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Resumo

Esta dissertag@o tem por objecto de estudo o Desenvolvimento Estratégico no

Desporto aplicado, em concreto, & realidade do Futsal Feminino em Portugal.

Os objectivos a que nos propomos s&o a descricio do enquadramento do Futsal
Feminino no nosso pais e a proposta de possiveis linhas estratégicas de

desenvolvimento.

A revisdo bibliografica abrangeu as areas da Estratégia, do Desenvolvimento e

do Futsal.

Do ponto de vista metodoldgico, utilizamos quatro técnicas: a analise
documental a parcelas do Relatério e Contas da FPF (2002/03), a elaboracéo
de um pequeno inquérito enviado as ADF, uma analise (enquanto elemento
participante) a realidade do futsal feminino em Portugal e a elaboracdo de uma
entrevista a uma amostra de seis dirigentes desportivos, ligados a esta
modalidade. A anélise efectuada leva-nos a concluir que o investimento
federativo (por atleta) no futsal feminino &€ manifestamente insuficiente e inferior
ao realizado com as restantes vertentes estudadas. Concluimos, igualmente,
que o futsal feminino tem uma posicdo competitiva acima da média e uma
capacidade de atracgdo de quadros humanos forte, sendo a estratégia mais
adequada, a da intensificagdo. Identificdmos a Instituicdo Escola como o
principal motor do potencial desenvolvimento do Futsal Feminino em Portugal.
Assumimos a importéncia da implementagdo de um quadro competitivo para o
futsal feminino, forte, credivel, estavel e atractivo e identificdamos os pontos
fortes, fracos, as oportunidades e as ameacas presentes no Futsal Feminino,
no &mbito da analise SWOT.

Finalizamos com algumas sugestdes para o desenvolvimento do futsal feminino

em Portugal.

Palavras-chave: Estratégia, Desenvolvimento, Desporto, Futsal

XI



Abstract

This work aims at studying the Strategic Development of Sport applied to the

Women's Futsal in Portugal.

We try to describe the situation of the Women's Futsal in our country and present

some possible development strategies.
Our bibliographic research has been about Strategy, Development and Futsal.

To achieve the aim of this work we have used four methodological techniques:
the analysis of the Portuguese Football Federation Business Report (2002/03), a
small enquiry sent to the Football Regional Associations, an analysis (as an
athlete) of the reality of the Women’s Futsal in Portugal and an interview to a

sample of six sport managers who are involved in Futsal.

We have come to the following conclusions: the Federation investment (per
athlete) in the Women’s Futsal is insufficient and inferior when compared with
the other studied groups. We have also concluded that the Women's Futsal has
a superior competitive position and a strong human appeal, so intensification
seems to be the most adequate strategy. We have identified School as the main
source of Women's Futsal potential growth and development in Portugal. We
have acknowledged the importance of the implementation of a new competition
for the Women’s Futsal, which should be strong, reliable, stable and attractive.
We have identified the weaknesses, the strengths, the opportunities and the

threats to be found in this sport, regarding the SWOT analysis.

We have finished by presenting some suggestions to the development of the

Women's Futsal in Portugal.

Key Words: Strategy, Development, Sport, Futsal
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Résumé

Cette dissertation a comme objet d’étude le Développement Stratégique dans le

Sport appliqué, concretement a la réalité du Futsal Féminin au Portugal.

Les objectifs de cette investigation sont la description de I'encadrement du
Futsal Féminin au Portugal et proposer des lignes stratégiques du

developpement.

On a fait la révision bibliographique des matiéres de Stratégie, du

Développement et du Futsal, son histoire et les caractéristiques spécifiques.

Pour accomplir ces objectifs, on a utilisé, comme méthodologie, quatre
téchniques : I'analyse documental de quelques parcelles du Rapport de
Comptes de la FPF (2002/03), I'¢laboration d'une petite enquéte envoyée aux
ADF, une analyse (comme élément participant) a la réalité du Futsal Féminin au
Portugal et I'élaboration d’une entrevue a une montre de six dirigents déportifs,
relationés avec modalité du Futsal. L'analyse effectuée nous conduit a la
conclusion que l'investissement fédératif (par athléte) dans le Futsal féminin est

vraiment insuffisant et inférieur a celui fait avec les autres matiéres étudiées.

On a conclu également que le Futsal féminin a une position compétitive
supérieure a la moyenne et une forte capacité dattraction de ressources

humaines, et que la stratégie plus adéquate, celle de l'intensification.

On a identifié¢ linstitution Ecole comme le principal moteur du potentiel
développement du Futsal Féminin au Portugal. On a assumé I'importance de
Fimplémentation dans cadre compétitif pour le Futsal féminin, fort, crédible,
stable et attractif et on a identifié les points forts, faibles, les opportunités et les
menaces présentes dans le Futsal Féminin et dans I'encadrement de I'analyse
SWOT.

On a terminé avec quelques suggestions pour le développement du Futsal

féminin au Portugal.

Mots-cléfs: Stratégie, Développement, Sport, Futsal
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Introdugdo

1. Introducgao
1.1. ldentificagao do problema

Enquanto desportista, atleta de futsal durante 7 anos e praticante de ténis de
mesa durante 12 anos, encontrdmos uma motivagéo enorme para a realizagio
desta dissertagdo. Sentimos, em cada época desportiva, as lacunas existentes
ao nivel da formagdo dos varios intervenientes na modalidade, no quadro
competitivo nacional e internacional, na cobertura dos media, de entre outras. O
crescimento do numero de clubes, com a modalidade de futsal feminino, nao foi
acompanhado pelo aparecimento de provas que dessem resposta a estes
elementos, permitindo a sua competigdo que, por norma, representa um dos
objectivos dos clubes desportivos. Ora, nesta altura, estas atletas participam em
campeonatos distritais que apenas premeiam uma equipa por distrito,
‘obrigando” as restantes equipas a permanecerem sem competicdo durante
aproximadamente seis meses, entre Margo e Outubro. Esta situagéo representa,
em cada época desportiva, meio ano com competicio e meio ano de
inactividade. As equipas tém estado inseridas, desde sempre, na esfera da
competicao e, no que diz respeito ao futsal feminino, ndo tém tido condigdes, em

termos de quadros competitivos, que acompanhem o crescimento verificado.

Por outro lado, assistimos a grandes lacunas ao nivel da formagédo na
modalidade de futsal, quer no que diz respeito ao futsal feminino, mas também

ao nivel do futsal masculino.

ImpBe-se, na tentativa de dar resposta a este crescimento, a adopgdo de
estratégias que consigam dar solugéo as necessidades criadas pelo crescimento
mencionado. As organizagdes responsaveis devem adaptar-se, contextualizando

as suas acg¢des nas areas de maior necessidade.

Na dissertacdo que agora se inicia, procuramos utilizar os conhecimentos até
agora adquiridos, quer na parte curricular do nosso mestrado, quer em todas as

vivéncias pessoais e profissionais.
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1.2. Definigao dos objectivos
A elaboragao de uma dissertagéo deve ser antecedida da definicao de objectivos
claros, sem os quais a propria estrutura do trabalho se constroi sem alicerces

solidos. Assim, este estudo tem como objectivos centrais:
- descrever o enquadramento do futsal feminino em Portugal;
- propor, se possivel, linhas estratégicas de desenvolvimento.

Este trabalho de investigacdo passa, assim, por averiguar determinadas
realidades e compara-las com o que deveriam ser, de acordo com as teorias do
pensamento estratégico existentes, propondo, se necessario, linhas que

contribuam para a evolugdo da modalidade de futsal feminino.

1.3. Organizagao da dissertagao

Para cumprir os objectivos enunciados, pareceu-nos importante abordar
inicialmente as teorias existentes nas areas da estratégia e do desenvolvimento,
enquadrando estes conceitos no mundo do desporto. Estudaremos alguns
autores especialistas, com destaque para a estratégia das organizacgdes
desportivas. A pesquisa das teorias mais relevantes originara a apresentagéo de
categorias passiveis de qualificarem o pensamento estratégico, através das
quais, pela sua associagdo a palavras-chave, construiremos as questoes
presentes na entrevista. Pela abertura das questoes implicita na entrevista,
utilizaremos os objectivos ja enunciados em detrimento das hipdteses, uma vez
que as hipoteses n&o sao passiveis de serem verificadas através das perguntas
abertas que utilizaremos na entrevista, uma das metodologias a que
recorreremos. Ainda no capitulo |, faremos uma descrigdo do futsal como
modalidade desportiva, elaborando uma breve nota historica sobre o seu
percurso até ao presente. A logica de construgéo desta dissertagao passa pela
aplicagdo do enquadramento teorico (associado a estratégia e desenvolvimento)

a modalidade de futsal.

Nao esquecemos a evolugdo da mulher enquanto desportista, o seu percurso

desde os antigos Jogos Olimpicos, passando pelo final do séc XIX, com o
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reaparecimento dos Jogos da era moderna de Pierre Coubertain e o crescimento

vertiginoso da participagéo desportiva da mulher no decorrer do séc. XX.

No capitulo Il, procedemos a apresentagdo da metodologia utilizada, sendo que
apenas no capitulo seguinte, através de uma descricdo adequada,
caracterizamos a realidade do futsal feminino em Portugal, através da analise de
conteddo das entrevistas, dos documentos oficiais, dos resultados do inquérito e

de uma analise enquanto observadora participante.

Parece-nos pertinente abordar o que se passa com a realidade espanhola,
porque mais proxima de nos e também mais evoluida do ponto de vista dos
quadros competitivos. Numa perspectiva de espectadores atentos ao fenémeno
futsal, temos verificado que, apesar do Brasil ser a maior poténcia mundial, é de
evidenciar o facto da Espanha ser actualmente a maior poténcia europeia, quer
nas competicées masculinas, quer nas provas que, a espacos, se vao realizando
entre as selecgbes femininas. Paralelamente, em termos de dinamica
organizativa, Espanha criou um quadro competitivo de futsal feminino mais
completo, respondendo assim as necessidades de competicdo das equipas
femininas que surgiram a praticar a modalidade de futbol sala. E este exemplo
que pretendemos salientar, na tentativa de obtermos ensinamentos pertinentes
passiveis de serem aplicados a realidade portuguesa. A organizagao espanhola
tem vindo a transformar o futsal espanhol numa modalidade de sucesso, como

assinala Fernandez (2001");

“‘Ressaltamos a competente organiza¢do dos dirigentes do futsal
espanhol através da Liga Nacional de futbol sala, Real Federagao de
fatbol sala, das Federagbes Regionais e do apoio que recebem dos
diversos setores da sociedade — poder publico, investidores e a
midia — que vieram a transformar o futsal espanhol num grande

sucesso.”

' Fernandez, A. (2001). Futsal Espanhol.[em linha].[consult. 2004-03-17]. Disponivel em
www.futsalbrasil.com.br/artigos
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E com base neste pensamento que julgdmos pertinente referir a realidade do
pais vizinho, por se encontrar num estado de desenvolvimento
reconhecidamente mais avancado e que, por isso mesmo, pode constituir um
exemplo a seguir pelos varios agentes pertencentes ao mundo do futsal

portugués.

Por outro lado, o recurso a alguma referéncia da experiéncia espanhola, esta
relacionado com a globalidade das questdes associadas ao desenvolvimento do
desporto, que ndo podem estar dissociadas, segundo Pires (2003, pp. 131 )%,

das dinamicas internas (nacionais) e externas (internacionais).

Para a descricdo do futsal feminino que nos propomos realizar, utilizamos
alguma informag&o constante no Relatério e Contas da Federagdo Portuguesa
de Futebol (FPF), nomeadamente a informagéo agregadora dos custos desta
entidade com a organizagdo de quadros competitivos nacionais e com a
participacdo das diversas selecgbes em quadros competitivos internacionais
regulares e nao regulares (torneios e jogos particulares). Parece-nos importante
o cruzamento desta informagéo com os dados referentes ao numero de atletas
das modalidades de futebol de onze e futsal, nas suas vertentes masculina e
feminina. Recorremos, igualmente, a dados disponibilizados pelo Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar por forma a conseguirmos analisar o numero

de praticantes de futsal na Instituicdo Escola.

Contribuimos, igualmente, com uma perspectiva pessoal da realidade do futsal,
recolhemos dados em todas as associagdes distritais portuguesas, através de
um inquérito simples, e utilizdmos as entrevistas para obter a contribuicéo de
elementos-chave na area organizativa do futsal portugués. A visdo dos
especialistas, que procuramos encontrar nos nossos entrevistados, € um factor
fundamental para, na nossa opinido, tornar este estudo mais fiavel e,
simultaneamente, mais profundo, garantindo maior validade e consisténcia as
conclusées finais. Procuramos, assim, com o aglutinar desta diversidade de

conhecimentos, tornar o produto final do nosso trabalho mais completo, fiavel e

2 pires, G. (2003). Gestao do Desporto — Desenvolvimento organizacional, Edicdes APOGESD,
Porto
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conducente a implementagdo de novos projectos a sugerir as entidades

competentes.

A construgéo da entrevista é particularmente importante neste ambito, dado que
procuramos, através dos inputs que constituem o pensamento dos
entrevistados, obter outputs que vao de encontro aos objectivos tracados na

fase inicial da introdug3o.

O Capitulo Il pretende analisar e comparar todos os elementos obtidos,
nomeadamente através dos documentos oficiais, do inquérito e das entrevistas
efectuadas, com os contributos provenientes da literatura pesquisada. No que
diz respeito as entrevistas, procuramos interpretar as transcrigdes apresentadas,
associando-as as categorias previamente definidas, por forma a perseguir os

objectivos do estudo.

No fim deste estudo, ndo poderiamos deixar de realizar uma reflexdo sobre os
resultados, contribuindo para a elaboragdo de linhas orientadoras para o

desenvolvimento, um dos objectivos inicialmente definidos.
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Capitulo | — Revisdo da Literatura

“The level of participation and degree of excellence attained within a given
sport is dependent, at least in part, on how that sport is organised.”

Newell, S. and Swan, J. - Warwick University (1995, Journal of Sports

Management, Human Kinetics)

’ Watt, D. (1998). Sports Management and Administration, E& FN SPON, London



Revisao da Literatura

1.Conceito de estratégia

De acordo com Anténio® ( 2003, pp. 17) “o objecto da estratégia organizacional
consiste no estudo das relagbes das organizagbes (como um todo) com o seu

meio envolvente, numa perspectiva de longo prazo.”

Este conceito tem origem na Grécia. “Strategos” € o general que conduz o
exército a batalha com o objectivo de a ganhar, utilizando uma estratégia

(caminho). O mesmo autor defende que:

“compete ao general orquestrar os recursos que dispée e ter uma
visdo de conjunto. Assim como os grandes generais pensam sobre o0
fodo, o bom estratega organizacional deve também pensar a

organizag&do como um todo.”

Segundo Clausewitz (cit. por Pires, 2003), estratégia implica oposi¢ao, combate,
ou seja, ac¢do em fungio do adversario. Neste ambito, este conceito tem muito
significado no desporto, vestigio da luta pela procura da vitoria. Ja na Grecia
antiga, a realizagdo dos Jogos implicava a interrupcdo das guerras. Nessa
altura, homens procuravam a vitéria e, consequentemente, a gléria. Também na
actualidade o desporto acontece em ambientes incertos, com sucessivas acgoes

e reacgdes cujo objectivo ultimo & a vitoria.

Podemos assim definir estratégia como o caminho que nos permite alcangar os
objectivos tracados®. Segundo Pires (2003°) a estratégia acaba por ser uma
necessidade das organizacées, desportivas ou ndo. Os lideres das organizagdes
devem orientar-se através de um pensamento estratégico, a partir do qual sao
ordenadas as decis®es, quer de rotina, quer de desenvolvimento. As estratégias

sdo0 muitas vezes confundidas com os objectivos, dai serem normalmente

* Antonio, N. (2003). Estratégia Organizacional — do posicionamento ao movimento. Edicdes
Silabo, Lisboa

5 Roche, F.P. (1998). La planificacién estratégica en las organizaciones deportivas. (22
edi¢&o).Editorial Paidotribo, Madrid

® pires, G. (2003). Gestdo do Desporto — Desenvolvimento organizacional. Edigdes APOGESD,
Porto
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designadas por objectivos associados. No entanto, a fixagdo dos objectivos
acaba por ser tarefa mais simples, dado que estes coincidem com os interesses

da organizacao.

Assim, deve-se encarar a estratégia como uma forma de orientar os processos
das organizagOes de forma a obter as solugdes mais correctas, em funcéo da
adaptacdo da organizagdo as exigéncias do ambiente circundante. Os
condicionantes externos e internos condicionam a gestdo e condugdo das

organizagGes para que atinjam os fins a que se propuseram.

De acordo com Pires (2003) sao os lideres de topo que tratam e constréem a
decisdo estratégica da organizagdo, encontrando-se estes lideres no vértice

estratégico da organizagao.

De acordo com Roche (1998), planificagao estratégica é viver em antecipagéo,

ou seja, depois de reflectir, é necessario prever e decidir o que se deve fazer.

Esta planificagéo integra a miss&o, os valores, as politicas gerais, os objectivos
e programas, num todo coerente e contribui para eliminar conflitos entre estes

aspectos (Roche, 1998).

A escolha das estratégias é um pouco mais complexa, uma vez que existem

sempre diferentes alternativas para a obtencgao dos objectivos.

Numa organizagéo desportiva, as estratégias devem ser especificas e
concretas, mensuraveis e avaliaveis, realistas, passiveis de serem levadas a

cabo, compreensiveis e motivantes para as organizagdes.

Segundo Brison (cit. por Roche, 19987, pp. 94), as organiza¢des podem ter uma
ou varias estratégias para atingir os seus objectivos. Este autor distingue quatro

tipos de estratégias:

1. “Grande estratégia da organizagdo no seu conjunto;

" Roche, F.P. (1998). La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. (22
Edicion), Editorial Paidotribo.
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2. Unidades estratégicas de planificacdo (no sector publico ou nas

organizacbes sem fins lucrativos);
3. Estratégias de programas ou servigos;

4. Estratégias funcionais (financeiras, instalagées, de pessoal..),”

A solucéo passa por propor estratégias que nos permitam atingir os objectivos.

Segundo Antonio (2003, pp. 49) a estratégia € um processo cuja qualidade do

produto final esta directamente relacionada com a qualidade das componentes e

com a sua viabilidade pratica:

“Se pretendemos uma estratégia de qualidade necessitamos de ter
atencdo & sua formulagédo e a sua implementagéo e sobretudo termos
sempre presente que o trabalho ndo acaba na formulagdo. Uma

estratégia formulada necessita de ser implementada.”

A ma implementagio da estratégia estd frequentemente relacionada com os
recursos humanos, devido ao seu fraco envolvimento. A focalizagdo nos
recursos produtivos (equipamento e pessoal) baseia-se no facto da empresa
beneficiar, em larga escala, das competéncias dos seus recursos e capacidades,
ou seja, pela sua eficiéncia ao nivel dos recursos humanos (activo intangivel)
que desencadeara uma boa imagem e reputagdo no meio envolvente. Esta
crescente importancia dos recursos espelha-se no mundo empresarial com a
criagdo de empresas de recrutamento especializadas em “head-hunters”, dada a
procura das empresas em elementos qualificados nas suas fileiras. As
vantagens competitivas mencionadas anteriormente, constroem-se partindo de
recursos superiores aos dos seus concorrentes Ainda segundo Antonio (2003,
pp. 84), estes recursos foram estudados por Teece et al (1993) como
capacidades dinamicas fruto da “aptiddo da empresa para integrar, construir e
reconfigurar competéncias internas e externas para fazer face a meios

envolventes turbulentos.”

10
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O futuro do futsal feminino na Europa depende fortemente da sua gestao futura
e, dentro da gestéo, da estratégia de desenvolvimento a adoptar pela Union des
Associations Européenes de Football (UEFA) , respectivas federacdes europeias
filiadas e associagdes distritais, que se assumem como vértices estratégicos,
regulando o futebol e o futsal. Foi com este pensamento que se tornou essencial

neste estudo compreender o significado do conceito de estratégia.

1.1. Estudo dos varios tipos de estratégia

Em qualquer organizagao, seja ela desportiva ou n&o, existem diferentes formas
de planeamento, em fung&o da posi¢do de quem tem a missdo de planear.
Cunha (1997°) identifica estes diferentes tipos de planeamento numa
perspectiva tradicional. Considera que a um quadro superior de uma
organizagéo compete realizar o planeamento estratégico e transmitir as linhas
estratégicas enquadradoras da acgdo da organizagdo. No que diz respeito aos
gestores de niveis inferiores, estes devem planear por forma a cumprir os
objectivos definidos pelos superiores hierarquicos. Os elementos pertencentes
ao centro operacional s&o responséaveis pelo planeamento operacional, ou seja,
pela definigdo de um conjunto de pequenos planos que facilitem a realizacao
das tarefas diarias da organizagdo. No fundo, implementam e colocam em

pratica o planeamento definido pelo vértice estratégico da organizagéo.

A preocupagéo actual passa pela partilha de valores e informacgéo dentro das
organizagdes, néo sendo positiva a existéncia de separagéo entre os diferentes

tipos de planeamento, mas antes uma integracéo vertical.
Pires, G (1995°%) enumera trés tipos de planeamento:

v" planeamento estratégico

v planeamento tactico

v planeamento operacional

Cunha L. (1997). O Espago, o Desporto e o Desenvolvimento. Edicdes FMH, Lisboa
® Pires, G. (1995). Desporto — Planeamento e Gest&o de Projectos. Edigdes FMH, Lisboa

11



Reviséo da Literatura

O planeamento estratégico deve, na opinido deste autor, estar de acordo com a
missdo da organizagdo, tendo um efeito longo e estruturante. Devemos ter
consciéncia da diferenca entre o conceito de estrutura (enquanto base) de uma
organizacdo e de conjuntura (enquanto fase). As politicas, quer sejam
desportivas, ou ndo, devem perseguir objectivos de estrutura, ou seja, que
contribuam para a mudanga estrutural, permanente da organizagdo ou, em
alternativa, procurar mudangas conjunturais, fruto da desadequagéo temporaria
de um ou outro aspecto dentro da organizagdo. Assim, o planeamento
estratégico procura alteragbes de estrutura nas organizagdes, néo se limitando a
uma simples afectagdo de recursos, procurando perspectivas de longo prazo

para atingir efeitos duradouros.

O gestor que planeia deve ter a capacidade de enfrentar a surpresa com arte,

juntando e articulando:
v’ “a rotina com o desenvolvimento”
v' 0 antigo com o0 novo
v’ a repetigdo com a inovagéo
v' 0 curto com o longo prazos
v' 0 micro com 0 macro
v' o local com o global” (Pires, 1995, pp. 60)

A organizacdo deve, de acordo com Michael Porter (cit. por Pires, 1995),
delinear a sua estratégia, a partir de quatro aspectos fundamentais: a
competicdo entre intervenientes, a dindmica dos competidores no meio social e

a aderéncia dos consumidores.

Nesta légica, devem ser utilizadas diferentes estratégias conforme os objectivos

definidos:
v' “uma estratégia baseada nos custos;
v uma estratégia baseada na diferenciagdo;
v' uma estratégia baseada na oportunidade;

v’ uma estratégia mista.” (Pires, 1995, pp 67)

12
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Ultrapassando o planeamento estratégico e entrando no planeamento tactico,
importa distinguir o objectivo deste tipo de planeamento, muito mais voltado para
implementar as decisdes estratégicas. Pires (1995) afirma que o planeamento
tactico se destina a definir os tempos e os momentos, bem como a afectar os

recursos que vao permitir a obtengao dos objectivos pré-definidos.

Elucidativo deste planeamento sdo as questdes que o mesmo autor levanta:
Como? Quando? Onde? Por quem? Com quem? Estas explicam a utilizacdo dos
factores de desenvolvimento em programas, tendo por base alguns critérios

fundamentais: O qué? Para qué? Para quem?

O planeamento operacional assume as tarefas operacionais do dia-a-dia e tem
por base a utilizagéo de técnicas de planeamento e software especifico. Estas
técnicas ajudam o gestor a planear, contabilizando o tempo e os recursos

disponiveis de uma forma optimizada.

Pires (1995) distingue ainda o planeamento imperativo do planeamento
indicativo. O primeiro, caracteristico da administragéo central, passa a constituir
forca de lei para todos os agentes desportivos. Um dos exemplos apontados,
quando abordamos este tipo de planeamento, é a Lei de Bases do Sistema
desportivo. Outro dos aspectos apontados por Pires é o da natureza imperativa

da realizag&o de um quadro competitivo.

O planeamento indicativo baseia-se em analises periddicas e diagnosticos de
realidades, para posterior aplicagdo de programas adequados em areas
prioritarias.

O contexto de grande mudanga em que vivemos fez nascer uma nova
perspectiva de planeamento que é executado em ambiente de incerteza,
pautando-se pela grande flexibilidade, pela construgédo de cenarios alternativos

tedricos e pela utilizagdo de varios instrumentos e rigor no processo de controlo.

1.2. As organizagbes desportivas
O nosso estudo centra-se no ambito das organiza¢des que, ao contrario do que

acontece no mundo empresarial, ndo tém como finalidade a obteng&o do lucro.

13



Revisao da Literatura

S50 designadas de organiza¢des sem fins lucrativos e, como tal, estdo inseridas
numa realidade diferente das restantes, quer no que diz respeito ao
funcionamento, ao tipo de membros, enquadramento fiscal ou ao tipo de

actividade.

“Se por um lado a maioria das organizagées empresariais, em termos
gerais, visam o lucro, em grande parte dos paises o desporto amador
é organizado e administrado através de uma ampla rede de
organizagbes néo lucrativas. A nivel nacional, estas estruturas séo
tuteladas pelo Estado a nivel politico e a nivel desportivo pelas
federacbes e associagbes desportivas de modalidade, que
regulamentam as formas de participacdo dos seus membros, as
colectividades, geralmente designadas por clubes, associagbes ou

grupos.” Gomes (2001'°, pp. 9)

Drucker (1990"") estuda as organizagdes sem fins lucrativos e a crescente
importancia das mesmas, na vertente da sua estratégia centrada na cidadania;
destaca a importancia que pode ter o intercambio entre os dois tipos de
organizagdo. as que procuram o lucro e as que nao tém esse objectivo.
Considera que estas nao pretendem fornecer bens ou servigos, sendo o seu
“produto” um ser humano modificado, assumindo-se assim, como agentes da

evolugdo humana.

S&o cada vez mais as pessoas que se dedicam, voluntariamente, a uma causa
nobre, seja ela a ajuda em hospitais ou a colaboragéo em clubes e associagdes
desportivas. Inclusivamente nos Estados Unidos da America (EUA) estas
instituicbes constituem o maior empregador do pais, dado que um em cada dois

norte-americanos dedica, no minimo, trés horas de trabalho semanal ao

® Gomes, A. (2001). Estratégia de Desenvolvimento do Associativismo Desportivo — Uma
proposta para a Quantificagéo do indice de Satisfagdo do Praticante. Dissertagdo apresentada
as provas de Mestrado em Ciéncias do Desporto na especialidade de Gestéo Desportiva,
Lisboa

" Drucker, P. (1990). As organizagdes sem fins lucrativos, Edi¢éo Difus&o Cultural

14
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voluntariado nestas instituicdes sem fins lucrativos. Trata-se de um elemento

central na cidadania e qualidade de vida nos EUA.

O conceito de gestdo era na década de 50, um conceito longinquo para estas
organizagdes, que viam na sua misséo algo tdo importante como a evolugéo e o
desenvolvimento humano. Actualmente, estas entidades percebem o significado
deste conceito e a sua importancia na prossecugdo das suas actividades. Elas

procuram fontes de financiamento para que possam cumprir as suas missoes.

Para conseguirem participar nas provas desportivas a que se propdem, as
organizagbes desportivas, através dos seus membros maioritariamente
amadores, procuram habitualmente subsidios junto dos socios, das autarquias,
das empresas locais e, por Ultimo, no seu proprio seio, através da ajuda
desinteressada dos proprios dirigentes. A situagdo econémica do pais, tdo
salientada nos dois Ultimos anos, veio dificultar a vida destas colectividades.
Segundo Rogado (1998'%) as principais fontes das colectividades que estudou,
na area geografica da Amadora, séo as receitas de bar (cerca de 26%) e
subsidios fundamentalmente autarquicos (18,7%) conseguindo apenas dos
socios o equivalente a 2,3% do total das receitas, o que manifestamente os
torna “prisioneiros” do apoio publico. Este facto deve ser considerado como um
ponto fraco dos clubes, enquadrado na analise SWOT (strengths, weaknesses,

opportunities and threats).

Segundo Rubingh (2004"%) o sistema desportivo pode basear-se nos Clubes, na
Escola, no Estado ou no Mercado. Em Portugal, como na Europa, o sistema
desportivo esta assente nos clubes desportivos e baseado no principio de
participagédo e solidariedade. O facto do clube desportivo estar integrado na
sociedade e, como tal, estar dependente dos individuos que a compdem,
pressupGe a importancia da existéncia no clube de uma predisposicéo para a
mudanga. Se a sociedade muda, os clubes também tém que mudar, apesar de

ndo basearem a sua acgdo numa filosofia de mercado.

12 Rogado, M. (1998). Analise da Estrutura Socio-Desportiva, Econdémica e Financeira dos
Clubes da Amadora — sua dinamica no Quadro do Associativismo Local. FMH, Lisboa

18 Rubingh, B. (2004). Inovar a Gestdo do Desporto. In: inovar para methor competir — livro de
actas do 6° Congresso Nacional de Gestao do Desporto. Edigdo Apogesd, Oeiras.
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Watt (1998) considera os clubes desportivos como determinantes na
sobrevivéncia do desporto no Reino Unido (RU). A maior parte destes clubes, a
semelhanga do que acontece no nosso pais, sdo organizagbes em que
predomina apenas uma modalidade, designados por ‘single-sport clubs”,
organizados por voluntdrios e onde a subsisténcia se torna dificil, dado
dependerem das autoridades locais e dos esforgos de angariagéo de verbas por

parte dos dirigentes.

A eficiéncia dos clubes foi estudada por Koski** (cit. por Watt, 1998, pp. 19),

tendo este autor examinado cinco dimensdes da eficiéncia:
v’ “ability to obtain resources
v’ internal atmosphere
v efficiency of the through-put process
v’ realization of aims
v’ general level of activity”

Koski concluiu que a eficiéncia estava relacionada com o numero de membros,
com as orientacdes ideoldgicas e com o ambiente organizacional, associando a
incompatibilidade do sucesso com atmosferas relaxadas. A amostra estudada foi
constituida por clubes independentes, sem relagdo com o desporto escolar
(como acontece nos EUA). As varidveis chave identificadas foram as seguintes:

o incremento da comercializagdo e o planeamento do negécio.

A actividade do clube devia resumir-se no input de participacédo e nos resultados
financeiros. Este autor verificou que clubes especializados em menos
modalidades eram mais eficientes que os clubes com maior numero de
modalidades, ou seja, clubes especialistas geravam mais resultados. Para além
disto Koski chegou a conclusdo de que clubes com valores claros instituidos
eram mais eficientes na obtencéo de recursos e na obtengéo de niveis elevados
de actividade. Para além disso, os seus membros eram mais activos na
participagado social dentro do clube. Associou positivamente o namero de

membros com a eficiéncia da organizagéo, fruto do poder dos voluntarios. Uma

' Watt, D. (1998). Journal of Sport Management, Volume 9, 1, pp. 19, EUA
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das questdes estudadas que se mostrou mais pertinente, foi a da importancia de
uma definicho mais ampla de eficiéncia, bem como da avaliagdo da

performance.

1.2.1. O papel dos recursos humanos nas organizagdes

Na nossa perspectiva é importante referir que 0 meio desportivo €, como indicia
o estudo apresentado, composto pelas pessoas que pertencem as organizagdes
e pela sua evolugdo e desenvolvimento. O amadorismo comeca a dar lugar ao
profissionalismo e a escassez de recursos exige, as organizagbes desportivas,
elementos com disponibilidade e simultaneamente capacidade para trabalhar em
prol do avango das respectivas areas funcionais. Aproveitando esta ideia,
parece-nos imprescindivel a reorientagdo das organizagdes desportivas para os
seus recursos humanos, com formagdo, motivacdo e reconhecimento,
procedendo-se a criagdo de um enquadramento legal especifico, para ajudar
estes elementos, maioritariamente voluntarios, a compatibilizar a vida
profissional com a fungéo dentro das organizagbes desportivas, potenciando a
adequacgdo dos objectivos pessoais com os objectivos das organizagdes.
Estamos conscientes de que existem diferentes “niveis” de dirigentes
desportivos; os dirigentes amadores correspondem a larga maioria e, através do
associativismo desportivo, contribuem decisivamente para a dinamizagéo das
modalidades desportivas amadoras. S&o estes dirigentes que, nas suas tarefas
diarias nos clubes, associacdes e federacdes, se véem confrontados com
incompatibilidades entre tarefas nestas organizacées e tarefas decorrentes da
sua propria actividade profissional. O enquadramento da actividade desportiva
destes elementos deve ser estudado para que, se um qualquer dirigente tem
necessidade de algumas horas do seu dia normal de trabalho para proceder as
inscrigbes de atletas, estas horas nado lhe sejam descontadas ao final do més.
No que diz respeito ao dirigente profissional ou semi-profissional, as

preocupagOes das organizagbes desportivas devem passar, na nossa opinido,
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pela aposta na formagé&o e motivagéo, tal qual dizem as teorias. Esta ideia é

apresentada por Bilhim (2001, pp. 315), quando afirma que:

“A motivagdo & a vontade de exercer elevados niveis de esforgo para
que a organizagdo alcance os seus objectivos, sendo que este esforgo
é condicionado pela forma como a organizagdo satisfaz alguns dos
interesses dos colaboradores. Esta necessidade é definida como um
certo espirito interno que faz com que os resultados aparegam como

atractivos ao sujeito.”

A identificacéo dos colaboradores com os objectivos das “suas” organizagoes €
muito importante, dai ser oportuno cada organizagéo destacar a sua missé@o e
ajudar & sua interiorizacdo por parte do colaborador. Bilhim (2002'°) destaca que
o aspecto da motivagéo dos colaboradores, que fazem parte das comunidades
de trabalho, constitui o aspecto fundamental para a construgdo de uma nova

gestao, ao nivel dos recursos humanos.

Partindo desta perspectiva, enfatizamos a necessidade pelo interesse redobrado
no bem-estar dos trabalhadores, dado que esta satisfagcdo esta positivamente

relacionada com o aumento da performance dos mesmos.

Bilhim (2001"") destaca duas escolas do pensamento da gestdo dos recursos
humanos: a Sloan School e a Harvard Business School. A aproximagéao entre as
duas escolas tem vindo a acontecer; no entanto elas dao privilégio a diferentes
aspectos motivacionais. A Sloan School enfatiza os aspectos extrinsecos da
motivacdo, como o salario; ja a Harvard Business School privilegia a motivagado
intrinseca (0 gosto pelo trabalho), pelo enriquecimento de fungbes e pelo
aumento de responsabilidades, através dos quais os trabalhadores aumentam o

compromisso com a empresa. E certo que, no ambiente envolvente do futsal, em

'S Bilhim, J. (1998). Teoria organizacional, Estruturas e Pessoa. UTL - Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas, Lisboa.

% Bilhim, J. (2002). Questbes actuais de Gestdo de Recursos Humanos. UTL - Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Lisboa

7 Bilhim, J. (2001). Teoria organizacional — estruturas e pessoas. (27 Edig8o revista e
actualizada). UTL-ISCTE, Lisboa.
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virtude do amadorismo predominante dos dirigentes, a motivacao intrinseca é a
mais ajustada; no entanto, pensamos que esta modalidade tem potencial para a
crescente profissionalizagéo (assim estejam criadas as condigbes basicas que
irdo ser abordadas quando nos debrugarmos sobre os factores de
desenvolvimento desportivo). No futuro, se existir um desenvolvimento
sustentado, o estudo da motivagdo podera ser perspectivado também com base

em aspectos extrinsecos como sao os salariais.

Actualmente consideramos, a luz da teoria de Charles Handy (1994'®), que a
modalidade de futsal se encontra na fase de crescimento do seu ciclo de vida.
Este ciclo de vida € representado pela letra S, na teoria da curva sigmdide,
segundo a qual nascemos, crescemos, desenvolvemo-nos, entramos em
declinio e morremos. Esta inevitabilidade, que acontece com as pessoas,
acontece também com as ideias, com as organizagbes, assim como com as
civilizagbes.

Estes ciclos de vida percorrem-se, muitas vezes, de forma repetitiva, permitindo
uma compreenséo do processo de mudanga. Toffler (cit. por Pires, 2003) na
obra “A Terceira Vaga”, designa este padrao de mudanga por “codigo oculto da
civilizag@o industrial”. Na sua perspectiva, a sociedade industrial pode ser
caracterizada por seis principios que estdo presentes em todas as suas
actividades e afectam o proprio desporto: estandardizacso, especializagao,

sincronizag&o, concentragdo, maximizagao e centralizac&o.

Cunha (1997, pp. 106), define o “novo clube” da seguinte forma:

“O novo clube tem responsabilidade social para com a comunidade
onde esta localizado.(...) Sabe gerir recursos e vontades, promove
actividades, produz acontecimentos, presta servicos desportivos com
um numero, uma diversidade e uma qualidade cada vez maior e
proporciona vivéncias de cultura aos seus associados e a populagéo

em geral.(...) Tem uma ideia, um projecto, um objectivo, um nucleo

' Pires, G. (2003). Sebenta da disciplina de Estrutura e Dinamica das Organizages. Mestrado
em Ciéncias do Desporto — Area de especializagao da Gestdo desportiva. FCDEF, Porto

19



Revisdo da Literatura

duro de pessoas capazes de o por em pratica com profissionalismo,
com espirito de misséo, de entrega aos objectivos e finalidades, que
caracteriza o espirito amador verdadeiro.{...) E fundamentalmente um
centro de dindmicas e de vontades. Ao invés de ter estruturas fortes
como até aqui, o clube do futuro tem pessoas, recursos humanos
fortes, com alta cultura, valia e desempenho, que entendem o
fenémeno desportivo nas suas muitiplas vertentes (...) Dai também a
utilidade desportiva que pode ser reconhecida pelo Estado e apoiada

pelo poder autarquico (Ver Lei 1/90 de 13 de Janeiro, art. 11°).”

Apesar de conhecermos a importancia do clube desportivo no modelo europeu
de desporto, ndo podemos deixar de antecipar a importancia de outras solugdes
para o sistema desportivo, como por exemplo a solugao do sistema assente na
Escola. Em virtude da falta de aproveitamento que existe no Desporto Escolar
(DE) e da recente introdugzo do futsal como contetido programatico na escola,

ndo pomos de parte a possibilidade de focalizar esta area em especial.

O estudo de algumas destas colectividades engloba o objectivo iniciaimente
tracado de propor linhas orientadoras do desenvolvimento do futsal, ja que
actualmente sdo estas pequenas organizagbes desportivas amadoras que
constituem o polo de atracgdo e crescimento do nimero de jovens praticantes.
S6 através do reconhecimento das condigbes em que trabalham estas
organizagdes conseguiremos elaborar um contributo que n&o constitua uma
heranca pesada, ou seja, tentaremos ndo considerar medidas que penalizem
financeiramente as organizacdes desportivas e que eventualmente as conduzam

ao desaparecimento.

1.2.2. Estratégia em organizagoes desportivas

Os conceitos de estratégia e de desenvolvimento estdo intimamente
relacionados com a gestdo. Em virtude de pretendermos aplicar a teoria da
estratégia @ modalidade de futsal, tornou-se indispensavel citarmos alguns

autores especializados em gestao e estratégia desportiva.
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A definico de gestdo supde a coordenagdo de desempenhos, planificagées e
execugOes de varios elementos, procurando rentabilidade e qualidade. Sancho
(2004, pp. 19) apresenta o conceito de gestdo desportiva de acordo com o
CDDS (Comité de Desenvolvimento do Desporto do Conselho da Europa) da

seguinte forma:

‘La gestion es el processo mediante el cual se asume la
responsabilidad de la planificacién y la regulacién dentro de una
organizacion de los recursos - personas, manifestaciones o

instalaciones - a fin de realizar unos objectivos determinados.”

Rubingh (2004%°) assume que, durante algumas décadas, a gestdo da
organizagéo era traduzida pelo planeamento, organizagéo, lideranca e controlo.
Actualmente, o conceito foi revisto, sendo introduzidas novas vertentes, como a
motivagcdo e a inovagdo. Esta Ultima é considerada como uma das questées
mais importantes da gestdo do desporto. Um dos exemplos que este autor
refere, e que se insere na nossa problematica, é precisamente uma nova
competicéo de futebol, através de um torneio profissional de futebol indoor, por
forma a aproveitar as épocas de muito frio nos paises do norte e do centro da

Europa e a disponibilidade de pavilhdes dentro das localidades.

Watt (1998, pp. 121) investiga igualmente este tema e afirma que é essencial
sermos capazes de enfrentar a mudanga, que ocorre frequentemente no mundo
do desporto. Se ndo soubermos para onde vamos, que caminho deveremos
percorrer para la chegar, ou saber se ja la chegamos, entdo n3o estamos na

direc¢do correcta.

“If we do not know where we are going, how are we going to get there,
how will we know if we have got there? This is essential in facing up to

change, which seems constant in the sporting situation”.

¥ Sancho (2004). Estrategias de géstion deportiva local. INDE Publicaciones, Barcelona.
20 Rubingh, B. (2004). Inovar a Gestao do Desporto. In: Inovar para melhor competir — livro de
actas do 6° Congresso Nacional de Gestao do Desporto, Oeiras.
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Este autor (1998, pp. 127) destaca a importancia das caracteristicas que devem

ter os objectivos definidos:

“The first measure of success is always against the objectives of any
specific organization or project, bearing in mind that they must have
SMART (specific, measurable, agreed, realistic and timed) objectives

set against them”.

O conceito de estratégia, de acordo com Sancho (2004), apoderou-se do dmbito
de accdo do gestor e estd também a apoderar-se do raio de acgao do gestor
desportivo. No entanto, a importancia pratica da estratégia nao assume
proporgdes tdo notdrias no mundo do desporto, onde ainda prevalecem os
projectos de curto prazo, aniquilados muitas vezes pela mudanca de cor politica
do partido do governo, ou por um qualquer resultado desportivo menos bom.

Mas, na realidade, o desejavel passa pela definigdo correcta de estrategias.

“Constituyen de este modo planes, o programas, transversales de
las organizaciones deportivas, que facilitan su desarrollo y la
implantacion de las actuaciones deportiva propias, anticipandose a
las condiciones del medio ambiente y adaptandose en cada

momento a los cambios que pueda experimentar.” (Sancho, 2004,

pp.20)

Segundo Watt (1998), qualquer bom gestor tem de planear, nao constituindo
uma excep¢do o mundo da gestdo desportiva. Ha4 uma necessidade de preparar
a organizagao para o futuro e tornar a organizagéo téo eficiente e ausente de
conflitos quanto possivel. Um bom planeamento concretizara estes dois

objectivos e preparara a organizagéo para a mudanca.
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Tal como o proprio tema da tese indicia, a nossa preocupacdo passa por
desenvolver um conjunto de linhas orientadoras para o desenvolvimento do

futsal.

“A estratégia tem de ser a de fazer com que as coisas acontegam de
acordo com as ideias daqueles que tém capacidades e competéncias
para idealizarem um futuro a médio e longo prazos..ja que é
conveniente olhar-se para o futuro numa perspectiva sonhadora
daquilo que se deseja, mas numa atitude pragmaética no que diz
respeito a realidade presente que é possivel construir, em fungéo de
uma ideia prospectiva (primeiro produto do processo de planeamento)

que antevemos e desejamos construir j& hoje.” (Pires, 2003, pp. 31)

Segundo este autor interessa “fazer o futuro acbntecer”, partindo da ideia que o
futuro ja esta entre nés, na nossa imaginacdo e nos nossos sonhos. Para que
isto acontega temos de escolher os objectivos certos, utilizar os instrumentos e
estratégias pertinentes, desenvolvendo os projectos adequados as mudangas

que pretendemos que acontecam.

Rubingh (2004) sublinha esta necessidade de mudanga e inovagao, no contexto
actual do mercado concorrencial. Neste ambito, os individuos e as organizagdes
tém necessidade de procurar a melhor forma de se adaptarem mutuamente.
Este autor apresenta-nos o modelo FIT (ser adequado) em que a organizagao
surge circunscrita pelos individuos e pela sociedade, sofrendo pressdes de
ambas as partes (conforme Quadro 1). Daqui nasce a inovagdo, fruto da
resposta dada as mudangas que vdo afectando a sociedade e o proprio

comportamento do individuo.
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Quadro 1 — O Modelo FIT (Rubingh, 2004, pp.17)

F O rgen acien !
i
T )

Conhecemos a forte presenca do factor cultura nas organizagbes desportivas. A

gestdo, para além de actuar ao nivel da estratégia e da estrutura, deve agir

sobre a cultura, como ilustra o quadro 2 idealizado por Rubingh (2004, pp.17).

Quadro 2 — Niveis de actuagao da Gestéo (Rubingh, 2004, pp.18)

Society Society

No entanto, em virtude da cultura abarcar os valores e comportamentos das
pessoas que integram as organizagdes, a intervengdo sobre a mesma tende a
ser mais lenta do que a intervengao ao nivel da estratégia e da estrutura. Face a

forte presenca da cultura nas organizagdes desportivas, a inovagéo no desporto
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€ um processo mais dificil e moroso do que nas restantes organizacées. Esta

realidade é retratada por Rubingh [ conforme quadro 3].

Quadro 3 — Course of Changing process in strategy, structure and culture in time
(Rubingh, 2004, pp 18)

strategy structure culture

change

time

Course of changing proccess in strategy, structure,
and culture in time

Nomeadamente nos paises europeus, o sistema desportivo esta baseado nos
clubes enquanto “estruturas informais assentes no trabalho de voluntarios
motivados pela solidariedade” (Rubingh, 2004, pp. 15). Em virtude destas
organizagbes n&o terem, na maior parte dos casos, estruturas flexiveis, é

provavel que se torne mais dificil inovar, devido as resisténcias a mudancga.

No que diz respeito a definicdo de politicas desportivas, o conhecimento da
situagéo é imprescindivel também na gestdo do desporto. Pires (2003) considera
que a base de sustentacdo de politicas e de projectos desportivos é o

conhecimento desta situagdo. E com base nesta ideia que iremos estudar a
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situacdo desportiva do futsal feminino sénior em Portugal (diagndstico). Foi
nossa ideia primeira alargar este estudo a Peninsula Ibérica, mas alguns
condicionantes nao permitiram que o estudo fosse tdo abrangente. Assim,
tentamos conhecer a realidade portuguesa para, através dela, construirmos
linhas orientadoras do seu desenvolvimento. Apesar de n&o termos tido
possibilidade, na presente dissertagdo, de estudar a realidade espanhola, fomos
contactando, a espagos, com essa realidade, que espelharemos no sub-capitulo

da breve nota histoérica internacional.

Tendo estas mesmas preocupagdes em vista, Sancho (2004, pp. 21) considera
que a implementacdo de um sistema de planificagdo da gestdo desportiva
requer a inclusdo de um conjunto de actividades desenvolvidas
sequencialmente. A primeira trata a determinagdo das necessidades desportivas
existentes. A esta actividade segue-se o diagnostico estratégico ambiental,
composto por investigagdo e previsdo (analises prospectivas do meio ambiente
futuro). Estes passos tém como finalidade o conhecimento do meio ambiente
(enquanto realidade) e a identificagdo dos factores estratégicos que tenderao a
afectar a realidade da organizagdo desportiva no futuro. O diagnéstico acarreta
analises externas (“diagnéstico  situacional”) e internas a propria

organizagao/modalidade (“diagnéstico estratégico”).

Watt (1998, pp. 2) considera igualmente importante o conhecimento da
realidade, para que ndo se elaborem projectos irrealistas e exista uma pratica

correcta:

“As in any practical management situation, it is essential for the
practitioner to be aware of his environment. A manager who ignores
this environment and the specific setting in which they operate is in
danger of producing unrealistic practices unsuited to the situation in
which they operate. This contextual understanding is vital but need not
be a theoretical concept — rather, it entails a realistic analysis of the

organizational and external environment which guides good practice.”
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Para Roche (1998) o processo de planificagéo, apesar de necessario, ndo & por
si s6 suficiente e, por norma, atravessa momentos de dificuldade. Esta
planificagdo envolve uma série de acgdes e formas de trabalho proprias da
cultura da entidade desportiva. Mas a mudanga ¢ sempre algo de dificil
execucgado e aceitagdo. Por isso mesmo, e como ja anteriormente mencionamos,
um dos elementos mais importantes para a motivagdo do trabalhador numa
organizagdo desportiva € o conhecimento da missédo e dos objectivos da

mesma. SO esta perfeita simbiose permitira uma actuacéo futura correcta.

A planificagdo desportiva € um conceito chave, na perspectiva de Sancho
(2004), que pode ser entendida como um processo que persegue a
concretizagdo de resultados, estabelecidos de antemdo, em relagdo a
determinadas necessidades, existentes ou criadas. Partindo deste pensamento,
podemos aplicar o conceito de planificacao a realidade de futsal feminino actual,
articulando os resultados que pretendemos atingir com o processo através do
qual os pretendemos alcangar, tendo em conta o estado do futsal actual, ao
nivel das necessidades existentes. Esta planificagdo consistira em analisar,
prever e implementar as acgdes possiveis e os meios disponiveis, procurando a
eficiéncia e controlando e avaliando a obtengdo dos objectivos inicialmente

tragados.

1.3. Modelos mais representativos de analise estratégica

1.3.1. Vantagem competitiva

Depois de analisado o conceito de estratégia, preocupamo-nos em estudar as
organizagdes desportivas uma vez que, no nosso estudo, pretendemos aplicar o
conceito de estratégia especificamente as organizagdes desportivas. Deste
modo, o passo seguinte foi a abordagem a estratégia em organizagoes

desportivas em fungdo de um dos nossos objectivos.

Pretendemos, agora, analisar os modelos de gestdo mais representativos ao

nivel da analise estratégica.
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O primeiro autor que nos mereceu referéncia foi Antonio (2003?"); segundo este,
podemos analisar dois momentos principais na evolugdo do pensamento
estratégico organizacional: o momento do posicionamento, € o momento do
movimento associado a ruptura. Neste ultimo, é dada énfase as estratégias
centradas na intengdo e no movimento. A primeira abordagem da estratégia
sublinha a importancia da adaptagdo da organizacdo a envolvente, através do
conhecimento profundo da mesma. E igualmente dada importancia a construgéo
da vantagem competitiva da organizacéo e posterior defesa desta vantagem, ou

seja, englobando a analise SWOT e a vantagem competitiva.

Esta foi a abordagem existente até a década de 90, altura em que foi estudado o
posicionamento da organizagdo que procura construir vantagens competitivas,
de forma a ficar colocada numa posigdo monopolista, posi¢do esta que tentara

manter. Este autor acrescenta ainda:

“Este momento do pensamento estratégico organizacional inicia-se
com a analise das oportunidades, ameagas, pontos fracos e pontos
fortes”. (Antonio, 2003, pp. 17)

A analise deste autor permite-nos reflectir sobre as vantagens competitivas
presentes nos trabalhos de Michael Porter (1985,1990,1998).

Na actualidade, a organizagdo tem como pressuposto que todas as vantagens
competitivas s&o transitorias. E, assim, dada maior importancia a inovagéo, que

lhe permitira a renovagéo sucessiva de posicdes de lideranca.

Ganha consisténcia a importancia atribuida por Rubingh (2004) a inovagéo,

como caracteristica diferenciadora das organiza¢des desportivas actuais.

Passaremos, agora, a centrar a nossa aten¢cdo na compreensédo da analise
SWOT.

2 Anténio, N. (2003). Estratégia Organizacional — do posicionamento ao movimento. Edigdes
Silabo, Lisboa.
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1.3.2. Analise SWOT

A analise SWOT, como vimos anteriormente, avalia as forcas, fraquezas,

oportunidades e ameagas, presentes numa organizacgio e sua envolvente.

Foi Drucker que na década de 50 estudou a organizagéo na perspectiva da sua
envolvente (oportunidades e ameagas) e da sua interioridade (forcas e
fraquezas). Procurava resposta para as questdes: Qual o negdcio da
organizagdo e qual poderia ser o neg6cio da organizacgédo? Este autor considera
que as ideias sobre as quais 0 novo negocio pode ser construido tém a sua
parcela de risco, apesar de terem também probabilidades de sucesso: “Se ndo
forem certas nem arriscadas, pura e simplesmente n&o séo ideias praticas para
o futuro.” (1998, pp 84) %

Destas questdes, retiramos a preocupacgao deste autor em perspectivar o futuro.

A evolugdo do estudo desta andlise teve seguimento na Escola de Harvard,
sendo que no mesmo periodo se inicia a escola do planeamento estratégico,
segundo a qual cada organizag&do deve ter um objectivo (vis&o), deve analisar o
meio ambiente em que esta inserida, para detectar as oportunidades e ameacas
e definir assim os objectivos. Nesta perspectiva, a estratégia passa por criar
planos conducentes aos objectivos pré-definidos; O meio ambiente a analisar
abarca as condigdes externas e influéncias que afectam o dia-a-dia e o

desenvolvimento da organizagéo (Antonio, 2003).

Sancho (2004) distingue trés tipos de andlise SWOT: do passado, do presente e
de prospecgéo do futuro. Realizada esta analise, seguir-se-a a idealizacdo das
directrizes da organizagdo desportiva, implementadas através das
correspondentes politicas desportivas. Aqui, estdo incluidos os valores e
aspiragbes dos membros das organizagbes (no nosso estudo referimos a
federagéo, as associagdes e os clubes) e dos atletas. Assim, a escolha das
estratégias organizativo-desportivas a adoptar vai depender da analise SWOT
citada, j& que a estratégia deve estar em sintonia perfeita com o meio ambiente
envolvente, de acordo com os autores anteriormente citados (Watt, Sancho,

Pires). Esta dissertaco inclui, assim, um fio condutor que, na nossa opinido, vai

?2 Drucker, P. (1998). Sobre a profiss&o de Gestdo. Publicagdes D. Quixote, Lisboa
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ganhando forma a medida que vamos perseguindo a bibliografia escolhida.
Neste contexto, sentimos a necessidade de conhecer a realidade do futsal
feminino, junto de todas as associagbes do pais, quer em termos quantitativos
(nimero de equipas e atletas femininas, numero de jovens e seniores), quer em
termos qualitativos (nimero de treinadores e arbitros), pretendemos apurar,
igualmente, o valor dos custos per capita (quanto, em média, se gasta por atleta
com inscricdes e seguros). Esta parte do nosso trabalho seréd implementada no
capitulo em que aplicaremos a metodologia escolhida. Toda esta informacg&o
tem como objectivo a construgdo de uma matriz de deciséo estratégica — SWOT.

No Quadro 4 pode observar-se uma matriz de deciséo estratégica (Pires, 1995,
pp. 68) :

Quadro 4 — Matriz de deciséo estratégica

Factores Internos»

Factores Externos Forcas Internas (F) Fraquezas internas (R)
Oportunidades Externas (O), Estratégia FO: potencializar a
correntes e futuras, desportivas, estratégia de maior sucesso, Estratégia RO:desenvolver
sociais, econdmicas e politicas, | utilizando as forgas da organizagéo | estratégias para ultrapassar
Novos produtos, servicos e para tirar vantagem das fraquezas e tirar partido de
tecnologias. oportunidades oportunidades

Ameacas Externas (A) Falta de
energia. Desportivas, sociais,
econdémicas e politicas. Novos | Estratégia FA: utilizar as forgas para| Estratégia RA: aguentar;

produtos, servigos e tecnologia. neutralizar ou evitar fraquezas liquidar; joint-venture

Segundo esta matriz, a politica a desenvolver deve basear-se no estudo da
realidade interna e externa a organizacdo e, a partir da combinagéo destas duas

realidades, desenvolver praticas adequadas.

A construgdo deste “projecto” de desenvolvimento tem também como base o
diagnoéstico interno das forgas e fraquezas da realidade do futsal feminino, que
apuraremos com a ajuda das associagdes (entidades que bem conhecem a

realidade). Surge ainda, neste contexto, o diagnostico externo, com a avaliagao
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da evolugdo das tendéncias séciodesportivas, apurando as oportunidades e
ameagas ao desenvolvimento, num mercado concorrencial, onde os
concorrentes sdo as restantes modalidades desportivas. Este instrumento
pretende constituir um auxilio na delineagdo e implementacdo do planeamento

estratégico.

Nao menos importante, numa fase subsequente a implementagéo das accdes
idealizadas, € a analise dos resultados e o respectivo controlo. Esta avaliagéo é
da competéncia das organizagdes desportivas que tutelam as modalidades, e
acaba por se tornar imprescindivel, uma vez que a implementacdo de uma
estratégia, sem a respectiva monitorizacdo, se pode tornar uma falha

insuperavel no caminho para a obtengéo dos objectivos.

Se reflectirmos sobre a actuagdo da maioria das organizagées desportivas,
deparamo-nos com situagdes em que o dia-a-dia destas entidades se
caracteriza pela execugdo de acgbes descoordenadas, em virtude de n3o
existirem habitos de planificagcdo. No entanto, algumas organizagdes desportivas
desenvolvem projectos através dos quais pretendem alcangar os objectivos
definidos na delineagdo inicial das estratégias. Estes projectos podem ser
realizados ao longo de uma temporada ou, em alguns casos, ao longo de um
ciclo olimpico. Roche (1998, pp.108) define alguns exemplos de projectos
desenvolvidos por federagdes desportivas, que passamos a citar:

V' “un campeonato nacional autonémico;

v' un curso de formacién de técnicos (o un programa completo de

formacion);

v’ una campafia de promocién de una determinada modalidad

deportiva;
v' la edicion y publicacion de un anuario de la federacion;

v' la seleccion juvenil (todo el conjunto de actividades previstas com

esa seleccion)”

Com este enquadramento, e em virtude deste estudo pretender constituir um

documento de analise que ajude a evolugdo da modalidade, consideramos
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importante analisar o conceito e caracteristicas de um projecto, depois de ter
investigado o conceito de estratégia, dado que esta passa, por norma, pela
definicido de projectos. Estes sdo os elementos de ligagéo entre o plano

estratégico e o plano operativo anual.

Em termos gréaficos, a conexdo pode ser representada da seguinte forma por
este autor (1998, pp. 109):

Objectivos Gerais Estratégias Projectos

Roche (1998, pp.110) considera que os projectos devem apresentar as

seguintes caracteristicas:
a. “Son claros y bien definidos;
b. tienen establecida claramente la temporalidad:
a. proyectos puntuales
b. proyectos ciclicos

c. proyectos permanentes

o

son perfectamente evaluables;
d. van siempre associados a un presupuesto,
e. poseen un responsible.

Da mesma forma, 0s objectivos inerentes aos projectos, e consequentes
estratégias, devem ser SMART, como referimos anteriormente na pagina 19, e
possuir um conjunto de caracteristicas como a clareza, simplicidade e rigor

financeiro.

Também Watt interliga os planos estratégicos e os projectos. Segundo este

autor (1998), um bom planeamento numa organizagdo desportiva devera
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produzir um plano estratégico para toda a organizagdo, bem como planos

especificos para departamentos ou areas especificas da organizagao.

Por forma a conseguir implementar os projectos citados, questionamo-nos
acerca das condigbes que as organizagbes desportivas deveriam possuir.
Encontramos, na area das praticas de gestédo e planeamento, o pensamento de
Hernandez?® (1984, pp. 7). Segundo este autor, para cumprir as suas missdes e
coordenar as actividades operacionais diarias com sucesso, as organizacdes
desportivas devem comecar por criar condigbes Optimas de trabalho para os
seus colaboradores, voluntarios ou membros. Estas organizacdes devem,
igualmente, facilitar a participagdo massiva na modalidade respectiva e garantir
0 apetrechamento necessario, em termos de material desportivo adequado a
respectiva pratica. Ndo menos importante € a realizagio de eventos desportivos
que proporcionem competitividade aos atletas e o correspondente espectaculo
desportivo para os assistentes, também eles parte essencial do desporto. Todas
estas condigbes proporcionam um crescente interesse dos meios de
comunicagdo social e dos patrocinadores. Hernandez (1984) ressalta ainda a
importancia de trés condigdes basicas para o sucesso de qualquer estratégia
desportiva: uma organizagéo adequada, uma administragéo eficaz e uma gest&o
profissional. Este autor considera que qualquer organizagdo desportiva que
pretenda cumprir a sua missdo e coordenar as actividades diarias da sua
modalidade com éxito, deveria comegar por melhorar as condi¢ées de trabalho
dos seus colaboradores e voluntarios, facilitar a participagdo massiva dos
praticantes, assegurar a disponibilidade de material desportivo adequado e criar
as condicGes apropriadas para a organizagdo de eventos desportivos que
assegurem maior competitividade aos seus atletas, mais entretenimento para os
espectadores, maior interesse para os meios de comunicagdo social e mais
satisfagdo para os patrocinadores. No entanto, devem ter presente que estes
objectivos s6 s&o atingiveis se se cumprirem as trés condigbes basicas

mencionadas.

% Hernandez, R. (1984). Direccién, gestion y administracion de las organizaciones deportivas.
Editorial Paidotribo, Barcelona
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Estes elementos, em conjunto com outros, constituem, como aprofundaremos
numa fase mais adiantada do nosso trabalho, factores de desenvolvimento
desportivo. Sao estes factores que, interligados, provocam desenvolvimento nas

praticas desportivas.

Aferimos, através da dissecacdo desta ideia, da importancia da massificagéo da
pratica desportiva, da existéncia de infra-estruturas e apetrechamento
desportivo, da existéncia de eventos desportivos que assegurem competitividade
aos atletas e, simultaneamente, atraiam um publico crescente e mais
patrocinadores. Todos estes pontos serdo mais facilmente atingidos, se

existirem, dentro da organizagao, praticas adequadas de gestao e planeamento.

A planificagdo de curto prazo, até agora presente na maioria das organizagbes
desportivas, estd a pouco e pouco a dar lugar a uma gestdo de médio e longo
prazo, dado que os agentes desportivos comegam a perceber que, também no

desporto, a planificagdo atempada da os seus frutos.

Como exemplo, apresentamos aqui o Plano Estratégico do Conselho Superior
de Desporto espanhol em 93/95%* (Roche, 1998, pp. 94):

“OBJECTIVO IV: Profundizar en la mejora de los sistemas de gestion del

Consejo Superior de Deportes
ESTRATEGIAS
1. mejorar la gestion de los recursos humanos del CSD;
2. desarrolhar el processo de informatizacion del organismo;
3. optimizar el funcionamiento administrativo del Consejo;
4. consolidar la implantacion del sistema de direccion por objectivos;
5. mejorar la gestién econémica y financiera del organismo;

6. mejorar el sistema de ejecucion de obras: gestion administrativa,

plazos y precios

2 Roche, F.P. (1998). La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. (27
Edicion), Editorial Paidotribo.
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7. agilizar la relacién econémico-financiera com las Federaciones

Deportivas Espariolas”.

A definicdo das estratégias, como vimos, estd associada a definicdo dos

objectivos.

Conseguimos, através da andlise de todos estes pontos, perceber que, antes da
implementacédo de qualquer estratégia, devem ser criadas as condicdes basicas
para qualquer organizagdo. Estas condigdes devem ser asseguradas a priori,
antes da implementacdo de qualquer estratégia. Sem recursos humanos
formados, condigbes administrativas estaveis ou uma gestdo financeira
adequada, as organizagdes desportivas ndo tém a estabilidade necessaria para
implementar projectos com seguranga. Sabemos que, apesar da federagdo e
das associagbes terem as estruturas basicas montadas, o mesmo ndo acontece
com a maioria dos clubes desportivos, inseridos nas provas de futsal. Dada a
sua juventude, estas organizagbes desportivas sdo dinamizadas por voluntarios,
que acumulam fungbes administrativas e técnicas no seu tempo livre. Apesar da
boa vontade, a falta de solidez estrutural destas organizagbes apenas permite a
realizac@o de projectos de curto prazo, ano a ano. Esta deficiéncia, fruto da sua
juventude, provoca a desisténcia de alguns destes clubes, cujos dirigentes ndo
conseguem sequer idealizar estratégias de desenvolvimento adequadas,
acabando por abandonar as competicdes em que estdo envolvidos, depois de
qualguer ma época, ou mesmo na sequéncia da saida de uma ou duas
jogadoras. Para além da falta de solidez nas suas estruturas, existe ainda um
outro problema ja abordado por Rubingh (2004). a dificuldade em inovar, no
ambito da interveng&o, sobre a cultura da organizagdo. A intervengdo sobre o
comportamento dos individuos tende a ser mais lenta do que a intervengéo

sobre a estrutura ou estratégia da mesma.

Voltando a escolha da melhor estratégia, podemos escolher uma ou varias
estratégias, mas existird sempre uma mais importante que as restantes. Para
além disto, para cada estratégia surgirdo sempre questdes problematicas. Neste
ambito, partindo do exemplo do Conselho Superior de Desporto Espanhol, se

este organismo se focalizar numa estratégia para desenvolver o sistema
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informatico, podera, em ultima instancia, ter menos meios financeiros para
outras actividades. No caso de reduzir com pessoal, ndo estard a diminuir a

qualidade?

Estas questbes servem apenas para demonstrar que a escolha da estratégia
ndo é simples e uma estratégia errada pode conduzir a um resultado contrario
ao objectivo previamente estabelecido. E, assim, importante definir diferentes

estratégias alternativas e seleccionar as que se devem aplicar.

Para além da importancia da definicdo de estratégias alternativas, os gestores
desportivos devem estar conscientes das tendéncias das respectivas

modalidades que orientam, como podemos comprovar da analise seguinte:

“Sport administrators must always be aware of trends in sports and the
resulting effects on participation. Change can be rapid, e.g., the onset
of many people retiring early; or predictable, e.g. the reduction in
numbers of young people. In any such instance, sports management

must react, or better still, anticipate.” (Watt, 1998, pp. 13)

Assim, a previsdo & necessaria, dado que o gestor tem necessidade de antever
o futuro, nomeadamente no que diz respeito a aspectos como o das
necessidades desportivas dos varios agentes. Esta antecipagao permitira que o
sistema desportivo consiga agir mais rapidamente sobre as condicionantes

externas. Neste ambito, Pires apresenta a seguinte perspectiva:

“A precisdo tem por objectivo estudar os acontecimentos susceptiveis
de explicar aquilo que deve ser, ou aquilo que vai acontecer no futuro.
Uma previsdo é, deste modo, a representagdo mais provavel duma
situagdo futura. No entanto, o conceito de previsdo ndo deve ser

confundido com o de planificagdo que lhe atribui uma dimensao
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normativa. A previsdo é uma operagdo necessaria ao planeamento,

mas ndo esgota o processo de planeamento.” (Pires, 1995, pp. 80)%°

Os métodos de andlise para a formulagéo e selecgéo de estratégias podem ser
escolhidos entre modelos de planificagdo formal, simulagdes, analises SWOT e
consulta a especialistas (que realizaremos no ambito do nosso trabalho). Em
qualquer dos casos, sdo trés os aspectos que devemos considerar na altura de
seleccionar as estratégias: calcular os resultados possiveis, calcular os riscos e

dispor dos recursos para levar a cabo a estratégia.

Aplicando este conceito de estratégia a nossa investigagédo, podemos antecipar

algumas questdes a equacionar:

o Serd que existe orgcamento suficiente (em termos de FPF) para a

organizagao de um campeonato nacional de futsal feminino?

o Sera que estdo criadas as condicbes basicas: organizagdo adequada,
uma administragdo eficaz e uma gestao profissional no que diz respeito
aos quadros da FPF para que se possam debrucar sobre a estratégia a

seguir para o futsal feminino?

o Sera que os clubes de futsal tém estrutura financeira para a participagéo

num campeonato nacional?

o Em termos de quadros humanos, tera o futsal feminino recursos humanos
com suficiente qualidade para proporcionar o desenvolvimento a esta

modalidade?

o Estardo os gestores das organizagbes desportivas suficientemente
informados acerca da situagdo desportiva do futsal feminino, e em

condigbes de perspectivar o futuro da modalidade?

A escolha de uma estratégia global para a organizagdo desportiva (estratégia

para o futuro) pode demorar um pouco a analisar e decidir mas, na pratica, o

% Pires, G. (1995). Desporto — Planeamento e Gestao de Projectos. Edigdes FMH, Lisboa
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dia-a-dia das organizacbes desportivas impede-nos de estabelecer projectos
complexos e de longa duragdo. Este autor faz referéncia a estes e outros

aspectos:

“O problema é que a situagdo actual do mundo do desporto ja ndo e
como no passado. Hoje, vivemos numa estabilidade muito precaria,
em que as zonas de indefinicdo, turbuléncia e até de conflito sédo
inumeras. A ordem desportiva institucionalizada ndo tem conseguido
acompanhar o ambiente de mudanga acelerada em que vivemos.
Nesta conformidade, podemos dizer que, no quadro da sociedade
actual, as transformagbes se processam, na maioria das vezes, a uma
velocidade maior do que a capacidade de analise que as organizagbes

e as suas liderangas revelam ser capazes de processar.” (Pires, 2003,
pp. 7)%°.

Um plano ideal acaba por ser, nos dias que correm, algo utopico. No entanto,
para Ackof (1974, cit. por Pires, 2003), ap6s a identificagcéo da situagéo ideal, é
possivel definir até que ponto se consegue atingi-la, para se iniciar 0 processo
de planeamento. Os pressupostos condicionantes, a declaragao de propdsitos,
os objectivos, a estratégia escolhida e o sistema de controlo fazem parte do

plano estratégico.

Temos, assim, um fio condutor que norteia o planeamento e que, como
referimos, parte da analise SWOT, da definicdo da propria missdo da empresa,

da fixacéo de objectivos e de uma estratégia para os atingir.

Dentro desta logica, o sistema de controlo funcionard como uma ferramenta de
avaliacdo do caminho percorrido, com a possibilidade de ajustamento mediante
o feedback obtido.

% pirgs, G. (2003). Gestdo do Desporto — Desenvolvimento organizacional, Edigdes
APOGESD, Porto
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Na sequéncia do que temos vindo a analisar, este modelo permite identificar os

principais pardmetros orientadores da estratégia, tais como:

o  Avaliagdo interna da organizagdo nomeadamente as suas forgas e as suas

fraquezas, considerando as suas potencialidades e recursos;
o  Avaliagdo do ambiente tendo em conta as oportunidades e as ameagas;
o  Definicdo dos objectivos gerais;
o  Projecgéo da organizagao no quadro actual;
o  Estabelecimento da comparagéo da projecg¢do da organizagdo actual com a

situacéo desejada: identificagdo da situag&o real, apuramento da situagdo

ideal e determinagao da distancia correspondente;
o  Definigao da estratégia a adoptar para diminuir o gap estratégico;
o  Selecgéo dos objectivos que se desejam a longo prazo;
o  Definigdo das politicas funcionais a adoptar;

o Escolha das politicas operacionais de acordo com a estrutura da

organizagao;

o  Organizagdo de sistemas de controlo e retroacgao. (Pires, 2003, pp. 124)

Ainda de acordo com este autor, este modelo sistematizado permite-nos
idealizar um modelo com seis etapas. Partindo da definigdo dos objectivos, far-
se-a o levantamento da situag&o que nos propomos realizar, através do pequeno
inqueérito as associagdes distritais portuguesas. Seguidamente, sera feita a
escolha dos dominios de actividade e dos segmentos sociais a considerar, com
base nos elementos adquiridos junto dos especialistas entrevistados. Pelo
estudo dos dados obtidos, fruto dos documentos analisados, da analise dos
inquéritos e do conteudo das entrevistas, far-se-a a analise da situacdo. A
determinagdo das grandes opgdes, seguida da determinacdo dos meios a

afectar, sera o passo seguinte.

Esta afectagédo de meios tem subjacente o planeamento tactico que, numa

organizagado desportiva, pode ser realizado através da utilizagdo de alguns
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factores de desenvolvimento como a gestdo, a organica, os recursos humanos,
o marketing, a documentagéo, a informagéo, o apetrechamento, as instalages,
a formacdo, o normativo, as finangas e as actividades. Por outro lado, o
planeamento operacional pde de lado a intengdo e preocupa-se com a
implementacdo de cada projecto e dos seus aspectos praticos. Este tipo de
planeamento ultrapassa a teoria e focaliza os aspectos praticos da

implementacao do projecto.

A fase final do planeamento necessita de um processo de controlo, como ja
mencionamos, que assegure feedback. Estas informagdes viabilizam, em tempo

util, o processamento das correcgdes necessarias a quaisquer desadaptagoes.

Watt (1998) sublinha a necessidade da avaliagdo das organizagGes desportivas,

de forma a que as mesmas percepcionem a sua performance:

“To know if they are effective any sports organization must have some
type of performance indicators, as must individual administrators within
the business. This does not mean setting any unrealistic or overly
demanding targets which simply cannot be reached or which are set by

external agencies who lack specific knowledge.” (Watt, 1998, pp.119)

Em termos de estratégias em organizagbes desportivas, Slack (1998%)
transmite-nos, nas suas obras, ideias interessantes que podemos colocar em
pratica, de forma a conduzir as organizages ao desenvolvimento. Este autor
considera duas condigdes, como imprescindiveis, para o sucesso de uma
estratégia: a capacidade de atracgdo do programa e a posigdo competitiva de

uma organizagao relativamente as organizagbes concorrentes.
A primeira traduz-se nos seguintes pontos:

a. capacidade da organizagdo para angariar fundos, garantindo os

recursos necessarios aos programas planeados;

7 Slack, T. (1998). Understanding Change in National Sport Organizations: An integration of
theorical perspectives. Journal of Sport Management, 6, pp. 114-132. Human Kinetics, EUA
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b. nimero de membros da organizacdo que, tal como referido

anteriormente, é proporcional & atractividade da mesma;

c. interesse voluntario (dirigentes, treinadores, pessoal médico), dado
que o esforgo dos voluntarios em qualquer organizagéo potencia,

de forma exponencial, o potencial da mesma.;

d. interesse para os grupos de apoio definido pela visibilidade que a
organizagao tem junto dos media. E natural que os patrocinadores
procurem organizagbes desportivas em que as modalidades
aparecam diariamente nos jornais, revistas, televisdes, radios,
possibilitando a associagdo da marca patrocinadora. Em
organizagbes mais evoluidas existem estudos que demonstram
claramente o numero de aparicbes mediaticas dos potenciais

patrocinadores, dando-lhes uma ideia do retorno do patrocinio.

A segunda (posigdo competitiva da organizagéo) pode analisar-se através de
dois parametros:

e. Custos de equipamento, em termos de montante monetario para a
compra do equipamento necessario a pratica desportiva, num nivel
inicial;

f. Quotas de filiagdo, em termos de custos de afiliagdo, e quotas

mensais.

Segundo Slack et al (1994)*° estas duas condigdes, analisadas em conjunto,
podem classificar a estratégia de uma organizacso. Esta podera revelar-se como
sendo impulsionadora, inovadora, exploradora ou refinadora.

Uma estratégia impulsionadora pressupde uma posicdo competitiva forte e um
programa muito atractivo, caracteristicas de organiza¢gdes com excelentes
programas e actividades de baixo custo, em que o segredo passa pelo

envolvimento dos muitos membros, maximizando, em termos de eventos, as

% Slack, T. (1994). Strategic Planning for nonprofit organizations: empirical verification of a
framework. Journal of Sport Management, 7. Human Kinetics, EUA
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estruturas da organizacdo. A inovadora, apenas implica posi¢cdo competitiva
forte, mesmo com um programa pouco atractivo, em virtude de abranger
actividades pouco populares; nesta estratégia, torna-se necessaria a
popularizagdo da mesma, através da criatividade e estabelecimento de
parcerias. A estratégia refinadora aposta num programa muito atractivo, mas
com posicdo competitiva fraca, caracteristico das organizagbes de elite
vocacionadas para as necessidades da classe média/alta, em virtude do prego e
tipo de actividade. A solugdo, neste tipo de organizagdo, passa por procurar
reduzir os custos de entrada e participagdo, por forma a aumentar o numero de
praticantes. Por fim, a estratégia exploradora deve ser aplicada quando estamos
perante um programa pouco atractivo e uma posi¢do competitiva fraca; €
caracteristica das organizagGes recentes, com poucos membros e poucas
referéncias e com custos de participacdo elevados. E tipica de organizagdes

com estruturas profissionais propensas a mudanga.

Neste ambito, tentaremos classificar as organizagées desportivas inseridas na
modalidade de futsal, antecipando que tipo de estratégia devem seguir, em
busca da maior atractividade dos seus programas e da posicdo competitiva
ideal. Como veremos no capitulo da metodologia, incluiremos no inquérito
questdes relativas a determinagdo da posigdo competitiva, especificamente os
custos iniciais a suportar por uma equipa/atleta numa fase inicial de competicéo,
tendo como pressuposto que a modalidade de futsal necessita de um espago
polidesportivo onde se praticar. A dimensdo da organizagdo, em termos de
equipas e numero de praticantes, também sera apurada em cada uma das
associacdes distritais em Portugal. Outros factores aqui mencionados, como a
capacidade para angariar fundos, o interesse voluntario e o interesse dos grupos
de apoio, seréo identificados no &mbito das entrevistas a efectuar num universo

de dirigentes desportivos.
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1.4. Potenciais falhas do processo de planeamento

As principais falhas sentidas no processo de planeamento aparecem referidas
por Cunha (1997, pp. 63); este autor aponta alguns factores plausiveis de

provocar as referidas falhas:
v' A falta de ideias claras acerca da vocagao e da missédo da empresa
v' A falta de interesse demonstrada pela classe politica
v A deficiente formacgdo dos gestores
v' A falta de uma informacao cabal
v" Objectivos demasiado vagos para serem medidos
v' Falta de esclarecimento das unidades de acgéao
v' Falta de esclarecimento das partes envolvidas

v" Mecanismos de controle insuficientes.

Pelo contrario, existem atributos potenciadores do sucesso nas organizacdes. E
0 que encontramos em Peters & Waterman (1982, cit. por Cunha, 1997, pp. 64).
Estes aspectos merecem-nos a melhor atengéo, uma vez que sdo os exemplos

de sucesso que procuramos.

Este estudo baseou-se nas relagbes entre estratégia, estrutura e eficacia.
Iremos, de seguida, enumerar alguns atributos que nos pareceram mais

importantes para a presente dissertagao e que diferenciam estas organizagdes.

Nesta “viagem” rumo ao sucesso das organizagbes € imprescindivel o
desenvolvimento de um plano estratégico, que descreva a oportunidade
detectada, explique o objectivo da organizacéo e, por fim, dé énfase aos seus
valores intrinsecos. As organizagcbes devem saber ouvir, actuar em
conformidade, favorecer a autonomia e o espirito criativo e associar a
produtividade as motivagdes de cada um. Estas caracteristicas giram em volta
da necessidade das organizagbes em concretizar a sua visdo. Para isso,

crescem apoiando-se em valores chave que constituem as bandeiras da
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organizacgéo; dedicam-se exclusivamente as actividades que sabem fazer
reforcando a sua posigdo competitiva; preservam uma estrutura simples em
termos de organica, com énfase na produtividade e motivagéo do colaborador;
agem, simultaneamente, com rigor e supless e desenvolvem uma capacidade
estratégica mais forte. O desenvolvimento de processos de gestdo e deciséo
mais sistematicos aumentam a eficiéncia; as organizagdes procuram focar mais
os seus pontos fortes. Mostram-se capazes de tomar a iniciativa e de prever os
acontecimentos, antecipando-se-lhes. A sua politica financeira é gerida segundo
uma légica de estratégia global e procuram apostar na continuidade, com

coeréncia, por forma a obter um maior controlo (Cunha, 1997).

Analisamos, de seguida, a aplicabilidade pratica do modelo desenvolvido por
varios autores (Thibault, Slack e Hinings), apresentado na revista Journal of
Sport Management em 1994. Este modelo foi adaptado pelas federagoes
desportivas canadianas em 1984, quando idealizaram, tendo em mente a
participagdo nos Jogos Olimpicos de 1988, um processo de planificagéo
estratégica para os atletas de alto nivel e para o desporto federado, numa &ptica
nacional (desenvolvimento de competi¢des internas, formacéo e difusdo das

modalidades).

Este modelo serviu de base para atingir o nosso objectivo de descrigéo e

definicdo de linhas de desenvolvimento para o futsal feminino.

Sintetizando, podemos afirmar que a combinagéo dos dados que obtivermos no
questionario, servird para caracterizar a atractividade da modalidade e a sua

posi¢cdo competitiva.

A primeira dimens&o teorica (atractividade) ¢ medida através da analise do
nimero de atletas federados, do nimero de treinadores e monitores e do apoio
da comunicagdo social que, por sua vez, mede o apoio popular. A segunda
dimensdo (posicdo competitiva) vai ser medida através dos custos de
participacdo dos atletas e clubes nas competigbes desportivas de futsal
feminino. Este custo é subdividido em custo de equipamento necessario para
participar na modalidade num nivel inicial de competi¢&o, nos gastos de filiagao

do atleta quando se inscreve num clube e nos gastos de filiagdo do clube
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quando inscreve as suas equipas na respectiva ADF (também num nivel inicial

de competigao).

Como pode observar-se da leitura do quadro 5, em termos gréficos, surgem dois
eixos de coordenadas e abcissas que definem quatro quadrantes
caracterizadores das diferentes estratégias a seguir, desenvolvidas por Slack et

al e que referimos anteriormente (Roche, 1998):

Quadro 5 — Quadrantes caracterizadores das estratégias

Estratégia de Estratégia de
alta Refinamento Intensificagao
Atractividade Estratégia de Estratégia de
do programa baixa Exploragao Inovagéo
débil forte
Posigao competitiva

Assim, estamos a classificar a modalidade e a sua envolvente, atribuindo
especial énfase as caracteristicas referidas nos eixos apresentados. Mediante o
quadrante em que inserirmos o futsal feminino, escolheremos o caminho através

do qual pretendemos atingir os nossos objectivos.

Cada uma das estratégias espelhadas nos quadrantes apresentados sugere um
caminho a seguir pela organizagdo, como uma espécie de linha orientadora que

guie a organizagao para que esta se desenvolva.

No caso de colocarmos a nossa organizagdo ou modalidade no quadrante
superior direito, a estratégia apontada por estes autores é a estratégia de
intensificagdo (enhancers). Estas organizagbes estdo ja no bom caminho, com
programas atractivos, ou seja, com numero elevado de praticantes (size of client
base), numero elevado de treinadores e monitores (volunteer appeal), elevado
apoio dos meios de comunicagdo que, por sua vez, indica o apoio popular
(support group appeal) e classificagdo no ranking do desporto nacional
(fundability). Note-se que ndo conseguimos apurar este factor para analise da
atractividade da modalidade, sendo que nos basearemos nos restantes trés

factores. Para além de uma elevada atractividade do programa, a estratégia de
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intensificagdo exige que a organizagdo/modalidade tenha uma posigcéo
competitiva forte. Esta dimensao tedrica é medida, segundo Slack et al (1998),
pelos dois factores ja apontados. Assim, este tipo de estratégia é adequada em
situacdes em que os custos de participagéo sdo baixos e os programas séo

muito atractivos.

As organizagdes situadas neste quadrante devem ter como estratégia de futuro

a intensificacdo dos seus programas, para manter a sua situacao estabilizada.

No quadrante superior esquerdo aplica-se a estratégia de refinamento. Apesar
do programa ser atractivo, a posicdo competitiva é débil, ou seja, os custos de
participagédo s3o elevados o que pode afastar potenciais organizacoes e atletas.
As organizacdes cujas modalidades se enquadrem nesta situagdo devem optar
por prestar mais atengdo aos custos de participagdo para potenciar o seu

desenvolvimento, dado que estes constituem o seu ponto fraco.

As modalidades enquadradas no quadrante inferior direito sao caracterizadas
por posicdes competitivas fortes (custos de participagao baixos), mas programas
pouco atractivos. A estratégia a utilizar € a de inovag&o, dado que o numero de
participantes e treinadores é baixo e o apoio dos media também ¢é fraco.
Deverdo optar pela inovagdo como estratégia tipo, através da procura de
programas mais atractivos e mais criativos. Devem igualmente associar-se a
escolas e autarquias para aumentar a sua base desportiva e, simultaneamente,
apostar numa politica de marketing com os media, para tornar a modalidade

cada vez mais conhecida.

A estratégia mais radical &, sem duvida, a estratégia de exploragao, dado que as
organizagdes neste contexto apresentam programas pouco atractivos para os
participantes e custos de participag&o elevados. Devem optar por uma estratégia
capaz de melhorar os programas desportivos tornando-os mais interessantes e,

simultaneamente, reduzir os custos de participagao.
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1.5. Estratégias de desenvolvimento do futsal

“A visdo requer a coragem de ver o que os outros nio véem, o
que exige ter a confianga e a experiéncia para reconhecer os

sinais do meio envolvente e da organizagio”
Anténio (2003, pp. 47)

E com base nos pressupostos apresentados por Antonio (2003) que
perspectivamos a elaboracdo de uma estratégia de desenvolvimento do futsal

feminino.

A juventude da modalidade de futsal tem constituido um obstaculo a criagdo de
quadros humanos (amadores ou profissionais) que liderem os processos de
planeamento indispensaveis ao desenvolvimento da modalidade. A sua insergéo
nas organizagdes que tutelam o futebol, ainda que potencie o aparecimento de
sinergias positivas tem, de certa forma, fomentado a desconfianga dos
dirigentes, treinadores e atletas de futsal que se véem impedidos de avancar,
devido a inexisténcia de analise cuidada das necessidades actuais e prementes
da modalidade. Em cada época desportiva, ouvem-se rumores do aparecimento
de novas provas de cariz nacional, sendo que a desconfianca existente no seio
das associagbes e da propria federagdo tem impedido avancos e aprovacoes
dos projectos elaborados. Um exemplo ilustrativo desta situagéo é o do projecto
para a criagdo de um campeonato nacional, elaborado pelo departamento

técnico da FPF. De acordo com o selecionador nacional de futsal feminino:

“O futsal feminino deve ser visto com outros olhos, dado que esté a
crescer e a ser, cada dia que passa, mais forte. E altura de inverter a
forma de trabalhar e de apoio a variante feminina do futsal.” (Silva, C.,
2001%)

% Silva, C. (2001). Del Negro. Futsal Magazine, 5, pp. 22-24
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O referido técnico afirma ainda que o futsal feminino ndo tem parado de evoluir,
estando a surgir jogadoras com muito talento. No entanto, pensa que chegou a
altura de passar a fase da qualidade para que haja uma evolugéo que dé ainda

mais din@mica a selecgao.

O projecto do actual selecionador contempla a implementagdo de um
campeonato nacional, substituto da actual Taga nacional, com as seguintes

caracteristicas:
v Participacéo de 24 clubes, repartidos por trés séries de oito clubes;

v A distribuicdo dos clubes pelas respectivas séries sera efectuada pela
FPF, levando sempre em linha de conta o maior encurtamento possivel

das distancias, em fungao da situagéo geografica dos contendores;

v Passagem a fase final, para disputa do primeiro lugar do campeonato das
duas equipas melhores classificadas em cada série de oito (Norte, Centro
e Sul), que jogardo o primeiro lugar do campeonato no sistema de duas

voltas por pontos.

v As seis restantes equipas que sairem da primeira fase, jogaré&o o direito a
permanéncia no campeonato nacional no sistema de duas voltas por
pontos (Norte, Centro e Sul). As duas piores classificadas descem de
divisdo, passando a disputar, na época seguinte, o campeonato distrital,

tal qual existe actualmente (a duas voltas por pontos),

v O acesso ao campeonato nacional sera jogado pelas equipas campeas
distritais em trés séries (Norte, Centro e Sul), passando as duas equipas

melhores classificadas em cada série.

Em termos de desenho, o campeonato nacional separa as equipas das zonas
norte, centro e sul, por forma a conter as despesas, sendo que somente as duas
melhores classificadas de cada zona disputam uma fase final verdadeiramente

nacional, com confronto directo entre equipas das trés grandes areas do pais.

No que diz respeito aos encargos da organizagéo (F.P.F.), foram considerados

os seguintes, ainda de acordo com este projecto:

v" O policiamento e a arbitragem;
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v Um subsidio correspondente aos quildmetros efectuados nas
deslocagbes, com distancias superiores aos vinte quilébmetros da sede

dos clubes respectivos.

Verificamos que o desenho do quadro competitivo apresentado se distingue pela
preocupacao que apresenta em conter os custos dos clubes e da proépria
federagdo. Se assim nédo fosse, por que n&o idealizar uma prova nacional
idéntica ao campeonato da Liga Portuguesa de Futebol profissional, com os
clubes apurados a jogar entre si, a duas voltas, por pontos? Parece-nos evidente
esta preocupagdo, reforgada pelo facto dos clubes com futsal feminino
apresentarem uma situagcdo financeira pouco estavel, em virtude desta
modalidade ser amadora e se praticar, fundamentaimente, em clubes de bairro,

com curta existéncia.

Numa entrevista publicada na Revista Futsal Magazine, Teixeira, A. (2001°°)
apresentava algumas sugestdes, aos orgaos responsaveis, importantes para o
desenvolvimento do futsal feminino. A criagdo de escaldes de formacgdo, a
formag&o qualitativa de treinadores, a elaboragdo de protocolos com o DE que
funcionem como recrutamento para os clubes, a divulgacdo nos media e no
meio escolar, a realizagdo de encontros distritais e nacionais de treinadores, a
realizagdo de torneios autarquicos para o futsal feminino e um adequado
planeamento anual, foram os factores apontados como determinantes para a

evolugéo da modalidade na vertente feminina.

Iremos referir alguns autores, como Martinez (2002), Amado (2003) e Igea
(2003), que ilustram o actual momento do futsal feminino espanhol onde, como
dissemos anteriormente, j& se disputa uma prova nacional designada por

“Division de Honor”, em que as atletas tém um lugar cada vez mais notério.

Como podemos verificar através das referéncias que se seguem, a mulher esta
a comecar a conquistar um espacgo no futsal espanhol e cabe a sociedade, em
geral, e as estruturas organizativas do futsal, em particular, desenvolver esforcos

no sentido de uma proliferagao da pratica desportiva feminina.

% Teixeira, A. (2001). A experiéncia e a juventude em sintonia pelo futuro futsal feminino.
Futsal Magazine, 4, pp 28-29
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Assim, San Juan, R. (200231) ¢é de opinido que a estrutura organizativa do futsal
feminino espanhol esta ainda muito incipiente, o que é normal dada a sua
juventude. Refere ainda que a mulher comeca a ter alguma notoriedade, ainda
que timida, nesta modalidade, o que é muito positivo. Cabe aos clubes e
respectivos dirigentes, técnicos e jogadoras os papeis principais no

desenvolvimento da modalidade.

Segundo este autor, falta ao futsal feminino a organizagéo de um conjunto de
factores tais como meios organizativos, econémicos, publicidade, imprensa e
patrocinadores para que se atinjam os objectivos desejados, apesar de admitir

que esta modalidade tem crescido com os escassos meios de que dispde.

"~ Amado (200332) chama a atengdo para a necessidade de se publicitar mais o
futsal feminino, nomeadamente através de campanhas de marketing, para que
esta modalidade possa ter um maior reconhecimento social e,
concumitantemente, maiores meios financeiros. Considera que o nivel do futsal
feminino em Espanha é elevado, quer em termos técnicos, quer em termos

tacticos e estratégicos.

Igea (200333) vai um pouco mais longe, destacando a importancia do
desenvolvimento do futsal feminino, como imprescindivel para o

desenvolvimento global.

“En el siglo XXI ningun deporte seré fuerte si no lo es a la vez en sus
versiones masculina e feminina. Si el futuro del Futbol sala pasa por
entrar en el club de los deportes olimpicos, resulta que ya es imposible

hacerlo si no se entra com las dos modalidades.”

De facto, como veremos posteriormente, a carta olimpica manifesta a

obrigatoriedade de participagdo massiva nas modalidades que pretendem entrar

3 San Juan, R. (2002). EI mafana del Futbol sala Femenino. Revista 5 vs. 5, 123, pp. 68,
Madrid

%2 Amado, S. (2003). Comité Catalan. Revista 5 vs. 5 magazine, Madrid

3 1gea, J.M. (2003). El futbolsala: pasado, presente y futuro. Editorial Gymnos, Madrid
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para o “Olimpo”, nas suas vertentes masculina e feminina (cf. Nota de rodapé
35).

Estas perspectivas reforcam a necessidade da implementagdo de meios que
permitam o desenvolvimento do futsal feminino. Parece interessante interpretar
a frase de Igea, onde o dirigente espanhol, pertencente ao Club Deportivo Futsi
de Navalcarnero (Madrid), exprime a relagdo intima entre o crescimento do
futsal, na sua globalidade, e o crescimento da sua vertente feminina. Esta ideia
esta, como iremos ver, contemplada nos paréametros de acesso aos Jogos

Olimpicos.

Sintetizando todas estas visbes, chegamos a conclusdo de que todos os pontos
chave para a evolugdo desta modalidade dependem da existéncia de
organizagoes de tutela bem estruturadas e que trabalhem em prol de objectivos
bem definidos. E ja visivel um estado de crescimento significativo, faltando nesta
altura, patrocinios, eventos, apoio dos media e publicidade, meios estes
interrelacionados e dependentes do esbogo de um plano estratégico no seio da

federag&do, com o contributo essencial de todas as associacées distritais.

Neste ambito, destacamos a opinido de Silva (2004, pp. 2), vice-presidente da

AFP,* acerca da evolugao do futsal espanhol:

‘A gestdo desportiva, profissional dos nossos vizinhos espanhdis,
permitiu-lhes desde logo, obter sponsors cujos investimentos
publicitarios pulverizam qualquer orgamento, ainda que da totalidade
de todos os participantes na primeira divisdo do campeonato de
nacional de futsal portugués, sendo que a liga tem um patrocinador
oficial, uma marca desportiva ao nivel das trés que mais vendas
efectuam em todo o mundo, para além de se verificar a presenga
contratualmente concertada de marcas de renome, com investimentos

de monta em cada uma das partidas televisionadas.

% Silva, J. (06-03-2004). Quem TV Futsal. Norte Desportivo, pp. 2
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Na verdade, como qualquer jogador com qualidades natas, que carece
de trabalho minucioso de educagéo, socializagdo, locomogéao, trabalho
de ordem fisica, técnica e tactica, também o futsal carece
efectivamente de um profundo trabalho de base, ao nivel da

comunicagdo social, para que seja visto e tenha o devido retorno.”

Este dirigente destaca a importancia da organizagdo interna dos clubes e
respectivos dirigentes, por forma a tornarem o futsal vendavel. S&o notdrias as
grandes potencialidades de crescimento que existem, ou seja as oportunidades;
no entanto, elas ndo estdo a ser aproveitadas. Através da estabilizagéo das
estruturas que dirigem a modalidade, nomeadamente os clubes, associagbes e |
federagcdo, que ainda nao conseguiram potenciar estas oportunidades, as
mesmas poderiam ser transformadas em vantagens que proporcionassem

desenvolvimento a modalidade.

O mesmo autor (2004, pp. 2), coloca ainda, a este respeito, a seguinte questao:

“Por que raz&o o futsal, considerada como variante de pavilhdo com
maior nimero de praticantes, apontada e reconhecida como um
diamante em bruto, reconhecida pela Federagdo Internacional de
Futebol Amador (FIFA) e pela UEFA, ndo tem como parceiro
estratégico o meio de comunicagdo social mais mediatico, a televis&o?
(...) confesso que a intriga aumenta sempre que se verifica uma
transmissdo televisiva, e os shares apontam, inequivocamente, no
sentido do futsal corresponder a um produto efectivamente vendavel,

com aparente retorno em fungdo das audiéncias registadas.”

O exemplo espanhol & enaltecido, em virtude de, neste e noutros campos, ter
conseguido aproveitar as oportunidades envolventes a propria modalidade. Ao
observar as transmissées dos jogos da liga espanhola de futsal pela televisao

(TVE), o referido autor constata, por um lado, a periodicidade das transmissoes,
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por outro, a imagem de marca dos patrocinios publicitarios, o que vai permitir a
sustentagdo da modalidade que, assim, consegue contratar os melhores
jogadores do mundo. Isto contribui para que a liga espanhola de futsal se tenha

tornado num verdadeiro e organizado espectaculo desportivo.

A evolugdo desta modalidade passa pelo investimento, amparado por uma
estratégia bem definida, como podemos depreender das ideias contidas na
bibliografia consultada (Silva, 2004). O futsal necessita de uma injeccdo de
capital, acompanhado pela delineagdo de uma estratégia, com objectivos
predefinidos, consolidados e crediveis. Esta estratégia tera que ser orientada por

rigorosos critérios de gestdo desportiva.

Mais do que as vitorias de curto prazo, esta estratégia deve privilegiar o sucesso

de longo prazo da modalidade.

Um dos acontecimentos que marcam cada quatro anos de actividade desportiva,
sao os Jogos Olimpicos. Estamos conscientes da importdncia que a
consagracao duma modalidade, nesta competi¢do, tem na projec¢io da mesma.
Neste ambito, foi criada uma comissdo executiva para o projecto Futsal
Olimpico, fortemente dinamizada pelos dirigentes brasileiros. Neste contexto, a
FIFA apresentou a candidatura do Futsal & participagdo nos Jogos Olimpicos de
Beijing 2008. No seguimento desta candidatura, a comissdo avaliadora do
Comite Olimpico Internacional (COl) elaborou o seguinte relatorio, a 10 de

Setembro de 2003, aqui parcialmente transcrito®®:

“3.2 Recommendations Regarding Requests for New Disciplines: As
the task of the Commission is to propose changes within the current
framework, or reduce the overall size of the Olympic Programme, the
assertion of new disciplines within existing sports was not supported by
the Commission. In reaching this conclusion, the Commission also
noted the following points within regard to the requested new

disciplines: FIFA-Futsal - The Commission considered the low global

® COl. (2004). Futsal Olimpico. [em linha]. [consult. 2004-01-17]. Disponivel em
http://www.cbfs.com.br.
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participation in this discipline, and also the principle of not including
events of a similar nature within a sport was noted. The requirements
of a separate venue for this sport were taken into consideration. The
Commission therefore does not recommend the admission of futsal in

the Programme of the Games of the XXIX Olympiad.”

Desta forma, a estratégia dos dirigentes brasileiros n&o atingiu ainda o objectivo
inicialmente formulado havendo, no entanto, por parte da comissdo executiva do
projecto Futsal Olimpico, um relatorio em que “desmonta” a resposta do Comite

Olimpico Internacional (COI) da seguinte forma:

1."... baixa participagdo global...: O futsal é praticado em mais de 100
paises, filiados na FIFA; no Brasil sdo mais de 12 milhGes de
praticantes (fonte: FIFA), na Italia sdo aproximadamente 4 milhGes de
praticantes e mais de 2 mil times de futsal (fonte: UEFA); outro dado &
que paises como Franga, Alemanha e Escécia estdo fazendo
campanha para inclusdo do futsal nos jogos olimpico de inverno em
Turin 2006, estima-se na Europa o numero de 25 milhbes de
jogadores (fonte: UEFA); no Japdo em torno de 1 milhdo de
praticantes com mais de 1,5 mil equipes de futsal (fonte: Tokyo -
OSNY ARASHIRO, colaborou Kunihiro Otsuka). Nos E.U.A sGo mais
de 2 milhdes de praticantes com um numero de 1.100 equipes filiadas
a USFF’;

2. “.natureza similar..; esta afirmagdo inclui dois termos para
interpretagéo, primeiro no sentido de que o Futsal nunca participou de
um evento similar a uma Olimpiada; lembramos que o futsal participou
em uma competicdo multi-esportiva fazendo parte dos Jogos Sul-
americanos, sendo um sucesso absoluto o que ajudou, e muito, na
recém inclusdo nos jogos Pan-americanos de 2007. No que diz

respeito a similaridade com outra modalidade como o Futebol,
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sabemos que o futsal desenvolveu seus proprios fundamentos e
habilidades. Outros esportes possuem a mesma similaridade: Volei de
praia a volei de quadra, Ginastica Artistica a Ginastica Ritmica, Pdlo
Aquatico a Natagdo, Canoagem a Remo, Jud6 a Taekwondo, Ténis de

mesa a Ténis, etc;

3. “..exigéncias de um local separado..; A edigéo actual das regras da
FIFA indica que as medidas para a quadra de futsal  néo seréo
maiores de 42 m de comprimento e 22 m de largura ou inferiores a 38
m de comprimento e 18 m de largura. As competicbes podem
perfeitamente ser jogadas em instalagées onde modalidades como
handebol, basquetebol, voleibol e outras sdo disputadas. Uma das
razbes para o futsal se estar tornando uma das modalidades mais
praticadas no mundo deve-se ao fato de que a sua pratica permite a

combinagdo com outros esportes nos ginasios”.

Voltando ao dominio das estratégias de Ambito nacional, a FPF definiu o futsal
branding® com o objectivo de posicionar o futsal e definir uma identidade que
atraiam a ateng&o de potenciais simpatizantes e atletas, assim como dos clubes,
media e empresas, afirmando-o como uma modalidade em crescimento,

geradora de oportunidades e resultados para todos os participantes.

Os publicos-alvo identificados foram os adeptos de futebol, a comunicacdo

social, os potenciais patrocinadores, os clubes e os desportistas.

Na FPF foram desenvolvidos esforgos, no sentido de promover a imagem do
futsal. Em termos de posicionamento, foram-lhe atribuidos os seguintes

atributos, no dmbito de um esbogo de estratégia de marketing:

% FPF. (2004). Estratégia de Marketing. [em linha]. [consult. 2004-03-17]. Disponivel em
http:/iwww . fpf pt/futsal/index/htm
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1. “New football

Easy football

w N

Comfort football
4. Intensive football
5. Competitive football
6. Non stop football

7. Attacking football”

O posicionamento apresentado conduz & ideia de que este “futebol de
dimensdes reduzidas” é mais evoluido, ainda que jovem, mais intensivo,
competitivo, dinAmico e com mais golos, tornando-se numa modalidade cujo
potencial de crescimento € enorme, em virtude das condigbes gerais de pratica

desportiva e também das qualidades inatas apontadas.

O plano de marketing incorpora a definicdo dos core values: competitividade,
emotividade, velocidade, futebol de ataque, e dos secondary values:

irreveréncia, inovagao, simplicidade e acessibilidade.

A assinatura foi definida como “ataque contra ataque”, com a justificagao de que
no futsal existe mais ataque. A identidade é representada por uma bola com

fogo®” [conforme figura 11:

3 EPF. (2004). Futsal Branding - ataque contra ataque.[em linha]. [consultado 2004-03-17].
Disponivel em http://www.fpf.pt/futsal/index/htm
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ATAQUE CONTRA ATAQUE

Finalmente, foi idealizada uma mascote, identificada como “Bujas”, com o

objectivo de atingir o publico jovem® [conforme figura 2]:

Figura 2

Também nés, num envolvimento continuo com o fenémeno desportivo e visando
a motivagao de futuros praticantes desta modalidade, decidimos idealizar uma
marca, enquanto forma de divulgagdo da mesma para o publico mais jovem,
com um enquadramento potencial no Desporto Escolar (DE). O objectivo é o de
atingir um publico alvo mais jovem, cujo universo é a escola, através de um

logotipo visualmente mais adequado a este escaldo etario.

Importa reflectir, nesta parte final do estudo do conceito de estratégia, sobre
quais seriam os objectivos indicados para a evolugdo sustentada do futsal

feminino.

* FPF. (2004). Futsal Branding - Bujas.[em linha]. [consultado 2004-03-17]. Disponivel em
http://www.fpf.pt/futsal/index/htm
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Neste sentido, parece-nos pertinente estudar o pensamento de alguns

estudiosos das ultimas décadas, que Antonio (2003, pp. 47) procura ilustrar.

A partir da fabula da “Alice no pais das maravilhas” este autor pretende enfatizar

a necessidade da defini¢do de objectivos, para que se saiba que caminho tomar:

“Estava a nossa bela Alice sentada numa encruzilhada, meditando,
quando lhe apareceu um viajante que a questionou sobre o melhor
caminho a tomar. Alice, um pouco surpreendida, perguntou para onde
ele pretendia ir, tendo o viajante respondido que n&do sabia: “uma vez
que ndo sabe para onde quer ir, todos os caminhos sdo bons’,

respondeu a nossa bela Alice.”

A ideia presente neste excerto vem ao encontro do nosso ponto de vista,
baseado na bibliografia investigada, pois demonstra-nos que ndo vale a pena
iniciar um trabalho sem objectivos bem pensados e devidamente definidos, sem

os quais qualquer entidade tende a mergulhar na desorganizagéo.

Também outros exemplos apontados por este autor mereceram a nossa

atencao, pelo que os passamos a apresentar:

“Henry Ford pretendia colocar um carro em cada casa. Nos anos de
1980 a empresa Apple, perspectivando o futuro, via um computador
em cada casa. Nos anos de 1990, Bill Gates foi um pouco mais longe
e via um computador em cada secretaria e em cada casa, mas
dotados de software da Microsoft. Cada uma destas expressées
simples coloca um desafio, traga um rumo e motiva 0os empregados

transmitindo um significado as suas tarefas.” (Antonio, 2003, pp. 48)

Transpondo este raciocinio para o tema central do nosso estudo, abordamos o

inicio da planificagdo desportiva no ambito da FPF e das diversas associagbes
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regionais. Esta teve ja inicio, ainda que sem grandes resultados e sem grande

seguimento.

De acordo com Oliveira (1998%), foi em 1997 que se assinou um protocolo que
permitiu a integracdo das associagbes de futsal no seio das associacdes de
futebol, bem como a criagdo de uma comiss&o nacional para a gestdo do futsal.
A prioridade desta comissdo era a massificagéo da pratica desportiva do futsal e
a distribuicao equitativa de clubes por todo o territério nacional. Em termos de
metas, a comissdo esperava, em 1997, atingir a inscricdo de 20000 atletas

masculinos e 8000 atletas femininas.

Este inicio incluiu, igualmente, a criagdo de uma funcdo de coordenador técnico
nacional no seio da FPF e de um lugar de vice-presidente para a area do futsal
em algumas associagbes distritais. De facto, o peso da modalidade de futsal,
dentro das associagbes de futebol, tem crescido exponencialmente. Seria
interessante avaliar o peso desta modalidade, em termos de receitas
provenientes das inscricdes de jogadores, relativamente & modalidade de
futebol.

Actualmente, no seio da FPF, existe um elemento responsavel pela modalidade
de futsal, mas que acumula esta fungdo com outras no ambito do futebol, o que
acaba por diversificar atengdes. Segundo o vice-presidente da AFP, Silva
Pereira (2004*°) a questao fundamental é tentar uma maior autonomia do futsal;
refere que foi nomeado um elemento para gerir a modalidade dentro da FPF; no
entanto, por forga dos inimeros compromissos desse dirigente, nem sempre lhe
é possivel analisar e solucionar todas as situagdes. Fala-se do aparecimento de
uma liga profissional, mas a verdade é que apenas existem trés ou quatro clubes
com capacidade organizativa capaz de reunir as condigdes necessarias para a
participacdo nesta liga. Este autor é da opinido que a federagdo devera, de
futuro, criar um departamento novo, com autonomia técnica e administrativa, que

se dedique unicamente ao futsal.

* Oliveira, L. (1998). Dissertagéo apresentada com vista & obtenco do grau de mestre, Perfil
de actividade do jovem jogador de futsal/cinco — um estudo em atletas juvenis masculinos.
FCDEF, Porto

“° Silva Pereira, A. (06-03-2004). Autonomia do Futebol .O Norte desportivo, pp. 18-19
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De facto, o inicio de qualquer planeamento estratégico passa pela definigéo, por
parte do vértice estratégico, da pessoa adequada para a coordenagdo do
processo e pela posterior criagdo dos grupos de trabalho do mesmo. A escolha
do elemento coordenador das operagbes deve ter em consideragéo as seguintes

caracteristicas:
v 0 conhecimento tedrico-pratico do planeamento estratégico;

v 0 conhecimento da organizacéo, até porque na maior parte dos casos ja
pertence & propria entidade, salvos os casos em que o vertice da

organizagao opta por um consultor externo;

v o dominio de técnicas de lideranga em reunides com os restantes

elementos da equipa;
v a aceitacdo e empatia com todos os dirigentes da organizacgao;

v clarificagdo das fungdes a exercer e independéncia face a pressoes

internas e externas a propria organizagao. (Antonio, 2004)

Esta etapa, deve ser seguida também pela FPF, no que diz respeito a
modalidade de futsal. Se tal ndo se verificar, o crescimento verificado nos
ultimos anos, e que espelhamos no quadro ilustrativo do numero de jogadores
inscritos, pode nao ter seguimento e pode mesmo dar lugar a uma situagao de
estagnacao e/ou declinio. J& mencionamos a importancia dos ciclos de vida da
teoria da curva sigmoide de Charles Handy (1994). Esta teoria, que ilustra o ciclo
de vida das organizagdes, antecipa o seu declinio final. Esperamos que tal ndo

acontega, prematuramente, no caso especifico do futsal.

Enquadrando estas ideias no nosso estudo, devemos definir bem o dominio em
que nos vamos envolver. O nosso objectivo, ja enumerado anteriormente, passa
por conhecer a realidade do futsal feminino e desenvolver, caso seja necessario,
linhas orientadoras do seu desenvolvimento. Para tal, parece-nos pertinente

tentar quantificar o significado deste conceito e das teorias associadas.
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2. Conceito de Desenvolvimento

Este conceito abarca aspectos fundamentalmente qualitativos, importantes na
melhoria da qualidade de vida das populagdes. N&o basta existir crescimento, no
sentido quantitativo que este comporta, se ndo o acompanharmos com a
evolugdo qualitativa. Em termos desportivos, é importante evoluirmos para a
massificagdo da pratica desportiva mas, simultaneamente, acompanhar este

crescimento com a melhoria da qualidade da pratica.

Neste dmbito, Perroux (cit. por Cunha,1997, pp.15) associa o desenvolvimento a
propria evolugdo da nossa sociedade:

“O desenvolvimento remete-nos para o homem, sujeito e agente, para
as sociedades humanas, para a sua finalidade e para os seus

objectivos manifestamente evolutivos.”

Este conceito contempla o engrandecimento das estruturas fisicas, através da

sujeigéo a trés principios indicados por Perroux:

v a globalidade, na medida em que desenvolvimento implica uma visdo de

conjunto;
v aintegragdo designando a reunido de unidades/factores:

v' a endogeneidade que valoriza as forcas interiores de uma nagao.

Assim, o desenvolvimento inclui o crescimento acompanhado de uma

perspectiva global, integrada e endogena.

Este autor considera que as politicas de desenvolvimento devem ter como base
dois conteldos fundamentais. O primeiro baseia-se no respeito pelos
dinamismos de desenvolvimento, como os movimentos naturais do homem, a
sua capacidade de progresso técnico, propria da inovagéo, € a renovagao das

instituigdes, quer sejam familias, empresas ou outras instituicbes. O segundo
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conteudo baseia-se na organizacdo dos meios informativos, para que todos, e

nao apenas alguns, possam usufruir do progresso.

O percurso da procura pelo desenvolvimento passa pela analise integrada de
alguns factores potenciadores do mesmo. Torna-se, assim, premente
conhecermos esses factores de forma a podermos analisa-los no dmbito da

realidade do futsal feminino.

2.1. Os factores de desenvolvimento
Iremos, neste sub-capitulo, analisar o pensamento dos autores que se debrugam

sobre os factores de desenvolvimento desportivo, ou seja, as areas que
necessitamos de conhecer e sobre as quais precisamos de actuar quando o

nosso objectivo passa por atingir niveis superiores de desenvolvimento.

Segundo Cunha (1997, pp. 34), a aplicagdo de politicas de desenvolvimento
desportivo é feita através de um conjunto de instrumentos denominados

“Factores de Desenvolvimento do Desporto”.

Este autor (1997, pp. 35) cita Paz, Castejon (1973) com o objectivo de definir,

desta forma, o significado de factores de desenvolvimento:

“conjunto das actividades que, combinadas em programas, tendem a
desenvolver os diversos elementos da situagdo e a melhorar assim,

directa ou indirectamente o nivel desportivo existente”.

Em virtude destes factores constituirem pegas fundamentais no nosso trabalho,
optamos por conhecer o significado que Pires (1990*") atribui aos mesmos, na
perspectiva da sua integragcdo. Este autor da relevancia ao papel que a
integracdo dos referidos factores tem no contributo para o desenvolvimento;
considera que estes sdo constituidos pelos agentes e instrumentos desportivos

que, interligados entre si, se complementam, criando sinergias positivas.

*! Pires, G. (1990). Relatorio sobre a disciplina de Desenvolvimento do Desporto. UTL-FMH,
Lisboa
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Na nossa opinido, € essencial a perspectiva seguidamente apresentada por
Cunha (1997) acerca destes factores de desenvolvimento, que vém norteando a
direcgéo da construcéo desta dissertagdo. De acordo com este autor, a andlise
dos factores de desenvolvimento tem como ponto de partida o estudo da
situagao desportiva, sendo que constituem os instrumentos fulcrais das politicas
desportivas por eles definidas, desenvolvidas e avaliadas. Desta forma,

possibilita-se a intervengdo no mundo do desporto.

Procuraremos, nesta fase, caracterizar os 12 factores de desenvolvimento do
desporto identificados como instrumentos de progresso. De acordo com Pires
(2003, pp. 26*°) sdo eles:

I. Orgénica;
Il. Actividades;
ll. Marketing;
IV. Formacéo;

V. Documentacao:

VI. Informacéo;
VII. Instalagdes;

VIIl. Apetrechamento:

IX. Quadros humanos:

X. Financiamento:

XI. Legislacéo;
XIl. Gestéo.

2 Pires, G. (2003). Gestdo do Desporto — Desenvolvimento organizacional, Edicoes

APOGESD, Porto

63



Revisao da Literatura

No que diz respeito a Organica, este autor refere o conjunto dos organismos
nacionais e internacionais, governamentais e nao governamentais que

configuram, enquadram e animam o processo de desenvolvimento desportivo.
As Actividades referem-se as diversas modalidades desportivas.

O Marketing é estudado, enquanto conceito global aplicado ao desporto, através
de um conjunto de técnicas que procuram divulga-lo e sistematizar a sua pratica
junto da populagdo. Esta-se perante um processo de gestdo das praticas
desportivas, que tem por finalidade conhecer e dar resposta as necessidades da
populagdo desportiva (real, potencial e residual) em fungdo de politicas

previamente estabelecidas.

A Formacido tem em vista a valorizagdo técnica e humana, através da
transmissa@o de conhecimentos para melhorar o desempenho dos intervenientes

no processo desportivo.

O quinto factor, a Documentagédo, engloba a produgéo literaria de natureza

desportiva.

A Informagéo engloba todos os mecanismos de transmissdo adequados a uma
correcta propagacdo dos conteudos relevantes; circula entre os intervenientes
publicos e privados, individuais ou colectivos, no dominio desportivo. O fim

ultimo é optimizar o funcionamento do sistema desportivo.

Como o proprio nome indica, o factor Instalagdes inclui as infra-estruturas
necessarias a pratica desportiva, tais como pistas de atletismo, pavilhges,
campos de jogos ou gindsios; para além da area de pratica desportiva, a
instalacdo desportiva devera ter também unidades de apoio (arrecadagdes de
material, vestiarios e balnearios), podendo, nalguns casos, ter lugar para os

espectadores.

O oitavo factor, o Apetrechamento, refere-se a todo o material indispensavel a

pratica desportiva (equipamentos leves e pesados, individuais e colectivos).

Os Quadros Humanos sdo constituidos por todos quantos intervém, animam e
tornam possivel o processo de desenvolvimento do desporto (praticantes,

técnicos, dirigentes e espectadores).
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O Financiamento engloba os mecanismos que permitem as organizagbes
desportivas (clubes, associagbes, federagdes, empresas e outras entidades)

obter recursos suficientes para a sua actividade.
A Legislagéo contempla todas as leis essenciais ao sistema desportivo;

O dltimo factor, a Gestéo, é descrita como o instrumento através do qual os

meios se organizam e desenvolvem para atingir os objectivos predefinidos.

Estes factores devem ser combinados entre si, como referiu Cunha (1997), por
forma a gerarem mudanga e progresso, com uma estrutura determinada, em
fungéo das politicas a prosseguir. Estas serdao materializadas em projectos de
desenvolvimento, transformando uma dada realidade desportiva noutra

quantitativa e qualitativamente superior.

2.2. A aplicagéo dos factores de desenvolvimento ao futsal
Alguns dos factores de desenvolvimento enumerados foram analisados no

ambito da realidade da modalidade de futsal por Dias (2004*).

No que diz respeito a Organica, este autor indica as organizagbes desportivas
nacionais e internacionais que enquadram e animam o processo de
desenvolvimento desportivo, como a FIFA, a UEFA, a FPF, a Federacgéo
Académica do Desporto Universitario (FADU), o DE e as Associagées Distritais
de Futebol. Estas organizagdes desportivas s@o representativas de alguns
sectores desportivos que mencionaremos de seguida, como o sector escolar, o
sector federado e o sector universitario. A andlise a evolugdo desta estrutura
organizativa, no nosso pais e também no resto do mundo, sera referenciada
num préximo capitulo, quando realizarmos uma breve nota historica acerca do
futsal nacional e internacional. Somos da opinido de que o trajecto da
modalidade apenas iniciou um percurso evolutivo interessante a partir do
momento em que as estruturas organizativas internacionais e nacionais
estabilizaram e a modalidade de futsal foi inserida na FIFA e UEFA (no plano

internacional) e na FPF e respectivas associagdes distritais (no plano interno).

* Dias, P. (2004). O Desenvolvimento do Futsal em Portugal, Associa¢éo de Futebol de Aveiro,
apresentacao do curso de treinadores de nivel | [trabalho n&o publicado], Aveiro
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No que diz respeito ao factor de desenvolvimento Actividades, as mesmas foram
descritas por Dias (2004) como uma dinamica organizacional formal, sob a

responsabilidade de diferentes sectores e dirigido a targets especificos.

Procuraremos aplicar este factor @ modalidade de futsal, através da analise as

provas oficiais da FPF, que sdo as seguintes (Dias, 2004):
Seniores masculinos:

v' 12 divisdo — 16 equipas

v’ 22 divisdo (32 equipas — 2 séries de 16)

v 32 divisao (48 equipas — 3 séries de 16)

v Taga de Portugal

v Supertaga
Seniores femininos:

v 14 campeonatos distritais

v apuramento de 14 equipas para a disputa da Taga Nacional
Juniores femininos

v Campeonatos distritais organizados em algumas associagbes distritais

No sector federado, as provas oficiais da FADU englobam, no masculino, a Liga
Universitaria de Futsal com duas zonas (Norte e Sul), vinte equipas (dez do
Norte e dez do Sul), uma primeira fase (regular), uma segunda fase (play-off) e

uma terceira fase (final four).

O feminino tem uma estrutura mais simples, com a realizagdo de um
campeonato nacional Universitario, composto por 3 torneios nacionais e uma

fase final composta por 6 equipas.

Sao ainda organizadas outras provas como a Taga nacional de juniores A e

juniores B.

No que diz respeito ao DE, organizam-se provas oficiais do desporto escolar nos
escaldes de escolas, infantis, iniciados, juvenis e juniores masculinos e

femininos. Sdo desenvolvidas competicbes zonais nos Centros de Administragéo
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Educativa (CAE), competi¢des distritais nas Direcgbes Regionais de Educagao

(DRE) e uma competigcao nacional.

O terceiro factor de desenvolvimento é o Marketing, como vimos anteriormente.
Dias (2004) considera a definicao ja apresentada por Pires (2003), apresentando
o logotipo do futsal (ataque contra ataque), que referimos no capitulo dedicado
as estratégias de desenvolvimento do futsal; faz também meng&o ao respectivo
branding, enumerando as caracteristicas diferenciadoras desta modalidade face
ao futebol e destacando, com particular énfase, as caracteristicas de maior

dinamismo e rapidez desta modalidade.

No que diz respeito ao factor Formagao, este autor enumera dez pontos, com o
objectivo de demonstrar que o numero de treinadores de futsal esta
subdimensionado face ao nimero de atletas existente. No primeiro ponto,
aborda o enquadramento legislativo, destacando a histéria do enquadramento
legal dado aos sistemas de formagdo dos agentes desportivos. Salienta o facto
da competéncia, relativa a formagédo dos agentes desportivos, por forca do
Decreto de Lei n° 350/91 e 352/91 (de 19 de Setembro) passar a estar na algada
das federagdes desportivas. A estes decretos acrescenta o decreto-lei n® 407/99
(15 de Outubro) que estabelece o regime juridico da formacdo desportiva no
quadro da formagao profissional, enquadrando-o assim no sistema nacional de
certificagdo profissional, com o objectivo de permitir o reconhecimento destas
qualificagbes e de as ajustar ao mercado de trabalho. Esta formacdo desportiva
incumbe ao Estado, fundamentalmente através do Centro de Estudos e

Formagéao Desportiva (CEFD).

O segundo ponto apresentado por Dias (2004) aponta para a criagdo, por parte
da Associagdo Nacional de Treinadores de Futebol (ANTF), de uma comiss&o
de futsal e de uma bolsa de formadores para os cursos de futsal. Esta comisséo
de futsal realizou, entre outras acgdes, a elaboragdo dos programas, manuais e

cadernos de exercicios para diversos niveis de formagao.

A carreira do treinador de futsal é o terceiro ponto abordado; este é explorado a
partir da aprovagdo do regulamento da formagéo de treinadores de futsal, na

assembleia geral da FPF.
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O ponto cinco consagra a habilitagdo propria para o exercicio das fungées de
treinador de futsal, de acordo com o comunicado oficial da FPF (n° 240 de
Fevereiro de 2001), segundo o qual, a partir da época de 2004/05, € obrigatoria

a presenca de treinadores qualificados nas equipas técnicas.

Note-se que os licenciados em Educacéo Fisica e Desporto, com especializagao
na area do futebol, que tenham tido a disciplina de Futsal, podem usufruir da
equivaléncia ao curso de nivel |. Pode observar-se no Quadro 6, o regulamento

da formacéo de treinadores de futsal:

Quadro 6 - Regulamento da formagéo de treinadores de futsal

Habilita os treinadores para as seguintes competi¢des de futsal

I Nivel |Camadas jovens, campeonatos seniores de dmbito distrital

It Nivel [Campeonatos seniores das 3* e 2° divisdes nacionais

I1I Nivel |Campeonato seniores da 1° divisdo nacional

Selecgdes (distritais e nacionais) e para exercerem a actividade de prelectores de cursos de
IV Nivel |treinadores de futsal

Meérito |Atribuicdo honorifica que confirma as habilitagdes idénticas as do nivel IV

Adaptado da ANTF (2004)

O ponto seis, referente ao factor de desenvolvimento formagéo, foi o relativo as
equivaléncias. No ano de 2001, atribuiram-se cento e trés equivaléncias, das
quais vinte e cinco foram de nivel |, quarenta e uma de nivel Il, dezassete de

nivel Hl e vinte e trés de nivel IV.

Os cursos de treinadores de futsal e a sua implantagdo geografica foram
analisados a partir do dados disponibilizados pela Associagdo Nacional de
Treinadores de Futebol, conforme quadros 7 e 8 (ANTF), (Dias, 2004):

Quadro 7 - Distribuicdo geografica dos cursos de treinadores de futsal de Nivel |

2000 2001 2002 2003 2004
1 — AFPorto (108) 6 — AFLeiria (35) 9 — AFAveiro (33) 16 — AFCoimbra (17) 22 — AFPorto (220)
2 — AFCoimbra (19) 7 - AF C. Branco (25) 10 — AFCoimbra (27) 17 — AFLisboa (50) 23 — AFLisboa (53)
3 - AFLeiria (35) 8 — AF Vila Real (12) 11- AF Viana do Castelo (24) |18 — AFPortalegre (10) 24 -AFLeiria (62)
4 — AFAveiro (39) 12 — AF Lisboa (65) 19 ~ AFBraga (28) 25-AFSetabal(46)
5 - AFBraga (14) 13 - AF A.Heroismo (12) 20 - AFLeiria (67) 26-AFSantarém(32)
14 - AF Santarém (16) 27-AFAlgarve(22)
15 - AF Algarve (66) 28-AFCBranco(32)
215 72 243 172 467

Adaptado da ANTF (2004)
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Quadro 8 - Distribui¢do geografica dos cursos de treinadores de futsal de Nivel Il

2003

2004

21-AF Aveiro(28)

29 - AFLisboa(49)

30-AFAlgarve(9)

28

58

Adaptado ANTF (2004)

Como pode observar-se no Quadro 9, foram apurados até Abril de 2004, 1219

cursos de treinadores, de nivel LII, lll e IV, com uma predominancia natural, pela

propria juventude da modalidade, dos cursos de Nivel I.

Quadro 9 - Titulos de treinador atribuidos até Abril de 2004

Nivel | Nivel Il Nivel Ill [ Nivel IV
Cursos 937 28
Equivaléncia | 25 40 18 23
Equivaléncia il 126 17 4 1
Sub Total 1088 85 22 24
Total 1219

Adaptado ANTF (2004)

Reviséo da Literatura

No décimo quadro faz-se o levantamento das equipas de futsal existentes, com

0 objectivo de comparar estas equipas com os técnicos certificados, preparados

para as orientarem.

Quadro 10 - Total das equipas de futsal

Masculino [Feminino |[Totais
Competicdes Nacionais 96 96
Competicdes Distritais 1184 210 1394
Competicdes Escolares 707 344 1490
Competicdes Universitarias 240 180 420
Totais 2227 734 2961

Adaptado ANTF (2004)

Esta analise permite-nos inferir que existem 1219 técnicos certificados para
2961 equipas de futsal, se incluirmos as equipas das competicdes escolares e
universitarias. Ou seja, existem cerca de 41% do numero minimo de técnicos
indispensavel para a orientagéo certificada das equipas existentes. Existe, pois,

um trabalho arduo por parte da federagdo e associagdes, no sentido de
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promoverem mais cursos de formagao, levando naturalmente em linha de conta

as necessidades regionais.

Se apenas tivermos em linha de conta as equipas inscritas nas associagdes
distritais, chegamos ao total de 1124 equipas, sendo 946 masculinas e 178
femininas (dados de 2002, Associagdes Distritais de Futebol). Em termos
percentuais, as equipas femininas representam aproximadamente 15,8% do total
de equipas inscritas nas ADF. Esta diferenga é substancialmente esbatida se a
andlise englobar, ndo s6 os dados das associagdes, mas também os dados
universitarios e escolares. Entéo, as equipas femininas ganham peso, passando
a representar cerca de 24,8% do total de equipas. Ganha forma a ideia da

crescente importancia de DE para o desenvolvimento do futsal.

Existem, como vimos neste altimo quadro, 734 equipas de futsal feminino em
todo o pais, no ano de 2003. O apuramento dos dados das ADF, em exclusivo,
encurta este numero para as 178 equipas [conforme Quadro 11]. O facto do
futsal ser uma modalidade jovem, e apenas ter sido introduzida como conteudo
programatico na escola ha cerca de dois anos, pode justificar os dados do

quadro que agora apresentamos.

Quadro 11 — Numero de equipas de futsal inscritas nas ADF (2003)

Seniores | Jun A Jun B Jun C Jun D Jun E Totais
Equipas masculinas 401 182 148 109 75 31 946
Equipas femininas 169 9 178
Totais 570 191 761 109 75 184 1124

Adaptado ANTF (2004)

Ainda no ambito da formacao, ressaltamos o relatério do departamento de
formacao da FPF (época 2002/2003), segundo o qual se considera que um dos
principais factores de desenvolvimento do desporto é a qualidade dos recursos
humanos (2004, pp. 2184*). Infere-se que o aumento da qualidade destes

recursos se consegue através da formacao:

* FPF (2002/3). Relatorio e Contas da FPF, Lisboa
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‘Dever-se-a assim investir na formagdo dos agentes desportivos,
enquanto processo de evolucdo e preparacdo de acgbes desportivas,
que se adequem a efectiva actualizagcdo dos seus atletas para as
necessidades de desempenho. O djectivo das acgbes de formagdo
sdo aumentar conhecimentos, desenvolver capacidades, aptiddes e
competéncias, modificar comportamentos, atitudes e promover o
desenvolvimento de valores dos agentes desportivos em formagéo.”
(FPF, 2003, pp. 2184)

Neste ambito, a FPF destaca as seguintes acgdes de formagéo realizadas na
época 2002/2003:

v Oito cursos de formagdo de massagistas desportivos

v Formagdo de dirigentes desportivos, destacados como os principais

responsaveis pela organizagao e gestio dos clubes

4 Formagéo de treinadores, com varios cursos e realizagdo do 13° curso de
formadores de treinadores, organizado em parceria com a UEFA.

A listagem de todos estes cursos pode ser consultada no relatério e contas da
FPF (2004, pp. 2187). Destacamos a realizagéo de oib cursos para treinadores
de futsal e duas acgBes de reciclagem de futsal, em que participaram 39
elementos. Foram concedidas cinquenta equivaléncias a treinadores de futsal

entre cursos do nivel l e IV.

2.3. Situagao Desportiva
Segundo Pires (2003"), o conhecimento da situagéo desportiva permite analisar
e compreender a realidade de um dado contexto desportivo, tornandese na

base de sustentagdo de politicas desportivas. A partir do diagnéstico do

“® Pires, G. (2003). Situag&o Desportiva. Mestrado em Ciéncias do Desporto — Area de
especializagdo da Gestdo desportiva. FCDEF, Porto.
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desporto, sera a altura apropriada para iniciarmos a tomad de decisdo

relacionada com a organizacgao do futuro.

Esta situagdo desportiva é apurada através da procura de dados, que seréo
transformados em informagdo e, posteriormente, em conhecimento. Esta
procura de dados desportivos relevantes para a prossecugdodo nosso estudo
tem-se revelado tarefa dificil, em virtude dos dados se encontrarem dispersos.
Quando noutras areas, como a economia e a demografia, se procuram, com
alguma facilidade, dados estatisticos no Instituto Nacional de Estatistica (INE),
no desporto nao existe essa facilidade. Tal deve-se ao facto de ainda nao se ter
iniciado um trabalho organizado e focalizado no conhecimento da situagéo
desportiva do pais. Segundo Pires (2003) este problema nao foi resolvido com a
publicacdo dos anuarios do desporto que, apesar de terem ajudado a aglutinar

informagédo desportiva Util, no resolveram o problema na totalidade.

No caso do futsal, e enquadrando o nosso objectivo com este conhecimento da
situagdo desportiva, optamos por realizar um inquérito dirigido a todas as
associagoes distritais em Portugal continental (no capitulo da metodologia), para
obter os dados referentes ao nimero de atletas, treinadores, monitores, ou seja,
quadros humanos envolvidos na realidade do futsal feminino. Procuramos estes
dados no relatorio e contas da FPF e em documentos em posse de recursos

humanos ligados ao futsal em geral.

Pires (2003, pp. 3) destaca a importédncia da passagem do levantamento dos
dados para o tratamento dos mesmos com vista a obter informagédo. E a partir

desta informagdo que desencadeamos o processo de planeamento:

“Isto significa passar dos dados colhidos no levantamento da situagdo
desportiva, para a informagdo elaborada na anélise da situagdo

desportiva”

72



Reviséo da Literatura

Temos de saber onde nos encontramos, onde queremos ir e, por fim, como
podemos atingir os nossos objectivos. Segundo o mesmo autor, para além de
ser fundamental utilizar uma terminologia comum no desenvolvimento do
conceito de situagédo desportiva, devemos igualmente obter, de forma regular, o
que existe num sector ou modalidade desportiva, estabelecendo comparagdes
entre diferentes momentos, nessa mesma realidade desportiva, para que seja
possivel um correcto planeamento, através da determinagéo do gap estratégico,
ou seja, da diferenga entre a projecgéo de referéncia e a projecgéo planeada. S6
assim conseguiremos tomar decisdes fundamentadas e n&o cair no erro de
decidir em fungdo do acaso e da urgéncia, sem qualquer fundamentacgao.
Devemos obter, antes de qualquer tomada de decisdo, a fotografia do desporto

nesse momento especifico.

Pareceu-nos importante salientar a importancia que podem ter alguns racios no
diagnéstico do sistema desportivo. S&o eles: a taxa de participagao, a taxa de
intensidade e a taxa de fidelidade. Destes indices de pratica desportiva,
consideramos oportuno calcular o indice de participagdo ao qual conseguimos
chegar, através do racio, entre os praticantes em actividade e a populagao total.
Podera ser interessante para um proximo estudo cruzar estes dados com o

numero de habitantes por distrito e o PIB per capita por distrito.

Pires (2003) refere, neste ambito da analise da situacdo desportiva, os
elementos extra-desportivos. Estes elementos constituem condicionantes que
facilitam ou dificultam a pratica desportiva de uma determinada modalidade.
Podemos citar alguns exemplos como o PIB, o rendimento per capita
(econdmicos), o sistema educativo, o sistema de saude (social), a historia do
desporto (cultural), a populagdo residente, estrutura de idades (humano), o
sistema de transportes (material), os programas de governo e as leis gerais
(politico). Temos também o exemplo da meteorologia (fisico) que, enquanto
elemento extra-desportivo, pode condicionar as modalidades outdoor. Tem sido
apontado o facto do futsal poder ser favorecido por este elemento extra-
desportivo, comparativamente ao futebol de onze. As mas condi¢des
climatéricas condicionam a preparagdo das jogadoras e a realizacdo dos

proprios jogos. Estas competigbes sdo jogadas ao ar livre, em campos de terra
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ou relva sintética, o que dificulta a pratica da modalidade em condigbes

atmosféricas de chuva, frio e vento.

Os elementos desportivos, ao contrario dos atras referidos, podem ser objecto
de politicas desportivas. Todos os factores de desenvolvimento ja apontados
podem ser transformados, através de programas, com o objectivo natural de
melhorar a situagdo no desporto. Segundo Castejon (1973%, pp. 35) estes
factores sdo o conjunto das actividades que, combinadas entre si através de
projectos, tendem a conseguir desenvolver os varios elementos da situagao

desportiva e, por consequéncia, o nivel desportivo.

A correlagéo entre elementos desportivos e outros de caracter extra-desportivo

podem ser relevantes para a fundamentagéo de projectos nesta area.

Nao podiamos deixar de referir os elementos para-desportivos, como sao as
familias dos atletas, as empresas ou os media. Estes elementos podem ser
neutros ou, em alternativa, constituir elemento de sinal positivo, quando por
exemplo uma familia se organiza para apoiar a préatica desportiva dos filhos,
dando origem a um novo tipo de associativismo desportivo em prol da pratica
desportiva. Estes elementos devem ser analisados de forma a, eventualmente,

serem incluidos no processo de planeamento.

Outra das questdes importantes, no que se refere a situagéo desportiva, é a
questdo da aplicagdo dos recursos. Com base no Relatorio e contas da FPF,
procuraremos obter informagéo detalhada acerca da distribuicédo dos recursos
pelos diversas modalidades. Procuraremos cruzar esta informagdo com a dos
dados relativos ao numero de atletas masculinos e femininos, verificando se
existe ja uma relagdo entre o numero de praticantes e a percentagem de

aplicagéo de recursos.

“ Castejon, P. (1973). La Rationalization des choix en matiére de Politique Sportive: Esquisse
d’une Metodologie. Conseil de L'Europe, Strasbourg
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2.3.1. Analise do niumero total de atletas praticantes de futsal

Como podemos analisar no quadro 12, mais de 50% do numero de atletas de
futsal feminino s&o seniores. Esta situagdo demonstra-nos as caréncias da
modalidade em termos de formagao. As atletas surgem no escal&o de juniores e
seniores, iniciando a sua aprendizagem j& depois de completarem 16 anos de
idade.

Quadro 12 — Relagéo de jogadoras de futsal feminino inscritas na época de 2003/04,
em 15 de Abril de 2004

Seniores | Juniores A| Juniores D| Juniores E

Distritos Amadores | Amadores | Infantis Escolas Total
AF Angra do Heroismo 13 3 16
AF Aveiro 100 57 1 1 159
AF Braga 60 33 93
AF Braganca 15 8 23
AF Castelo Branco 46 62 108
AF Coimbra 235 100 7 342
AF Algarve 117 109 4 230
AF Leiria 292 226 7 1 526
AF Lisboa 383 252 15 10 660
AF Porto 277 268 5 3 553
AF Santarém 100 115 215
AF Setubal 119 113 1 233
AF Viana do Castelo 53 69 13 135
AF Vila Real 57 26 83
AF Viseu 43 14 57
Total 1910 1455 46 22 3433

Adaptado FPF (2004)

No que diz respeito ao futsal masculino, verificamos [conforme Quadro 13], que
existe maior nimero de atletas nos escaldes de formagao; no entanto, a grande
maioria surge nos escaldes mais avangados. Em Abril de 2004 os seniores
masculinos representavam, em termos de nimero de atletas, cerca de 48,6% do
total de atletas masculinos. Verificdmos, igualmente, um crescendo do niimero

de atletas entre o escaldo Escolas até ao escaldo Juniores.
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Relacdo de jogadores de futsal masculino inscritos na época

2003/04, em 15 de Abril de 2004

Serires  |Seniores |Juniores A|Juriores A |Junicres B |Juniores C|Juniores D Juniares E
Distritos Aredores |Profissionais | Amedores {Profissionais |Juvenis  |indados  |Infenis |Esodas | Total
AF Angya do Heroismo 183 14 1 76 24
AF Airo 531 14 153 123 63 8 1063
AF Bga 117 4 121
AF Bap 570 2 171 168 103 31 2 1047
AF Braganca 145 23 31 25 46 10 20
AF Castelo Baxo 174 107 8 18 K 27
AF Cantra 57 179 237 210 141 168 | 152
AF Bvora 12 2 134
AF Agarve 483 143 141 1 128 2 1141
AF Medgira 155 2 1 158
AF Quarda n 12 &
AF Leiria je%) 208 2% 140 o4 7 1629
AF Lisboa 2210 13 82 1 N7 72 486 371 | 11
AF Porta Delgach & 1 3 5 1 A
AF Partdegre 113 5 118
AF Porto 234 12 580 1 718 743 N 501
AF Sertarém 20 1 33 47 10 8 338
AF Seithbd 50 100 166 1685 111 30 1161
AF Viana do Castelo 10 30 9 187
AF \ila Redl 186 24 1 211
AF Viseu 272 [¢] 5 35 31 18 240
Tota 10309 2 e 2 2946 2523 1600 1006 | 21206

Adaptado FPF (2004)

Verificamos, através da leitura dos quadros 12 e 13, que em Abril de 2004

existia um total 24639 atletas de futsal federados (masculinos e femininos).

Pode observar-se através da andlise do quadro 14, que a FPF apenas inicia a

contabilizagdo de atletas de futsal feminino a partir da época de 1990/91, época

em que foram contabilizadas 18 atletas. Desde entéo verificamos uma expansao

do numero de atletas femininas inscritas na FPF, fundamentalmente a partir de

1997/98 (época em que se verifica a “unido” das trés vertentes do futsal de

dimensdes reduzidas).
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Quadro 14 — Praticantes federados desde 1980/81 até 2000/014”

PRATICANTES FEDERADOS DESDE 1980/81 ATE 2000/01

UTEBOL 7 uT
Erocas| MASC.| FEM. [FEM. I yn T JUN JLUNNlOEZ: JUN — ey
‘ j w e O [ | roras | amapor. | roraL
198081 | 2.087] 68 304] 6315]11.221] 6.670] 466] 20| 24.692 35364] 62515
1981/82 s545] 6.436]10892] 6922 926] 47| 25223 36.648] 62416
1982/83 5741 6.127{11.013] 7304] 1470] 96| 26.010 35.950] 62.534
1983/84 679] 6.745|12.171] 8.623] 2939] 2511 30.729 35.558]  66.966
1984/85 717{11.474] 9.675| 6.583| 2.824] 144} 30700 343071 65.724
198586 | 339 623]11.390| 9.910{ 7.490| 3.477] 315| 32582 33.934] 67478
198687 | 859 491{11.906{11.623| 9.017] 5.118] 612] 38276 353770 75.003
1987/88 | 1.385 47012317 [12.477]10772] 6.424] 977] 42967 36.698| 81520
1988/89 | 1.688 448112162 12.29810.448]| 5.877] 1.000] 41.785 36.925]  80.846
1989/90 | 3.039 395112.623{12.870]10377] 5.980] 1.189 | 42.999 358411 82.274
199091 | 3.445] 18 451112.833]13.089| 9.749] 6.074] 1238 42.983 34216 8L113
1991/92 | 3.288] 65 501112380 [12.531| 9.808] 6.055] 1346 42120 33.021]  78.995
199293 | 3203 233 198112.716112.563]10.727] 6.577] 12801 43.863 32864] 80751
199394 | 4.745| 275 559113.039|13.282]11.530] 7.434] 1538 46.623 32917) 84719
1994195 | 4.971] 473 611112.580113.880{12.721] 8.756| 2.608] 50.545 340141  90.614
199596 | 5.157) 726]  14] 1] 636]13.082]15332|13.958] 9.716] 3.4581 55.545 33.586| 95751
1996/97 | 5.710| 744 5| 31| 644]13.875]15.886]14.300]10.043] 3.860] 57.964 333101  98.408
199798 | 9.648| 1.410] 11| 72| 924|14.805]17.489]15396|11.001] 6.205| 64.896 30.195| 107.156
1998/99 | 17.205{1.780| 1.048| 143| 886{15817]17.698]14.725}11.225 5.859] 65.32¢4 304321 110.818
1999/00 | 12507 2.113] 1.285] 91| 1106]15.661]16.998{14.767[11.912] 6.6161 65.95¢4]  28.989| 30.575| 113.625
2000001 | 13.575]2.343] 9.334] 73| 929]14.922]16.064]15.403] 8457] 4.189] $9.035] 277911 27.7911 115.280

Ao cruzarmos a informagéo dos quadros 12 e 13 com o quadro 14, chegamos a
conclusdo de que, na vertente feminina, o futsal cresceu, em termos de
participantes, entre 2000/01 e 2003/04, 1090 atletas, o que corresponde a um

crescimento de cerca de 32% em apenas trés anos.

" FPF (2003). Praticantes federados desde 1980/81 até 2000/01. www.fpf.pt [consultado a 16
de Novembro de 2003]
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No que se refere ao masculino, em 2000/01 existiam 13575 atletas federados,
sendo que em 2003/04 (Abril), foram contabilizados 21206 atletas, o que

significa um aumento de 7631 atletas.

2.3.2. Calculo da situagao desportiva
Em termos de demografia desportiva, procuraremos calcular o numero de

praticantes femininas de futsal de base e o de praticantes de elite.

Pires (2003) distingue dois tipos de situagdo desportiva, a real e a ideal. A
primeira contabiliza uma dada realidade desportiva num dado momento. A
segunda idealiza a situagdo desejavel para outro dado momento. O mesmo
autor distingue alguns conceitos através dos quais expressamos a situagao

desportiva:

v praticantes de base reais que existem em dada altura, segundo um

critério especifico;

v’ praticantes de base ideais que deveriam existir num dado momento, por

convengao;,

v elite real que representa os praticantes de elite que existem num dado

momento, apurados segundo um critério;

v elite ideal que corresponde aos praticantes de elite que deveriam existir

num dado momento, tendo em conta o nimero de praticantes ideais;

v elite correspondente que representa o nimero de praticantes de elite que
deve existir num dado momento, considerando o nimero de praticantes
reais que, por convengao, é representada pelo racio 4/10000, ou seja 4

atletas de elite para 10000 atletas de base,

O valor do nivel desportivo € obtido através da determinagédo da distancia entre
a situacdo desportiva real e a situagdo desportiva ideal. Quanto maior for esta
distancia, menor sera o nivel desportivo, na medida em que a situagéo real

estara mais longe da situagao ideal.
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2.3.2.1. Atletas de elite

Se definirmos como critério para o calculo do nimero de atletas de elite as
atletas elegiveis para a selecgdo portuguesa, chegamos a um nimero préximo
das cinquenta (comunicagdo pessoal do selecionador nacional de futsal
feminino). No entanto, este nimero encurta no que se refere a atletas que de
facto foram internacionais nos ultimos anos, atletas estas que ndo excederam as
trinta. N&o temos hipotese de optar pelo critério “alta competigao”, em virtude do

futsal ndo ser considerado, ainda, desporto com este estatuto.

Com base no critério assumido, identificamos 30 praticantes de elite real na

modalidade de futsal feminino.

2.3.2.2. Atletas de base

Por forma a determinar a situagdo desportiva, consideramos atleta de base a
praticante  (em actividade) de uma modalidade, sem qualquer
internacionalizagdo. Como vimos, tinham sido contabilizadas em Abril de 2004,
um total de 3433 atletas de futsal feminino inscritas na FPF. Se admitirmos a
existéncia de 30 atletas de elite, chegamos a um numero de atletas de base

proximo das 3400 (praticantes de base reais).

2.3.2.2.1. Importéncia da formagao na preparagio dos escalées de elite

Parece-nos pertinente focar a questdo que os escaldes de formacdo tém na
preparagdo dos atletas para os escaldes seniores, preparando-os para jogar nas

divisdes de elite, onde as exigéncias s&o elevadas.

Nesta perspectiva, baseamo-nos em Tejada e Pefias (2003*®) para abordarmos
a necessidade da existéncia de escaldes de formag&o bem estruturados, com o

intuito de formar os atletas para as competigées de elite.

48 Tejada e Pefias (2003). Entrenamiento de base en Futbol Sala — Fundamentos tedricos y
aplicaciones practicas, Editorial Paidotribo, Barcelona

79



Revisao da Literatura

Estes autores consideram que cada etapa de formacgdo deve ter os seus
proprios objectivos que, por sua vez, serdo hierarquizados mediante a etapa
considerada. No primeiro nivel (8-9 anos), o objectivo principal é a diverséo e o
conhecimento da modalidade praticada em termos gerais, sendo fundamentais
os aspectos educativos. Estes sdo importantes nas etapas iniciais, até que o

jogador amadurega e o tempo gasto a educé-lo tenda a diminuir.

Com a idade, a tendéncia passa da definicdo de objectivos educativos para a
definicdo de objectivos de rendimento, como podemos comprovar com a analise

do quadro 15:

Quadro 15 — Tendéncias do treino nos escaldes de formagao

TENDENCIA
CATEGORIA |[EDUCATIVA |DE RENDIMIENTO
BENJAMIN 100% 0%
ALEVIN 80% 20%
INFANTIL 60% 40%
CADETE 40% 60%
JUVENIL 20% 80%

Adaptado de Tejada e Pefias (2003)

Neste enquadramento, parece-nos pertinente analisar o peso dos escalbes de
formagdo, em termos do numero de atletas, dada a sua importancia numa
formacdo adequada. Note-se que estamos a trabalhar com dados da FPF,
referentes a atletas federados. O futsal, enquanto modalidade na escola, tem
ainda um percurso curto, em fungdo da sua inclusdo, apenas em 2002, nos

conteudos programaticos.

Verificamos (quadro 16) o peso diminuto do escaldo Escolas (até 10 anos), com
apenas 5,16% do total de atletas federados. O peso dos escalGes de formagao
no total de jogadores vai aumentando das escolas até aos juvenis, sofrendo um
ligeiro decréscimo nos juniores. O peso dos seniores é consideravel (48,6% do
total de jogadores), o que demonstra que, por norma, os jogadores de futsal

comecgam a jogar com idades muito avangadas.
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Quadro 16 — Peso dos escalbes de futsal masculino no total de jogadores

Masculinos %
Peso das escolas 5,16%
Peso dos infantis 7,55%
Peso dos iniciados 11,90%
Peso dos juvenis 13,89%
Peso dos juniores 12,74%
Peso dos seniores 48,61%

Adaptado FPF(2004)

E destacada ainda por Tejada e Pefias (2003) a importancia da formagdo, em
virtude dos resultados positivos que normalmente traz as competicdes de elite.
Quando os atletas tém uma formagdo adequada desde pequenos, chegam a alta
competicao com a ideia de vencer com justica, sem enganar ou pressionar os

arbitros, sem provocar os adversarios e sem atitudes anti-desportivas.

Considera-se que, para atingir a maturidade competitiva, sdo necessarios dez
anos, o0 que quer dizer que se encontramos jogadores que iniciam a pratica
desportiva do futsal entre os 18 e os 20 anos, a sua maturidade sera atingida
aos 28/30 anos. Foi um dos problemas detectados no campeonato e selecgéo
italianos, comparativamente ao campeonato e selecgdo espanholas, em virtude
de, em ltalia, a pratica desportiva do futsal se iniciar tarde. Consequentemente,
criou-se em ltalia um escaldo de jogadores com idades inferiores a 21 anos,
para que estes n&o iniciem a sua pratica do futsal no escaldo de Seniores e
tenham um campeonato que lhes permita, durante trés anos, alcangar a

maturidade competitiva possivel.

2.4. Politicas de desenvolvimento desportivo

No que diz respeito as politicas de desenvolvimento desportivo, parece-nos
importante destacar o contributo que Paz (1973, cit. por Cunha, 1997, pp. 33)
apresenta e segundo o qual se trata “de estabelecer relagbes logicas e

hierarquicas num conjunto de objectivos e de meios.”

Como mencionamos anteriormente, procuraremos calcular o racio entre atletas
de elite e atletas de base, apoiando-nos em estudos de Paz (1973, cit. por
Cunha, 1997). Segundo este autor, as politicas desportivas devem fornecer
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pistas para a utilizagdo dos recursos que melhor cumpram os objectivos de

formagéao das elites, ou de aumento do numero dos praticantes de base.

Este racio assume um valor indicativo da situagdo desportiva de uma
modalidade num pais. A partir deste valor, conseguimos quantificar a diferenca
entre a situagdo desportiva inicial e a situagdo desportiva péds-aplicagédo das

politicas desportivas, obtendo o resultado visivel da aplicagdo das mesmas.

Estas politicas, segundo Cunha (1997), podem ser diferenciadas como politicas
desportivas direccionadas para as elites e politicas vocacionadas para as
massas. No entanto, o objectivo final da politica desportiva, independentemente
da estratégia seguida, € o de aumentar o nimero de praticantes e o seu nivel
desportivo. Assim, qualquer que seja o caminho escolhido, os resultados podem
ser similares. Neste contexto, este autor ressalta que a politica desportiva
vocacionada para a formag&o de élites e para a obtengdo de resultados, vai
provocar o aparecimento de numerosos praticantes, enquanto seguidores do
atleta de alto nivel, em quem se revéem. Desta forma, a politica inicialmente
vocacionada para as elites tem também impacto no crescimento do numero de
atletas de base. Por outro lado, a aposta na politica de base, que procura um
grande numero de pessoas para praticar desporto, da origem a uma
diferenciagédo progressiva entre os praticantes, relativamente a sua prestacao
desportiva, provocando o aparecimento de melhores praticantes e de resultados

de alto nivel.

Nesta andlise, o autor assume que os objectivos da politica desportiva estao
inseridos numa logica de continuidade e sustentabilidade, caso contrario seria
dificil atingir os objectivos enunciados. Para além disso, Cunha (1997) sublinha a
visdo redutora existente, quando olhamos apenas para variaveis como o numero
de atletas, sem vislumbrar o tipo de praticas, a qualidade da sua prestagéo e os

beneficios para o praticante em termos de qualidade de vida.

Pires (2003) considera que a politica desportiva é determinada entre maior ou
menor participacdo estatal, ou seja, mais Estado e menos sociedade civil ou
vice-versa. Por outro lado, é determinada pela aposta na alta competigdo ou em

alternativa, numa politica de apoio a generalizagdo da pratica desportiva,
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exprimindo a relagdo massa versus elite. Neste ambito realcamos o quadro
apresentado por Pires (2003):

Quadro 17 - Quadrantes da Politica Desportiva

Estado

Massa Elite

Sociedade Civil

2.4.1. As politicas de elite

Segundo Cunha (1997), as politicas de elite visam o aparecimento de alguns
atletas de alto nivel em dada regido, sendo que canalizam a maior parte das
verbas para esse proposito. Sdo utilizados meios de detecgéo de talentos assim
como da sua promogdo e encaminhamento para os niveis mais elevados de
competicdo. O mesmo autor refere ainda que estas politicas pressupdem
investimentos consideraveis, indispensaveis para uma prestacdo de alta
qualidade. Esta técnica de captacdo faz-se, por norma, através de torneios de
captagdo, para seleccionar os mais capazes. Depois desta fase, o processo
continua, tendo como objectivo aperfeicoar as capacidades dos atletas através

da formacgéo.

2.4.2. As politicas de base
Estas politicas pretendem chegar a todos os cidaddos, tentando criar

oportunidades para a pratica desportiva generalizada. De acordo com Cunha
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(1997), as mesmas visam constituir um leque diferenciado de oferta de
actividades desportivas, para tentar dar resposta aos desejos da populagdo em
geral, sem exclusdo social, as vezes existente nas politicas de elite. O desporto
significa, aqui, um instrumento de qualidade de vida e de formacéo de base. No
entanto, deve existir adequagcdo das mesmas para dar apoio ao atleta de base

que tem potencial para se tornar num atleta de alto nivel.

Aratjo (2001*°) preconiza a importancia da construgdo de um plano quadrienal
de desenvolvimento para o desporto nacional tendo em consideragdo as
condigbes em que vive cada um dos subsistemas desportivos. Este autor atribui
grande importancia a contribuigdo de um alargado numero de agentes
desportivos, com o envolvimento de quadros humanos provenientes dos Clubes,
Associacbes Regionais, Federacdes, Confederagdo do Desporto, Comite
Olimpico, Fundacdo do Desporto e das Escolas. Aradjo (2001) enumera alguns
pontos que podem ser integrados neste plano como elementos diferenciadores
do seu sucesso. Um dos pontos considerados é a importancia que deve ser
atribuida ao DE, enquanto base para a formagdo e evolugdo de varias
modalidades. A criacdo de uma Federagdo para o desporto escolar, antecipada
pela criagdo prévia de entidades regionais que regulem o desporto escolar,
torna-se imprescindivel, como primeiro passo desta nova politica de
desenvolvimento desportivo. Um segundo ponto apontado relaciona-se com o
associativismo e com a criagdo de critérios que, neste ambito, valorizem o
desporto na sua base, em alternativa ao desporto de alto rendimento. Considera
que a chave para o sucesso passa, em primeiro lugar, pelo incentivo aos
milhares de colectividades que se dedicam a pratica desportiva. O terceiro ponto
é o da formacgdo de quadros humanos, como técnicos e dirigentes, cujo raio de

acgao atinge milhares de jovens desportistas em inicio de pratica desportiva.

A luz dos factores de desenvolvimento conhecidos, e sintetizando o pensamento

de Araujo (2001), parece-nos que este faz sobressair factores como a formagéo,

 Araujo, J. (2001). Reflexdes sobre o desporto portugués. In: Sistema Desportivo Portugués:
Que modelo? Confederagao do Desporto de Portugal, Lisboa
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os quadros humanos e a gestéo, enquanto factores chave a serem devidamente

explorados num futuro plano de desenvolvimento para o desporto nacional.

Cunha (1997) considera que as politicas de desenvolvimento desportivo devem
sustentar-se na dinamica de todo o sistema desportivo, através da integragéo
dos sectores desportivos no sistema desportivo em geral. Devera existir uma
diversidade de oferta e respectiva adequacao a procura. A melhoria do nivel de
satisfag&o das populacdes devera ser o objectivo prioritario, através do aumento

das possibilidades de participagdo desportiva das mesmas.
Esta integracdo e dinamizagao envolvem os sectores desportivos existentes:
v Sector Federado

v' Sector Escolar

<

Sector Militar

<

Sector do Trabalho — INATEL

Sector Universitario

Sector Turismo

Sector desporto para Populacdes Especiais

Sector Autarquico

D N N NN

Sector Prisional

Oliveira (2001%°) atribui, de igual forma, importancia estratégica aos diferentes
sistemas pertencentes ao desporto nacional, bem como a sua interligacdo. Dai
que preconize a teoria dos sistemas, como factor gerador de evolucdo do
modelo actual. Face as resisténcias que tém vindo a ser encontradas, fruto das
mentalidades pouco propensas & mudanca, este autor é de opinido que
devemos aplicar um conjunto de agilidades geradoras de modernidade, por

forma a derrubar as resisténcias existentes. Os factores apontados como mais

*® Qliveira, J. A. (2001). Os objectivos e os modelos do desporto profissional/amador no SDP.
In: Sistema Desportivo Portugués: Que modelo?. Confederagdo do Desporto de Portugal,
Lisboa
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pertinentes prendem-se, de inicio, com o conhecimento do meio ambiente e da
sua organica, ou seja, com o conhecimento dos clubes, das associagbes e das
federagbes. Ao conhecermos os problemas, podemos comegar a trabalhar nos

caminhos a seguir para os resolver.

Outro aspecto evidenciado engloba a ligagdo entre o desporto escolar e o
desporto federado. Apesar do seu imenso potencial, esta ligagéo ainda nao foi,
até ao momento, devidamente explorada. Oliveira (2001) considera que este
dialogo constitui 0 caminho a seguir, permitindo uma melhoria da cooperagéo e

potenciando o aumento dos indices de pratica desportiva.

Como constatamos pela investigagdo centrada nestes autores, o
desenvolvimento desportivo tem necessidade de uma interligagcéo dinamica
destes sectores. Alguns dos melhores atletas do desporto federado provém do
desporto escolar. Os atletas em fim de carreira alimentam o INATEL. Existem
inclusivamente atletas que “descobrem” a sua modalidade de elei¢éo, quando a
experimentam em férias, surgindo assim a ligagdo entre o sector turismo e o

sector federado.

Cunha (1997, pp. 32) garante que “a dindmica social se vai encarregando de
contrariar aqueles que do desporto tém uma visdo unificadora e totalitaria” e

questiona o papel desempenhado pela maioria dos clubes desportivos:

“Entendemos que os clubes desportivos oriundos do sector federado
ndo tém uma cultura desportiva tendente a valorizagdo das praticas
desportivas para todos mas, ao contrario, privilegiam o espectaculo
desportivo. Efectivamente, mesmo nos clubes mais pequenos com
menores possibilidades de participagdo nos quadros competitivos,
toda a vida da colectividade é sujeita a vitéria que tem de obter-se no
préximo encontro (exceptuando-se honrosas excepgbes!). Séo
abandonadas as vocagbes de prestacdo de servigos desportivos a
comunidade por parte da colectividade (...) Esgotam frequentemente
0s recursos que toda a colectividade conseguiu, na ansia da vitoria a

qualquer prego...Sdo assim esquecidos os direitos e as motivagdes
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daqueles que querem rever e participar nas praticas desportivas, que
querem aceder pela vivéncia, & cultura universal de que o desporto faz
parte, que querem ter acesso aos espagos, as actividades
desportivas, que desejam também o sabor da vitoria, mas a sua

medida..”

Partilhamos da opinido deste autor quanto ao enquadramento, sincronizacéo e

articulagdo das politicas sectoriais com a politica desportiva global.

2.5. Desenvolvimento na area do desporto

“The development of sport in Eastern Europe will have to be based on
clear policies, adroit legislation and creative management skills if the
present set of problems besetting the area, is to be overcome (Scottish
Sports Council, 1991%')”

Na Europa, o sistema desportivo baseia-se no clube. No entanto, como ja
referimos, existem outras solugdes como as do sistema apoiado no Desporto
Escolar, no Estado ou no Mercado. Rubingh (2004) questiona a possibilidade da
ponderagdo de um novo modelo que reconhega a existéncia de contextos
organizacionais diversos, para o nosso mundo europeu do desporto, e ndo

apenas o modelo que tem como referéncia o clube desportivo.

Por outro lado, Cunha (1997) refere que desde 1966 se assiste a uma nova
forma de encarar o desporto (movimento trim), através do aparecimento do
conceito de desporto para todos. Considera que o conceito de desporto se
democratizou, alargando a sua esfera de intervengdo a mais actividades e
diferentes formas de as praticar. Os cidad&os procuram a pratica desportiva e
procuram imitar a performance dos atletas de alto nivel, sem a preocupacgéo da

continuidade. Através da reprodugdo dos gestos dos campedes, pretendem

*! Davies (1996). The future development of sport in Eastern Europe. European Journal for
Sport Management, Vol. 2, 2
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rever-se nestes, procurando a vivéncia das emogdes dos praticantes de elite.
Fogem, no entanto, as obrigagdes decorrentes dos treinos numa s6 modalidade,
e procuram enriquecer a pratica desportiva através da experiéncia do treino em

diferentes modalidades.

Na sequéncia desta ideia, e do enquadramento legal que entretanto surge (art.
79° da CRP e Carta Europeia do desporto para todos), é redireccionado o
objectivo do desporto para todos, valorizando o factor qualidade, bem como a

diversidade e oferta desportiva para todos os cidadéos.

Neste prisma, o mesmo autor engloba o significado de crescimento e,
cumulativamente, de desenvolvimento no conceito de desenvolvimento
desportivo. Crescimento, porque abarca o aumento do numero de praticantes,
recursos humanos, actividades, instalagdes e recursos financeiros.
Desenvolvimento porque se revé no melhor nivel de funcionamento do sistema
desportivo, em fungdo das necessidades das populacbes em matéria de
desporto; promove a democratizagdo, pelo acesso generalizado dos beneficios
associados e, consequentemente, provoca aumento nos niveis de cultura

desportiva, por parte dos cidad&os.

Davies (1996) também se debruga sobre este tema. Para este autor o
desenvolvimento do desporto define-se como a disponibilizagdo de uma série de
oportunidades onde os individuos podem aderir & pratica desportiva, no nivel

que considerarem mais interessante, seja o da competi¢éo ou o da recreagao.

Este autor distingue dois niveis de participagdo desportiva; o primeiro que
constitui uma base alargada da oportunidade de participagao da populagao, nas
praticas de educacéo fisica e recreagdo. Este nivel é de importancia vital para
muitos dos paises da Europa ocidental. O segundo nivel inclui a parcela da
populagdo cujo objectivo passa por melhorar a sua performance desportiva, por

forma a atingir um nivel internacional de exceléncia.

Na linha do que vem acontecendo em Portugal nos ultimos anos, os problemas
economicos sdo, de acordo com Davies (1996) indicados como factores
impeditivos do desenvolvimento. Este autor considera que a questao economica

central é a escassez de verbas disponiveis para o desenvolvimento do desporto,
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a medida que as economias centralizadas do passado d&o lugar as economias

de mercado actuais.

Esta transicéo provocou um aumento da inflagdo, desemprego e das taxas de
juro. Davies (1996, pp. 8) destaca a reacgdo das organizagdes desportivas as

consequentes diminuigdes dos subsidios provocados por esta mudanca:

“Faced with a loss of state subsidy, sports federations, clubs and
municipalities have been tempted — and have succumbed - to
disposing of sport facilities for income or neglecting them, thus dealing

a body blow to the basis of any sport for all policy or movement.”

Todas as organizagdes desportivas procuraram outras formas de subsisténcia,
COmMO O recurso ao patrocinio, que nado os diminutos apoios estatais. No entanto,
a eficiéncia desta solugdo ndo foi a ideal. Na auséncia de apoio estatal e
municipal, o desporto de elite, na FEuropa ocidental, procurou obter
financiamento através de patrocinios. No entanto, esta estratégia nem sempre
resultou. As organizagdes desportivas foram incapazes de proporcionar a
retribuigdo expectavel pelas empresas patrocinadoras do sector privado, para

conseguirem manter os seus investimentos.

Para além do problema da escassez de patrocinios, esta crise afectou
inclusivamente a participagdo do voluntariado, uma vez que as pessoas que
trabalham muitas horas ndo dispéem de tempo para dedicar a actividades

beneméritas.

Para além deste argumento, Davies (1996) apontou a quest&o cultural, uma vez
que ira demorar algum tempo até que a sociedade veja o desporto enquanto
direito democratico para todos. Nestas circunstancias, torna-se dificil organizar

dirigentes voluntarios.

Todas estas dificuldades levantam a questdo da futura intervencdo do Estado
em termos de politica desportiva e a sua articulagdo com o poder local. De

acordo com Davies (1996), a politica central deveria ser encorajadora em
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detrimento de ser directiva, o que nem sempre € facil de se conseguir. Por um
lado, um governo com caracteristicas centralizadoras podera atingir os seus
objectivos, embora as parcerias com as autarquias sejam cruciais. Por outro
lado, o governo poderia também orientar as autarquias e dar-lhes as
possibilidades financeiras para dar seguimento aos projectos. A experiéncia
externa deste segundo tipo de politica mais difusa sugere-nos que os objectivos
do governo seriam mais dificiimente atingidos, ndo havendo assim o
desenvolvimento desejado do desporto para todos. Esta situagdo decorre do
facto da intengao inicial do governo se diluir e poder ser interpretada de forma

diferenciada por cada uma das autarquias em fung&o das prioridades individuais.

A tendéncia parece ser, em primeiro lugar, o apoio financeiro do governo as
autarquias para que estas consigam conduzir ac¢gdes amplas, no sentido de
promover o desporto para todos. Em segundo lugar, o apoio financeiro do

governo aos projectos locais especificos de cada autarquia.

Abordamos, de uma forma pratica, alguns dos factores de desenvolvimento do
desporto enumerados por Pires (2003) e que ja tinhamos destacado
anteriormente. Comegamos por discutir problemas econdémicos que associamos
ao factor “financiamento”, analisando as dificuldades actuais das organizagbes
desportivas em obter recursos; considerAmos que este factor de
desenvolvimento deve ser reequacionado pelas organizagdes desportivas para
que, no futuro, os patrocinios deixem de ser “favores” de empresarios amigos e
passem a constituir intercAmbios de beneficios entre as organizagbes
desportivas e as empresas. Nesta perspectiva Davies (1996) realca a
importancia dos beneficios mutuos que devem existir nas relagdes de patrocinio
entre as organizagbes desportivas, sem fins lucrativos, e a entidade
patrocinadora. Os beneficios para os patrocinadores n&o acontecem por acaso,
pelo contrario, devem ser as organizagdes desportivas a criar as condigbes para

que tal aconteca equilibradamente.

Reflictamos agora sobre a problematica do voluntariado, que esta inserida no
factor “quadros humanos”. Os quadros englobam atletas, técnicos, espectadores

e dirigentes, como anteriormente descrito. Qualquer que seja a forma das
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organizagbes gerarem recursos, a fungdo dos gestores desportivos é

fundamental. Segundo este autor:

“Probably people are the most important resource available for the
development of sport in Eastern Europe; bringing out the best in them
and letting them bring out the best in themselves is a key which will
depend on the quantity and quality of education and training available.
Education and training are central to generating resources and

deploying them to best advantage”. (Davies, 1996, pp. 10)

Parece-nos importante realgar a interligacdo do autor entre dois factores de
desenvolvimento: os quadros humanos e a formacdo. De facto, estes dois
factores estdo intimamente relacionados, em virtude do desempenho dos

sujeitos depender directamente da sua educacgéo e formacao.

No que diz respeito ao factor orgénica, analisamos o grau ideal de intervengéo

estatal, que se insere neste factor de desenvolvimento.

Parece-nos também pertinente centrar a nossa analise no factor “instalagdes”. O
mesmo autor ressalta a necessidade da existéncia de instalagdes suficientes em
numero e qualidade, apontando como orientagdes fundamentais a necessidade
do gestor desportivo interiorizar o novo conceito de “pay-as-you-play basis” em
detrimento do conceito de “controlled club basis”. Este conceito exigira a
modificag@o de algumas estruturas desportivas vocacionadas para desporto de
elite, para que possam vir a ser também utilizadas pelo publico em geral. Assim,
0s novos utilizadores deste tipo de estruturas passardo a assumir o conceito

“pay-per-use”, para que os subsidios possam ser reduzidos ou mesmo anulados.

Nesta optica, Davies (1996) reforca as vantagens decorrentes da crescente
angariagéo de fundos que, ao serem canalizados para o melhoramento destas
instalagbes, premeiam os utilizadores pagantes que, naturalmente, procuram

boas condigdes.
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2.5.1. O desenvolvimento do sistema desportivo portugués

O sistema desportivo portugués (SDP), segundo Povill et al (2001%?) nao se tem
modernizado e ndo tem conseguido resolver os problemas fundamentais como
sd0 o crescimento da pratica desportiva dos cidadaos, a alfabetizacdo
desportiva dos jovens em idade escolar, os meios indispensaveis ao
desenvolvimento do alto rendimento e as insuficiéncias da organizagdo do
movimento associativo, nesta nova realidade econémica desfavoravel. O
desenvolvimento equilibrado tem de passar, segundo estes autores, pela
resolugdo destes problemas, sem a qual o processo de desenvolvimento
desportivo estagnara, com condi¢cdes nefastas para o proprio desenvolvimento
sustentado do pais. Este défice provoca auséncia de competitividade do
desporto nacional face a realidade desportiva existente nos restantes paises.
Esta percepcdo que existe acerca da necessidade de reforma urgente do
sistema desportivo portugués, ndo tem tido seguimento, ou pelo menos os

contributos tém sido pequenos e sem significado e impacto visiveis

Segundo Cardoso (2001°*), o Estado deve desempenhar um papel fundamental
na criacdo das condigdes propicias a um desenvolvimento sustentado e
equilibrado. Reconhece, também, ao movimento associativo, um papel
igualmente determinante, através da rentabilizagdo dos meios que tem
disponiveis. Ndo esquece a importancia de todos os restantes factores
determinantes, como o trabalho dos dirigentes e técnicos voluntarios, para o

aparecimento de novos projectos no desporto nacional.

Também Constantino (2001) destaca a fungdo do Estado na promogé&o do
desporto, dado que este é responsavel, enquanto poder publico, por garantir ao
movimento associativo condi¢gbes suficientes para que este possa trabalhar em
prol do desenvolvimento do desporto nacional. O facto do desporto constituir um

direito social consagrado na Constituicho da Republica Portuguesa (CRP)

52 Povill, A. C. (2001). Las competencias deportivas de las diferentes organizaciones publicas y
privadas regionales, estatales y europeas. In: Sistema Desportivo Portugués: Que modelo?.
Confederagdo do Desporto de Portugal, Lisboa

53 Cardoso (2001). Sistema Desportivo Portugués: Que modelo?. Confederagéo do Desporto de
Portugal, Lisboa
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envolve, de forma incondicional, o Estado na sua promogao. Este autor distingue
a melhor forma de elaboragéo de uma politica desportiva, através da definigédo
da sua finalidade e da op¢éo estratégica, ou seja, definindo objectivos e meios

utilizados para os atingir.

Actualmente, € comum ouvirmos falar do estado degradado do desporto
portugués, fundamentalmente em anos olimpicos, aquando da participagio dos
nossos atletas nos Jogos Olimpicos. A auséncia de medalhas & normalmente
interpretada como um sinal da falta de desenvolvimento do nosso desporto.
Segundo Bento (2001°*), devemos encarar o desporto como o fazemos com a
vida e com a histéria, procurando a mudanga quando nos apercebemos que o
presente se encaminha para um futuro pouco risonho, de colapso das forgas
vigentes. Segundo este autor, esta percepgdo é fundamental, dado que
devemos iniciar a mudanga antes do declinio total. Para que tal aconteca é
necessario haver uma visdo apurada do estado do desporto; ndo podemos

deixar que seja o futuro a controlar-nos.

2.5.2. O estado actual do desporto nacional

Parece-nos pertinente avaliar o estado actual do desporto nacional; servimo-nos,
para tal, de um documento recente, elaborado pelo IDP(2003%), onde surgem,
resumidas, as razodes justificativas do estado do desporto nacional nos uitimos
vinte anos e que extrapolam potenciais estratégias a ser seguidas pelos orgéos
governamentais. Neste documento encontram-se as condigbes para o

incremento da qualidade no desporto nacional:

e “O termo da Guerra Colonial e a diminuigao do Servigo Militar Obrigatorio,
deixando a populagéo juvenil condicbes para seguir um trajecto de
preparagdo desportiva mais consentadneo com as exigéncias do desporto

de alto rendimento.

** Bento, J. O. (2001). Do prazo de validade no Sistema Desportivo Portugués. In: Sistema
Desportivo Portugués: Que modelo?. Confederacédo do Desporto de Portugal, Lisboa

* IDP (2003). Opgdes estratégicas para o desenvolvimento desportivo nacional (2003-2013).
Presidéncia do Conselho de Ministros, Secretaria de Estado da Juventude e Desportos, Lisboa
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e A quebra do isolamento internacional do Pais que se reflectia, de um
modo particular, na escassez de contactos internacionais e na mentalidade

dos atletas, dirigentes e demais agentes desportivos.

e A melhor qualificacdo dos técnicos desportivos, promovida quer pelas
Universidades quer por iniciativas de formacado actualizada adoptadas por

algumas Federagdes e Associagdes de Treinadores.

e Um clima geral de modernizagdo do Pais, com o advento de novas
culturas urbanas e da escolarizagdo geral da populagdo infanto-juvenil.”
(2003, pp. 5)

No entanto, o mesmo documento real¢a a desproporgdo entre a qualidade e a
quantidade. Assistimos ao aparecimento de grandes atletas em modalidades
com “baixos numeros de praticantes efectivos”, mas verifica-se ainda um
“sedentarismo desportivo” preocupante e “dificuldades no tecido associativo
permanentes”. Para além destas preocupagdes, o documento referido destaca
“condicbes de trabalho e preparacéo desportiva frageis” e o “profissionalismo de
algumas modalidades claramente sem base de sustentagdo economico-
financeira” (IDP, 2003, pp. 41).

Esta situagdo de desenvolvimento em algumas areas, acompanhada pelo
antagoénico subdesenvolvimento noutras, exige, ainda segundo a mesma fonte, a
procura de solugdes semi-governamentais através de uma estratégia global
clara e politicas sectoriais bem definidas, em que o Estado assuma as suas
responsabilidades e em que se verifique o aumento da articulagdo entre o
movimento associativo e a entidade mediadora da sociedade relativamente ao
desporto. A questdo da estratégia mantém-se dependente dos recursos

existentes no pais e das prioridades da politica desportiva.

Este documento orientador aponta os males crénicos do SDP: estratégia,
autonomia e actuagdo sinérgica. Estes problemas s&o justificados pela
intervengdo anarquica, fruto de necessidades imediatas, em detrimento de

accdes planeadas a médio e longo prazo. Sdo também consequéncia da falta de
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articulagdo entre os diversos poderes, ou vértices estratégicos dos poderes
local, central e associativo e, por fim, mas ndo menos importante, da falta de
articulagéo dos sub-sistemas federado, escolar e universitario, como acontece

por exemplo nos Estados Unidos da América (EUA).

No ambito do sistema desportivo sdo propostas as seguintes medidas (IDP,
2003):

1. “Reconstitui¢gdo do Instituto Nacional do Desporto (com esta ou outra
designagdo) como entidade una e unica na execugdo das medidas
de politica desportiva fixadas pelo Governo e na articulagdo com os
representantes do Sistema Desportivo e de outros interesses

sectoriais relevantes para o Desporto.

2. Identificagdo dos interlocutores do Sistema Desportivo com o
Governo e a Administragdo Publica Desportiva, e defini¢do clara dos

seus campos de representagéo e intervengao.

a. Ficam assim definidas duas zonas de competéncia

independentes e complementares:

e Promog¢do da qualidade desportiva dos praticantes e,
através dela, a elevagcdo do valor desportivo do Pais -

ambito proprio das federacbes desportivas.

e Organizagdo das representagbes nacionais nas
competicbes olimpicas, de acordo com os critérios de
qualidade e dignidade inerentes, e dentro do espirito que
lhes preside, de que é simultaneamente depositario e
promotor no territério nacional - &mbito préprio do Comité

Olimpico de Portugal.

3. Reformulagdo do Conselho Superior de Desporto, na sua
designagdo e composicdo, por um érgéo de consulta, de constituicdo
mais reduzida, que habilitara o membro do Governo com a tutela do

Desporto, por convocagdo deste, a decidir nos assuntos que
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envolvam medidas ou consequéncias que afectem globalmente o

Sistema Desportivo.”

2.5.3. O desporto na nova sociedade da informagéo - o caso especifico do
futsal

A importancia da informagdo é, na actualidade, assumida por todos; dai, o
grande investimento em que se tornou a procura de formagao que possibilite o
acesso a mais e melhor informagdo. A auséncia do conhecimento & um

obstaculo para o desenvolvimento.

Pretendemos fundamentar esta ideia através do pensamento de Cunha (1997),
segundo o qual o desporto em si mesmo cria as suas proprias comunidades de
informagdo. E também um meio para as comunidades gerarem movimentos

associativos e culturais, através dos quais moldam a sua cultura desportiva.

Este autor idealiza um novo codigo para o desporto na sociedade de informacgao,
em que estdo em causa a idealizagdo de projectos para a sociedade na
perspectiva global. Este cddigo implica, ndo sé a produgdo da informagao por
parte dos agentes desportivos, mas também a sua gestdo e consumo por parte

de outros agentes.

Este fluxo de informac&o entre os varios agentes desportivos gera mais-valias
no seu conhecimento e permite-lhes uma intervengdo de maior qualidade no seu
universo de acgdo. Inserimos assim a informag&o no conceito de estratégia, uma
vez que esta implica a busca de informagéo para dar seguimento, com
celeridade, aos processos de gestdo a implementar. De acordo com Mintzberg
(1979 cit. por Cunha, 1997, pp. 94) pretende-se ‘reunir todo o conhecimento
sobre o contexto envolvente e organiza-o num projecto tendente a tomada

posterior de decisbes”.

Este autor considera que a gestdo estratégica da informagédo pressupbe a
elaboracgéo de estratégias locais e globais, considerando em ambos os casos a
informag&o recolhida e aplicando os factores de desenvolvimento. No entanto,
entre estes factores de desenvolvimento, a estratégia local privilegia o acesso

dos cidadaos ao desporto, utilizando politicas locais em torno das instalagbes
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desportivas e das actividades. J& a estratégia global da especial atengdo a
organizagéo dos processos desportivos, focando o sistema desportivo global e
internacional, através de uma focalizagdo em factores de desenvolvimento como
o marketing. Estdo aqui incluidos alguns projectos como os campeonatos do

mundo, os Jogos Olimpicos e outras provas internacionais.

Através da informagdo, o desporto transforma-se. A interligagdo entre a
realidade desportiva que observamos e a realidade “virtual” de Cunha (1997)
permite a alteragdo dos processos desportivos. A relagdo entre os agentes
desportivos deixa de ser tanto de natureza espacial, através do contacto entre
as colectividades vizinhas, e passa a poder ser criada, remotamente, através
das redes de informagdo. Dai ter sido importante, no pequeno inquérito que
construiremos para as associagdes desportivas, o facto de existir, ou ndo, um
site da organizagdo em causa. Cunha (1997) considera importante que exista
uma referéncia no espago cibernético, através de uma ligagdo a uma rede de
comunicag&o como € o caso da internet. Esta é uma das regras do novo codigo

para o desporto na sociedade de informag3o.

No caso especifico da modalidade de futsal, apercebemo-nos, durante a
pesquisa bibliografica, da escassez de produgéo e intercAmbio de informacao.
Esta tem surgido lentamente e encontra-se nas mé&os de varios agentes
desportivos e académicos interessados na modalidade; estes n3o encontraram
ainda, provavelmente devido a juventude da propria modalidade, formas de
comunicacg&o e intercambio que constituam o primeiro passo para a criagdo de
bases sustentadoras do desenvolvimento. Neste dmbito, fomos encontrando,
através de coloquios organizados por Universidades, Institutos Superiores e
Associagdes Distritais, dados apresentados por técnicos, docentes, alunos e
dirigentes, que nos permitiram ir acumulando conhecimentos e recolhendo pistas
de investigagdo. Pelo contrario, em Espanha encontramos elementos
agregadores de informagdo acerca de organizagdes desportivas, com
informagbes de contactos de elementos responsaveis, estruturas de
campeonatos, classificagbes, bem como alguma literatura acerca da

modalidade, da sua histéria, do seu percurso evolutivo e das suas caréncias.
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3. Origem e desenvolvimento do futsal.

“This is not the place for an in-depth study of sports history, but history
in every situation is very important in guiding present and future
practice — setting it in a true perspective. This is a true of sports

administration and management as it is of other areas.” (Watt, 1998,

pp- 11)

“It is genuinely beneficial for everyone involved in a specific sport to
have an awareness of its history and traditions, while never being a
slave to either.” (Watt, 1998, pp.13)

Para melhor compreensao do teor da presente dissertagao, torna-se importante
fazer uma breve descrigdo do percurso evolutivo desta recente modalidade
colectiva. A aplicagdo das teorias estudadas a modalidade de futsal,
especificamente aos escaldes femininos, pressupde um conhecimento desta
realidade, ainda pouco pensada pelos diversos agentes desportivos. Como
mencionaremos no que resta deste capitulo, o futsal € uma modalidade jovem,
que se vem debatendo com problemas de identidade, ja que é por muitos vista

como uma variante do futebol de onze.

3.1. Breve nota histérica
3.1.1. Futsal internacional

O termo futsal deriva da palavra futebol (em espanhol fitbol) e da palavra
francesa salon (em espanhol sala). A sua historia € matéria controversa no que
diz respeito a sua origem, na medida em que tanto o Brasil, como o Uruguai, a
reclamam. A versdo considerada por varios autores como a mais provavel é a de

que o futsal foi criado no ano de 1931, na Associagéo Cristd de Mogos (A.C.M.)
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de Montevideu, no Uruguai, pelo Professor Juan Carlos Ceriani®®. Este Professor
introduziu o futsal como actividade infantil, na referida associacdo em 1933,
misturando as regras do futebol de onze, na sua esséncia, com as regras
(limitagdo do nimero de faltas, substituicdes e duragdo do jogo..) de outras
modalidades desportivas colectivas como o basquetebol e o andebol.
Rapidamente estas regras foram distribuidas por todas as A.C.M da América do

Sul, tendo chegado ao Brasil através da A.C.M de S. Paulo.

Em 1936, Roger Grain publicou as regras do futsal no Rio de Janeiro e em 1950
surge o primeiro manual que fixa essas mesmas regras. Estava dado o primeiro
passo para o desenvolvimento da modalidade. As primeiras regras apontavam
para a participagéo de seis jogadores em cada equipa, num campo de 12 por 26
metros, com balizas de 4 por 2 metros, jogando-se em periodos de 20 minutos,
com 10 de intervalo, e com um tempo morto em cada metade de jogo para cada
equipa.”” Actualmente, as regras sdo bastante diferentes das originais. Ja é
possivel a marcagdo de golos dentro da area, nao existe limitacdo de
substituicbes, o guarda-redes pode jogar fora da area, as faltas apenas
acumulam por equipa, tendo deixado de acumular individualmente; os jogadores
expulsos podem ser substituidos passados 2 minutos da sua expulsdo, a area é
de maior dimensdo (6 metros) e os livres de 10 metros sdo marcados sem

barreira.®®

Ainda na década de 60, é criado o primeiro organismo internacional, a
Confederacion Sudamerica de Futbol de Salon (CSFS), tendo como fundadores
o Brasil, a Argentina e o Uruguai. Daqui resultou a criagdo da primeira
competicdo de @mbito internacional, a Primeira Taga Sul Americana, em 1967,
ganha pelo Paraguai. Mais seis competigdes foram levadas a cabo até 1979,

todas elas vencidas pelo Brasil.

¢ AAVV (2003). 2° Coléquio de Futsal. ISMAI, Maia

*7 Oliveira, L. (1998). Dissertacdo apresentada com vista a obten¢do do grau de mestre, Perfil
de actividade do jovem jogador de futsal/cinco — um estudo em atletas juvenis masculinos.
FCDEF, Porto

% Rocha, J. (2003). A organizag&o do Futsal, FPF, Lisboa
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A Federacao internacional de Futsal (FIFUSA) é fundada em 1971, no Brasil,
sendo o Dr. Jodo Havelange o seu primeiro presidente. Passou a superintender
os destinos da modalidade, a nivel mundial. A sua fraca projec¢do mundial viria
a ser fulcral na incapacidade para impor, internacionaimente, as suas regras
oficiais, tanto mais que a generalidade dos paises manteve 0s seus
regulamentos proprios, contribuindo decisivamente para a timida evolugao que a
modalidade conheceu. Ainda assim, foram sendo levadas a cabo varias
competigbes internacionais sob os auspicios desta organizag&o, com especial
dominio dos paises sul-americanos, nos campeonatos mundiais realizados. O
entdo futebol de saldo foi-se desenvolvendo por todo o mundo, inclusivamente
com a fundagéo da Unido Europeia de Futebol de Saldao, em 1985. Esta situagéo
provocou reacgéo na FIFA com o Dr. Jodo Havelange, ja presidente da FIFA, a
dar indicacdes a todos as federagdes nacionais de futebol filiadas, entre as quais
a Federagdo Portuguesa, para procederem a criagdo do Futsal, uma nova
variante do futebol de saldo (Oliveira, 2001). Estas divergéncias federativas
acabaram por conduzir, no caso portugués, a existéncia de trés federagdes
distintas a superintenderem diversas variantes desta modalidade. O ano de 1989
parece marcar o ponto de viragem. A FIFA passou a ser o principal
impulsionador do futebol de dimensées reduzidas, tendo o futsal assumido uma

posicédo de hegemonia face ao futebol de saléo.

Contudo, ha quem considere que a anexagéo do Futsal na FIFA veio destituir o
Futsal de uma identidade propria, impedindo a sua natural afirmagdo como uma
das modalidades colectivas mais representativas no mundo. Zego™ é um dos
nomes do futsal que considera que, enquanto a FIFA presumir esta modalidade
como um meio de preparacéo para o futebol convencional, ndo a reconhecendo
como possuidora de uma identidade propria, continuara a prestar um mau
servico & modalidade. Refere ainda que a FIFA, ao circunscrever a sua acgao
quase que exclusivamente ao continente europeu, onde apenas tem assegurado

a sua presenga em paises onde o futebol de saldo ja estava implantado, e nao

% Ex-jogador da selecgdo brasileira de futebol de saldo, treinador em inumeros paises da
Ameérica do Sul,Canada, Espanha, onde se sagrou bi-campedo europeu da FIFUSA e tri-
campedo da liga espanhola, para além de ja ter ministrado cursos de treinadores ao servigo da
FIFUSA
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promovendo a modalidade junto de paises como a Franca, Inglaterra ou a
Alemanha, onde esta ndo se encontra minimamente divulgada, parece ndo se
preocupar verdadeiramente com o desenvolvimento da modalidade. Estas e
outras razbes levam Zego a questionar a validade da intervencdo da FIFA no

ambito do futebol de dimensbes reduzidas.

A FIFA comecgou por realizar uma série de torneios internacionais de caracter
particular, onde testou aquelas que passariam a ser as suas regras oficiais,
tendo o seu primeiro Campeonato do Mundo, na Holanda, no ano de 1989.
Desde entéo, ja se realizaram muitas provas internacionais organizadas pela
FIFA ao nivel dos seniores masculinos, as quais podem ser pesquisadas no

levantamento efectuado pelo Professor Jodo Rocha®.

Relativamente a participagdo da selecgdo portuguesa, destaca-se o 3° lugar
alcangado no Campeonato do Mundo da Guatemala, em 2000. Desde ento, o
numero de paises participantes em provas internacionais aumentou
consideravelmente ultrapassando, nesta altura, a centena. A titulo de exemplo,
nos Ultimos campeonatos asiaticos participaram 16 paises, quando no
apuramento para o Campeonato do Mundo da Guatemala apenas tinham
participado 9 paises. Na Europa, as Federagdes Inglesa, Escocesa e Irlandesa

decidiram, nos ultimos meses, iniciar competigées oficiais de Futsal.

Podemos, assim, distinguir dois importantes periodos no desenvolvimento da

modalidade:

(i) durante a égide da FIFUSA, onde verificamos um avassalador dominio dos
paises Sul-americanos, de entre os quais se destacam o Brasil, o Uruguai, o

Paraguai e a Argentina;

(ii) e um outro, ainda em curso, apos a intervencéo da FIFA, onde se assiste ao
aparecimento de vérios outros paises nos lugares cimeiros das competices,
como a Holanda, a Espanha, a Bélgica, a Russia e a Ucrania, mas também os

Estados Unidos da América.

% Rocha, J. (2003). A organizacao do Futsal, FPF, Lisboa
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A clara hegemonia do Brasil continua a néo sofrer qualquer contestagao; no
entanto, serad de evidenciar o facto de a Espanha ser, actualmente, a maior
poténcia europeia, quer nas competigdes masculinas, quer nas provas que, a

espacos, se vao realizando entre atletas do sexo feminino.

Ja no decorrer do ano de 1997, mais propriamente a 8 e 9 de Maio, a Russia
promoveu a primeira Conferéncia Europeia de Futsal, contando com a presenca
da FIFA e da UEFA. No entanto, esta modalidade ainda se encontra num estado

embrionario, na generalidade dos paises europeus.

Poderemos considerar a realidade espanhola como uma referéncia onde, desde
1978, a modalidade se assume como um desporto independente, contando ja
com a existéncia de 170.000 atletas federados. Para além disso, existem
instalagbes desportivas apropriadas a pratica da modalidade, em qualquer
localidade com mais de 2000 habitantes. O desenvolvimento da modalidade em
Espanha, segundo Zego (cit. por Oliveira, 1998) deve-se, fundamentalmente, ao
poderio economico das suas equipas o que, desde o inicio da década de 80,

permitiu uma grande importacdo de jogadores e treinadores brasileiros.

Também a Holanda apresenta ja um grau de desenvolvimento apreciavel, se
atendermos a existéncia de aproximadamente 120.000 praticantes. N&o sera
contudo de esquecer que cerca de 50% deles acumule essa actividade com o

futebol convencional.

Na Italia, a modalidade existe ha aproximadamente quinze anos, pelo que nao
sera surpreendente a existéncia de cerca de 6250 equipas, distribuidas por todo

o0 espaco geografico e pelos diversos escal0es etarios e competitivos.

Neste ambito, Fernandez (2001) destaca que, no mundo, existem mais de 100
paises que praticam futsal em cinco continentes, sendo necessario ter em
consideracdo que o clima invernoso na Europa, Asia e Oceania contribui para
que a pratica desportiva do futsal seja desenvolvida, fundamentalmente, em
recintos fechados. Destacam-se, neste enquadramento, paises como a Bélgica,

Eslovénia, Espanha, Grécia, Holanda, Italia, Jap&o, Portugal, Rissia e Ucrania.
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3.1.1.2. O presente da modalidade de futsal na Europa

Parece-nos pertinente, nesta fase do trabalho, caracterizar as origens e situagéo
actual do futsal nos diversos paises europeus, utilizando para isso excertos dos

textos publicados no site da UEFAS":
Mediterranean pioneers

“Futsal started out as a Mediterranean speciality, but is now spreading
across Europe. Italy and Spain pioneered Futsal in Europe, adopting
the game in the early 1960s as a way of training youngsters and
quickly popularising it through the skill of South American imports.
Today, there are officially sanctioned Futsal leagues in 29 different

European Countries.”
Eastern promise

‘Eastern Europe embraced the game in the 1980s. UEFA technical
director Andy Roxburgh says the east European model of development

has been slightly different, saying: “In_Spain_and lItaly, Futsal has

grown from the grassroots. But in Russia, they did it from the top down,

creating the structure first, and then the game took off”. Russia’s harsh

winters also made Futsal seem an attractive alternative to football.”
Final frontiers

“With France now establishing an official league, Futsal’s final two
frontiers are Great Britain and Germany, where regulatory bodies are

discussing setting up official competitions._“The keys to Futsal’s

progress are competition from other sports and the availability of sports

halls”, says Petr Fousek, chairman of UEFA s Futsal Committee.”
Iberian Hope

“With major clubs such as SL Benfica and Boavista FC providing

franchise sides, Futsal is flourishing in Portugal and is now the most

' UEFA. (2004). UEFA started out as a Mediterranean speciality, but it is now spreading across Europe.[em
linha].[consult. 2004-06-20]. Disponivel em
http://www.uefa.com/Competitions/FUTSAL/CompetitionInfo/index,newsid=53528.htm!
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popular sport in schools. The Portuguese Football Federation is

marketing Futsal as a game in its own right.”
French impressions

“The hosting of last month’s Four Nations Cup in Nimes is more than
Futsal is making inroads in France. The country has its own league
and, for the first time, the French national side entered the qualifying
rounds for this European Championship. Neighbours Belgium officially
recognised the sport in 1991, and Belgium’s national team made its
debut that same year. Belgian’s have been quick to adopt the game,
with more than 1.100 clubs now affiliated to the Belgian Football

Association.”
British reserve

“Across the channel in Britain, Scotland wants an official Futsal league,
and the English Football Association hopes that an English club will
enter the UEFA Futsal Cup for the first time next season. Tranmere
Victoria, who were founded 25 years ago, are favourites to fly the
English flag. Meanwhile, a growing campaign for a German national
league and team has led to talks between several leading clubs, The

German Football Association and the players union.”
Italian experience

“This year’s hosts Italy have been playing Futsal since the1960s, and
today, more ltalians play the game they call “calcetto” than play football
(“calcio”). Since 1996, the number of organized ltalian sides has more
than doubled. Across the border in Slovenia, The Futsal League is only
years old but has already doubled. The strong showing by club sides in

the futsal cup bodes well for the future.”
Czeck points

“Futsal arrived in what was then Czechoslovakia in the 1960s with the
first national championship played in 1971. The Czeck Republic

national side is not doing well, reaching the finals of two European
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Championships in a row. With futsal taking off in Eire, Turkey, Greece,

it is now the fastest growing indoor sport in Europe.”

3.1.1.3. O presente do futsal feminino em Espanha

Como referimos na introdugéo, a realidade do futsal feminino espanhol, por se
encontrar num patamar de desenvolvimento superior ao portugués, podera

constituir um exemplo a considerar.

Espanha organiza, actualmente, um campeonato nacional designado por
“division de honor”, disputado por 14 equipas que se confrontam durante a
época por 2 vezes (em casa e fora). Cada equipa disputa assim 26 jogos por
temporada, com o objectivo de conquistar os 3 pontos com a vitoria. As divisdes
inferiores s&o constituidas pelos campeonatos regionais que cada Federagao
autonoma realiza. Os primeiros classificados destas provas jogam uma poule
para o apuramento final de 2 equipas para tomarem a posicdo das Ultimas
posicionadas da “division de honor”. Esta divisdo ¢, assim, alimentada pelos
diversos campeonatos territoriais. Estas competigdes sdo complementadas com
a organizacdo da Taga (“Copa de la Reina”) e do campeonato nacional de
seleccbes territoriais, competicdo jogada ao nivel das selecgBes distritais (o
correspondente as nossas provas inter-associagdes). Segundo Estrada (2004%)
ja se conhecem as cinco novas equipas que serdo integradas na division de
honor femenina na temporada 2004/2005. A partir desta época desportiva, este
campeonato sera disputado por 16 equipas, com a descida de 3 equipas a ser
compensada pela subida de 5 equipas, representantes das comunidades
autéonomas de Madrid, La Rioja, Valencia, Catalunya y Castilla Leén. As
dezasseis equipas integradas na prova maxima do futsal feminino, em Espanha,
na época 2004/5, s&o as seguintes, por ordem de classificacdo na prova de
2003/4: Femesala Elche (actual camped), UCAM Murcia, C.D. Futsi

Navalcarnero, Mostoles, Kettal Fuenlabrada, Hegoalde Tolosa, Foticos Zaragoza

% Estrada, A. (2004). Division de Honor Femenina. [em linha].[consult. 2004-06-07]. Disponivel
em http://www.futsala.com.
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2002, Club Teldeportivo, C.D. Ourense, Valdetires Meiras, Racing Delicias, Soto

de Real, Dinamite, Cabarial Valencia Vijusa, Gironella, Arturo Eyries.

No passado dia 11 de Margo de 2004, no decurso de uma reunido mantida com
os clubes da Divisién de Honor, o Presidente do Comité Nacional de Futbol Sala
(CNFS) Alberto Vilar apresentou as iniciativas realizadas com a UEFA, a FPF e
a Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) para a criagdo da “Copa Europea

de Clubes” e das “Copas Ibéricas” entre selecgdes nacionais.

Destacamos ainda o facto de existir, no pais vizinho, uma aposta na formagéo,
com a criagdo de competicdo feminina ao nivel dos escalGes mais jovens. Esta
aposta é realizada pelos clubes e também pelas federagbes regionais, ao

proporcionar competicdo as jovens jogadoras em torneios inter-regides.

3.1.2. Futsal nacional

Foi no ano de 1985 que se comegaram a realizar os primeiros campeonatos
organizados no nosso pais, através da sensibilizagéo de alguns clubes de bairro
ja existentes e que, até a data, apenas se dedicavam a pratica recreativa. 0]
interesse foi grande, e um ano depois estavam reunidas as condigbes para a
criagao da primeira Associagéo de Futebol de Saldo em Portugal (Associagéo do
Porto). Nesse ano, foram fundadas a Associagdo de Lisboa e a Federagao
Portuguesa de Futebol de Saldo (FPFS), na altura, o organismo regulador da
modalidade em Portugal. S6 mais tarde é que sdo criadas as Associagdes de

Braganca, Braga e Vila Real, todas elas filiadas na FPFS em Lisboa.

Em 1990, a Associagdo do Porto verificou, durante a organizagdo do
Campeonato Europeu de Futebol de Saldo, que as representagbes dos varios
paises que vieram até Portugal n3o correspondiam ao esperado. A elevada
idade dos atletas presentes em algumas selecgbes deu indicios da realidade da
modalidade, a nivel internacional; o desinteresse das televisdes confirmou estas

suspeitas.
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Os dirigentes portugueses aperceberam-se que a hegemonia do futebol de saldo
se via ameagada, uma vez que o futsal, sob a égide da FIFA, se assumia como

uma variante em franco desenvolvimento.

Como vimos no ponto anterior, Jodo Havelange promoveu a criagdo de uma
nova variante do futebol de saldo no seio das varias federagbes nacionais de
futebol, com a designagdo, na altura, de Futebol de 5 em Portugal e em

Espanha.

Em 1991 a Associagéo do Porto, juntamente com a de Braganca, Braga e Vila
Real, reuniu os seus clubes, sendo decidida a separacéo da FPFS e o abandono
dos campeonatos em que participavam. Esta decisdo resultou da discordancia
relativamente & elaboragdo dos quadros competitivos. Nasce, nesta altura, a

terceira variante da modalidade em Portugal, o futsal.

Este inicia a sua “vida” na época de 1990/1 com a criagdo de 4 Associacdes
(Porto, Braga, Vila Real e Braganga). A Federagao Portuguesa de Futsal é entdo

fundada, sendo constituida por estas quatro associagdes.

No entanto, a existéncia de trés variantes de uma mesma modalidade era
excessiva, provocando consequéncias negativas para o desenvolvimento do
“futebol de dimensoées reduzidas”.

Em 1994, verifica-se a primeira tentativa de fus&o do futsal, futebol de 5 e futebol
de sal&o, com a realizagdo de um seminario subordinado ao tema "Do futebol de
dimensées reduzidas". O seminario pretendia debater esta questdo, com vista a

uma potencial unido para que a modalidade se pudesse desenvolver.

No entanto, a FPFS, que acabava de receber o estatuto de utilidade publica
desportiva, ndo estava de acordo com esta jungdo, considerando que era a
tnica entidade com poderes legais para organizar a modalidade no nosso pafs.

Oliveira® destaca as razdes inibidoras da unido:

* Oliveira, L. (1998). Dissertagéo apresentada com vista a obtencdo do grau de mestre, Perfil
de actividade do jovem jogador de futsal/cinco — um estudo em atletas juvenis masculinos.
FCDEF, Porto
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“Os titulos alcangados pelos seus filiados em importantes
competicbes internacionais, entre os quais o titulo europeu de clubes,
assim como o titulo mundial de selecg¢des, terdo contribuido para que
a FPFS ndo se achasse no dever de ceder perante as "exigéncias” de

duas "copias" da verséo original, o futebol de saldo.”

Ficou a sensacdo de que seria possivel o didlogo e a aproximagao entre o futsal
e o futebol de 5. Durante cerca de um ano, houve conversagbes entre as
federagbes, negociando a possivel integragdo das duas variantes. As
negociagdes levaram a aprovagdo de um protocolo, dada a convicgéo dos seus
responsaveis nos beneficios da fuséo. As eleigdes na FPF atrasaram o processo
até que em finais de 1996, sob a presidéncia de Gilberto Madail, a FPF retoma
as negociacdes com a Federagdo Portuguesa de Futsal. O protocolo foi
renegociado sendo introduzidas algumas alteragdes, e a 27 de Junho de 1997, é
finalmente assinado. As associagbes de futsal integraram-se no seio das
associacdes de futebol e deu-se lugar & criagdo de uma comiss&o nacional de
gestdo, constituida por 4 elementos de associagdes de futebol e 2 elementos de
associacdes de futsal. Da-se, assim a fusdo com o Futebol de cinco, que ja

estava integrado na FPF.

A massificagdo da modalidade e a distribuigdo equitativa dos clubes, por todo o
territorio nacional, foram a principal prioridade desta comissédo. A época de
1997/98 marca, em Portugal, a viragem nos destinos do futebol de dimensoes
reduzidas. O seu crescimento & inevitavel, a sua expressdo € cada vez maior, e

a sua filiacao na FIFA confere-lhe um outro estatuto.

3.2. O jogo de futsal e a sua relagdo com os restantes Jogos Desportivos

Colectivos enquanto modalidades estratégicas no Desporto Escolar

Neste sub-capitulo, propomo-nos realizar uma breve caracterizagéo técnica do
futsal e a sua relagdo com os restantes Jogos Desportivos Colectivos (JDC),

enquanto modalidades integrantes no DE.
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Esta modalidade esta integrada no conjunto das que compdem os JDC e foi
recentemente incluida nos contedos programaticos da disciplina de Educacéo

Fisica.

Sampedro (1997%), define o futsal como um jogo dindmico e complexo, em
virtude dos varios factores que incidem na acg&o s6cio-motriz e no desenrolar do

jogo.

Oliveira (1998) considera que é possivel verificar semelhancas estruturais e
funcionais entre o basquetebol, o andebol e o futebol, bem como com o futsal;
estas semelhangas possibilitam a assimilagéo de principios comuns, quer nos

planos tactico, regulamentar, energético ou técnico.

No plano regulamentar, destacamos a similitude do espago disponivel por
jogador, de 80 metros quadrados, como acontece com o andebol e com o
basquetebol. Para além disso, as faltas acumulam e o nimero de substituiges é
ilimitado, a exemplo dos restantes JDC apresentados. Esta possibilidade de
troca frequente dos jogadores em campo permite, no plano energético, a

manutencgao de niveis elevados de ritmo de jogo, favorecendo o espectaculo.

No plano tactico, realga-se a semelhanga do esquema tactico 2:2 com os

habitualmente utilizados no héquei em patins.

Em termos de semelhangas com o basquetebol, realca-se a existéncia de
bloqueios nas movimentagdes ofensivas e a crescente exigéncia de jogadores

polivalentes, com uma elevada capacidade e rapidez de decis3o.

Oliveira (1998) refere alguns autores, como Mesquita (1992) e Konzag (1985)
que sublinham a importancia dos JDC como meio formativo. Estes jogos
contribuem para a obtengdo dos objectivos preconizados pelas actividades de
educacéo fisica. Fruto das semelhangas apontadas entre o futsal e outros JDC,
permitindo a assimilagdo de principios comuns, é possivel agrupar varias
modalidades para um ensino mais rentavel. Estas semelhangas criam sinergias
positivas que, a ser aproveitadas pelo futsal, no ambito do desporto escolar,

podem contribuir decisivamente para o desenvolvimento deste JDC.

* Sampedro. J. (1997). Futbél Sala: las acciones del juego. Editorial Gymnos, Madrid
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O futebol de onze tem sido o JDC mais em evidéncia nos ultimos anos. O
interesse que incorpora junto dos media espelha o grande apoio popular desta
modalidade. No entanto, a manutencdo da lideranca deste JDC implica um
trabalho de base ao nivel dos escaldes de formacdo, que pode significar um
grande esforco por parte dos clubes desportivos, em virtude da complexidade
inerente as dimensdes do terreno de jogo e nimero de atletas necessarios para
formar uma equipa. Assim e segundo Garganta (1994, cit. por Oliveira, 1998), as
estratégias actuais dos JDC passam pela proposta de jogos mais acessiveis,
isto €, com regras mais simples, menos jogadores e espagos mais reduzidos.
Desta forma, Oliveira é da opinido de que o futsal pode constituir uma
oportunidade de crescimento para o proprio futebol, fundamentalmente ao nivel

da formacéo. Este autor tece a seguinte consideragdo acerca deste tema:

“Nestas fases do ensino/treino dos JDC, onde o importante é
evidenciar as semelhancas, mais do que ressaltar as especificidades,
julgamos que o futsal é uma etapa idonea para aprender o futebol,
tanto como ideia pedagégica como por necessidade de adaptar o jogo

as caracteristicas do principiante” (Oliveira, 1998, pp.18)

Varios autores® s&o citados por Oliveira (1984), acerca desta tematica. Também
varios paises, especialmente os mais atingidos pelas dificeis condigdes
climatéricas (paises nordicos, Russia, Alemanha), utilizavam o futsal nos meses

em que, devido ao clima, ndo se podia jogar futebol.

No que diz respeito ao sector escolar, Ardouin e Desjardins (1987, cit. por
Oliveira, 1998), reafirmam a importancia do futsal na formagao dos jovens na
escola, em virtude de se tratar de um jogo rapido e atractivo e que atrai cada vez

mais também os formadores.

Com a inclusao do futsal no programa do desporto escolar, antecipamos muitas

possibilidades de crescimento, assim sejam criadas as condi¢oes minimas. Esta

% Bassler (sem ano de edigdo), Battista e Portes, cit. por Sampedro (1997); Ardouin e
Desjardins (1987); Cunha (1996)
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inclusdo constitui uma oportunidade de crescimento em virtude de ser na escola
que as criangas tém os primeiros contactos com o desporto; é nesta idade que
se desenvolve maior ou menor apeténcia pelos JDC e outras ‘modalidades
desportivas. A idealizagdo de quadros competitivos coerentes no ambito do DE,
com uma posterior integragdo harmoniosa com os quadros competitivos do
sector federado, pode constituir um dos pontos fulcrais no desenvolvimento de

qualquer modalidade.

Em conformidade com o que dissemos anteriormente, a propria modalidade de
futsal pode possibilitar aos alunos do DE a descoberta do futebol, dado que
muitas escolas ndo dispdem de um espaco proprio (ao ar livre) para a pratica do
futebol, mas possuem infra-estruturas desportivas (cobertas) para a pratica do

futsal.

A institucionalizagéo do futsal como modalidade “natural” do DE é referida por
Oliveira (1998) que menciona a sua normal inclusdo nos quadros competitivos

da escola.

3.3. Enquadramento do futsal feminino no desporto feminino e

problematica histérica envolvente.

O desenvolvimento sustentado do desporto deve privilegiar o desenvolvimento

harmonioso da pratica desportiva dos homens e das mulheres.

O desporto tornou-se num dos maiores fendmenos sociais do nosso século,
sendo certo que o que estava reservado a determinados grupos sociais se

converteu num fendmeno de caracter universal.

Gobmez (200266) refere que, apesar do aparecimento do modelo de “Desporto
para todos”, nos anos setenta, que atrai grandes massas de populagdo para a
pratica desportiva, n&o surgiram frutos imediatos no caso da participacdo

desportiva das mulheres.

% Goémez, B.V. (2002). Presentacion. In: Mujeres y Actividades Fisico-deportivas. Estudios
sobre Ciencias del Deporte, 35. Consejo Superior de Deportes, Madrid
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Este afastamento da mulher, da pratica desportiva, deveu-se n&o s6 a causas
sociais, dada a posic¢éo fragil da mulher na sociedade e ao papel que esta lhe
atribui, mas também a causas relacionadas com a propria natureza da
actividade desportiva. Segundo Lopiano (2001%"), demorou quase um século de
luta intelectual e da queda de alguns argumentos médicos, segundo os quais 0
desporto era nefasto para as mulheres, para que se atingisse a expans&o da
participagdo desportiva feminina e a aceitagdo quase generalizada da sua

integragao enquanto atleta.

Alguns autores citados por Rodriguez et al (2001), como Moreno (1996) e
Zambrana (1986), contribuiram para o apuramento dos beneficios para a mulher
adulta da sua participagdo em programas de actividade fisico-desportiva, dos
quais se destacam o melhoramento do funcionamento do organismo, quer ao
nivel locomotor (evitando a descalcificagdo 6ssea e a atrofia muscular,
melhorando a flexibilidade e a mobilidade articular), quer ao nivel do aparelho
cardiovascular (permitindo maior fluidez na circulagéo sanguinea, minorando os
riscos de arteriosclerose e tromboses), quer no aparelho respiratorio
(aumentando a capacidade respiratoria), quer ao nivel do sistema dos reflexos e
capacidade de concentragdo, quer finalmente ao nivel dos éOrgéos sensoriais
(melhorando a orientagdo espacgo-temporal). Para além destes factores, sao
sublinhadas as vantagens decorrentes dos contactos sociais que conduzem a

melhores integragdes nos grupos.

Ficou, assim, cientificamente demonstrado que a pratica regular de actividade
fisica prolonga a vida, estando ultrapassados os conceitos que problematizavam

a pratica desportiva feminina.

No entanto, a incorporagdo da mulher no ambito desportivo foi lenta e dificil,
sendo que a sua posicdo foi mudando, & medida que se foi alterando o seu
“papel social’, como refere Gomez (2002%). J4 na antiga Grécia se proibia a

participagdo das mulheres nos Jogos Olimpicos, ainda que como meras

87 |opiano, D.A. (2001). Perspectives — The Multidisciplinary Series of Physical Education and
Sport Science. Vol 3, ICSSPE. Darlene Kluka & Guido Schilling Editors, Oxford

% Gomez, B.V. (2002). Introduccién: Las mujeres en la alta competicion deportiva, Estudios
sobre Ciencias del Deporte, 30. Ministério de Educacion, Cultura y Deporte, Consejo Superior
de Deportes, Madrid

112



Revisao da Literatura

espectadoras, continuando na era moderna (séc XIX), aquando do renascimento
dos jogos, a colocar-se entraves a participagdo feminina. Exemplo desta
realidade era a oposi¢do do Bardo Pierre de Coubertain, segundo o qual as

mulheres no desporto s6 teriam uma fungao: a de coroar o vencedor.
Posada (2004, pp. 51) refere o papel da mulher no atletismo feminino:

“Pese a que la incorpéracion de la mujer al atletismo olimpico fue
censurada por el proprio Barén de Coubertain, presidente del COI
entre 1896 e 1925, y la mayoria de los periodistas, al fin se le di6 la
entrada en Amsterdan 1928 com un programa reducido: 100, 800,
altura, disco y 4*100, ampliandose com jabalina y 80 metros vallas en
1932 y 1936, pero suprimiendo los 800, por ser prueba de esfuerzo
excesivo para la mujer tras resultar desagradables y muy criticadas en
su debut. Destaco el salto de altura, por labelleza y gracia de la
campeona, Ethel Catherwood... Su hermosura y candor hicieron
cambiar la opinién de muchos y logré el récord mundial com 1,59
metros, usando el estilo de tijera. Se recordara que los primeros
campeonatos femeninos de Espafia tendrian lugar tres afios mas
tarde, en Madrid”.

A pratica desportiva por parte das mulheres, ainda que sem poder ser
comparada em termos atléticos com a participagdo desportiva masculina,
comegou a ser destacada pela leveza prépria dos movimentos femininos, sendo
que progressivamente os feitos das atletas mais destacadas foram sendo
valorizados e percepcionados pela opinido publica em geral. Esta situagdo levou

ao aparecimento de um cada vez maior niumero de atletas e de campeonatos.

No entanto, ainda hoje permanecem vivos alguns valores culturais referentes a
pratica desportiva feminina. Segundo Gémez (2002), alguns valores culturais
defendem que os desportos masculinizam as mulheres, sendo perigosos para

elas numa optica reprodutora. Para além destes factores, este autor destaca o

% posada, A. (2004). Atletismo espafiol. Publicacion de la Real federacion Espariola de
Atletismo, Afio LIII, 567
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facto de, segundo os valores existentes, a mulher n&o ter interesse ou

capacidade para o desporto.

Estes mitos foram caindo fruto das vitérias desportivas das primeiras grandes
desportistas. Destacamos a chegada de Joan Benoit ao Coliseu de Los Angeles,
conquistando a medalha de ouro na primeira Maratona feminina da histéria. No
plano desportivo nacional, a conquista da medalha de ouro nos Jogos Olimpicos
de Los Angeles (em 1984) e de Seul (em 1988) por Rosa Mota, constituiu mais

uma grande vitoria para a pratica desportiva feminina em Portugal.

VerificdAmos que a entrada da mulher no mundo do desporto foi conseguida step
by step, fruto do esforgo incessante das primeiras grandes desportistas que, a
muito custo, desbravaram caminho para as suas seguidoras, tornando-se 0s
primeiros exemplos positivos, j& que até entdo as mengbes a participagdo

feminina eram pouco abonatorias.

O facto da figura ideal da mulher poder ser destruida pela pratica de desporto
dificultou o acesso das mulheres ao desporto. O proprio papel social atribuido as
mulheres ndo era associavel as qualidades fisico-desportivas e psicossociais
emergentes da pratica desportiva, ndo parecendo necessarias as mulheres no
desempenho da sua missdo social fundamental: a maternidade e as tarefas

domésticas.

Este pensamento é reflectido num Artigo de Gregoério Marafion (1926, cit. por
Gomez, 2002, pp. 13):

“La mujer corriente pasa por los deportes como un meteoro, mientras
que es soltera o no le ocupan demasiado los cuidados de la
maternidad. Entonces la feminidad verdadera se impone y la mujer
deja los habitos deportistas, que son tan varoniles en el sentido de la

actividad como en el de indumentaria..”

A realidade actual demonstra a queda dos mitos enunciados, ja que a mulher

ideal actual é representada com aparéncia atlética, tendo caido a conservadora
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imagem de fragilidade. O conhecimento cientifico, como anteriormente
mencionado, fez cair o mito da perigosidade do desporto para a satde. O mito
da falta de capacidade e interesse é, hoje em dia, rebatido com a crescente
participagéo da mulher no desporto de lazer e competicdo e com a performance

evidenciada na pratica de cada vez mais modalidades desportivas.

Em termos de futebol feminino, Souto (20007°) realca os resultados apurados na
sua investigagdo sobre as barreiras que a mulher enfrenta para a pratica da
modalidade (sociais, culturais, econdmicas ou politicas), numa investigacéo que
pretendeu revelar as barreiras que as jovens enfrentam para a préatica do futebol,
apresentando a discusséo na sociedade sobre o futebol poder ser praticado por
mulheres. Pretendeu também incentivar cada vez mais a pratica precoce deste
desporto, possibilitando as jovens as mesmas experiéncias dos rapazes, para
que tivessem desde cedo a mesma escola. A metodologia utilizada foi o
levantamento bibliografico e a entrevista a uma amostra de vinte e trés
praticantes de futebol, amadoras e profissionais, no Municipio do Rio de Janeiro.
Desse estudo, ressaltamos o facto da modalidade de futebol ja ndo ser so
encarada pelos praticantes e respectivas familias como um desporto sé para
homens. O incentivo a pratica do futebol feminino deve surgir naturalmente, ja
que o interesse das raparigas por esta modalidade é cada vez mais evidente e

expressa-se na procura de espacos para a sua pratica.

A prética do futebol feminino demonstra que as mulheres, apesar de serem mais
lentas e menos fortes que os homens, praticam este desporto evidenciando mais

as suas caracteristicas técnicas e com menores indices de violéncia.

As diferengas entre o nivel masculino e feminino pode ser progressivamente
esbatida através da divulgagéo, dado que, até agora, a mulher ndo teve as
mesmas oportunidades de formagdo proporcionadas aos homens, e dai partir
em desvantagem. Segundo a mesma autora, quem é que garante que se o

futebol ndo tivesse tido uma histéria marcada pela exclusdo social da

" Souto, D. (2000). Tese de Futebol feminino.[em linha].[consult. 2004-03-18]. Disponivel em
http:/iwww futsalbrasil.com.br/artigos
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participagdo feminina, ndo estariamos na actualidade a assistir a um futebol

praticado por mulheres com altos niveis de qualidade?

Por fim, a investigagdo pretendia demonstrar que o futebol feminino € um
mercado a ser explorado por profissionais de educacéo fisica, na iniciagdo (com

escolinhas) e no treino de jovens e adultas.

Um caso de sucesso é o dos EUA; tudo comegou, quando em 1972, uma lei
nacional designada por “Title [X”, penalizou a discriminagdo em programas e
actividades académicas cujas respectivas organizacdes recebessem fundos do
governo (Lopiano, 2001""). Esta lei abriu as portas do desporto as mulheres que,
até entdo, tinham encontrado algumas limitagdes. As organizagGes desportivas
dependentes de fundos governamentais, sob a ameaga da perda destes valores,
comecaram a proporcionar igualdade de oportunidades as mulheres
americanas. Como resultado, a propor¢do do numero de raparigas, entre os
quinze e os dezoito anos, que praticavam desporto na escola, passou de uma
em cada 27 para uma em cada trés (note-se que a proporg¢éo da participagao
masculina € de um para dois). No que diz respeito ao nivel universitario (idades
compreendidas entre os dezoito e os vinte e dois anos) a participagdo feminina
cresceu de 16% para 40%. Os orcamentos desportivos para raparigas e
mulheres cresceu exponencialmente. Segundo Lopiano (2001), até aos doze
anos muitas raparigas comegaram a praticar desportos como o voleibol, basebol
ou basquetebol em equipas e ligas “caseiras” organizadas pelos familiares. Os
resultados desta crescente participagdo feminina nos EUA ¢ evidente:
actualmente, mais de cinquenta e cinco milhdes de mulheres praticam
regularmente actividade desportiva ou de fithess nos EUA. Destas, trinta e um
milhées de raparigas praticam JDC. As mulheres representam cinquenta e cinco
por cento do total de jogadores de voleibol, quarenta e trés por cento do total de
corredores e quarenta e um por cento do total de jogadores de futebol. Esta
autora considera que esta crescente participagdo feminina criou trés mercados

com elevado potencial de lucro: o mercado para mulheres activas, o mercado

™ Lopiano, D. (2001). Perspectives — The Multidisciplinary Series of Physical Education and
Sport Science. Vol. 3, ICSSPE. Darlene Kluka &Guido Schilling Editors, Oxford

116



Reviséo da Literatura

para mulheres enquanto espectadoras de desporto e o0 mercado para homens e
mulheres espectadores do desporto feminino. E de salientar o grande impacto
desta lei (“Title IX”) nos trés pontos referidos por Lopiano, dando origem ao
aparecimento de novos nichos de mercado e provocando alteragdes na forma
como as empresas publicitam os seus produtos. A figura da mulher passa a ser

publicitada enquanto atleta dotada.

Como resultado visivel do sucesso de algumas atletas, nascem geragées de
raparigas que aspiram a seguir as suas pisadas, ambicionando tornar-se
atletas de topo. Estas aspirantes tornam-se participantes, originando fortes
beneficios econémicos no médio e longo prazo. A partir desta altura iniciam-se
ciclos, com os beneficios econémicos a gerarem mais participa¢do desportiva
feminina. Salientamos um dos aspectos do documento elaborado pelo IDP,
referente as opgdes estratégicas para o desporto nacional (2003-20137%), que
aponta a emergéncia da muther ao mais alto nivel da representacgéo desportiva
nacional. Este facto é elucidativo da crescente importancia, também em
Portugal, das proezas alcangadas pelas atletas de elite nacionais, que ja hoje
constituem exemplos para as raparigas que iniciam as respectivas
modalidades. Actualmente e segundo Watt (1998), a crescente participagéo
feminina no desporto é uma tendéncia, especialmente em desportos indoor.
Este autor aproveitou um estudo da Great Britain Sports Council para apontar a
tendéncia para o aparecimento e crescimento exponencial dos desportos
individuais, em que os praticantes ndo necessitam de parceiros para praticar a
actividade desportiva. A evolugdo de modalidades desportivas, sem grandes
exigéncias em termos do numero de atletas necessarios parece ser uma
tendéncia. O facto do futsal exigir a insergé@o de cinco atletas por equipa pode
constituir uma vantagem na evolugdo da modalidade. Como referimos
anteriormente, o futsal feminino atingiu o nimero de 3121 atletas inscritos na
FPF em 2003 (dados de 18 de Junho de 2003) e as 3430 atletas em 2004
(dados de 15 de Abril de 2004). Estes dados foram apurados em documentos

da FPF. O trabalho que realizaremos no capitulo da metodologia procurara

2 pp (2003). Opgdes estratégicas para o desenvolvimento desportivo nacional (2003-2013).
Presidéncia do Conselho de Ministros, Secretaria de Estado da Juventude e Desportos, Lisboa
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actualizar os mesmos dados; no entanto, podemos ja afirmar que o
crescimento do numero de atletas corrobora a ideia expressada por Watt
(1998). Através da analise do Quadro 14 (praticantes federados desde 1980/81
até 2000/01) verificamos que o numero de atletas praticantes de futsal feminino
ultrapassou o nimero de atletas praticantes de futebol feminino, a partir da
época de 1997/98. Atrevemo-nos a associar esta tendéncia ao numero elevado
de atletas necessarios para praticar a modalidade de futebol de onze. Nesta
modalidade, sdo necessarias seis atletas adicionais para formar uma equipa

inicial, comparativamente ao futsal.

Para além desta situacgao, o facto do futsal se jogar em pavilhées polidesportivos
permite o aparecimento de sinergias entre os véarios JDC utilizadores dos
mesmos espagos, como o andebol, basquetebol ou hoquei em patins, que
acabam por beneficiar com a crescente construgdo destes espagos, financiados

pelas autoridades publicas.

Por outro lado, o facto do futebol de onze ser praticado em campos com
dimensdes maiores, disponiveis em menor quantidade e por norma com maiores

custos de manutengéo, torna a modalidade menos acessivel.

Outras razdes, como por exemplo a maior “dureza” do futebol de onze devido as
condigdes climatéricas, tém vindo a ser mencionadas por diversos participantes.
Apresentamos, como pensamento ilustrativo, a ideia expressa por Lopiano
acerca do desporto “no” feminino. O impacto da mulher no desporto esta a ser

retardado por varios motivos, de entre os quais Lopiano destaca (2004, pp. 139):

o “a marginalizagdo de atletas femininas e do desporto feminino nos

meios de comunicagéo social;

o a auséncia ou escassez de modalidades com Ligas femininas

profissionais;

a sub-representagcdo das mulheres em carreiras profissionais ligadas

ao desporto e especialmente em fungbées com cariz decisoério.”
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Estamos conscientes da especificidade do mercado americano, n3o
pretendendo, como tal, generalizar conclusdes. No entanto, sera de referir que,
enquanto estes desafios ndo forem vencidos, a mudanga continuara a ser lenta,

em virtude da pesada institucionalizagdo cultural do desporto masculino.

4. Sintese da revisao bibliografica

Como vimos na primeira parte deste capitulo, a estratégia visa articular a relagéo
entre a organizagao, sob o ponto de vista interno, com o meio ambiente em que
esta inserido, por forma a potenciar recursos e atingir assim os objectivos
delineados. Da mesma forma, para atingirmos os objectivos propostos no inicio
deste trabalho, optamos por sintetizar as teorias estudadas, para conseguirmos

utilizar este conhecimento nas entrevistas e inquéritos que iremos realizar.

A ligagdo entre os diferentes capitulos da dissertagdo afigura-se como o

caminho mais correcto a seguir.

Pretendemos utilizar as teorias existentes, adaptando-as e aplicando-as ao
objecto do nosso estudo. Esta ligacdo sera feita através do aproveitamento das
variaveis-chave existentes nas perguntas elaboradas, quer no questionario
enviado as associagdes distritais, quer na entrevista realizada a nossa amostra
de dirigentes desportivos. Aproveitamos, assim, a revisdo bibliografica para
utilizar, em forma de categoria, esta informag&o na construgéo da entrevista e do
questionario. A inteng&o é colocar em pratica o que aprendemos, relacionando
este conhecimento com a percepgdo que os “especialistas”, presentes na nossa
amostra, tém do futsal feminino. Também nds pretendemos conhecer bem a
realidade para agir sobre ela, através da idealizago de linhas orientadoras do
seu desenvolvimento. Nada é feito ao acaso, n3o fosse esta dissertagéo
alicergada em conceitos de estratégia e seguindo normas cientificas especificas.
O facto de termos escolhido alguns dirigentes para realizarmos a entrevista,
baseou-se no facto destes elementos trabalharem no vértice estratégico das
organizagbes. Estes recursos humanos sdo fundamentais na construgdo de

estados de desenvolvimento duradouro.
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Quando falamos dos tipos de estratégia a utilizar, baseamo-nos em Pires et al
(1995); procuraremos apurar as opinides dos dirigentes acerca do tipo de
estratégia a seguir, seja ela baseada nos custos, na diferenciagdo, na
oportunidade ou na mistura destes tipos de estratégia. Em virtude da
importancia atribuida pela estratégia a analise do meio envolvente, aproveitamos
a teoria da analise SWOT para a aplicar & nossa realidade, procurando as
nossas forgas e fraquezas e as oportunidades e ameagas do meio envolvente.

S6 assim sera possivel delinearmos o caminho correcto.

A luz da teoria de Handy (1994) tentaremos obter, através das entrevistas, o
parecer do dirigente entrevistado acerca do actual momento do futsal feminino
em termos de crescimento do nimero de atletas praticantes. Colocamos as
seguintes questdes: Em termos de tendéncia social, que previsdo faz da
evolugdo do numero de praticantes de futsal feminino? Parece-lhe que existem
condicdes para este nimero continuar a crescer ou, em alternativa, parece-lhe

que chegamos ao ponto maximo de crescimento quantitativo?

Durante o periodo em que nos debrugdmos sobre a dissertagdo indagamo-nos
acerca da necessidade de conjugagdo do questionario e da entrevista. A
necessidade em obter dados para elaborarmos o diagnostico da realidade do
futsal feminino ajudou-nos a tomar a decisdo de incluir um pequeno questionario
como instrumento metodoldgico. Um dos maiores problemas que encontramos
centrou-se precisamente na falta de literatura relevante que potencie a
investigacdo de informagdo adequada, dai termos, de forma pro-activa,
procurado agregar essa informagédo neste documento. S6 assim, e aproveitando
o pensamento de Sancho (2004), conseguiremos identificar os factores

estratégicos do futsal feminino num futuro proximo.

Numa era marcada pela globalizag&o, a competigdo existente em qualquer area
é feroz, pelo que a construgéo continua de vantagens competitivas destrona a
ideia inicialmente defendida, segundo a qual uma vantagem competitiva deveria

ser defendida, em vez de conquistada sucessivamente. Baseamo-nos em
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Michael Porter (1985’%) para obter, junto dos entrevistados, alguns elementos
sobre o posicionamento do futsal, face a concorréncia das restantes

modalidades colectivas.

Outro dos estudos mais pertinentes, na nossa perspectiva, e que acabou por ser
fundamental na elaboragdo da entrevista, mas fundamentaimente do
questionario, foi o estudo de Thibault, Slack e Hinings (1994), publicado no
Journal of Sport Management (cit. por Roche, 1998).

A implementacé&o de politicas que nos conduzam aos niveis de desenvolvimento
desejados passa por classificarmos a modalidade em termos de capacidade de
atracgdo do seu programa e em termos da sua posigdo competitiva. De acordo
com estas condigdes, a organizagdo pode, segundo estes autores, delinear a
estratégia mais adequada, quer seja baseada nos custos, quer seja mais

direccionada para a definicdo de programas diferenciadores.

Focamos, igualmente, o papel dos quadros competitivos numa estratégia de
desenvolvimento, na entrevista e questionarios elaborados. O quadro
competitivo feminino & ainda, predominantemente, de indole distrital, apesar de
existir uma Taga nacional que agrega as equipas campeas distritais, mas que se
traduz em apenas dois meses de competigéo nacional, ja que entre os meses de
Outubro e Margo se desenrolam os campeonatos distritais. Pretendemos, com
as respostas dos entrevistados, perceber se o inicio de um quadro competitivo
nacional sera viavel e se trard beneficios em termos de desenvolvimento, ou
seja, de aumento de qualidade e bem-estar de todos os intervenientes no
processo desportivo. Para isso, estudamos o quadro competitivo elaborado pela
comissdo técnica, entretanto extinta, da FPF e pelo selecionador nacional de
futsal feminino, apesar deste quadro ndo ter sido aprovado, nem mesmo

discutido na assembleia geral da FPF.

Ainda no capitulo I, a partir do conceito de desenvolvimento, aproveitamos
alguns sub-conceitos chave para elaborar a entrevista. Estes estdo relacionados

com os factores de desenvolvimento mencionados (organica, actividades,

® Porter, M. (1985). Competitive Advantage — Creating and sustaining superior performance,
The Free Press, New York
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marketing, formacéo, documentacdo, informagéo, instalagbes, apetrechamento,

quadros humanos, financiamento, legislagéo e gestéo).

Desenvolvimento é sinénimo de avanco, de beneficio real para as populagdes.
Tentamos perceber de que forma as praticantes de futsal poderiam beneficiar do
progresso da modalidade e através de que factores de desenvolvimento e
respectiva combinagao, este progresso seria idealmente atingivel. S&o varios os
autores (Pires, 2003; Cunha, 1997 e Castejon, 1973) que enaltecem a
importancia destes factores bem como da sua interligagéo e combinag&o. Ja
Dias (2004), no seguimento do nosso raciocinio, tinha, na sua analise dos
factores de desenvolvimento aplicados ao futsal em geral, abordado alguns
aspectos destes factores aplicados & modalidade. Questdes relacionadas com a
importancia da organica e com a classificagdo hierarquica dos factores de
desenvolvimento no futsal feminino que serdo incluidos na entrevista, sao
decorrentes deste pensamento. Integrdmos igualmente na entrevista a
discussdo acerca da politica de desenvolvimento desportivo mais adequada ao
desenvolvimento do futsal feminino. Qual sera a mais adequada? De elite ou de

base?

Em termos do factor de desenvolvimento financiamento, procuraremos analisar
o relatério e contas da FPF, com o objectivo de conhecer de que forma sao
aplicadas as verbas estatais direccionadas para o futebol, comparativamente ao
futsal e, em particular, para o futsal feminino comparativamente ao futebol
feminino. Naturalmente que estes dados terdo valor quando cruzados com
outros dados como o nimero de jogadores inscritos nas provas masculinas e

femininas das modalidades de futebol e futsal.

A parte da revis&o bibliografica que consagramos ao futsal, permitiu-nos aferir
da evolugdo historica e do progresso que foi sendo atingido com a insergao do
futsal no pelouro da FIFA. A analise do percurso evolutivo do futsal, em termos
histéricos no panorama internacional e também nacional, deu-nos indicagao de

como a unidade fez a forga.

No que diz respeito a utilizagdo deste enquadramento tedrico na parte da

metodologia, especificamente no aproveitar do conhecimento dos dirigentes,
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inserimos uma quest&o nas entrevistas associada ao conceito chave organica,
explorando a opini&o dos especialistas acerca da forma ideal de actuacdo das
organizagbes. Exploramos o factor orgéanica focalizando a dinamica entre as

entidades internacionais e nacionais que regulam a modalidade.

O projecto futsal olimpico surgiu também a partir desta parcela da revisio
bibliografica, dado que, no decorrer da nossa pesquisa, descobrimos o
aparecimento deste movimento e a sua dinamizagdo no ambito da carta

olimpica.

A mulher, enquanto atleta, e a evolugdo da sua participagdo desportiva foi
também objecto de analise. O facto de estudarmos uma modalidade com forte
tradicdo masculina foi o mote para um estudo acerca da problematica da
participagdo desportiva da mulher num desporto historicamente praticado por
homens. Questionamo-nos sobre este factor como potencial inibidor da
participagdo feminina nos escaldes mais jovens. Serdo as barreiras culturais
factores impeditivos de um natural processo de desenvolvimento? Aproveitando
os dados obtidos junto das associagbes através do inquérito, procuramos
completar a informagdo de que ja& dispinhamos acerca da relagdo de
participantes masculinos e femininos no futsal, com o objectivo de cruzar esta
informagdo com os subsidios estatais obtidos, avaliando assim a maior ou

menor aposta das entidades competentes no fomento do futsal.
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Capitulo Il - Apresentagio da Metodologia
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1. Enquadramento teérico

Para perseguir os objectivos definidos, optamos por utilizar quatro técnicas
distintas, mas complementares: a analise a documentos oficiais, a utilizagéo de
um pequeno inquérito enderegcado as ADF, a realizagdo de uma observagéo

participante e a realizag&o de entrevistas.

Pareceu-nos correcta a utilizagdo simultanea e articulada destas tecnicas, uma
vez que a multiplicidade de fontes empiricas, cada qual com a sua propria

validade, nos pode permitir uma visdo mais ampla do objecto do estudo.

O facto de iniciarmos o nosso percurso de investigagdo com algumas ideias pré-
concebidas pode limitar a nossa investigagdo. Dai Quivy e Campenhoudt
(199874, pp. 68) considerarem importante a ruptura com estes ‘preconceitos e
falsas evidéncias que somente nos d&o ilusdo de compreendermos as coisas”, e

verem a ruptura como o primeiro acto constitutivo do pensamento cientifico.

A partir da ruptura deve construir-se um quadro teérico de referéncia, para a

obtengéao dos objectivos propostos.

Por fim, temos a experimentagdo, que ndo é mais do que o terceiro acto do
processo do procedimento. Estes actos ndo sdo estanques, pelo contrario,
dependem uns dos outros. A ruptura, por exemplo, ndo se realiza apenas na

primeira fase da investigagdo, mas repete-se na construgéo da investigagao.

No entanto, importa-nos nesta fase da dissertagéo a focalizag&o na exploragao.
Definimos os objectivos a que nos propusemos e apos as opgbes de leitura, que
pretendem assegurar a qualidade da problematizagédo com as entrevistas e os
métodos complementares, teremos material que nos permita contactar com a

realidade vivida pelos dirigentes desportivos que constituem o nosso universo.

Acerca das entrevistas exploratorias, os autores atras mencionados s&o de
opinido que as mesmas contribuem para revelar aspectos do problema estudado

que ndo surgiriam de forma espontanea.

7 Campenhoudt, L e Quivy, R. (1995). Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais. Gradiva
Publicagdes, Lisboa
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Preocupamo-nos com este ponto, em virtude de as pretendermos utilizar na
nossa dissertagdo. Tentamos perceber os requisitos indispensaveis, por forma a
constituirem técnicas bem utilizadas; devem ser realizadas com elementos que,
pelo seu conhecimento, sdo figuras chave na area a estudar e devem ter os

seus objectivos ligados aos da investigagao.

Apontam-se, nesta area, aspectos que devem ser seguidos pelo investigador,
como fazer o menor numero de perguntas possivel, formular as suas
intervengbes de uma forma aberta, abster-se de se implicar no contetido da
entrevista, procurar que a entrevista se desenrole num ambiente adequado e
gravar a entrevista apos autorizagdo do interlocutor (Quivy e Campenhoudt,
1998, pp. 70).

Os mesmos autores alertam para um facto muito importante na nossa

perspectiva:

“as entrevistas exploratérias n§o tém como fungéo verificar hipéteses
nem recolher ou analisar dados especificos, mas sim abrir pistas de
reflexdo, alargar e precisar horizontes de leitura, tomar consciéncia
das dimensbes e dos aspectos de um dado problema, nos quais o
investigador ndo teria decerto pensado espontaneamente” (Quivy e
Campenhoudt , 1998, pp. 79).

Este ponto leva-nos a analise das entrevistas, que deve ser feita apos a audicéo
repetida das mesmas, anotando as ideias base, evidenciando as contradicées,

divergéncias e pontos de vista e reflectindo sobre potenciais revelagdes.

Uma das vantagens deste processo de investigagdo é que o entrevistador pode
observar, ndo apenas o que o entrevistado diz, mas também a forma como o diz,
podendo ainda constatar, por exemplo, afirmagdes contraditorias, colocando
directamente, perante o entrevistado, contra-argumentos pertinentes e

clarificadores. Como afirmam Quivy e Campenhoudt (1998) a andlise de
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conteido tem, na fase exploratéria de uma investigagdo, uma fungéo de

descoberta de ideias e de pistas de trabalho.

Como ja mencionamos, as entrevistas equacionadas serdo acompanhadas por
outros métodos exploratérios complementares como observagdes e consultas de
documentos diversos que coexistem frequentemente durante o trabalho

exploratorio.

Realcamos o facto do investigador, ao escolher a amostra a ser utilizada na
entrevista, ndo ter capacidade para entrevistar mais do que uma dezena de

pessoas.

Assim, optamos por entrevistar seis dirigentes, no seguimento do pensamento
destes autores, segundo os quais o critério de selecgdo dos entrevistados
privilegia a diversidade dos perfis, relativamente ao problema estudado. Assim,
escolhemos elementos, todos dirigentes, mas em que alguns acumulam essa
funcdo com outras, no “mundo” do desporto, como tecnicos, jornalistas ou

advogados.

Destacamos, anteriormente, a importancia da construgdo da entrevista, baseada
na literatura estudada, fundamentalmente nos conceitos tedricos chave

associados ao nosso objectivo.

Ainda segundo Quivy e Campenhoudt (1998) a formulagéo das perguntas da
entrevista e do questionario devem ter em consideracéo a utilizagdo futura das

respostas, em termos da potencialidade de aplicagdo dos dados obtidos.

No que diz respeito a analise das informagdes recolhidas, optamos pela analise
de contetido. Seguindo as indicagbes de Quivy e Campenhoudt (1998, pp. 226)
procuraremos ter em consideragéo varidveis tao diversas como “a escolha dos
termos utilizados pelo locutor, a sua frequéncia e o seu modo de disposi¢do, a

construgao do discurso e o seu desenvolvimento.”

Os mesmos autores (1998) consideram que a analise de conteudo, na
investigagdo social, assume cada vez mais importancia, uma vez que da a
possibilidade de tratar, de forma metddica, informagdes e testemunhos que

apresentam um certo grau de profundidade e complexidade.
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No ambito do que Quivy e Campenhoudt (1998, pp. 227) consideram analises
tematicas, como ‘as que tentam principalmente revelar as representagbes
sociais ou os juizos dos locutores a partir de um exame de certos elementos
constitutivos do discurso”, procuraremos utilizar a analise categorial,
comparando as frequéncias dos temas evocados, previamente agrupados em

categorias definidas (com base na literatura pesquisada).

A escolha deste método de andlise prendeu-se com o facto do mesmo ser
particularmente adequado “ao nivel dos objectivos da investigagdo para o exame
da légica de funcionamento das organizagbes” bem como para “a andlise de

estratégias.” (Quivy e Campenhoudt, 1998, pp. 230)

2. Delimitagao da amostra
O presente estudo pretende descrever o enquadramento do futsal feminino em
Portugal continental e propor, se possivel, linhas estratégicas de

desenvolvimento.

No que diz respeito a entrevista, no processo de seleccdo dos entrevistados,
pareceu-nos adequada a escolha de elementos que, pela sua vivéncia e
conhecimento em areas relacionadas com a pratica da gestdo desportiva,
pudessem dar um contributo superior, que se tornasse uma mais-valia na
obtencéo dos objectivos pré-definidos, ou seja, para sermos capazes de propor
linhas estratégicas de desenvolvimento para o futsal feminino.

Solicitamos a colaboracéo de seis elementos, com o prop6sito de encontrar, nas
suas respostas, ideias novas para a concretizagdo do objectivo inicialmente

proposto.

No que diz respeito ao pequeno inquérito elaborado, o objectivo passou pela
tentativa de obtengdo de alguns dados julgados pertinentes, juntos das ADF.
Realizamos um primeiro contacto telefonico as dezoito ADF existentes em

Portugal continental e, a posteriori, procedemos ao envio dos inquéritos.

Em termos de anélise de documentos oficiais, optamos por analisar partes do

Relatério e Contas da FPF, em virtude de ser um documento agregador de
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varios temas que julgamos pertinentes, como os quadros ilustrativos do ndmero
de jogadoras e a demonstragéo de resultados por fungbes, que nos permitira
avaliar os custos desta entidade com a organizagdo das diferentes actividades

desportivas.

3. Técnicas de recolha de informacao

3.1. Analise documental

Pretendemos com esta analise obter informagdo acerca do investimento
realizado pela FPF em duas das modalidades sob a sua algada: o futebol de
onze e o futsal. Optamos por ndo analisar o futebol de sete em virtude da sua
expressao ser mais reduzida em termos de participagéo e também em virtude de
ndo termos obtido dados especificos acerca do investimento federativo nesta
modalidade especifica, em termos de quadros competitivos regulares e
participacbes das selecgdes. No que diz respeito a esta vertente do futebol,
realizaremos uma comparagéo do investimento realizado pela FPF nas provas

inter-associagdes.

Para além da andlise ao Relatério e Contas da FPF (época 2002/03)
analisaremos os dados disponibilizados pelo GCDE acerca do numero de

alunos praticantes de futsal no DE.
Procederemos ao seguinte levantamento, relativo ao ano de 2002/03:

4 Comparagdo do numero de praticantes de futebol de onze e futsal,

masculino e feminino;

v Quadro competitivo nacional — comparagdo do Investimento por

modalidade e género;

v Quadro competitivo internacional regular — comparagdo do investimento

por modalidade e género;

v Quadro competitivo internacional ndo regular — comparagdo do

investimento por modalidade e género;

v Analise global do custo da FPF com actividades desportivas — analise por

Sexo;,
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v Torneios inter-associagdes — cruzamento do numero de atletas
masculinos e femininas com os investimentos associados aos respectivos

forneios.

3.2. Levantamento de dados nas associagdes portuguesas

O envio do inquérito foi precedido de um contacto telefonico para cada uma das
dezoito ADF presentes no continente e, apds o aval das mesmas, o inquérito foi

enviado via fax ou email.

Deparamo-nos com algumas dificuldades na obteng&o de resposta por parte das
ADF. O envio do inquérito processou-se a partir do final do més de Margo, tendo
as Ultimas respostas chegado no final do més de Setembro. Inclusivamente,
algumas destas entidades optaram por ndo responder, alegando falta de
disponibilidade, ou simplesmente arquivando o processo solicitado.
Paralelamente, e apesar das questbes inseridas no inquérito serem, na sua
maioria, de resposta quantitativa, sentimos que a questédo cinco (Em termos de
n° de atletas comparando com as restantes modalidades desportivas, qual o
ranking que ocupa o futsal na vossa area geografica?) nao tera sido
devidamente compreendida na medida em que pretendiamos conhecer a
percepcdo das ADF no que diz respeito ao ranking do futsal relativamente a
outras modalidades na sua zona geografica. As ADF ter&o percepcionado que a
questdo levantada abrangia apenas as suas modalidades de futebol, futsal e

futebol de sete e ndo todas as existentes na zona geogréfica respectiva.

3.3. Observagao participante

A observagéo participante € uma das técnicas utilizadas na investigacdo, sendo
0 observador um elemento activo. Este tem a possibilidade de participar nos

problemas em estudo, dada a sua posig&o privilegiada.

Neste estudo, e pelo facto de participarmos activamente na modalidade de
futsal, enquanto atleta federada, pensamos ser benéfica a adopcao desta

técnica, tendo em consideragéo os perigos de analise subjectiva dos problemas,
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inerentes a quem se encontra directamente envolvido (Quivy e Campenhoudt,
1998). '

3.4. Entrevista
3.4.1. Elaboragdo de um sistema de categorias

Como antecipamos durante a realizagdo do enquadramento tedrico da
metodologia, foi nossa preocupagdo a construgdo prévia de um sistemas de
categorias, antes de procedermos a elaboragdo das questdes presentes no

guido da entrevista.

Acabamos por utilizar a classificagdo ou categorizagdo diariamente, por forma
a reduzir a complexidade do meio ambiente, estabilizando-o e atribuindo-lhe
sentido. A pratica da analise de conteudo baseia-se, também, nesta operagao,
com objectivo de simplificar para permitir uma melhor apreenséo e explicagao.
(Vala, 1986).

Segundo Vala (1986, pp. 111): “A construcdo de um sistema de categorias pode
ser feita a priori ou a posteriori, ou ainda através da combinagdo destes dois

processos”

A partir do enquadramento teorico definimos categorias. Na construgdo das
entrevistas, as perguntas devem estar relacionadas com os objectivos

delineados; a realidade do futsal respeita ou n&o a teoria?

A pergunta deve ir no sentido da categoria, tratando-se pois de uma analise

confirmatoéria.

A este respeito, as categorias idealizadas com base na revisdo bibliografica

foram as seguintes:
o Categoria 1 — Estrategia
o Sub-categoria A — Organizagéo e funcionamento

o Sub-categoria B — Percepgdo dos indicadores de crescimento do

numero de atletas

o Sub-categoria C — Forgas, fraguezas, oportunidades e ameagas
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o Sub-categoria D — Vantagens Competitivas

o Sub-categoria E - Definigdo de linhas programaticas
a Categoria 2 - Desenvolvimento

o Sub-categoria A — Factores de Desenvolvimento

o Sub-categoria B — Interdependéncia dos Factores de

Desenvolvimento
a Categoria 3 — Situagdo desportiva
o Sub-categoria A - Nivel Desportivo

o Sub-categoria B - Politicas de Desenvolvimento Desportivo

As questdes da entrevista foram idealizadas e enquadradas em cada uma
destas categorias. No entanto, temos consciéncia de que a abertura inerente a
cada uma das questdes deve ser considerada no momento em que realizarmos

a analise de conteldo.
Segundo Vala (1986, pp. 13"°):

“Uma vez construidas as categorias de uma anélise de contetido
devem ser sujeitas a um teste de validade interna. Ou seja, o
investigador deve procurar assegurar-se da sua exaustividade e
exclusividade. Pretende-se assim garantir, no primeiro caso, que todas
as unidades de registo possam ser colocadas numa das categorias; e,
no segundo caso, que uma mesma unidade de registo s6 possa caber

numa categoria”

Pareceu-nos pertinente interligar as questdes das entrevistas com as diversas

categorias construidas, da seguinte forma:

" Santos Silva, A.; Madureira Pinto, J. (1986). Metodologia das Ciéncias Sociais. Edigses
Afrontamento, Porto.
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Quadro 18 — Categorias vs Entrevista

Questio Categoria Subcategoria
1 Estratégia Vantagens Competitivas
2 Estratégia Forcas, fraguezas, oportunidades e ameagas
3 Estratégia Forgas, fraguezas, oportunidades e ameagas
4 Estratégia Percepcdo dos indicadores de crescimento do numero de atletas
5 Desenvolvimento Interdependéncia dos Factores de Desenvolvimento
6 Estratégia Definic&o de linhas programaticas
7 Desenvolvimento Factor de Desenvolvimento - Quadros Humanos
8 Desenvolvimento Factor de Desenvolvimento - Organica
9 Situagao desportiva Politicas de Desenvolvimento Desportivo
10 Estratégia Definicao de linhas programaticas
11 Estratégia Organizacao e funcionamento
12 Desenvolvimento Factor de Desenvolvimento - Quadros Humanos
13 Situacéo desportiva Politicas de Desenvolvimento Desportivo
14 Estratégia Definicao de linhas programaticas

3.4.2. Guido da entrevista

Esta entrevista pretende efectuar uma recolha de opinides para a dissertagéo de

mestrado.

As questdes seguintes ndo tém limite de resposta:

1. Como caracteriza o futsal feminino comparativamente a outras

modalidades colectivas na vertente feminina?

2. Que potencialidades encontra no futsal feminino enquanto modalidade

desportiva?

3. Que constrangimentos apresenta, neste momento, o futsal feminino para

se transformar numa modalidade com maior impacto na sociedade?

4. Em termos de tendéncia social, que previsdo faz da evolugdo do numero

de praticantes de futsal feminino? Parece-lhe que existem condi¢bes para

este numero continuar a crescer ou, em alternativa, parece-lhe que

chegamos ao ponto maximo de crescimento quantitativo?
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5. Dos factores de desenvolvimento desportivo (organica, actividades,
marketing,  formagéo, documentagdo, informagdo, instalagdes,
apetrechamento, quadros humanos, financiamento, legislagéo e gestdo),
quais os trés que, neste momento histérico, devem ser privilegiados na
definicho de uma estratégia de desenvolvimento no ambito do futsal

feminino?

6. Que tipo de estratégia de desenvolvimento para o futsal feminino seria

mais indicada na sua opinido:

o estratégia baseada nos custos

0 estratégia baseada na diferenciagéo
0 estratégia baseada na oportunidade
o estratégia mista

7. Entre dirigentes, treinadores e jogadores, quem desenvolvera, a curto

prazo, um papel mais decisivo no desenvolvimento desta modalidade?

8. Em termos de orgéanica, parece-lhe que as entidades competentes estio

a trabalhar bem no que diz respeito ao planeamento estratégico?

9. Que politica Ihe parece mais coerente nesta fase do ciclo de vida do futsal

feminino:
a. Politica de base?
b. Politica de elite?

10. De que forma a implantag&o regional, em termos de quadro competitivo

podera condicionar o desenvolvimento do futsal feminino?

11. Que importéncia atribui aos quadros competitivos numa estratégia de

desenvolvimento?

12. Qual o papel dos contactos internacionais na motivagdo e performance
das jogadoras?

13. O que pensa do projecto futsal olimpico?
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14.Parece-lhe que a estratégia de desenvolvimento do futsal deve ser
delineada independentemente, pais a pais, regido a regido, ou deve
iniciar-se do topo (FIFA e UEFA, FPF e Associa¢bes distritais para os

clubes e atletas)?

15.Se pretende abordar algum aspecto néo referido anteriormente...

3.4.3. Ambito da efectivagio da entrevista

A entrevista foi realizada com a nossa amostra de dirigentes do futsal nacional
utilizando um gravador, com a respectiva autorizagéo dos entrevistados. Apenas
um dos entrevistados (o Eng. Jodo Rocha) respondeu a entrevista por escrito,
em virtude de se encontrar no estrangeiro, envolvido na organizagdo do

Campeonato do Mundo de Futsal Masculino.

Numa fase posterior, passamos as respostas dos entrevistados para Word, com

o objectivo de realizar a andlise de conteido das mesmas.
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Capitulo Il - Apresentagao e Discussio de Resultados
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1. Apresentagéo de resultados - Relatério e Contas da FPF

1.1. Analise do numero de atletas federados

Procuramos obter os dados relativos ao nimero de atletas de futebol de onze e

de futsal inscritos na federagéo (conforme quadro 19). O nosso objectivo passa

por cruzar estes dados com os dados referentes aos investimentos da FPF, na

organizagéo de actividades desportivas.

Quadro 19 - Numero de atletas federados — futebol de onze e futsal (Junho de 2003)

Futsal Futebol de 11 Total de atletas Total
Associagao distrital Masculino | Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

Angra do Heroismo 226 1.755 1.981 0 1.981
Aveiro 750 133 7.125 146 7.875 279 8.154
Beja 83 1.880 1.963 0 1.963
Braga 832 85 9.364 169 10.196 254 10.450
Braganca 288 44 985 1.273 44 1.317
Castelo Branco 433 71 1.526 1.959 71 2.030
Coimbra 1.447 285 3.500 107 4.947 392 5.339
vora 125 1.542 17 1.667 17 1.684
Algarve 1.263 266 4.098 1 5.361 267 5.628
Madeira 54 3.517 3.571 0 3.571
Guarda 17 1.522 2 1.539 2 1.541
Horta 1.264 14 1.264 14 1.278
Leiria 1.324 434 4.617 113 5.941 547 6.488
Lisboa 5.168 657 10.714 88 15.882 745 16.627
Ponta Delgada 2.428 2.428 0 2.428
Portalegre 131 1.326 102 1.457 102 1.559
Porto 5.197 588 15.611 148 20.808 736 21.544
Santarém 291 118 3.680 24 3.971 142 4.113
Setubal 1.089 195 4.163 24 5.252 219 5.471
Viana do Castelo 214 132 1.987 2.201 132 2.333
Vila Real 222 46 2.080 2.302 46 2.348
Viseu 249 67 3.077 29 3.326 96 3.422
19.403 3.121 87.761 984 122.855 4.418 111.269

Adaptado da FPF (2002/03)

Como podemos verificar, na época de 2002/03 existiam 11'1 .269 atletas de futsal

e futebol de onze inscritos na FPF. Se somarmos a este numero os atletas de

futebol de sete (15.691 masculinos e 313 femininos) chegamos a um total de

128.487 atletas. No quadro 20 procedemos a uma analise do peso de cada

modalidade, em termos do numero de atletas, no total de atletas inscritos na

FPF .

138



Quadro 20 - Futebol 11 vs Futsal vs Futebol de 7 em % do nimero de atletas

Apresentacdo de Resultados

Modalidade Numero de atletas %
Futebol de onze 89959 70,01%
Futsal 22524 17,53%
Futebol de sete 16004 12,46%
Total 128487 100,00%

Adaptado (FPF)

Verificamos que o futebol de onze tem o peso mais significativo, com cerca de
70% do numero total de atletas da FPF, seguido do futsal, com 17,53% e do
futebol de sete com 12,46%.

Outra andlise que consideramos pertinente consiste em avaliar o peso dos
atletas masculinos e femininos inscritos na FPF. No quadro 21, podemos
constatar que o peso do feminino na FPF é residual (3,44%).

Quadro 21 - Percentagem das atletas femininas vs Percentagem dos atletas

masculinos

Modalidade Masculino {Feminino
Futebol de onze 88975 984
Futsal 19403 3121
Futebol de sete 15691 313
Subtotal 124069 4418
Total 128487

Peso 96,56% | 3,44%

Adaptado (FPF)

1.2. Analise do custo da FPF na organizagio das actividades desportivas

Através da analise do custo suportado pela FPF na organizacdo de actividades

desportivas, calculamos este custo para os seguintes itens:
o Campeonatos regulares;
o Competigdes regulares de selecgbes;
o Competigbes ndo regulares de selecgdes;
o Torneios inter-associagoes.

E importante salientar o facto de termos realizado uma analise individualizada

aos torneios inter-associagdes. O motivo prende-se com o facto de nestas
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provas estarem presehtes escaldes distintos dos existentes nas restantes
competicdes nacionais. Vejamos um exemplo: em termos de futsal feminino,
existem fundamentalmente dois escaldes (juniores e seniores), em virtude de
estarem inscritas na FPF muito poucas atletas nos restantes escaldes (juvenis,
iniciados, infantis e escolas); no futebol de onze feminino, a situa¢éo é idéntica,
apesar de existirem bastantes mais atletas em idade de junior, tendo os
restantes escaldes (juvenis, infantis e escolas) muito pouca expressdo em
termos de inscricbes de atletas e, inclusivamente, ndo existindo competigéo.
Relativamente ao futebol de sete feminino, o niumero de inscrigdes existentes &
reduzido (313 atletas inscritas em 18 de Junho de 2003), mas a distribuigdo
pelos diferentes escaldes etarios € mais uniforme. No entanto, em termos de
competi¢cbes nacionais, ndo existe qualquer competi¢gdo nesta modalidade, com
excepgao do torneio inter-associagdes. Neste torneio, € permitida a participagao
de atletas provenientes da modalidade de futebol de onze, de futebol de sete e
de futsal, pelo que nao teria aplicabilidade pratica incluirmos os valores
investidos neste tipo de torneios, como estamos a realizar com as restantes
actividades desportivas. Neste contexto, procuraremos realizar uma analise
isolada dos custos com os diferentes torneios inter-associacdes, por modalidade

e género.

No que diz respeito a outras particularidades da analise, a ter em atencao,
sabemos que, no ambito da pratica de futsal feminino, ainda n&o existem
competicbes regulares internacionais organizadas pela UEFA e FIFA,
nomeadamente Campeonato da Europa e do Mundo. Assim, no caso especifico
do futsal feminino n&o aparecem valores nestes itens, apenas sendo
contabilizados os valores correspondentes a organizagéo da Taga Nacional e

dos jogos particulares realizados pela selec¢éo nacional.

No quadro 22 pode observar-se a distribuigdo dos custos suportados pela FPF
nas modalidades de futebol de onze e futsal nas suas vertentes masculina e

feminina.
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Quadro 22 - Custos suportados pela FPF na organizag&o de actividades desportivas
(futsal e futebol de onze) ' '

Futsal Futebol de 11

Custos Masculino | Feminino Masculino Feminino
Competices nacionais
regulares €508.602,13] €3.763,00] €4.471.832,97] €101.486,51
Custo por atleta nas
competi¢des nacionais
regulares €26,21 €1,21 €50,95 €103,14
Competigdes regulares de
seleccdes €159.454,63 €0,00] €8.807.164,58]| €104.494,27
Custo por atleta nas
competi¢cdes regulares
internacionais €8,22 €0,00 €100,35 €106,19
Competi¢des ndo regulares
de selecgdes €92.726,32| €6.994,19] €3.966.013,01|€171.215,27
Custo por atleta nas
competi¢cdes internacionais
néo regulares €4,78 €2,24 €45,19 €174,00
Total €760.783,08| €10.757,19] €17.245.010,56] €377.196,05
Custo total por atleta €39,21 €3,45 €196,50 €383,33

Adaptado (FPF,2003)

Optamos por realizar esta analise a partir dos dados constantes no Relatério e
Contas da FPF, excluindo nesta fase a modalidade de futebol de sete que, como
adiantdmos, apenas analisaremos no quadro referente aos torneios inter-

associagoes.

Pareceu-nos interessante cruzar os dados relativos ao nimero de atletas de
cada modalidade e género com os custos da FPF na organizagdo dos quadros
competitivos correspondentes, obtendo os custos “per capita”, ou seja, por atleta

inscrito na federagao.

1.2.1. Competi¢bes nacionais

Através da andlise do quadro 22 verificamos que, no ambito das competicdes
nacionais, existe uma discrepancia nos custos da FPF com organizagdo das
competi¢bes de futsal feminino relativamente ao futsal masculino e ao futebol de
onze masculino e feminino. Esta situagdo parece dever-se, pelo menos em

parte, ao facto de ainda n&o existir um campeonato nacional de futsal feminino.
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Actualmente, decorre uma prova designada de Taga nacional, na qual
competem as equipas vencedoras dos respectivos campeonatos distritais. Em
2002/03, esta prova teve um custo para a FPF de € 3.763.

O campeonato nacional realizado na mesma altura, para o futebol feminino,

implicou um investimento por parte da mesma entidade de € 101.486,51.

No que diz respeito ao futsal masculino, a soma dos custos referentes as varias

competicbes e aos varios escaldes ascendeu a € 508.602,13.

O futebol de onze masculino, num nivel interno, teve custos na ordem dos
€4.471.832,97. Estes valores englobam todas as competicdes regulares

(oficiais) organizadas pela FPF, nos varios escalbes etarios.

Em resumo, destacamos o superior investimento per capita realizado no futebol
de onze feminino; nesta vertente do futebol, o diminuto nimero de jogadoras
cruzado com o investimento realizado para que estas possam competir numa
competicdo de natureza nacional, fizeram disparar o custo por atleta da FPF
para cerca de € 103,14.

Por outro lado, o crescente numero de atletas federadas de futsal feminino,
articulado com o facto de nao existir dindmica federativa para a organizagao de
um campeonato nacional, conduziu a existéncia de um custo por atleta de €1,21

(cerca de 85 vezes inferior ao custo indexado ao futebol feminino).

Dentro do mesmo raciocinio, a FPF gastou cerca de 22 vezes mais com cada

atleta de futsal masculino comparativamente a cada atleta de futsal feminino.

Em virtude de existirem apenas 984 raparigas, atletas de futebol de onze,
comparativamente aos 87.761 atletas masculinos, o custo por atleta feminino,
nesta modalidade, representa cerca do dobro do custo com cada atleta

masculino.
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1.2.2. Competi¢ées internacionais de selecgdes

Se pretendermos realizar uma analise global, devemos incluir os custos da FPF
com a participagdo das diversas selecgbes em campeonatos internacionais

(regulares e n&o regulares).

1.2.2.1. Competicbes internacionais regulares

No que diz respeito ao futsal feminino, o facto de ndo existirem competicbes
regulares internacionais, anula qualquer investimento federativo nestas provas.
Relativamente ao futsal masculino assistimos a um investimento de €
159.454,63 nas participagdes internacionais oficiais da selecgéo, o que equivale

a um investimento por atleta de € 8,22.

A participagéo das selecgdes nacionais de futebol de onze masculino implicaram
um custo de € 8.807.164,58. Este custo, repartido pela totalidade dos atletas

federados, resulta num custo per capita de € 100,35.

No que se refere ao futebol de onze feminino, a aposta na internacionalizagio
da selecg@o portuguesa custou a FPF € 104.497,27, o que resulta num custo por
atleta de € 106,19, em virtude do numero reduzido de atletas federadas (984
atletas na época de 2002/3).

1.2.2.2. Competigdes internacionais nio regulares

Se analisarmos o investimento da FPF na participagdo das equipas nacionais
em torneios ou jogos particulares, destaca-se o elevado custo da seleccdo
feminina de futebol de onze, que atingiu em 2002/03 € 171.215,27, traduzindo-

se num custo, por atleta, de € 174.

As equipas nacionais de futebol de onze masculino gastaram € 3.966.013,01, o

que representa € 45,19 por atleta.

O futsal masculino tem associado um custo total de € 92.726,32, o que equivale

a um custo, por atleta, de € 4,78.

143



Apresentagédo de Resultados

O futsal feminino teve um investimento total em competi¢cdes internacionais néo

regulares de € 6.994,19, que se traduz num custo por atleta de € 2,24.

1.2.3. Analise global

Em termos globais e apresentando os valores do custo por atleta, em todas
estas competi¢cdes, nacionais e internacionais, regulares e néo regulares, por
ordem decrescente, teremos: futebol de onze feminino (€ 383,33), futebol de

onze masculino (€ 196,5), futsal masculino (€ 39,21) e futsal feminino (€ 3,45).

Este ranking demonstra o esforgo que estd a ser realizado pela FPF para
dinamizar o futebol feminino, na sequéncia do que esta também a acontecer
com outros paises europeus. Constatamos a falta de dindmica organizativa
internacional e nacional no que diz respeito a modalidade de futsal,

especialmente na sua vertente feminina.

1.2.4. Comparagio dos custos da FPF (masculino vs feminino)

Realizamos, no ambito do levantamento do numero de praticantes inscritos na
FPF, uma andlise ao nimero de atletas femininas face aos atletas masculinos.
Pretendemos nesta altura, através do quadro 23, proceder a uma analise do

investimento federativo por sexo.

Quadro 23 — Comparacéo dos custos da FPF (masculino vs feminino)

Total dos custos

Custos Masculino Feminino
Competi¢cdes nacionais
regulares €4.980.345,10 | €105.249,51

Competi¢des regulares
de selecgbes €8.966.619,21 | €104.494,27

Competicdes nao
regulares de selecgdes | €4.058.739,33 | €178.209,46

Subtotal €18.005.703,64 | €387.953,24
Total €18.393.656,88
Peso (%) 97.89% | 211%

Adaptado FPF(2003)
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Este quadro ilustra o investimento realizado pela FPF no futebol de onze e no

futsal, na época de 2002/03, diferenciando as vertentes masculina e feminina.

Através da analise do quadro 21, tinhamos chegado & conclusdo que, em
termos quantitativos (nimero de atletas), as praticantes femininas
representavam 3,44% do total de praticantes inscritos na FPF (note-se que a
analise incluia também a modalidade de futebol de sete). O quadro 23
demonstra que, em termos de custos com a organizacdo de actividades
desportivas (com excepgdo dos torneios inter-associagbes), o investimento

com as praticantes femininas representa 2,11% do investimento total da FPF.

Em virtude de n&o existirem competicdes de futebol de sete, fora do ambito do
torneio inter-associagbes, poderiamos, também, realizar esta analise cruzando
os dados referentes ao investimento com os dados referentes ao nimero de
atletas de futsal e futebol de onze. Neste caso, ndo considerariamos os 16004
praticantes de futebol de sete (2002/03). Em termos percentuais, o feminino
passaria a representar 3,65% do total de atletas na FPF, superando os 3,44%

inicialmente calculados, com a inclusdo do futebol de sete.

Este cruzamento de dados (nimero de atletas vs custo com actividades
desportivas associadas) exclui, neste contexto, o futebol de sete, cruzando os
dados referentes as restantes duas modalidades. Assim, verificamos um peso
do feminino, em termos quantitativos, de 3,65% e um peso do investimento

federativo com o feminino de 2,11%.

Assumimos, nesta altura, um critério que nos parece valido: proporcionalidade
entre o investimento realizado pela FPF e o numero de atletas da mesma
entidade (3,65%). Nestes termos, o diferencial encontrado corresponde, em

termos de verbas, a um valor que pode ser calculado da seguinte forma:
o [(0,0365-0,0211)* € 18.393.656,88]

Este valor ascende a €283.262,32, o que significa que na época de 2002/03, se
fosse utilizado o critério de proporcionalidade referido entre o investimento e o
numero de atletas (masculinos e femininos), os custos com as actividades

desportivas do feminino teriam de ser superiores em €283.262,32.
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1.2.5. Investimento da FPF na organizagao de torneios inter-associagoes

Como vimos anteriormente, os torneios inter-associagdes representam um tipo
de actividade desportiva impar, na medida em que contempla escaldes
diferentes das restantes actividades. Assim, estas provas desportivas, pela
especificidade que contém em termos de escales representados e atletas
participantes, serdo analisadas e comparadas através do seu custo total, e néo
através do custo por atleta. Como podemos verificar através da andlise do
quadro 24, nos diversos torneios entre as associagbes distritais, deparamo-nos
com um custo total com a organizagdo destas actividades desportivas de €
354.431,63. Deste valor, cerca de 9% foi aplicado na organizagdo do inter-
associagoes de futsal feminino (escaldo sub-21), 7% foi utilizado na organizagao
de dois torneios de futsal masculino (Sub-15 e Sub-17), e aproximadamente12%

foram aplicados no torneio de futebol de sete Sub-17.

Quadro 24 — Torneios inter-associagdes

Torneio Custo %
Futsal feminino sub-21 €31.838,75
Total Futsal feminino €31.838,75 | 8,98%
Futsal masculino Sub-15 €4.042,45
Futsal Masculino Sub-17 €21.075,76
Total Futsal masculino €25.118,21 | 7.09%

Futebol de 7 Feminino Sub-17 €42.835,34
Total Futebol de 7 feminino €42.835,34 | 12,09%
Futebol de 7 Masculino Sub-13 | €27.503,21
Total Futebol de 7 masculino €27.503,21 | 7,76%
Futebol de 11 Masculino Sub-15 | €186.055,03
Futebol de 11 Masculino Sub-18 | €41.081,09
Total Futebol de 11 masculino | €227.136,12 | 64,08%
Investimento Total €354.431,63 | 100,00%

Adaptado FPF (Relatorio e Contas da época de 2002/03)

No que diz respeito ao futebol de onze masculino, a organizagéo das provas de
Sub-15 e de Sub-18 implicaram um investimento de cerca de 64% do total do

custo imputado as provas inter-associagoes.

146



Apresentagdo de Resultados

1.2.6. Dados nacionais do Futsal na Instituigdo Escola

O futsal foi, como referimos, introduzido enquanto contetido programético no DE.
. Paralelamente, séo disputadas na escola competigdes de futsal nos escales de

infantis, iniciados, juvenis e juniores, entre alunos e alunas.

Pareceu-nos importante recorrer ao Ministério da Educacgéo, especificamente ao
Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, enquanto organismo regulador do
futsal escolar, para obter os dados referentes ao nimero de praticantes

femininos e masculinos.

Este Gabinete disponibilizou estes dados, distinguindo o niumero de praticantes

por escaldo e sexo. A partir destes dados, elaboramos o seguinte quadro:

Quadro 25 — Numero de atletas e equipas participantes no Futsal Escolar

Atletas Equipas

Escaldo M F M F
Infantis 7595 1478 313 71
Iniciados 7856 4295 353 209
Juvenis 4206 2519 189 124
Juniores 838 896 41 44
Varios 134 193 7 5

Total 20629 9381 903 453

Adaptado GCDE (2004)

Chegamos a conclusdo de que existem 9381 atletas femininas a praticarem
futsal na escola, distribuidas por 453 equipas, no territério nacional. Em termos
percentuais o feminino tem um peso de 31,2% no total de participantes
escolares. Foram contabilizadas a Direcgdo Regional de Educacgdo do Norte, do

Centro, de Lisboa, do Alentejo e do Algarve.

Em termos da distribuicdo dos praticantes pelo territério nacional, verificamos a

maior incidéncia dos mesmos na Zona Norte (conforme quadro 26):
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Quadro 26 — Distribuicdo geografica dos praticantes de Futsal Escolar

CRE Total %
CRE Norte 10058 33,63%
CRE Centro 8936 29,88%
CRE Lisboa 7700 25,74%

CRE Alentejo| 2218 7,42%
CRE Algarve 999 3,34%
Total 29911 100,00%

Adaptado GCDE (2004)

Destacamos o superior peso do futsal feminino escolar, quando comparado

com o futsal feminino federado.
1.3. Sintese

Em resumo, verificdmos a seguinte distribuicdo atletas e de custos da FPF nas
actividades desportivas das diferentes modalidades estudadas:

A. Verificamos que o futebol de onze tem o peso mais significativo, com
cerca de 70% do numero total de atletas da FPF, seguido do futsal, com
17,53% e do futebol de sete, com 12,46%.

B. Constatamos que o peso do feminino, em termos de nimero de atletas,
na FPF é residual (3,44%).

C. No ambito das competicdes nacionais, identificamos uma discrepancia
nos custos da FPF com organizagéo das competigdes de futsal feminino
relativamente ao futsal masculino e ao futebol de onze masculino e

feminino:

a. Destacamos o superior investimento per capita realizado no

futebol de onze feminino;

b. Existéncia de um custo por atleta no futsal feminino de €1,21
(cerca de 85 vezes inferior ao custo indexado ao futebol

feminino).
D. Competigdes internacionais regulares:

a. Futsal masculino: investimento por atleta de € 8,22;
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b. Futsal feminino: ndo existem competi¢des internacionais

regulares;
c. Futebol de onze masculino: custo per capita de € 100,35;
d. Futebol de onze feminino: custo por atleta de € 106,19;
E. Competi¢des internacionais ndo regulares: |
a. Futebol de onze masculino: € 45,19 por atleta;
b. Futebol de onze feminino: custo por atleta de € 174;
c. Futsal masculino: custo de € 4,78 por atleta;
d. Futsal feminino: custo por atleta de € 2,24;
F. Analise global:
a. Futebol de onze masculino: custo de € 196,5 por atleta;
b. Futebol de onze feminino: custo de € 383,33 por atleta;
c. Futsal masculino: custo de € 39,21 por atleta;
d. Futsal feminino: custo de € 3,45 por atleta.
G. Desporto Escolar

a. ldentificAmos a existéncia de um total de 29911 atletas de futsal

escolar, entre os quais 9381 atletas femininas.

2. Resumo dos dados obtidos no inquérito
2.1. Guiao do Inquérito

Optamos pela elaboragéo deste pequeno inquérito com o objectivo de recolha
de informagdo complementar a recolhida no relatério e contas da FPF.
Pareceu-nos importante auscultar as varias Associagdes, ja que sdo estas
entidades que organizam as provas distritais da modalidade de futsal,
desempenhando um papel determinante no desenvolvimento desta
modalidade. Paralelamente, sdo as Associagdes que melhor conhecem

algumas particularidades da modalidade e s&o elas que possuem dados
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relevantes para o nosso estudo, como os referentes ao numero de equipas e
atletas (jovens e seniores), o nimero de arbitros, treinadores, monitores e
estrutura dos quadros competitivos. Pretendiamos, igualmente, ter acesso a
sua opinido acerca do apoio dos media (support group appeal) e verificar se

estariam empenhadas no desenvolvimento de sites préprios na Internet.

Elaboramos um inquérito, com base no modelo desenvolvido por varios autores
(Thibault, Slack e Hinings) e apresentado na revista Journal of Sport

Management em 1994.

1. Numero de equipas femininas de futsal inscritas na vossa Associagao.
2. Numero de atletas femininas de futsal inscritas na vossa Associagéo.
3. Epoca de inicio do Futsal feminino na vossa Associagao.

4. Quais os escaldes em que existem competi¢cdes femininas de futsal na

vossa Associacéo.

5. Em termos de n° de atletas (comparando com as restantes modalidades
desportivas), qual o ranking que ocupa o futsal na vossa area

geografica?
6. Numero de arbitros de futsal na vossa Associagéo.
7. Numero de treinadores e monitores de futsal na vossa Associagéo.

8. Numero de atletas jovens (com idade inferior a sénior) de futsal inscritas

na vossa Associagao.

9. Numero de atletas femininas vs n.° de atletas masculinos inscritos na

vossa Associagéo (futsal).

10.Que tipo de estrutura tem o quadro competitivo regional de futsal?

(Campeonato distrital, Taga distrital, Supertaga distrital?)

11.Qual o apoio dado pelos meios de comunicagdo a modalidade de futsal

na vossa Associagao? Bom-Médio-Mau

12.A vossa Associacdo dispbe de pagina Web? Se respondeu

afirmativamente, qual?
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13. Gasto médio de inscrigado (€) para um atleta e um clube de futsal se

inscreverem na vossa Associagdo, num nivel inicial de competigéo.

2.2. Fundamentacdo tedrica e resultados na construgio e envio do
inquérito.

Apesar de termos tido acesso ao relatério e contas da FPF referente ao ano de
2002/03 e ao quadro agregador do nimero de atletas de futsal federados em
Abril de 2004, optamos por incluir no inquérito questées relativas ao numero de
equipas e atletas inscritas em cada associagéo distrital por forma a completar a

informac&o secundaria recolhida.

Conseguimos reunir as respostas das seguintes associagdes: Algarve, Aveiro,
Braga, Braganga, Coimbra, Evora, Guarda, Leiria, Lisboa (através do respectivo
relatorio e contas, Portalegre, Porto, Setubal, Viana e Viseu. A Associagéo de
Futebol de Beja (AFB) arquivou o processo sem enviar as respostas (note-se
que nao existem atletas de futsal feminino inscritas na AFB) e a associagéo de
futebol de Santarém remeteu a andlise para o site (www.afsantarem.pt). A
Associagéo de Futebol de Lisboa enviou o relatério e contas, que inclui a quase
totalidade das respostas. A associagbes de Vila Real e de Castelo Branco

ficaram de enviar as respostas, no entanto ndo o fizeram em tempo (til.

Optamos por aproveitar os dados das ADF que responderam ao inquérito e
completa-los com os dados que tinhamos obtido em documentos da FPF, por

forma a colmatar a falta dos dados destas quatro associagoes.

Em termos da qualidade das respostas, sera pertinente mencionarmos o facto
da maior parte das ADF nao ter indicado a época de inicio do futsal feminino na
respectiva ADF e também n&o terem indicado o ranking da modalidade na zona
geografica em que estdo inseridas. Assim, optamos por excluir estas duas

questbes do inquérito, em termos de analise final.
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2.2.1. Enquadramento tedrico das respostas no modelo de Thibault, Slack

e Hinings.

Como estudamos no capitulo da revisdo bibliografica, este modelo realga duas
condigbes, como imprescindiveis para o sucesso de uma estratégia numa

organizagao:
o a atractividade do seu programa;
O a sua posigao competitiva.

Iremos adaptar este modelo ao nosso estudo, medindo a atractividade do

programa através dos seguintes dados:
A. numero de atletas federados (size of cliente base);
B. numero de treinadores e monitores (volunteer appeal);
C. apoio da comunicagao social (support group appeal);
D. capacidade da organizagdo para angariar fundos.

Relativamente a posi¢do competitiva da organizagéo, realgaremos os seguintes

dados:

E. custos de equipamento ao nivel das infra-estruturas desportivas e

do custo do equipamento desportivo;

F. gastos de filiagdo dos atletas e clubes nas respectivas

associagoes.

2.2.2. Apresentagao das respostas do questionario
2.2.2.1. Atractividade do programa

De acordo com os dados recolhidos nos inquéritos e complementando a falta
de alguns dados (identificados a sombreado) com os dados da FPF
respeitantes a relagao de jogadores inscritos na época de 2003/04 (em 15 de

Abril de 2004), construimos as seguintes categorias (conforme quadro 25):
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A. numero de atletas federados

Quadro 27 — Numero de atletas federados (entre Abril e Setembro de 2004)

Associagio N.° de Equipas | N.°Atletas femininas | N.°Atletas masculinas | N.° Total de atletas
AFAlgarve 18 232 1147 1379
AFAveiro 12 159 1063 1222
AFBraga 7 83 1118 1201
AFBraganca 6 23 280 303
AF Castelo Branco 108 382 490
AFCoimbra 26 420 1889 2309
AFEvora 0 0 134 134
AFGuarda 0 0 84 84
AFLeiria 40 592 1772 2364
AFLisboa 47 648 5294 5942
AFPortalegre 0 0 131 131
AFPorto 48 642 5197 5839
AFSantarém 215 338 553
AF Setubal 16 235 1418 1653
AFViana 9 188 209 397
AFViseu 7 108 541 649
AFViia Real n.d. 83 211 294
Total 236 3736 21208 24944

Devemos ter em consideragdo que em virtude das ADF n&o terem respondido
ao inquérito na mesma altura, os dados referem-se a um intervalo temporal que
inicia em Abril de 2004 e finaliza em Outubro de 2004. Destacamos a
dificuldade que tivemos em conseguir obter estes dados, na medida em que a
estrutura organizativa das ADF, na maioria dos casos, ndo esta preparada para
dar respostas em tempo Uutil, no que se refere a este tipo de trabalho. Assim,
optamos por completar os dados obtidos através do inquérito com dados
adaptados da FPF (a sombreado).

Como podemos observar, no quadro 25, foram apuradas 3736 atletas
femininas e 21208 atletas masculinos (entre Abril e Outubro de 2004). Se
pretendermos cruzar estes dados com os dados federativos (a 15 de Abril de
2004) verificamos um aumento do nimero total de atletas de 2,22%, de 23849
para 24944 (dados das ADF em Portugal continental).

Podemos concluir, através da ponderagédo dos dados supracitados, que o
numero de atletas femininas na modalidade de futsal é ja significativo, tendo

em conta a relativa juventude da modalidade.
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B. numero de treinadores e monitores (volunteer appeal);

Uma das formas de medirmos o interesse voluntario na modalidade de futsal é

analisando o numero oficial de treinadores.

Procuramos, através dos inquéritos, obter esta informagéo junto das ADF; no
entanto, nem todas as Associagdes nos disponibilizaram esta informagéo, pelo
que recorremos aos dados oficiais da ANTF, de Abril de 2004 (conforme
quadros 28 e 29).

Quadro 28 — Titulos de Nivel | atribuidos até Abril de 2004

Associagdo 2000 2001 2002 2003 2004
AFAlgarve 0 0 66 0 22
AFAveiro 39 0 33 0 0
AFBraga 14 0 0 28 0
AFBraganca 0 0 0 0 0
AF Castelo Branco 0 25 0 0 32
AFCoimbra 19 0 27 17 0
AFEvora 0 0 0 0 0
AFGuarda 0 0 0 0 0
AFLeiria 35 35 0 67 62
AFLisboa 0 0 65 50 53
AFPortalegre 0 0 0 10 0

AFPorto 108 0 0 0 220
AFSantarém 0 0 16 0 32
AF Setlbal 0 0 0 0 46
AFViana 0 0 24 0 0
AFViseu 0 0 0 0 0
AFVila Real 0 12 0 0 0

Subtotal 215 72 231 172 467

Total de titulos 1157

Adaptado ANTF (2004)

Quadro 29 — Titulos de Nivel Il atribuidos até Abril de 2004

Associagdo 2003 2004
AFAlgarve 9
AFAveiro 28
AFLisboa 49
Subtotal 28 58
Total de titulos 86

Adaptado ANTF (2004)
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Apesar de considerarmos que é importante analisar os nimero de treinadores
certificados existente em Portugal, parece-nos ainda mais interessante cruzar

este nimero com o numero de equipas existentes.

Este trabalho foi realizado por Dias, P. (2004, ANTF), com base em dados de
2003. Foram consideradas 96 equipas a competir em provas nacionais, 1394
equipas em competigdes distritais, 1051 em competi¢bes escolares e 420 em
competigdes universitarias, num total de 2961 equipas.

Consideramos que 1243 treinadores certificados € um nimero manifestamente
insuficiente para fazer face a preparagdo de 2961 equipas. Em termos
percentuais, chegamos & conclusdo de que existem 42% do numero de

treinadores ideal.

Poderiamos ter considerado apenas as equipas participantes em competicdes
distritais e nacionais (federadas), no entanto parece-nos que o DE n&o deve
ser esquecido, em fungcdo do enorme potencial que tem subjacente e das

grandes necessidades de formagdo que tem.

Em resumo, concluimos que o nimero de treinadores n&o ¢é suficiente para as

necessidades de formagao das equipas, na modalidade de futsal.
C. apoio da comunicagéo social (support group appeal),
Abordamos este aspecto junto da ADF, dando trés hipéteses de resposta:

Quadro 30 — Percepgédo do apoio dos media por parte das ADF

Associagdao Apoio da Comunicagio Social
AFAlgarve Medio
AFAveiro Bom
AFBraga Mau
AFBraganga Médio
AFEvora Médio
AFLeiria Bom
AFPortalegre Médio
AFPorto Bom
AF Setubal Médio
AFViana Médio
AFViseu Médio
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Das onze respostas obtidas, uma (9%) foi ma, sete foram médias (cerca de
64%) e 3 foram boas (cerca de 27%).

Este resultado demonstra uma percepgdo positiva por parte das ADF

relativamente ao apoio dado pelos media.
D. capacidade da organizagao para angariar fundos

No que diz respeito a esta caracteristica das organizagbes, baseamo-nos no
levantamento de Rogado (1998) referido na revisdo bibliografica, no sub-
capitulo dedicado as organizagbes desportivas. Segundo este autor, as
colectividades sdo extremamente dependentes do apoio publico, na medida em
que ndo conseguem ainda criar fontes de receitas proprias, por exemplo

através das quotas de sécios.

2.2.2.2. Posigdo competitiva

A segunda condi¢do representada no modelo de Thibault, Slack e Hinings
(1994), como imprescindivel para o sucesso de uma estratégia, € a posigao
competitiva das organizagdes. Esta posigdo pode ser medida através da
analise do custo de participagdo de atletas e clubes nas actividades

desportivas.
No caso especifico em estudo analisaremos os seguintes dados:

E. custo do aluguer das infra-estruturas (pavilhdes) e do material desportivo

necessario a pratica desportiva;

O futsal exige em termos de instalagbes, a utilizagdo de pavilhdes
polidesportivos cobertos. Estes espagos tém um custo por hora variavel; este

custo depende da zona geogréfica e das condigbes do espaco.

Socorremo-nos da experiéncia da Escola Desportiva e Cultural de Gondomar
(EDCG), em virtude de ser uma organizagdo com 6 equipas de futsal e seis
anos de experiéncia, e verificamos que o custo da hora varia entre os € 20 e os

€ 40. Consideraremos na nossa andlise um valor intermédio: € 30/hora.
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Assumindo a realizag&o de 3 treinos por semana e um jogo em casa, de quinze
em quinze dias, chegamos a conclusdo de que sera necessario alugar
pavilhées durante cerca de 140 horas/ano, o que equivale a um custo de €

4200 por ano (considerando 10 meses por ano de pratica desportiva).

No que diz respeito ao material desportivo, cada equipa necessita de um
numero minimo de bolas, numero este indexado aoc nimero de atletas do
plantel. Em média uma equipa de futsal tem cerca de 12 jogadoras. Assumindo
este pressuposto, serdo necessarias cerca de 12 bolas para a utilizagéo nos
treinos. Cada bola oficial tem um custo de € 30, o que equivale a dizer que o

investimento anual em bolas ronda os € 360.

Em termos de roupa desportiva, cada equipa necessita, em média, de adquirir
equipamentos de duas em duas épocas. Este material tem um custo médio
(comunicagao pessoal de um dirigente da EDCG) de € 40. Podemos considerar
um custo anual de € 20 por atleta, ou seja, de € 300/ano, se contabilizarmos

quinze elementos (as doze atletas, dois treinadores e um fisioterapeuta).

No quadro 31, pode observar-se o resumo dos custos anuais expectaveis

(categoria E) para uma equipa de futsal:

Quadro 31 — Custos anuais de equipamento para uma equipa de futsal

Descrigdo Custo
Pavilhdes €4.200,00

Bolas €360,00
Roupa desportiva] €300,00
Total €4.860,00

F. gastos de filiagdo dos atletas e clubes necessarios a inscricdo nas

respectivas ADF e encargos com seguros desportivos.

Procuramos recolher estes dados junto as ADF, através do inquérito. A questdo
colocada foi a seguinte : Gasto médio de inscrigdo (€) para um atleta e um
clube de futsal se inscreverem na vossa Associacdo, num nivel inicial de

competicéo.

No entanto, convém ressaltar que as ADF deram respostas em conformidade

com a sua propria estrutura sua propria estrutura. Em algumas Associagoes o
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nivel inicial de competicdo corresponde ao escaldo de escolas; noutras
correspondera ao escaldo escolas, infantis ou iniciados. Assim, assumiremos a
validade dos valores médios como indicativos e nao definitivos (conforme

quadro 32).

Quadro 32 — Custo inicial de competi¢do

Distrito Custo por equipa | Custo por atleta Escaldo
Aveiro €200,00 €0,00 Femininos e jovens
Viseu €0,00 €0,00 Senior feminino
Setubal n.d. €62,00 Senior feminino
Coimbra €0,00 €7,50 Senior feminino
Leiria €15,00 €5,50 Junior feminino
Porto €173,00 €26,50 Junior feminino
Viana do Castelo n.d. €65,00 Junior feminino
Braga €85,00 €19,50 Juvenil feminino
Evora n.d. €3,50 Juvenil masculino
Guarda €0,00 €37,00 Masculino - n.d. o nivel inicial de competicdo
Braganca €0,00 €0,00 n.d. o nivel inicial de competicéo
Algarve €30,00 €7,50 Escolas
Custo médio €55,89 €19,50

Verificamos que o custo médio de filiagdo de uma equipa, contabilizando as
respostas de nove ADF, atinge os € 55,89. O custo médio de filiagdo de um
atleta atinge € 19,5, contabilizando respostas de doze ADF. Este custo inclui,
por norma, o valor do seguro desportivo. No caso, por exemplo, do escaldo

senior feminino valor do seguro é de € 15,5/atleta.

Assumindo o pressuposto de um numero de doze atletas por equipa, em cada
época desportiva o custo com a inscrigéo de todas as atletas ascende aos €
234. Assim, uma equipa tem um custo total médio de cerca de € 390, por

época.

N&o consideramos que este valor seja elevado, no entanto, exige dos clubes
uma procura de receitas que cubra este valor, sendo que na maior parte dos
casos, esta procura se torna dificil, em virtude da época de crise em que

vivemos.
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2.3. Sintese

As duas condigdes representadas no modelo de Thibault, Slack e Hinings
(1994) deram origem a um conjunto de andlises que pretendemos agora

resumir:

|. Apuramos 3736 atletas femininas praticantes de futsal, entre Abril e
Setembro de 2004, para um total de 24944 atletas da FPF;

Il. ldentificamos 1157 treinadores com cursos de nivel | e 86 com cursos de

nivel Il;

lll. Reconhecemos a existéncia de um total de 2961 equipas (ANTF, 2003),
entre as quais, 96 equipas a competir em provas nacionais, 1394
equipas em competi¢cdes distritais, 1051 em competi¢cdes escolares e

420 em competicdes universitarias;

IV. Verifichmos que o numero de treinadores existentes corresponde a 42%

do numero de treinadores ideal (um por equipa);

V. Verificamos uma percepgao positiva por parte das ADF relativamente ao

apoio dado pelos media;

VI. ldentificamos uma incapacidade das organizagbes desportivas para

angariar fundos, tornando-as dependentes do financiamento publico;

VII. Apuramos custos anuais de equipamento para uma equipa de futsal de
aproximadamente € 5000.

VIIl. Apuramos que o custo inicial de competigido para uma equipa de futsal
feminino ronda os €390.

Tendo em conta dos dados obtidos parece-nos pertinente construir uma matriz
especifica para o futsal feminino. Na definigdo da estratégia tipo a adoptar, é
necessaria a identificagdo destes factores, em virtude de constituirem factores

influenciadores.

Concluimos que o futsal feminino tem uma posicdo competitiva forte, na
medida em que tem custos de participagdo. E se tivéssemos realizado uma

comparagao com os restantes JDC a situagao seria semelhante, na medida em
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que o espacgo necessario a pratica desportiva € o mesmo e séo necessarias

bolas e roupa desportiva de idéntico valor.

Em termos de capacidade de atracgdo da modalidade, concluimos que tem
uma capacidade de atracgdo acima da média. Apesar de termos chegado a
conclusdo de que sdo necessarios mais treinadores, temos consciéncia do
vertiginoso crescimento destes elementos em tdo curto espago de tempo, o
mesmo acontecendo relativamente aos praticantes (client base). Em termos de
apoio da comunicagao social a percepgéo detectada ao nivel das ADF também

foi positiva.

Concluindo, seleccionamos, como mais adequada para a modalidade de futsal

na vertente feminina, uma estratégia de intensificagédo (conforme quadro 33):

Quadro 33 — Estratégia-tipo a seguir pela modalidade de futsal na vertente feminina

FUTSAL FEMININO
ato | Estratégia de Refinamento |Estratégia de Intensificagéo

Capacidade
de atracgao
do futsal

feminino paxo | Estratégia de Exploracdo | Estratégia de Inovagao
Débil Forte

Posicao Competitiva do futsal feminino

Assim a estratégia de futuro da FPF, para o futsal feminino, devera passar pelo

incremento e intensificagdo dos seus programas.

3. Perspectiva pessoal — observagéao participante.
Enquanto atleta de futsal nos dltimos 7 anos temos acompanhado a evolugéo da

modalidade nas suas vertentes organizativa, técnica e tactica.

No que diz respeito a organizagdo dos quadros competitivos, temos verificado a

rigidez na sua evolugdo. Ja em 1997, disputavamos um campeonato distrital,
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estando o apuramento para a fase nacional (designada de Taga nacional),

apenas ao alcance das equipas vencedoras dos respectivos distritais.

A equipa vencedora de cada distrito ndo sente o impacto de um final de época
sem competi¢do, em virtude da sua passagem automatica a disputa da Taga
nacional. Todas as restantes equipas que competem nos campeonatos distritais,
entre Outubro e Margo, véem-se numa situagdo sem pratica desportiva regular.
Em algumas ADF foram implementadas provas extra, para as equipas que n&o

pretendem acabar as suas épocas desportivas tdo cedo.

Apesar de ter sido concebido, no seio da FPF, um projecto para um novo
campeonato nacional (como apresentado no sub-capitulo das estratégias de
desenvolvimento do futsal), este ndo foi ainda apresentado na assembleia geral
da FPF, para discusséo e posterior aprovagdo. Sabemos que foi entregue as
ADF para analise e divulgagdo facultativa aos respectivos clubes, ndo tendo

ainda sido ultrapassada esta fase.

Existe a ideia de que uma competicdo desta natureza podera penalizar
financeiramente os clubes. No entanto, o projecto em causa representa um
investimento, fundamentalmente para a FPF, na medida em que sera a esta
entidade a qual caberdo os maiores esforcos financeiros. Neste projecto,
constituem encargos da organizagdo o policiamento e a arbitragem, bem como a
concessao de um subsidio por quilometragem para as deslocagées superiores a
vinte quilometros.

N&o quer isto dizer que os clubes ndo devam estar preparados, em termos de
organizagdo interna, para a entrada numa competicdo de indole nacional. No
entanto, serdo apenas 6 as equipas que disputardo a fase final, por todo o
territério nacional. As restantes 6 equipas de cada grupo (Norte, Centro e Sul)

permanecerdo em competicdo nas respectivas zonas.

Relativamente as vertentes técnica e tactica, temos assistido a uma evolugéo
significativa do nivel das equipas e respectivas jogadoras. Em termos do
campeonato distrital da AFP, assistimos a partidas cada vez mais equilibradas e
com niveis de jogo também mais evoluidos. Os resultados desequilibrados dos

primeiros anos de competi¢do deram lugar a uma competigdo equilibrada.

161



Apresentagdo de Resuitados

Realcamos o facto do futsal, enquanto modalidade muito jovem, n&o ter criado,
ainda, os suportes necessarios a correcta formagdo de jovens praticantes.
Verificamos que n3o existe competicdo nos escaldes de escolas, infantis,
iniciados e juvenis. As raparigas que pretendem praticar esta modalidade,
apenas tém possibilidade de o fazer a partir do escaléo de juniores, e em alguns
distritos, apenas nos seniores. Parece-nos importante o papel que a escola,
enquanto local privilegiado de formagdo, pode ter no fomento da pratica

desportiva do futsal, masculino e feminino.

Destacamos ainda a falta de competicdo da selecgdo nacional de futsal
feminino, que tem, em média, participado em cerca de um estagio por epoca, 0
que de certa forma, inviabiliza qualquer trabalho continuado, ao nivel das atletas
de elite. Temos nog&o da inexisténcia de provas regulares internacionais para a
nossa selecgdo, pelo que existe ainda um longo caminho a percorrer pelas

entidades responsaveis, nacionais e internacionais.

4. Exposicao das grandes linhas das entrevistas efectuadas

A analise de conteudo, segundo Vala (19867°) ¢ uma das técnicas mais
utilizadas ma investigagdo empirica, na actualidade, sendo utilizada por varias

ciéncias sociais e humanas.

Ainda segundo este autor, a finalidade da andlise de conteudo, passa por
efectuarmos inferéncias sobre as mensagens cujas caracteristicas foram

inventariadas e sistematizadas.

Independentemente da orientagdo da investigagdo, Vala distingue algumas

operagdes minimas (Vala, pp. 108):

o “delimitacdo dos objectivos e definigdo de um quadro de referéncia

tedrico orientador da pesquisa;
o constituigdo de um corpus;

o definicdo de categorias;

" Santos Silva, A.; Madureira Pinto, J. (1986). Metodologia das Ciéncias Sociais. Edigdes
Afrontamento, Porto.
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a definicdo de unidades de anélise.”

Segundo Bardin (1977""), quando utilizamos a analise de contetdo, a inferéncia
é fundamentada na simples presenga do assunto, em detrimento da frequéncia

com que ocorre.

Vala (1986) considera que, numa andlise de conteudo, se devem definir trés
tipos de unidades: unidade de registo, unidade de contexto e unidade de

enumeracgao.

Iremos utilizar a unidade de registo que, ainda segundo este autor, se pode
definir como o segmento de contelido que se insere numa dada categoria. Em
unidades de registo formais, este autor considera que se podem incluir frases,

- informag&o esta que iremos utilizar na nossa dissertagdo.

Como referido anteriormente, iremos utilizar as categorias criadas para

realizarmos a analise de contelido as entrevistas efectuadas.

4.1. Categoria | — Estratégia

O conceito de Estratégia ja foi mencionado como o caminho utilizado para
alcangar os objectivos definidos. Este conceito tornou-se um dos conceitos
base da nossa dissertagéo, na medida em que procuramos, apos a definigéo
dos objectivos, conhecer as varias estratégias existentes para a prossecugéo

dos mesmos.

Um dos modelos apontado como mais significativo na analise estratégica foi o
das vantagens competitivas. Neste dmbito, pareceu-nos pertinente criar uma

sub-categoria (dentro da estratégia), designada de vantagens competitivas.

4.1.1. Sub-categoria A - Organizagio e funcionamento
A construcdo desta categoria teve subjacente a dindmica da estrutura

organizativa do futsal feminino. Neste contexto, procuramos opinides acerca da

7 Bardin (1977). Analise de Contetido. Ediges 70, Lisboa
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importancia atribuida aos quadros competitivos, no ambito de uma estratégia

de desenvolvimento.

Carlos Silva™ coloca os quadros competitivos num patamar de importancia
superior, em virtude de considerar que “quadros competitivos inadaptados a
realidade” podem prejudicar o futsal feminino, impedindo o seu
desenvolvimento. “Temos que pensar numa perspectiva de futuro, criar um

quadro competitivo que seja um quadro duradouro, que seja um quadro bom”.

Carolina Silva’ comunga desta opinido, considerando que “se os quadros
competitivos ndo sédo fortes, ndo s&o apeteciveis, a estratégia de
desenvolvimento ndo tem credibilidade. Os quadros competitivos tém de ser
fortes e talhados para serem a base de sustentac@o para o desenvolvimento.
N&o tem légica uma equipa estar a jogar um campeonato inteiro e ter dois
jogos fortes e os outros jogos “a feijbes”. Acho que & muito importante ter um

campeonato bem estruturado, equilibrado e diferenciado”.

Jodo Rocha®® tem uma posicédo ligeiramente diferente, na medida em que
considera os quadros competitivos “um meio, mas ndo um fim”. Ndo acredita
que nesta fase seja um factor condicionante, mas admite que “‘uma politica
adequada para os quadros competitivos possa potenciar o desenvolvimento de
uma modalidade desportiva (e sobretudo, uma politica desadequada possa ter

consequéncias fortemente nefastas)”.

Ja Jerry Silva®" considera os quadros competitivos como factores
preponderantes e justifica esta aposta através dos seguintes motivos: “Repare
que os indices de competitividade geram a mobilizagdo de uma serie de
factores, em efeito de escada : mais competitividade gera maior interesse,
maior interesse gera mais praticantes, mais praticantes correspondem a mais
quantidade que podera permitir melhor qualidade, melhor qualidade gera mais
atraccdo de publico e com mais publico poderdo surgir maiores apoios

financeiro e econdmicos”. Este entrevistado considera que estes factores

"8 Dirigente do clube desportivo Del Negro e selecionador nacional de futsal feminino

7 Ex-dirigente do clube desportivo Gramidense e treinadora

8 Ex-Director técnico nacional e actual membro do comité organizador do campeonato do
Mundo de Taiwan (FIFA)

8 Vice-presidente da AFP e advogado
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abrem as portas a “exploragcdo do merchandising, pois, grande afluéncia de
publico, investimento publicitario e politicas de merchandising despertam maior
interesse e visibilidade normalmente carreada pela televisdo, a qual,
fundamentando a visibilidade de uma mobilidade ou variante, permite contactos
nacionais e internacionais”. Estes contactos internacionais proporcionam, na
opinido de Jerry Silva, maior dimensdo a modalidade. Em resumo, conclui que
‘a criagdo de quadros competitivos, sustentados, adequados a realidade
regional, mas tendo em vista o desenvolvimento nacional e internacional,
constituem um dos factores indissociaveis da definigdo das opgbes estratégicas
da variante”.

Nesta matéria, Rui Alas® sublinha a importancia da formacgéo, considerando
que os quadros competitivos “sdo parte importante de um todo que deve
convergir para uma politica desportiva virada para a formagao. E evidente que
quanto melhores forem os quadros competitivos, melhores serdo as
perspectivas para o futsal feminino, em termos de desenvolvimento geral da
modalidade. Agora, ngo adianta formar um campeonato nacional forte para a
proxima temporada, por exemplo, quando duas ou trés épocas depois damos
conta de um retrocesso no futsal, com clubes a desistirem e com os atletas em
idade escolar a optarem por outras modalidades que se foram tornando mais
atractivas. A parte de competigdo é fundamental, mas deve ser pensada em
conjunto com a formagdo de talentos que se comegam a identificar com a
modalidade pela simples aprendizagem ao nivel, por exemplo, do desporto

escolar ou das escolas de futsal”.

A necessidade de estabilidade dos quadros competitivos no escaldo senior é
manifestada por Pedro Dias®. Estes sdo fundamentais numa estratégia de
desenvolvimento, e a sua estabilidade é imprescindivel, tanto mais quando se
caminha para quadros competitivos profissionais, em fun¢do dos sinais de
confianga que se devem transmitir ao mercado. Sabemos que as empresas

ndo investem em modalidades com quadros competitivos pouco estaveis. No

% Dirigente do Clube Desportivo EDCG, Treinador de Futsal e Director do Semanario O Norte
Desportivo

* Membro do painel de delegados da UEFA; membro da Comissdo de Futsal da ANTF:
Membro da Comisséao de apoio técnico de Futsal da AFBraga.
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entanto, especificamente ao nivel em que se encontra o futsal feminino, este
especialista considera que “0 quadro competitivo deve ser é atractivo”. Recorda
a estratégia federativa a partir de 1997, altura em que o Professor Jodo Rocha
estava na FPF, com um percurso que “seria chegar a um quadro competitivo
estavel nos seniores, em termos de subidas e descidas e com play-offs. Néo so
na primeira divisdo, mas provavelmente com o mesmo formato noutras
divisbes, para ter mais espectacularidade, atrair mais pessoas e investidores.
Esse era o objectivo, havia uma estratégia em termos de desenvolvimento da
modalidade”. No que diz respeito ao futsal feminino, considera que a estratégia
deve ser a mesma; no entanto ndo existe planeamento estratégico. “Nés néo
sabemos o que esta pensado para o futuro do futsal feminino. Ha uma proposta
de alteragdo dos quadros competitivos, mas essa proposta tem subjacente
algumas intervengbes e eu, sinceramente, ndo sei se aquela proposta poderia
ser a melhor. Se alguém estudou o facto e conseguiu perceber, pelo
desenvolvimento que estdo a ter os distritos, ou com determinado tipo de
intervengbes que estdo a ser feitas em determinados distritos podemos
tendencialmente caminhar para um quadro dessa forma. Empiricamente,
parece-me ser uma solugdo haver um quadro regular regional com aquele
periodo, de Outubro a Fevereiro e depois um quadro nacional, mas com a
continuidade da competicdo das equipas que ndo sdo apuradas para o quadro
nacional, para encontrar formas de motivagdo”. Pedro Dias considera que a
falta de atractividade do quadro competitivo pode afastar atletas e n&o so, a

médio e longo prazo.

Jerry Silva considera os contactos internacionais decisivos na motivagéo e
performance das jogadoras, na medida em que ‘o contacto com outras
realidades competitivas, em todas as suas vertentes - técnica, tactica, fisica,
cultural e social - gera uma acrescida motivagdo na performance dos

praticantes”.
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4.1.1.1. Sintese da sub-categoria A

Cinco dos seis entrevistados consideram a extrema importancia de um quadro
competitivo adequado. Apenas Jodo Rocha ndo considera que, nesta fase,
este seja um factor condicionante do desenvolvimento do futsal feminino,
apesar de admitir que uma politica adequada para os quadros competitivos

possa potenciar o desenvolvimento de uma modalidade desportiva.

Todos os restantes dirigentes sublinham a importancia da elaboragio de um

quadro competitivo forte, credivel, estavel e atractivo.

4.1.2. Sub-categoria B - Percepgdo dos indicadores de crescimento do

numero de atletas

Esta subcategoria resulta numa associagdo que idealizamos, quando

estudamos a teoria do ciclo de vida das organizagbes (Handy, 1994).

Pretendemos apurar se, na opinido dos entrevistados, o futsal feminino tem

ainda espacgo para crescer, em termos quantitativos.

Carlos Silva reage com positivismo: “Tenho a certeza que o futsal feminino tem
potencialidade de crescer muito mais, penso que sé teve um pequeno
crescimento, vemos apenas a ponta do iceberg. O que esta debaixo da égua é

muito maior, assim o deixem vir ao de cima’.

Jerry Silva alerta para o condicionalismo dos factores de constrangimento que
devem ser ultrapassados para poder acontecer o crescimento: “Penso que o
numero de praticantes podera ainda evoluir; no entanto, se ndo houver um
desbloqueamento dos factores de constrangimento, a evolugdo poderé ficar
ndo s6 aquém das expectativas, mas também aquém do que efectivamente

poderia suceder, normalmente, com uma modalidade ou variante feminina”.

Carolina Silva destaca a importancia da qualidade como variavel indispensavel

ao correcto crescimento quantitativo.

A opini&o de Jodo Rocha aponta para a continuidade do aumento do namero
de praticantes: “Creio que o numero ainda estd muito longe do potencial
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méximo de crescimento, pelo que me parece que existem todas as condi¢bes

para continuar a crescer”.

As dificuldades por que passam os pequenos clubes desportivos séao
apontadas por Rui Alas, considerando possivel o crescimento se for resolvido
este problema: “Os dados existem e podem provar o crescimento gradual do
numero de atletas, tanto no género masculino como no feminino. Penso que,
no que toca ao futsal feminino, ainda é possivel crescer muito mais, sendo que
isso ndo sera possivel se a modalidade continuar como esta, ou seja,
dependente dos pequenos clubes, que vivem enormes dificuldades para
conseguirem aguentar uma gestao equilibrada. Ndo ha cabega que funcione
com o estémago vazio e se ndo houver apoios, de todos os lados - das
empresas, das associagbes, das federagcbes e do estado - numa acgao
concertada de desenvolvimento planeado, tudo pode ir por agua abaixo, de um

dia para o outro”.

A preponderancia do DE, enquanto motor do futuro crescimento do futsal
feminino, é apontada por Pedro Dias: “Penso que vai continuar a crescer,
essencialmente com um periodo, que nés vamos ver de quanto tempo sera,
onde o DE vai ter na minha opinido uma preponderdncia muito grande na
formagéo de atletas femininos no futsal. E vai ser esse espago, o DE, que vai
alimentar o desporto federado feminino durante alguns anos. Basta
analisarmos como esta organizado o quadro competitivo da maior parte das
associagbes, que tém escalbes seniores e ndo tém os escaldes todos no

feminino”.

4.1.21. Sintese da sub-categoria B - Percepgdao dos indicadores de

crescimento do numero de atletas

A opinido é unanime. Todos os entrevistados apontam para a continuagéo do

crescimento do futsal, em termos quantitativos.

No entanto, indicam alguns factores para que esse crescimento se continue a
verificar, tais como: papel do DE, maior apoio aos pequenos clubes de futsal e

libertacao dos factores de constrangimento.
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4.1.3. Sub-categoria C - Forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas

Esta categoria foi alicercada nas ideias chave presentes na analise SWOT, um
dos modelos em que nos baseamos para construgdo da nossa revisdo

bibliografica.

As questbes um e dois da entrevista foram idealizadas com o objetivo de

obtermos o feedback dos entrevistados acerca deste tema.

Vamos, de acordo com Antonio (2003), enquadrar-nos no momento do
pensamento organizacional que se inicia com a andlise das oportunidades,

ameagas, pontos fracos e pontos fortes.

Pretendemos conhecer a envolvente da modalidade de futsal, em termos do

feminino, através do pensamento dos entrevistados.

Pedro Dias destaca, como potencialidade, as instalagdes desportivas, na
medida em que o futsal praticado por mulheres estd em vantagem no que diz
respeito ao futebol; isto deve-se ao facto deste ser praticado ao ar livre e com
condigbes atmosféricas muitas vezes adversas. Para além desta
potencialidade, enumera ainda a juventude da modalidade e alia este facto ao
interesse, por parte dos professores de educagéo fisica, dado que “em termos
de profundidade de conhecimentos, em termos de futuro, os profissionais,
nomeadamente os professores de educagéo fisica, véem uma oportunidade de

trabalho nesta modalidade™.

Em termos do item oportunidade, o facto das universidades estarem a abrir as
suas portas ao futsal, em termos de curriculo, &€ destacado por este
entrevistado: “Uma grande oportunidade, neste momento, sdo os recursos
humanos qualificados. Algumas universidades ja estdo a olhar para o futsal (e
o futsal tem muito pouco tempo em Portugal) como uma oportunidade de
mercado para os seus licenciados e estdo a comecgar a investir. Isso vai
traduzir-se, num futuro préximo, numa mais-valia muito boa para a modalidade”

e realga “o facto de haver uma boa oportunidade no DE para o feminino.
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Porque é uma modalidade nova, tem instalagbes, 0s professores estdo

motivados, tém vontade de aprender”.

Outra das vantagens apontadas tem a ver com a inclusédo do futsal, enquanto

contetdo programatico no DE o que, na sua opinido, levara o futsal a crescer.

Este depoente destaca, ainda, uma potencialidade relacionada com as
caracteristicas do proprio jogo: “A frequéncia dos acontecimentos é elevada,
isso é bom! A frequéncia de situagées de ataque, contra-ataque, situagbes de
exploragdo de duelos individuais. H& um conjunto de situagbes que sdo uma
potencialidade da modalidade, no feminino e no masculino, mas no feminino

essencialmente porque as pessoas gostam”.

Rui Alas atribui relevo a capitalizagdo do DE, como uma potencialidade, em
virtude de existirem muitos jovens praticantes na escola e este ser um espaco
privilegiado para a formagdo, ‘comegando mesmo a parte competitiva na
escola, sendo mais tarde feito o necessario aproveitamento para o desporto

federado.”

Nesta categoria é realgada a ‘“técnica que é completamente diferente, os
aspectos tacticos e também os golos espectaculares que se marcam durante

0s jogos e contribuem para a imprevisibilidade do resultado” (Carolina Silva).

Jerry Silva destaca, em termos de potencialidades do futsal feminino, ‘o DE, a
captacdo de agentes formadores especializados e a base humana feminina
que, da experiéncia que tenho, tem margens de progresséo e apreensdo mais
elevadas que a masculina”. Para além destes factores, realga a disponibilidade
da mulher: “A disponibilidade é maior por uma raz§o: do ponto de vista cultural
a mulher sempre teve na sociedade um papel de alguma subalternidade. A
revolugdo feminina que se traduz num desejo de a mulher alcangar algo mais,
faz com que as mulheres procurem alcangar um nivel superior, nivel este que
0s homens ja considerem como um dado adquirido. As mulheres entregam-se
mais, sdo mais determinadas. A paixdo, tal como afirma Einstein, como um

estado de desequilibrio evolutivo, € um diamante”.

Segundo Carlos Silva as potencialidades do futsal s&o incriveis e podem ser

percepcionadas através do boom do numero de atletas. Refere ainda, no
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seguimento da opinido dos restantes entrevistados, a excelente dindmica de

jogo, a capacidade de atracgao de publico e praticantes.

Este autor destaca a falta de credibilidade da modalidade: “Existem fortes
constrangimentos interiores, na prépria modalidade que tem a ver com a
credibilidade, com o acreditar na modalidade. Tem a ver com o trabalho que
deve ser desenvolvido, tem a ver com os proprios agentes desportivos que
estdo a frente da modalidade”; destacando igualmente problemas com a

qualidade existente que, na sua opinido, ndo acompanhou a quantidade.

Em termos de fraquezas, € destacada por Carolina Silva a “barreira cultural” ,
em virtude de existirem muitas jovens desejosas de praticar futsal, mas que
encontram em casa constrangimentos, dado que esta modalidade “em principio

é para os homens e sera esta a principal barreira”,

Jerry Silva reconhece, assim, as dificuldades financeiras da modalidade,
quando afirma que “parece-me que o feminino esta, ainda e mais
preocupantemente, atrasado. Primeiro, devido a todas as situacbes que
afectam o futsal, enquanto variante, em termos histéricos. Depois, porque hé
menos praticantes femininas, menos dirigentes, menos clubes vocacionados

para o feminino e menor disponibilizagdo de meios econémico-financeiros”.

Para além da questdo financeira, o vice-presidente da AFP realgca outros
problemas que afectam esta vertente do futsal, como s&o a iniciag&o desportiva
no feminino e a reduzida actividade da selecgdo nacional: “Se no futsal
masculino ndo corresponde ao que deveria ser, em termos de feminino ainda
esta pior. Ao nivel dos escalées, sé existem juniores e seniores na grande
maioria das Associagbes. Outra questio é a inexisténcia de calendario
competitivo internacional para selecgbes e a reduzida actividade das mesmas,
quer no periodo pré-competitivo e competitivo quer ao nivel da abrangéncia de

escalbes’.

O Professor Jodo Rocha destaca igualmente a falta de contactos
internacionais, em comparagdo com o que acontece no futebol: “No entanto, a
nivel de selec¢bes e porque nédo existem competigbes internacionais de futsal

feminino ao contrario do que acontece no futebol, a dimensdo é muito inferior.”
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Para além da falta de contactos internacionais, destaca a juventude da
modalidade como uma debilidade que acarreta a falta de reconhecimento pelas
entidades sociais, bem como constrangimentos de ordem social. A inexisténcia
de um projecto sustentado acentua a ameaga ao desenvolvimento. Este altimo
aspecto é corroborado por Pedro Dias, quando afirma que ‘estamos a falar de
um plano de desenvolvimento desportivo que deve existir para todas as
modalidades mas em particular para o futsal feminino. Porque se isto tivesse
outro tipo de organizagéo, o futsal seria uma das modalidades que poderia ter
maior sucesso”. Este depoente aponta um factor adicional que considera
extremamente relevante para o desenvolvimento, mas que ainda ndo esta
suficientemente organizado no nosso pais: a formacdo. “Eu acho que neste
momento ainda é um constrangimento, porque o processo de formagéo de
futsal tem pouco tempo e ainda ndo esta completamente organizado” (Pedro
Dias). Acredita, no entanto, que quando a nova alteragdo legislativa estiver
completamente implementada se podera transformar este constrangimento
numa oportunidade, criando “um tronco comum em termos de formag&o. Todas
as federagbes v&o ter que, dentro desse corpo comum, em termos das

disciplinas nucleares e dos contetudos programaticos, se organizar”.

A resisténcia ao aparecimento de uma nova modalidade é também apontada,

na medida em que funciona como um entrave ao desenvolvimento do futsal.

Um aspecto relevante destacado pelo Eng. Rui Alas foi o da massificagado da
pratica do futsal no desporto escolar: "o futsal é ja, de longe, a modalidade
mais praticada ao nivel do desporto escolar, e este dado pode tornar-se
fundamental, se for bem trabalhado, para que no desporto federado o futsal
possa continuar a crescer de uma forma sustentada, quer em numero de

clubes, quer em nimero de praticantes.”

Carlos Silva considera que ‘em termos quantitativos, de massificagdo, é
evidente que o futsal disparou definitivamente”, mas alerta para o facto de
existirem dificuldades financeiras: “se avaliarmos o que diz respeito as

capacidades, em termos de financiamento as coisas sdo mais dificeis, como e
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obvio, porque em Portugal as pessoas tém mais interesse por outras

modalidades”.

Carolina Silva destaca, neste ambito, outra questdo que prejudica o futsal
comparativamente a outros JDC: “Acho que o futsal feminino comparado a
outras modalidades esta em desvantagem devido a aspectos culturais que
marginalizam, porque o aspecto fisico da mulher que a jogar futebol leva a que
realce o aspecto fisico, enquanto que uma mulher a jogar andebol, voleibol ou
basquetebol o aspecto fisico ndo é tdo realcado e entdo nesse aspecto um

bocado marginalizada relativamente a outras modalidades.”

A questdo da mentalidade e da necessidade da inovagéo foi levantada por Rui
Alas, na medida em que: “é preciso mudar algumas mentalidades que ainda se
encontram fechadas no bati das tradigbes e dos antigos costumes. E preciso
ideias novas, € necessério inovar, organizar e trabalhar em prol de uma
verdadeira igualdade de oportunidades. Agora, ndo pensem que isto é facil e
que isto se faz de um dia para o outro, exige muito trabalho, muita dedicagéo,
comegando logo na escola pelo papel fundamental dos professores de
educacgéo fisica e ndo s6”.

Segundo Carlos Silva, “a mulher portuguesa tem uma apeténcia enorme para a

pratica do futsal feminino, quer a nivel técnico quer a nivel fisico e tactico”.

4.1.3.1. Sintese da sub-categoria C

Em termos da anélise SWOT, destacamos as seguintes fraquezas, ameacas,
forgas e oportunidades:

Ameacas:

a Dificuldades financeiras;

o Inexisténcia de um projecto sustentado;

o Falta de inovagao;

o Mentalidade - resisténcia ao aparecimento de uma nova modalidade;

Fraquezas:
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o Juventude da modalidade;
o Barreiras culturais;

o Inexisténcia de calendario competitivo internacional e consequente

reduzida actividade da selecgéo nacional;

o Reduzida abrangéncia de escales - apenas juniores e seniores;

o Falta de credibilidade da modalidade;
Oportunidade:

o Massificagao da pratica do futsal feminino no DE;

o Recente inclusdo do futsal nos contetdos programaticos do DE;
Forca:

o Crescente numero de atletas;

o Grande apeténcia da atleta portuguesa para a pratica do futsal.

4.1.4. Sub-categoria D - Vantagens Competitivas

Esta categoria estd associada a primeira questao apresentada aos depoentes:
Como caracteriza o futsal feminino comparativamente a outras modalidades

colectivas na vertente feminina?

Esta questdo, pela sua natureza aberta, deu origem a respostas que, em
termos de contetdo, se enquadraram igualmente na sub-categoria da analise
SWOT.

Foi nosso objectivo caracterizar o futsal relativamente aos restantes JDC, na

vertente feminina.

A estratégia de posicionamento valoriza a importancia da adaptagéo da
organizacao a envolvente, através do conhecimento profundo da mesma. Apés
este estudo, a organizacdo passa a dar mais importancia a inovagao,
procurando a ruptura como forma de construir vantagens competitivas

sucessivas.
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Neste caso especifico do futsal feminino, tornou-se interessante conhecer a
percepcdo dos entrevistados relativamente ao posicionamento do futsal

feminino, face aos seus “concorrentes”: os restantes JDC, na vertente feminina.

No que diz respeito ao nimero de atletas, o Professor Jodo Rocha destaca o
superior desenvolvimento do futsal feminino face ao futebol feminino:
“Comparativamente ao futebol, o futsal estda significativamente mais
desenvolvido, tendo um numero de atlefas 3 vezes superior e cobrindo

praticamente a totalidade do territério nacional.”

A questdo da baixa pratica desportiva da mulher face ao homem ¢ outro dos
aspectos gerais destacados por Jodo Rocha que, na sua opinido, afecta

também negativamente a modalidade de futsal.

Carolina Silva assume a espectacularidade do jogo: “tem caracteristicas que a
diferenciam por se jogar com o pé e pelo espectaculo dos golos; tem todas as

caracteristicas para se tornar uma modalidade forte dentro do feminino”

Rui Alas reforga a importancia da elaboragdo de uma estratégia pensada, para
que o futsal se torne num JDC de referéncia: “Se houver uma estratégia
pensada, tendo em conta estes factores de preferéncia, é possivel que o futsal
feminino se imponha, de vez, a todas as outras modalidades de pavilhdo”. Esta
estratégia deve passar, segundo a sua opinido, pela aposta na formagéo,
“aproveitando as milhares de jovens que praticam a modalidade na escola,

ainda que de uma forma pouco consistente.”

Pedro Dias considera algumas nuances que podem diferenciar esta
modalidade: "uma tem a ver com o facto de, a exemplo do basquetebol, haver
uma universalidade de posicées, o que é muito bom. Existe um posto
especifico que é o guarda-redes; contudo, 0s outros jogadores tendencialmente
sdo universais. Um outro aspecto tem a ver com a denominacdo, ou seja, o
futsal foi, durante algum tempo, enquanto futebol de saldo, identificado como
futebol’.

Para além das nuances apontadas, este dirigente destaca a importancia da
existéncia de um maior nimero de instalagées adequadas a pratica desportiva

do futsal, relativamente ao futebol: "O futebol feminino tem um constrangimento
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enorme, ao nivel das instalagbes, porque é na escola que as modalidades
aparecem, ou pelo menos os principios, os primeiros contactos; o ambiente é
fantastico, extremamente pedagdgico, e é na escola que ele deve aparecer e 0
futsal, neste momento, existe em quase todas as escolas que tém um espago

para o praticar.”

4.1.4.1. Sintese da sub-categoria D

Destacamos o0s seguintes pontos apontados pelos entrevistados, como

diferenciadores da modalidade de futsal, na vertente feminina:

a Superior nimero de atletas face ao futebol feminino;
o Espectacularidade do jogo;

o Universalidade das posi¢des das atletas;

o Denominagao unica e propria — FUTSAL;

o Existéncia de um numero excelente de instalagdes para a pratica do

futsal em quase todas as escolas do pais (pavilhdes);

a Maior numero de atletas do futsal feminino face ao futebol feminino.

4.1.5. Sub-categoria E - Definigao das linhas programaticas

Importa referir que a importancia da definicho de um projecto de
desenvolvimento foi enumerada por alguns entrevistados. Procuramos, atraves
das respostas a questao seis, encontrar nas opinides dos mesmos as melhores

solugdes, em termos de linhas programaticas para o futsal feminino.

Com base na optica de Michael Porter (1985), a organizagdo deve delinear a
sua estratégia, a partir de trés aspectos fundamentais ja referidos: a competigéo
entre intervenientes, a dindmica dos competidores no meio social e a aderéncia

dos consumidores.
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Pires (1995) distingue diferentes estratégias conforme os objectivos definidos.
Colocamos estas alternativas aos dirigentes entrevistados, procurando obter

respostas adequadas a realidade do futsal feminino.

Pedro Dias aposta na estratégia baseada na oportunidade, em virtude do futsal
ser uma ‘modalidade com grande procura, muito potencial, com espago, com
mercado em termos de oportunidade”. Considera que a modalidade poderia
capitalizar, de uma forma positiva, pelo facto de ser lider no segmento feminino
e que a massificacdo da pratica desportiva feminina seria positiva para a

modalidade, em termos globais.

Também Carolina Silva optou pela estratégia baseada na oportunidade, em

virtude da quantidade de atletas que existe.

Os restantes entrevistados apostam para uma estratégia mista. Rui Alas aposta
neste tipo de estratégia, na medida em que todos os tipos de estratégia “tém o
seu peso e a sua medida”. Com esta base, atribui importancia a oportunidade,
considerando que “é agora ou nunca” a diferenciagdo ‘pois o futsal feminino
comega a despertar paixbes desenfreadas, devido a varios factores como o
maior conforto, maior visibilidade, para além das semelhangas com o desporto-

rei” e os custos “porque sem eles todas as outras estratégias caem pela base”.

Também Jo&o Rocha opta pela estratégia mista e justifica a opgédo da seguinte
forma: “custos, porque o futsal € uma modalidade que necessita de recursos
reduzidos para ser praticada pelo que uma adequada politica de financiamento
deve, com alguma facilidade, propiciar os recursos financeiros necessarios;
diferenciagédo, porque constitui mais uma possibilidade de préatica desportiva,
diferenciando-o, por exemplo do futebol, pelas condigbes de conforto em que é
praticada e das restantes modalidades pela visibilidade que pode ter
(associada a pratica da maior modalidade desportiva, com excepgdo do
futebol); oportunidade, pelo potencial de crescimento e pelo enorme numero de

atletas que ja a praticam no desporto escolar (cerca de 14.000 raparigas)”.

Jerry Silva e Carlos Silva partilham também da opgado pela estratégia mista.
Segundo este ultimo, a diminuigdo dos custos é importante para tornar a

modalidade mais acessivel, enquanto que a aposta na diferenciagdo conduzira
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a um crescente aparecimento de atletas, treinadores e clubes. No que se refere
a estrutura organizativa, indica que ‘o ideal seria que o desenvolvimento
emanasse a partir da cupula, onde existe capacidade organizativa para se
poder desenvolver”. No entanto, este depoente acredita que devem ser as
atletas a acreditar, os treinadores a criar a qualidade, as associa¢gdes e a
federagdo a ftrabalhar, para que a FIFA e UEFA possam organizar a
modalidade, para que se avance. Da o exemplo do futebol feminino que se tem

desenvolvido, a nivel internacional, fruto de uma aposta da UEFA e FIFA.

A estratégia emanada do topo é também defendida por Carolina Silva, que
aponta para uma adaptagdo posterior, regido a regido: “Definia-se uma
estratégia do topo que depois era adaptada a cada pais, a cada regido, a cada
AFD, a cada distrito”.

Ja a defesa da simultaneidade da intervengdo das organizagdes desportivas,
locais, regionais e de topo, é defendida por Jodo Rocha ndo s6 ‘por uma
questdo de rapidez, mas sobretudo para permitir um desenvolvimento
sustentado, evitando erros cometidos anteriormente e permitindo uma
estruturagdo das competigbes que dé resposta aos anseios de todas as

praticantes”.

Uma das questbes problematicas levantadas por Rui Alas é a dos “/6bis do
futebol”, em virtude destes condicionarem o desenvolvimento do futsal, em
geral e da vertente feminina, em particular, na medida em que demoram a dar

mais espaco e maior visibilidade a esta modalidade.

A harmonizagdo é defendida por Pedro Dias. Considera que deve ser
construida uma articulag@o entre os organismos nacionais e internacionais, no
que se refere aos quadros competitivos: “Tem que haver articulagédo entre a
estrutura de cupula, as estruturas continentais e as estruturas nacionais”, com
a preocupagdo especial em respeitar as identidades regionais: “‘Quando
tivermos competigbes nos femininos e nos escalées de formagéo, havera
necessidade de uma grande coordenagdo, em termos de quadros competitivos.
A forma como estéa estruturado o futsal no nosso pais, penso que devera estar

sempre associado aos objectivos que o pais tem para o desporto, no caso
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concreto para esta modalidade. E depois a questdo da representagdo
internacional ou da harmonizagdo com outras estruturas tem que ser feita em
fungdo dos objectivos a esse nivel, que ndo podem ser incompativeis, como é
evidente”. Este entrevistado destaca os diferentes modelos de sistema
desportivo existentes e a sua especificidade. E referenciado o sistema

&

americano, baseado no DE e o espanhol “centrado em estruturas auténomas.
S&o realidades distintas e é muito dificil para qualquer pais ter, ou copiar e

harmonizar-se, depois, em fungdo dos objectivos internacionais”.

N&o menos importante é o aspecto referido acerca da importancia da politica
desportiva global :"Tem que haver grande coordenacdo FIFA, UEFA, FPF e
depois, dentro da FPF, aquilo que vai acontecer em Portugal, a forma como
esta organizado, tem que reflectir aquilo que o pais pretende, em termos de
desenvolvimento desportivo. NGo pode ser o futebol ou o futsal a definir, para
si, como devera estar organizado. Devera existir uma coordenagdo, como ja
tinhamos referido anteriormente com outras entidades e, nomeadamente, com

quem tem de pagar a factura”.

Jerry Silva considera que a implantagdo regional condiciona decisivamente o
desenvolvimento de qualquer modalidade ou variante: “S6 uma correcta e
adequada politica de desenvolvimento regional, conjugada com uma orientagéo
nacional, pela tutela da modalidade, permitiréa a criagdo de factores de
desenvolvimento da variante. O trabalho regional parece-me essencial,
porquanto constitui a base da pirdmide, ou seja, implantagdo regional,
implantacdo pluri-regional, implantagdo nacional e depois de alcangada esta,
decorrerdo naturalmente as opgbes pelo desporto dito profissional e n&o
profissional. No entanto, torna-se absolutamente imprescindivel dotar o
movimento associativo, distrital e regional de meios que permitam o

desenvolvimento da variante”.

Para além disto este autor considera que uma “estratégia a ser delineada pela
FIFA, UEFA e F.P.F tera, pelo peso institucional e pelos mecanismos e meios
que lhe estardo subjacente, perspectivas de concretizagdo muito mais eficazes

e rapidas’.
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4.1.5.1. Sintese da sub-categoria E

Como acabamos de verificar, a opgdo da maioria dos entrevistados recaiu no
tipo de estratégia baseada nos custos. Foram também da opinido que, sera a
combinago dos diferentes tipos de estratégia que conduzira o futsal feminino a
construgdo de uma dindmica superior a dos restantes JDC, provocando uma
superior aderéncia dos quadros humanos, sejam eles atletas, treinadores ou

dirigentes.

Em termos da definicdo das estratégias de desenvolvimento, por parte das
organizagbes desportivas reguladoras do futsal, nacional e internacional,
destacamos a ideia de uma politica de harmonizagdo entre as estruturas
internacionais, nacionais e regionais. A importancia do papel a desempenhar
pela UEFA e pela FIFA é determinante e assumida pelos entrevistados, que
também referem a importancia do respeito pelas especificidades regionais e

nacionais e pela politica de desenvolvimento desportivo de cada pais.

4.2. Categoria Il - Desenvolvimento

A categoria desenvolvimento assume uma importancia significativa no nosso
trabalho, na medida em que o objectivo definido no inicio da dissertagédo passa
pela elaboragéo de linhas estratégicas orientadoras do desenvolvimento. Este
conceito tem uma forte componente qualitativa, interligada com a melhoria da
qualidade de vida das populagdes e, no ambito do nosso estudo, dos quadros

humanos ligados ao futsal feminino.

4.2.1. Sub-categoria A — Factores de Desenvolvimento

A importancia destes factores foi evidenciada durante a redacgéo do presente
trabalho, enquanto area que necessitamos de conhecer e sobre a qual
precisamos de actuar, quando o nosso objectivo passa por atingir niveis

superiores de desenvolvimento.
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4.2.1.1. Quadros humanos

Este factor inclui, como foi referenciado durante a revisdo bibliografica, todos
quantos intervém, animam e tornam possivel o processo de desenvolvimento do

desporto (praticantes, técnicos, dirigentes e espectadores).

Procuramos conhecer a opinido dos entrevistados acerca do papel destes
elementos no desenvolvimento do futsal feminino, através das respostas a
questdo sete da entrevista (entre dirigentes, treinadores e jogadores, quem
desenvolvera a curto prazo um papel mais decisivo no desenvolvimento desta

modalidade?).

Pedro Dias atribui maior importancia ao papel dos dirigentes e dos treinadores,
néo incluindo nesta altura os jogadores. No entanto, ndo esta de acordo com o
caminho que alguns dirigentes estdo a escolher: a profissionalizagio da
modalidade. No que diz respeito aos motivos desta escolha, este entrevistado
considera que a escolha dos dirigentes esta relacionada com a possibilidade
destes desempenharem um papel decisivo na intervengao e na organizagao da
modalidade. A escolha dos treinadores relaciona-se com “a qualidade do
trabalho e a qualidade dos conhecimentos que eles tém, que vai influenciar
decisivamente a qualidade dos jogadores; mesmo que alguns jovens tenham
qualidades inatas para o futsal - o trabalho dos treinadores vai influenciar

muito”.

Em termos do papel dos contactos internacionais na motivagio e consequente
rendimento das atletas, Pedro Dias considera que “os contactos internacionais
sdo fundamentais. A saida do pais abre novas perspectivas, a nivel
motivacional. Em termos de rendimento, do contacto com algo mais evoluido
ou com paises mais desenvolvidos permite-nos evoluir, se as coisas estiverem
bem planeadas, bem organizadas, em termos de anélise e desenvolvimento

daquilo que é a realidade desse clube ou dessa seleccdo”.

Este depoente realga a importancia da inovagdo, no que diz respeito as
competi¢des internacionais, quando diz que: “E importante dar um passo
diferente; ja ha interesse de um grupo de seis ou oito pessoas em organizar um

torneio, numa primeira fase uma competicdo internacional informal de
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seleccbes femininas. Isso é muito importante”. Considera que os contactos que
existem na actualidade sdo manifestamente insuficientes para a evolugéo da
seleccdo, tornando-se mesmo repetitivos, em virtude das atletas ja se
conhecerem. Realga ainda a observagéo dos jogos internacionais, como um
factor importante na performance: ‘ndo s6 o contacto com o jogo, mas a
observagdo do jogo é muito importante e nés temos visto que as equipas todas
trabalham melhor, fazem anélise e observagdo, fazem estudos do adversario.
Neste tipo de contactos, normalmente as pessoas estdo mais predispostas,
tém mais sensibilidade para este tipo de andlise, de registos, que permitem

mais tarde uma reflexao”.

Rui Alas considera fundamental a complementaridade da importancia dos
quadros humanos referidos, apontando a fraca qualidade existente ao nivel dos
actuais dirigentes do futsal feminino: “Volto a entroncar o problema na escola,
pois a modalidade ndo pode crescer mais e desenvolver-se de uma forma
consistente, se o desporto escolar ndo tiver uma papel mais activo e
interventivo. S6 com mais atletas, verdadeiramente interessados pela
modalidade, podemos pensar em ter mais treinadores empenhados na sua
evolugdo e mais dirigentes mentalizados para uma efectiva progressédo. Da
escola vem a formagédo e é irrefutdvel que todo o processo de crescimento
passe por ai, pela formagdo de atletas, de técnicos e, fundamentalmente, de
dirigentes. Diria que com a maioria dos actuais responsaveis, o futsal em geral
e o género feminino em particular, ndo poderdo ter um verdadeiro

desenvolvimento”.

No que diz respeito ao impacto dos contactos internacionais, considera que
“serdo sempre benéficos e catalisadores de uma maior projecgdo da

modalidade”.

Carolina Silva tem uma opinido semelhante, considerando que os dirigentes,
atletas e treinadores tém fungbes especificas, mas com importancia
equilibrada: “E importante a fungédo dos dirigentes na organizagéo, na estrutura
para desenvolver a modalidade ao nivel dos quadros competitivos; é

importante a fungdo dos treinadores na formagdo dos atletas, no seu ensino e
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tambem na introdugdo de mais conceitos que véo tornar a modalidade mais
espectacular, criar atletas de alto nivel e fazer com que mais pessoas queiram
ver os jogos; e isso depende das atletas porque elas sdo a matéria-prima da
modalidade. Acho que os trés sdo muito importantes para o desenvolvimento

da modalidade”.

Relativamente aos contactos internacionais considera que constituem uma
motivagéo para qualquer modalidade, promovendo inclusivamente a afirmagéo
da mesma em termos de credibilidade: “A modalidade, quando é disputada a
nivel internacional, torna-se numa modalidade de nivel mais elevado. O
desporto € praticado a um nivel espectacular, as atletas no seu melhor, os
treinadores no seu melhor. A motivagdo de qualquer pessoa passa pelos

contactos internacionais, o que torna a modalidade credivel’.

Jerry Silva partilha desta opinido, considerando complicado perspectivar o
desenvolvimento sustentado sem uma acgdo conjunta dos trés: “Sem
dirigentes ndo ha organizagdo do evento desportivo, sem treinadores ndo pode
haver formagéo dos praticantes que contribuem para evolugdo da variante ou
modalidade. Os trés fazem parte de um todo”.

Carlos Silva considera que, em virtude das mutagées que a modalidade sofreu
nos ultimos anos, as jogadoras e os treinadores tém agora um papel mais
determinante. Relativamente & fungdo motivadora das competicdes
internacionais: “E muito importante, fundamentalmente quando estamos a
competir com equipas e com atletas de qualidade superior. Em termos de
qualidade técnica, ndo temos muito para aprender. Temos a aprender com a
qualidade do jogo, com a dindmica do préprio jogo. E fundamental que as
proprias jogadoras tenham contactos internacionais, para poderem evoluir e

para trazerem evolugdo a propria modalidade”.

O papel das jogadoras é realgcado por Jodo Rocha, na medida em que
considera que foi assim que o futsal se desenvolveu nos primeiros tempos:
‘pelo papel activo que podem desempenhar na criagdo de novos clubes

(mesmo que faltem sé dirigentes e treinadores)”.

183



Apresentacéo de Resultados

Em termos do impacto dos contactos internacionais, considera que sao
fundamentalmente importantes para as jogadoras de elite: “Se falarmos das
jogadoras seleccionaveis, é obviamente muito importante. No entanto, como a
grande maioria ndo se enquadra nesse grupo, parece-me que a influéncia

global desses contactos no desenvolvimento desportivo é apenas simbolico”.

4.2.1.1.1. Sintese do factor de desenvolvimento “quadros humanos”

Os entrevistados tém opinides distintas, mas equilibradas, relativamente a
importdncia dos diferentes quadros humanos. Metade dos entrevistados
considera que a importancia dos dirigentes e treinadores tem um peso idéntico,
sendo portanto equilibrada. Cada fungdo com a sua especificidade, sendo
importante o desenvolvimento sustentado dos trés. (Carolina Silva, Jerry Silva
e Rui Alas).

Ja Jodo Rocha, como vimos, atribui maior importancia ao papel das jogadoras.
Carlos Silva defende que “em virtude das mutagbes que a modalidade sofreu
nos ultimos anos, as jogadoras e 0s treinadores tém agora um papel mais

determinante”.

A grande importancia do papel dos treinadores e dirigentes é defendido por
Pedro Dias, que justifica a escolha pelo facto da organizagdo (dirigentes) e da
qualidade do trabalho (treinadores) serem factores fundamentais para o

desenvolvimento futuro.

Em resumo, os entrevistados atribuem uma importéncia equilibrada a cada um

dos quadros humanos referenciados.

4.2.1.2. Orgénica

Elaboramos a questdo oito com o objectivo de conhecer a opinido dos
dirigentes acerca da fungdo até agora desempenhada pelas organizagbes
competentes e responsaveis pela modalidade de futsal, em termos de

planeamento estratégico.
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Carlos Silva considera que “nem estdo a trabalhar bem, nem estédo a trabalhar
mal, simplesmente néo estdo a trabalhar. Ou o trabalho que fazem é tdo pouco
que ndo se vé”. As razdes para esta aparente inércia séo apontadas por este
depoente: “Existe um travdo por véarios motivos, fundamentalmente porque o
futsal como modalidade esté inserido numa federagdo de futebol. A nossa
sociedade ¢ algo conservadora. Se pensarmos que o futebol por tradigdo
tambem é um desporto conservador, nés percebemos, de uma forma mais
forte, a raz&o por que o futsal feminino ndo esta tdo bem”. Carlos Silva aponta
também o caminho a seguir: “Ou as pessoas ligadas ao futsal trabalham de
uma forma mais dindmica e com mais afinco, ou existe mais insisténcia

também dentro da prépria federacdo ou dificimente havera desenvolvimento”.

Carolina Silva é da opinido que, a nivel internacional, o trabalho foi iniciado: “J4
comegam a fazer algumas actividades ao nivel da formagao de treinadores e ja
ha algumas competicbes a nivel masculino. A nivel feminino, acho que
poderiam fazer mais”. No ambito interno, este entrevistado ndo mantém a
mesma opinido, diferenciando, contudo, o papel das diferentes componentes
da piramide: “A nivel de FPF julgo que hd um grande entrave na modalidade,
neste momento, em Portugal. Acho que até deveriamos, na minha opini&o criar
uma federagdo, a parte, de futsal. A nivel das associagées, estas tém feito o
maximo que podem. Tentam organizar torneios entre elas, criam selecgées em
escalbes onde ndo ha quadros competitivos. Por exemplo, com a criagdo da
selecgdo de sub 16, sendo que ndo ha escaldo de juvenis, apenas juniores e
seniores”. A nivel de clubes, estes tém uma grande dificuldade com a falta de
atletas”. Em termos de solu¢édo aponta o caminho baseado no DE: “A nivel da
FPF, das ADF e dos clubes, devem ser criados protocolos com o desporto
escolar e deve promover-se a modalidade de futsal, na vertente feminina, a
nivel nacional, realizando campeonatos especificos, criando condig6es
especificas para os professores (porque os professores déo futebol num
espago que e de futsal), levando atletas de elite, das seleccbes, para um
contacto directo com os miudos, para eles verem o que é a modalidade. Os
Clubes precisam do desporto escolar porque, sem atletas, eles ndo conseguem

avangar. As atletas precisam de oportunidades, porque sem elas nunca
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saberdo o que é o futsal”. Na sua opinido deveria existir uma estratégia de topo
para a correcta formacdo de jovens, para a pratica do futsal. Menciona a
desvantagem do feminino, relativamente ao masculino, pelo facto das jovens
iniciarem a pratica desportiva do futsal muito tarde: “Acho que se pudessem,
deveriam, o mais cedo possivel, praticar (desde o 5° ano, quando eles tem
acesso ao DE) e comegar a formar equipas, preparando-as para os iniciados e
infantis. Havendo essa formacéo inicial, a longo prazo, podiamos ter quadros
competitivos, a nivel de iniciados e escolinhas, idénticos aos que existem no
masculino. Mas teriamos que comegar com esses projectos do DE para captar

jovens para a pratica do futsarl’.

No caso de ndo ser possivel a implementagdo de uma estratégia via vértice
estratégico da pirdmide, existem sempre opgbes alternativas como a
implementagéo de protocolos, a nivel regional com as escolas, quer através

das ADF, quer através das autarquias.

Jodo Rocha é peremptorio em afirmar que ‘ndo creio que haja qualquer

planeamento estratégico!”.

Esta visdo & partihada por Rui Alas que assume a falha de qualquer
planeamento num nivel macro: “Ndo creio que haja qualquer estratégia
planeada, basta olharmos para a «nova» Lei de Bases do Sistema Desportivo.
E tudo uma verdadeira farsa e ninguém quer olhar o desporto portugués,
mesmo no contexto europeu, com olhos de ver. Diria mais: ninguém esta
interessado em dar ao desporto aquilo que ele verdadeiramente precisa que é

ser pensado, organizado e gerido pelas pessoas do desporto”.

Pedro Dias também considera que esta tudo mal, apontando duas questdes: “
por um lado, a nivel internacional, a estrutura que coordena é fundamental que
tenha uma vis&o e que tenha definido aquilo que pretende para a modalidade;
em termos internacionais, é necessério que aponte um caminho e que tenha as
federagbes a trabalhar para esse caminho; por outro lado, cada pais tem a sua
especificidade. Agora, dentro dessa especificidade, também devera ser
articulada, dentro do possivel com os objectivos gerais da FIFA, o que n&o esta

a acontecer”.
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A nivel internacional, considera que a FIFA tera que ter os seus objectivos
gerais e, depois, ter em consideragao, na sua estrutura continental, o nivel de
desenvolvimento de cada continente e o nivel de desenvolvimento de cada

pais.

A nivel interno, Pedro Dias assume a importancia que deve ter a
institucionalizagéo de poderes publicos, de deveres e obrigagdes, existindo um
acompanhamento, por parte do Estado, dos objectivos definidos para as
modalidades: “Internamente, no nosso pais, temos a FPF, que é a entidade
que tutela o futsal em Portugal; acaba por ser o brago técnico do governo para
o desenvolvimento da modalidade. Temos o futsal a nivel escolar, a nivel
universitario, a nivel federado e, nalguns casos, a nivel autarquico. Mas vamos
pegar nos primeiros trés que estdo melhor organizados. O Estado, quando
delega poderes publicos na FPF para desenvolver o futsal, devia delegar
poderes publicos, direitos e obrigagbes. Nao sé dar dinheiro e alguns recursos
humanos, mas orienta-los, isto é, contratualizar objectivos. O Estado acha que
o futsal em Portugal deve ter estes objectivos gerais para os proximos dez
anos e deve acompanhar a execugdo desses objectivos, ou seja, apoiar em
fungdo de objectivos. O Estado da o dinheiro e agora desenrasquem-se, ndo
controla. Na minha opinido o principio deve ser este: quem paga, manda. O
Estado deve ter um conjunto de pessoas, das escolas ou universidades, a
trabalhar nas federagbes. Essas pessoas sdo gente do Estado para
operacionalizar determinadas politicas, ou pelo menos deviam ser. Algumas
pessoas deviam ter esta fungdo, de acompanhar a execugdo da politica do
governo para aquela modalidade, determinar os objectivos e depois dar

coeréncia a integracdo dos sectores: escolar, universitario e federado”.

A FPF deveria coordenar a parte técnica, na formagéo de treinadores e arbitros
e as escolas limitavam-se a fazer “aquilo que pedagogicamente é indicado:
formar bem as equipas, ensinar o futsal e, eventualmente, ter competicoes até
determinado escaldo. A partir dai, continuavam os clubes que tém a sua
tradigdo em Portugal. Os mitidos saem das escolas no escaldo de juvenis, por
exemplo, e se tiverem aspiragbes vao para 0s juniores, nos clubes. Até I3,

jogam na escola porque até aquela idade todos jogam na escola. Para fazer
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isso, teria de acontecer uma mudanca faseada”. Em termos praticos, teria que
existir uma grande coordenagéo por parte da FPF, mas seria extremamente
benéfico para a modalidade, na medida em que iria ter mais 20000 atletas. Nao
se desperdicariam recursos, pelo contrario, rentabilizava-se aquilo que ja
existe. Pedro Dias concorda com a criagdo da fungdo de director técnico
nacional na FPF que “seria a pessoa que definia, em parceria com as
associagdes e com os objectivos do governo, o plano de desenvolvimento para
a modalidade. E, depois, dentro daquele plano de desenvolvimento, teriamos
que executar aquilo que fosse necessario, em termos de formagéo, dos

treinadores, do quadro competitivo e articular tudo de forma coerente”.

4.2.1.2.1.Sintese do factor de desenvolvimento “orgénica”

A opinido da amostra de dirigentes entrevistada é unanime no reconhecimento
da inexisténcia de um planeamento estratégico para o desenvolvimento do

futsal feminino.
As razdes apontadas foram as seguintes:

o facto da modalidade de futsal estar inserida na FPF, em conjunto com
outras modalidade, nomeadamente o futebol de onze, sem uma

estrutura interna prépria bem concebida;
o conservadorismo da cultura desportiva, fundamentalmente do futebol;

o falta de dinamica federativa com a consequente formagédo de entraves
ao desenvolvimento da modalidade e também, por ineréncia, do futsal

feminino;

o inexisténcia de enquadramento legal adequado (especificamente na

desadequagio da nova lei de bases do desporto;

o lacuna na articulagdo dos objectivos gerais da FIFA com as

necessidades e politicas de desenvolvimento de cada pais;

o incapacidade estatal para implementar, acompanhar e controlar os

projectos desportivos;
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défice de aproveitamento do DE;

incorrecta estruturacdo da piramide desportiva do desporto nacional.

Foram algumas as solugdes apontadas pelos depoentes:

a

a

maior dinamismo dos quadros humanos ligados ao futsal em geral;
maior dinamismo, especificamente no seio federativo;

criagdo de um novo departamento (bem estruturado) para o futsal, no
seio da FPF (com a criagdo de um director técnico nacional) ou, em
alternativa, criagdo de uma federagdo propria para a modalidade de

futsal;

criagdo de protocolos com o DE, ao nivel da FPF, para a promocéo da

modalidade de futsal na vertente feminina, a nivel nacional:

implementagéo de acordos entre as ADF/Camaras Municipais com as

escolas (protocolos regionais);

definicdo dos objectivos gerais da FIFA em conformidade com as

distintas realidades continentais;

delegagdo, por parte do Estado, de poderes publicos, direitos e
obrigacdes a FPF, através da atribuicdo de financiamento, recursos

humanos, orientagéo e controlo e da contratualizagéo de objectivos;

requisigéo de elementos das escolas e das universidades para a FPF,
com o objectivo de operacionalizar, acompanhar e avaliar as politicas

desportivas definidas pelo Estado;

integragéo do desporto escolar, universitario e federado;
maior e melhor formagao, tutelada pela FPF;

estratégia de topo para a formacéo de jovens futsalistas;

plano de articulagdo da integragdo dos atletas formados pelo DE no
desporto federado, através da definigdo dos escalbes a integrar em cada

um e da coordenacéo entre escolas e clubes;
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o definigdo de um plano de desenvolvimento para a modalidade.

4.2.2. Sub-categoria B Interdependéncia dos factores de desenvolvimento

Pires (1990) da relevancia ao papel que a integragéo dos referidos factores tem
no contributo para o desenvolvimento, como foi referido no primeiro capitulo da

presente dissertagio.

Desta forma, procuramos, através da questdo cinco da entrevista, conhecer o
pensamento da nossa amostra de dirigentes desportivos, relativamente a
escolha dos trés factores de desenvolvimento que, na sua oOptica, devem ser

privilegiados neste momento histérico.

Pedro Dias destaca os quadros humanos, a formagdo e a documentagao
(engloba a produg&o literaria de natureza desportiva). A importancia dos dois
primeiros foi ja demonstrada e esta implicita nas citagbes supracitadas deste
depoente. No que diz respeito a documentagéo, refere que ‘neste momento é
um factor extremamente negativo em Portugal. Penso que publicagbes ainda
ndo héa nenhuma em portugués, s6 ha em brasileiro. Apesar de existirem ja
algumas pessoas com livros prontos para editar! As publicagbes que existem
sdo os manuais do DE. Sei que ha pelo menos duas pessoas com livros
prontos para serem publicados, precisam é de incentivos/apoio para a
publicacdo. Um deles é o Jorge Bras, que é docente da UTAD e sei que tem
trabalho feito sobre o posto especifico de guarda-redes. E o Professor
Francisco Baptista que é professor na Universidade Luséfona e é treinador na
académica de Coimbra, que também tem um livro preparado sobre o processo
de treino. O Orlando Duarte (selecionador nacional masculino) também tem
pronto, na érea da técnico-tactica, um trabalho para publicagdo. Faltam os
incentivos e acho que sédo fundamentais os manuais para dar formagdo. Os
cursos de formagdo de treinadores, da forma que estdo organizados,
consideram cinco disciplinas nucleares. S&o as leis do jogo, a medicina
desportiva, as ciéncias do comportamento, as capacidades motoras e a
técnico-tactica. Neste momento, a Unica disciplina nuclear que tem textos de

apoio, poderemos considerar manuais, é a técnico-tactica. As outras quatro
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disciplinas ndo tém documentagao elaborada. Nem devia ser possivel, mas é a
realidade, e atengdo que ndo é uma realidade exclusiva do futsal. Para além

disso a formagéo é um factor fundamental”.

Rui Alas escolhe os factores formagdo, organica e informagdo e aponta a
importéncia da conjugagdo dos mesmos: “na minha opinido a conjugac¢éo de
todos os factores enumerados na pergunta constitui o verdadeiro «cocktaily
que levara a um pleno desenvolvimento desportivo, na modalidade de futsal e,
em particular, no género feminino. No podemos esquecer que, sem uma
verdadeira politica desportiva ao nivel das ctpulas, nunca poderemos actuar,
com verdadeiro significado, nas bases, pois faltardo sempre elementos

primordiais como a legislagédo e o financiamento”.
Jo&o Rocha destaca a organica, a informacgéo e o financiamento.

Carolina Silva aponta a orgénica, o marketing e a formacdo. Reconhece, neste

momento histérico, o financiamento como factor decisivo.

Jerry Silva considera como mais importantes, nesta altura, a organica, a

formagéo e o financiamento.

A orgénica e a formagdo sdo destacadas por Carlos Silva: “Devemo-nos
organizar melhor. A modalidade tem que ser mais sustentavel e a sustentagéo
da modalidade passa muito por aquilo que se possa fazer em termos
organizativos. E um factor importantissimo. Depois, a formagdo ¢é outro.
Qualquer modalidade sé consegue criar sustentacdo com bases sélidas, a
partir de uma boa formagédo. E evidente que, se ndo houver essa formacgao,
ndo estdo criadas as condigbes OJptimas para o desenvolvimento da
modalidade. E essencial para o crescimento da modalidade e para o
desenvolvimento, quer quantitativo, quer qualitativo, que haja uma formagéo
forte. Conseguimos aumentar a quantidade e, ao formar bem, conseguimos
aumentar a qualidade. Portanto, penso que a formagdo é também um factor
critico para o desenvolvimento da modalidade”. No que diz respeito aos
restantes factores, este dirigente escolhe a juncdo de dois: “a informagdo com
a documentaggo. No fundo, eu penso que estes dois elementos se podem

fundir num sé. Temos que pegar na documentagéo e informagéo e leva-las as
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pessoas. E facil fazer chegar informagdo e documentagédo a alguns lados. Néo
chega dizermos que vamos fazer documentagéo, é preciso ir 14, chegar junto
das pessoas. Ndo chega s6 darmos, em Lisboa, um curso e dizermos que
formamos néo sei quantas pessoas. Que interessa se, no resto do pais, iSSo
ndo acontece? E necessario levar essa documentagdo para que as pessoas
possam, através da mesma e da correspondente informagéo, adquirir

conhecimentos”.

4.2.2.1.Sintese da sub-categoria B Interdependéncia dos factores de

desenvolvimento

Destacamos que, dos 12 factores de desenvolvimento explicitados na questao
cinco, os entrevistados apontaram um total de sete factores, que devem ser
privilegiados neste momento histérico. Sera importante salientarmos que o
objectivo da pergunta passava por conhecermos os trés mais importantes sem,
no entanto, sermos demasiado rigidos, na medida em que ndo impediamos os
entrevistados de apontar um quarto ou quinto factor se o considerassem de

vital importancia.

Para sintetizar as opgdes dos entrevistados, optamos por idealizar um ranking

dos factores mais mencionados, entre os sete apontados:
a formagdo (5 nomeacgdes),
o organica (5 nomeagdes);
o informagédo (3 nomeacgdes);
o documentacgado (2 nomeagdes);
o financiamento (2 nomeacgdes);
o quadros humanos (1 nomeagéo);

o marketing (1 nomeagéo).

Estes dados demonstram a importancia atribuida a formagédo, em virtude da

juventude da modalidade e da falta que estes dirigentes sentem deste factor de
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desenvolvimento. Como ja referimos, ndo existem escaldes jovens nas
competiges femininas, dai ser primordial a aposta na formagdo de jovens

praticantes.

A orgénica foi igualmente mencionada pela quase totalidade dos entrevistados.
Face a actual estrutura, quer em termos internacionais, quer em termos
nacionais, e tendo em atengcdo o vertiginoso aparecimento de atletas nos
ultimos anos, impde-se a definicdo de uma nova estrutura (optimizada) para

fazer face as necessidades dos praticantes.

Trés dirigentes da nossa amostra optaram pelo factor informagéo, cujo fim
ultimo € optimizar o funcionamento do sistema desportivo, englobando todos os
mecanismos de transmissdo adequados a uma correcta propagacdo dos
conteudos relevantes. Esta escolha ter-se-a devido a juventude da modalidade
e a necessidade emergente de transmitir, entre os diversos quadros humanos,

0s seus conteudos relevantes.

O factor documentacgéo foi escolhido por dois dirigentes que apontaram a

grande falha de literatura especifica de futsal, no nosso pais.

O financiamento foi igualmente apontado por dois dirigentes, na medida em
que se torna indispensavel para a implementagdo dos projectos desportivos
imprescindiveis para o desenvolvimento da modalidade.

Os factores quadros humanos e marketing foram também mencionados, em
virtude da significativa importancia que tém no desenvolvimento do futsal
feminino, quer ao nivel da qualificagdo dos recursos humanos, quer ao nivel da

divulgagédo do futsal feminino junto da populagéo.

4.3. Categoria lll - Situagao Desportiva

Como referimos, o conhecimento da situagdo desportiva permite analisar e
compreender a realidade de um dado contexto desportivo, tornando-se na base
de sustentagdo de politicas desportivas (Pires, 2003). Neste contexto
procuramos, através da questdes nove e treze, obter os inputs dos dirigentes

acerca da situacédo desportiva actual no que diz respeito ao futsal feminino,
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bem como avaliar as suas opg¢des potenciais em termos de politicas de

desenvolvimento desportivo.

4.3.1. Sub-categoria A - Nivel Desportivo
Carlos Silva destaca a falta de consolidag@o das estruturas do futsal feminino.

Jodo Rocha destaca o facto do futsal ainda n&o estar suficientemente
difundido: “Uma das condigdes, alias, € que o futsal feminino seja praticado em
pelo menos 40 paises de 3 continentes diferentes, o que esta muito longe de

acontecer’.

Pedro Dias destaca o nivel ja atingido pelo futsal masculino, ao contrario do
que acontece com o feminino e o impacto desta situagdo na possibilidade do
futsal se tornar modalidade olimpica: “O futebol masculino jé atingiu
determinado nivel de desenvolvimento, ja tem inumeros campeonatos do
mundo, vérios campeonatos continentais. E um factor decisivo para o COI o
alcance global da modalidade. E extremamente complicado convencer o COI
que o futsal feminino, que ndo tem nenhuma competi¢do internacional, pode

tornar-se olimpico. Mesmo imaginando que ha muitos paises era complicado!

Por etapas, o projecto futsal olimpico & um projecto de longo prazo para o
masculino e também sera de longo prazo para o feminino. Quando o futsal
entrar nos Jogos Olimpicos, podera ser uma excelente oportunidade para o
feminino. Mesmo que nessa altura ainda ndo tenha competigbes internacionais
para apuramento para os Jogos. Devera ser uma oportunidade excelente, mas
nunca seréa antes de 2012. Em 2008 ja ndo é, decididamente! Se por exemplo
Madrid for a cidade eleita para acolher os Jogos Olimpicos, ndo tenho qualquer
duvida que vai haver uma pressdo muito grande para que o futsal seja
modalidade olimpica nesses jogos. Sdo questbes de ordem politica que
intervém, mas isto tem a ver com a orgénica e com o contexto. Face aos dados
que nos temos, e ja ha uma caracterizagdo bastante interessante sobre a
dispersdo e o alcance, a FIFA fez uma apresentagdo ao COl e no futsal
participam mais de cem paises nas qualificagbes para o campeonato do

mundo. N&o significa isto que estes cem paises tenham competi¢cbes regulares,

194



Apresentagdo de Resultados

como em Espanha, Itélia e outros paises. Mas esse trabalho esta a ser feito, ou
pelo menos existe uma tentativa da FIFA para caracterizar a situagdo em cada
pais, continente e regido. Esse aspecto é fundamental para este projecto
olimpico; também o é a dimensédo global com uma base sdlida, a existéncia de
competicbes regulares e a procura, por parte de um mercado fundamental

como é o da televisdo”.

Jerry Silva considera que o projecto olimpico “estara muito dependente da
opg¢do estratégica que a FIFA definir para esta variante do futsal”, sendo no
entanto um assunto delicado, apesar de reconhecer que “o futsal tem obtido
nas instancias, europeia e internacional, uma atenc¢édo e preponderéncia, muito

positivas para a sua evolugdo”.

4.3.1.1. Sintese da sub-categoria A

Verificamos que é generalizada a percepgdo dos dirigentes quanto ao
insuficiente desenvolvimento do futsal feminino. Relativamente a este aspecto,
sera pertinente destacar as implicagdes negativas que este desequilibrio entre
o masculino e o feminino pode ter na modalidade como um todo. J4 Igea
(2003) afirmava que no século XXI nenhuma modalidade sera forte se ndo o
for, simultaneamente, nas suas vertentes masculina e feminina. Se o futuro do
futsal passar pela entrada no conjunto das modalidades olimpicas, este ndo

sera conseguido, se n&o o fizer com as suas duas vertentes.

4.3.2. Sub-categoria B - Politicas de desenvolvimento desportivo de base

e de elite

O presente trabalho debrugou-se também nos dois tipos de politica de
desenvolvimento desportivo, de base e de elite. Evidenciamos que o objectivo
final da politica desportiva, independentemente da estratégia seguida, é o de
aumentar o nimero de praticantes e o seu nivel desportivo. Diferentes caminhos
podem conduzir a resultados semelhantes. As politicas desportivas,

vocacionadas para a formacéo de élites e para a obtengao de resultados, vao
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provocar o aparecimento de numerosos praticantes, enquanto seguidores do
atleta de alto nivel, em quem se revéem. Assim, politicas vocacionadas para as
elites podem ter impacto no crescimento do nimero de atletas de base. Por
outro lado, como ja tinhamos referenciado, a aposta na politica de base, que
procura um grande nimero de pessoas para praticar desporto, da origem a uma
diferenciagdo progressiva entre os praticantes, relativamente a sua prestagao
desportiva, provocando o aparecimento de melhores praticantes e de resultados

de alto nivel.

Através da questdo nove, procuramos conhecer a opinido dos dirigentes
entrevistados acerca da estratégia mais coerente, em termos de politica: de

base ou de elite?

Carlos Silva aponta no sentido da politica de base, na medida em que “o futsal
feminino ndo tem as suas estruturas consolidadas, de tal forma que possamos
lutar por uma politica de elite que vem apenas atrasar, que vem apenas colocar
novos problemas ao desenvolvimento do futsal. A politica de base é, sem
duvida, aquela que mais interessa ao futsal feminino. Algumas formas de
politicas de elite tenderdo a fazer desaparecer essas politicas de base. E isso
que me preocupa. E evidente que quando alguns clubes se preocupam com a
politica de elite, esquecem-se que néo estdo a alimentar uma politica de base o

que provocara um corte enorme em termos de desenvolvimento”.

A mesma opinido é expressada por Carolina Silva pelos seguintes motivos:
“Estamos perante uma modalidade colectiva em que cada equipa é constituida
com uma média de 16 atletas e temos de ter quantidade para poder formar
uma equipa. Depois desta politica de base podiamos partir para uma politica

de elite, mas a longo prazo”.

Também Jodo Rocha defende a politica de base nesta fase do ciclo de vida do
futsal feminino e aponta os motivos: “Claramente a politica de base,
aproveitando o potencial do desporto escolar. Ndo creio que a curto prazo se

consiga desenvolver uma politica de elite. A massificagcdo ainda n&o foi feita”.

Rui Alas defende, como primeira opgdo, uma politica de base, seguida, em

funcéo da consisténcia do projecto, por uma politica de elite.
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Pedro Dias comunga da opinido dos restantes dirigentes, defendendo uma
politica de base. Enquadra esta estratégia com a realidade actual do futsal
feminino e também com os erros que, na sua opinido, estdo a ser cometidos no
masculino: “A forma como temos os quadros competitivos de futsal feminino
permite que até seja elitizada, que sé as melhores aparegam na fase nacional e
ate jogadoras de outras modalidades possam aparecer. Mas a politica deveria
ser uma politica de base, o que n&o significa que, daqui a alguns anos, para
um determinado nivel, para o escaldo senior, ndo se possa fazer algo diferente.
Aquilo que estéo a tentar fazer no masculino, na minha opinido, é um erro.
Estdo a tentar ter uma politica de elite em termos de cupula, nos seniores,
quando essa na minha opinido ndo faz qualquer sentido, porque ndo temos
uma base devidamente sustentada que possa alimentar essa elite. Podemos
estar a alimentar um grupo restrito e depois ndo vamos conseguir crescer, ndo

temos uma base com a devida sustentabilidade”.

Tambéem Jerry Silva considera a politica de base mais coerente nesta altura:
“Claramente uma politica de base. Na minha perspectiva a politica de elite,
podera tornar-se sustentada, consolidada, efectiva e eficaz se a politica de
base tiver uma orientagdo adequada. Diria que a politica de base esta para o
futsal feminino como os alicerces estdo para uma casa. S6 depois de
edificados é que poderemos considerar a possibilidade de uma politica de elite,

cuja distancia temporal me parece longinqua no futsal feminino”.

4.3.2.1. Sintese da sub-categoria B

Destacamos o facto de todos os dirigentes entrevistados serem apologistas da
elaboragdo de uma politica de base, como a mais coerente para o futsal

feminino, nesta fase do seu ciclo de vida.

Nao afastam, no entanto, a possibilidade de se idealizar uma politica de elite,

apos a massificagdo da pratica desportiva do futsal feminino.
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Conclusées e contribuigées do trabalho

Ao longo da elaboragéo deste trabalho, centramos a nossa atencdo em trés
aspectos fundamentais: a estratégia e o desenvolvimento, enquanto conceitos
base do nosso estudo, e a nota histérica, como meio para compreendermos a
evolugao da modalidade de futsal até a actualidade. ,

Identificado o problema da escassez de apoios dados ao futsal feminino,
partimos para a definicdo dos objectivos. Estes centraram-se na descrigdo do
futsal feminino em Portugal e na proposta de linhas estratégicas para o seu
desenvolvimento.

Os resultados mais importantes, fruto do trabalho realizado, foram os
seguintes:

1) Constatdmos que o investimento federativo (por atleta) no futsal
feminino é manifestamente insuficiente e inferior ao mesmo
investimento, realizado no futebol de onze (masculino e feminino) e
no futsal masculino;

2) Concluimos que o futsal feminino tem uma posicdo competitiva
acima da média e uma capacidade de atracgdo de quadros
humanos forte. Assim, a estratégia mais adequada é a de
intensificagao;

3) ldentificdmos a Instituicdo Escola como o principal motor do
potencial desenvolvimento do futsal feminino em Portugal;

4) ldentificamos a importancia da implementagdo de um quadro
competitivo para o futsal feminino, forte, credivel, estavel e
atractivo;

5) Concluimos pela potencial capacidade de crescimento continuo do
futsal feminino;

6) ldentificamos, no ambito da andlise SWOT, as seguintes
caracteristicas:

*» Como Ameagas - dificuldades financeiras, inexisténcia de
um projecto sustentado, resisténcia ao aparecimento de

uma nova modalidade e falta de inovagao;
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» Como Fraquezas - juventude da modalidade, barreiras
culturais, inexisténcia de um calendario competitivo
internacional e consequente reduzida actividade da
selecgdo nacional, reduzida representagcédo de escalbes
(apenas juniores e seniores) e falta de credibilidade da

modalidade;

= Como Oportunidade - massificagdo da pratica do futsal
feminino no DE, recente inclusdo do futsal nos conteldos

programaticos do DE;

= Como Forga - crescente numero de atletas e grande

apeténcia das jovens portuguesas para a pratica do futsal,

7) IdentificAmos ainda as seguintes Vantagens Competitivas no futsal

feminino:

= Superior numero de atletas face ao futebol de onze
feminino, espectacularidade do jogo, universalidade das
posicdes das atletas, denominagdo uUnica e propria —
FUTSAL e existéncia de um numero excelente de
instalacbes para a pratica do futsal em quase todas as

escolas do pais (pavilhdes);

8) Concluimos que a opgdo pela utilizacdo articulada da estratégia
baseada nos custos, na oportunidade e na diferenciagdo constitui a

melhor solugéo na actual conjuntura do futsal feminino;

9) Identificamos a necessidade de uma politica de harmonizag&o
entre as estruturas reguladoras da modalidade a nivel

internacional, nacional e regional;

10) Reconhecemos a inexisténcia de um plano estratégico de

desenvolvimento para o futsal feminino;

11) Identificamos a necessidade em privilegiar os factores de

desenvolvimento e a sua interdependéncia, fundamentalmente na
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formagéo, organica, informagdo, documentagao, financiamento e

nos quadros humanos.

12) ldentificamos a aposta numa politica de base como a mais

adequada para o desenvolvimento sustentado do futsal feminino.

Sugestoes

Na actualidade, o futsal feminino representa em termos quantitativos, cerca de
3% do total de atletas da FPF. Como vimos, a inexisténcia de um planeamento
especifico para o futsal feminino até a data tornou o seu crescimento, decorrente

das acgbes descoordenadas de atletas, treinadores e dirigentes desportivos.

As excelentes condigdes para a pratica desta modalidade aliadas a
espectacularidade da mesma, deram origem ao aparecimento massivo de
praticantes, quer ao nivel federado, quer ao nivel escolar e universitario. No
entanto, a insergao do futsal no seio dos organismos reguladores do futebol teve
dois tipos de consequéncia: uma positiva, fruto do aproveitamento da dimensao,
organizagdo e notoriedade destas organizagdes, e uma negativa, resultante da

lentidao propria da mudanga cultural nas organizagses.

Tendo em consideragdo os resultados, propomos varias sugestées, enquanto

linhas orientadoras para o desenvolvimento do Futsal Feminino em Portugal:

1) Estruturacdo de um novo departamento, exclusivamente dedicado ao
futsal feminino, no seio da FPF;

2) Elaboragéo de um plano estratégico para o futsal feminino, a curto,
médio e longo prazo, com o objectivo de intensificar o desenvolvimento

da modalidade, contemplando um orgamento préprio;

3) Elaboragdo de um protocolo entre a FPF e o Gabinete Coordenador do

DE, com o objectivo de disponibilizar meios e recursos ao futsal escolar;

4) Implementagdo de um Quadro competitivo nacional para o futsal
feminino;
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5) Elaboragdo de um plano de marketing para o Futsal Escolar, com a

definicdo de uma nova imagem para a modalidade na vertente feminina.

No ambito desta ultima sugestdo idealizamos uma nova imagem para o futsal
feminino jovem, com o objectivo de fomentar a queda das barreiras culturais

existentes.

Segundo Brito e Lencastre (2000%, pp. 29) através da analise semittica®®*da
marca assume-se a sua ‘tripla condi¢do de sinal, de objecto a que o sinal se

refere , e de interpretagbes a que o sinal da origem”.

A marca surge, como um sinal da identidade, da missdo e das acgbes de
marketing realizadas pela organizagdo, com o objectivo de construir uma
imagem junto do publico alvo. Esta pode ser um nome, um termo, um sinal, um

desenho ou uma combinagao destes elementos.

Desta forma, e em virtude do DE representar um mercado com grande
potencial para o desenvolvimento da modalidade de futsal em Portugal,
optamos por idealizar uma marca associada ao DE e vocacionada para a sua
vertente feminina jovem. Assim, com a ajuda dos designers Vitor Ferreira
(logo6tipo) e Susana Dias (lettering), foi desenhada a seguinte “marca”

(conforme figura 3):

Figura 3

8 Brito, C.M. e Lencastre, P. (2000), Os Horizontes do Marketing. Editorial Verbo, Lisboa
® A semidtica é a ciéncia dos sinais
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E nosso objectivo disponibilizar este logétipo e respectivo lettering a entidade
reguladora do futsal, enquanto modalidade do DE - o Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar (Ministério da Educagao) - para que possa servir de base a
divulgagdo da modalidade nas escolas, junto das jovens praticantes, tornando-
se na sua imagem da modalidade de futsal: uma imagem jovem, alegre,
dindmica, colorida, simpatica, cativante e feminina. Trata-se da opg¢do, no
ambito da estratégia global, por uma estrutura de identidade corporativa
diferenciada, na medida em que se atribui marcas distintas as diferentes
vertentes das modalidades, enquanto produtos da organizagdo. Como vimos
anteriormente, a FPF, definiu para o futsal dois tipos de branding: um para o
futsal jovem (conforme figura 2) e outro de caracter geral (conforme figura 1).
Somos da opinido de que o logotipo idealizado para o publico jovem “transmite”
alguma agressividade, pelo que, na idealizagdo deste logétipo procuramos que

fosse mais jovial e adaptado ao publico alvo.
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