LINHAS DE ORIENTACAO PARA O SISTEMA
DE ENSINO E PARA A VIDA CULTURAL
NA ERA TECNOLOGICA

1 O tema é ambicioso, mas inevitavel. No amanhecer de umanovaera em que
as maquinas se multiplicam vertiginosamente sobre a face daterra, disputando o espaco
e agredindo os seres vivos da natureza, e condicionando, cada vez mais, a vida quoti
diana dos homens, — urge visionar, com amaior lucidez, o mundo novo que diante de
nos se vai formando.

E esse 0 maior dever socia dos intelectuais; designada e especialmente, 0 maior
dever dos universitéarios.

2. Parece assim oportuno que nesta "oragédo de sapiéncia" vos convide areflectir,
caros colegas, sobre o problemético futuro que a todos nos aguarda.

N&o devemos renunciar a uma visdo abrangente, apesar da sua enorme dificuldade.
Sem ela ndo sera possivel definir qualquer rumo. Terei por isso que me limitar & mera
indicacdo dos tépicos que considero mais relevantes.

Esclareco desde ja que aquilo que vou propor a vossa reflexao € algo de muito
pessoal. E fruto embora de meditagdes que desde ha muito me acompanham, esta obvia-
mente aberto a todas as criticas pertinentes. Como aprendiz de filésofo, ja veterano mas
sempre entusiasta e fiel & sua vocagdo, continuo a amar muito mais a verdade do que os

aplausos.




3. Convir4, antes de mais, sublinhar o fundamental, imediato e generalizado
interesse prético dareflexao tedrica, em especial quando, como agora, as convicgdes

ideol 6gicas perderam o vigor, e tudo se problematizou.

Interessara principalmente contrapd-la a suficiéncia pragmatica dos politicos, em
particular quando exercem levianamente o seu trégico oficio, ndo advertindo — como
lucidamente preveniu Max Weber — que é préprio da sua condi¢do tomar graves
decisdes publicas que podem ter consequéncias imprevisiveis que ndo desejam, mas
pelas quais, apesar disso, S0 responsaveis.

Esta tragica e essencial responsabilidade nédo é possivel dissolvé-la no anonimato
dos 6rgaos colegiais, nem endossé-las aos governantes depostos, ou mesmo aos eleitores
gue mal os escolheram. Em Ultima instancia, pesara sobre o conjunto da classe politica,

e poderd por em questéo a viabilidade ética dos regimes.

4. Né&o podemos demorar na andlise do problema, como se compreende. | nteressa-
-nos apenas ver qual sera o papel da Universidade no quadro das relagGes entre a accéo
politica, indispensavel na construcéo do futuro, e a especul agdo tedrica sobre as graves
interrogacdes da era tecnol dgica que desponta.

Para maior clareza— e depois de feita a Platéo a respeitosa reveréncia que lhe
€ devida — sera necessério renunciar, realisticamente, ao ideal do filésof o-governante.
A verdade é que, quando ndo resistem as seducdes do Poder, ou quando, em conscién-
cia, entendem dever seguir por esse caminho, os cientistas e os filésofos mudam de men-
talidade e de estatuto social; passam a ter que pensar em funcdo de decisBes arriscadas,
urgentes e complexas, onde se cruzam varios interesses, e onde é preciso captar logo,

como que por instinto, o sentido das melhores solucdes; forcados a abandonar o plano



puramente tedrico, ndo terdo mais tempo nem condic¢8es para estabelecer linhas de

orientacdo criticamente fundamentadas e permanentemente problematizadas e revistas.

Efectivamente — e em relagdo a matéria agora em pauta — nado € proprio dos
governantes nem dos funcionérios publicos criar cultura ou ensinar. Compete-lhes, isso
sim, propiciar as melhores condicfes para que a vida cultural floresga e para que as novas
geracdes sgjam preparadas para a sua realizagdo pessoal e para o exercicio da cidadania.
Para tanto é obviamente necessario que estabelecam e executem uma boa politica. Mas
s6 o poderdo fazer se estiverem virtuosamente atentos a tudo aquilo que, sobre as gran-
des linhas dessa politica, as instituices e as personalidades para tanto competentes e
vocacionadas, publicamente disserem.

E devemos reconhecer que essa virtuosa atencdo néao é féacil. Sera porventura
exagerado dizer que o Poder enlouquece. Mas é seguramente verdade que faz perder,
com facilidade, a visdo dos limites, quer pessoais quer institucionais.

E por isso necessério que a Universidade n&o perca a consciéncia da responsabi-
lidade, da autoridade e da dignidade que a Histéria ainda lhe confere, e a Sociedade ainda
Ihe reconhece, para fazer, na matéria, urgentes exposic¢des publicas, e de submeter a uma
permanente critica construtiva a politica cultural e de ensino que aos governantes
compete definir e executar.

E evidente que, se a Universidade se omitir; se renunciar a ser a consciéncia cri-
tica do Pais; se ndo considerar como prioritarias a investigagéo cientifica e a especula-
¢ao tedrica e se resignar a divulgacdo repetitiva de saber alheio; se perder a nogao das
suas responsabilidades quanto & formagdo dos mais altos quadros culturais; se, numa paa
vra, perder a identidade propria e ndo souber o que fazer de si, — ndo sera justo que se

exija, aqualquer Governo, a defini¢do de uma clarividente politica cultural e de ensino.




Em resumo: compete ao Estado tomar decisBes publicas, casuisticas ou pro-
graméticas; as restantes instituicdes sociais, designadamente as Universidades, compete--
Ihes instrui-lo para que decida bem. A Universidade ndo € um grupo de presséo;
ndo tem que reivindicar nada; tem que execer, também no plano politico, uma acgéo

pedagdgica.

5. Uma outra observacéo prévia € também necessario fazer: os tempos em que
vivemos sdo ainda dominados por critérios economicistas, ndo se advertindo que tais
critérios sdo por esséncia instrumentais. Assiste-se ainda a uma sobreval orizag&o mitica
do poder do Dinheiro. E assim se julga por vezes, insensatamente, que a solucéo dos
problemas que afligem o ensino seréo automaticamente resolvidos se o Estado |he atri
buir verbas super-abundantes. Como se o dinheiro pensasse... ou levasse sequer a pensar
com independéncia e justica... Como se ndo fosse desejavel que um mau governante ndo

tivesse ao seu dispor verbas avultadas...

6. Por outro lado, verifica-se que a industria produtora de coisas, de artefactos
materiais, tem um interesse social e de mercado cada vez menor; e que, em contrapartida,
as industrias voltadas para a prestacéo de servicos e para a produgdo de bens culturais,
tendem a crescer vertiginosamente. E se ja hoje claramente se vé que os empresarios
carecem de sensibilidade e perspectivas humanistas para ndo comprometerem, por
miopia, os seus empreendimentos, — parece legitimo prever que o empresario do futuro
devera ser um humanista, tecnicamente assessorado, que saiba e goste de aproveitar todas
as potenciais serventias culturais da Tecnol ogista-Humanista, entenda-se, por estar atento

atodas as dimensdes do Homem e a sua essencial vocagdo para o Absoluto.
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7. E pois tendo diante dos olhos o contexto histérico e sociol6gio em que esta
mos inseridos — e ciente de que cumpro um dever civico — (o0 que me absolvera da
modeéstia da minha contribui¢éo) — que a seguir vos apresentarei, necessariamente de
forma muito resumida, o que penso serem as linhas de orientagcdo para uma politica

cultural e de ensino.

8. Né&o vou arriscar-me pelos dominios da futurologia; tomarei como indicadores
as linhas de forca que se projectam no préximo futuro e sdo hoje tao patentes ja que se
converteram em lugares-comuns. V ejamos.

1) A eratecnoldgica éirreversivel. O neo-bucolismo dos ecologistas seria utépico
se se propusesse regressar a vida quotidiana anterior a revolugao das maquinas.

2) E ndo so éirreversivel como é desejavel. A tecnologia trouxe aos homens
beneficios extraordinérios, e é de presumir que no futuro os amplie ainda mais.

3) A accdo técnica contém todavia no seu bojo potenciais efeitos nocivos que
chegam a amegar a sobrevivéncia da espécie.

4) Tal acontece porque, sendo essencialmente instrumental, ela ndo possui em si
mesma uma linha de orientacgéo; os principios da economia e da eficacia que a animam
sdo também subalternos e axiol ogicamente neutros; tanto servem para o bem como para

omal.

9. Daqui ressalta ja uma primeira linha norteadora da actividade cultural e do
ensino: € necessario humanizar atécnica; € preciso ensinar o uso adequado das magui

nas; é imperioso impedir que as maquinas potenciem, na sua inocéncia de artefactos
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inconscientes e passivos, 0s erros, as maldades e as perversdes dos homens, e que
veiculem a imagem repelente e degradada de um mundo bem pior do que aquele que
&, apesar de tudo, 0 mundo real.

Designadamente pois, é necessario ensinar os utilizadores dos meios técnicos de
comunicacdo a ndo ignorarem nem desprezarem as suas responsabilidades éticas, peda-
gobgicas e civicas. Para tanto, uma isenta reflexdo tedrica sobre o fendmeno da comuni-
cacdo socia tem muito a revelar, fazendo ver, nomeadamente, que sendo embora o
publico o dltimo juiz do trabalho desses comunicadores, ele ndo pode nem deseja
orient&1o; que esse mesmo publico acaba sempre por castigar agueles que o valorizam
negativamente, mitificando-o como um poder soberano mas ignaro e tonto; e, ainda e
sobretudo, que as respostas sociais ndo sdo instantaneas e que os resultados quantitativos
das sondagens, mesmo quando sucessivas e sisteméticas, tém que ser interpretados em
termos muito habeis; como hoje diria Bergson, uma sequéncia de fotografias pode
simular um movimento fisico com fidelidade, mas néo é capaz de traduzir um movimento

organico, nem, muito menos, um movimento espiritual, livre e espontaneo por esséncia.

10. Para que a Universidade se possa ocupar adequadamente de todas estas
questdes, é necessario, antes de mais, que o sector das Humanidades seja justamente valo-
rizado, ndo continuando a ser visto como parente pobre e quase indtil que merece, quando
muito, uma sobrevivéncia de modesta mediania; e que a mesma Universidade, recupe-
rando a visdo da sua esséncia, se estruture de maneira a que as ciéncias humanas, as
artes, as ciéncias formais, as ciéncias da natureza e a filosofia se entrelacem numa inter-

disciplinaridade mutuamente fecunda.
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E isso tanto no plano do ensino profissional superior, como no plano da
Universidade propriamente dita, especialmente vocacionada para ainvestigagdo pura, para

aformagéo genérica, e para a concessdo de graus académicos de pos-graduagéo.

11. Qutra linha de forca, infelizmente té&o visivel j&, é a da preocupante fragili-
dade da instituicdo familiar. O tipo de familia hoje esmagadoramente maioritario nos
meios urbanos é aguele em que pai e mae trabalham fora de casa e partilham com os
filhos instalagBes domésticas onde o espago € reduzido ao minimo. O lar parece ser
uma entidade sociologica em vias de extingdo. Nos agregados familiares de hoje ndo é
possivel cuidar dos filhos, nem educé-los, nem traté-los quando adoecem, nem dar-lhes
sequer todas as refeigdes diarias. A familia dos nossos dias pouco mais oferece do que
o0 jantar em frente da televisdo, uma cama para dormir, instalacfes sanitérias e o café da
manha...

Este generalizado estado-de-coisas imp8e ao Estado, dada a sua essencial fungéo
supletiva, acrescidas responsabilidades numa érea que tradicional mente ndo era sua.

Tem pois que enfrentar, como prioritaria, a assisténcia e a formacédo infantis.
Delicada e dificil tarefa. Nao deve o Estado situar-se em nenhum dos dois extremos:

a) nem aproveitar-se da andmala circunstancia para impor as criancas os valores
dasuaideologia;

b) nem desifiteressar-se inteiramente da sua educacgéo, ndo |he ministrando sequer,
como |he compete, uma boa formacao civica.

Devera actuar na matéria de forma vigilante e escrupulosamente supletiva, propi-

ciando as varias institui¢cBes ndo-estatais e a iniciativa privada, designadamente através
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de subsidios e incentivos fiscais, as melhores condic¢des de trabalho; e legislando por
forma a que sejam atribuidos aos pais, ndo s6 o direito, mas também o dever, de
definirem e acompanharem a orientacdo dos filhos nos seus primeiros anos.
Compete-lhe, por fim, completar com servicos proprios a rede de assisténcia
infantil, garantindo assim, a todas as criangas, a alimentacdo, os cuidados médicos, e a
formag&o pré-escolar de que carecem. E ndo se pense que o Estado assim gastard sem
retorno, — legitimamente embora — muito dinheiro. Fara, pelo contrario, um investi-

mento que a longo prazo |he daréa altos dividendos.

12. Um outro vector que se projecta no préximo futuro é a progressiva iguali-
zac&o das classes, e a generalizada aceitacdo dos ideais cristdos e democréticos da

liberdade e daigualdade civis, e dajustica social.

Ninguém aceita hoje, como justos, privilégios de nascimento.

Ninguém aceita hoje, como justo, que o Estado se ndo esforce por dar, a todas as
criangas e a todos 0s jovens, idénticas oportunidades para conseguirem a sua realizacdo
pessoal, e para virem a ocupar, na hierarquia social, os lugares que estdo ao alcance das
suas capacidades e méritos.

Por sua vez, 0 acesso aos bens da cultura, que sdo, por sua natureza, intensivos e
susceptiveis de se desdobrarem e enriquecerem a medida que os seus fruidores aumen-
tarem, para tanto, a sua capacidade, — exige que o Estado faculte, a todos, uma solida
formacéo de base.

E necessério aceitar definitivamente, e com clareza, pois a isso nos obriga tam-

bém a imagem que j& podemos ter dos préximos tempos, que as novas geraces devem

12




ser preparadas para uma sociedade onde as horas de trabalho obrigatdrio ou assalariado
irdo progressivamente diminuindo. E onde, por via disso, a Familia podera recuperar
condic¢bes para o exercicio das suas insubstituiveis fungfes socias.

Ja quase tocamos com a médo a "sociedade do lazer" que se avizinha. Mas o seu
advento podera ser blogueado se os valores econdmicos e técnicos continuarem pre-
vaentes.

E para que tal ndo acontega é necessario que a Universidade e todos os criadores
de bens culturais patenteiem a visdo generalizada de valores humanamente mais ricos.
Se a cabeca e o0 coragdo dos homens, e se as estruturas sociais se ndo abrirem as
crescentes manifestacGes de Espirito (que, repetimos, a era tecnoldgica pode propiciar,
se for humanizada) —- continuaremos trégica e perversamente submetidos a forgas colec-
tivas que, nos seus movimentos mecanizados, teimam cegamente em instrumentalizar-nos

também em func&o de objectivos que, no fundo, ninguém sabe como serao.

E pois necessario — repetimos — que a todos 0s nossos jovens seja dada uma
solida formacdo de base, sem especializagdes profissionais prematuras, mas antes capa-
citada para permitir duas coisas muito importantes:

a) que exercam qualquer profissdo sem que figuem marcados pelo estigma de
uma menorizagao social, pois 0 seu exercicio ja ndo serd, em nenhum caso, indice de
incultura;

b) que os empresérios dos varios ramos de actividade econdmica disponham de
ma&o-de-obra basicamente qualificada que facilmente aprenderd o que, consoante as

circunstancias, for especifico.



13. Essajéa sera agora uma exclusiva responsabilidade do Estado.

Compete-lhe garantir atodos — gratuitamente — ainstrucéo e a formagdo de base
exigida pela nossa sociedade em mudancga. A

instrugdo visara simultaneamente:

a) Uma boa preparacéo tecnol 6gica. E imperdoavel que ndo aprendam todos a
conhecer, por dentro, as maguinas que usam diaramente, e nelas ndo saibam fazer, por
suas maos, as reparacdes mais simples.

b) Uma boa preparacéo humanista que dé atodos facil e gratificante acesso aos
bens da cultura, e, juntamente com ela, e a partir de uma perspectiva nacional, uma visdo
segura do mundo em que vivemos, quer na sua dimensao historica, quer na geogréfica e
socioldgica, e atodos capacite para a répida aprendizagem de qualquer profissdo.

A formacgédo sera de ordem ética e civica. Aquela ligada, conforme os casos, as
varias confissOes religiosas, e destinada a facilitar a identificagéo e a realizagdo pessoal
de cada jovem, A formagao civica, votada a preparar 0 exercicio consciente e respon-

savel dacidadania.

14. Este largo periodo de escolaridade obrigatéria e gratuita, que, em principio,
deveria cobrir toda a adolescéncia, haveria que ser organizado por forma a atingir dois
obj ectivos aparentemente contraditérios;

d) Permitir a identificagdo dos mais capazes, para que desde logo fique acaute-
lado o seu prosseguimento escolar. Observe-se que nesta capacidade ndo deveria ser
avaliada s6 a componente intelectual, mas também o caracter e a disposi¢cdo para 0 estudo.
E repare-se ainda que, na circunstancia, ndo esta s6 em jogo o direito que cada um tem
de ocupar na vida colectiva o posto correspondente aos seus méritos, mas também o

interesse geral da sociedade em n&o desperdicar os seus melhores valores.
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h) Mas nédo traumatizar também, nem deixar diminuidos, os menos dotados, ou
mais frageis de temperamento ou caracter. As reprovacdes e todas as formas de
exclusdo por insucesso escolar ndo séo hoje a forma mais adequada de avaliar e selec-
cionar. O critério darwiniano e economicista da luta pela vida, da competicéo pura e dura,
ndo € o Unico nem o melhor meio para que 0s mais capazes se revelem. E isso nédo s6
porque assim se concede demasiado ao voluntarismo e a crueldade, mas porque assim se
fere uma caracteristica essencial das sociedades humanas, que desde Aristételes ficou
claramente identificada no plano tedrico. Trata-se dos lagos afectivos implicitos na
propria nocdo de sociabilidade, que a Escola deve deliberadamente cultivar. E se me é
permito descer a pormenores de ordem prética, direi que uma das maneiras pelos quais
podera conseguir-se este segundo objectivo seria estabel ecer que, nas varias disciplinas,
a avaliacdo do aproveitamento se ndo fizesse por notas e passagens de ano, mas por
niveis. Isso daria as provas uma fei¢do inteiramente positiva e levaria a que, com o tempo,
se considerasse inteiramente normal que no fim do periodo de escolaridade obrigatéria,

fossem diversos os niveis atingidos pelos alunos nas diferentes cadeiras que frequentaram.

15. Surge por ultimo o plano do ensino universitario e do ensino profissional
superior. Penso serem neste campo muito menores as responsabilidades do Estado.

Desde que garanta 0 ensino pds-obrigatério a todos aqueles que para tanto tenham
capacidade, e empenhadamente o desgjem, através de bolsas ou de créditos facilitados e
bonificados — terda o Estado cumprido a sua obrigacdo. Mais do que isso sera gastar
indevidamente os dinheiros publicos.

Ficard assim o ensino superior fundamentalmente a cargo de institui¢des ndo-esta-

tais e aberto ainiciativa privada.



As Universidades e as Escolas Superiores Profisssionais publicas, indispensaveis
ao sistema, deverdo, a nosso ver, ficar essencialmente cometidas duas funcgdes:

a) A de serem escolas exemplares que imponham um alto padr&o de exigéncia.

b) A de garantirem a qualidade dos graus académicos posteriores a licenciatura,
guer reservando para si algumas das provas necessarias a sua obtencédo, quer presidindo
aos juris das provas feitas nas institui ¢des particulares.

Quanto a investigagdo, competira as Universidades dedicarem-se a investigagdo
pura em todos os dominios culturais; e as Escolas Superiores Profissionais uma investi-

gacéo tecnol dgica de ponta.

16. Ocupemo-nos, para terminar, da tdo celebrada autonomia financeira e da néo

menos propal ada gestao universitérias.

As Universidades de figurino mais antigo sdo mesmo, neste particular, severamente
chamadas a capitulo. E a inquietacdo chega a instalar-se no espirito de alguns respon-
saveis; serdo elas capazes de fazer contas e bem administrarem os seus dinheiros, mos-
trando assim que tém vitalidade para se adaptarem aos novos tempos?

Convenhamos em que ha aqui, entrelancados, muitos equivocos e muitas
impreci soes.

A autonomia essencial as Universidades, quer publicas quer privadas, é a auto-
nomia especulativa, cientifica e pedagégica. E a limitada tutela que acima indicamos
como sendo prépria das Universidades estatais ndo pode ofender, nas particulares, essa
autonomia essencial. Estas, se ndo a possuirem, ndo serdo Universidades mas escolas

secundarias. E se a culpa pela falta dessa autonomia universitaria essencial for dos seus
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proprietérios ou gerentes, por sacrificarem os valores culturais aos econdmicos, €las dei-
xardo mesmo de ser escolas e se transformardo em fabricas de diplomas mais ou menos
falsificados.

E claro que, para 0 exercicio da autonomia propria das Universidades, sio pre-
cisos recursos financeiros. E quanto a esta questdo, as Universidades publicas e as
particulares estdo obviamente em condi¢des diversas.

As primeiras sdo sustentadas pelo Estado. N&o é problema seu determinar os meios
de que esse mesmo Estado se deve socorrer para o efeito; se é ou ndo conveniente, e
em que medida, aliviar o Tesouro cobrando taxas ou propinas aos Alunos.

O que ndo podem aceitar € o presente grego da sua pseudo autonomia financeira,
gue para €elas ndo tem sentido, porque ndo tém, nem podem ter, como instituicdes publi-
cas que sdo, liberdade para cobrarem pelos servigos que prestam o que melhor entende-
rem. As Universidades particulares é que teréo de o fazer sob pena de faléncia. E este é
um outro ponto que as distingue das Universidades estatais, que ndo podem tomar a
decisao de fechar por inviabilidade econémica.

E evidente que o alheamento quanto as fontes do seu financiamento n&o significa
gue as Universidades estatais possam ser um sorvedoiro leviano e irresponsavel de dinhei-
ros publicos. Elas deverdo elaborar periodicamente um minucioso or¢camento das suas
despesas, orcamento esse que o Estado analisarg, discutira e eventualmente gjustarg, sem
gue haja, naturalmente, prejuizo para ainvestigacéo e para o ensino.

No que respeita aos proverbiais desperdicios dos servigos publicos, também as
Universidades ndo tém qualquer culpa. Elas sdo, pelo contrério, vitimas de um fun-

cionalismo obsoleto e surrealista, que esmaga, ou ndo tira devido proveito, de algumas
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personalidades de elei¢do que o integram. Serdo elas as primeiras a aplaudir no dia
— gue tanto tarda — em que o Estado reforme a sua administracgo, adequando-a aos

condicionalismos sociol 6gicos e técnicos do mundo de hoje.

17. Parece-me assim muito mais pertinente a clara distin¢céo entre os sectores
publico e privado do ensino superior, do que a tentativa, antecipadamente falhada, me
parece, de privatizar progressivamente as Universidades estatais.

E pois inteiramente ilegitimo, a meu ver, identificar modernizagdo com auto--
gestéo.

Por certo que as Universidades do Estado precisasm — e muito — de se apre-
feicoarem e adaptarem aos novos tempos.
Mas ndo podem aceitar que, na sua avaliacéo, se considere que elas sédo tanto

mais modernas e dignas de louvor, quanto menos pesarem no erario.

18. Javai longe este meu depoimento. E eu préprio tenho dividas sobre o seu
mérito e o seu préstimo.
Mas, nacircunstancia, nele cumpri, com independéncia e sentido das responsabi-lidades,

0 meu dever de universitério. E isso me basta.

Porto, 5 de Dezembro de 1995
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