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O programa Boa Esperanca: das boas maneiras as boas praticas’

Rui Trindade

A valorizagio, o estudo, o apoio, o reconhecimento publico e a divulgagio das boas
praticas educativas que se vo desenvolvendo nalgumas das nossas escolas, constituem as
principais finalidades do programa que o Ministério da Educagio se propds designar por
programa Boa Esperanga / Boas Praticas. Nio sendo uma decisdo de todo inesperada,
particularmente apés a publicitagBo do relatério relativo & Reflex8o Participada dos
Curriculos (D.E.B.,1997), ¢, todavia, uma decisdo que pode ser entendida como uma opgo
tdo pertinente quanto arriscada.

A pertinéncia advém do facto de se valorizarem os “praticos” como actores
legitimos, ou pelo menos como interlocutores privilegiados, no ambito do processo de
construgéio de saberes pedagégicos de referéncia, tendendo assim a alargar-se o campo de
produgio da reflexdo tedrica na drea das Ciéncias da Educacio, excessivamente circunscrito
a uma actividade a cargo de especialistas. A possibilidade de se estabelecerem parcerias
entre professores e investigadores, no quadro das actividades docentes dos primeiros,
podendo permitir recriar-se a relagio de subalternidade destes face aos segundos, ndo
deixara, por sua vez, de constituir igualmente vma das implicagBes mais marcantes do
programa Boa Esperancga, quer do ponto de vista dos processos, da qualidade e do sentido
da dimensdo investigativa deste programa, num registo préximo do da investigagéio-acgio,
quer, consequentemente, do ponto de vista da pertinéncia educativa e da utilidade social dos
resultados obtidos nesse dmbito.

E, por sua vez, uma opgio arriscada a partir do momento em que sabemos que
aquilo a que temos acesso, ndo é tanto as praticas, mas aos discursos sobre as praticas, o
que nos acaba por situar no dominio dos discursos pedagégicos ¢ estes, tal como escreve
Meirieu, “devem ser compreendidos ndo como a expressdo do que convém exactamente
Jazer, mas como a expressdo daquilo que convém dizer - e mesmo, talvez pensar - em tal e
tal momento dos debates sobre educacdo para fazer o que efectivamente se pretende fazer...

o que, precisamente, nem sempre se diz” (Meirieu, 1996: 114).
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E, igualmente, uma opgio arriscada valorizar o contributo de experiéncias
educativas que se desenvolvem de modo insular nas escolas, alheadas, por isso, de qualquer
projecto de transformacfo institucional mais amplo. Ndo me parecendo nem estrategica
nem eticamente adequado marginalizar as iniciativas deste tipo, convém, no entanto,
compreender-se a vulnerabilidade das mesmas, os seus eventuais equivocos, as suas
limitagGes. Pretende-se, assim, evitar, por um lado, as ilusdes tipicas das abordagens
pedagogicistas e, por outro, inquirir até que ponto o isolamento institucional de algumas
boas praticas constitui um obstaculo ao seu desenvolvimento ou, pelo contrario, pode
constituir um dispositivo util de interpelagédo educativa no seio de uma comunidade escolar.
Trata-se, mais do que uma opg¢éo a recusar, de uma opgao a gerir.

E, finalmente, uma opgfo arriscada quando se assume que um dos objectivos do
programa Boa Esperanga consiste em contribuir para a divulgagio de boas préticas
educativas que se desenvolvam no ambito de escolas do ensino ndo-superior. Sem se querer
pdr em causa a bondade do propdsito enunciado, pergunta-se, contudo, se a disseminagéo
das experiéncias que o programa Boa Esperanga considera serem exemplos de boas praticas
educativas ndo corre o risco de o transformar num programa de boas maneiras ?

Isabel Menezes, no documento policopiado que foi distribuido aos participantes no
encontro promovido pela equipa coordenadora do programa na regido norte, tenta responder

€

a esta questdo afirmando a dada altura, no texto que subscreve, que “ndo se pretende, nem
seria util, disseminar respostas” (Menezes, 1999), podendo, no entanto, ser “produtivo
disseminar perguntas ou formas de as fazer” (Menezes, 1999). Todavia, o desdobravel
produzido pelo Instituto de Inovagdo Educacional, com o intuito de divulgar o programa,
parece ser, do ponto de vista seméntico, mais ambiguo acerca da dimensdo prescritiva do
referido programa. E que quando se afirma que se apoia ¢ estimula o desenvolvimento de
iniciativas para se consolidarem as boas praticas “e para o seu alargamento a outras
escolas”, quando se valorizam as experiéncias apoiadas por esse programa como
instrumentos de “divuigacdo, em termos de conhecimento utilizavel pelos profissionais da

educagdo” corre-se o risco de promover leituras que permitem olhar o programa Boa

Esperanga como a expressdo de uma estratégia que subordina a transformag&o das praticas



educativas a um processo caracterizado exclusivamente pela natureza tecnico-pedagogica
dessa transformacdo, no &mbito do qual as experiéncias eleitas constituiriam, sobretudo, a
referéncia de um processo de modelagem pedagdgica. Ora, aquilo que me parece ser uma
das dimensdes mais interessantes nas experiéncias seleccionadas tem a ver, exactamente,
com o facto de se terem encontrado alternativas a este processo de modelagem, no
momento em que as respostas educativas, diversas entre si, passaram a ser construidas em
fung¢#o do seguinte conjunto de denominadores comuns:

e Da procura e da construgiio de outros sentidos para a educagdo escolar, o que
nalguns projectos implicou quer a assumpgdo de rupturas epistemoldgicas
inequivocas com uma concepgio cumulativa e normativa do conhecimento quer
o subsequente alargamento do campo dos dispositivos de mediagiio pedagdgica e
cultural que, no seu conjunto, pressupunham tanto a defini¢io do acto educativo
em fun¢dio da afirmagfio de outros compromissos de natureza ética, como o
desenvolvimento de outro tipo de padrdes relacionais no seio das escolas;

* Da valorizag@io da reflexfio como dimenséo estruturante daqueles projectos;

» Da apropriagdo criativa e inteligente dos recursos materiais e legais disponiveis;

e Da adopgdo de praticas sistematicas de monitorizagdo das experiéncias
desenvolvidas.

Como se promove a disseminagio deste conjunto de atitudes que pressupSem um
protagonismo muito consciente dos docentes envolvidos, no quotidiano das suas escolas ?
Certamente que poderfio inspirar e até estimular outros percursos pedagégicos, mas nido
serdo suficientes, s6 por si, para que quem tome essa decisdo possa concretizar esses
percursos que, para além de nfo se encontrarem pré-definidos, ndo podem ser pensados e
configurados no e do exterior dos contextos-alvo Pode compreender-se entfo de forma mais
rigorosa, a partir da leitura do conjunto de denominadores construido em fungfo dos dados
disponiveis sobre os sete projectos que integram o programa Boa Esperanga na regio norte,
a impossibilidade das boas praticas, enquanto praticas circunscritas a contextos escolares
especificos e a praticantes singulares, serem objecto de mimetizacio noutros contextos e

com outros praticantes.



Neste sentido, parece-me mais util enfatizar as vertentes do reconhecimento ptiblico
do trabalho que se realiza, dos resultados - e da qualidade - da intervengio e da investigacio
que se produzem e do apoio institucional que se proporciona como finalidades primeiras do
programa Boa Esperanga. E que, s6 por si, aquelas vertentes tanto asseguram a
possibilidade de interpelarmos e reflectirmos sobre as respostas educativas produzidas,
como nos permitem, igualmente, aceder aos resultados, aos procedimentos e a organizagio
subjacentes a um conjunto de experiéncias bem sucedidas que se construiram, em fungio de
necessidades e desejos concretos, dos constrangimentos e dos recursos disponiveis, bem
como da singularidade dos actores envolvidos nos mais diversos contextos ¢ situa¢les
escolares.

Em sintese, os riscos enunciados que decorrem do facto de qualquer
empreendimento pedagégico contemporaneo nio se poder eximir de lidar com o conjunto
de contradi¢es inerente & pluralidade das leituras produzidas nesse, ou a propésito desse,
empreendimento, deverfio ser entendidos quer como um factor estruturante do programa
Boa Esperanca / Boas Praticas quer, por isso, como um objecto de reflexdo tedrica. Os
discursos pedagogicos, a partir dos quais se corporiza esta reflexdo, assumem entio um
papel fundamental se forem capazes de contribuir para a construgio de um espago de
inteligibilidade das dinfmicas educacionais produzidas, permitindo assim o
desenvolvimento do que Meirieu designa por “inventividade pedagogica” (Meirieu,
1996:129), a partir da qual se torna possivel explorar um conjunto possivel de acgdes face
as solicitagdes educativas que se vio construindo e assumindo no seio das escolas. Ora, a
concretizagdo de um percurso pedagoégico sujeito a uma tal dindmica s é possivel no
quadro de um conjunto de opgdes que implicam compromissos prévios de natureza
axiologica que deverdo ser explicitados. E esta é uma discussfio que a maior parte das vezes
fica por fazer, nfio necessariamente como uma operagio prévia a qualquer projecto de
caracter inovador, mas, sobretudo, como uma problematica estruturante que importa
abordar a medida que os projectos se vio construindo. Neste sentido, e da mesma forma
que se defendeu a impossibilidade ¢ a recusa de estabelecer uma estratégia tendente a
promover a homogeneizagdo das praticas educativas através da disseminacfio das boas

praticas, recusa-se agora, igualmente, entender o programa Boa Esperanga como um



programa que se define, exclusivamente, em fun¢do de uma matriz pedagogico-didactica
ou, de um modo mais genérico, em fungfio de uma matriz técnico-instrumental. E que tanto
a disseminag@o das praticas, realizada no sentido de estimular a sua mimetizag#o, como a
valorizagdo excessiva da dimensfio técnica dos projectos ditos inovadores tendem a
subalternizar o protagonismo dos actores envolvidos nos projectos de intervencio
educativa, por dois tipos de razdes: (i) em primeiro lugar, porque impdem modelos de acgéo
que, de algum modo, foram construidos em condiges e para situages que lhes sio
estranhas, a eles ¢ aos contextos onde operam; (ii) em segundo lugar, porque restringem as
suas respostas, inibindo as possibilidades de explora¢do de outras alternativas, ao legitimar
as opgoes propostas em fungdo da indiscutibilidade do primado da eficiéncia técnica.

Sendo necessario reconhecer-se que o programa Boa Esperanga / Boas Praticas néo
garante, a partida e sd por si, a prossecugdo dos objectivos que inspiraram o seu
langamento, nem por isso deixa de ser um programa a acompanhar com interesse, sobretudo
se, em primeiro lugar, permitir que se compreenda melhor os sentidos da inovagiio das
praticas educativas que t€m lugar nas nossas escolas, os nfo-ditos dessas praticas ou as
condi¢des institucionais, organizacionais, pessoais e sociais que parecem favorecer os
gestos inovadores; em segundo lugar, contribuir para a elaboragio de critérios que
constituam referéncias capazes de nos permitir abordar, de forma mais consequente e
informada, as boas e as mas praticas; em terceiro lugar, estimular o alargamento do espago
de reflexfio educativa para 14 dos centros tradicionais de produgio do saber ou dos nichos
pedagdgicos habituais; em quarto lugar, constituir uma oportunidade de enriquecimento do
patrimodnio de experiéncias de interven¢éo educativa que possam constituir referéncias de
qualidade para outras praticas educativas e nunca modelos de constrangimento técnico-
mstrumental que, a prazo, impedem o desenvolvimento de qualquer ac¢fio inovadora.

Em suma, e para concluir, resta-me afirmar que estou convicto que o sucesso de um
programa que se define em fungfo da necessidade de divulgar a existéncia de boas praticas
no ambito de escolas portuguesas, depende sempre de outras decisdes a montante e a
jusante desse programa, nomeadamente das iniciativas que permitam aos professores

portugueses enconirar a sua vez e a sua voz nas decisdes que lhes dizem respeito.
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