Parte | — Os contextos e questoes da investigacao
1. Consideracoes iniciais

“Ligacdes On-Off. Reflexdes sobre a construgédo de redes de colaboragéo entre
museus e produtores de ciéncia na Universidade do Porto” constitui o produto final de
um trabalho de dissertacao realizado no ambito do Curso Integrado de Estudos Pés-
Graduados em Museologia, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

“Sou uma parte de tudo o que encontrei”.
Ortega y Gasset

A escolha do tema deste trabalho deve-se ao facto de, no decorrer da minha
actividade profissional nos Ultimos anos, ter vindo a desenvolver projectos na area da
divulgacao da ciéncia no ambito da programacao cultural e da museologia. Como
elemento da equipa da Porto 2001-Capital Europeia da Cultura, na qual desempenhei
funcbes de assistente de programacao, tive oportunidade de cartografar os espacos
de producao de ciéncia da cidade, conhecer os actores no campo da investigagao
cientifica no Porto e constatar da sua abertura a programas de divulgacéao do seu
trabalho junto de publicos nao-especialistas. Procurei reflectir sobre esses trés anos
ricos em experiéncia profissional realizando uma pés-graduagcao em planeamento
cultural europeu na Universidade de Montfort, em Leicester, no Reino Unido. Esta
formagé&o permitiu-me ampliar a minha nog¢&o de cultura e conhecer uma nova
dimenséo da programagéo cultural - a do planeamento cultural - como modelo de
analise e como estratégia de desenvolvimento integrado através da utilizagao

adequada dos recursos culturais existentes num dado espago geogréfico.

De cinco anos a esta parte, dedico a minha actividade profissional a criacdo do
futuro Museu da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e, no ambito
deste desempenho, tenho colaborado no debate sobre a construgéo futura de uma

rede de unidades museolégicas da mesma Universidade.
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Finalmente, a minha formacgao de base — a Histéria da Arte — nao deixa de
suportar a conviccao de que o encontro da ciéncia com outras formas de interpelar e
lidar com a realidade, ao nivel da especulagao tedrica e da cultura visual, é possivel,
e que € a partir dessa cumplicidade feita da partilha de curiosidades e de ideias, da
experimentacdo de processos colaborativos de trabalho e da troca de informagao
entre os varios territorios do saber que se atinge o conhecimento pela
transdisciplinaridade.

Assim, com este trabalho de investigacao pretendo atingir dois objectivos: um de
ambito académico e outro de indole pessoal. O objectivo académico é procurar
contribuir, embora de forma modesta, para a reflexdo sobre a condicéo
contemporanea dos museus e centros de investigacdo de raiz universitaria,
abordando com especial destaque a possibilidade de construcdo de redes de
colaboragéao para a divulgacao da ciéncia nas quais os museus e produtores de
ciéncia da Universidade do Porto sdo os principais parceiros. O objectivo pessoal
deriva do confronto diario com a responsabilidade em relacdo a um vasto conjunto de
recursos culturais cuja relevancia para a promogao do conhecimento da ciéncia e da
tecnologia me parece inegavel. Pensar esses recursos a luz do entendimento actual
do papel daquelas areas para a afirmacao social e, neste contexto, levar a engenharia

aos publicos exteriores a instituicao, sdo os meus desafios enquanto musedloga.

O presente trabalho utiliza 0 método de analise intensiva, constituido por um
estudo de caso, apresentando uma proposta de investigacao que parte de uma
questao tedrica basica: a oportunidade de construcao de redes de colaboragéo entre
agentes do campo cientifico da Universidade do Porto, com vista a promogao da
cultura cientifica. Esta dissertacao pretende demonstrar a relevancia da rede para a
prossecucao das missdes actuais das instituicées de raiz universitaria,
particularmente nos aspectos que integram o novo quadro ético e de actuagao
comunicacional e educativa de duas entidades com responsabilidades nesta area.
Para tal, constituirao objecto de analise as ac¢des de comunicagao e educagao para a
ciéncia desenvolvidas pelo Museu de Ciéncia da Universidade do Porto e pelo
Laboratorio Associado IBMC-INEB, desde a sua criacdo. Proponho-me ainda analisar

as representacdes de ciéncia veiculadas por ambos os agentes e interpretar as
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relagdes, interacgbes e comportamentos em redes j& estabelecidas com outras
entidades. Com base nos dados recolhidos, identificarei um conjunto de

oportunidades e de condicoes favoraveis a construcao da rede inicialmente proposta.

Salientando as especificidades do caso da Universidade do Porto, serao
examinados os discursos e as iniciativas desenvolvidas, com base numa conciliagcao
de técnicas, como a analise documental e a andlise de conteudo de entrevistas,
através da definicdo de categorias tematicas. No decurso da analise é de referir a
orientacdo constante de um quadro conceptual, proporcionado pela elaboragéo
tedrica que resultou da consulta bibliogréafica, o qual sustentou igualmente os
conceitos fundamentais deste trabalho. Devo referir que a escolha da metodologia se
orienta pela procura de equilibrio entre a objectividade possivel e a subjectividade
exacerbada que afastaria este estudo da sua vocagao cientifica. Esta é a razao pela
qual foi adoptado um método pluridimensional, no que sdo combinadas técnicas
complementares.

De forma a contribuir para os objectivos deste trabalho, estruturei a dissertacéo
em trés partes. A primeira parte, de indole mais conceptual e destinada a uma revisao
da literatura em torno da tematica dos museus e divulgacao cientifica, compreende o
primeiro capitulo que apresenta os principais desafios langados pelo mundo
contemporadneo aos museus € 0s seus impactos ao nivel dos papéis, valores e
funcdes do museu, aqui entendido como instituicdo com dimenséao social. No capitulo
trés, € abordada a especificidade dos museus universitarios quanto a sua posi¢ao na
estrutura universitaria, com implicagdes na origem e utilizacao das suas colecgoes,
quadro funcional e organizagao e gestdo. E também referida a questdo da missdo das
instituicbes de ensino superior, e consequentemente, das suas unidades
museoldégicas, face as novas responsabilidades no ambito da sociedade do
conhecimento e do desenvolvimento social. O capitulo quatro, onde é definido o
conceito de “museu de ciéncia e técnica” nas suas diversas tipologias e contextualiza
temporalmente o reflexo da relagéao ciéncia — sociedade na identidade e na actuacao
dos museus de ciéncia e técnica.

Na segunda parte da dissertagao, destinada a analise do problema a investigar e

a apresentacao dos resultados, € definido o enquadramento da questao e incluida
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uma descricao da metodologia de recolha de dados e analise (capitulo um);
apresentada a amostra seleccionada através da descricao da sua histéria, objecto,
organigrama, quadro de pessoal e valéncias (capitulo dois), seus principios e
objectivos (capitulo trés), actividades de investigacao, comunicacao e educacao para
a ciéncia (capitulo quatro) e, finalmente, as representacdes de ciéncia veiculadas
pelas ac¢des que levam a cabo (capitulo cinco). A segunda parte encerra com o
capitulo seis no qual sédo destacados os principais resultados da investigacao,
interpretados de acordo com o quadro conceptual inicial e procurando dai retirar
ilacoes sobre as politicas e estratégias de divulgacao cientifica nas instituicdes
estudadas.

Por fim, na terceira parte, é feito um diagndstico das ligacdes em matéria de
comunicagao e educagao cientificas nas entidades estudadas, e apontadas condi¢des
favoraveis que poderdo sustentar a criacao futura de redes de colaboracao
protagonizadas por aqueles actuantes no campo cientifico da Universidade do Porto.

Em “Consideracgdes finais” sdo passados em revista 0s momentos mais
significativos do processo de investigacao e os objectivos delineados e atingidos nas
suas varias fases. Sao também mencionadas algumas analises sobre o tema
possiveis que nao foram incluidas neste trabalho, pelo que poderao constituir
perspectivas de trabalhos futuros.

2. Contexto mais vasto: o museu

A definicdo de museu encontra-se claramente definida pelo International Council
of Museums (ICOM), no artigo 2° dos seus Estatutos, elaborados em 2001, como uma
“instituicado permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e
exibe, para os fins de estudo, educacao e fruicao, evidéncias materiais de pessoas e
do seu ambiente.” Esta definicao aplica-se a uma vasta tipologia de instituicoes,
enumeradas no mesmo artigo, e que sao “monumentos e sitios naturais,

arqueologicos e etnogréficos (...), instituicbes com colecgdes e exibicao de espécimes
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vivos de plantas e animais, tais como jardins botanicos e zoolégicos, aquarios e
vivarios; centros de ciéncia e planetarios, galerias de arte sem fins lucrativos; reservas
naturais; organizacdes de museus locais, regionais, nacionais ou internacionais (...);
instituicdes sem fins lucrativos que realizam conservacgao, investigacdo, educacao,
formagéo, documentacdo ou outras actividades relacionadas com museus e
museologia; centros culturais e outras entidades que facilitam a preservagao,
continuacao e gestao de recursos patrimoniais tangiveis e intangiveis”. Trata-se de
uma definigao aplicada de forma consensual, acolhida quer pelas instituicées
museoldgicas, quer por organizagdes profissionais do ambito dos museus.

Em Portugal, a definicao legal de “museu” foi fixada em 2004 pela Lei-Quadro dos
Museus Portugueses. Tal como consta do artigo 3° da Lei n® 47/2004, de 19 de
Agosto, um museu é “uma instituicao de caracter permanente, com ou sem
personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional
que lhe permite: a) garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e
valoriza-los através da investigacao, incorporacgao, inventario, documentacao,
conservacao, interpretacao, exposicao e divulgacao, com objectivos cientificos,
educativos e ludicos; b) facultar o acesso regular ao publico e fomentar a
democratizacao da cultura, a promogéo da pessoa e 0 desenvolvimento da
sociedade. O ponto 2 do mesmo artigo, estabelece que esta definicdo compreende
“as instituicdes, com diferentes designacoes, que apresentem as caracteristicas e
cumpram as fungdes museoldgicas previstas na presente lei para o museu, ainda que
0 respectivo acervo integre espécies vivas, tanto botanicas como zooldgicas,
testemunhos resultantes da materializacao de ideias, representacdes de realidades
existentes ou virtuais, assim como bens de patriménio cultural imével, ambiental e
paisagistico”, mas nao se aplica as colecgdes visitaveis, aos conjuntos de bens
culturais que nao relinam os meios para desempenhar as fungdes museolégicas

acima indicadas (conforme exposto no artigo 4° do mesmo documento legal).

De notar que, embora relativamente recentes, estas definicdes conferiram
caracter de estabilidade aos museus, permitindo-lhes organizar, gerir e levar a cabo
as suas praticas no contexto social e cultural de uma forma diferenciada das outras

instituicdes que actuam nos mesmos planos. No entanto, e embora as definicoes
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postuladas legalmente ou consagradas pelo uso tenham importancia evidente para a
institucionalizacéo do museu e para a identificacao tipoldgica da instituicao que
pretendo analisar neste trabalho, s6 pela andlise da sua declaracao de principios, da

sua missao se tornara evidente a respectiva identidade.

Gaynor Kavanagh (1994: p. 2) define “missdo” no ambito dos museus como short
pithy statements about their ultimate objectives which become the pivot of
management decisions. E através da missdo que o museu estabelece os seus
principios estratégicos e da a conhecer o0s seus objectivos ultimos, a sua visao, o seu
horizonte, as suas promessas e 0s papéis que pretende desempenhar. Papéis esses
que sao complexos, manifestando-se em diferentes niveis de actuacao e intimamente
ligados a dimensao social do museu, e que, num mundo em mudanga como este em
que vivemos, devem ser reequacionados. Quais sdo, entdo, esses sinais de mudanga
e de que forma o0 museu exerce pensamento critico e emancipador sobre as novas

condicbes, desafios e oportunidades que actualidade apresenta?

Em primeiro lugar, destaco o fenémeno da globalizacao que alguns autores
descreveram como forga cultural homogeneizadora, mas que prefiro apresentar como
um valor positivo. Se € verdade que o esforgo de uniformizagao cultural, amplamente
promovido pelos meios de comunicagao social, tem sido a sua face mais visivel, é
igualmente verdadeiro que a globalizagdo gerou outro tipo de impactos, resultantes da
maior mobilidade de pessoas no espaco global, motivadores de olhares mais atentos
sobre o local e as diversidades culturais.

Muitos museus responderam a esta oportunidade repensando o seu papel
curatorial, agora assumido em duas frentes: por um lado, na integragéo de valores
globais no contexto particular em que actuam; por outro, na preservagao da
identidade cultural local que, conforme constata Rectanus (2006: p. 388), is difficult to
achieve as works circulate globally and become de-territorialized.

Por outro lado, assistimos a proliferacao de programas atentos a transformacgao
pluralista do espago publico e que facilitam o didlogo, a troca e o entendimento
reciproco entre pessoas com diferentes proveniéncias culturais. A pratica dos museus

€ rica em exemplos que promovem a intercepcao e a contaminagdo mutua de
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culturas, o desafio a certas barreiras culturais (a oposicédo de maioria a minoria ou o
destaque de culturas dominantes em detrimento da revelagdo de subculturas) e a
diversidade de credos, disciplinas e géneros como fonte de inspiracao, de inovagéao e
de potencial criativo.

Uma outra questdo que assume particular acuidade na contemporaneidade é a do
valor dado ao conhecimento. As nocoes fundamentais de acesso, transversalidade,
transmissao e partilha que pressupde operaram transformacdes na vivéncia
quotidiana, mas também se fizeram sentir de forma notéria no mundo dos museus,
levando-os a um novo posicionamento na/ como estrutura de comunicacdo do

conhecimento (Semedo 2005: p.280).

A posi¢ao dos museus na sociedade do conhecimento situa-se, em primeiro lugar,
no lado da oferta. Neste sentido, o produto oferecido — 0 conhecimento — constitui um
objecto de consumo (Hooper-Greenhill 1992: p.2) diferenciado, credivel, acessivel e
com poder transformador. E comummente aceite que os museus devem deixar de ser
simples fornecedores de informagéo para passarem a actuar como “facilitadores de
conhecimento”. Uma das principais dificuldades que derivam deste novo papel
relaciona-se com a celeridade das transformacdes do saber, o que acarreta
responsabilidades de continua actualizacdo de conteudos e adequacao de propostas
as expectativas e necessidades de aprendizagem ao longo da vida por parte dos
publicos que essas transformacdes também originam. Convém ainda esquecer nao
que 0s museus sao cada vez mais sensiveis a heterogeneidade das suas audiéncias.
Espera-se assim que estes complementem a oferta com acg¢des que, contemplando a
diversidade, promovam oportunidades de integracdo do conhecimento para todos e
que desenvolvam instrumentos que lhes permitam participar como cidadaos activos

no debate sobre as multiplas questdes do viver contemporéneo.

A promocao da cidadania activa e da proficiéncia individual e voluntaria sdo temas
que pertencem a agenda actual da educacao e tém sido alvo de debate a varios
niveis. A titulo de exemplo, refiro o Relatério Nacional sobre o Desenvolvimento da
Educacao em Portugal, no qual se apresenta a visao estratégica para educagao na
dimensao aqui abordada: “é necessario assegurar uma educacao conjugada e que
consolide as finalidades do aprender a viver juntos, do aprender a estar, do aprender
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a conhecer, do aprender a fazer, do aprender a ser, do aprender a pensar e a
aprofundar autonomamente os saberes e as competéncias” (2004: p. 5).

Por conseguinte, a verdade é que, apesar da funcao educativa estar hoje
plenamente assumida como uma das fung¢des primordiais do museu, ainda ha muito a
fazer no sentido da adaptacao do discurso, organica e praticas a esta agenda de
expectativas face as instituicdes do conhecimento. Antes de mais, as instituicdes
museolégicas necessitam constituir-se como verdadeiros espacos-forum no qual o
questionamento, o contacto e as novas abordagens de matérias do foro da cidadania

se possam desenvolver com abertura e criatividade.

A cidadania e participagao pertencem a um quadro mais vasto de valores que
informam a sociedade democratica. Neste dominio, € importante referir que 0 museu
pode dar um grande contributo no plano da construcdo democratica, assumindo nas
suas estratégias principios como a igualdade de oportunidades, a inclusdo da
diferencga, a promocao das identidades individuais e locais ou o reforgo do sentido de
pertenca nas comunidades.

Ao museu coube, desde sempre, recolher e preservar patrimoénio e testemunhos
da evidéncia material, assegurar a sua conservagao e permanéncia ao longo dos
tempos, bem como a sua passagem a geracoes futuras. Sem questionar a
actualidade das suas fungdes, o enquadramento do museu na contemporaneidade
revela a necessidade de adopcao de novos posicionamentos e revisao de valores
sobre o sentido das colecgoes, a relagao com os publicos, a participacao social e a

propria organica institucional.

Se atentarmos a histéria dos museus, de certeza verificaremos que a sua
realidade e identidade foram alvo de mudanga ao longo dos tempos. Se, por um lado,
alguns foram constituindo referéncia estavel de capital cultural, por outro, a criacao, a
evolucao e accao das estruturas museologicas estiveram sempre profundamente
associadas as dindmicas, estimulos e transformacgoées ditadas por contextos politicos
e sociais e imperativos econdmicos, entre outros. Da mesma forma, e dado que se
tratam de agentes que actuam no plano social, 0s museus tém a capacidade de

accionar mecanismos de mudanga que lhes permitem acompanhar o mundo
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contemporaneo nas variadas ligacdes que estabelecem com o meio envolvente e com
outros parceiros sociais. Porque “[...] sdo veiculos, instrumentos, muitas vezes de
uma forma técita, para transmitir mensagens culturais acerca da natureza e
funcionamento da sociedade e de como nos relacionamos com os outros” (Semedo
2005), devem os museus repensar a sua condi¢&o prioritariamente autocentrada na
representacao do passado. Sem por em causa a prossecugao das fungoes
tradicionalmente atribuidas, este novo modelo requer uma renovagao de valéncias,

assente na auscultag@o dos publicos actuais e potenciais.

Porque é através do desempenho dos profissionais dos museus que esta
mudanca se opera, este modelo pressupde a adopgéo de atitudes mais reflexivas
sobre a sua actividade e a adequacgao de competéncias ao grau de complexidade da
profissdo. Implica, também, que sejam ultrapassadas as barreiras internas que tém
dificultado a afirmagao das instituicbes museolégicas como espagos pré-activos e
mobilizadores, bem como o estabelecimento de relacbes e redes de colaboragdo com
os outros actores do campo social e cultural. E a participacdo nessa teia de contactos
que permitira aos museus ganhar massa critica relativamente ao desempenho das
suas funcoes, desenvolver as suas competéncias profissionais, partilhar saberes em
contextos mais criativos e transferir conhecimento de forma transdisciplinar entre

parceiros da rede.

3. Contexto mais préximo: o museu universitario

Para entender a natureza, a importancia cultural e o papel social dos museus
universitarios e das suas coleccoes, € necessario, antes de mais, apontar as
caracteristicas que os aproximam e afastam dos outros museus. De facto, ambos
partilham aspectos conceptuais e funcionais comuns que se manifestam
transversalmente em todas as instituicdes de caracter museoldgico. Neste sentido, a
definicao do ICOM apresentada anteriormente é, nos seus fundamentos gerais,

aplicavel aos museus universitarios.
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No entanto, por serem entidades criadas no seio de universidades, os museus
universitarios possuem caracteristicas especificas que moldam esta entidade quanto
a natureza das suas coleccdes, quadro funcional, organizacao e gestao, o que
justifica que, nos ultimos anos, se observe um acréscimo de actividade reflexiva e de
investigacéao sobre o tema. O reconhecimento da condigao especial destes museus
manifestou-se ja ao nivel da instituicao de referéncia internacional nesta area — o
International Council of Museums — que, em 2000, cria uma comissao especializada
dedicada aos museus universitarios - a University Museums and Collections (UMAC).
No mesmo ano, formalizou-se a rede de colaboracédo Universeum por iniciativa de um
colectivo de doze universidades europeias de elevado prestigio e antiguidade.
Alargada posteriormente a outras universidades do espago europeu, esta rede tem
como objectivo a promogao do interesse pelo patriménio universitario europeu e a

partilha de conhecimento e experiéncia entre profissionais.

A primeira diferenca a apontar diz respeito ao que define o direito do museu a sua
existéncia - as suas colecgdes’. Os museus existem e permanecem porque possuem
e constituem coleccdes. No caso dos museus universitarios, a origem destas
coleccdes e o0 uso que lhes foi dado ao longo dos tempos é bastante diversa. Grande
parte dos objectos que as compdem foram ora adquiridos e utilizados para apoio das
actividades de ensino tedrico e pratico ora gerados pela investigacdo desenvolvida
nos departamentos das universidades. Como tal, sdo importantes vestigios materiais
da producao e da transmisséo do conhecimento em sede da disciplina que serviram,
ao longo de geragdes. No entanto, a desactualizacao didactica destes objectos ditou a
sua obsolescéncia, tornando-os disponiveis para outros fins. Abstraidos dos contextos

' A nog&o de colecgéo foi definida no glossario do codigo de ética da associacio britanica Museums
Association como “[...] an organised assemblage of selected material evidence of human activity or the
natural environment, accompanied by associated information. As well as objects, scientific specimens or
works of art held within a museum building, a collection may include buildings or sites.” (Museums
Association 2002: p. 7. fonte: Lourengo 2005: p. 20).

10
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originais, muitos deles foram incorporados nos museus existentes ou estiveram na

base da criagdo posterior de novos museus?.

Conforme tipologia proposta por Marta Lourengo (2005: p. 34. traducao da
autora), as coleccdes que hoje encontramos nos museus universitarios podem ser

divididas quanto a sua proveniéncia em:

a) colecgdes de investigacdo — resultam originalmente de colec¢des de
investigacao ou foram organizadas para apoiar a investigacao;

b) colecgdes de ensino — resultam originalmente de colecgdes de ensino;

c) colecgdes de instrumentos histéricos, outro equipamento e espécimes que, no
passado, foram usados para fins de ensino e investigacao, e posteriormente
organizados em coleccgdes depois de se terem tornado obsoletos;

d) coleccdes de histéria da universidade — coleccoes de memorabilia da
universidade e da vida académica, assim como coleccdes biograficas relacionadas
com uma personalidade (como por exemplo, um antigo reitor, professor ou aluno).

Desta diversidade de tipolégica deduz-se um outro factor de diferenciacao dos
museus universitarios. Efectivamente, para além das fungdes museoldgicas
tradicionais acresce ao quadro funcional uma outra, que é a do ensino. A actuacao
dos museus no contexto pedagogico das instituicdes vocacionadas para o ensino
superior® adquire um caracter mais formal do que nos outros museus (Lourenco
2005). A sua ligagao ao ensino tem-se manifestado em diferentes dominios: ao nivel
do uso pedagogico das coleccbes, da utilizacdo das suas instalacdes e pelo facto dos
seus responsaveis acumularem funcdes docentes. Em muitas situagoes verifica-se
que os objectos que constituem as colecgcdes foram ou s&o utilizados como
complemento pedagogico, informando os préprios curricula, e permitindo ao aluno

2 Em muitas situagdes, a iniciativa da recolha partiu de docentes ou de funcionarios dos departamentos e
servigos das faculdades, embora efectuada & margem de um planeamento sistematico e de uma politica
de aquisicdes baseada em critérios museoldgicos previamente delineados.

8 Cumprem esta vocagao as universidades e os institutos politécnicos.
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aprender com base na observacéo, na experimentacéo, e no ensaio®*. J& no caso de
disciplinas de histéria da ciéncia é o proprio espaco do museu que se transforma em
sala de aula.

Outra das distingdes possiveis € a relagao diferenciada que os museus
universitarios estabelecem com a investigacdo. Novamente, Marta Lourenco (2005), e
também Braganca Gil (2005) e Ana Delicado (2005) exploraram ja de forma exaustiva
este tema, identificando e discutindo as varias perspectivas que o termo “investigacao
em museus universitarios” adquire assim como, as diferencas entre investigagao
disciplinar e museolégica e em que aspecto esta se distingue da definicao dada pelo
ICOM.

A interseccao do bindmio colec¢des universitarias - investigacdo pode adquirir
multiplas variantes de acordo com a origem do acervo, sendo possivel distinguir trés
situacoes predominantes:

a) colecgoes constituidas desde a sua génese como produto de investigacao
(como por exemplo, no caso das colec¢des de arqueologia, ou das coleccoes de
historia natural que resultam de saidas de campo);

b) colecgcdes que servem propositos de investigacao (como, por exemplo, as
coleccdes de espécimes de histéria natural) ou

c) colecgbes que adquirem a sua condicdo museoldgica apds perda de valor e
actualidade para fins de investigacao.

A correspondéncia da nocao de investigacdo em museus universitarios com a
definicao do ICOM é um campo de discussao ainda em aberto na comunidade
museoldgica, afirmando alguns autores que se trata de uma forma peculiar de

investigacao orientada para o conhecimento dos objectos, defendendo outros que a

* Em 2006, Patricia Costa, responsavel pelo Museu Parada Leitdo do Instituto Superior de Engenharia do
Porto, apresentou dissertacao de mestrado na Faculdade de Letras da Universidade do Porto sobre a

relacdo do ensino industrial e o apoio dos museus como estabelecimentos auxiliares de ensino pratico.
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Unica investigacao praticada € aquela que se debruga sobre a histéria da ciéncia e da

técnica.

E de referir, ainda a propdsito da caracterizagdo dos museus universitarios, a
tendéncia verificada nos ultimos anos para a renovacao da sua oferta a partir da
criagcdo de médulos interactivos que, em relagdo com as coleccbdes ou néo, permitem
ao visitante explorar conceitos e principios cientificos e técnicos, e/ou conhecer a
origem, o funcionamento, os contextos de aplicacao e, por vezes, a evolugcao dos
objectos expostos. Trata-se da importacdo do modelo introduzido pelos centros de
ciéncia a partir da segunda metade do século XX e que, de acordo com uma tipologia
sugerida por Braganca Gil (1993: p. 251), representam uma segunda geracgao de

museus de ciéncia e técnica.

Todas estas especificidades dos museus universitarios revelam um territério no
qual as fronteiras entre 0 ensino, a investigacéo e a pratica museoldgica nem sempre
estdo bem delimitadas. Por isso, sao entidades museoldgicas distintas e hibridas, cuja
identidade é condicionada pela subsidiariedade e dependéncia em relagao a uma
estrutura com regras organizacionais e missao préprias — a universidade. Quanto a
tutela, os museus universitarios podem encontrar-se na dependéncia directa da
universidade, das direc¢oes de faculdades, ou mesmo de departamentos e servigos.
Todavia, a relacao tutelar podera alterar-se, com importantes reflexos na organizagéao
e gestdo dos museus e coleccdes universitarias®. Na origem destas mudancas podem
estar orientacdes de politica interna da instituicao (necessidades de re-organizacao
de recursos humanos e financeiros); oportunidades de financiamento externo (como
por exemplo, a existéncia de programas dirigidos a qualificacao de espacos
museoldgicos ou a promocgao da ciéncia junto dos cidadaos); e, ainda, novos
entendimentos quanto & misséo e relevancia da instituicdo universitaria na sociedade

actual.

Abordar a questao da missao contemporanea do ensino superior implica,

necessariamente, enumerar algumas directrizes europeias e nacionais que, nos

% Pondo, por vezes, em causa a prépria estabilidade do museu e a permanéncia da instituicdo museal
considerada essencial pela definicdo do ICOM.
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ultimos anos, estabeleceram como principio ético fundamental das instituicdes
universitarias a promogao do desenvolvimento humano. A ideia duma universidade
comprometida com a sociedade e a sua transformacéo, em prol da valorizagdo do
individuo, foi defendida em 1995 por Jacques Delors no Rapport mondial sur le
développement humain.

Cinco anos mais tarde, o Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional
sobre Educacéao para o século XXI voltou a enunciar o tema da missao social das
universidades, invocando a necessidade de estabelecimento de novas relagdes entre
politica educativa e politica de desenvolvimento a fim de reforgar as bases do saber e
do saber-fazer.

Mais recentemente, a Comissao Europeia, contribuiu para a especificagdo do
papel contemporaneo das universidades europeias, colocando-o em sede da
discussao sobre a construgdo da economia e da sociedade do conhecimento, para a
qual as universidades sao convocadas por ser nelas que a combinacao investigacao-
educacgao-inovacao acontece. Este desafio encontrou resposta, em Portugal, no
Relatério Nacional sobre o Desenvolvimento da Educacao em Portugal (2004), o qual
- estabeleceu como prioridade das universidades a educacao e formagao proficiente
de cidadao pela via do ensino formal ou através de programas de aprendizagem ao
longo da vida.

Resultou dai um novo quadro ético e de actuacao das universidades, uma revisao
de politicas e de férmulas de actuacao, e uma reformulacado de missao e funcoes. As
universidades pretendem ser hoje locais de debate aberto ao exterior, instituicdes
depositarias e incubadoras de novos saberes, conceitos e ideologias, que fortalecem
a ligagao com a sociedade ao estender a aplicabilidade do seu capital intelectual ao

meio em que se inserem.

Esta nova agenda estendeu-se a comunidade de ensino e investigacao, e
produziu efeitos transformadores ao nivel dos departamentos, institutos e servigos
universitarios. Nomeadamente, ao nivel dos museus universitarios, levando o debate
sobre a sua missdo contemporénea aos espacgos de debate e difusdo da museologia.
Em 2000, representantes de algumas antigas e prestigiadas universidades europeias
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assinaram o texto “Patriménio académico e universidades. Responsabilidade e
Acesso ao Publico”, que ficou conhecido por “Declaragao de Halle”. O contetdo do
documento é esclarecedor quanto as expectativas actuais sobre o papel dos museus
universitarios: “As universidades devem ter consciéncia da importancia do seu papel
cultural. As colecgdes e 0s museus universitarios proporcionam ocasioes particulares
de realizar experiéncias e participar na vida da universidade. Estas colecgbes servem
como recursos activos para o ensino e a investigacao, bem como constituem arquivos
historicos Unicos e insubstituiveis. Em particular, as colec¢des das mais antigas
universidades europeias sao testemunho do papel desempenhado pela universidade
na definicdo e na interpretacdo da nossa identidade cultural. Valorizando e
desenvolvendo este patrimonio académico comum as nossas instituicoes
testemunham o seu empenho numa utilizacao continua destes recursos para um

publico alargado” (citado em Gil 2005: p. 45).

E desde logo importante reter que a valorizagdo dada hoje aos museus
universitarios decorre principalmente da condicao de depositarios da evidéncia
material da memoéria colectiva da instituicdo académica. Valorizar o seu patrimonio €
salvaguardar a propria histéria e tradigdo. Como tal, no actual contexto de elevada
concorréncia ao nivel do ensino universitario, estes valores conferem potencial
vantagem as instituicdes académicas mais antigas. Dai que o subito interesse pelas
colecgdes manifestado pelas instituicdes de tutela, seja em grande parte motivado por
necessidades de posicionamento daquelas no mercado global da educacao e do
conhecimento.

Mas, o contributo que 0os museus universitarios podem prestar a sociedade do
conhecimento pode ir mais além do que a salvaguarda e a interpretacao das
colecgbes. Para além de “montra” e testemunho da relagdo das universidades ao
longo dos tempos, 0s museus e colecgdes universitarias poderao ser os parceiros
ideais para o fortalecimento de redes de comunicagdo no meio académico, e entre

este e o exterior:

- (re)criando situagbes de aprendizagem performativa na instituicao a partir dos

seus recursos de excepgao: as colecgoes;
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- facilitando a fruigao do patriménio universitario pelos publicos internos e externos
através de novas abordagens que potenciem o “retorno ao mundo maravilhoso e

magico dos artefactos” (MacDonald 2002: p. 11-12);

- promovendo um maior envolvimento dos especialistas das diferentes areas
disciplinares da universidade (ou fora dela) no estudo de colecgdes, da natureza dos

publicos, ou na organizacao de actividades de promoc¢ao da ciéncia actual;

- divulgando as grandes questdes da ciéncia a partir de uma visdo actualizada, ao
sensibilizar os mais jovens para as actividades cientificas, e ao projectar o
conhecimento junto das populagdes que a ele ndo acedem com regularidade.

4. Contextos vizinhos e as questoes da divulgacao cientifica: os outros

museus de ciéncia e técnica

Constatada a necessidade de redefinicdo da missao e natureza dos museus
universitarios face as novas responsabilidades das instituicdes académicas a luz da
sociedade do conhecimento e para com o desenvolvimento social, interessa agora
verificar do seu dever para com a sociedade em matéria de divulgacao da ciéncia
produzida. Para tal, e assumindo que as expectativas que envolvem hoje os museus
de ciéncia e técnica se estendem aos museus universitarios (por se tratarem de uma
variante tipolégica dos primeiros), comegarei por analisar a forma como a relagéo
ciéncia - sociedade se reflectiu na identidade e actuacao dos museus de ciéncia e
técnica ao longo dos tempos. Finalmente, irei apresentar o que na literatura recente
se tem discutido sobre a condicao presente destes museus, a natureza particular do
desafio que a contemporaneidade lhes coloca, as suas diferentes estratégias de
interpretacao sobre a ciéncia e de que forma poderao atingir o seu verdadeiro
potencial face ao entendimento actual de ciéncia e técnica.

A designacao “museus de ciéncia e técnica” esta consagrada pelo uso e podera
ser aplicada a todos os museus especializados em ciéncia e tecnologia, ou aos
museus que, no todo ou em parte, desenvolvam interesses cientifico-tecnologicos
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significativos. Neste sentido, 0s museus universitarios poderao ser classificados como
tal, embora se distingam dos outros museus pelas razbes ja expostas. Numa
dimensao mais operativa, a designacao podera ainda assumir para alguns autores
uma versao mais geneérica, a de “museu cientifico” (Delicado 2005: p. 11), aplicada a
todos os museus que tém uma vertente cientifica, como tema principal, ou como um
entre outros temas a que se dedicam, ou ainda apresentando os resultados ou os
processos de um trabalho de investigagao cientifica.

No entanto, o universo de aplicacado desta designacao é diversificado e carece de
alguma especificagéo. Na bibliografia consultada, este termo é aplicado a diversos
tipos de instituicdes museolégicas, tendo a classificacéo a ver com o tipo de
colecgdes, as disciplinas em que se especializam ou o tipo de estrutura que revestem.
No universo dos “museus de ciéncia e técnica” encontram-se os museus de histéria
da ciéncia, centros de ciéncia, planetarios, museus de histéria natural, museus de
medicina, jardins botanicos, zoolégicos e aquarios, parques naturais, museus de
engenharia, museus industriais e mineiros, museus de transportes e comunicacoes.

Neste contexto, interessa analisar as tipologias e classificagées que ajudem a
enquadrar o museu que constituira objecto de estudo na segunda parte deste trabalho
de investigagdo. Assim, optei pela terminologia “museu de ciéncias exactas”, que se
aplica aos museus que detém coleccdes e que desenvolvem actividade em torno de
disciplinas como a matematica, a fisica, a quimica e a astronomia. Em alguma
literatura, poderao igualmente aparecer nomeados como “museus de ciéncias fisicas”.
Mantendo o mesmo critério de classificacdo quanto a area disciplinar cientifica, estéo
incluidos neste conjunto os museus que se dedicam aos temas anteriores, incluindo
também a informatica (segundo a classificacao de ciéncias fisicas do Thesaurus
Ortelius). A definicao “museu de ciéncias exactas” é apresentada, por vezes, como
contraponto aos que se dedicam as disciplinas que tém por objecto o estudo da terra
e da vida.
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A relacdo que estes tipos de museus estabelecem com as disciplinas cientificas a
que se dedicam pode revestir diferentes formatos. Como canais de divulgacao® de
ciéncia, podem dedicar-se a investigacao cientifica na sua area de especialidade
(estudo de coleccdes, criacao de conteldos para exposi¢oes, por exemplo), acolher
no seu espaco aulas tedricas e praticas ao nivel do ensino, explorar através das suas
actividades a histéria da ciéncia, dos principios cientificos, a vida e o trabalho
produzido por um determinado cientista, ou, ainda, os processos e produtos da
investigagao cientifica mais recente. Estes diversos formatos originam, por sua vez,

tipos de instituicbes museoldgicas distintas:

- museu de histéria da ciéncia — museu vocacionado para a ilustracao da evolugao
histérica ou dos principios teéricos das ciéncias exactas, dispondo de coleccdes de
instrumentos cientificos e equipamento tecnoldgico, maioritariamente de épocas
passadas (Delicado 2005: p.16). Segundo classificagao estabelecida por Braganca Gil
(1993), estes constituem o grupo de “museus de ciéncia e técnica de primeira
geracao”, e dao particular relevancia a conservacao e ao estudo do patriménio
cientifico e tecnol6gico. Para este autor, os museus de ciéncias exactas nao
promovem a investigagao cientifica no sentido usual do termo. A actividade neste
campo é desenvolvida essencialmente em torno da histéria e museologia das ciéncias
e das técnicas, e as questdes pedagdgicas ligadas a adequacao da divulgacao
cientifica a diferentes publicos. O tipo de exposicao dominante nestes museus é
caracterizado pela predominéncia da dimensao contemplativa dos objectos expostos.
No entanto, nos ultimos tempos, muitos tém vindo a abandonar este modelo de
exposicao classica, introduzindo as suas colec¢des em ambientes que pretendem
reproduzir os contextos originais em que os objectos foram gerados.

® Aqui entendida na definigao sugerida por Nuno Crato: “uma actividade de difusdo de conhecimentos,
atitudes e pontos de vista cientificos em que o receptor adere voluntariamente” (Crato 2008: p. 115).
Sobre os objectivos da divulgacédo da ciéncia, 0 mesmo autor afirma que “[...] a divulgacéo é, por
natureza, diferente da educagao formal. Enquanto esta é sistematica e esta organizada por disciplinas, a
primeira pode falar de temas dispersos, sem outra preocupagao que nao seja a de transmitir alguns
conceitos e despertar as pessoas para temas e areas importantes” (idem: p. 123).
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- centro de ciéncia — espaco onde sao apresentadas exposicoes de natureza
didactica e ludica (Gil 1993: p. 251), caracterizadas pela relacao interactiva com o
visitante, através das quais este podera experimentar e observar equipamento que lhe
permitira apreender conceitos e principios técnicos e cientificos. (Delicado 2005: p.
17). Pertencem a este tipo 0s “museus de segunda geragao”, conforme classificacao
de Braganca Gil. Distinguem-se dos primeiros quanto a indole das suas exposicoes
(mais contemplativas no primeiro, mais participativas no segundo) e aos potenciais
didacticos (nos primeiros, o visitante tem contacto com o exemplar e pode obter
informacao que o integra na histéria do progresso cientifico; no segundo, o visitante
tem a oportunidade de experimentar alguns dos fundamentos da ciéncia e da técnica
através dos dispositivos interactivos, embora deslocados dos contextos da sua
criacéo e aplicagéo).

Esta classificagdo apresentada tem por objectivo tornar a abordagem do campo
de estudo mais clara. No entanto, o caso em estudo revelara que, na realidade, a
combinacao das duas tipologias é possivel. No que toca ao Museu de Ciéncia da
Universidade do Porto, a classificacao sera mais flexivel, uma vez que se trata de um
museu que, a par de instrumentos cientificos histéricos, dispde também de nuicleos

interactivos que o aproximam do modelo dos centros de ciéncia.

Braganca Gil refere ainda os “museus de ciéncia da terceira geracao” como uma
das tendéncias actuais museolégicas. Pertencem a esta categoria as instituicées que,
combinando os aspectos positivos dos dois anteriores, integram nas suas coleccoes
exemplares significativos da ciéncia e da técnica contemporaneas.

A preocupacao destas entidades pela investigacao cientifica actual € bastante
recente. De referir que, no caso das coleccdes de histéria natural, a investigagéo tem
tradicao e remonta a “proto-histéria” dos museus. O uso dado as colecgdes e
gabinetes de curiosidades da Italia do século XVI e inicios do século XVIl tinha ja
propoésitos cientificos. Estes espacgos de “maravilhas”, além de conferir estatuto social
e intelectual ao seu coleccionador, eram também espacgos de ciéncia, onde a natureza
era analisada e alvo de experiéncias num ambiente controlado. A divulgacao do
conhecimento cientifico a partir do mesmo tipo de coleccdes era pratica corrente na
Inglaterra do século XVII. Muito mais do que simples repositérios de espécimes, 0s
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gabinetes de curiosidades cumpriam a fungéo de estudio e laboratério, assumindo
também a condicao de palco de palestras e sessdes de demonstracao (Arnold 1996:
p. 59).

S6 recentemente os museus de ciéncia e técnica adquiriram as caracteristicas
que lhes sao reconhecidas actualmente. Apesar de se conhecerem antigas coleccoes
de instrumentos cientificos, nomeadamente as que foram sendo criadas no interior
das universidades, o primeiro museu de ciéncia e técnica surgiu como consequéncia
do alargamento do direito ao saber introduzido pela Revolucao Francesa. Em 1794, é
instituido o Musée du Conservatoire des Arts et Métiers por um Decreto da
Convencgao do mesmo ano, no qual se estabelecia a criagcao de uma instituicao de
instrucao profissional para as actividades mecéanicas. Além da fungéo de conservacao
e exposigcao do equipamento técnico e cientifico ja existente, foi estabelecido que
seriam obrigatoriamente depositados os protétipos e ferramentas que se iam criando
na instituicao de ensino que lhe dava acolhimento. No entanto, a sua missao ia para
além de um mero depdsito de objectos, uma vez que lhe foi acrescentada uma
dimensao pedagdgica. De facto, este era também um museu-oficina que organizava
sessdes publicas de demonstracao do equipamento em funcionamento. Nesse
aspecto, museus como este, ou como o Science Museum (Londres, 1857) e o
Deutsche Museum (Munique, 1903), cumpriram um papel relevante enquanto
espacos de instrug¢do cientifica do cidadao, a partir do material ilustrativo e
demonstrativo de ciéncia e técnica dos seus acervos. Dirigidos, nao s6, ao publico
interno constituido por estudantes, estas instituicbes davam ainda a conhecer as
inovacdes tecnolégicas e o seu funcionamento a operarios e industriais (Bennett,
1995). As exposigdes representavam a ciéncia e a técnica a partir de uma série de
marcos que assinalavam a sua histéria, num registo triunfalista que celebrava o
progressivo conhecimento e dominio do ser humano sobre as forgas da natureza
(Durant 2004: p. 49).

Contudo, e apesar de se manterem como lugares de validagao da ciéncia, a
importancia destes museus para a definicao, controlo e comando da actividade
cientifica foi decrescendo ao longo do século XIX, passando esse papel a ser
desempenhado por estruturas mais especializadas e arredadas do espaco publico: os
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laboratérios (Macdonald 1998: p. 13). Todo um trabalho e conhecimento baseados na
classificacao produzida sobre as coleccoes museoldgicas foram remetidos para
segundo plano.

Paralelamente, outras formas de difusdo cientifica e tecnoldgica junto do publico
foram aparecendo. No final do século XIX, o progresso era apresentado nas
modernas exposicoes industriais, verdadeiros parques tematicos da inovacao que
colhiam o entusiasmo dos publicos e das nacdes. Muitas dessas exposicoes
universais foram parcialmente acolhidas em espacos museol6gicos, outras estiveram
na origem de novos museus, como o Victoria and Albert Museum (Londres) e o
Museum of Science and Industry de Chicago. Ao mesmo tempo, as invencgdes que
prometiam mudar o mundo eram apresentadas, por toda a Europa e Estados Unidos
da América’, em ambiente de grande espectacularidade.

Enquanto que a “nova ciéncia” era aclamada e suscitava entusiasmo e
curiosidade, a obsoleta “velha ciéncia” encontrava o seu territério natural dentro do
museu. Na transicao do século XIX para o século XX, a histéria do progresso
continuava a ser contada, através de exposicdes de objectos cientificos e técnicos
caracterizadas por uma visao linear do desenvolvimento cientifico. Mesmo quando
esses objectos eram mostrados em funcionamento, a informacao sobre os contextos
de criacao, funcionais e histéricos, bem como sobre os factores econdmicos, sociais e
tecnoldgicos que estiveram na sua origem, eram omissos. Aos visitantes destas
exposicdes nao era proporcionado qualquer dado sobre a producao do conhecimento
cientifico e técnico (Arnold 1996: p. 61).

S6 mais tarde, em meados do século XX, a preocupagao com o acesso dos
publicos ao conhecimento do trabalho cientifico e tecnoldgico se comecou a
manifestar. Com o final da segunda guerra mundial, a interdependéncia entre ciéncia,
politica e sociedade tornou-se mais evidente. A ciéncia ja nao era tida como um
campo a parte (embora nunca o tenha sido realmente), mas sim como um factor

qualificado ao servigco do desenvolvimento das economias industriais em expanséo. A

! Segundo Maria Eduarda Gongalves (2000: p. 2), sera esta uma das primeiras manifestagbes da
popularizagao da ciéncia, associada ao caracter ludico da descoberta e da explicagao.

21



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

ciéncia e a investigacao cientifica estabeleciam lagos cada vez mais intensos e
diversificados com a esfera social, introduzindo no quotidiano dos cidadéos produtos
do seu trabalho. Estas aplicag6es transformavam-se cada vez mais em bens regidos
pelas leis do mercado, contrariando a nogao de ciéncia como bem publico. Todos
estes factores tiveram forte impacto na imagem publica dos cientistas, abalando a
aura de neutralidade e inocéncia da ciéncia (Gongalves 2000: p. 3).

Paradoxalmente, apesar da aproximacgao aparente da ciéncia a sociedade, aquela
ia ganhando autonomia progressiva enquanto instituicao especializada. A
necessidade de criacao de formas mais acessiveis de apresentacao da ciéncia e da
técnica ao cidadao ditou 0 aparecimento de novos canais de comunicacao que vieram
a constituiram desafios a mudanca do modelo, das estratégias de actuacao e do tipo
de actividades oferecidas pelos museus de ciéncia e técnica. Em primeiro lugar,
destacam-se o cinema, a televisao, os parques de atracgdes e outros formatos da
indUstria do entretenimento como importantes referéncias ao nivel da comunicacao de

massas.

Numa area de actuacao mais préxima dos museus, aparecem também neste
periodo os centros de ciéncia. A primeira instituicao a oferecer uma aprendizagem
activa dos principios cientificos e tecnoldgicos foi o Palais de la Découverte, criado
em Paris, em 1937. No entanto, s6 mais tarde, o modelo é disseminado e aplicado de
forma sistematica noutras instituicdes. A origem do “movimento dos centros de
ciéncia” remonta a 1969, ano em que foram criados o Exploratorium em Sao
Francisco e o Ontario Science Centre. As exposi¢coes sao concebidas com um fim
pedagogico, de modo a que o visitante possa aprender ou aprofundar os principios e
conceitos cientificos e tecnolégicos de diferentes areas, através de dispositivos
interactivos que convidam a experimenta¢cdo num ambiente informal e ludico. Embora
seja inegavel o seu imenso sucesso, alguns autores sdo bastante criticos quanto a
esta forma de apresentacao da ciéncia e da técnica. John Durant e Braganca Gil
nomeiam algumas das suas lacunas, como a falta de incentivo a reflexao e
interpretacao, a auséncia de contextualizagdo social dos principios cientificos centrais
na demonstracao e a inexisténcia de referéncias a producao cientifica e tecnolédgica

contemporaneas. Contudo, 0 seu aparecimento inspirou muitos museus a abandonar

22



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

as propostas expositivas baseadas na admiracédo passiva suas colecgdes, levando-os
a solucdes das quais aquelas sairam evidenciadas. Actualmente, a diluicao de
fronteiras entre museus e centros de ciéncia é um facto em muitos museus que
optaram pela conjugacao de objectos histéricos com dispositivos interactivos nas suas

exposigoes.

Finalmente, outro desafio partiu da propria comunidade cientifica e educativa e
ficou conhecido como movimento para a “compreensao publica da ciéncia” (public
understanding of science). Aparece pela primeira vez nos Estados Unidos da
Ameérica, em 1958, a partir de um programa de divulgacao da cultura cientifica
langado pela National Science Foundation (Lewenstein 2004: p. 66). Nos anos 80, no
Reino Unido, a Royal Society publicou um relatério sobre a atitude dos cidadaos
britnicos face a ciéncia, caracterizada por elevados niveis de desconhecimento,
desconfianga e hostilidade. Com o objectivo de implementar medidas de promocéo da
educacao cientifica formal e informal e de fomentar a discussao publica sobre a
ciéncia, foram criados o COPUS - Committee on the Public Understanding of Science
- e relancados inquéritos que permitiam avaliar a literacia cientifica. No resto da
Europa, sdo implementados programas similares, como por exemplo, as sondagens
do Eurobarémetro. As iniciativas langadas no ambito deste movimento partiam do
chamado “modelo do défice”, para o qual o desenvolvimento de atitudes positivas ou
favoraveis a ciéncia e a tecnologia estava positivamente correlacionado com a cultura
cientifica do publico. Esta, por sua vez, era medida através de um indice de
conhecimentos sobre ciéncia (Avila 2000: p. 13). O modelo em causa tinha na sua
base uma representacao do publico enquanto audiéncia homogénea, ignorante e
“vazia” de ideias préprias, e uma representacao da ciéncia nao problematizada,
fundada sobre verdades universais e isenta de controvérsia. As representacoes da
ciéncia devem ser problematizadas sem pressupor de antemao a existéncia de
qualquer tipo de relacao entre aquelas e os conhecimentos dos publicos. Ainda, como
afirma Maria Eduarda Gongalves (2000: p. 44), as representacoes da ciéncia sao
sociais e, como tal, emancipadas (produzidas pela discusséo de ideias em grupo) e
polémicas (resultam do conflito entre visdes opostas). Além de que as ideias podem
diferir ndo s6 no seu conteudo, como no grau de estabilidade e consenso. Ser
cientificamente literato nao significa estar na posse das respostas certas. Contudo,
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apesar de amplamente criticado nos seus pressupostos e métodos, 0 movimento teve
alguns efeitos benéficos, pressionando os museus de ciéncia a contribuir de forma

mais directa na criacdo de uma sociedade cientificamente literata.

A ultima década do século XX foi construida sobre o modelo de relagao
bidireccional entre os grandes dominios conceptuais contemporaneos que séao a
ciéncia e a sociedade. A cobertura mediatica dos debates dos anos 90 sobre
alimentos geneticamente modificados, a doenga das vacas loucas, as novas
epidemias, o aumento e armazenamento de lixo nuclear ou as altera¢des climaticas
estimulou a reac¢éo social aos avangos da ciéncia. Desta forma, sucederam-se
momento de contestacdo a hegemonia do discurso cientifico e de denuncia de riscos
das suas aplicacdes para o bem-estar pessoal e colectivo. Assim, o conhecimento da
ciéncia assumia importancia vital, ndo por representar um simples quadro normativo
para a racionalidade, mas como um dos muitos recursos utilizados nos processos de
decisao diarios dos cidadaos. A questao cientifica ganhava contornos utilitarios e
instrumentais, mas também politicos e de cidadania. Cada vez mais relutantes em
deixar a ciéncia nas maos dos cientistas, os cidadaos e 0s seus representantes
pretendiam ver regulados alguns aspectos da area cientifico-tecnolégica, como as
células estaminais ou 0 armamento nuclear. Este clima critico cultural, protagonizado
por uma comunidade vigilante e avaliadora dos produtos da ciéncia, resultou no
estabelecimento de novas fronteiras e responsabilidades para os cientistas,
chamados agora a ponderar a distribuicdo potencial dos riscos e beneficios e os
impactos éticos, econdmicos, ambientais, sociais e legais da investigacdo em curso.

No entanto, a visdo dominante da cultura cientifica presente neste discurso
politico e democratizante, nao deixava de ser marcada pelo modelo cifrado, restrito,
hermético e especializado da ciéncia. Os desenvolvimentos do campo cientifico, com
a crescente complexidade, subdivisao e profissionalizagéao que foi adquirindo,
acentuaram essas caracteristicas de isolamento e a dissociagao entre os dominios da
ciéncia e da ndo ciéncia. Para obstar a este problema, o envolvimento efectivo da
sociedade nos processos de decisdo em matérias técnico-cientificas encontrou apoio
em intermedidrios privilegiados entre os dois dominios. Neste sentido, é de sublinhar

o papel decisivo dos profissionais dos meios de comunicacao social como tradutores
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do discurso cientifico para o discurso leigo (Schmidt 2008: p. 86). O papel do
profissional do museu em matéria de comunicacao da ciéncia pode ser comparado ao
do produtor de televisdo e de radio, ou ao do editor de jornais e revistas, conforme foi
demonstrado por Pedro Casaleiro (2000: p. 304). Através da observacao do modo de
actuacdo daqueles®, os museus de ciéncia e técnica podem retirar diversos
ensinamentos que lhes permitirdo melhorar a performance enquanto comunicadores
da ciéncia, desde a selecgao dos temas apresentados, e a andlise dos topicos que
suscitam maior interesse, dos tipos de relagdes informais com o publico que
estabelecem, dos processos de interacgcao com cientistas como forma de gerar
conteldos para os diferentes meios, entre outros. Outro aspecto que esta observacao
realca é a oportunidade de utilizagao desses mesmos meios para comunicar as
actividades do museu ou o material criado para o efeito, como aconteceu, por
exemplo, com a associagéo do Science Museum a revista Nature. De resto, a rede de
colaboragdes podera igualmente ser estendida a outras instituicdes ricas em
conteldos nesta area, incluindo os laboratorios de investigacao cientifica,
aproveitando as potencialidades das novas tecnologias de comunicac¢éao (como, por
exemplo, a internet, a video-conferéncia e as tecnologias informaticas que apoiam os
processos colaborativos). Estas permitem, ndo sé, o envolvimento dos participantes
(investigadores e publicos) independentemente do lugar onde se encontram, como
também possibilitam a salvaguarda e a crénica das actividades que resultam da
colaboragéo.

Segundo alguns autores, o papel do museu enquanto comunicador da ciéncia
contemporanea é dispensavel, uma vez que os media oferecem uma adequada
resposta em termos de cobertura das novas descobertas. O argumento é que 0s
museus deveriam concentrar a sua oferta no que fazem de melhor: a apresentacéo de
programas sobre ciéncia estabelecida, a partir de artefactos histéricos unicos e
exposicdes interactivas. Além disso, a rapidez exigida a actualizagao de contetdos é
contraria a tradicao informativa cuidada, afirmativa e definitiva que caracteriza o
museu como instituicdo cultural, cujos atributos primarios sao a autoridade e a
estabilidade (Farmelo 2004: p. 4).

8 S50 incluidos os jornais, as revistas, a radio, a televisao e, numa perspectiva mais alargada, também

outras publicagdes sobre ciéncia como livros e blogues.
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No entanto, a opinido publica tem demonstrado em alguns inquéritos® o interesse
pelos desenvolvimentos cientificos contemporaneos, embora exprima algum
cepticismo sobre a fiabilidade de algumas fontes. Ora, uma vez que 0s museus sao
geralmente considerados uma fonte de informacao de confianga, estes dados
sugerem que ha um publico potencial para projectos de divulgacéo da producao
cientifica actual nos museus. Para tal, algumas alteragdes a forma como representam
a ciéncia sao essenciais, devendo o museu repensar 0s objectivos das exposi¢coes e
demais actividades, transitando de uma tendéncia para apresentar a ciéncia como um
produto e passar a apresenta-la como um processo. Habitualmente, os museus
facultavam, através das suas exposicdes, matéria factual e apresentam
pedagogicamente a histdria da ciéncia como uma evolugao linear e positiva. Quando
muito, poderiam admitir como objectivo das suas actividades o estimulo do interesse
e da curiosidade nos seus publicos para as questdes de ciéncia. Contudo, as
expectativas do presente requerem uma outra representacao da ciéncia (ndo
acabada, questionavel e transitoria) e uma configuragdo mais informal da
apresentacao aos publicos para que estes possam ter uma melhor apreciagéo do
processo de investigacdo. E necessario dar a conhecer os seus procedimentos de
base, mostrar os bastidores da investigacdo e a competicdo no mundo da ciéncia,
debater a natureza provis6ria, ndo acabada e questionavel dos resultados publicados.
E vital também a renovacéo das exposicdes, através de demonstragées ao vivo,
painéis interactivos e tabelas que reflectem a visao actual sobre os temas em
exposicao. Nas ultimas duas décadas, novos espacos informais de educagao
cientifica tém sido criados no interior de museus de ciéncia e técnica, de acordo com
estas tendéncias, como sao exemplo o Dana Center (Londres) e o New Metropolis

(Amsterdao).

Por outro lado, a transversalidade que caracteriza hoje a investigacdo em museus
encoraja as instituicbes museoldgicas de ciéncia e técnica a examinar 0S processos
de ciéncia numa perspectiva de interdependéncia entre a ciéncia e as sociedades que
a sustentaram. Como refere Ken Arnold (1996: p. 64), a questao central deixou de ser
“donde vem 0 nosso conhecimento cientifico” para passar a ser mais “como foi feito e

como se tornou autoridade”. Este incentivo foi prestado pelas areas da historia, da

® Como, por exemplo, os inquéritos realizados pelo Wellcome Trust.
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filosofia e sociologia, que permitiram um renovado olhar sobre a ciéncia ao
demonstrar que os seus trabalhos ndo podem ser entendidos isoladamente dos seus
apoios externos culturais e sociais, e que as ideias cientificas sao produzidas e néo
simplesmente descobertas. Um contributo importante para esta nova visao foi dado
por Bruno Latour, na obra Laboratory life, the construction of scientific facts (1986), na
qual defendeu a descentralizagao do foco da questao “ o que faz a ciéncia”,
substituindo por uma outra mais relevante para a discussao em causa, e que é “o que

fazem os cientistas”.

Da parte dos produtores de ciéncia, varios sinais surgiram sobre a sua
disponibilidade em promover o dialogo bidireccional entre estes e os publicos,
abandonando o modelo de comunicacao baseado em monélogos autoritarios, nos
quais os cientistas informavam o publico sobre a informagao a adquirir sobre ciéncia.
Como defendem Roth e Barton (2004), a ciéncia s6 podera ser uma importante
ferramenta ao servico de uma sociedade verdadeiramente democratica se for
praticada em termos dialécticos, reflexivos e, mesmo, desconstruida. Segundo estes
autores, a ciéncia s6é podera verdadeiramente apoiar o desenvolvimento humano e
social se ultrapassar ideologias dominantes e se tornar campo contestado. Dai que
tenham surgido, nos ultimos anos, oportunidades de encontro entre cientistas e leigos
realizadas por unidades de investigacao, e mesmo por museus de ciéncia e técnica,
que visam dar a conhecer os processos da investigacao cientifica em curso, promover
o envolvimento de cidadaos e aproximar os cientistas das preocupacgdes e das
expectativas reais da sociedade que devem informar a sua actividade. E o caso das
sessOes que procuram consenso sobre as diversas matérias controversas das
agendas de investigacao. Sera de notar que, para muitos cientistas, esta ndo € uma
pratica consensual, uma vez que a definicao das agendas de investigacao passaria a
ser regida por escolhas e valores de nao-cientistas (Lewenstein e Bonney 2004: 68).

Em sintese, o recente investimento das universidades na apresentacao do seu
passado através da criagao ou reforgo dos seus museus denota uma crescente
vontade de afirmacao como instituicoes detentoras de parte significativa do patrimonio
cientifico e técnico da humanidade, e como principais produtoras do conhecimento.

Cabe aos museus investigar os factos e objectos que materializam esse capital
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intelectual e interpreta-los, representa-los, torna-los acessiveis aos publicos internos e

externos ao mundo académico.

Embora possuam as qualidades que, a partida, os identificam como parceiros
ideais para firmar o contrato entre universidade, ciéncia e sociedade, restricoes
econdémicas e humanas ou a desadequacao da missao determinam que muitos deles
se distanciem daquilo que se espera hoje de um museu universitario: um polo de
cultura cientifica aberto ao exterior, menos focado no passado, mais atento ao
presente e com vontade de olhar o futuro.

A histéria dos museus de ciéncia e técnica esta marcada por sucessivas
transformagdes dos seus papéis e identidades. Se, por um lado, 0s museus se foram
constituindo como referéncia estavel de capital cultural na area cientifica, por outro, a
criacdo, a evolucao e accao dos museus estiveram sempre profundamente
associadas as dinamicas, estimulos e transformacdes ditadas pelos contextos da
propria ciéncia e técnica, e também por imperativos econémicos, politicos, sociais e
outros. Na maior parte da sua historia, estes museus cumpriram papéis determinantes
na criagao e disseminacao das ideias cientificas e das aplicacdes tecnolédgicas. Nos
momentos de menor actividade, os museus de ciéncia e técnica procuraram accionar
0s mecanismos de mudancga que Ihes permitiram acompanhar o progresso e o mundo
do seu tempo, nas variadas ligagdes que estabeleceram com o meio envolvente e

com 0s parceiros sociais.

Por seu turno, também a ciéncia ndo pode ser isolada dos seus contextos, quer
sejam histéricos ou funcionais, econdémicos ou sociais. A ciéncia e a tecnologia
dominam a nossa sociedade e a actividade cientifica é hoje determinada por factores
que vao para além da sua esfera. A aproximagao da ciéncia a sociedade passa
necessariamente pelos museus de ciéncia e técnica. Embora o paradigma cientifico
actual seja dificil de materializar sob o formato de exposi¢des, outros meios de
comunicacao de contelidos nesta area séo ja utilizados com sucesso para apresentar
a ciéncia como rede de processos de descoberta, experimentacao e refutacao.

Embora polémica, a complexidade que envolve a aplicacdo dos conceitos de
“literacia cientifica” e “compreensao publica da investigagao cientifica” deve ser
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entendida pelos museus de ciéncia e técnica, nao como um entrave, mas como um
estimulo a sua participacao como espaco-férum na construcao de pontes que estes
conceitos implicam, fazendo uso das competéncias profissionais na area da educacao

e comunicacao de conteudos cientificos.
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Parte Il - Desenho do concreto e do simbdlico: a accao e a representacao da
ciéncia dos museus e produtores de ciéncia na Universidade do Porto

1. Enquadramento e plano de trabalho

Os museus universitarios desempenharam, desde sempre, fungbes de
preservacao e de divulgacao do conhecimento constituido, bem como de suporte as
actividades de ensino e investigagdo. Na contemporaneidade, espera-se que o seu
quadro funcional adquira uma nova dimensao, acrescentando as fungdes tradicionais
o envolvimento na formacao do individuo e no desenvolvimento da cidadania dos
publicos com que interage num espago de contacto da ciéncia que agora se
apresenta mais alargado.

Com a agenda publica focada nas iniciativas que visam transformar o modelo
universitario e abrir o mundo académico ao universo exterior, € importante referir a
actividade dos centros de investigagao universitarios e o seu desempenho como elo
de ligagao entre as duas realidades. Estes centros vocacionados para actividades de
investigagado e desenvolvimento podem ter dimensodes e estruturas muito diversas,
desde pequenas unidades integradas nas faculdades a nucleos interdisciplinares de
dimensao apreciavel. Pertencem a este grupo os institutos de interface entre as
universidades e o mundo exterior (como, por exemplo, o tecido empresarial) e os
laboratérios associados, a partir dos quais as instituicobes académicas passaram a
exercer a sua actividade nesta area — a produgao primaria de conhecimento e, por
vezes, a sua transformacao em valor — com maior estabilidade de funcionamento e
criatividade na investigacéo. E através da exceléncia da sua investigacéo, cujos
resultados sao divulgados dentro e fora da esfera cientifica, que as universidades
garantem o posicionamento nacional e internacional que as situa face a concorréncia
e a comunidade cientifica global.

A constatacao de que a divulgacao cientifica constitui um gradiente de
possibilidades, quanto a agentes, formatos e conteudos, foi determinante na decisao
de aprofundar o conhecimento sobre as condi¢des actuais de dois actores do campo
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cientifico da Universidade do Porto: um museu universitario e um laboratério
associado. As questdes de investigacdo de partida e objectivos deste trabalho foram
definidos a dois niveis: num primeiro, identificar e reflectir sobre as representacdes de
ciéncia veiculadas pela actividade de divulgacao nos museus e produtores de ciéncia
na Universidade do Porto; num segundo, analisar as condi¢des existentes ao nivel
dos museus e produtores de ciéncia na Universidade do Porto que possibilitem a
construcao de uma rede colaborativa com vista a divulgacao da ciéncia de acordo

com as tendéncias e expectativas contemporaneas.

Dado este trabalho revestir a forma duma dissertacao de mestrado e, como tal,
consistir numa primeira abordagem ao campo de estudo através de um contributo
empirico (parcial e delimitado) para o seu conhecimento, a complexidade do campo
de andlise sobre as manifestacdes da representagdo da ciéncia conduziu a inevitavel
necessidade de reduzir a dimensdo do nimero de casos estudados. Assim, como
objecto de andlise intensiva e avaliagdo das praticas destes actores, seleccionei dois
casos que apresentavam condicdes interessantes dentro do universo dos museus e
produtores de ciéncia na Universidade do Porto:

- 0 Museu de Ciéncia da Universidade do Porto, por se tratar de um museu que
apresenta combina duas tipologias museoldgicas distintas (museu de histéria da
ciéncia e exposicao interactiva, mais préxima dos museus de ciéncia), e ainda pelo

facto de se encontrar sob a tutela directa da Universidade do Porto,

- 0 Laboratério Associado IBMC-INEB, um exemplo de referéncia das novas
entidades dedicadas a investigagao cientifica com origem na Universidade do Porto,

com ampla actividade comunicacional veiculada mediante diversos formatos.

Uma vez que o objectivo ultimo deste trabalho é a proposta de uma rede de
colaboracéao, entendida como uma plataforma de relagdes, entre individuos ou grupos
de individuos, que se baseia fundamentalmente em processos colaborativos
estabelecidos com o objectivo de partilha e transferéncia de conhecimento numa
perspectiva transversal, a escolha dos objectos de analise ndo teve na sua base o
critério de coincidéncia disciplinar entre os dois casos analisados.
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Para o alcance dos objectivos propostos, segui uma metodologia que se aproxima
dos procedimentos geralmente adoptadas em investigacao cientifica de base e
aplicada, procurando o equilibrio entre a contribuicao tedrico-pratica deste trabalho, o
método de investigacao e as fontes analisadas. O presente capitulo apresenta em
detalhe o processo de analise da informagéao recolhida sobre dois casos, rematando
com sua interpretacao. A valorizacao de uma abordagem essencialmente qualitativa
destas duas realidades resultou da constatacdo que um estudo exaustivo de teor
estatistico estava limitado pela inexisténcia de dados suficientes sobre muitas das
actividades realizadas e de indicadores ou parametros de avaliagdo comparaveis.

Deste modo, a metodologia de desenvolvimento desta fase do projecto é
constituida por diferentes meios de aproximagao a realidade estudada:

- uma opgao técnica documental, que revestiu a forma de analise de conteudo
sobre a informagao disponivel sobre as entidades investigadas e sua actividade de
divulgacao da ciéncia nos respectivos sitios web, em artigos produzidos e outros

meios de comunicacéo institucional;

- uma opg¢ao técnica nao-documental, sob a forma de entrevistas semi-directivas e
presenciais apoiadas num guido previamente estruturado de acordo com o quadro
conceptual de referéncia, produzido a partir da analise e sintese da literatura
consultada sobre os temas em estudo. As questbes colocadas remetiam para a
caracterizacao da instituicdo enquanto espaco de producao e divulgacao de ciéncia,
para a representacao das relagoes entre sociedade e ciéncia, para a representagao
particular e concreta da ciéncia nas instituicdes, para as representacdes sobre a
“outra” instituicdo e para as condigOes favoraveis a construcao de redes de
colaboragao. Estas entrevistas tiveram como objectivo a captagao do discurso dos
responsaveis e decisores das duas instituicdes estudadas, através da identificagcao
dos conceitos, das formas e dos temas que a representagao da ciéncia reveste nos
dois casos, bem como das motivacdes e das categorias “recursos humanos”,
“recursos financeiros”, “relagdes” e “infra-estruturas comunicacionais” e “gestéo e
organizagao”. A presenca de um guido foi bem recebida por todos os entrevistados,
nao inibindo a expressao de opinido dos proprios nas mais diversas matérias

levantadas pelas questbes abertas e semi-abertas colocadas ao longo da entrevista.
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De uma forma concreta, foram realizadas quatro entrevistas de cerca de uma

hora, aos seguintes entrevistados:

- Museu de Ciéncia da Universidade do Porto:

- Professor Doutor Luis Miguel Bernardo (LMB) — Director; Professor
Catedratico do Departamento de Fisica da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto;

- Dr2 Marisa Louro Monteiro (MM) — Assessora; Licenciada em Fisica,

ramo educacional.

- Laboratério Associado IBMC-INEB

- Professor Doutor Alexandre Quintanilha (AQ) — Director; Professor
Catedratico do Departamento de Biologia Molecular do Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto;

- Dr. Julio Santos (JS) — Responsavel pelo Nucleo de Cultura Cientifica;
Licenciado em Biologia

A partir dos dados recolhidos por via das duas técnicas utilizadas, parti para a
cartografia e tratamento da informacao, procurando o seu enquadramento nas varias
dimensdes do quadro conceptual desenvolvido na primeira fase do projecto. Os
resultados desta analise sdo apresentados para ambos 0s casos em quatro partes
distintas. Na primeira, sdo abordados os aspectos que dizem respeito a
caracterizacao das instituicoes estudadas, sua breve histéria, objecto e organizagao.
Numa segunda parte, serdo examinados a sua missao e 0s seus objectivos. Numa
terceira, serdo analisadas as actividades de divulgacao da ciéncia desenvolvidas.
Finalmente, numa ultima parte, serdo apresentadas as diversas formas de que se
reveste a representacdo da ciéncia em ambas as entidades, ilustradas pela
interpretagao de exposicdes interactivas realizadas pelas mesmas.

Resta observar que este estudo ndo pretendeu explorar o tema com toda a

exaustao e detalhe que ele permite, mas somente apontar um possivel caminho
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aberto a investigacoes futuras complementadas por andlises qualitativas, por outros

olhares produzidos em sede de diferentes disciplinas (como a sociologia e a filosofia
da ciéncia) e estendida a realidade dos restantes museus e produtores de ciéncia da
Universidade do Porto.

2. Actores e relacoes

Enquanto instituicdo publica de ensino superior, a Universidade do Porto foi
fundada no ano imediatamente a seguir a implantagédo da Republica em Portugal
(1911). Desde o século XVIII que o Porto contou com instituicbes de ensino e
formacao de quadros técnicos, criadas com o intuito de prover a cidade de
especialistas nas areas da construcao e manobra naval, do comércio, da industria e
das artes. A Universidade do Porto é herdeira directa da Aula Nautica (1762), da Aula
de Debuxo e Desenho (1779), da Academia Real da Academia e Comércio'® (1802) e
da Academia Politécnica (1837). No século XIX, mais precisamente no ano de 1825, o
Porto passa a contar com uma nova area de formagao — a Medicina -, com a
constituicdo da Real Escola de Cirurgia que, em 1836, sera convertida em Escola
Médico-Cirurgica.

Inicialmente, a Universidade do Porto incorporava uma Faculdade de Ciéncias
Matematicas, Fisico-Quimicas e Histérico-Naturais, que tinha anexa uma Escola de
Engenharia, e uma Faculdade de Medicina a que se associava a Escola de Farmacia.

A crescente especializacao e autonomizacao dos saberes ditaram desde logo a
fragmentacao das duas Faculdades em novas escolas: em 1915 foi criada a
Faculdade Técnica, que em 1926 recebe a designacao de Faculdade de Engenharia;
em 1919 a Faculdade de Letras; em 1925 a Faculdade de Farmacia.

O ensino artistico no Porto vai seguindo um caminho paralelo ao da Universidade
do Porto. O ensino das Belas-Artes contava ja com século e meio de existéncia, tendo
inicio na Aula de Debuxo e Desenho que, posteriormente, deu origem a outras

1% A Academia Real da Marinha e Comércio resultou da fusdo das duas escolas anteriores.
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escolas: a Academia Portuense de Belas Artes (1836), depois a Escola Portuense de
Belas Artes (1881), e finalmente Escola Superior de Belas-Artes do Porto (1950). Esta
ultima é convertida, ao longo do ultimo quartel do séc. XX, nas actuais faculdades de
Arquitectura e de Belas-Artes da Universidade Porto.

A ditadura surgida do movimento militar de 1926 marcou um periodo de fortes
limitagbes a expansao da Universidade do Porto. Neste periodo foi criada uma unica
escola — a Faculdade de Economia — tendo sido extinta, entre 1928 e 1961, a
Faculdade de Letras.

Contudo, a Universidade conheceu forte expansao apés a revolugao de Abril de
1974 com a criagao de mais oito faculdades''. Actualmente, a Universidade do Porto
é formada por quinze escolas - catorze faculdades e uma escola de pés-graduacao
(Escola de Gestao do Porto) e conta com cerca de 28.000 alunos que frequentam
mais de 60 cursos de licenciatura e 120 cursos de mestrado.

As infra-estruturas universitarias estdo organizadas em trés polos situados em
diferentes zonas da cidade'?, onde se agrupam escolas, residéncias universitarias e
instalagdes desportivas. Ainda outros institutos e centros universitarios estao
dispersos pela cidade ou instalados noutros concelhos da Area Metropolitana do
Porto.

A Universidade do Porto é apresentada nos dias de hoje como “uma instituicao de
educacao, investigacao e desenvolvimento, comprometida com a formagéao integral
das pessoas, com o respeito pelos seus direitos e a participagdo activa no progresso
das suas comunidades, conforme declaragao de principios publicada na sua pagina
oficial”’®. No ambito do desempenho da sua misséo, a Universidade do Porto tem

! Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (1975), Faculdade de Desporto (1975), Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagao (1977), Faculdade de Arquitectura (1979), Faculdade de Medicina
Dentaria (1989), Faculdade de Ciéncias da Nutricao e da Alimentacdo (1992), Faculdade de Belas-Artes
(1994) e Faculdade de Direito (1994).

'2 A Universidade do Porto esta subdividida em trés polos: Centro da Cidade, Asprela e Campo Alegre.

'3 Ver sitio web “Universidade do Porto”, http://www.up.pt.

36



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

vindo a promover a formacao humana, cultural, cientifica e ética e técnica no quadro
de processos diversificados de ensino e aprendizagem e outras actividades
complementares de difusdo de conhecimento; a realizagao de investigacao cientifica
e a criagdo cultural; a cooperagdo com as diversas instituicdes, grupos e actores do
seu meio social ambiente; o intercambio cultural, cientifico e técnico com outras

instituicdes nacionais e estrangeiras; e a prestacao de servicos a comunidade.

No decorrer das actividades de ensino e pesquisa, as faculdades e unidades de
investigacédo da Universidade do Porto foram constituindo um vasto corpo de objectos,
como equipamentos, conjuntos de espécimes e de modelos, documentos e outros.
Gradualmente, foi atribuido valor patrimonial a esse corpo de objectos, reconhecido o
seu significado histérico, afectivo, estético e cientifico-técnico. Este reconhecimento
nem sempre foi orientado por uma politica unitaria acerca da sua pertinéncia, ficando
por vezes a cargo da subjectividade de docentes e funcionarios (que poderiam ou nao
desenvolver funcées nos museus que existiam para prestar apoio a disciplinas) que,
de forma voluntaria, garantiram a preservacao deste espolio. Estas “acumulagdes”
constituem o embrido de estruturas museolégicas que vao ganhando presenca fisica
desde inicios do século passado' nas préprias faculdades.

A criacé@o ou reconversao de unidades museolégicas na Universidade do Porto, de
acordo com paradigmas contemporaneos, ocorrem a partir da tltima década do
mesmo século. As razdes deste impulso e novo olhar sobre 0os museus universitarios
tiveram origem em diversos factores, ocorridos quer a nivel da entidade académica
central, quer ao nivel das unidades organicas que a compoem:

a) um renovado interesse sobre as colecg¢des universitarias enquanto evidéncia
material que testemunha a forma como o conhecimento foi sendo construido, bem
como sobre a memoéria da instituicao e das suas personalidades notaveis da
Academia, informado pelo conceito de “heranca cultural institucional”, a ser
transmitida, divulgada e descoberta pelos publicos internos e externos a academia.
Sao exemplo “A Universidade do Porto e suas origens”, exposicao comemorativa dos

' E 0 caso, por exemplo, do Museu de Histéria da Medicina Maximiano Lemos, fundado pelo Prof.
Doutor Luis de Pina em 1938.
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70 anos da Universidade do Porto e do 1302 aniversario do nascimento do seu
primeiro reitor Prof. Doutor Gomes Teixeira (Novembro-Dezembro de1981) e as
exposi¢oes promovidas pela Fundagao Gomes Teixeira e Reitoria da Universidade do
Porto desde finais da década de 90, como “A Figura Humana na Escultura
Portuguesa do Séc. XX”, comissariada por Lucia Almeida Matos com a colaboracao
do museu da Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto (1998); e a
exposicao “Alma Mater” (Abril-Maio de1991) pela Fundagao Gomes Teixeira, na
Delegacao Regional do Norte da Secretaria de Estado da Cultura. Ao nivel das
faculdades, a exposicéo “Memoérias da FEUP. No inicio do funcionamento das novas
instalacdes” assinalou a passagem da Faculdade de Engenharia para o novo pélo da
Asprela em 2001;

b) a necessidade de justificar a antiguidade e tradicdo da Universidade do Porto e
suas faculdades, aspectos diferenciadores em relagao a outras instituicdes
académicas criadas mais recentemente, nomeadamente no sector privado'®;

c) as oportunidades de financiamento publico de apoio a criacao de novas
estruturas museoldgicas ou requalificacdo das existentes em matéria de condicoes
fisicas, do tratamento técnico das colec¢des de acordo com as correctas praticas
museoldgicas e da representagdo das mesmas através das novas tecnologias. Os
Museus de Ciéncia e de Historia Natural devem, por exemplo, a sua actual existéncia
ao Programa Ciéncia'® (em vigor a partir de 1990), um programa financiado pela
Comunidade Europeia correspondente ao | Quadro Comunitario de Apoio, no qual se
instituia uma oportunidade de financiamento para criacado de infra-estruturas de
divulgacao de ciéncia e técnica e a accoes de reforco da capacidade de comunicacao

cientifica a partir do patriménio museolégico existente;

d) a abertura do curso de pés-graduagcdo em museologia na Faculdade de Letras
da Universidade do Porto em 1994, com impacto em varias frentes: participa¢éo na

'® Como, por exemplo, o Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica (1978) ou a Universidade
Portucalense Infante D. Henrique (1986).

'® Inicialmente intitulado “Programa Estrutural do Desenvolvimento da Investigagao Cientifica e
Tecnoldgica” (Delicado 2005: p. 74)
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profissionalizacéo na area da museologia'’, divulgacéo de boas préaticas
museoldgicas nacionais e internacionais, reflexao critica e desenvolvimento de uma
comunidade pratica formada por docentes, alunos e profissionais de areas
relacionadas numa plataforma de partilha de experiéncias e de conhecimento
transversais. Sera de mencionar aqui também o contributo dado por aquele curso a
reflexao sobre o estado presente e futuro dos museus universitarios, materializado na
exposicdo “Imagens do Saber: Patriménio Museolédgico da Universidade do Porto”'® e
no documento “Museus da Universidade do Porto. Projecto Museolégico. Relatério
base do programa preliminar” (2002)'® . Neste dltimo, eram apresentadas directrizes e
identificados valores comuns, missdes, objectivos, estratégias de desenvolvimento e
implementacao do programa da estrutura base do pélo central de uma rede de
nucleos museolégicos da Universidade do Porto, a instalar no edificio dos Ledes
(Praca Gomes Teixeira).

Actualmente, treze entidades de caracter museoldgico (museus ja existentes ou
em vias de constituigao) integram a Universidade do Porto. Como o objectivo principal
deste trabalho € a averiguacao de contextos potenciadores e propicios a construcao
de redes colaborativas com a participacado, entre outros, dos museus da Universidade
do Porto, passarei em revista alguns dos seus elementos distintivos, presentes a
varios niveis, e que deverao ser tidos em conta no estabelecimento de relagdes que

estardo na base da criagdo de uma futura rede de colaboragéo:

a) a localizacao geografica destes museus encontra-se dispersa pelos pélos
universitarios dado que, na sua maioria, se encontram instalados nos edificios actuais

"7 A profissionalizagdo é sentida também a nivel dos museus universitarios do Porto, quer pela via da
qualificacdo de recursos humanos em fungdes nesses museus, quer por meio de estagiarios por eles
acolhidos, ou ainda pelo ingresso de técnicos superiores especializados em museologia nos museus
universitarios em criagao.

'8 Esta exposicao teve lugar no edificio da Faculdade de Ciéncias, na Praga Gomes Teixeira, de 22 de
Margo a 23 de Abril de 1999.

'® Apresentado pela Seccédo de Museologia do Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patriménio da
Faculdade de letras da Universidade do Porto, em 2002.
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das faculdades ou centros de investigacdo onde tiveram origem®. Os museus
associados a Faculdade de Ciéncias, com a passagem desta para o pélo do Campo
Alegre, permaneceram no antigo edificio da Praca Gomes Teixeira que hoje acolhe a
Reitoria da Universidade. A Casa Museu Abel Salazar e o Instituto Arquitecto José
Marques da Silva estéo instalados em edificio préprio.

b) na sua maior parte, encontram-se abertos ao publico regularmente, ou podem
ser visitados mediante marcacgéo prévia. Outros, como os museus das Faculdades de
Engenharia e de Farmécia, procedem ainda ao trabalho de inventario e a instalagao
de colecgdes. Como tal, encontram-se encerrados ao publico, embora tenham vindo a

divulgar o seu patriménio em publicacdes e exposicdes individuais ou colectivas.

) quanto ao seu posicionamento na estrutura universitaria, as modalidades
variam entre 0os que se encontram sob a direccdo de departamentos ou servicos
(como o Museu da Faculdade de Engenharia, unidade organica do Servigo de
Documentacéo e Informacao da Faculdade), sob a direccao das faculdades (a grande
maioria dos museus), sob a tutela directa da Reitoria (como o Museu de Ciéncia e de
o Museu de Histéria Natural) e, ainda, aqueles cuja administracao é exercida por
associacoes (como a Casa-Museu Abel Salazar) ou por institutos (como, por exemplo,
o Instituto Arquitecto José Marques da Silva). Por sua vez, a importancia atribuida aos
museus pelo 6rgdo de tutela € variavel, resultando num acesso desigual a recursos
materiais, humanos e financeiros.

d) a complexidade do universo aqui tratado adquire ainda maior dimenséo se o
mesmo for observado sob o prisma das colecgdes. Sdo desiguais quanto ao tipo de
proveniéncia (colecgbes de origem, recolha, doagdes e depdsitos, entre outros) e aos
critérios de salvaguarda que estiveram na sua origem. Alguns museus confinaram o
seu universo aos limites do ensino e da investigacao das faculdades ou
departamentos, outros organizaram-se em torno da vida e espélio de personalidades
notaveis da Academia (a Casa-Museu Abel Salazar e o Instituto Arquitecto José

20 Estio nesta situagédo os museus da Faculdade de Belas-Artes, de Engenharia, de Farmécia e de
Medicina e o centro de documentacao da Faculdade de Arquitectura, o centro de documentagao da
Faculdade de Arquitectura. A instalagcdo das colecgdes do Instituto Geofisico, o Observatério
Astronémico e do Jardim Botanico esta ainda por determinar.
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Marques da Silva sdo exemplos), e ainda outros alargaram os critérios de aquisicao a
objectos de indole material e imaterial alheios a histéria particular da instituicao (como
no caso do Museu de Histéria da Medicina Maximiano Lemos, facto que esta
relacionado com a vocacao pedagdégica do préprio museu). Os modelos das
estruturas de salvaguarda dependem do tipo de necessidades e competéncias
técnicas exigida ao tratamento dos suportes dominantes das colecgbes. Sao assim
verificadas estruturas distintas como museus, um jardim botanico (0 Museu e Jardim
Botanico) e um centro de documentacéao (o Centro de Documentagao da Faculdade
de Arquitectura)?”.

e) muitas das colecgcdes destes museus foram constituidas para apoio ao ensino
de disciplinas especificas (como o caso da colec¢cao de modelos de cinematica de
Reuleaux do Museu da Faculdade de Engenharia, adquirida para ilustrar o ensino da
matematica na Academia Politécnica do Porto, ou 0 Museu de Anatomia da
Faculdade de Medicina), outras derivam da prépria investigacao (no caso de O Museu
da Faculdade de Belas-Artes encontram-se obras que resultam de trabalhos de
docentes para acesso aos diferentes graus da carreira académica), e, ainda, um
grupo significativo resulta de acumulac¢édo de objectos tornados obsoletos e
memorabilia de tipo diverso. No geral, a vocacao destes museus esta orientada para
a ilustracao historica através de objectos de ensino e de investigacao significativos ao
nivel da academia ou do universo cientifico; para a celebracao institucional e de
“figuras ilustres” da universidade; e para finalidades de indole pedagédgica através de
coleccbes representativas do mundo natural, ou equipamentos especialmente

concebidos com esse objectivo.

f) quanto a natureza das colecgdes, sao disciplinarmente diversas: comegando por
classificar as coleccdes representativas da ciéncia e da técnica, estas podem ser

' De referir que, na Universidade do Porto, a salvaguarda do patriménio documental e dos fundos
bibliograficos antigos é da responsabilidade de outras unidades orgénicas, como 0s arquivos e as
bibliotecas. Os documentos bibliograficos que tém origem no ensino (sebentas, por exemplo) e na
investigagcdo académica (teses e dissertagdes, monografias e artigos em periddicos) estdo igualmente
depositados nas bibliotecas das faculdades. O critério de atribui¢éo é claramente o da competéncia
técnica, neste caso. No entanto, alguns museus dispdem também no seu acervo de exemplares

bibliograficos antigos e de documentos graficos.
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integradas nas quatro grandes areas cientificas®: ciéncias exactas ou fisicas (como
as do Museu de Ciéncia, das coleccoes da Faculdade de Farmacia e Instituto
Geofisico e do Museu da Faculdade de Engenharia); ciéncias naturais e da saude
(como nas salas de Mineralogia e de Estratigrafia e Paleontologia do Museu de
Histéria Natural, no Museu de Histéria da Medicina Maximiano Lemos e no Museu de
Anatomia da Faculdade de Medicina); ciéncias tecnolégicas (como no Museu da
Faculdade de Engenharia); e ciéncias sociais e humanas (como as salas de
Arqueologia e Pré-historia Mendes Correia). Além destas areas, existem também
museus € outras instituicdes com coleccbes especializadas nos dominios da arte e da
arquitectura, como O Museu de Belas-Artes, o Centro de Documentagao da
Faculdade de Arquitectura e o Instituto Arquitecto José Marques da Silva.

Um dos principais atractivos das colec¢des dos museus universitarios reside na
diversidade disciplinar e tipolégica dos objectos que as constituem. No caso da
Universidade do Porto, a exposicéo “Depdsito. Anotacdes sobre a densidade e
conhecimento” (realizada entre Janeiro-Junho de 2007, no edificio da Praca Gomes
Teixeira), ao reunir num mesmo espaco mais de quinhentos e setenta objectos
provenientes dos seus museus, possibilitou o reconhecimento de mdltiplas
combinacoes a explorar no futuro em sede de investigacao e interpretacao

museoldégica.

Contudo, a dindmica e o renovado interesse da equipa reitoral pela condicao dos
museus universitarios e coleccdes sentidos nos Ultimos anos tiveram alguns efeitos
praticos, embora insuficientes para resolver as assimetrias e disparidades entre os
seus diversos nucleos no que toca ao estado de conservacao dos acervos; inventario;
estudo, investigacao e interpretacao de colecc¢des; organizagao e gestdo; condigdes
oferecidas pelas instalacdes de acolhimento e exposicao; recursos materiais e
humanos; e profissionalizagdo dos quadros de pessoal (com particular relevancia no
reflexo dessa lacuna em matéria de normalizagéo de procedimentos). As candidaturas
apresentadas pela Reitoria da Universidade do Porto a programas operacionais do |l

2 E seguida aqui a classificagdo quanto as disciplinas cientificas, proposta por Ana Delicado (2005: p.
15). As colecgbes associadas as ciéncias exactas poderao ser também classificadas como “de ciéncias
fisicas”, conforme designagao adoptada em Semedo e Coelho (2005).
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Quadro Comunitario para o periodo 2000-2006 (Programa Operacional Sociedade de
Informacao e Programa Operacional da Cultura) significaram um pequeno avango na
resolucao destes problemas, garantindo a dotacao financeira necessaria a divulgagcao
virtual das colecgdes de trés museus® e a contratacéo temporaria de técnicos para
inventariacao e registo das colec¢des dos varios museus, com vista a criacao de um

“museu virtual” cuja apresentagao esta prevista para final do corrente ano.

A procura de um destino comum para os museus universitarios caracteriza
igualmente a posicéo da Reitoria da Universidade do Porto para com 0s seus museus,
ao fomentar a cooperacao entre unidades museolégicas, o envolvimento activo das
direccoes dos museus na discussao de uma possivel estratégia integradora e a
reavaliagdo das oportunidades de participacédo destas unidades no processo do
conhecimento. Nos Ultimos anos, varios encontros de responsaveis pelos museus
universitarios da Universidade do Porto tém sido realizados sob a coordenacao da
estrutura central. No entanto, pouco se tem ainda avancado no estabelecimento de
consenso sobre uma possivel e futura orientagao estratégica para o conjunto
daqueles museus que contemple 0 seu enquadramento na renovada missao daquela
instituicao académica e os posicione como verdadeiros agentes de difusao do

conhecimento contemporaneo.

Ja no campo actual da produgao cientifica®* da Universidade do Porto, a realidade
€ bem diferente, sendo caracterizada pelo dinamismo, destaque e investimento

2 Os museus envolvidos neste projecto sdo a Casa-Museu Abel Salazar, Museu da Faculdade de Belas-
Artes e Museu de Histéria da Medicina Maximiano Lemos, apresentando como denominador comum a
representagao do corpo humano nas trés colecgdes.

2 “produgao cientifica” € compreendida como a actividade que resulta da “investigacao cientifica”
praticada por um conjunto de instituicdes e individuos que participam na criagdo do conhecimento
cientifico. Neste contexto, sdo “produtores de ciéncia” os actores do campo cientifico que desenvolvem
actividade cientifica como actividade principal, como, por exemplo, os centros de investigacao, as
unidades de investigacdo e desenvolvimento (i&d), os institutos de interface, os laboratérios do Estado e
os laboratérios associados. Os museus de ciéncia e técnica poderédo ser igualmente entendidos como
“produtores de ciéncia” por se tratarem, por definicdo, de instituicdes que se dedicam a criagdo do
conhecimento cientifico pela investigacéo e, mais visivel no caso particular dos museus universitarios, a
formagéao de cientistas através do ensino. No entanto, a producdo de ciéncia assume ai um papel mais
secundario do que no primeiro grupo de actores.
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aplicado nas ultimas duas décadas. A investigacao na Universidade do Porto foi
reconhecida formalmente como actividade essencial desde a reforma de 1911. Ja nas
escolas de ensino superior que a antecederam aquela era praticada, como se pode
verificar pelos trabalhos publicados em revistas cientificas como a Gazeta Médica do
Porto e a Revista Cientifica, fundada em 1881. Porém, a produgao de ciéncia através
da investigacao dos seus docentes e a iniciacao dos alunos nos métodos da
descoberta e invencao cientifica carecia de estruturas de apoio que lhe conferissem

maior autonomia.

S6 a partir de meados do século, com o apoio institucional concedido pela Junta
de Educacao Nacional, a que sucedeu o do Instituto de Alta Cultura e, em 1976, do
Instituto Nacional de Investigagao Cientifica (INIC), é que a investigacdo académica
conheceu um maior desenvolvimento. De referir, igualmente, o elevado patrocinio
concedido a investigacao nacional pela Fundagao Calouste Gulbenkian, do qual os
centros de investigagdo da Universidade do Porto também usufruiram sob a forma de
bolsas atribuidas para doutoramento e apoio financeiro a publicacdo de teses. Estes
centros dependeram do Instituto Nacional de Investigacao Cientifica até a sua
extincdo em 1991; a partir dessa data, os centros de investigacdo foram integrados na
Universidade do Porto.

Apds um periodo pautado por grandes constrangimentos financeiros, a
investigagdo encontrou novas fontes de financiamento publico ao longo da ultima
década do século passado, como o Programa Ciéncia, o Programa Praxis XXI e o
Programa de Financiamento de Unidades de | & D. Todos estes programas
contribuiram para um incremento da actividade e qualidade da investigagao,
permitindo uma melhor formacao de recursos humanos, dentro e fora do Pais.
Permitiu também a criagcdo de novos centros e institutos de investigagao, entre os
quais se encontra o Instituto de Biologia Molecular e Celular (1991). A par destes
programas, o financiamento a investigacao conheceu ainda um vigoroso incremento
neste periodo® através do desenvolvimento de projectos que ligaram as suas equipas
a industria local e regional.

B Em parte, devido a relativa autonomia na captagao de recursos que lhes foi concedida.
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Como resultado da crescente qualificagdo académica e do aumento significativo
dos programas de financiamento de infra-estruturas, equipamentos e bolsas de
investigacao, as actividades de investigacao e desenvolvimento (i&d) da Universidade
do Porto tém registado um grande impulso qualitativo e quantitativo nos Gltimos anos.
Actualmente, os centros de investigagdo da Universidade do Porto apresentam
dimensodes, finalidades e estruturas organizativas muito diversas: desde pequenas
unidades a centros de dimensdes apreciavel, especializados ou interdisciplinares,
integrados em faculdades ou autbnomos. Muitos desses centros estabelecem a
interface entre a Universidade e outras organizagdes externas do mundo empresarial
e econémico. Quanto as especialidades disciplinares, estao divididos em cinco
grandes grupos: ciéncias exactas (astronomia, fisica, matematica e quimica); ciéncias
naturais (ciéncias agraria, bioldgicas, da terra e do espago, do mar e da saude);
ciéncias da engenharia e tecnologias (ciéncias e engenharias de materiais,
engenharia biomédica, civil, electrotécnica e informatica, mecéanica, quimica e
biotecnologia); ciéncias sociais (ciéncia da educacao, da comunicagéo, politica da
educacao, ciéncias da linguagem, economia e gestao, sociologia, antropologia,
demografia e geografia, ciéncias juridicas e ciéncia politica); artes e humanidades
(arquitectura, estudos literarios, filosofia, histéria e psicologia)?.

No final do século passado, o refor¢o das instituicbes de investigagao cientifica e
tecnoldgica foi assumido pelo Estado portugués como uma prioridade politica no
ambito da ciéncia e tecnologia nacionais. Uma bateria de novas medidas e
instrumentos de actuacao foram criados para combater o atraso cientifico e apoiar a
producao cientifica, bem como o desenvolvimento e a inovacao tecnolégicos
nacionais, como, por exemplo, o pacote legislativo que inclui o Estatuto do Bolseiro de
Investigacao Cientifica (Decreto-lei 123/99), o Estatuto da Carreira de Investigacao
Cientifica (Decreto-lei 124/99) e o Regime Juridico das Instituicoes de Investigacao
(Decreto-Lei 125/99). Este ultimo diploma, além de ter definido o conceito de
“instituicao de investigacao cientifica e tecnologica” e de estabelecer as suas formas
de organizacao interna e o seu quadro funcional, conferiu um estatuto mais flexivel as

instituicdes publicas de investigacdo em relacdo as outras instituicdes publicas ao

28 Conforme informacao em Universidade do Porto, /&D, consultado em 23 de Julho de 2008,

http:/sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=2436
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criar regimes especiais de contratacdo de recursos humanos e de aquisicao de bens
e servigos. No mesmo diploma legal, foi previsto o estatuto de “laboratério associado”,
atribuido a associacdes nas quais participem instituicdes de investigacao privadas
sem fins lucrativos e com estatuto de utilidade publica, bem como as publicas que nao
revistam a natureza de laboratérios do Estado, cujo elevado mérito para a
investigagao cientifica tenha sido comprovado. Para o periodo vigente do Quadro
Comunitario Il (2000-2006) foi estabelecido pelo Estado Portugués o objectivo
programatico de criagdo de mais de trés dezenas de laboratérios associados, bem
como de outras unidades de investigacéo e desenvolvimento. O laboratério associado
apresentado neste trabalho, na sua configuragdo actual, foi um dos primeiros a ser
criado em Portugal.

Se comparados com as outras unidades de investigacao, é verificado que os
laboratérios associados exercem a sua actividade num ambiente de maior
estabilidade de funcionamento que aqueles, uma vez que o apoio financeiro publico é
contratualizado numa base alargada de dez anos. Além disso, sao instituicbes que,
pela referéncia de qualidade e exceléncia que representam, sdo chamados pelo
Estado a intervir acerca da definicdo e coordenagédo dos programas e instrumentos da
politica cientifica e tecnoldgica nacional.

Além destes pontos distintivos, os laboratérios associados sao caracterizados por
uma clara orientacao por objectivos na base da sua pratica; uma vontade de
internacionalizacdo manifestada através da contratacéo de técnicos e quadros, da
divulgacao alargada dos trabalhos cientificos e do estabelecimento de ligacbes a
outras instituicdes congéneres internacionais; a presenca de uma forte cultura de
avaliacdo desempenhada por entidades externas; e, finalmente, uma maior
preocupacao com a divulgacao institucional e de resultados da investigagdo em curso,
em parte incutida pelos programas de financiamento e pela presséo dos meios de

comunicacao social.

O Museu de Ciéncia da Universidade do Porto foi criado em 1996, por iniciativa de
um docente do Departamento de Fisica da Faculdade de Ciéncia, Prof. Doutor José
Moreira de Araujo, que exerceu a sua influéncia no sentido da Faculdade se
interessar pela criagdo dum museu a partir de equipamento cientifico antigo da
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instituicao. A revisdo dos estatutos da Faculdade de Ciéncias e a oportunidade de
financiamento a exposicdes temporarias aberta do Programa Ciéncia permitiram a
criacdo do museu (Araujo e Monteiro 2005: p. 105) e a sua instalagéo no edificio da
Praca Gomes Teixeira. Aquele programa publico havia sido criado em 1990 (Caracga
1993), no ambito do | Quadro Comunitario de Apoio da Comunidade Europeia, e
dispunha de um eixo especifico para o financiamento de infra-estruturas para a
divulgacao de ciéncia e tecnologia, apoiando selectivamente o reforgo dos acervos
cientifico-tecnologicos existentes, de forma a ampliar as iniciativas de divulgacao a
partir daqueles e a facilitar o contacto do publico com os mesmos. Neste ambito, foi
elaborada uma candidatura ao programa para preservacao dos acervos histéricos da
Faculdade de Ciéncias e para a criagao de médulos interactivos sobre fenémenos e
principios cientificos. Nesta década, a promogao da ciéncia conhecia um momento
particularmente dindmico, iniciado anos antes com a criagao de uma série de
programas de divulgacao junto de publicos especificos (como, por exemplo, o
Programa Mobilizador de Ciéncia e Tecnologia ou o Projecto de Sensibilizacdo da
Juventude para a Ciéncia e Tecnologia) e de exposi¢des temporarias dedicadas a
varias disciplinas cientificas. A partir de 1995, com a constituicdo de um Ministério de
Ciéncia e Tecnologia (o cargo ministerial era ocupado por J. M. Gago), a promocao da
cultura cientifica foi assumida como um dos eixos estruturantes da politica cientifica e

tecnoldgica nacional (Delicado 2005).

O Museu de Ciéncia da Universidade do Porto

O Museu de Ciéncia nasceu, assim, num periodo de renovagao do panorama dos
museus de ciéncia e técnica, marcado fundamentalmente pelo aparecimento de
iniciativas realizadas a partir de espacos interactivos de divulgacao cientifica dirigidos
a populagao em geral. Sdo os casos das exposicoes criadas pela Agéncia Ciéncia
Viva (a partir de 1996), e o Visionarium, cujo projecto era ja conhecido em 1991,
embora s6 fosse concretizado em 1998 (Delicado 2005). O programa museolégico
submetido a candidatura ao Programa Ciéncia foi definido, principalmente, pelo
Professor Doutor José Moreira de Araljo, com o apoio de outros docentes da
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Faculdade de Ciéncias®’. Para a concepcdo dos médulos interactivos, foram visitados
e consultados alguns museus de referéncia e empresas comerciais especializadas no
fabrico destes moédulos; outros foram “produzidos localmente por pessoal técnico da
Faculdade” (entrevista MM), sob as indicagdes do colectivo de professores. Nos anos
seguintes, foram realizadas exposi¢cdes temporarias a partir desse material, no edificio
da Praca Gomes Teixeira.

Paralelamente, o responsavel pelo museu demonstrava uma preocupacao
particular pela salvaguarda dos equipamentos antigos que existiam nos varios
departamentos da faculdade. A semelhanca do Museu de Ciéncia da Universidade de
Lisboa®, 0 seu congénere portuense assumia como principal objectivo “velar pela
conservacao do equipamento cientifico antigo, pertencente ao Museu ou nele
depositado, integrando-o em exposi¢coes permanentes ou temporarias” (Araujo e
Monteiro 2005: p. 105). A colecgao de ciéncias exactas, na qual tem origem o museu,
é formada por instrumentos cientificos e de ensino que provém, na sua maioria, do
Departamento de Fisica (com maior expressao) e do Departamento de Quimica.

O primeiro departamento é sucessor do Gabinete de Fisica® e do Laboratério de
Fisica, dotados de instrumentos e equipamento de apoio ao ensino e ao trabalho
experimental de investiga¢do. Nos anos 50, foi criado o Centro de Estudos de Fisica
Nuclear e Electronica, cujos equipamentos dessa década e seguinte estdo hoje
também a guarda do museu. Os diversos objectos que constituem este conjunto
tiveram origem em aquisicOes a fabricantes europeus e norte-americanos
criteriosamente seleccionados pela qualidade oferecida, em transferéncias entre
instituicdes, em aquisicdes no pais e na cidade do Porto, e em esforgos de fabrico ou
reproducgéo levados a cabo na oficina do Laboratério. Esta colecgao de ciéncias

¥ Marisa Monteiro, na entrevista realizada, nomeia o Prof. Cabral (quimica) e a Prof? Arala Chaves
(matematica) como docentes activos neste processo.

2 Segundo Maria Monteiro, os trabalhos de inventario sobre a coleccao do Museu de Ciéncia da
Universidade do Porto tiveram por base a ficha de inventario daquele museu universitario de Lisboa
(entrevista MM).

® Este gabinete existia ja no tempo da Academia Politécnica do Porto. Nos Ultimos anos da sua
existéncia, verifica-se uma aposta significativa na aquisicdo de material para o ensino experimental a

varias empresas estrangeiras (Aradjo e Monteiro 2005: p. 114)
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exactas abarca diversas especialidades da area da Fisica, como a 6ptica, a
electrostatica, a radioactividade, a espectroscopia, o electromagnetismo, a electrénica
e comunicacoes, entre outros (Araudjo € Monteiro 2005).

O Departamento de Quimica é herdeiro do Laboratério de Quimica, criado no
ambito da Academia Politécnica para apoio a cadeira de Quimica. Embora desprovido
do equipamento essencial nos anos iniciais de funcionamento, este laboratorio
conheceu grande desenvolvimento sob a direcgéo do Prof. A.J. Ferreira da Silva®, a
partir de 1877 (Araujo e Monteiro 2005: p. 118). No ano de 1894, o grupo de Quimica
dispunha de um laboratério de Quimica Analitica e Quimica Organica. Em 1907, o
conjunto de aparelhos e utensilios do laboratério foi reforgado com o depdsito de
material de quimica aplicada e livros da biblioteca do Laboratério Quimico Municipal,
por extingdo do mesmo pela Camara do Porto. Anexo ao laboratério, foi criado o
Nucleo de Investigacao em Quimica Orgénica em 1964. Do conjunto de objectos que
resultou destas sucessivas integracdes, resta hoje uma pequena parcela, dado que
aquele foi alvo de um drastico abatimento em 1967. Segundo Arauljo e Monteiro
(2005: p. 120), este representou a perda de 92% do fundo antigo da Faculdade de
Ciéncias.

O actual director do museu, na entrevista efectuada no &mbito deste trabalho,
refere ainda o depdésito de equipamento cientifico antigo de outros departamentos
como a Geologia®' e a Zoologia, e a promessa de entrega de material do
Departamento de Botanica. “A nossa ideia é, de facto, juntar aqui equipamentos que
foram sendo usados no ensino e na investigacdo da Faculdade de Ciéncias”
(entrevista LMB). A breve trecho, o director do museu espera vir a receber também
em deposito o equipamento cientifico de duas instituicées da Universidade do Porto

que estdo em vias de transformacao:

CEm homenagem a este Professor, o Laboratério de Quimica recebe o nome de “Laboratério Ferreira
da Silva”, em 1922.

8 Segundo refere Marisa Monteiro, foram entregues ao Museu de Ciéncia os instrumentos de medida
que tinham por base principios de fisica, e ndo os que se relacionam com a taxonomia (entrevista MM).
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- 0 Observatério Astronémico Prof. Manuel de Barros — criado como complemento
ao ensino pratico da Astronomia®, o observatorio esta instalado no Monte da Virgem,
tendo sido entregue a Universidade do Porto em 1948. Actualmente, séo
desenvolvidas no observatério, servicos a comunidade e de extensao cultural, nas
areas da Ciéncias da Terra, do Espaco e da Engenharia Geografica. Esta unidade
dispbe de equipamento cientifico nos dominios da Geodesia Espacial e Geodinamica,
Posicionamento e Navegagao por Satélite, Detecgao Remota, Altimetria Aérea e por
Satélite e Radioastronomia Solar.

- 0 Instituto Geofisico foi fundado em 1833 e atribuido a Universidade do Porto em
1911. Encontra-se instalado num conjunto de edificios (Observatério, Casa
Magnética, Estacao de Sismologia) situado na Serra do Pilar (Vila Nova de Gaia).
Dedica-se a actividades de ensino e investigacao na area da Meteorologia e
Sismologia.

Neste momento, a coleccao de ciéncias exactas esta depositada no antigo
Laboratério de Quimica Ferreira da Silva e noutras salas do edificio. A dispersao da
coleccao por diversas areas e a falta de condi¢des de exposicao sao apontadas pelos
dois entrevistados desta instituicAo museolégica como um dos principais entraves a
sua divulgacéao publica. Por outro lado, a incerteza quanto aos eventuais espacgos a
ocupar no edificio da Praca dos Ledes é referida como causa para a “dificuldade em
projectar este museu para o futuro” (entrevista LMB).

O mesmo problema quanto a disponibilidade de espaco é referido quando
abordada a condic&o actual das salas interactivas. A montagem permanente dos
médulos interactivos e sua abertura ao publico no Outono de 2007 foi viabilizada
através do apoio financeiro concedido pela Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a
Cultura Cientifica e Tecnolégica. Os trinta médulos interactivos que ilustram principios
fisicos e de percep¢éo foram instalados em trés salas do edificio. No entanto, a falta
de espaco disponivel para a instalacao dos outros modulos previstos tem impedido a
implementacao total do projecto. Este facto é apontado pelo director do museu como

factor desmotivante quanto a futuros compromissos: “ Ndo vou poder provavelmente

% Particularmente presente nas disciplinas de Geodesia e Topografia.
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concorrer a determinados projectos, porque ndao temos condigdes para os poder
implementar internamente” (entrevista LMB). A mesma questao é invocada como um
factor inibidor de estabelecimento de contactos com outras instituicbes com vista a
realizacao de exposicdes temporarias e outras iniciativas de divulgacao da ciéncia:
“Nao temos estabelecido esse tipo de contactos porque, como digo, ndo oferecemos

condigbes para implementar seja o que for” (entrevista LMB).

O diminuto quadro de pessoal do museu € igualmente assinalado por Luis Miguel

Bernardo como outro constrangimento ao respectivo funcionamento:

“[...] temos um outro (problema) que é a falta de pessoal. [...] Nao temos ainda
um quadro de pessoal significativo para podermos comecar iniciativas mais
interessantes.” (entrevista LMB)

Num passado proximo, aquele foi transferido da tutela da Faculdade de Ciéncias
para a tutela directa da Reitoria da Universidade do Porto, tendo sido integrado no
pelouro da Cultura, Desporto e Lazer, actualmente sob responsabilidade do Pré-
Reitor. A direcgéo e a responsabilidade cientifica estdo a cargo de um docente do
Departamento de Fisica da Universidade do Porto, tal como é comum nos museus
tutelados por instituicdes do campo cientifico (Delicado 2005). O anterior director,
Prof. Doutor José Moreira de Araujo, embora jubilado, mantém a colaboragdo em
diversas iniciativas que envolvem investigacao sobre as colecg¢des, conforme se
verifica pelos ultimos textos de divulgacao publicados.

O quadro técnico é constituido por uma assessora, licenciada em Fisica, ramo
Educacional, e por um colaborador reformado da fungéo de técnico de precisdo num
Laboratério de Optica da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto. A primeira
compete “a coordenagao das actividades de estudo de colecgbes; o tratamento e
divulgacao do espdlio; a investigacao sobre a origem, histéria e funcionalidade das
pecas; a preparacado de exposicdes; a realizacdo e a coordenacdo das visitas guiadas
as salas de exposicao interactiva permanente”; o segundo funcionario desempenha
tarefas de “limpeza e conservacao do espodlio; manutencao técnica das salas de
exposicao interactiva permanente. “ (entrevista MM)
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E de salientar que nenhum dos técnicos tem formacéo especifica em museologia,
verificando-se que a formagao em Fisica da assessora e dos dois directores tem
orientado o esforgo de estudo de coleccdes predominantemente para o ndcleo

originario do Departamento de Fisica.

O Laboratorio Associado IBMC-INEB

A parceria formada pelo Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC) e o
Instituto de Engenharia Biomédica (INEB), foi atribuido o estatuto de Laboratério
Associado em Novembro de 2000. O Laboratério Associado IBMC-INEB foi um dos

primeiros quatro criados no Pais®.

Instalado no polo universitario do Campo Alegre, o IBMC existia ja desde 1991
como um instituto de investigacao especializada em cinco grandes areas da biologia
fundamental e aplicada: genética humana e complicagbes genéticas, biologia da
infeccdo e imunologia, biologia estrutural e molecular, neurobiologia bésica e clinica, e
mecanismos adaptativos das células. Concebido sob uma filosofia de
interdisciplinaridade e cooperacéo cientifica, cada uma destas areas incluia diversos
laboratérios cujas praticas se cruzavam entre si, uma vez partilhadas questdes
cientificas, técnicas e aplicagcoes do trabalho experimental desenvolvido. A
cooperacao estendia-se a outras instituicdes nacionais como a Fundacao Calouste
Gulbenkian, da qual foi parceiro enquanto pélo do Programa de Doutoramento
Gulbenkian em Biologia e Medicina, juntamente com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia
e o Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica. Institutos como o IBMC iniciaram uma
diferente cultura institucional na area da investigacao presente em varios aspectos:

- na proveniéncia multidisciplinar dos investigadores contratados, unidos pelo

interesse comum em areas tematicas complementares;

% Deste grupo consta igualmente o Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP) com o qual

o IBMC-INEB tem estabelecido fortes lacos de colaboragéo.
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- na autonomia concedida a instituicao, permitindo o planeamento estratégico a
longo prazo e a adequacao da estrutura as dindmicas proprias da investigacao;

- na avaliagao constante de resultados, com implicagcdées na permanéncia e
encerramento de laboratérios, conforme se pode aferir das palavras do préprio
director do instituto: “nés ja dissolvemos quatro grupos ca dentro nos ultimos trés
anos, o que em Portugal ndo é muito comum. N&ao se péem pessoas fora, as pessoas
ficam la toda a vida. Conseguir dissolver quatro grupos e criar doze novos grupos nos
ultimos seis anos é talvez das coisas mais importantes que a gente fez.” (entrevista
AQ)

Por sua vez, o INEB foi fundado em 1989 como associacao privada sem fins
lucrativos, de utilidade publica, com a principal missao de constituir uma interface
entre a universidade, a industria e os sectores da salde nas areas da engenharia
biomédica, uma area do conhecimento interdisciplinar por natureza. Este instituto de
investigagao foi fundado por seis entidades, incluindo a Universidade do Porto. O
INEB orientou a sua investigacdo para duas areas fundamentais: os biomateriais, a
regeneracao de tecidos e a geoepidemiologia, e a area de sinal e imagem em

métodos ndo invasivos de diagnéstico.

O esforgo conjunto do IBMC e INEB para criar um novo tipo de unidade de
investigacao, destinado a potenciar as respectivas competéncias nos dominios da
biologia molecular e celular e da engenharia biomédica, promoveu uma interac¢ao
mais estreita entre as ciéncias da vida e a bio—engenharia. Como foi j& mencionado, o
IBMC desenvolvia investigacao aplicada sobre as doencgas degenerativas genéticas
humanas, e sobre as doencgas infecciosas e 0s respectivos mecanismos de adaptacao
ao stress que essa doenga representa. Além destes dominios, dedicava-se
igualmente a investigagao fundamental sobre a biologia molecular e celular (divisao
celular, bioquimica celular, fisiologia, entre outros temas). Por sua vez, as principais
areas de actuacao do INEB (biomateriais, e sinal e imagem) eram complementares
aos dominios de investigacao do IBMC. Dessa complementaridade resultou a parceria
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fundadora desta unidade de investigagao®*, contornando, desde o inicio, eventuais
problemas de comunicagao entre especialistas,

“o didlogo entre os engenheiros e os bidlogos nao é facil de fazer, porque séo
linguagens diferentes, mas eu considero esse casamento talvez a coisa mais
interessante que aconteceu. [...] nos ultimos seis anos foram publicados cerca de
trinta artigos cientificos, que resultaram desta colaboragéo entre bidlogos e
engenheiros, em que os textos sdo publicados pelos dois grupos reunidos no mesmo
artigo.” (entrevista AQ)

A par do nucleo central, foram criados outros centros ndo s6 no Porto, mas
também nos Acores, em Sevilha, e outros paises da Europa. Actualmente, o IBMC-
INEB procura desenvolver grupos associados em Franca e na Alemanha. A politica
de organizacgéo e colaboracdo em redes internacionais €, assim, outra caracteristica
dominante desta estrutura de investigacao. Alguns funcionarios seniores participam,
por sua vez, noutras redes europeias enquanto consultores e lideres na concepcéao de
novos programas e politicas. Ainda a nivel internacional, os investigadores tém
garantido fundos para investigacdo em dominios altamente competitivos, e tém

desenvolvido um crescente numero de colaboracdes com éxito.

Mais recentemente, as interaccoes no ambito de projectos de investigacao
conjuntos e as estratégias para aquisicao de equipamento entre o IBMC - INEB e o
IPATIMUP, o outro grande Laboratério Associado na area da saude no Porto,
aumentaram significativamente. Um novo desafio surgiu, entdo, no ultimo ano: a
constituicdo destas unidades como um consorcio de instituicdes de investigagdo em

ciéncias da saude na regiao Norte. Designada como I3S - o Instituto de Investigacao e

A associagao sem fins lucrativos Laboratério Associado IBMC-INEB integra igualmente outras
instituicdes como a Universidade do Porto e suas Faculdades de Ciéncias, Engenharia, Farmécia,
Medicina e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar; os hospitais de S. Jodo e Geral de Santo
Anténio; os institutos de Genética Médica Jacinto de Magalhdes e Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge;
o Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais, o Centro Hospitalar de Gaia, o Centro de Performance
Humana A. Salgado, Centro de Reabilitagcdo Profissional de Gaia, o Instituto Portugués de Oncologia, a
Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte, a Camara Municipal do Porto, a FLAD
(Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento) e a BIAL.
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Inovacado em Saulde, esta nova rede tem como objectivo potenciar sinergias entre os
seus colaboradores, partilhar recursos, como equipamento pesado, concorrer
articuladamente a projectos de investigacdo nacional e internacional, e desenvolver

programas comuns de divulgacao cientifica e de ensino pés-graduado.

Voltando ao INEB-IBMC, o contrato firmado para um periodo de dez anos entre o
Estado e este Laboratorio Associado estabelece atribuigdes funcionais que consistem
na realizacéo de actividades de investigacao e desenvolvimento tecnoldgico, na
colaboragéo a nivel governamental na definicao das politicas cientificas e
tecnoldgicas nacionais e na prestacao de servicos a comunidade em diversas areas

de especialidade.

Para o cumprimento destas fungdes, o IBMC-INEB conta com o desempenho de
“cerca de quinhentas pessoas, das quais cento e oitenta sdo doutoradas.” (entrevista
AQ) A participacéo de investigadores de seis diferentes Faculdades da Universidade
do Porto (Biomédicas, Medicina, Ciéncia, Farmacia, Engenharia e Psicologia), bem
como do Instituto Nacional de Saude, Instituto de Genética Médica e dos maiores
hospitais da regido, confere um ambiente transversal impar a realidade desta
comunidade cientifica. Além da dimensao multidisciplinar, o laboratério assume como
normativa do seu processo de recrutamento a selecgéo criteriosa de jovens cientistas
e estudantes de pés-doutoramento numa perspectiva internacional, cuja permanéncia

na instituicao é garantida pela qualidade do trabalho que desenvolvem,

“a agenda é definida, pura e exclusivamente pela qualidade dos investigadores
que ca estao: os que sao muito bons conseguem financiamento, e portanto fazem
investigagcdo; os que n&o sdo muito bons (esperemos que cada vez sejam menos), se
durante dois, trés ou quatro anos ndo conseguirem melhorar, sdo convidados a sair.”
(entrevista AQ)

Da orgénica do Laboratério Associado IBMC-INEB fazem parte um Conselho de
Directores, presidido pelo Prof. Doutor Alexandre Quintanilha, e um Conselho
Executivo, do qual fazem parte todos os coordenadores das divisdes e laboratorios,
representantes do colectivo de investigadores, e os directores do IBMC e INEB. Este

Conselho Executivo retne para discutir e aprovar assuntos de politica institucional e
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de financiamento, bem como para deliberar sobre a coordenacéo de actividades da
instituicdo, como a contratacédo de investigadores e a constituicdo de novos grupos de
investigacao. A estrutura organica é ainda composta por outros dois 6rgaos: o
Conselho Cientifico, formado pelos elementos do corpo de investigadores com grau
de doutoramento, e um Conselho Consultivo Externo, constituido por figuras
eminentes da comunidade cientifica internacional que, regularmente, sdo chamados a
emitir opinido sobre politicas da ciéncia, organizagao e contratacdo. Na opinido do
director do IBMC-INEB, a existéncia desta comissao € um garante de independéncia
dos institutos num pais fortemente marcado por um “provincianismo de familias” e um

“provincianismo administrativo”,

“[...] eu tenho essa independéncia; mas, mesmo assim, eu preferi que isto fosse

tudo garantido por uma comissao externa.” (entrevista AQ)

3. Missao e objectivos

Em capitulos anteriores, foi ja discutido o conceito de “missdo” no contexto das
instituicdes universitarias, e verificado o confronto na actualidade com novos,
complexos e incontornaveis desafios. O projecto destas instituicoes é posicionado
hoje na esfera do conhecimento, e orientado pelo principio estratégico de construir
uma sociedade dindmica e competitiva baseada no saber, a par com a
consciencializagao mais profunda das suas bases intelectuais, culturais, cientificas e

tecnoldgicas.

Cabe, assim, as universidades e unidades organicas que as compdem
cumprirem a sua missao nesse quadro de principios, repensando o valor da sua
heranca cultural, a sua actividade presente como futuro legado e a participacdo num
espaco mais alargado do conhecimento universal sob novas formas que promovam o

didlogo com entidades congéneres através de redes de colaboracao internacionais.

A viabilizagao real deste novo projecto passa necessariamente pelo
entendimento da utilidade social do conhecimento. Para tal, as universidades
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procuram incentivar os seus académicos e unidades de investigagao a referenciar a
respectiva ac¢ao aos valores da competéncia, da qualidade e da transparéncia, mas
também aos deveres de responsabilidade social para com a comunidade. Por outro
lado, enquanto agente de democratizagao da sociedade, procuram fornecer novas
condigcbes de formacao e preparagao para a vida pautadas pela ética da valorizacao
da diversidade e da inclusdo, bem como pelas exigéncias da cidadania participante.

Partindo da analise das declaragdes de principios e dos objectivos estratégicos
do Museu de Ciéncia da Universidade do Porto e do Laboratério Associado IBMC-
INEB, procurarei neste capitulo reflectir sobre a sua actualidade e sintonia com as

novas missoes universitarias.

O Museu de Ciéncia da Universidade do Porto

A missao e os objectivos do Museu de Ciéncia da Universidade do Porto foram
definidos estatutariamente desde o momento da sua criacao. A missao global do
museu é “contribuir para a cultura cientifica do Pais e, em particular do Porto e da sua
regiao” (entrevista LMB). O espectro da missao institucional é alargado a um ambito
mais ambicioso pela definicao fornecida no sitio web do préprio museu®, sendo que
“numa perspectiva universitaria de divulgacao da ciéncia, sob as mais variadas
formas, o Museu pretende servir nao s6 o publico da cidade e da regido em que esta

inserido, mas também um publico de outras regides, nacional e internacional”.

De acordo com a mesma fonte institucional, os objectivos estatutarios decorrem

dessa misséo:

“1. Organizar uma exposi¢éo permanente, de caracter interactivo, que procurara

renovar e desenvolver;

35 Ver em http://www.fc.up.pt/fcup/contents/php/transform.php?opt=estdependentes&id=2 .
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2. Velar pela conservagao de equipamento cientifico antigo, pertencente ao

museu ou nele depositado, integrando-o em exposicdes permanentes ou temporarias

3. Promover exposicdes temporarias, visitas, palestras e quaisquer outras
actividades que visem suscitar vocagdes para a ciéncia e tecnologia ou divulgar a
importancia e valor cultural da ciéncia”.

Ressalta do exposto que a vocacao principal do museu sera a da divulgacao

cientifica, em sintonia com a missao geral da Universidade:

“Como objectivo mais geral, a divulgacao da ciéncia deve ser um dos objectivos

da propria Universidade. A Universidade além de dar cursos especificos aos seus
alunos, tem de ter uma outra preocupacao: promover e divulgar a ciéncia. E julgo
que o Museu poderia ser uma “ponta de lan¢a” nessa actividade. E era com esse

objectivo que eu gostava que o museu se desenvolvesse.” (entrevista LMB)
A contribuicao deste museu para a cultura cientifica assume diferentes formas:

- em primeiro lugar, através da preservacgao, inventariacao, estudo, exposicéao e
divulgacao da memoria histérica da actividade cientifica produzida pela instituicdo, no
que diz respeito ao seu patriménio histérico (particularmente constituido por
“equipamento cientifico antigo”) no campo das ciéncias fisicas. Como referi
anteriormente, a identidade dos museus da Universidade do Porto parece confundir-
se com a prépria histéria das unidades organicas em que tiveram origem. E com
suporte nesta dimenséo histérica que a Universidade do Porto tem procurado
consolidar uma imagem de prestigio e tradicdo. Por esta razao, a solicitacao e apoio
dado pela estrutura central aos seus museus direcciona-os para ac¢oes de
celebracao e valorizagdo do seu patriménio. Do conjunto de iniciativas tomadas pela
Reitoria em relacdo as unidades museoldgicas, sao destacadas a correcgao de
assimetrias quanto a instalacoes e estado de inventario entre os diversos museus; a
intensificacdo de um servico cultural mais regular a partir das suas coleccdes dirigido
a comunidade académica e a populacao da cidade, acompanhado por iniciativas que
visam facilitar o seu acesso através de exposicdes temporarias e virtuais; a

sensibilizagdo da comunidade académica para a necessidade de salvaguardar e
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divulgar as suas colecgdes, e o lancamento de desafios as direcgdes das faculdades
e das unidades organicas mais recentes da Universidade do Porto para

desenvolverem o seu “p6lo de memoria colectiva”.

- em segundo lugar, por meio da realiza¢do de actividades de promoc¢ao da
cultura cientifica junto de publicos, nao particularizados na sua declaracao de
principios, e que assumem objectivos de informacado sobre aspectos cientificos
(particularmente, das ciéncias fisicas), de promoc¢ao de uma atitude positiva perante a
ciéncia e de estimulo a vocagdes para a ciéncia pela via da curiosidade. Esta ideia
esta bem patente nas declaragdes do director do museu sobre a exposi¢ao

permanente interactiva, quando afirma que esta é

“[...] constituida por conjunto de algumas dezenas de experiéncias que podem ser
realizadas pelo visitante e cujo objectivo é mostrar alguns aspectos interessantes da
ciéncia, particularmente das ciéncias fisicas. Também algumas experiéncias se
referem a percepgao [...]; o objectivo €, de certa forma, chamar a atencéo dos
visitantes para fendmenos interessantes e, dessa forma, despertar neles a
curiosidade cientifica. Um dos objectivos deste museu é ser, de facto, um veiculo de
cultura cientifica para despertar a curiosidade cientifica das pessoas.” (entrevista
LMB)

Este modelo pode ser inscrito no contexto tedrico da “compreensao publica da
ciéncia”, desenvolvido por uma série de estudos sobre a comunicagao da ciéncia no
final do século passado (Arnold 1996). As iniciativas surgidas nesse contexto em
museus de ciéncia e técnica sao caracterizadas, quanto a forma, por uma
aproximagao a férmula interactiva introduzida pelos centros de ciéncia (Durant 2004:
p. 49). O Museu de Ciéncia da Universidade do Porto foi informado por esse modelo
no momento da sua criagdo, propondo uma aprendizagem activa de principios
cientificos e tecnologicos através de modulos interactivos. De acordo com esta
perspectiva, o desenvolvimento de atitudes positivas perante a ciéncia e a tecnologia
estaria positivamente relacionado com a cultura cientifica do publico, entendido como
uma audiéncia homogénea e tendencialmente ignorante (Avila 2000b: p. 13). Para
todos os efeitos, no caso deste museu, é dada atencao aos diferentes niveis de
conhecimento cientifico por parte dos publicos que o visitam, oferecendo varios
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caminhos de exploracao que poderdo aprofundar diferenciadamente os diferentes
temas de acordo com as proéprias expectativas e motivacdes dos visitantes. Porém,
hoje em dia, este modelo tem sido questionado por diversos autores pelo facto de
isolar a producéo cientifica da dimensao social que a sustentou, e por consagrar uma
visdo idealizada e acabada da ciéncia, centrada nos resultados e conquistas para o
progresso cientifico e tecnolégico, e inquestionavel nos seus principios (como, por
exemplo, Durant 2004). Efectivamente, cada vez mais se torna importante dar a
conhecer os aspectos humanos, éticos e processuais da produgéo cientifica, tais
como a agenda da investigacao actual, os temas controversos e relevantes para a
comunidade, as implicagdes sociais e ambientais do desenvolvimento cientifico e os
diferentes momentos do processo de investigacao. Ora, esta orientacao permitira a
aproximagao dos publicos a ciéncia, e devera ser integrada pelos museus
universitarios de ciéncia e técnica no seu quadro de principios. Parece ser este,
entdo, um dos desafios que se coloca ao Museu de Ciéncia da Universidade do Porto

relativamente as suas iniciativas.

Um outro desafio que se vem afirmando como fundamental no ambito da
missao dos museus universitarios é o reforco das ligagdes as unidades de
investigacao internas, e a outras estruturas do campo cientifico e da educagdo. Como
ja foi dito, a Universidade do Porto, para a qual a construgdo de parcerias a varios
niveis se manifesta como objectivo prioritario, tem promovido um conjunto de
iniciativas que procuram consolidar a actuacao em rede entre as suas unidades
museoldgicas. Se a concretizacao deste objectivo revela ja alguns resultados,
nomeadamente ao nivel de realizacdo de exposicdes conjuntas e partilha de recursos,
o alargamento desta rede para fora deste universo, integrando outros museus,
unidades de ensino e investigacao académicas ou entidades externas, parece mais
dificil de alcangar. Muitas destas dificuldades foram nomeadas pelo director do Museu
de Ciéncia: a inexisténcia de instalagbes apropriadas ao acolhimento de programacao
conjunta e trabalho técnico sobre as colecgdes, falta de recursos humanos, técnicos e

financeiros:

“[...] s6 ndo temos estabelecido rela¢gdes mais permanentes e mais fortes

porque nao temos condi¢des para dar resposta. [...] Quando pretendemos
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estabelecer uma relacdo com uma instituicao, temos que dar e receber. E nés ainda
nao temos muitas condi¢des para dar. [...] Embora isso seja um dos objectivos do
museu: fazer parte de redes, quer nacionais quer internacionais; colaborar com essas
instituicdes ao nivel da investigacao sobre as colec¢des e da programacao de
exposigdes. ” (entrevista LMB)

Este depoimento confirma a tentativa de construcao de parcerias alargadas a
outros campos de acg¢ao, embora numa esfera mais limitada que as intencdes
expressas no sitio web do Museu de Ciéncia, no qual se afirma que “o Museu tem
como estratégia a cooperagao com instituicbes congéneres portuguesas e
estrangeiras, com o objectivo de conseguir melhorar a qualidade da sua oferta
cultural.” As tradicionais relacées estreitas com os Museus de Ciéncia das
Universidades de Coimbra e Lisboa, acrescem colaboragdes pontuais de cariz técnico
com museus estrangeiros e, mais recentemente, duas experiéncias expositivas com o

Museu Nacional Soares dos Reis®®.

O Laboratoério Associado IBMC-INEB e o NCC

A missao principal do Laboratério Associado IBMC-INEB é promover a
investigacao e a formagao de investigadores nas &reas das ciéncias da vida e da
biomedicina. Por outro lado, e de acordo com as condi¢des contratadas com a
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, estd empenhado no apoio ao
desenvolvimento e implementacao das politicas governamentais no dominio cientifico

e tecnoldgico.

Apesar da missdo fundamental se centrar na actividade da investigacao cientifica,
no contexto desta dissertacao interessa reter um outro dado também invocado no
quadro da missao que se relaciona com a compreensao publica da ciéncia, a literacia

cientifica e a ciéncia e sociedade.

% Realizadas no ambito das comemoracgdes do Dia Internacional dos Museus, nos anos de 2007 e 2008,

por iniciativa da Reitoria da Universidade do Porto.
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Por investigar temas com fortes implicacdes sociais e de interesse publico, desde
logo o laboratério associado envolveu os respectivos investigadores em actividades
comunitarias de divulgagao. No entanto, dadas as imensas solicitagdes e as directivas
nacionais de promog¢ao da cultura cientifica, a divulgagao passa a estar a cargo do
Nucleo de Cultura Cientifica (NCC) a partir de 2003. Este novo servigo passou a
funcionar como uma plataforma de interface com outras instituicbes, com o publico e
com os investigadores, tendo como principais objectivos a ja referida promocao da
literacia cientifica que permita aos cidad@os ter um papel activo na vida democratica,
a motivacdo das camadas mais jovens para as carreiras cientificas, e a valorizacao
dos processos da producao cientifica. Desde entdo, tem vindo a desenvolver um
grande numero de iniciativas que estabelecem pontes entre os investigadores e o
exterior, envolvendo docentes e alunos de escolas do ensino basico ao superior,

outros segmentos de publicos e diversos meios de comunicagao social.

Concretamente, este nucleo tem como fungdes o apoio a educacgao formal e nao
formal; a organizacao de eventos publicos e a representacao do IBMC-INEB em feiras
e outros eventos relacionados; o estabelecimento de ligagcdes com os meios de
comunicacéo social, a organizagéo de cursos de curta duracéo e o desenvolvimento
de parcerias entre instituicdes nacionais e internacionais, para promog¢ao da ciéncia.
Grande parte das iniciativas € realizada com a colaborag¢ao do programa Ciéncia Viva,
a par de outras concebidas com o apoio de instituicbes como a Camara Municipal do
Porto.

O quadro de pessoal do Nucleo de Cultura Cientifica integra funcionarios
permanentes e contratados em regime temporario. Além do responsavel, com
formacao em biologia e experiéncia de ensino, pertencem ao quadro permanente uma
funcionaria “mais ligada ao secretariado, as relagdes publicas, a comunicagao interna
e organizagao de eventos cientificos” (entrevista JS), e uma técnica superior com
“formagao em ciéncia e que, neste momento, é estudante de mestrado em

comunicacao de ciéncia.” (entrevista JS)

Sao contratados em regime temporario uma pos-doutorada em arte e ciéncia “que
tem uma bolsa para promover o interface entre arte e ciéncia” (entrevista JS), e dois

estagiarios de um curso de ciéncias da comunicagao, uma formacao que nenhum dos

62



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

outros funcionarios possui e que, no entender do responsavel pelo nucleo, é bastante
util. Pontualmente, sdo admitidos alunos de Mestrado em Ensino da Biologia da
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, “porque uma das vertentes que
tentamos abordar é o ensino da ciéncia, que € outro mundo; nao é comunicacao da

ciéncia” (entrevista JS).

De referir ainda que este nucleo se encontra na dependéncia directa da Direcgéo
do IBMC-INEB. O facto desta ser assegurada por um eminente investigador com larga
experiéncia no campo da promogao cientifica & determinante para a forte politica da
instituicao neste campo. Esta relacdo é reconhecida ao longo da entrevista pelo

proprio director:

“Eu ai estou numa posicao um bocado complicada, porque eu sou uma das
pessoas que, em Portugal mais tem feito nessas areas. Porque eu acho que sao
muito importantes, vou as escolas, vou aos liceus, promovo imensa discussao de
assuntos polémicos... Gosto de assuntos polémicos que tenham a ver com ciéncia e
a percepcao do mundo em relagao a ciéncia. Portanto, eu tenho um commitment em
relagao a isso. Ha mais meia dizia de pessoas dentro da instituicao que sentem a
necessidade de transporem para a sociedade, de tentar explicar a sociedade o que é
que nés fazemos, porque achamos que é importante falar sobre isso. Portanto,
divulgamos aquilo que estamos a fazer e, mais ainda, divulgamos topicos muito
polémicos, como sejam, células estaminais, nanotecnologia, clonagem, organismos
geneticamente modificados, genética preditiva... isto € uma coisa polémica, vocé
sabe. Temos feito um esforco enorme para divulgar o que fazemos e a utilidade que
tem.” (entrevista AQ)

Absorvendo a cultura de participacao que sustenta a actividade do IBMC-INEB, o
Nucleo de Comunicacao da Ciéncia assume naturalmente o desenvolvimento de
actividades em parceria e a constituicao de redes de colaboragdo com unidades de
investigagdo nacionais e internacionais, instituicdes de diversos niveis de ensino (do
basico ao universitario), centros de divulgacao da ciéncia e entidades culturais como

museus, companhias de teatro, entre outras.
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Em sintese, apesar de se interceptarem em alguns pontos, as missées do Museu
de Ciéncia da Universidade do Porto e do Nucleo de Comunicacao da Ciéncia do
IBMC-INEB divergem nos seus principios fundamentais que decorrem da natureza
propria de cada uma das institui¢des. Efectivamente, a missdo do Museu de Ciéncia
esta fortemente vinculada a salvaguarda e valorizagao do patriménio histérico de que
€ guardido, apesar de ser referenciada a sua vocagao para motivar os publicos para a
ciéncia e tecnologia e divulgar a importancia e valor cultural da ciéncia, aspecto em
que se aproxima dos objectivos enunciados pelo IBMC-INEB quanto a promocao da
ciéncia. O conceito que suporta aquele museu referencia-se ainda a um paradigma
museoldgico que entende estas instituicbes como “montras” do conhecimento
cientifico e tecnol6gico estabelecido e produzido ao longo dos tempos, materializado
em objectos. O enriquecimento que a exposicao interactiva possibilitou ndo deixa de
enunciar 0 mesmo conceito de consolidagao de principios cientificos e de fenémenos
fisicos estabelecidos. Ja para o Laboratério, a aproximagao a ciéncia através da
observagao e experimentacao de fenédmenos cientificos € complementada com o
reconhecimento dos modos de produgéo da investigacao. Muitas das suas iniciativas
de divulgacao (como as visitas de estudo as instalacdes, ou os programas educativos
com alunos e professores, entre outros) pressupdem o contacto com o contexto do
trabalho laboratorial. No entanto, a tdo anunciada promog¢ao da cultura cientifica
pretende ultrapassar o esfor¢co de popularizagao da ciéncia e da investigacao,
entrando noutros dominios de participacao publica que estimulem a reflexao activa
sobre valores que vao além do campo de actuacéo disciplinar. Sado exemplo uma
série de acgdes, em formato de debate, seminarios, oficinas e exposicdes, que
problematizam a produco cientifica do IBMC-INEB*’ e introduzem uma dimensao
ética que se revela fundamental para a literacia cientifica em sede da sociedade
democratica. Estes principios estdo bem ilustrados por alguns enunciados de
actividades promovidas pelo Laboratério, num dos quais se estabelece o objectivo de
“[...] promogéao da cultura cientifica nos mais jovens, num contexto de continua

| «38

aprendizagem experimental “* ou, num outro, que refere que “[...] as ferramentas

%7 A orientagao para o debate e a abordagem de temas controversos encontram-se bem patentes nas
palavras do Prof. Doutor Alexandre Quintanilha: “Gosto de assuntos polémicos que tenham a ver com
ciéncia e a percepgao do mundo em relagdo a ciéncia.” (entrevista AQ)

% Cf. Anexo 3, ficha 3.2.
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envolvidas nestas abordagens, os conceitos biolégicos envolvidos, a percepgao no
impacto social € as implicacdes éticas sdo elementos importantes na promocao da
literacia cientifica de que a Escola é o motor privilegiado”®. Uma aproximacéo ao
social que encontra ainda concretizacdo em actividades que ensaiam uma aplicagéo
dos resultados da investigacdo em curso com relevancia para a esfera publica e de
que é exemplo a campanha “Pde-te a milhas das pastilhas”, destinada a informar as
camadas mais jovens de publico sobre as implicacdes nefastas do uso do ecstasy™.

4. Sobre a accao

Cada vez mais, a ciéncia e a tecnologia se confrontam com a necessidade de
serem comunicadas fora da esfera cientifica. Neste contexto, uma vez que se procura
responder aos anseios de publicos doravante mais interessados e exigentes, ha que
repensar os processos de comunicacao de realidades altamente complexas pelo
crescente grau de especializacao e fragmentacao do conhecimento cientifico. Por
outro lado, no Ambito das sociedades democraticas, a producéo da ciéncia e da
tecnologia encontra-se fortemente submetida ao escrutinio publico, adquirindo uma
dimensao ética e politica, que suscita o debate e, como tal, implica a aproximacao
entre publicos e cientistas.

Os processos deliberativos presentes na esfera publica que implicam a actuacao
critica do cidadao envolvem cada vez mais a ciéncia € a técnica, o que pressupde que
aquele esteja na posse de informagdes sobre a investigacao em curso e que esta seja
continuamente actualizada e precisa. Ora, esta exigéncia redireccionou
necessariamente o centro de atencao dos programas de comunicacao e educacao
nesta area, agora mais focados na informagao sobre a actividade central das
unidades de investigacao do que nas explicacdes sobre os conceitos técnicos e
cientificos. Um dos primeiros autores a defender esta perspectiva da divulgacao
cientifica foi Steve Shapin (1992) ao afirmar que, embora o exercicio tradicional de

39 Cf. Anexo 3, ficha 3.4.
0 Cf. Anexo 3, ficha 3.6.
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informar o publico acerca do conhecimento produzido continuasse a ter relevancia, os
programas de comunicagao deveriam fornecer igualmente conteddos informativos
sobre 0s processos da investigacéo, explicando como, com que grau de fiabilidade e
sobre que bases os cientistas atingem o conhecimento. Esta posi¢éo informou uma
matriz de possibilidades em termos de solugdes de divulgagéo, agora estabelecidas
sob modelos mais participativos, dialdgicos e criativos que, por um lado, facultaram o
acesso publico as questdes do método cientifico e sedimentaram relagdes de
confianca entre leigos e cientistas; por outro, ajudaram os agentes de investigacao a
perceber os contextos de vida e as preocupacgdes reais da sociedade sobre matérias
cientificas e tecnoldgicas.

Como a seguir se verd, estes sdo também os objectivos do Laboratério Associado
IBMC-INEB, consubstanciados nas actividades de comunicacao e educacao
concebidos, produzidos, implementados ou coordenados pelo seu Nucleo de
Comunicacgao Cientifica. Criado em 2003, e na auséncia de instituicdes equivalentes
nessa area em Portugal, o responsavel por este gabinete procurou estabelecer as
suas linhas programaticas e objectivos a partir de consultas efectuadas a instituicdes

estrangeiras similares,

“Fui contratado para comecar a implementar o nucleo segundo as directivas
nacionais de promog¢ao da cultura cientifica. [...] quando comecei, 0 meu primeiro ano
foi para ver o que se fazia, o que havia, do que estdvamos a falar e, a partir dai,
comecamos a fazer algumas experiéncias. [...] embora com a nogao de que a
importacao de modelos é coisa que nao funciona.” (entrevista JS)

As definicdes dos campos de accao e dos valores orientadores das suas linhas
programaticas tiveram origem no quadro institucional, mas também parecem ter sido
influenciadas por crengas expressas pelos responsaveis do gabinete e da Direc¢do do
IBMC-INEB no decorrer das entrevistas, como se infere das citacdes seguintes:

“O que faz um gabinete de comunicagéo de ciéncia dentro de um instituto de
investigacao? Neste momento, ha pelo menos trés empresas no Porto a fazer
animacao cientifica e promogao de actividades de cultura cientifica. [...] Mas, o que
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nos distingue € que nés [...] somos o repositério da produgao cientifica”. (entrevista
JS)

“[um dos campos de acgao] tem a ver com a imagem da instituicdo: tornarmos

visivel 0 que se faz ¢4, [...] os resultados, [...] o processo. “ (entrevista AQ)

“A determinada altura percebemos que era impossivel agilizar a comunicacao
externa e a educacao de ciéncia [...] sem articular com a comunicacgao interna.”

(entrevista JS)

“Para mim a funcdo mais importante da educagéao é despertar curiosidade, nao é
transmitir informagao. Porque se é despertada a curiosidade, as pessoas depois vao a
procura da informacao, tendo a disposigéo fontes cada vez mais sofisticadas.
Portanto, educar é tornar as pessoas curiosas. [...] acho que divulgar ¢é ilustrar o que
€ possivel fazer, ou 0 que se tem tornado possivel fazer, com o conhecimento. [...] a
divulgacao é um dos instrumentos usados para despertar a curiosidade. A educacao
tem muitos outros instrumentos para despertar a curiosidade: pde as pessoas a ler,

pde as pessoas a verem filmes, pde as pessoas a ouvirem pessoas. “ (entrevista AQ)

“[...] acredito na ciéncia como uma forma de estar na vida: o método e a maneira
de se fazer perguntas podem ser ferramentas muito Uteis para as questdes de
cidadania. E impossivel pretender uma participagdo publica nas questdes de ciéncia
sem haver uma educacao para a ciéncia, daquela maneira que eu acho que deve ser
0 ensino da ciéncia: nao é necessariamente aquilo que se faz, nao tem a ver
necessariamente com contetdos; tem mais a ver com atitudes do que com
conteddos. Por isso, nés continuamos com uma componente de educacao da ciéncia
em que tentamos explorar mais a maneira de estar e as atitudes em sociedade.”
(entrevista JS)

A responsabilidade da comunicacao é partilhada entre o quadro de pessoal
permanente e temporario do gabinete (no qual se manifesta uma prevaléncia de
formagao superior em ciéncias, complementada com especializagbes em ciéncias da
comunicacao e em arte e ciéncia) e o colectivo de investigadores. No entender do
responsavel pelo NCC, quem faz objectivamente a comunicagéo de ciéncia deve ser
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um investigador, “[...] € ndo um uma pessoa qualquer que acha que sabe tudo.”
(entrevista JC). Quanto a participacao de cientistas em acgdes de comunicacao, o
mesmo entrevistado aponta algumas dificuldades que se relacionam com a dimensao

transnacional destas estruturas de investigagéo,

“E indiferente um instituto destes estar aqui, na Galiza ou noutro sitio. As pessoas
que estao na ciéncia movem-se: neste momento, estdo aqui, mas daqui a dois anos
estao noutro sitio qualquer. Como € que nds conseguimos criar nos investigadores
um sentido de colaboracdo numa comunidade que para eles ndo é assim tao restrita?
Qual é o contributo que eles podem ter, por exemplo, para o desenvolvimento de uma
regiao (que é um argumento que se usa no meio da comunicacao) se para eles é
indiferente estar nesta regido ou noutra qualquer? Alguns dos problemas que tém
aqui se calhar ndo tém na Califérnia, ou na Suécia...Por outro lado, poderéao ter
outros: a defesa dos direitos dos animais de laboratorio nao é tdo agressiva em
territério nacional, por exemplo. Como é que se articula tudo isto quando estamos a
falar de universos profundamente diferentes?”. (entrevista JS)

A comunicagao é uma ferramenta fundamental para a promocao externa do
Laboratoério, nomeadamente para assegurar visibilidade da instituicao e da
investigacao ai desenvolvida nas esferas cientificas nacionais e internacionais, mas
também ao nivel de grupos de interesse (politicos, financeiros e econémicos) ou, tao
s6, no dominio da opinido publica. O préprio designa esta vertente comunicacional
como “promocao institucional” ou “marketing institucional”. Dada a necessidade de
qualificacao dos investigadores enquanto actores principais nas estratégias de
comunicagao, o IBMC-INEB organizou duas edi¢des da oficina “Comunicar a Ciéncia”
1 em 2006 e 2007, através da qual se pretendeu pdr em contacto cientistas e

profissionais da comunicagao social, tendo como principais objectivos:

- dar a conhecer aos investigadores os meios a sua disposicao para a comunicagao
do seu trabalho: escrita, meios audiovisuais, internet;
- tornar os cientistas mais eficientes na comunicacao (escrita e falada), com o publico

e com 0s media,

# Cf. Anexo 3, fichas 3.9 e 3.10.
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- motivar e dar ferramentas aos investigadores para serem mais pro-activos na
realizacao de actividades de comunicacgao de ciéncia com o publico e com os media;
- dar a conhecer aos investigadores o funcionamento dos media de forma a
desdramatizar a interacgéo entre os cientistas e jornalistas;

- dar a conhecer aos investigadores as varias perspectivas e correntes de
pensamento internacionais em relagdo a comunicagao de ciéncia e a literacia

cientifica.

A fronteira entre “actividades de comunicacao” e “actividades de educacao” é, por
vezes, dificil de tragar. Conforme constatei ao longo da entrevista ao coordenador do
NCC e através da analise dos formatos e contelidos das actividades, a sua
delimitagdo afigura-se complexa no universo diversificado de propostas. A
determinada altura daquela entrevista € avancada uma possivel distingdo empirica
entre os dois campos a partir de dois projectos dirigidos a escolas:

“[...] temos um projecto sobre o ecstasy que é definitivamente comunicacao: nés
passamos informacao, transmitimos conhecimento, mas é comunicagao, sem duvida.
E temos uma série de projectos com as escolas do primeiro ciclo, como por exemplo,
o “Estaleiro da Ciéncia”, que sao oficinas para apoiar as escolas no desenvolvimento
das areas de projecto. Esta segunda é nitidamente educagao.” (entrevista JS)

No entanto, a circunscricao das categorias destas actividades a classificacoes
estanques nao parece constituir preocupacgao fundamental para o IBMC-INEB.

Numa primeira analise, 0s programas conjuntos com escolas, revistam aqueles
caracteristicas de “comunicagado” ou de “educacao” (seja esta formal ou informal),
assumem o protagonismo da oferta externa do IBMC-INEB. E verificada, ainda, uma
prevaléncia de programas para escolas do ensino secundario sobre os
estabelecimentos dedicados a outros niveis de ensino, aposta a que nao é alheio o
valor dos estudantes que as frequentam como potenciais investigadores no futuro. As
modalidades que podem revestir sdo diversas, embora possam ser enquadradas nos

seguintes grupos:

- visitas a escolas;

69



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

- visitas de escolas;

- projectos em conjunto com escolas da regio;

- programas ou eventos de divulgacao em parceria com o Programa Ciéncia Viva,
a Universidade do Porto ou outras entidades locais nao-escolares;

- programas desenvolvidos para estudantes fora do calendario escolar;

- cursos praticos para professores e 0s projectos especiais para o 1° ciclo do

ensino basico.

No ano de 2007, foram feitas mais de trinta visitas a escolas, num alcance de
cerca de quinhentos alunos do ensino secundario. Tinham como objectivo dar aos
estudantes uma antevisdo do seu eventual futuro como cientistas, explicar os
procedimentos da investigacao e ilustrar a pratica do IBMC-INEB nas varias areas de
trabalho. Sobre a selecgao desta faixa de publico, o coordenador do NCC afirma que
“quando se trabalha com o secundario, trabalha-se com pessoas que ja estao na area
das ciéncias, portanto ja ha uma predisposicao inicial para este tipo de projectos.”
(entrevista JS).

Para além destas visitas “standard”, foram realizados projectos especificos com
algumas escolas (como, por exemplo, Colégio de Nossa Senhora do Rosario, Escola
E.B. 2/3 da Senhora da Hora e Escola Secundaria do Bairro do Cerco) que
envolveram a deslocacéo de cientistas aos locais de ensino. Neste grupo, incluem-se
também as oficinas “Os Factos da Vida” realizadas em dezassete escolas
secundarias, com a colaboragado com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e financiado
pelo programa Ciéncia Viva, nas quais participaram cerca de seiscentos e cinquenta

alunos.

As visitas das escolas ao Laboratoério Associado dirigem-se, mais uma vez, a
turmas do ensino secundario; so trés visitas num conjunto de dezassete foram
direccionadas também para estudantes do 9° ano. Genericamente, existem duas
modalidades de visitas: sessdes curtas de cerca de uma hora, e sessdes longas, com

a duragao de uma manha, uma tarde e, até, de um dia e meio, com predominancia
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para as sessoes de trabalho de um dia. As sessdes do primeiro tipo tém como
principal objectivo a divulgacao dos trabalhos de investigacdo fundamental e aplicada,

envolvendo visita ao laboratério e demonstracéo de processos®.

Neste grupo, duas visitas assumem, no meu ponto de vista, um lugar de
destaque: “As drogas e o cérebro: pde-te a milhas das pastilhas”, por representar uma
aproximagao ao quotidiano dos jovens ao explicar de que forma é que drogas (tais
como a ecstasy ou a cocaina) podem alterar o funcionamento do cérebro e as
implicacdes que isso pode ter no dia-a-dia; e “Etica animal e ciéncia”, por introduzir no
debate a dimenséo ética suscitada pelo uso de animais na investigag¢éo cientifica.

Quanto as visitas de segundo tipo, algumas das suas actividades foram
orientadas para estudantes que frequentam a disciplina de area de projecto no 12°
ano. Além da sessao tedrica e/ou interactiva que marca o inicio das actividades, os
alunos assistem igualmente a demonstracao da pratica laboratorial, podendo mesmo
utilizar instrumentos cientificos e tecnologias de ponta.

Outros projectos do IBMC-INEB sao concretizados em parceria com escolas da
regiao e, na sua maioria, simulam a pratica de investigagcao laboratorial na sala de
aula, através de iniciativas monitorizadas pelo Laboratério. Neste grupo, destaco os
projectos “Mokidros” *® e “Rodentia”, com direito a sitio web préprio, graficamente
apelativo, para divulgacao do processo e dos resultados do trabalho. Também
pertencem a este grupo os projectos “MolecularNet” e “Biotecnologia na Escola”. Em
todos estas iniciativas esta subjacente a ideia de rede e a valorizacdo das equipas
participantes; o envolvimento de conceitos importantes na promog¢ao da literacia

cientifica; e a adequacao actualizada dos conteldos aos varios curricula escolares.

Por exemplo, o projecto “Biotecnolologia na Escola”, desenvolvido sob a forma de
rede de colaboracao, integrada por professores e alunos dos ensinos basico e
secundario, e ainda, o grupo de trabalho de cientistas do IBMC-INEB, pretende
implementar e dinamizar nas escolas o ensino de técnicas e de aplicagdes da Biologia

2 Cf. Anexo 3, fichas 3.9 a 3.31.
3 Cf. Anexo 3, ficha 3.1.
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Molecular. No sitio Web deste projecto, é possivel encontrar informacao e varios
materiais didacticos para realizar na escola relacionados com o ensino da
Biotecnologia e que constituem apoio para actividades laboratoriais, debates e
iniciativas de bioinformatica. O IBMC-INEB disponibiliza, ainda, material laboratorial
especifico (tinas, fontes de electroforese e material bioldégico) que normalmente a
escola ndo possui. A coordenacgao deste pertence ao IBMC-INEB, em parceria com a
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, e recebe apoio financeiro do
Programa Ciéncia Viva*’.. [NOTA — anexo 3, ficha 3.5]

Ja o programa “Rodentia” é dirigido a um publico mais particular, os alunos e
professores do 42 ano do 12 ciclo do ensino basico, junto dos quais o IBMC-INEB
pretende promover a cultura cientifica, num contexto de aprendizagem experimental,
que desenvolva competéncias aos niveis da metodologia e reflexao cientifica,
cruzando com o reconhecimento do papel educativo para a responsabilidade, ética e
respeito pela natureza. O “Rodentia” foi concebido igualmente com o objectivo de
estimular a cooperacao entre comunidades escolares. Confirmando esta orientacao, €
de referir um detalhe curioso da pagina web do projecto: as imagens captadas em
tempo real permitem aos alunos e professores a observagao da vida diaria dos
animais colocados a guarda das diversas escolas. Esta pagina permite ainda o
acompanhamento das actividades propostas e realizadas durante o ano lectivo,
estando disponivel para consulta por outros visitantes exteriores ao projecto®.

O IBMC-INEB participa num outro tipo de eventos de divulgacao cientifica,
promovidos pelo programa Ciéncia Viva ou pela Universidade do Porto, que, na sua

maioria, tém também os estudantes do secundario como publico preferencial.

Em relacdo a este ultimo parceiro, é de referir que a funcao de divulgacéao da
cultura cientifica realizada pela Universidade do Porto nao se restringe s6 a gabinetes
de comunicagao como o que temos vindo a tratar. Esta fungao é também
desempenhada por gabinetes de comunicagao criados, quer no Ambito da estrutura
central, quer no interior das faculdades. A estes tem cabido igualmente a articulagao

4 Cf. Anexo 3, ficha 3.5.
5 Cf. Anexo 3, fihas 3.2.

72



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

entre os cientistas e a comunicacéo social, a implementacao de ferramentas de
comunicacéo interna e externa e ainda a promoc¢ao de actividades de divulgacéo de
ciéncia para os mais diversos publicos com uma triplice vertente de objectivos:
fomentar o gosto pela ciéncia através da educacao informal, proporcionar o contacto
directo com os profissionais da ciéncia e estimular futuras vocagdes no campo

cientifico e tecnoldgico. Sao exemplos destes programas:

- 0s “Dia Aberto” e “Semana Aberta” das faculdades, através dos quais os
diversos departamentos e unidades de investigacdo dao a conhecer de perto os
espacos de estudo e os laboratérios, a vida académica e 0s servicos de apoio aos
estudantes e ainda a diversidade disciplinar dos seus curricula académicos e a
investigac@o de ponta produzida. S&o iniciativas que visam promover as faculdades
junto de potenciais candidatos a formagao e a carreira cientifica nas faculdades,
sendo uma das ferramentas mais direccionadas para a angariacao de futuros
estudantes;

- ao nivel da Universidade, e com 0 mesmo propdsito das iniciativas anteriores,
destacam-se as varias edigdes anuais da “Mostra da Universidade do Porto — Ciéncia,
Ensino e Inovagao”, organizadas com o objectivo de divulgar as actividades de
ensino, investigacao e prestacao de servicos desenvolvidas pelas varias unidades
organicas, e dirigida aos jovens do ensino basico e secundario. Além do contacto com
a vasta oferta formativa académica, através da relagédo directa com docentes, actuais
alunos e investigadores, aos visitantes sdo igualmente oferecidas oportunidades de
experimentacao e observacao de exemplos “da variedade de saberes que a
universidade constrdi, preserva e comunica” *¢;

- a “Universidade Junior” da Universidade do Porto foi criada com 0s mesmos
objectivos apontados para as iniciativas anteriores, embora distinta daquelas pela
dimensao mais alargada de que se reveste em termos de ambicao, de publicos
potenciais e concretizacao no tempo. Sendo apresentada como “o maior programa

nacional de iniciagao ao ambiente universitario para os jovens do ensino basico (2.2 e

“8 6.2 Mostra da Universidade do Porto - Ciéncia, Ensino e Inovacéo (2008), consultado em 23 de Julho
de 2008, http:/sigarra.up.pt/up/WEB BASE.GERA PAGINA?P pagina=122595 .
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47 "a Universidade Junior tem vindo a realizar actividades

3.2 ciclos) e secundario
extra-escolares, no periodo das férias de Verao, nas quais participaram ja milhares de
jovens de todo o Pais. Para a concretizacao da sua organizacao, conta com o apoio
de Camaras Municipais e da Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura

Cientifica e Tecnoldgica;

- a semelhanca de outras universidades nacionais e europeias, a Universidade do
Porto tem prevista para o ano de 2008 uma nova acg¢ao - a “Universidade de Verao” -
constituida por visitas e cursos de curta duragcao sobre varias tematicas centradas no
contexto regional em que se realizara (Arouca, na edicao de 2008). Tem como
objectivo descentralizar a promoc¢éo do conhecimento produzido pela universidade,
junto de publicos adultos com formacao académica (ou ainda em fase pré-graduada).

Em todas estas iniciativas, é verificada uma forte adeséo e cooperacao dos varios
agentes do campo cientifico da Universidade do Porto, através da participacao activa
de docentes, alunos e investigadores nos diversos programas de divulgacéo da
ciéncia orientados para o publico pré-universitario e pos-universitario. O IBMC-INEB
tem vindo a colaborar em algumas destes eventos, como a “Mostra da Universidade
do Porto — Ciéncia, Ensino e Inovacao”, envolvendo, por vezes, alunos pré-graduados

na concepgao dos produtos a divulgar:

“[...] fomos la [a ultima edi¢do da Mostra] mostrar uma série de projectos. Os
alunos da nova licenciatura em engenharia, que comegou agora a pouco tempo e na
qual esta muita gente daqui envolvida [Mestrado Integrado em Engenharia
Biomédica], desenvolveram projectos muito engragados, como um aparelho para
medir a gordura corporal através de resisténcia eléctrica a correntes. o que foi
fabuloso para mim é que eles construiram o proprio aparelho com uns eléctrodos,
uma bateria e outros componentes, e ao lado estavam expostas outras maquinas
muito sofisticadas, que faziam exactamente a mesma coisa e davam os mesmos

resultados” (entrevista AQ)

7 Ver “Universidade Junior. Apresentacao” (2008), consultado em 23 de Julho de 2008,
http://universidadejunior.up.pt/index.php/paginas/universidade junior/apresentacao .
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A colaboragdo em eventos com outras instituicoes de &mbito mais alargado pode
ainda ser ilustrada com a presenga do IBMC-INEB na “Semana da Ciéncia e da
Tecnologia”, uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia que envolve
instituicoes cientificas, universidades, escolas, associa¢des, museus e Centros
Ciéncia Viva de todo o Pais. Neste &mbito, durante uma semana, os laboratérios do
IBMC-INEB acolhem as visitas de estudantes que integram diversas actividades
experimentais e debates. Por outro lado, os seus investigadores visitam escolas ou
animam debates fora da instituicdo, como os organizados em 2007 no féorum cultural
de uma superficie comercial da cidade de Matosinhos dirigidos a publico leigo.

Fora do calendario escolar, a colaboracdo com estudantes e professores é
mantida, através de residéncias de verao durante as quais docentes e alunos do
ensino superior tém a oportunidade de experimentar os laboratérios, conhecer o0s
processos de investigacdo e contactar com novas técnicas de analise. Novamente em
colaboragao com o Ciéncia Viva, o IBMC-INEB acolhe estudantes e professores do
ensino secundario através do programa “Ocupacao Cientifica de Jovens nas Férias”.
No ano de 2007, vinte e sete estudantes participaram em diversas experiéncias nos
espacos de investigacado daquele Laboratério Associado. No &mbito da Universidade
Junior, acima descrita, o IBMC-INEB é um dos principais dinamizadores da “Escola da
Saude”, acolhendo alunos de diversos pontos do Pais, mas também de outras

nacionalidades, o que denota uma vontade de internacionalizar o programa.

Da mesma forma, é de realcar a crescente preocupacao com a formacao continua
de professores. O curso pratico dirigido a este sector, realizado pelo quarto ano
consecutivo, tem uma componente tematica (como, por exemplo, “da ciéncia a
medicina” na edi¢do deste ano) e tem como principais objectivos o contacto com a
mais recente pesquisa cientifica e tecnolédgica e a exploracao de experiéncias a
reproduzir na sala de aula. Este curso é coordenado pelo IBMC-INEB e realizado em
parceria com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, a European
Molecular Biology Organization (EMBO) e o European Molecular Biology Laboratory
(EMBL).

Finalmente, e ainda no segmento dos publicos escolares, sao de referir as
propostas langadas as escolas do 1° ciclo do ensino basico que, embora constituam
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uma aposta recente do IBMC-INEB, se tém revelado potenciais parceiros futuros a

manter,

“As ultimas experiéncias dirigiram-se aos alunos do primeiro ciclo. Nunca
tinhamos trabalhado com estes alunos. Comeg¢amos ha dois anos e é uma
experiéncia absolutamente nova, é outro mundo. Tém muita piada, sdo jovens do
futuro, sdo os adultos do futuro. Tem sido um desafio muito interessante.” (entrevista
JC)

Para este publico mais jovem, destaco o projecto “Porto de Criangas”, da
responsabilidade de um outro parceiro do IBMC-INEB, a Camara Municipal do Porto
através da Fundacao para o Desenvolvimento Social, que tem como objectivo o apoio
as escolas no seu projecto educativo através da interacgdo com os agentes culturais
e educacionais/educativos. A par de museus, escolas de danca e companhias de
teatro, o Laboratorio Associado € um dos institutos de investigagéo que participa no
programa®®. De producao prépria, e além do “Rodentia” j& mencionado, o NCC
desenvolveu para este publico alguns programas paralelos a exposigao interactiva “A
Agua no Corpo Humano - Sangue “ patente no Centro Ciéncia Viva de Vila do Conde.
Esta exposicao inaugura uma outra parceria internacional, desta vez com a brasileira

Fundagao Osvaldo Cruz, que recebera a mostra em itinerancia a breve trecho.

Além do diverso e extenso segmento que engloba os publicos escolares, o NCC
tem procurado desenvolver programacao para os publicos leigos e adultos. Segundo
0 seu responsavel, a aproximacao a este segmento é complexa, uma vez que podera
implicar a diferenciacao de actividades para grupos especificos e assenta em
questdes que ultrapassam o dominio cientifico, como as do foro da ética. Apesar da
oferta de iniciativas para estes publicos ser relativamente diminuta, constitui uma
preocupacao a ter em conta numa unidade de investigacao que se ocupa de
tematicas com implica¢des ao nivel da vida quotidiana:

“O que me preocupa mais € a populagcao adulta porque nao sei, honestamente, o
que é que essa populagdo adulta quer de nés. E um publico muito dificil, é muito

8 Cf. Anexo 3, ficha 3.3.
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complexo estabelecer o dialogo. [...] N6s temos, por exemplo, um grupo de
investigacdao em genética humana, em doencgas genéticas e de gestao genética
preventiva. As pessoas vém aqui fazer diagnéstico, tém aconselhamento genético.
[...] Nesta area, ha uma série de implicagées que ndo sao simples: [...] por exemplo,
essas pessoas que tém doencgas genéticas e querem constituir familia, podem e
devem, e tém todo o direito a serem assistidas, mas também tém potencial para fazer
um diagnostico aos embrides antes de os implantar. Como é se gere isso? Como é
que as leis portuguesas estao adaptadas a essa questdao? O que é a populacao
pensa? Vale a pena haver uma consulta publica? Nao vale? Mas, se vale a pena
haver a consulta publica, é preciso haver informagéo. E preciso as pessoas saberem
do que estamos a falar. Nés estamos a falar de um conjunto de tecnologias que nos
chegam com enorme velocidade. Como é que a populacao esta preparada para
dialogar e viver com isso? [...] O grosso da populagao adulta tem de decidir e viver
com essas questdes neste momento. (entrevista JS)

Segundo este depoimento, a concepgao da cultura cientifica como condigéo para
0 exercicio da cidadania pressupde a compreensao prévia dos processos, das
tecnologias e das implicacdes éticas e politicas da ciéncia, além de nocoes
fundamentais sobre os campos disciplinares envolvidos. E este o modelo de
comunicagao que tem estado na base de accdes dirigidas ao publico leigo adulto pelo
IBMC-INEB, de que destaco as “Noites da Ciéncia”, conferéncias proferidas por
investigadores do Laboratério Associado nas quais, por meio de uma linguagem
equilibrada entre o rigor cientifico e a acessibilidade, sdo apresentados resultados e
processos de investigacao que constam da sua agenda actual, e debatidos temas
com interesse para a populacédo (como o alcool ou as drogas). Outro exemplo é a
série de conferéncias realizadas na Biblioteca Municipal Almeida Garrett, em
colaboragao com o Ciéncia Viva, sobre “Ensino e Cidadania”. Apesar da comunicagao
sobre a investigacao feita pelo IBMC-INEB procurar promover uma perspectiva da
ciéncia dialogada e participativa entre cientistas e publicos, no qual a controvérsia tem
também lugar, o coordenador do NCC considera que ha ainda muito a fazer até
aquele Laborat6rio atingir o estadio proposto pela “cidadania cientifica™
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“Nao vamos ja partir para a utopia do bidireccional e pdr as pessoas a comunicar
e a participar, nao s6 a participar no sentido de consulta publica, mas na prépria
definicao de coisas. Isso € impossivel sem ter uma educagao cientifica ja bem
consolidada, e isso ndo existe ainda. Existe obviamente em grupos muito restritos da
sociedade. Esse é o0 meu grande objectivo; acho que é o objectivo de toda a
sociedade literata.” (entrevista JS)

Paralelamente, um outro conjunto de eventos tem vindo a ser concretizado com o
mesmo proposito de aproximar a ciéncia de outros grupos sociais. Os “Encontros de
Arte e Ciéncia” representam mais uma forma de a divulgar junto e a partir de um
publico formado por artistas, sociélogos e filésofos. Nas duas edi¢cdes destes
encontros, é clara a convergéncia da sua programacao com a visao e estratégia de
gestao do préprio Laboratério: ambos se situam numa plataforma de alcance
internacional, sem descriminar a potencialidade do local na qual reconheca qualidade,
e indutora de transversalidades e contagios entre disciplinas. O mote do primeiro
encontro foi o debate sobre os caminhos percorridos actualmente pela arte, e as
fronteiras entre esta e a ciéncia, a partir de experiéncias resultantes do cruzamento
entre as duas areas. Nao deixa de ser relevante que uma das expectativas colocadas
pela organizagao® do encontro deste ano seja a reflexdo sobre questdes éticas
relativas as ciéncias da vida, numa tentativa de patrocinar a problematizacao dos
fundamentos do trabalho de investigagao do IBMC-INEB. Ambas as edi¢cbes
decorreram no Museu Nacional Soares dos Reis, nos anos de 2007 e 2008. No mais
recente evento, o debate foi complementado por uma exposicao de “bio-arte”, na qual
foram mostrados trabalhos com organismos vivos produzidos por artistas portugueses
e estrangeiros™.

A relacdo com o campo da produgao artistica parece uma linha programatica que
o IBMC-INEB esta fortemente apostado em reforgar. A aproximagao teve inicio no ano
de 2001, com o acolhimento da instalagao "Igual com igual" de Gerardo Burmester
incluida na exposicao “A Experiéncia do Lugar”, promovida pela Porto 2001-Capital

*9 A organizagio destes encontros é partilhada com o projecto Ectopia, que tem sede no Instituto
Gulbenkian de Ciéncia (IGC), em Oeiras.
%0 Cf. Anexo 3, ficha 3.8.
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Europeia da Cultura e apresentada em faculdades, em centros de investigacdo e em
museus da Universidade do Porto. Também em Margo de 2006, no ambito do
encontro “As Drogas e o Cérebro - Semana Internacional do Cérebro®', foi concebido
um programa que incluia uma exposicao de trabalhos graficos de alunos da Escola
Superior Artistica do Porto, assim como uma peca de teatro de intervencao “O
Holofote - Luz sobre cenas da vida” e uma sessao de leitura de poesia por alunos de
teatro. Recentemente, o IBMC-INEB aderiu ao programa “Rede de Residéncias:
Experimentacéo Arte, Ciéncia e Tecnologia”, uma colaboragéo entre o Ciéncia Viva e
a Direccao-Geral das Artes/Ministério da Cultura, recebendo duas artistas que irdo
desenvolver projectos artisticos no ambiente laboratorial.

Além destas acgOes abertas a comunidade exterior, o NCC concebe produtos de
comunicagao interna, e ainda apoia oficinas, congressos e seminarios dirigidos a

profissionais da area da ciéncia.

O Museu de Ciéncia da Universidade do Porto (MCUP) desenvolve a sua
actuacao em dominios bastante divergentes daqueles em que o IBMC-INEB se move.
De acordo com os seus objectivos estatutarios, o MCUP direcciona os seus esforgos
em trés vertentes: a manutengao e renovacao da exposicao temporaria, a
salvaguarda do equipamento cientifico antigo € a promoc¢ao de exposicdes
temporarias, visitas e palestras sobre ciéncia e tecnologia.

Como suporte a prossecucao daqueles objectivos, o MCUP realiza um
determinado tipo de investigagao, principalmente na area da museologia e da histéria
da ciéncia, que sustenta o estudo de coleccdes e a preparagao de actividades. Esta
tarefa tem estado maioritariamente a cargo do pessoal interno do museu, de docentes
da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (que, como ja foi mencionado,
foram responsaveis pela escolha de médulos e a pela criagcao da informagao que os
acompanha) e, pontualmente, por investigadores externos ao museu e a faculdade

5! A Dana Foundation (Reino Unido) é a promotora desta campanha que acolhe anualmente iniciativas

sobre neurociéncia realizadas por parceiros a nivel internacional.
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que, no Ambito da investigacdo pos-graduada, encontraram nas coleccoes do MCUP
o objecto de trabalho. Mais pontual tem sido o seu contributo para o ensino actual.
Embora tenham sido envidados esforgos para estabelecer contactos mais estreitos
com a disciplina de Histéria e Filosofia das Ciéncias da Faculdade de Ciéncias,
estimulando os seus alunos a realizar trabalhos especializados sobre as colecgbes e

arquivo documental do museu, os resultados nao sao significativos.

Desta forma, a investigacao aplicada tem revestido a forma mais comum em
qualquer tipo de museu: o estudo de coleccoes. Foi ja referido que este tem vindo a
incidir particularmente no nudcleo de equipamento antigo do Departamento de Fisica,
area disciplinar mais proxima da sua equipa técnica e dos docentes que tém
assumido a direc¢do do MCUP. De acordo com o que me foi dado a observar pela
analise da producao comunicada e da pratica museolégica descrita nas entrevistas ao
director e a assessora do museu, o estudo de colec¢des tem estado particularmente
associado as tarefas de inventéario e difusdo das mesmas, bem como a divulgacao
institucional do museu. No primeiro caso, sao alvo de estudo aspectos relacionados
com a natureza fisica do universo estudado, a classificagdo em sub-categorias das
ciéncias fisicas, o enquadramento na histéria da ciéncia e da técnica, a determinacao
do valor histérico no contexto da instrumentacao cientifica e a reconstituicao do
percurso dos objectos dentro da instituicao. Ja no segundo, sdo valorizados topicos
como a genealogia e a tradicao da faculdade; a caracterizagao das colecgdes, com
referéncia a singularidade e raridade de alguns objectos, assim como ao prestigio dos
seus fabricantes; e os critérios e processos de salvaguarda, estudo, organizacao e
exposicao adoptados.

Sao ainda de realcar duas propostas tematicas do estudo mais recente: uma que
resulta da salvaguarda da memdria de antigos espacgos de ensino e investigacao da
Academia Politécnica e Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto; outra que
procura identificar e examinar equipamentos e instrumentos cientificos presentes na

colecgao, cujo fabrico® foi executado por empresas e oficinas da cidade do Porto.

2 0u, nalguns casos, reproducéo a partir de catalogos ou exemplares cedidos por outras instituicoes.
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Sobre os métodos de pesquisa, é possivel recensear algumas orientacoes e

fontes de informacéo recorrentes:

- 0 levantamento de processos de aquisicao e a afericao de proveniéncias com

base em arquivos documentais tematicos;

- a consulta em catalogos de fabricantes e outras fontes bibliogréaficas para fins de
datacéo, valor de aquisicao e verificagdo do estado de integridade / aproximagéo

ao original;
- a comparagao com acervos de museus congeéneres para os mesmos fins;
- a solicitacao de pareceres técnicos a especialistas;

- a reconstituicao de colecgdes a partir de documentos como inventarios,
relatorios de inspeccdes ou simples cadastros de objectos, detectando abates e

omissoes;

- a consulta de fundos documentais e estudos monograficos para determinar usos
do equipamento em contextos particulares de ensino e de investigacao;

- a recolha de informacao sobre politica e gestao financeira institucional (Araujo e
Monteiro 2005).

O estudo de colecgoes tem também lugar como trabalho preparatério de
exposicdes, com resultados visiveis na sustentacao da escolha de objectos
(artefactos e documentos) e nos contetidos de divulgacao e educacao das mesmas. A
pesquisa efectuada, essencialmente bibliografica e documental, &€ executada pelo
responsavel cientifico do museu e pela assessora. Por vezes, é solicitada a
colaboragao de outros investigadores externos que contribuem com estudos mais
aprofundados sobre a contextualizagao institucional e histérica das colecgdes. De
notar que €, particularmente, nas exposicoes de pendor comemorativo que esta
tendéncia mais se verifica, como é o caso da mostra "2° Centenario da Fundagao da

Real Academia da Marinha e Comércio", realizada entre 14 de Novembro e 15 de
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Dezembro de 2003, no Saldo Nobre da Faculdade de Ciéncias®. Esta exposicao,
acompanhada por edicdo de catalogo, reuniu instrumentos e muitos dos exemplares
bibliograficos adquiridos para as diversas aulas que eram entéo a oferta da Academia,
assim como um conjunto de documentos oficiais que precederam a sua criagao e
outros relativos ao seu funcionamento. Foram parceiros 0 Museu Nacional Soares dos
Reis, a Biblioteca Publica Municipal e o Arquivo da Real Companhia Vinicola,
contribuindo com apoio institucional e cedéncia de material para a exposicao.

Os condicionalismos fisicos e de recursos humanos que, como foi verificado, sao
uma constante do museu, limitam as estratégias de estudo de colecg¢des. Por vezes, a
oportunidade de novas exposicdes inspira trabalhos de investigacdo sobre objectos
nunca anteriormente estudados pela assessora do museu. Noutras situagdes, aquelas
representam uma ocasiao para revelar partes do acervo que, pela auséncia de
espacos qualificados, ndo podem ser dispostas com a visibilidade merecida. E o caso
da coleccéao de estereogramas de Emilio Biel, que a exposicdo comemorativa do Dia
Internacional dos Museus "O Porto dos inicios do séc. XX: fotografias estereoscopicas
de Emilio Biel"*, permitiu projectar, em paralelo com a mostra de uma camara e
visores estereoscopicos da época. Organizada em parceria com o Centro Portugués
de Fotografia, esta exposicao teve lugar na sala de reunides desta instituicao vizinha,
em Maio de 2008, contando com cerca de novecentos visitantes.

O desenvolvimento do estudo de colecgdes, no que toca as seleccdes verificadas
e a definicdo das orientacdes, parece, assim, condicionado por diversas dificuldades e
circunstancias que retraem o projecto (0 ainda curto periodo de existéncia do museu,
o estado do seu inventario, os constrangimentos a nivel de pessoal, fisico e
financeiro), pela proveniéncia académica dos seus actores (a responsabilidade
cientifica desempenhada por docentes e investigadores, assim como a prevaléncia da
formagéo na area da Fisica), pela articulagao institucional com outros agentes (com
maior destaque para as solicitacdes da Universidade do Porto), e pela vontade de
posicionamento deste recente museu universitario de ciéncias exactas entre os seus

pares nacionais e internacionais.

53 Cf. Anexo 2, ficha 2.1.
54 Cf. Anexo 3, ficha 2.6.
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Alguns daqueles factores inviabilizaram, até agora, a concretizacao de um dos
objectivos operacionais do MCUP: melhorar o0 acesso publico em regime de
permanéncia a estas coleccoes. Por esta razao, é extemporaneo avancar com
considerag¢des sobre modelos e conceitos que poderdo vir a suportar o projecto
museoldgico que esta ainda em preparacao. Os trabalhos concretizados até ao
momento apontam para a valorizacdo da memdria institucional, de artefactos e, por
vezes, de personalidades individuais que séo referidas na sua relagdo com as
coleccdes. Se esta orientacdo se compreende numa fase embrionaria da instalagao
do museu, tal nao significa que no futuro as actividades museoldgicas se centrem

unicamente nessa via.

Em paralelo, 0o MCUP tem concretizado ac¢des de manutengao, renovagao e
dinamizagéo da exposicao permanente de vinte e oito médulos interactivos de ciéncia.
Aberta ao publico em 19 de Novembro de 2007, a exposigéo contou com cerca de
quinhentos visitantes nesse ano inaugural e cerca de mil até ao momento. O
acompanhamento por meio de visitas guiadas é garantido pela assessora e
colaboradores pontuais. A sua divulgacao junto a outros publicos potenciais informou
duas pequenas iniciativas fora do espag¢o do museu: uma mostra compreendendo
quatro pecas da coleccao de instrumentos cientificos e trés mddulos interactivos,
realizada no Centro Comercial Dolce Vita, em Outubro de 2007, visitada por cerca de
duas mil e duzentas pessoas; € a cedéncia de quatro médulos interactivos para a
exposicao itinerante comemorativa dos 120 anos da criagéo do Jornal de Noticias, de
29 de Fevereiro a 29 de Junho de 2008, que percorreu as capitais de distrito do Pais
[NOTA: anexo 2, fichas 2.4 e 2.5].

5. Sobre a representacao

Passadas em revista alguns projectos e actividades de divulgacao da ciéncia no
MCUP e no IBMC-INEB, interessa agora identificar as modalidades de representacao
da ciéncia por aqueles transmitidas. Toda a accao de comunicagao e educacao de
instituicoes ligadas ao campo cientifico encontra fundamento em determinados

conceitos de ciéncia, em ideais de servigo publico e compromissos sociais. Desta
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forma, os discursos que produzem, enquanto modos de representacao da ciéncia,
nao sao neutros: por um lado, tendem a influenciar as percepcdes e as atitudes do
publico face a ciéncia e aos cientistas; por outro, sdo permeaveis a pressoes,
expectativas e receios gerados por uma sociedade que aspira a uma maior

participagdao no meio da producao cientifica.

As questdes da representacao de ciéncia pelas entidades que sdo objecto deste
estudo serdo focadas a partir da analise e interpretagdo de duas iniciativas, similares
no modelo e formato, organizadas respectivamente pelo MCUP e IBMC-INEB. No
primeiro caso, trata-se da exposicao permanente anteriormente referida; no segundo
caso, é a atencao é dirigida a exposicao “A agua no corpo humano — O Sangue”,
concebida em associagado com o Instituto Portugués do Sangue - Centro Regional de
Sangue do Porto, e o Centro Ciéncia Viva de Vila do Conde, apresentada nas

instalacdes deste Ultimo®®.

Ambas as exposi¢des seguem o0 modelo interactivo introduzido pelos centros de
ciéncia no panorama expositivo. Através desta modalidade de promog¢ao da educacgao
cientifica, sao demonstrados principios cientificos basicos a partir de actividades
“experimentais” interactivas, accionadas pelos visitantes, em ambiente ludico e
informal, com o intuito de descoberta. E interessante verificar que, ao adoptar este
paradigma para a sua primeira exposi¢cdo permanente, o MCUP se constitui como
uma entidade museoldgica hibrida, situada na fronteira entre museus e centros de
ciéncia. A seducao por este modelo é bem patente na entrevista realizada ao director
no museu, quando afirma que se procurou com esta exposicao “[...] chamar a
atencao dos visitantes para fendmenos interessantes e, dessa forma, despertar neles
a curiosidade cientifica.” (entrevista LMB) Esta perspectiva que invoca o caracter mais
espectacular e até o potencial ltdico destas exposi¢cdes converge com o ideal
manifestado pelo responsavel pelo NCC, Julio Santos, quando apresenta o centro de
ciéncia como “[...] uma coisa muito viva, muito dindmica e que permite a interac¢ao
muito préxima; isso € o que 0s centros de ciéncia conseguiram e que 0s museus de

ciéncia nao conseguiram.” (entrevista JS) A forma de colmatar esta lacuna sera, para

%5 Cf. Anexo 3, ficha 3.7.
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0 mesmo entrevistado, novamente o modelo hibrido: “[...] a mistura dos dois era o

que devia acontecer, com areas de experimentacao hi-tech.” (entrevista JS)

A exposicdao do MCUP conta com vinte e oito médulos que funcionam como
dispositivos que demonstram teorias cientificas consolidadas, em dominios variados
como a Optica, a percepcao, a cinética, a mecanica e a electricidade. Foi preparada
para um publico adolescente, a partir dos onze ou doze anos, embora também admita
adultos com diferentes niveis de “preparacéo cientifica e cultural”, conforme indica o
texto de entrada na exposicao. Na exposicdo, montada em trés salas contiguas, os
modelos foram colocados sobre plintos/mesas acompanhados de legenda explicativa.
Os critérios de apresentacao sao muito simples e sobrios, e direccionam-se para a

valorizagdo das experiéncias, reduzindo ao minimo qualquer veleidade cenografica.

Pelo contrario, alguns efeitos de espectacularidade e surpresa envolvem a
montagem sobre o sangue. Aqui procurou-se estimular os sentidos e o envolvimento
corporal, tendo em vista a reaccdo emotiva forte por parte do visitante. A cenografia
proposta pretende simular o interior de uma veia sanguinea, definindo um percurso
linear ao longo do qual se sucedem experiéncias e explicacdes num ambiente grafico
de grande intensidade cromatica e figurativa. Logo no inicio da exposicao, os
elementos do publico sao confrontados com o repto: “Vem viajar, lado a lado com
glébulos vermelhos, glébulos brancos e plaquetas”. Estes elementos constituintes do
sangue transformam-se em personagens de banda desenhada, que acompanham e
orientam a visita e que, além disso, assumem-se como imagem grafica da exposicao,
elemento unificador dos varios suportes comunicacionais (incluindo os préprios
objectos de merchandising).

Este aproveitamento e potenciagdo da dimensao ludica se, por um lado, resulta
das condicionantes programaticas do evento (que se destina maioritariamente a um
publico infantil e pré-adolescente), por outro, € coincidente com a visédo do
coordenador do NCC, que considera que neste tipo de exposicdes se deve
“disponibilizar o conhecimento, o material e os recursos para se brincar com a
ciéncia.” (entrevista JC) No entanto, mesmo neste ambiente descomprometido e
informal, a representacéo dos processos de investigacdo sobre o sangue nao foi

esquecida: um dos ndcleos da exposicao reconstitui um laboratério no qual os
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visitantes poderao reproduzir algumas experiéncias, de acordo com praticas habituais
no meio cientifico. Ainda nesta linha, é apresentado um video sobre os bastidores do
Instituto Portugués do Sangue, no qual sao visiveis os procedimentos e equipamento

utilizado nos processos de manipulacao daquela matéria viva.

Em ambas as exposicoes, os textos explicativos procuram ser acessiveis a um
publico leigo, embora na mostra sobre o sangue sejam aprofundados alguns temas
através da utilizagao de linguagem especifica, mais rigorosa, formal e préxima dos
conteldos de teor cientifico. No MCUP, as legendas procuram descrever o fendmeno
e 0s objectos, a que acrescem “Sugestdes” para manipular o modelo e, por vezes,
estimulos a duvida e reflexao, depois de verificado o fendmeno. A interrogacao
“Porqué?” remata muitas das legendas da exposi¢ao. Numa delas, a provocacao é
langcada ao visitante: “E espantoso o nimero de pessoas que ndo consegue atinar
com a resposta.” Na exposicao sobre 0 sangue, surge igualmente a interpelacao sob
a forma de interrogacdes (estabelecendo uma espécie de dialogo), que levam o
visitante a procurar as respostas na propria exposicao, como forma de incrementar o
nivel de atencao. Muitas destas interpelagdes assumem o caracter de jogo. O
tratamento por “tu” tenta estabelecer maior empatia com o publico preferencial, uma
estratégia que engloba também as comparagdes metaféricas (como, por exemplo, a
que estabelece o paralelo entre o sistema sanguineo e as vias de circulagédo ou redes
de distribuicao) e a aproximacao a factos da vida quotidiana e preocupacoes reais

com a nutricao, a boa forma fisica e outras praticas saudaveis de vida.

O nucleo interactivo do MCUP explora fendmenos curiosos mas muito dispares,
que nao criam um corpo de conhecimentos coeso, numa vertente multidisciplinar. Ja a
exposicao sobre o sangue é monotematica, mas é fragmentada em unidades de
saber complementares (como a fisiologia € a saude) que denunciam a
responsabilidade tripartida da sua concepgdo. Apesar desta visdo multifacetada sobre
o fenémeno cientifico, toda a informacao transmitida pelos textos é comunicada com
autoridade e seguranca, sem introduzir a duvida ou a dimensao ética. Sao fornecidos
dados comprovados e certos, sob a chancela da expressao “Sabias que...”. Nao
deixa de ser relevante o facto de esta iniciativa revestir também a forma de campanha

de promocao dos servigos do Instituto Portugués do Sangue, que procura incentivar a
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doacao de sangue, advindo dai uma perspectiva de enquadramento social do tema. A
apologia da transfusao sanguinea e a sua importancia ao nivel da saude individual e
publica parece ser um dos pressupostos da iniciativa. Porém, se o objectivo ja nao é
neutro, justificava-se a inclusdo de debate e a introdugéo do contraditério sobre
questoes éticas, uma vez que a partilha de sangue esta carregada de valores morais
e religiosos para algumas comunidades. E desta forma, enriquecer os conceitos
fundados na cultura dominante com valores intrinsecos a algumas minorias. Por outro
lado, a dimensao historica, que surge timidamente no final da exposi¢ao sob a forma
de uma tabela cronoldgica, poderia ser pretexto para a integracao de artefactos que
convocasse a contribuicao de museus. Mesmo no MCUP, os contextos histéricos tém
sido negligenciados pela exposicao permanente, onde se detecta alguma dificuldade
em interceptar os modelos de museu e de centro de ciéncia, apesar da possibilidade
do Museu de Ciéncia dispor do material que poderia suportar essa combinagao.

Finalmente, a exposi¢cdo do MCUP decalca solucdes e contelidos ja testados e
fortemente disseminados por varios museus e centros de ciéncia nacionais e
internacionais, sem extravasar o modelo interactivo. Distinta neste aspecto, a
iniciativa do IBMC-INEB esta vocacionada para itinerar no espaco global (e, assim,
pensada a imagem e semelhanga da estrutura que a concebe), advindo dai uma das
motivagoes para o desenvolvimento de aspectos como a inovagao, a acutilancia
pedagogica e a conformidade com o estado da arte no campo da comunicacao e
educacao cientificas.

6. Conclusao

O estudo aqui apresentado foi desenvolvido a partir do confronto das actuagoes
no campo da producao e promogao de ciéncia realizadas por dois agentes do campo
cientifico com raiz universitaria, tanto na origem como na actividade actual: 0 Museu

de Ciéncia da Universidade do Porto e o Laboratério Associado IBMC-INEB.

Para a Universidade do Porto, o MCUP tem sido um aliado no plano da
celebracao da historia e da memaria da Academia, através da exploragéao do seu
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patriménio cientifico em diferentes ocasides. Mas, além do ainda insuficiente
investimento na melhoria das condi¢cdes de acondicionamento e exposicao das
colec¢des, a Universidade do Porto ndo tem ainda estabelecida uma orientacdo
estratégica integrada que aproxime aquele museu, bem como as outras unidades

museoldgicas, do que se espera de um museu universitario contemporaneo:

- uma convergéncia com as declaragdes de principios da Universidade,
promovendo a formacao integral do individuo e a participacao activa no

desenvolvimento do meio;

- um enquadramento nas novas conjunturas de ensino, investigacao e servigo a

sociedade;

- uma acgao que explore novos ambientes fisicos, outras solu¢des expositivas e

de comunicacéo, aproveitando a diversidade disciplinar presente na Universidade;

- 0 desenvolvimento de uma cultura colaborativa, com base na criacao de redes
com outros actores na area do conhecimento dentro da Universidade e fora dela,
nomeadamente com o0s profissionais das variadas areas de investigagao actual, para
apoio técnico e partilha transversal de conteudos.

Em relacdo aos outros museus, a maior proximidade organica com os centros de
investigacao parece ser uma das mais-valias dos museus universitarios. No caso da
Universidade do Porto, acresce o facto desta instituicdo académica ser responsével
por um quinto da publicago cientifica nacional®®, e da investigacao produzida ser
reconhecida, nacional e internacionalmente, pela sua excelente qualidade.

Apesar disso, é notorio que a divulgacao da producgao cientifica actual nao tem
vindo a informar o contetdo primordial das actividades dos museus universitarios.
Também é certo que a ligacao das unidades de investigagdo aos museus
universitarios, por iniciativa dos primeiros, também nao se tem verificado. Este

afastamento ganha expressao se atentarmos ao facto de o IBMC-INEB estabelecer

56 Santos, J.C.D.M. Boas-vindas da Universidade do Porto, consultado em 23 de Julho de 2008,
http://sigarra.up.pt/up/web _base.gera pagina?P_pagina=2443 .
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noutras esferas, e com elevado grau de sucesso, a ligacao a Universidade do Porto.
De facto, apesar da relativa autonomia, aquela unidade de investigagdo mantém uma
forte presenca no terreno universitario portuense: contribui para a qualificacdo de
alunos pré-graduados como futuros investigadores, acolhendo-os em estégios;
proporciona espacos de investigacao de exceléncia a estudantes pés-graduados, num
ambiente de grande transversalidade; realiza projectos de desenvolvimento com
outros agentes do campo cientifico, permitindo a interface entre produtores de
conhecimento e a sociedade, bem como o teste e a aplicacao dos saberes;
finalmente, oferece vantagens econdmicas, uma vez que, através dos contratos de
“Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao” firmados, garante a actualizacédo do
parque de equipamentos e o recrutamento de docentes, alunos e investigadores da
Universidade do Porto.

Quanto a participacao dos dois agentes nas ac¢des integradas promovidas pelos
responsaveis pela comunicagao da Universidade do Porto, € evidente a disparidade
em termos de contributos. As estratégias de comunicacao parecem negligenciar o
potencial contributo dos museus universitarios para a divulgacao da ciéncia e da
técnica, sendo a sua colaboracdo pontual e timida®’. J4 tal ndo acontece com o IBMC-
INEB, que cumpre um significativo papel na oferta de programacao. Tal parece ter
origem no facto da missdo do Conselho Coordenador de Comunicacao e Imagem ser
orientada para “[...] o reconhecimento da U. Porto como uma referéncia nacional e
internacional, quer no dominio da educagao, quer ao nivel da investigagao cientifica e
da criagao cultural, e como parceiro privilegiado do desenvolvimento nos contextos

em que se insere™®

. Como instrumentos de comunicacao que séo, as suas iniciativas
estardo mais vocacionadas para o reforco do posicionamento da universidade como

instituicao académica de referéncia no mercado global do ensino e da investigacao.

*” Os Museus de Ciéncia e de Histéria Natural tém vindo a contribuir com algumas actividades para o
programa da Universidade Junior, ao longo das suas varias edi¢cdes. No &mbito da Mostra da
Universidade do Porto, foi organizada em 2005 uma pequena exposicao de objectos seleccionados a
partir das colecgdes universitarias, acompanhada por um video da autoria de Fernando José Pereira no
qual se davam a conhecer as condi¢cdes dos museus universitarios.

%8 Conforme missao do Conselho Coordenador de Comunicacéo e Imagem, em “Universidade do Porto.
Comunicagéo (2008), acedido em 23 de Julho de 2008,

http://sigarra.up.pt/up/WEB BASE.GERA PAGINA?p pagina=122241 .
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Outro aspecto diferenciador reside nos contetidos do discurso sobre ciéncia e
técnica que produzem. Se, no global, as iniciativas do INEB-IBMC parecem cumprir
alguns objectivos da “compreensao publica da investigacao”, muitas vezes, nao sao
focadas expressamente as questdes subjectivas associadas a investigacdo, nem a
natureza proviséria dos seus resultados. Por outro lado, a contextualizacao histérica
da investigagao esta ausente na maior parte dos contetdos. A participagao activa dos
publicos adultos e leigos no debate sobre as questbes cientificas é um outro objectivo
que, a meu ver, nao foi ainda atingido na integra. Por sua via, o MCUP segue o
paradigma da “compreensao publica da ciéncia”, que incide a atengao nos fendmenos
e propde uma via de conhecimento que representa a ciéncia de forma homogénea,
verdadeira e objectiva. A natureza das duas instituicdes parece justificar a diferenca:
um museu que esta particularmente orientado para a prossecucao da tradicional
funcao de salvaguarda, e divulgagao de ciéncia a partir de uma exposicao
permanente que restricbes de ordem varia ndo permitem actualizar; e, logicamente,
um centro de investigagao que tem maior facilidade na representacao de processos e
da actividade humana em torno da ciéncia, e se encontra condicionado por factores
que o orientam para a oferta de iniciativas que apostam no acesso transparente e
directo aos espacos, processos e resultados da investigacdo. Dentre estes factores
destacam-se a pressao para a publicitacao da actividade do IBMC-INEB, exercida
pelos meios de comunicagao (dado o valor mediatico da area de trabalho em que se
centra) e pelas fontes de financiamento, a criacao de clima de opiniao publica que
apoie a investigacao cientifica, e a boa recepgao por parte das entidades escolares de

programas.

A execucao das tarefas de inventario, o estudo da coleccao € a preservacao do
equipamento historico, assim como o acompanhamento de visitas guiadas a
exposicao permanente, tem absorvido a actividade regular da reduzida equipa técnica
do MCUP, o que limita a disponibilidade para a criacao de novos programas de
comunicacao e educacao. Acresce o facto das condicdes fisicas (espacos para
acolhimento de exposi¢des temporarias, areas de reserva abertas ao publico,
auditérios ou salas de conferéncias tecnicamente equipadas) para realizagao deste
tipo de iniciativas serem deficitarias. Por oposicao, as acgdes de promocéao da cultura
cientifica constituem rotina do IBMC-INEB, que dispde de uma estrutura profissional
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interna dedicada a esse objectivo. Uma filosofia de actuagdo em rede permite-lhe
contornar as restricdes, nao so6 a nivel das instalacoes, e alcangar beneficios que
derivam duma presenca com dimens&o internacional. A rede de contactos com outras
instituicoes cientificas, profissionais e culturais, dinamizada, particularmente, pelo
director e pelos membros seniores do Laboratério Associado, tem sido uma mais-valia
para o NCC no momento de desenho de estratégias e planeamento de acc¢oes. Por
contraste, a presenca do MCUP em estruturas de desenvolvimento estratégico é
muito recente e pouco expressiva. O mesmo se podera dizer quanto a experiéncia em
programas de financiamento publico, como os que sao disponibilizados pelo Ciéncia
Viva, aos quais o IBMC-INEB deve grande parte da concretizagao do seu plano de
promocao da cultura cientifica.

91



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

92



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

Parte Ill — Activar a rede

Na ultima parte deste volume, a partir das conclusdes retiradas da analise
efectuada, procurei elaborar a cartografia das ligacdes em matéria de comunicacao e
educacao cientificas nas entidades estudadas, e apontar algumas condi¢des
favoraveis que poderdo sustentar a criagédo futura de redes de colaboracgéo
protagonizadas por aqueles actuantes no campo cientifico da Universidade do Porto.

Nas ultimas décadas, o conceito de rede tem vindo a representar uma alternativa
organizacional, concebida em resposta as exigéncias de descentralizacao,
conectividade e flexibilidade presentes nas diversas esferas contemporaneas de
actuacéao social. A organizacao em rede é, assim, 0 modo como individuos ou
organizagdes procuram situar-se no espago publico através de processos
caracterizados pela interactividade, intersubjectividade e mediacao entre os seus
actuantes e interlocutores. A tematica da rede, aqui tratada no ambito da organizacao
social, ndo € exclusiva deste campo. Alias, este conceito provém da biologia, na qual
se utiliza para representar o sistema de interligacoes presentes nos sistemas vivos.
Tao pouco a organizacao em rede, enquanto esquema social humano, é exclusiva do
tempo em que vivemos, podendo ser encontradas manifestagbes da mesma em
diferentes momentos histéricos. Para Manuel Castells (2005, p. 18), em termos
historicos, as redes eram constituidas no dominio da vida privada, demarcando-se
das organizacdes verticais e de maior dimensao, como os estados, igrejas, exércitos
e empresas, que dominavam recursos de acordo com objectivos definidos por uma
autoridade central.

A definicao actual de rede é aquela que resulta da interacg¢éao entre a organizagao
social e um novo paradigma baseado nas tecnologias de comunicagéo e informacao,
que se manifestou a partir dos anos 60 do século passado. Trata-se de um tipo
especifico de estrutura social flexivel, adaptavel, global e multidimensional, que se
materializa de diversas formas consoante as instituicoes que as integram e a cultura
da sociedade em que tem origem. Manuel Castells (2005, p. 20) define sociedade em
rede como “[...] uma estrutura social baseada em redes operadas por tecnologias de
comunicagao e informagao fomentadas na microelectronica e em redes digitais de

computadores que geram, processam e distribuem informacao a partir de
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conhecimento acumulado nos nés dessas redes”. Desta interac¢ao surgem espacos
onde germinam comunidades vocacionadas para as praticas culturais da
comunicacao. Uma das formas que estas comunidades podem assumir é a da rede
colaborativa, que pressup6e a interligagao de iniciativas de ambito social, articuladas
a partir de objectivos comuns.

Esta articulag@o tem por base a acgao de organizacées, de natureza similar ou
diversa, que se propbem cooperar com vista a complementaridade das accdes que
desenvolvem. Para a formacao de redes deste tipo é essencial que as organizacdes
apresentem interesses partilhados com relevancia para a rede e seus utilizadores, e a
capacidade para potenciar a comunicacao entre os elementos da rede e beneficiarios
externos. Num contexto de redes inter-organizacionais, o0 processo de colaboracao
permite o alcance de resultados colectivos dificeis de obter individualmente. O
funcionamento destas redes apresenta vantagens inegaveis, desde que aqueles
pressupostos estejam reunidos, uma vez que permite que as organizacoes atinjam
massa critica e economias de escala, através da partilha de recursos e
estabelecimento de sinergias, que conduzem a uma maior presenca e competitividade
no meio global. Por outro lado, estimula o aparecimento de produtos inovadores, no
ambiente de criatividade e “contagio” que sé a conjugacao de multiplas competéncias
pode suscitar, assim como possibilita a transferéncia de conhecimento entre as

organizagdes e os individuos que as constituem.

Sao multiplas as motivacées que podem orientar as universidades para a adopcao
de férmulas que derivam do modelo das redes colaborativas, como a necessidade de
criagdo de valor e 0 aumento da competitividade por parte de entidades que procuram
expressdo no espaco global. E certo que a Universidade do Porto dispde ja de uma
cultura e tradicao de colaboragao em rede, essencialmente nas areas pedagégicas e
cientificas que, de alguma forma, acaba por contagiar as suas unidades. Outras,
como foi ja referido para o caso do centro de investigagdo estudada, transportam ja
na sua esséncia essa cultura, através da qual atingem alcance internacional e

relevancia reconhecida quanto a sua qualidade e exceléncia.

Ficou claro que as duas entidades se situam em diferentes niveis de participacao

colaborativa: a dindmica e a experiéncia de trabalho em rede sdo mais expressivas no
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caso do laboratério associado. Para o museu, esta realidade é limitada ao
estabelecimento de contactos esporadicos com instituicbes congéneres para troca de
informacao técnica e realizacao de exposicées. Dada a existéncia dos
constrangimentos identificados, esta instituicdo adopta uma posicao reactiva no que
toca a procura de parceiros para o desenvolvimento de projectos de comunicacao e
educacao cientifica. Recentemente, apresentou candidatura a Rede Portuguesa de
Museus, aguardando no momento a avaliagdo dessa proposta.

A complexidade crescente das iniciativas em que as instituicoes universitarias se
envolvem, ao nivel das unidades organicas, servigos e centros de investigacgao,
requer competéncias que extravasam o seu quadro de especialidades e que podem
ser obtidas através de ligacdes internas ou com outras instituicbes com vista ao
preenchimento dessa lacuna. Foram referidos varios exemplos que ilustram esta
dificuldade nos dois casos estudados: a necessidade de valéncias nas areas da
investigagdo sobre a natureza dos publicos e da avaliacao de resultados de
actividades foram focados em ambas as entrevistas. Desta forma, a diversidade e
disponibilidade de competéncias especificas e complementares em diferentes areas
de conhecimento pode ser alcancada a partir de ligagcdes estabelecidas com outros
agentes que poderdo ser convocados a desempenhar um papel mais activo no ambito
da rede: entidades de raiz universitaria com existéncia local e regional que actuam no
campo cientifico, através da produgéo, comunicagao e educacgao (por exemplo,
faculdades, centros de investigacdo, museus e bibliotecas, e ainda, de gabinetes de
comunicacao); de outras instituicbes no mesmo ambito geografico, publicas e
privadas, como estabelecimentos de ensino pré-graduado, museus, associacoes e
empresas cuja actividade se inscreve nesse campo; e de inumeras entidades,
publicas e privadas, fora do campo cientifico que possam partilhar interesses e

necessidades comuns®.

%9 Este universo é dificil de caracterizar, dada a sua complexidade e diversidade. No entanto, podem ser
referidos varios exemplos: uns mais conhecidos, como a aproximagao crescente da programagao da
Fundacéo de Serralves as questdes cientificas e seus impactos sociais e éticos; outros menos
divulgados, como o projecto conjunto da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Associacao
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A implantacao de tecnologias da informacao e comunicacao (TIC), sob a forma de
diversos sistemas integrados na web, tais como o “Sigarra” (ao nivel da Universidade
do Porto) e o Porto Digital (um projecto da Camara Municipal do Porto que une
comunidades de interesses fisicas e virtuais de ambito local e regional, entre as quais
a Universidade do Porto) € uma mais-valia a aproveitar como base tecnolégica de
suporte ao desenvolvimento de redes entre aquelas entidades. A colaboracao podera
ter como objectivo a transferéncia de saberes entre entidades (refiro, a titulo de
exemplo, 0 apoio que pode ser prestado pelas plataformas criadas pelos Servigos de
Documentagéo e Informagéo, que integram informagéo sobres bases bibliograficas e
documentais, para o trabalho dos museus universitarios), a utilizacao de canais de
comunicagéo institucionais (como a newsletter da Universidade do Porto, concebida a
partir de uma rede de colaboracéo entre os gabinetes de comunicagéo das unidades
orgénicas) ou a integragao de conteldos gerados por estas entidades nos ambientes

virtuais de ensino.

A construcao de projectos com base em redes de colaboracéo €, ainda, uma
garantia de acesso e de obtencao de condi¢des favoraveis em matéria de programas
publicos de financiamento. A constituicao em rede &, por muitos deles, colocada como
condigao de partida. No entanto, o caracter descontinuo e dispar que grande parte
destes programas reveste parece impedir o planeamento de estratégias a longo
prazo. Uma forma que as redes tém adoptado para ultrapassar o problema € a
captacao de parceiros do sector privado, assumindo estes parte dos custos do seu
funcionamento. A tendéncia é que o investimento publico seja cada vez mais
direccionado para areas relacionadas com a inovacao e com a sociedade do
conhecimento através do apoio a iniciativas que envolvam novos modelos de
colaboracgéo. Destaco os programas operacionais que derivaram do “Plano
Tecnoldgico” e da “Agenda de Lisboa” e o0 apoio ao desenvolvimento de projectos de
interesse nacional (PIN) na regido Norte. O consorcio 13S € ja o resultado dessa
tendéncia. E previsivel que desta super-associagao resulte um incremento de

actividades de comunicacao e educacao cientificas, uma partilha de conhecimentos

dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPQO) e Metro do Porto, sobre acessibilidade e mobilidade nos
transportes publicos. Neste grupo, podem igualmente ser incluidos os meios de comunicagao.
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sobre 0s canais e meios de promog¢ao, uma maior capacidade produtiva e um
consequente aumento de actividades para publicos potencialmente interessados nas
questdes da satde. E ainda de calcular o alargamento do espectro da sua accéo a
regiao Norte, através da participacao destas instituicdes no recentemente criado
“Health Cluster Portugal — Pélo de Competitividade da Saude”, que relne empresas,
institutos de investigacao e universidades, nomeadamente a Universidade do Porto.
De referir que um estudo recente sobre a implementacao de um cluster de industrias
criativas na regiao Norte, efectuado por reconhecidos especialistas internacionais
nesta area, apontou a industria do conhecimento como um dos factores potenciadores
de desenvolvimento nesta regidao. Assim, o alargamento do ambito das funcées da
Universidade do Porto exigira critérios de sucesso, qualidade e rendimento que
atendam, agora mais do que no passado, ao seu impacto regional e a eficacia de
divulgacao do conhecimento produzido.

Por fim, é essencial problematizar a contemporaneidade dos principios e
actividade das instituicdes abordadas a partir das suas ligacées ao campo social.
Ligacdes que devem ser estabelecidas de acordo com uma visdo multifacetada,
inclusiva e dindmica de sociedade; tendo em atencao a natureza das comunidades
contactadas, bem como as expectativas e necessidades locais de outras; escolhendo
processos de comunicacao baseados na participacao e transparéncia; e
demonstrando maior abertura ao escrutinio publico, o que implica a adopgéao de
modelos organizacionais crediveis e de ferramentas de avaliagao de resultados a
partir de indicadores de performance. Recordando genericamente 0s casos
estudados, verifiquei tratarem-se de duas entidades cujas missdes estdo imbuidas de
sentido publico. Se é verdade que estas declaragdes de principios sao o veiculo de
expressdo do seu compromisso para com a sociedade e das interac¢des que com ela
pretendem estabelecer, entdo essa ordem de valores transporta consigo o motivo e o
modo da liga¢do. Enquanto actuantes ao servigo da promog¢ao da cultura cientifica, €
esperado que aquelas instituicdes estabelegcam ligagbes diferenciadas e de maior
proximidade, interacgao e dialogo aberto com os agentes campo sociais, de forma a
criar oportunidades de aprendizagem mutua entre profissionais do campo cientifico e
leigos em matéria de ciéncia e técnica. E precisamente neste ponto que o destino de
museus e produtores de ciéncia se toca. Na responsabilidade social comum reside a
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motivagao para o encontro dos dois actuantes, da saida de si em direcgao ao outro. A
sociedade do conhecimento parece ndo deixar outra oportunidade que néo seja a de
estarem on ou off, ligados ou desligados, neste teatro de conexdes que é o mundo

contemporéaneo.
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Consideracoes finais

No final deste trabalho, pretendo tecer algumas consideracdes breves e gerais
sobre o caminho percorrido durante a investigacao, tendo em conta os objectivos

alcancados.

Numa primeira fase, foi contextualizado o tema da divulgacao cientifica, com
recurso a literatura produzida, a partir de uma perspectiva colocada estrategicamente
do lado dos museus. Apds obtencao de conceitos fundamentais sobre as missdes
contemporaneas e novos desafios langados as instituicbes museoldgicas, passei a
uma analise mais especializada que consistiu enquadramento do caso particular dos
museus universitarios nas questoes tedricas anteriores. Depois, apds definicao e
classificacao das diversas tipologias de museus de ciéncia e técnica, procurei
conhecer a condicao presente destes museus, os desafios actuais que enfrentam, as
diferentes interpretacdes sobre a ciéncia que oferecem e as tendéncias actuais de
divulgacao cientifica.

Concluida a etapa do enquadramento conceptual, defini a estratégia a seguir na
fase seguinte. Comecei por levantar algumas questbes de investigagao, que viriam a
orientar a recolha de informacao, a seleccao de entrevistados e o guido das
entrevistas. Seguidamente, prossegui para a selecgao das instituicbes que haveriam
de constituir o universo da amostra. O conhecimento prévio da realidade dos museus
universitarios do Porto revelou-se bastante Gtil nesta fase, permitindo-me uma maior
dedicacao a observacao dos centros de investigacao. Seleccionados os dois casos,
passei a recolha e andlise da informacao sobre a instituicao e sobre as actividades
realizadas e em curso. Durante o desenvolvimento desta fase, procedi a classificacao
das actividades e ao registo da informacao sobre as mesmas em fichas individuais.
Foi afinado o guidao das entrevistas, estabelecido a partir de categorias de perguntas,
e criada uma grelha de observacao de exposigoes e actividades. Elaborei igualmente
uma lista das informacgdes que pretendia obter por tema para minha orientacao
durante a execucdo das entrevistas. A etapa da recolha de informagao decorreu em
diferentes momentos, tendo incluido, na parte final, entrevistas e visitas as exposicoes
e actividades durante as quais pude observar directamente aspectos formais e
conceptuais. As entrevistas tinham como objectivo captar o discurso dos responséaveis
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pelas instituicdes sobre as mesmas, sua actividade, principios, objectivos,
representacdes da ciéncia, ligagcdes com outros agentes do campo cientifico e
Universidade, e motivagdes para a colaboragdo em rede. Permitiram-me orientar o

quadro conceptual abstracto para os aspectos particulares da pesquisa.

Finalmente, desenvolvi ac¢des de seleccdo, organizacao e interpretacdo do
material recolhido. Se € certo que estes mecanismos permitiram o enfoque nas
questdes iniciais, também é verdade que originaram exclusdes de outras dimensdes
de andlise que perspectivam temas de trabalhos futuros: a extensao desta anadlise aos
outros museus e centros de investigagdo da Universidade do Porto e o estudo sobre
redes colaborativas activas nas instituicoes estudadas através de uma analise
especifica para cada tipo de rede, incluindo as motivagées que levam a criagao
dessas redes, os factores de sucesso e os critérios de avaliacdo de desempenho
utilizados.
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Créditos:

As imagens apresentadas na capa foram gentilmente cedidas pelo Museu de Ciéncia
da Universidade do Porto (crédito fotografico - Alexandre Lourenco) e pelo Nucleo de
Cultura Cientifica do IBMC-INEB.

As imagens que constam das fichas do Anexo 3 foram retiradas dos sitios web
referidos nas mesmas.
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Anexo 1 — Museus da Universidade do Porto

Ficha 1.1
Ficha 1.2
Ficha 1.3
Ficha 1.4
Ficha 1.5
Ficha 1.6
Ficha 1.7
Ficha 1.8
Ficha 1.9
Ficha 1.10
Ficha 1.11
Ficha 1.12
Ficha 1.13

Centro de Documentagao da Faculdade de Arquitectura
O Museu da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Museu de Histéria Natural

Museu de Ciéncia

Observatorio Astronémico "Prof. Manuel de Barros”
Instituto Geofisico

Museu da Faculdade de Engenharia

Nucleo Museoldgico da Faculdade de Farmacia

Museu de Histéria da Medicina "Maximiano Lemos"
Museu de Anatomia

Casa Museu Abel Salazar

Instituto Arquitecto José Marques da Silva

Jardim Botanico
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Centro de Documentacao da Faculdade de Arquitectura 1.1
tutela Faculdade de Arquitectura

responsavel Manuel Mendes

localizagao Faculdade de Arquitectura (Pdlo Il — Campo Alegre)

apresentagao “A documentagao reunida no Centro de Documentagao constitui-se como

colecgao/arquivo de desenhos/processos autorais importante para o estudo da
Arquitectura Portuguesa e Portuense, particularmente no periodo
novecentista.”

missao/objectivos - Recolha, aquisicdo e depodsito de materiais de valor patrimonial, histérico,
artistico ou documental relativos a arquitectura e urbanismo portugués e
portuense;
- Registo, preservacgao, investigacao e difusdo de documentacéo de valor
patrimonial, histérico ou artistico da Faculdade;
- Promocéo de ac¢des de extensao cultural.

acervo - Coleccao de desenhos: trabalhos de pensionistas em Paris, trabalhos de
CODA/Estéagios, trabalhos de provas académicas, trabalhos escolares;
- Arquivo profissional total de Manoel Marques, Arménio Losa/Cassiano
Barbosa; Januario Godinho, Alfredo Viana de Lima, Celestino de Castro, Isaias
Cardoso;
- Arquivo sectorial de Manuel Vicente; arquivos sectoriais relativos a obras e
projectos de, entre outros, Julio Brito, Rogério de Azevedo, Jodo Queiroz, A.
Teixeira Lopes, Mario Abreu; documentagao de projectos de, entre outros,
David Moreira da Silva, Manuel Fernandes de S4a, Jorge Viana, ARS
arquitectos, Mério Bonito, Jodo Andresen, José Carlos Loureiro/Luis P&dua
Ramos, Rui Pimentel,
- Documentagéo de estudos de projecto de, entre outros, Manuel Passos/Vaz
Martins, Carlos Neves/Francisco Granja, Alcino Soutinho, Alvaro Siza, Gongalo
Byrne, Raul Hestnes Ferreira, Eduardo Souto de Moura, José Manuel Soares;
- Modelos de obras de arquitectura.
- Fotografias da autoria de Luis Ferreira Alves, "Arquitectura Portuguesa anos
60/anos 80";
- Fotografias da autoria de José Manuel Rodrigues, "(in)formar a modernidade,
arquitecturas portuenses 1923-1945";
- "Postal Antigo do Porto".

funcionamento Condicoes de acesso especificadas em regulamento préprio. Permite a
consulta por marcacéo prévia e fornece informacdes por requerimento.

?ibltiografia/ http://sigarra.up.pt/faup/unidades_geral.visualizar?p_unidade=95
ontes
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O Museu da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto 1.2
tutela Faculdade de Belas Artes

responsavel Lucia Almeida-Matos

localizagao Faculdade de Belas Artes (P6lo | — Centro da Cidade)

apresentagao O actual museu teve inicio em 1997, no ambito do projecto “O Museu

Aberto”, sob a responsabilidade da Prof. Doutora Lucia Almeida-Matos
(designada responsavel em 1996).

missao/objectivos O museu procura ser um “lugar de investigacdo especializada em torno da
teoria e da pratica artistica e lugar de difusdo do saber e de comunicagdo com
0 mundo exterior a comunidade universitaria.”
Tem um duplo objectivo:
- 0 estudo das suas colecgoes, através da consulta de material publicado e
das fontes documentais no arquivo da FBAUP;
- a divulgacao das mesmas através de publicacdes (boletim do museu), de
exposicoes e do site do museu.

acervo - Ndcleo internacional constituido por desenhos e gravuras de artistas
europeus utilizadas como modelos para o ensino;
- Trabalhos elaboradas pelos estudantes durante o periodo de formacao;
- Provas de concurso realizadas por docentes.

funcionamento Visitavel por marcagao prévia.

bibliografia/ http://museu.fba.up.pt/
fontes
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Museu de Histéria Natural 1.3
tutela Faculdade de Ciéncias
responsavel Jorge Guimarées da Costa Eiras
Localizag@o Edificio da Reitoria da Universidade (Pélo | — Centro da Cidade)
apresentagao O Museu de Histéria Natural da Faculdade de Ciéncias do Porto foi
criado em 1996, com a entrada em vigor dos actuais Estatutos da
Faculdade.

Compreende os seguintes pélos museoldgicos :

- Museu de Mineralogia Montenegro de Andrade

- Museu de Antropologia e Pré-Histéria Mendes Corréa
- Museu de Paleontologia Wenceslau de Lima

- Museu de Zoologia Augusto Nobre

missao/objectivos

acervo - Museu de Mineralogia Montenegro de Andrade - amostras de minerais, de
exemplos de associagcbes de minerais, de minerais fluorescentes a luz
ultravioleta e ainda de pedras preciosas e ornamentais;
- Museu de Antropologia e Pré-Hist6ria Mendes Corréa - pecgas das industrias
liticas, do culto funerario;
- Museu de Paleontologia Wenceslau de Lima - colecgdes de estratigrafia e
paleontologia;
- Museu de Zoologia Augusto Nobre - colecgboes de moluscos, insectos e
aves de Portugal e também de aves e mamiferos de Africa e da América do
Sul.

funcionamento As salas de mineralogia, estratigrafia e paleontologia estao abertas ao
publico.
As salas de arqueologia e pré-histéria e de zoologia s&o visitaveis por
marcacao prévia.

?ibltiografia/ http://www.fc.up.pt/fcup/contents/php/transform.php?opt=estdependentes&id=
ontes
1
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Museu de Ciéncia 1.4
tutela Faculdade de Ciéncias

responsavel Luis Miguel Bernardo

localizagéo Edificio da Reitoria da Universidade (P6lo | — Centro da Cidade)

apresentagao Criado em Margo de 1996, o Museu de Ciéncia da Faculdade de Ciéncias

possui um acerco historico significativo, depositado por trés departamentos
da Faculdade de Ciéncias: Fisica, Quimica e Geologia. O ndcleo de ciéncias
exactas, formado essencialmente por espécimes originarias dos dois
primeiros departamentos, constitui um conjunto heterogéneo de objectos e
aparelhos cientificos e de ensino que integraram as colecgdes dos
Laboratérios de Fisica e de Quimica da Faculdade de Ciéncias (de 1911 até
a década de setenta).

“O novo Museu de Ciéncia interactivo € um espaco onde se podera tomar
contacto com fenémenos essenciais da Fisica, por exemplo, relacionados
com a mecanica, o electromagnetismo, a éptica, a termodinamica, mas
também relacionados com a percepcao, a biologia ou a meteorologia, em
que se podera aceder a imagens captadas por satélite para fins
meteoroldgicos. Os médulos foram comprados ou concebidos e idealizados
expressamente para este fim.”

missao/objectivos

“Numa perspectiva universitéria de divulgacé@o da ciéncia, sob as mais
variadas formas, o Museu pretende servir ndo sé o publico da cidade e da
regido em que esta inserido, mas também um publico de outras regides,
nacional e internacional.”

“O Museu tem como estratégia a cooperagao com instituicbes congéneres
portuguesas e estrangeiras, com o objectivo de conseguir melhorar a
qualidade da sua oferta cultural.”

Tem os seguintes objectivos:

- organizar uma exposicao permanente, de caracter interactivo, que
procurara renovar e desenvolver;

- velar pela conservagao de equipamento cientifico antigo, pertencente ao
museu ou nele depositado, integrando-o em exposigdes permanentes ou
temporarias;

- promover exposicoes temporarias, visitas, palestras e quaisquer outras
actividades que visem suscitar vocagdes para a ciéncia e tecnologia ou
divulgar a importancia e valor cultural da ciéncia.

acervo

Equipamento cientifico e didactico.

funcionamento

Encontra-se aberta ao publico uma exposi¢éo constituida por um conjunto de
médulos interactivos.

bibliografia/
fontes

http://www.fc.up.pt/fcup/contents/php/transform.php?opt=estdependentes&id=
2
http://sigarra.up.pt/up/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=4475
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Observatorio Astronémico "Prof. Manuel de Barros" 1.5
tutela Faculdade de Ciéncias

responsavel Maria Luisa Bastos

localizagéo Monte da Virgem, Vila Nova de Gaia (P6lo | — Centro da Cidade)

apresentacao “No Observatério Astrondmico Prof. Manuel de Barros, situado no

Monte da Virgem em Vila Nova de Gaia, desenvolvem-se actividades
de investigagao, servicos a comunidade e extensao cultural, nas
Ciéncias da Terra, do Espaco e da Engenharia Geogréfica...”

“Nesta unidade promovem-se, também, acgbes de formacao e
divulgagéo cientifica nos dominios da sua especialidade. O
Observatorio Astronémico dispde de salas de aula, de uma biblioteca,
e de outras infra-estruturas, nomeadamente oficinas de mecanica e
electrénica, para apoio as suas actividades.”

misséo/objectivos

acervo

Livros, documentos e diversos equipamentos astronémicos e geodésicos.

funcionamento Encerrado ao publico. Visitas sé com marcagao prévia.
?ibltiografia/ http://www.fc.up.pt/fcup/contents/php/transform.php?opt=estdependentes&id=
ontes

4

120



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

Instituto Geofisico 1.6
tutela Faculdade de Ciéncias

responsavel Manuel Anténio Ribeiro Pereira de Barros

localizagéo Serra do Pilar, Vila Nova de Gaia (Pélo | — Centro da Cidade)

apresentagao Fundado em 1833, o Instituto Geofisico esta instalado num edificio de

inicios de novecentos, localizado junto ao mosteiro da Serra do Pilar,
e esta dotado de um observatério astronémico. Integra a Rede
Meteorol6gica Nacional.

missdo/objectivos -

acervo -
funcionamento Acolhe visitas de estudo, por marcagao prévia.
?ibltiografia/ http://www.fc.up.pt/fcup/contents/php/transform.php?opt=estdependentes&id=
ontes
5
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Museu da Faculdade de Engenharia 1.7

tutela

Faculdade de Engenharia

responsavel Susana Medina
localizagao Faculdade de Engenharia (Pélo Il — Asprela)
apresentacao O Museu da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

encontra-se ainda em fase de constituicao.

missao/objectivos

A sua missao sera preservar, divulgar e interpretar, em beneficio da
comunidade, os testemunhos materiais representativos da histéria, meméria e
identidade da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, bem como
do seu papel no desenvolvimento local e global. Através das suas colecgoes,
explorard os mais diversos temas da ciéncia e da tecnologia numa
perspectiva critica e contemporanea.

Este museu pretende vir a ser uma referéncia entre os museus de ciéncia e
técnica, quer ao nivel da museologia, quer ao nivel da investigacéao e
programacao. Como tal, o seu programa sera orientado para o despertar de
novos e diversos saberes, olhares e experiéncias na area da Engenharia.
Motivara e sensibilizara os seus diversos publicos para a Ciéncia e a Técnica,
numa perspectiva de rigor, inovagao e transversalidade.

acervo

- a colecgao de instrumentos cientificos da Academia Real da Marinha e
Comércio do Porto (1803-1837): relacionada com patriménio museolégico,
documental e bibliografico da Faculdade de Ciéncias UP.

- a coleccdo Schroder de modelos didacticos de distribuicdo de vapor —
relacionada com a colec¢do do Museu da Industria do Porto e Museu Parada
Leitao.

- a colecgdo do antigo Gabinete Cinematico de modelos didacticos de Franz
Reuleaux — relacionada com colecgdo doMuseu Parada Leitao.

funcionamento

O Museu FEUP sera organizado de acordo com um programa de reservas
abertas polinucleadas, visitaveis apenas por marcagao.

De momento, o museu encontra-se em estruturacao e, como tal, encerrado ao
publico.

bibliografia/
fontes

http://sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=2430
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Nucleo Museolégico da Faculdade de Farmacia 1.8
tutela Faculdade de Farmécia

responsavel

localizagéo Faculdade de Farmacia (P6lo | — Centro da Cidade)

apresentacao “O nlcleo museolodgico da Faculdade de Farmacia encontra-se centrado

numa sala, onde estao expostos alguns dos objectos mais
representativos. Como o espaco é exiguo, muitos objectos estao
dispersos por diversos laboratérios.”

missao/objectivos

acervo

Equipamento cientifico e didactico.

funcionamento Encerrado ao publico
?ibltiografia/ http://sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=2431
ontes
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Museu de Histéria da Medicina "Maximiano Lemos" 1.9
tutela Faculdade de Medicina

responsavel Amélia Ricon Ferraz

localizagao Faculdade de Medicina (Pélo Il — Asprela)

apresentagao Foi fundado em 1933, pelo Professor Luis de Pina, tendo como acervo

um pequeno conjunto de pegas que integraram em 1925 a exposi¢ao
comemorativa do 12 centenario da fundacéao da Escola de Cirurgia do
Porto. Com o tempo, o museu foi aumentando a sua coleccao, tendo
obtido quase todas as pecas por dadivas.

Esta, desde 1959/60, instalado no edificio do Hospital de S. Jodo, onde
dispde de area expositiva propria.

O Museu dispde de uma biblioteca especializada com cerca de 8.000
volumes.

missao/objectivos  “Embora aberto ao publico em geral, tem uma funcédo essencialmente
did4ctica, de apoio ao Servico de Histéria da Medicina que nele funciona e
onde sao ministradas as aulas praticas de Historia da Medicina e Histéria da
Medicina Dentéria, aos alunos do curso médico.”
Sao objectivos do museu a “investigacao cientifica, tecnoldgica e
museolégica, bem como pedagdgica pré e pés-graduada”.

acervo - Objectos de arqueologia pré-histérica, antiga e medieval
- Objectos de etnografia (amuletos e ex-votos de cera e prata)
- Coleccao de produtos naturais usados em terapéutica
- Utensilios de louca que pertenceram ao Hospital de Todos-os Santos;
- Lembrangas académicas com grande variedade de material
- Coleccao dermatolégica em modelo de cera e fotografia
- Equipamento cientifico e de ensino
- Engenhos desenhados pelo Professor Placido da Costa
- Obras literarias histéricas
- Documentacéo escrita e iconografica (manuscritos, fotografias)
- Fac-similes de ilustragdes anatémicas
- Pintura holandesa do séc. XVII
- Retratos a 6leo de professores
- Desenhos e esculturas de Luis de Pina.

funcionamento Aberto ao publico.

bibliografia/ Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns da Universidade do Porto, org.
fontes (2005).- Museus Universidade do Porto. Porto: Universidade do Porto.

http://sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=2432
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Museu de Anatomia 1.10
tutela Faculdade de Medicina

responsavel -

localizagao Faculdade de Medicina (Polo Il — Asprela)

apresentagao Organizado um trés salas, este museu encontra-se localizado no

edificio da Faculdade de Medicina/ Hospital de S. Joao, junto ao
anfiteatro norte.

missdo/objectivos -

acervo - Material ilustrativo da histéria do ensino de anatomia (quadros a éleo,
desenhos e fotografias, documentos de diversa natureza, um busto em
bronze)

- Material de ensino e investigacdo na area de anatomia (teratologia,
anatomia comparativa e sistema 6sseo).

funcionamento -

?ibltiografia/ http://sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=2433
ontes
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Casa Museu Abel Salazar 1.11
tutela Universidade do Porto

responsavel Maria Luisa Garcia Fernandes

localizagao S. Mamede de Infesta, Matosinhos

apresentacao A casa onde viveu Abel Salazar foi objecto de musealizacao logo apés

a sua morte. Adquirida em 1965 pela Fundagao Calouste Gulbenkian,
foi doada em 1977 a Universidade do Porto.

A Casa-Museu procura recriar o espago onde o cientista habitou e
trabalhou durante grande parte da sua vida. E uma instituicéo de
utilidade publica, sem fins lucrativos, com estatutos publicados no Diério
da Republica n® 17 — lll, de 20/01/90.

missao/objectivos  Promogao da investigagao, estudo e divulgagdo da obra cientifica literaria,
filosofica e artistica de Abel Salazar.

acervo Espdlio de Abel Salazar, formado por:
- mobiliario e objectos do quotidiano;
- trabalhos artisticos (desenhos, aguarelas, 6leos, esculturas, cobres
martelados, gravuras);
- trabalhos de investigacao cientifica (manuscritos, epistolario, livros, jornais,
revistas).

funcionamento Aberto ao publico, com horario fixo para visita.

bibliografia/ http://cmas.up.pt/
fontes
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Instituto Arquitecto José Marques da Silva 1.12

tutela

Universidade do Porto

responsavel Maria de Lurdes Correia Fernandes
localizagéo Praca Marqués de Pombal, Porto (Pélo | — Centro da Cidade)
apresentacao O Instituto Arquitecto José Marques da Silva (IMS) é um organismo de

caracter cultural, cientifico e pedagégico, criado a partir do legado
testamentario dos seus descendentes, também eles arquitectos: a filha, Maria
José Marques da Silva, e o genro, David Moreira da Silva.

missao/objectivos

A missao do instituto é “...colaborar com a Universidade e as suas escolas
em acgbes comuns tendentes a dignificar a arquitectura e a profisséo de
arquitecto, assim como instituir um museu de arquitectura (Museu Arquitecto
José Marques da Silva, em constituicao), e ainda um prémio bienal a atribuir
ao aluno da Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto que se
licencie com a melhor classificacdo.”

Objectivos:

- classificacao, preservacao e conservacgao do patrimonio legado;

- salvaguarda do patriménio da autoria do arquitecto Marques da Silva nao
incluido no legado;

- divulgacao e promocao da obra de Marques da Silva;

- fomento e apoio da investigacéo cientifica em torno néo s6 da obra de
Marques da Silva, mas também da arquitectura portuguesa.

acervo

Espdlio dos arquitectos José Marques da Silva, Maria José Marques da Silva
e David Moreira da Silva, constituido por “cerca de 3000 documentos escritos,
10000 pecas desenhadas, centenas de fotografias e cerca de 100 maquetas
em gesso”.

funcionamento

O fundo documental do IMS encontra-se em fase de tratamento arquivistico e
pode, mediante marcacao prévia, ser disponibilizado a comunidade cientifica
para a consulta.

O museu encontra-se em fase de instalacéo.

bibliografia/
fontes

http://sigarra.up.pt/up/web_base.gera_pagina?p_pagina=122367
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Jardim Botanico 1.13

tutela

Faculdade de Ciéncias

responsavel F. Barreto Caldas
localizagéo (Pdlo 1l — Campo Alegre)
apresentacao “O Jardim Botanico inclui varios jardins e a parte museolégica que

inclui o Herbario com dezenas de milhares de exemplares de plantas
herborizadas, material museolégico incluindo artefactos com plantas,
equipamentos antigos e livros antigos sobre botanica de grande
valor.”

missao/objectivos

acervo

funcionamento Aberto ao publico.
?ibliografia/ Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns da Universidade do Porto, org.
ontes

(2005).- Museus Universidade do Porto. Porto: Universidade do Porto.
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Anexo 2 — Museus de Ciéncia da Universidade do Porto

Ficha 2.1
Ficha 2.2
Ficha 2.3
Ficha 2.4
Ficha 2.5
Ficha 2.6

2° Centenario da Fundacgao da Real Academia da Marinha e Comércio
Radioactividade — Sinais da Natureza

Depésito: Anotagdes sobre Densidade e Conhecimento

Exposicao temporaria interactiva

Exposicéo permanente interactiva

Porto dos inicios do séc. XX: fotografias estereoscopicas de Emilio Biel
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22 Centenario da Fundacao da Real Academia da Marinha e Comércio 2.1

parceiros Museu Nacional Soares dos Reis, Biblioteca Publica Municipal do Porto, Arquivo
da Real Companhia Vinicola.

publico Publico nao diferenciado.
local Saldo Nobre da Faculdade de Ciéncias
data 14 de Novembro — 15 de Dezembro de 2003

financiamento -

descri¢ao Exposicédo dos instrumentos, gessos e de muitos dos livros adquiridos para as
diversas aulas e matérias leccionadas na Academia assim como de documentos
oficiais que testemunham o funcionamento e a histéria da Academia.

Radioactividade — Sinais da Natureza 2.2
parceiros Sociedade Portuguesa de Fisica, Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa.
publico Publico nao diferenciado mas visando preferencialmente estudantes.

local Edificio da Reitoria da Universidade do Porto

data 9 de Fevereiro - 16 de Marco de 2005

financiamento  Programa POCTI da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia

descrigao Exposicao temporaria itinerante de ambito internacional, comemorativa do Ano
Internacional da Fisica. Um dos nucleos da exposicdo apresentada no Porto foi
desenvolvido pelo Museu de Ciéncia e englobava a exposi¢ao de livros e de
instrumentos do acervo do museu.

Depdsito: Anotacoes sobre Densidade e Conhecimento 2.3
parceiros As unidades museoldgicas da Universidade do Porto

publico Publico nao diferenciado.

local Edificio da Reitoria da Universidade do Porto.

data 27 de Janeiro — 10 de Julho de 2007.

financiamento -

descrigao Exposicdo temporaria de pecas provenientes dos depdsitos dos Museus e
Nucleos Museoldgicos da Universidade do Porto e de algumas obras de artistas
contemporaneos, destinada a chamar a atencéo para a vastidao e diversidade
do patriménio da Universidade.
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Exposicao temporaria interactiva 24
parceiros -

publico Publico néo diferenciado.

local Centro Comercial Dolce Vita, Porto

data 8 — 29 de Outubro de 2007

financiamento -

descri¢ao Exposicao de divulgacdo do Museu de Ciéncia interactivo, apresentada no
Centro Comercial constituida por trés moédulos interactivos e por quatro pecas da
coleccao de instrumentos cientificos e de trés mddulos interactivos.

Exposicao permanente interactiva 25

parceiros -

publico Publico nao diferenciado.

local Edificio da Reitoria da Universidade do Porto.

data Desde 19 de Novembro de 2007

financiamento  Programa Ciéncia e programa POCTI da Fundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia

descrigao Exposicao permanente formada por vinte e oito médulos interactivos, montados

num espago com cerca de 180 m2 de area. Dirigido a qualquer publico, mas
com conteudos mais entendiveis por visitantes com idades superiores a 11-12
anos, pela necessidade de capacidades de abstrac¢ao e entendimento do
método cientifico.

Porto dos inicios do séc. XX: fotografias estereoscépicas de Emilio 2.6
Biel

parceiros Centro Portugués de Fotografia

publico Publico n&o diferenciado.

local Sala de Reunides do Centro Portugués de Fotografia.

data 13 — 15 de Maio de 2008

financiamento -

descrigao Exposicdo comemorativa do Dia Internacional dos Museus, consistindo na
projeccao de estereogramas de Emilio Biel do acervo do Museu, acompanhado
por camara e visores estereoscopicos da época.
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Anexo 3 — IBMCeINEB - Actividades

Ficha 3.1 MoKidros

Ficha 3.2 Rodentia

Ficha 3.3 Porto de Criancas

Ficha 3.4 MolecularNet

Ficha 3.5 Biotecnologia na Escola

Ficha 3.6 Pde-te a milhas das pastilhas

Ficha 3.7 A agua no corpo humano - o0 sangue

Ficha 3.8 | Encontro Arte e Ciéncia. Culturas de fronteira ou Interseccoes de arte e
ciéncia

Ficha 3.9 [l Encontro Comunicar Ciéncia

Ficha 3.10 Workshop Comunicar Ciéncia

Ficha 3.11 Mostra de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — UP

Ficha 3.12 Semana da Ciéncia e da Tecnologia

Ficha 3.13 Como encontrar assinaturas moleculares em genes nucleares

Ficha 3.14 O papel dos linfécitos nas doencas

Ficha 3.15 Como estamos protegidos das infeccoes

Ficha 3.16 Activacao celular e expressao genética

Ficha 3.17 Funcéo e biogénese de organelos celulares

Ficha 3.18 Factores de viruléncia de bactérias patogénicas para o Homem

Ficha 3.19 BioBigBrother: Espreitar a vida de um parasita

Ficha 3.20 Manipulacdo genética em animais

Ficha 3.21 Tratamentos para doencgas neurodegenerativas

Ficha 3.22 Como “nascem” as células

Ficha 3.23 Macrégafos e neutréfilos: os especialistas na fagocitose e morte de agentes
infecciosos

Ficha 3.24 O que é a Engenharia Biomédica?

Ficha 3.25 Seguranca bioldgica, quimica e radiolégica em laboratérios

Ficha 3.26 Determinagao de mutagdes genéticas associadas a doencga

Ficha 3.27 Os tijolos da vida: DNA, Proteinas, Células e Tecidos

Ficha 3.28 Microscopia e microscopios

Ficha 3.29 As drogas e o cérebro: Pde-te a milhas das pastilhas

Ficha 3.30 Microbiologia celular aplicada

Ficha 3.31 Etica animal e ciéncia
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MoKidros 3.1

coordenagao  N(icleo de Cultura Cientifica (IBMCeINEB)

parceiros Escola Secundaria Garcia de Orta, Escola Eb 2, 3+S Gongalves Zarco,
Externato Casa-Mae (Baltar).

publico Estudantes do ensino secundario.

local Instalacdes das escolas.

data Anos lectivos 2006/2007 e 2007/2008.
duragéo 1 ano lectivo.

financiamento  Cijéncia Viva

descrigao O projecto aborda temas de genética classica, recorrendo ao modelo biolégico
Drosophila. Parte da instalagdo em cada escola envolvida no projecto de uma
estacao de trabalho para criacao e analise de moscas da fruta. A metodologia
aplicada permite uma transferéncia de Know-how entre o Laboratério Associado
e as escolas.

Objectivos do projecto:

- divulgar uma nova e necessaria ideia de participagao na actividade cientifica e
laboratorial.

- dotar os alunos de maior autonomia e conhecimentos no que diz respeito ao
trabalho laboratorial;

- consolidar conhecimentos e conceitos de grupo e de trabalho em equipa;

- dinamizar o ensino e a participacao activa dos alunos no site do projecto,
incentivando comentérios aos trabalhos dos outros colegas e trocas de

experiéncias.

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes http:/www.mokidros.ibmc.up.pt/
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Rodentia 3.2
coordenagao  |IBMCeINEB - Laboratério de Ciéncia Animal

parceiros Escola Francesa e Escola Jodo de Deus (Porto)

publico Alunos do 4° ano do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico.

local Instalagbes das escolas

data Anos lectivos 2006/2007 e 2007/2008

duragao 1 ano lectivo

financiamento  Ciéncia Viva

descricao

Projecto baseado no conceito de “animal de estimacéo na sala de aula”,
convidando os alunos a acompanhar o dia-a-dia de dois Rattus Norvegicus.
De forma inovadora, apresenta como objectivos:

- a criacdo de oportunidades de aprendizagem através da descoberta ;

- 0 estimulo do gosto e do interesse pelas ciéncias experimentais;

- a promogao da cultura cientifica nos mais jovens, num contexto de continua
aprendizagem experimental;

- 0 desenvolvimento de competéncias aos niveis da metodologia e reflexao
cientifica;

- a educacgéao para a responsabilidade, ética e respeito pela Natureza.

- fomentar a cooperagao entre os alunos e professores das escolas envolvidas e
das respectivas comunidades escolares.

Texto de apresentagéo do projecto:

“Foi dada a oportunidade a duas escolas do Primeiro Ciclo do Ensino Basico no
Porto, de dispor de um habitat especial com dois ratos, num total de trés salas
de aula. Cada um desses espacosos habitats — monitorizado permanentemente
por uma camara movel equipada com visdo nocturna — terd acoplado um maédulo
adicional onde serdo apresentados aos ratos um variado nimero de problemas
e situagdes, em nenhuma situagao dolorosas ou de algum modo causadoras de
stress excessivo. Todas as actividades seréao propostas, observadas e
registadas pelos alunos, que procurarao assim obter respostas para as suas
proprias questdes acerca da vida destes mamiferos. Os alunos participarao
ainda no enriquecimento ambiental dos habitats. “

A criacdo de uma pagina Web permitira que o projecto possa ser acompanhado
por outras escolas, assim como pelo publico em geral.

bibliografia/
fontes

http://www.ibmc.up.pt/
http://www.rodentia.ibmc.up.pt/
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Porto de Criancas 3.3

coordenagao  Camara Municipal do Porto e Nucleo de Cultura Cientifica (IBMCeINEB)

parceiros (Projecto pedagdgico desenvolvido pela CMP em colaboragao com instituicoes
publicas como museus, institutos de investigacao, escolas e danca e
companhias de teatro.)

publico Alunos do 1.2 Ciclo de quatro escolas do Ensino Bésico (Porto)

local Instalagdes das escolas

data [anual]

duracéao 1 més

financiamento

descricao

Principais objectivos:
Apoiar as escolas no seu projecto educativo através da interaccdo com os
agentes culturais e educacionais/educativos

Tematicas desenvolvidas no ano lectivo de 2006/2007:
- 0S 0SS0Ss € o calcio;

- genética;

- 0s fungos e a vida;

- as células e a evolugéo.

Tematicas desenvolvidas no ano lectivo de 2007/2008:
- 0S 0SS0Ss € o calcio;

- bichos microscopicos;

- microbiologia;

- as células e a evolugéo.

bibliografia/
fontes

http://www.bep.cco.pt/
http://www.ibmc.up.pt/
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MolecularNet - Rede para implementacao de Actividades 34
Laboratoriais de Biologia Molecular na Escola

coordenacdo  |BMCeINEB em colaboragdo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do

Porto
parceiros Escola Secundaria Garcia de Orta
publico Alunos do 122 ano de biologia (para o 12 ano do projecto)

Alunos do 12°% ano de biologia e geologia (para o 2° ano do projecto)

local Instalagdes das escolas.
data Anos lectivos 2006/2007 e 2007/2008.
duragao Um ano lectivo.

financiamento  Ciéncia Viva

descrigao “Com este projecto pretende-se implementar actividades experimentais
representativas da moderna Biologia Molecular, a semelhanga do que ja tem
vindo a ser implementado em projectos europeus de ensino. As actividades
propostas, embora de execucao relativamente simples, sao adequadas aos
novos programas de Biologia do 12° ano, mas podem extravasar este objectivo
em workshops e clubes de ciéncia permitindo aos alunos uma motivagao para
novas carreiras na area da Biotecnologia.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Biotecnologia na Escola 3.5

coordenacdao  |IBMCeINEB em colaboragdo com Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto

parceiros Escolas do ensino secundario

publico Alunos e professores das escolas secundarias.

local InstalacOes das escolas.

data Desde 2000

duracao -

financiamento  Fundac&o Calouste Gulbenkian

descri¢ao “Este projecto pretende implementar e dinamizar nas Escolas o ensino de
técnicas e de aplicacdes da Biologia Molecular que influenciaram e modificaram
a Investigacao Cientifica e o quotidiano da Sociedade e que se agrupam sob a
designacao de Biotecnologia. No ambito deste projecto sdo desenvolvidos
instrumentos multimédia e materiais de apoio a realizacao de actividades
lectivas no Ensino Basico e no Ensino Secundario. Somos responsaveis pela
Rede Biotecnologia na Escola que é integrada por docentes e escola dos
ensinos basico e secundario e o grupo de trabalho.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Poe-te a milhas das pastilhas 3.6
coordenagao  IBMCeINEB — grupo de investigacdo Neurobehaviour

parceiros -

publico Estudantes do ensino basico

local Escolas do ensino basico.

data 2007

duragao -

financiamento

Fundacao Calouste Gulbenkian

descrigao Pesquisa cientifica sobre os efeitos neurotdxicos provocado pelo consumo em
excesso de ecstazy.
Este programa procura constituir uma campanha de prevencao contra o abuso
do ecstazy por parte dos estudantes do ensino basico, focando as alteragdes
que provocam na morfologia e funcionamento do cérebro.

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes

imagens
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A agua no corpo humano - o sangue

3.7

coordenacao  |BMCeINEB (Instituto de Biologia Molecular e Celular/Instituto Nacional de
Engenharia Biomédica) em colaboragado com a Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto e o Instituo Portugués do Sangue — Centro Regional de
Sangue do Porto.

Parceiros Fundacgao Osvaldo Cruz

publico Publico em geral.

local Centro de Ciéncia Viva de Vila do Conde

data 30 de Outubro 2007 —

duragao -

financiamento

Ciéncia Viva

descrigao Exposicéo interactiva cujo tema é “A AGUA NO CORPO HUMANO - SANGUE”.
bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes http://viladoconde.cienciaviva.pt/
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| Encontro Arte e Ciéncia 3.8
Culturas de fronteira ou Interseccoes de arte e ciéncia

organizagdo  IBMCeINEB em colaboragao com Ectopia

parceiros -

Publico Publico em geral

Local Museu Nacional Soares dos Reis
Data 21 de Julho de 2007

Duracao 1 dia

financiamento  Ciéncia Viva

descrigao Simpésio que junta instituicdes de investigagdo com artistas e estudantes, com
objectivo de encetar colaboragbes mutuas, de partilhar experiéncias e dar a
conhecer projectos que tém sido concretizados além fronteiras.
“As fronteiras de arte e ciéncia comecaram e ser de novo conquistadas e
existem exemplos do sucesso na intersec¢ao entre ambas as areas. Em
Portugal, contudo, a actividade ainda é insipiente e a receptividade dos
potenciais parceiros é muito reduzida, nomeadamente das instituicoes de arte
contemporanea. Assim, reveste-se de particular interesse realizar uma reuniao
onde sejam expostas experiéncias frutuosas ja realizadas noutros paises, o que
podera funcionar como catalisador para uma maior abertura das instituicoes,
bem como para ampliar as perspectivas criativas de jovens artistas. Por outro
lado, a promocao do interface arte-ciéncia encerra uma mais valia no que
respeita a comunicagao de ciéncia ja que podera permitir a intrusdo da ciéncia
num sector cultural do qual foi alheada por muito tempo. De facto, a arte per se
constitui-se gatilho para muitas mudancgas socio-culturais que imprimem
alteracdes profundas no comportamento das nossas sociedades. Assim, permitir
o fluir de conceitos e saberes entre a ciéncia e arte podera culminar, a longo
prazo, nas tao desejadas mudangas de base nos cidadaos com consequente
aumento da capacidade e exercicio de cidadania. Se por um lado estas
mudangas se iniciam em grupos restritos, por vezes apelidados de elites ou de
vanguardas, por outro lado o exercicio operado dai resultante entranha-se no
quotidiano, quer pela estranheza, quer pelo fascinio, gerando reflexao e debate.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

imagens
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Il Encontro Comunicar Ciéncia 3.9

organizagao

IBMCeINEB em associacdo com Comunicar a Ciéncia

parceiros -

publico Publico em geral.
local IBMC, Porto

data 16 de Junho 2007
duragéo 1 dia

financiamento

descricao

O encontro pretende juntar investigadores, comunicadores de ciéncia e
profissionais da comunicacao que tenham desenvolvido actividade que
envolveram a comunidade cientifica.

Tem como objectives:

- dar a conhecer actividades recentes em comunicagao de ciéncia em Portugal,
organizadas pela comunidade cientifica (ou envolvendo investigadores);

- dar a conhecer perspectivas e experiéncias internacionais em relacao a
comunicacgao de ciéncia, bem como alguns exemplos de sucesso;

- promover a partilha de experiéncias e a andlise e debate de estratégias de
comunicagao;

- abrir perspectivas sobre diferentes formas de comunicagao do trabalho de
investigacao e de temas de ciéncia com o publico, promovendo a pré-
actividade;

- criar um espaco de comunicagao entre o0s varios participantes, fomentando
contactos futuros;

- dar a conhecer e divulgar o novo website de comunicagéo de ciéncia.

bibliografia/
fontes

http://www.comunicar-ciencia.org.
http://www.ibmc.up.pt/

imagens
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Workshop Comunicar Ciéncia 3.10

coordenagao IBMCeINEB

participantes 16 cientistas/investigadores

publico Cientistas

local IBMC, Porto

data 27 a 30 de Setembro 2006
duragao 4 dias

financiamento -

descrigao Workshop que envolve cientistas e profissionais da comunicagao social, tendo
como principais objectivos:
- dar a conhecer aos investigadores 0s meios a sua disposigao para a
comunicacgao do seu trabalho: escrita, meios audiovisuais, internet;
- tornar os cientistas mais eficientes na comunicacgao (escrita e falada), com o
publico e com os media;
- motivar e dar ferramentas aos investigadores para serem mais pro-activos na
realizagao de actividades de comunicagéo de ciéncia com o publico e com os
media;
- dar a conhecer aos investigadores o funcionamento dos media de forma a
desdramatizar a interacgao entre os cientistas e jornalistas;
- dar a conhecer aos investigadores as varias perspectivas e correntes de
pensamento internacionais em relagdo a comunicacao de ciéncia e a literacia
cientifica.

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

143



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

Mostra de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — UP 3.11

coordenagdo  Universidade do Porto

parceiros IBMCeINEB e outros
publico Publico em geral.
local Varios

data [anual]

duragéo 4 dias

financiamento  Universidade do Porto

descrigéo Exposigao anual de trabalhos de investigagéo desenvolvidos pelo instituto.
bibliografia/ http://mostra2006.up.pt/
fontes http://mostra2007.up.pt/
http://sigarra.up.pt/up/
imagens
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Semana da Ciéncia e da Tecnologia 3.12

coordenagao  Ministério da Ciéncia e da Tecnologia.

parceiros Varias instituicdes de investigacao.
publico Publico em geral.

local Varios

data [anual]

duragao 1 semana

financiamento  Ciéncia Viva

descrigéo “Que ciéncia se faz em Portugal? Quem s&o os nossos cientistas? Como
trabalham? O que investigam? Que resultados obtém?
Durante a Semana da Ciéncia e da Tecnologia, em Novembro, instituicbes
cientificas, universidades, escolas, associacdes, museus e Centros Ciéncia Viva
de todo o Pais abrem as suas portas ao publico, langando um convite
irrecusavel para uma viagem pelo conhecimento.”
Durante esta semana o IBMCeINEB recebe estudantes para participar em
diversas actividades experimentais e em debates. Por outro lado, alguns
investigadores do instituto deslocam-se a escolas para divulgar trabalhos em
desenvolvimento.
Em 2007, o NCC organizou varias palestras sobre ciéncia na livraria FNAC.

bibliografia/ http://www.cienciaviva.pt/semanact/
fontes http://www.ibmc.up.pt/

imagens
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Como encontrar assinaturas moleculares em genes nucleares 3.13

coordenacdo  Grupo de investigagdo Molecular Evolution

parceiros -

publico 8 alunos do 12° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 10h00-17h00

financiamento -

descrigao “Esta actividade esta orientada para alunos que frequentam a disciplina de area-
projecto.
Os alunos vao aprender genética molecular in silico (em computador), ou seja,
vao aprender a "ler" o genoma de um organismo, vao anotar genes desse
genoma em termos de regides codificantes, desenhar primers para amplificagéo
por PCR do gene anotado. Varias sequéncias desse gene vao ser fornecidas
aos alunos e usando programas de bio-informatica os alunos vao determinar o
nivel de diversidade genética para as regides codificantes e ndo codificantes.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

O papel dos linfocitos nas doencas 3.14

coordenacdo  Grupo de investigacdo Lymphocyte Biology

parceiros _
publico 16 alunos do 12° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 dia

financiamento -

descri¢ao “Uma sessao tedrica sobre os tipos de linfocitos que constituem o sistema imune
das pessoas e 0 seu papel no combate as doencas e uma sessao laboratorial
para conhecer as técnicas utilizadas para estudar e visualizar os linfocitos:
culturas celulares, microscopia de fluorescéncia e citometria de fluxo.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Como estamos protegidos das infeccoes 3.15

coordenagdo  Grupo de investigagao Parasite Disease

parceiros -

publico 4 alunos do 12° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 1 dia

financiamento -

descri¢ao “Esta actividade esté orientada para alunos que frequentam a disciplina de &rea-
projecto. Actividade de cariz pratico onde se pretende através da execugao de
métodos imunoldgicos avaliar as defesas perante uma infeccdo.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

Activacao celular e expressao genética 3.16

coordenacdo  Grupo de investigagdo Cell Activation and Gene Expression

parceiros -
publico 6 alunos do 12° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duracéo 10h00-17h00

financiamento -

descri¢ao “Esta actividade esta orientada para alunos a frequentar a disciplina de area-
projecto. Com uma forte componente pratica e de interac¢cdo com os
investigadores, esta actividade tem como objectivo explicar como é que por um
lado, a informagao genética é lida pelas células e por outro, como é que as
células processam sinais vindos do exterior. Este conhecimento é essencial para
o desenvolvimento de novas tecnologias genéticas com aplicagoes terapéuticas.
Pretende-se ainda, apresentar o trabalho de investigagéo que o grupo de
Activacéo Celular e Expressdo Genética desenvolve.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Funcao e biogénese de organelos celulares 3.17
coordenacdo  Grupo de investigagdo Organelle Biogenesis and Function

parceiros -

publico 30 alunos do 12° ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duracao 1 hora

financiamento

descrigao “Apresentacao tedrica da investigagao desenvolvida por este grupo
em organelos celulares seguida de visita guiada ao laboratério.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes

Factores de viruléncia de bactérias patogénicas para o Homem 3.18

coordenagao  Grupo de investigacdo Molecular Microbiology

parceiros -

plblico 8 alunos do 112 ou 122 ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 dia e meio

financiamento

descri¢ao “Esta actividade esta orientada para alunos que frequentam a disciplina de area-
projecto.
Apresentacao tedrica (aprox. 90 minutos) sobre as estratégias desenvolvidas
pelas bactérias para infectarem o Homem seguida de actividades praticas em
técnicas de Biologia Molecular (PCR, Western Blot para analise de proteinas,
crescimento de bactérias em meios selectivos).”

?ibltiografia/ http://www.ibmc.up.pt/

ontes
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BioBigBrother: Espreitar a vida de um parasita 3.19

coordenagdo  Grupo de investigagdo Research on Leishmania (IRIS)

parceiros -

publico 12 alunos do 112 ou 122 ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragao 9h30-18h00

financiamento -

descrigao “Pretende-se que os alunos entrem em contacto com a investigagao
fundamental. Para tal, esta previsto um dia de interacgao entre investigadores e
alunos com o seguinte plano de trabalhos:
1) Breve introdugéo tedrica sobre parasitologia e como se podem estudar
protozoarios em laboratério.
2) Praticas com participacao activa dos alunos: O DNA (reacgao de PCR); As
Proteinas (Western Blot); A infeccao (microscopia e imunofluorescéncia).”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

Manipulacao genética em animais 3.20

coordenagao  Grupo de investigacdo Molecular Neurobiology

parceiros -

publico 40 alunos do 112 ou 122 ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 hora

financiamento -

descri¢ao “Aula no anfiteatro (aprox. 45 minutos) sobre manipulacao genética em animais
seguida de breve visita aos laboratérios.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Tratamentos para doencas neurodegenerativas 3.21

coordenacdo  Grupo de investigagao Molecular Neurobiology

parceiros -

publico 40 alunos do 112 ou 122 ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 1 hora

financiamento -

descri¢ao “Aula no anfiteatro (aprox. 45 minutos) sobre tratamentos para doencas
neurodegenerativas seguido de breve visita aos laboratérios.”

?gg'tiggrafia/ http://www.ibmc.up.pt/

Como “nascem” as células 3.22

Coordenagao  Grupo de investigacdo Chromosome Instability & Dynamics Laboratory
Parceiros _

plblico 30 alunos a partir do 102 ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 hora

financiamento

descri¢ao “Apresentacao interactiva sobre o processo de divisdo celular e suas
implicagcOes para a vida e a doenga, demonstracdo da pratica laboratorial e
demonstracdes de microscopia.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes
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Macrégafos e neutrofilos: os especialistas na fagocitose e morte de 3.23
agentes infecciosos

coordenacdo  Grupo de investigagdo Fish Immunology and Vaccinology
parceiros -

publico 10 alunos a partir do 10% ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 manha ou 1 tarde

financiamento

descrigao “Introducao tedrica sobre o papel dos macréfagos e neutréfilos na defesa inata
contra infeccdes nos vertebrados. Trabalho laboratorial que incluira colheita de
leucécitos peritoneais de robalo, execucao de citoesfregacos e coloracao dos
mesmos e posterior visualizagdo ao microscépio Optico das preparacdes para
identificacdo dos varios tipos celulares, incluindo macréfagos e neutréfilos.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes

O que é a Engenharia Biomédica? 3.24

coordenagao  Divisdo de biomateriais

parceiros -

publico 30 alunos a partir do 102 ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 hora

financiamento

descri¢ao “Apresentacéo tedrica em que se explica sucintamente o que € a engenharia
biomédica e 0 que sé@o os biomateriais. E dado énfase a multidisciplinaridade
inerente a esta area de investigagéo e apresentam-se algumas das aplicacdes
dos biomateriais em diagndstico médico e medicina regenerativa. Breve visita
aos laboratérios da Divisdo de Biomateriais do INEB.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes
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Seguranca bioldgica, quimica e radiolégica em laboratdrios 3.25

coordenagdo  Grupo de investigagdo Occupational Health & Safety

parceiros -

publico 30 alunos a partir do 10® ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duracéo 1 hora

financiamento -

descrigao “Apresentacao tedrica sobre regras basicas de seguranca e laboratério dirigidas
para a manipulagao de agentes biol6gicos, quimicos e fisicos e visita guiada as
instalacoes.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes

Determinacao de mutacoes genéticas associadas a doenca 3.26

coordenacdo  Grupo de investigacdo Iron genes and the imune system

parceiros -
publico 5 alunos a partir do 102 ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragao 10h00-17h00

financiamento -

descri¢ao “Apresentacao interactiva sobre o processo de diagndéstico de Hemocromatose
e demonstracdo da pratica laboratorial: Extraccdo de DNA; PCR; Genotipagem.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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Os tijolos da vida: DNA, Proteinas, Células e Tecidos 3.27

coordenacdo  Grupo de investigagao Cell Culture and Genotyping

parceiros -

publico 24 alunos a partir do 10° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 2 horas

financiamento -

descrigao “Com esta actividade pretende-se mostrar alguns dos servigcos fundamentais a
investigacao cientifica. Os alunos irdo visitar:
ATAF (Advanced Tissue Analysis Facilities) - Nocao geral sobre os diferentes
métodos de inclusdo e processamento de material para microscopia electronica.
Funcionamento e modo de utilizacdo do microscépio electrénico. Aplicacdes da
utilizacdo da microscopia electrénica na actualidade.
UP3 (Unidade de Producéo e Purificacdo de Proteinas) - Producéo de proteinas
recombinantes, vantagens e aplicagdes. Purificacdo de proteinas: como e para
qué. Principios Béasicos de cromatografia e demonstracao.
CCGen (Cell Culture and Genotyping) - Introducéo a cultura de células.
Extraccao de ADN/ARN de células. Amplificacdo de ADN por PCR em tempo-
real. Técnicas de analise de ADN: Sequenciacdo, GeneScan e DHPLC.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

Microscopia e microscoépios 3.28

coordenagdo  Grupo de investigagdo Occupational Health & Safety

parceiros -

publico 24 alunos a partir do 10° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragao 1 hora e meia

financiamento -

descrigao “Apresentacao tedrica sobre microscopia seguida de visita aos microscopio
electrénico, microscépio confocal (Raman e Laser Scanning) e microscopio de
forga atdmica com explicacao detalhada in loco.
nota: alguns destes microscopios tém outras aplicagdes para além da area da
biologia, como por exemplo, em arte.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes
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As drogas e o cérebro: Poe-te a milhas das pastilhas 3.29

coordenagdo  Grupo de investigagdo Neurobehaviour

parceiros -

publico 40 alunos a partir do 10% ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duracéo 1 hora

financiamento -

descri¢ao “Pretende-se, através de uma apresentacao tedrica, explicar de que forma é que
drogas (tais como a ecstasy ou a cocaina) podem alterar o funcionamento do
cérebro e as implicacdes que isso pode ter no nosso dia-a-dia.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

Microbiologia celular aplicada 3.30

coordenacdo  Grupo de investigacdo Cellular and Applied Microbiology

parceiros -
publico 20 alunos a partir do 10° ano de escolaridade
local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 1 hora

financiamento -

descri¢ao “Apresentacao tedrica da investigacdo desenvolvida por este grupo em:
mecanismos moleculares de adaptagao celular em resposta a stress oxidativo;
desenvolvimento de leveduras para aplicacao biotecnolégica e microrganismos e
ambiente. Visita guiada aos laboratérios.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/
fontes

154



Ligacoes On/Off . Reflexdes sobre a construcao de redes de colaboracao
entre museus e produtores de ciéncia da Universidade do Porto

Etica animal e ciéncia 3.31
coordenacdo  Grupo de investigagao Laboratory Animal Science

parceiros -

publico 25 alunos a partir do 92 ano de escolaridade

local [IBMCeINEB]

data -

duragéo 1 hora

financiamento

descri¢ao “Introducao tedrica seguida de debate sobre uso de animais na investigagao e
0s aspectos éticos relacionados.”

bibliografia/ http://www.ibmc.up.pt/

fontes
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Anexo 4 — Guiao das entrevistas

Guido 1 Museu de Ciéncia da Universidade do Porto
Guiao 2 Laboratério Associado IBMC-INEB
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Museu de Ciéncia da Universidade do Porto

A. Entrevista - Luis Miguel Bernardo

© 00 N O 00~ WO N =

. Por favor, apresente este Museu.

. Quais foram os momentos-chave do desenvolvimento do projecto?

. Pode apresentar os pontos fortes e vulnerabilidades deste projecto?

. Quais sao, no momento presente, a missao e os objectivos do museu?

. Como vé o papel deste Museu enquanto meio de divulgacéo de ciéncia?

. Enquanto Director deste museu, o que entende por educacao e comunicagéo da ciéncia?
. Como se enquadra a actividade do Museu na Universidade do Porto?

. Que relagoes estabelece com outros Museus, dentro e fora da Universidade?

. Que contacto estabelece com centros de investigacao cientifica da Faculdade /

Universidade / outros?

10. Vé vantagens numa colaboracdo do Museu com centros I1&D? Que tipo e possibilidades de

colaboragao?

11. Que entraves e dificuldades poderao existir? Como poderao ser ultrapassados?

12. Quais os grandes temas da ciéncia que interessa divulgar?

B. Entrevista - Marisa Monteiro

0 N o OB~ WD =

. Por favor, apresente este Museu.

. Quais foram os momentos-chave do desenvolvimento do projecto?

. Pode apresentar os pontos fortes e vulnerabilidades deste projecto?

. Por favor, descreva as coleccées do museu.

. Como se efectua o estudo de colecgdes?

. O que entende por educacao e comunicagao da ciéncia?

. Quais séo as actividades de educagao e comunicagao que o Museu realizou / realiza?
. Quais séo os publicos preferenciais do Museu?

9.

Como sédo avaliadas as actividades?

10. Que relagdes estabelece com outros Museus, dentro e fora da Universidade?

11. V& vantagens numa colaboragéo do Museu com centros I&D? Que tipo e possibilidades de

colaboragao?
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Laboratorio Associado IBMC-INEB

A. Entrevista — Alexandre Quintanilha

. Por favor, apresente este Laboratério Associado.

. Quais foram os momentos-chave do desenvolvimento do projecto?

. Pode apresentar os pontos fortes e vulnerabilidades deste projecto?

. Quais sao, no momento presente, a missao e os objectivos do Laboratério?
. Como é definida a agenda de investigacao?

. Como vé o papel deste Laboratério enquanto meio de divulgacéo de ciéncia?

D 00k~ WON =

. Enquanto Director deste Laboratério, o que entende por educacao e comunicagao da
ciéncia?

7. Quais os meios mais eficientes de comunicacao cientifica na esfera publica?

8. Como se enquadra a actividade do Laboratério na Universidade do Porto? ~

9. Por favor, defina Museu de Ciéncia.

10. Vé vantagens numa colaborag¢éo do Laboratério com Museus? Que tipo e possibilidades
de colaboracéao?

11. Que entraves e dificuldades poderao existir? Como poderao ser ultrapassados?

12. Quais os grandes temas da ciéncia que interessa divulgar?

B. Entrevista - Julio Santos

. Por favor, apresente o Nucleo de Cultura Cientifica (NCC).

. Quais foram os momentos-chave do desenvolvimento do projecto?

. Pode apresentar os pontos fortes e vulnerabilidades deste projecto?
. O que entende por “ciéncia e sociedade”?

. O que entende por educacao e comunicagao da ciéncia?

. Quais séo as actividades de educagéo e comunicagao que o NCC realizou / realiza?

0 N o 0o w NN =

. Quais séo os publicos preferenciais do Laboratério?

9. Como sao avaliadas as actividades?

10. Que relagbes estabelece com outros agentes do campo cientifico, dentro e fora da
Universidade?

11. Por favor, defina Museu de Ciéncia.

12. Vé vantagens numa colaborag¢éo do Laboratério com Museus? Que tipo e possibilidades
de colaboracéao?
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