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RESUMO

Nestas ultimas duas décadas tem sido visivel uma evolugao significativa no futebol,
nao s6 no que respeita ao jogo e ao espetaculo desportivo que a competicdo
proporciona, mas também a forma como se concebe, se constrdi e se intervém no
ambito do processo de treino. O processo de treino € um fendmeno com elevada
complexidade, pois abrange multiplos fatores que precisam de convergir de modo
a gerar os efeitos pretendidos. Sendo assim, e para que essa convergéncia se torne
0 mais eficaz possivel, os treinadores criam modelos préprios com o objetivo de
dirigir todo o processo para algo que pretendem atingir. No futebol os treinadores
tém como um dos grandes propésitos do seu processo de treino implementar a sua
forma de jogar idealizada, e para tal recorrem a modelos de jogo, a modelos de
treino, e a modelos de observacao e analise.

O presente trabalho, foi realizado no ambito do 2° ciclo em Treino de Alto
Rendimento Desportivo da FADEUP, um estagio de uma época desportiva numa
equipa profissional da 12 Liga Portuguesa, o FC Pacgos de Ferreira. E teve como
objetivo principal compreender como é preparado e realizado todo o processo de
treino, tendo como base o modelo de jogo e modelo de treino conceptualizado e
operacionalizado pelo treinador.

Através da experiéncia vivenciada, da informacéao recolhida da revisao da literatura,
e das reflexdes pessoais, foi possivel concluir que: (1) a concegdo de um modelo
de jogo é um aspeto basilar do processo, pois € a partir deste que tudo se concebe;
(2) é fundamental criar e operacionalizar um modelo de treino especifico porque ira
permitir implementar as ideias concebidas do modelo de jogo; (3) a existéncia de
um modelo de observacido e analise é determinante na avaliagdo e controlo do
processo desenvolvido; (4) para que 0 processo seja 0 mais eficaz possivel é
decisivo estabelecer-se uma congruéncia entre todos os modelos conceptualizados.

Palavras chave: PROCESSO DE TREINO, MODELO DE JOGO, MODELO DE
TREINO, MODELO DE OBSERVACAO E ANALISE
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ABSTRACT

In the last two decades it has been visible a significant evolution in football, not only
with regard to game and the sports spectacle that competition provides, but also the
way it conceives, constructs and intervenes in the training process. The training
process is a phenomenon that involves a highly complex because it includes multiple
factors that need to be converged. So, and for that this convergence becomes as
effective as possible, the coaches create own models with the goal of guide the
whole process for something they want to achieve. In football, coaches have as one
of the great purposes of your training process to implement their style of play
idealized, presenting as main models in their process: the game model, the training
model and the observation and analysis model.

This study had as main goal understand how it's prepared and done all the training
process, based on the game model and training model conceptualized and
operationalized by the coach. For this, it was done in the 2" cycle in High
Performance Sports at FADEUP, a stage of a sports season in a professional team
of the 1% Portuguese League, FC Pacos de Ferreira.

Through the experience obtained, the information gathered from the literature
review, and personal reflections, it was possible conclude: (1) the conception of a
game model is a fundamental aspect of the process, because it's from this that
everything is conceived; (2) it's essential to create and operationalize a specific
training model because it will allow to implement the ideas conceived game model;
(3) the existence of an observation and analysis model is a determining factor in the
assessment and control of the process developed; (4) finally, for the process to be
as effective as possible is crucial to establish a congruence between all the

conceptualized models.

Keywords: TRAINING PROCESS, THE GAME MODEL, THE TRAINING MODEL,
THE OBSERVATION AND ANALYSIS MODELS
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1. INTRODUCAO

Ao longo da histéria, o desporto beneficiou de uma grande evolugao,
sofrendo varias alteragbes que o tornou num fendmeno global. Nesse processo, 0
futebol foi a modalidade desportiva que mais se expandiu, sendo na atualidade a
mais praticada em todo mundo, tornou-se multicultural, e assume uma grande
importancia nas diferentes sociedades e no mundo global.

Nestas ultimas duas décadas tem sido visivel uma evolugao significativa no
futebol, ndo sé no que respeita ao jogo e ao espetaculo desportivo que a competicao
proporciona, mas também na forma como se concebe, se constréi e se intervém no
ambito do processo de treino.

Essa evolugao no processo de treino e consequentemente no jogo tem como
um dos principais responsaveis o treinador. E o fato de a profissao ter-se
profissionalizado, permitiu aos treinadores desenvolverem os seus conhecimentos
e competéncias, ampliando e melhorando assim o seu raio de acdo na construgao
e aplicacdo do seu processo de treino. Conforme sustenta o professor Julio
Garganta numa entrevista a Universidade de Futebol em 2011, “o treino é que faz
0 jogo, que justifica o treino”, neste sentido, o processo de treino é o principal fator
que possibilitara a evolugao do jogo, e como o treinador € o responsavel por esse
processo, pode-se novamente afirmar, que este € o principal responsavel pela sua
evolugao.

Para Rosado e Mesquita (2007), treinar deve ser entendido como um
conjunto de agbes organizadas, dirigidas a finalidade especifica de promover
intencionalmente a aprendizagem e o desenvolvimento de alguma coisa por
alguém, com os meios adequados a natureza dessa aprendizagem e desse
desenvolvimento.

O treino desportivo constitui um processo complexo, no qual o produto final
resulta da convergéncia de multiplos fatores que radicam n&o apenas no dominio
do conhecimento do conteudo de treino, mas também na arte e na intuicdo do

treinador (Mesquita, 1997, citado por Barbosa, 2011). Nesse sentido, o treinador,



no processo de treino deve modelar principios que orientem esses multiplos fatores
para a sua ideia de jogo. Mas, modelar principios sé se torna possivel se o treinador
tiver uma ideia clara do modelo de jogo que pretende adotar, tem de estar focado
em filtrar e direcionar todos os aspetos do processo para esse modelo de jogo
idealizado.

Como forma de reforgar a ideia anterior, Frade (2004) afirma que o jogar é
uma organizagao construida pelo processo de treino, face a um futuro que se
pretende atingir. Ou seja, o treino € o processo que possibilita moldar principios,
que por sua vez, permitira chegar ao modelo de jogo idealizado.

Castelo (2014, citado por Silva, 2014) define modelo de jogo como uma agao
elaborada e construida intencionalmente pelo treinador de modo a tornar inteligivel
um fendmeno complexo, sendo uma criacao teodrica e personalizada que advém do
que este perceciona através da observagao e analise do jogo, transformando-o em
conhecimento. Neste sentido, o mesmo autor acrescenta, que modelo de jogo
define as missdes taticas especificas de cada jogador e o projeto coletivo da equipa,
promove a utilizacdo de métodos de treino especificos que direcionam os efeitos
deste ultimo na direcado do modelo conceptualizado e ainda avalia a interagao entre
treino e competicao por intermédio de uma analise diagndstica e progndstica dos
jogos efetuados.

Desta forma, para operacionalizar o modelo de jogo conceptualizado pelo
treinador, € necessario um modelo de treino congruente a esse modelo de jogo. E
quanto melhor for essa relagao entre os modelos, mais rapidamente a equipa ira
expressar em jogo os comportamentos idealizados no modelo de jogo do treinador.
Para isso, 0 modelo de treino deve recriar, sempre que possivel, cenarios que
possam ocorrer na competicdo e que possibilitem a manifestagao de rotinas, ou
padrdes, de jogo nos diversos contextos em que a competicdo pode ocorrer e dentro
da imprevisibilidade, transitoriedade e aleatoriedade caracteristicas do jogo.
Portanto, o modelo de treino devera operacionalizar as principais caracteristicas do

modelo de jogo, no que respeita ao sistema tatico, tarefas ou missdes taticas dos



jogadores e principios de jogo, nas diferentes fases, etapas ou momentos do jogo
(Castelo, 2014, citado por Silva, 2014).

Como se pode constatar, a operacionalizagdo de um modelo de treino
congruente com o modelo de jogo adotado fara a equipa expressar padroes e
rotinas que serao passiveis de serem observados. Por conseguinte, deve-se criar
um modelo de observagao e analise correspondente ao modelo de jogo que permita
ter um maior conhecimento e controlo no processo de treino. Para isso € necessario
definir os elementos a serem analisados, bem como os critérios de avaliagao
correspondentes, de maneira que a informacao recolhida seja passivel de ser
utilizada na conceptualizacdo e operacionalizacdo do modelo de treino em
consonancia com as verdadeiras necessidades da equipa, que resultam da analise
do seu comportamento e desempenho em competi¢cdo (Castelo, 2014, citado por
Silva, 2014).

Com o intuito de vivenciar todo este processo e com vista a obteng¢ao do grau
mestre em Treino de Alto Rendimento Desportivo, o Treinador Paulo Fonseca da
equipa técnica sénior do Futebol Clube de Pacos de Ferreira proporcionou a
oportunidade e as condigdes para que todos os objetivos inerentes ao estagio
profissionalizante fossem alcancados.

Assim sendo, teve-se como objetivo geral na realizacdo do estagio:
compreender como é preparado e realizado todo o processo de treino implementado
pelo treinador Paulo Fonseca na equipa sénior do Futebol Clube de Pacos de
Ferreira, analisando-o e refletindo-o semanalmente, tendo como base o modelo de
jogo e modelo de treino conceptualizado e operacionalizado pelo treinador. Com
base nesse objetivo geral, concebeu-se o0s seguintes objetivos especificos:
compreender a forma de jogar idealizada pelo treinador; conceptualizar um modelo
de jogo tendo como base as ideias de jogo do treinador; entender de que forma é
estruturado e organizado um microciclo de treino; perceber de que forma é realizada
a operacionalizagao das ideias de jogo do modelo de jogo adotado; analisar em jogo
a transferéncia dos comportamentos taticos abordados em treino; verificar se é

realizado uma observacao e analise aos comportamentos taticos da propria equipa



quer em jogo como em treino, compreender como é concretizada, bem como a sua
finalidade; verificar qual o nivel de congruéncia entre os diferentes modelos
implementados.

Tendo em consideragdo os objetivos propostos, considerou-se como
principais agdes e tarefas: Inclusdo de um estagiario, Miguel Fernando Pinto Santos,
na equipa técnica da equipa sénior do Futebol Clube de Pacos de Ferreira, durante
uma época desportiva, que decorreu entre julho de 2014 a maio de 2015; apoio e
acompanhamento da equipa técnica do clube em todo o processo de treino, relativo
ao escalao sénior; registo de todas as unidades de treino realizadas, com respetivas
reflexdes e apontamentos considerados pertinentes; realizacdo de uma analise
continua ao processo, tendo como base os comportamentos taticos implementados
durante os treinos; conceptualizacao e estruturagdo em documento do modelo de
jogo, modelo de treino, e do modelo de observagao e analise dos comportamentos
da propria equipa, implementados pelo treinador; preparacdo de todo o material
respeitante a analise da propria equipa em jogo, filmagem dos jogos e posterior
analise; elaboragédo de um Relatdrio Final de Estagio com o objetivo de caracterizar
todo o processo.

A finalidade deste relatorio € descrever e analisar criticamente todo o
processo de estagio, bem como as competéncias profissionais adquiridas através
deste. Teve ainda como finalidade compilar graficamente todo o trabalho realizado
durante o periodo de estagio, procurando relacionar os aspetos vivenciados com a
literatura existente, relativa ao processo de treino.

Tendo como intengdo cumprir essa finalidade, o presente relatério de estagio
encontra-se estruturado da seguinte forma:

e Introdugcdo, onde se encontra uma descricdo resumida do estado do
conhecimento e caraterizagdo geral do processo de estagio e os seus
objetivos;

e Contextualizacdo da pratica profissional, no qual se tem como propdsito

enquadrar concetualmente o tema, através de uma revisdo da literatura, e



também é onde se procede a uma breve caracterizagao da agao do estagio
e do modo como este foi organizado;

Realizacdo da pratica profissional, em que se define e se caracteriza a
concegao associada ao ambito do estagio realizado (modelo de jogo
adotado, modelo de treino implementado, modelo de observacio e analise
concebido), questdes essenciais que se suscitam, problemas em estudo nas
areas definidas, atividades realizadas, e as dificuldades sentidas;
Conclusdes e perspetivas para o futuro no qual se reflete acerca das
experiéncias e aprendizagens proporcionadas pelo estagio e a sua
aplicabilidade no futuro, como também as expetativas que se seguirdo a este
estagio;

Referéncias bibliograficas utilizadas;

Anexos, onde se apresenta um conjunto de documentos que auxiliam na
explicacao e compreensao detalhada dos assuntos abordados, por exemplo

as unidades de treino.






2. CONTEXTUALIZACAO DA PRATICA
PROFISSIONAL

2.1. CONTEXTO LEGAL

O estéagio realizou-se na equipa sénior do Futebol Clube de Pagos de
Ferreira, equipa do Vale de Sousa, que joga no Estadio da Capital do Mével,
que foi recentemente remodelado, e que treina no relvado n° 1 do seu
complexo desportivo de treinos.

O estagio tornou-se possivel devido a uma abordagem direta ao
treinador da equipa sénior, o Mister Paulo Fonseca, que possibilitou a
marcag¢ao de uma reunido informal. Nessa reuniao informal, apresentou-se o
que se pretendia realizar, qual eram os objetivos, e a forma como se
pretendia desenvolver o estagio. Apds essa reuniao, o Mister Paulo Fonseca
alertou que havia muitas solicitagdes para a realizacao de estagios, mas que
gostou do que se apresentou, mostrando que em principio seria aceite, mas
tinha de reunir com a sua equipa técnica e com a direcado do clube para dar
o veredito final.

No dia 29 de junho obteve-se a confirmagédo, e assim o estagio teve
inicio a 7 de julho de 2014 e término a 24 de maio de 2015. Este nao foi
realizado sob contrato, mas sim como parte integrante do Estagio
Profissionalizante, inserido na esfera do Mestrado de Treino de Alto
Rendimento Desportivo da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto
(FADEUP).

Durante esse periodo, realizou-se o que se tinha pré-estabelecido,
tendo-se observado e analisado todos os treinos e jogos realizados, com o
objetivo de perceber e compreender os comportamentos taticos pretendidos
nos diferentes momentos do jogo, para posteriormente analisar se estes se
evidenciavam no jogo. Posteriormente, o observador e analista da equipa

técnica, Tiago Leal, pediu auxilio em algumas analises das equipas



adversarias, na qual me senti na obrigagao de aceitar, tendo assim realizado

também algumas observacgdes e analises as equipas adversarias.

2.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.2.1. CARACTERIZACAO DO CLUBE

O Futebol Clube de Pacgos de Ferreira (FC Pagos de Ferreira) € um
clube que esta localizado no Vale do Sousa, pertencente ao concelho de
Pacos de Ferreira, sendo a equipa apelidada de equipa da Capital do Movel,
adotando assim o titulo atribuido ao concelho. E um clube que tem cerca de
2500 sécios e uma assisténcia média por jogo de 2800 pessoas. O clube tem
o Futebol como unica modalidade praticada, tendo nos escaldes de formagao
quatro equipas de Escolinhas, duas de Infantis, duas de Iniciados, duas de
Juvenis e uma de Juniores. A equipa sénior atua na Liga NOS, primeiro
escaldo do futebol portugués, e tem como principal objetivo assegurar a

manutencao.

2.2.1.1. HISTORIA'

A origem do futebol em Pacos de Ferreira remonta a década de 30,
quando a modalidade comecou a ser praticada pelo Sport Club Pacense,
coletividade sediada em Meixomil, uma das freguesias do concelho.

Foram duas décadas de futebol popular e sem expressao oficial, até
gue uma reorganizagao competitiva e o aparecimento do velho Campo da
Cavada, motivou a fundagao - em 5 de abril de 1950 - do Futebol Clube Vasco
da Gama, coletividade que estad na génese do atual FC Pagos de Ferreira,
designacgao que o Clube passou a utilizar no comecgo da temporada 1961/62.
Foram questdes de ordem estatutaria a motivar esta mudanca, que coincidiu
também com a troca do seu equipamento amarelo para um idéntico ao

utilizado pelo FC Porto. O primeiro titulo nacional conseguido foi o da 32

1|nforma(;éo apoiada em: http://www.fcpf.pt/historia-historia (26-02-2015)




Divisédo, a 14 de julho de 1974, quando os pacenses invadiram o Estadio
Municipal de Leiria e deram o impulso decisivo para a vitéria (2-1) sobre o
Estrela de Portalegre.

A 15 de marco de 1981, os socios decidiram mudar as cores oficiais do

equipamento que o clube utilizava, que passaram a ser as do concelho -
amarelo e verde, mas o sonho ha tanto perseguido da subida a 12 Divisao
Nacional apenas se tornou realidade no final da época 1990/91, quando de
forma surpreendente o FC Pacgos de Ferreira se tornou no 1° Campeéao do
estreante campeonato nacional da Divisdo de Honra. E foi com orgulho que
durante trés temporadas os pacenses jogaram de igual-para-igual com os
«grandes» SL Benfica, FC Porto e Sporting CP. Essa alegria terminou em
1993/94 quando, pela primeira vez em 44 anos de histéria, o clube conheceu
0 sabor amargo da descida de divisao.
Um sentimento que seria ultrapassado seis anos mais tarde, na temporada
1999/2000, quando uma recuperagao notavel no campeonato da Il Liga
terminou em gldéria com o titulo nacional na ultima jornada da prova. Uma
alegria extravagante acompanhou a equipa no decisivo encontro em Chaves
e, mais uma vez, os adeptos ajudaram a equipa a fazer historia.

Em 2000/2001, de novo no escalao maximo do futebol, o FC Pacgos de
Ferreira fez um excelente campeonato e, justamente, afirmou-se como a
equipa-sensagao da competicdo, onde conseguiu vencer os trés «grandesy.
Uma prestagao que se repetiu nas duas épocas seguintes, onde conseguiu
sempre melhorar os lugares alcangados.

Em 2002/2003 o Clube alcangou um honroso 6° lugar no campeonato e
duplicou esse feito inédito, ao atingir as meias-finais da Taga de Portugal,
ficando apenas arredado da final por ter perdido por 1-0 na Marinha Grande,
frente a Unido de Leiria.

Despromovido a Liga de Honra no final da época 2003/2004, o Clube
soube contornar esse momento menos feliz da sua histéria e rapidamente

preparou o regresso ao campeonato principal do futebol portugués. Em



2004/2005 o FC Pacgos de Ferreira realizou uma notavel campanha na Liga
de Honra, que lhe garantiu a inédita subida a cinco jornadas do final da prova.

A marcante presencga do FC Pacgos de Ferreira na | Liga continuou nas
trés épocas seguintes e teve o seu ponto alto com o 6° lugar alcangado na
temporada 2006/07, que garantiu ao Clube uma histérica qualificagédo para a
Taca UEFA. A estreia europeia do FC Pacos de Ferreira teve lugar a 20 de
setembro de 2007, ao receber o AZ Alkmaar (HOL) no Estadio do Bessa,
consentindo uma ingldria e injusta derrota (0-1) perante um grande ambiente
de fervoroso clubismo. No jogo da 22 mao, na Holanda, os Castores voltaram
a exibir-se em bom nivel e o 0-0 manteve a expectativa até final sobre a
eliminatéria, neste marcante momento para o Clube.

A época 2008/09 ficara para sempre gravada na histéria no Clube, pois,
para além de um tranquilo 10° lugar no campeonato, o Clube alcangou a
sonhada presenca na Final da Taga de Portugal. A festa teve lugar a 31 de
maio de 2009, no Jamor. O FC Pacos de Ferreira perdeu a final por 1-0 frente
ao FC Porto, mas bateu-se galhardamente pelo Troféu, apoiado por dez mil
adeptos que pintaram de amarelo o Estadio Nacional.

A presenga na final da Taga de Portugal permitiu ao FC Pacos de
Ferreira disputar a Supertaca, frente ao FC Porto (derrota por 2-0) e
regressar as competigcdes europeias de futebol, em 2009/10. Os Castores
foram a primeira equipa portuguesa a disputar a nova Liga Europa, na qual
se estrearam empatando na Moldavia (0-0) frente ao Zimbru Chisinau, equipa
que derrotaram (1-0) em Guimaraes, conseguindo passar pela primeira vez
uma eliminatéria europeia. A queda na ronda seguinte frente ao Bnei Yehuda
(Israel) nao tirou mérito a este novo feito.

A temporada 2010/11 voltou a ser brilhante para o FC Pacgos de
Ferreira. Para além do 7° lugar no campeonato, atingiu a final da Taga da
Liga, uma das competicdes mais importantes do calendario nacional. A

equipa pacense defrontou o SL Benfica em grande ambiente festivo que
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emoldurou o Estadio de Coimbra e, apesar da derrota (2-1), creditou com
orgulho mais uma final na sua historia.

Numa histdéria muito recente, época 2012/13, o FC Pacos de Ferreira
atingiu o imaginavel, com o atual treinador Paulo Fonseca, o terceiro lugar
do campeonato e consequentemente a qualificacdo para o Play-off da Liga
dos Campedes. No entanto, na época seguinte ao comando do Treinador
Costinha acabaram por ser eliminados pelo Zenit de Saint-Petersburg,
passando novamente a disputar a Liga Europa.

No escalao maior do futebol portugués a equipa da «Capital do Movel»

continua a honrar o seu lema: «Por Pacgos, Esforco e Vitoria».

2.2.1.2. ORGAOS SOCIAIS

O FC Pacgos de Ferreira assume um modelo de gestao de Sociedade
Desportiva Unipessoal por Quotas (SDUQ). A dire¢ao até junho de 2015 esta
assim definida: Presidente do Clube - Advogado José Paulo Meneses;
Departamento Financeiro - Empresario José Fernando Barbosa; Futebol
Profissional - Presidente da SDUQ Engenheiro Rui Seabra e o Técnico Oficial
de Contas Tedfilo Costa; Departamento Juridico - Advogado Alvaro Martins;
Instalagdes e Patriménio - Empresario Hoteleiro Fernando Pinto e
Empresario da Construcao Civil José Armando Barros; Relacbdes Externas -
Empresario Albertino Neto; Relagdes Publicas - Funcionario Publico Dr. Luis
Barros; Departamento de Formacéao - Advogado José Adelino Pinto.

O Concelho Fiscal tem como Presidente o Eng.° Pedro Monteiro, o Vice
Presidente José Fernando Carvalho e Relator Anténio Duarte Carvalho.

Por fim a Assembleia Geral tem como Presidente o Sr. José Fernando
Sequeira, o Vice Presidente Dr. Jorge Andrade, o 1° Secretario Jaime Sousa

e 0 2° Secretario José Luis Leal.
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2.2.1.3. FUTEBOL PROFISSIONAL
Staff

O FC Pacgos de Ferreira tem delineado como staff de apoio a equipa
profissional o Diretor Desportivo Marco Abreu, o Secretario Técnico Paulo
Goncalves, o Scouter Manuel Sousa e o Técnico de Equipamentos Paulo
Neto.

Departamento Médico
O departamento médico é constituido pelo Médico Dr. Nuno Loureiro, o
Nutricionista Dr. Anténio Mendes, o Osteopata Domingos Silva, o

Fisioterapeuta Rui Dias e o Enfermeiro Ricardo Neves.

Equipa técnica

A Equipa técnica é constituida pelo Treinador Principal Paulo Fonseca,
os Treinadores Adjuntos Nuno Campos, Filipe Anunciagao (que a meio da
época transitou de jogador a treinador adjunto do clube) e Pedro Moreira, o
Treinador de Guarda-redes Anténio Ferreira, Observador e Analista de jogo

Tiago Leal e os Estagiarios Miguel dos Santos e André Azevedo.

Plantel

No que diz respeito ao plantel que disputou esta época, este foi
sofrendo algumas modificagdes ao longo da mesma. No periodo de setembro
a dezembro o plantel era constituido por 30 jogadores - 3 guarda-redes, 9
defesas, 10 médios e 8 avangados - no qual se pretendia ter um numero
menor de jogadores no plantel, mas devido a questdes legais nao foi possivel
emagrecer o plantel onde se pretendia, importante referir que desses 30
jogadores, 17 transitaram da época anterior. Em janeiro foi possivel

emagrecer o plantel para 26 jogadores, contando ja com as 3 contratagoes,
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1 defesa e 2 médios, e a subida de mais um jogador (defesa) das camadas
jovens ao plantel principal, assim ficou constituido o plantel - 3 guarda-redes,
9 defesas (com a subida de um junior a equipa principal), 9 médios, e 5
avancados. A maioria era constituido por jogadores portugueses (18), 5
brasileiros, 1 costa-marfinense, 1 guineense e 1 peruano. A média de idade
do plantel rondava os 25 anos, tendo no plantel 4 jogadores da formacgéo, 2

com idade ainda de junior e 2 como primeiro ano de sénior.

2.2.2. CARACTERIZACAO DAS COMPETICOES

O FC Pacgos de Ferreira participou na Primeira Liga Portuguesa,
denominada posteriormente por LIGA NOS, na Taga de Portugal e na Taga

da Liga.

2.2.2.1. LIGA NOS?

A Primeira Liga Portuguesa € o primeiro escaldo do sistema de ligas de
futebol de Portugal, e atualmente por razées de patrocinio € denominada por
LIGA NOS. A LIGA NOS é disputada por 18 clubes, em 34 jornadas, que se
qualifiquem na época anterior e possuam o0s requisitos legais e
regulamentares estabelecidos para participarem nesta competicdo. Sobem a
LIGA NOS na época desportiva seguinte os dois clubes primeiros
classificados na tabela classificativa da Il Liga que preencham os requisitos
legais e regulamentares estabelecidos para a competi¢gdo. Descem a Il Liga
na época desportiva seguinte os clubes classificados nos dois ultimos lugares
da tabela classificativa da LIGA NOS. Os primeiros 2 classificados da LIGA
NOS qualificam-se para a fase de grupos da Liga dos Campebes da UEFA,

o terceiro lugar da acesso a mesma competicédo, s6 que para a fase do play-

2
Informacéo retirada de: http://www.ligaportugal.pt/media/66549/regulamento-competicoes-2015-2016.pdf;
http://www.ligaportugal.pt/menu-principal/a-liga/a-liga-hoje/ (8-08-2015)
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off. Para a Liga Europa da UEFA, sao apurados os clubes que terminem na
quarta e quinta posicdo, ambos para a terceira pré-eliminatoria.

No caso de o vencedor da Taga de Portugal, tiver conseguido a qualificagéao
para a Liga dos Campedes da UEFA, o quarto classificado € apurado para a
fase de grupos da Liga Europa da UEFA e o quinto e o sexto classificados
para a terceira pré-eliminatéria da mesma.

Na presente temporada, o SL Benfica foi o detentor do titulo de
campedo da LIGA NOS 2014/2015, tendo-se também qualificado para a fase
de grupos da Liga dos Campedes da UEFA. O vice-campeao foi o FC Porto
que também se qualificou para a fase de grupos da Liga dos Campedes da
UEFA, e em terceiro lugar ficou o Sporting CP, tendo-se apurado para o play-
off da Liga dos Campedes da UEFA.

Os restantes lugares de acesso para as competigdes europeias, foram
atribuidos ao SC Braga, 4° classificado, que devido ao vencedor da Taga de
Portugal ter-se apurado para a liga dos campedes, ficou apurado para a fase
de grupos da Liga Europa da UEFA. Ao Vitéria de Guimaraes, 5° classificado,
que se apurou para a terceira pré-eliminatéria da Liga Europa da UEFA,
juntamente com o CF «Os Belenenses», 6° classificado.

As equipas despromovidas da LIGA NOS para a Il Liga foram o Gil
Vicente FC e o FC Penafiel, nos respetivos 17° e 18° lugar da tabela
classificativa.

O FC Pacgos de Ferreira assegurou matematicamente a manutencéo,
objetivo principal do clube, a 8 jogos para o término do campeonato, na 262
jornada frente ao Vitéria de Setubal. Nesse momento ainda faltava disputar
18 pontos, e o FC Pacgos de Ferreira estava em 6° lugar na qualificagao, tinha
ja acumulado 37 pontos, e estava na luta por um lugar europeu. O FC Pagos
de Ferreira conseguiu chegar a ultima jornada nessa mesma posicao,
necessitando sé de um empate para conseguir assegurar o 6° lugar e
qualificar-se para a terceira pré-eliminatéria da Liga Europa da UEFA, no

entanto ndo se conseguiu esse feito, tendo perdido na ultima jornada por 3-
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0 frente ao Nacional da Madeira, na Madeira. Assim, o FC Pacos de Ferreira
terminou na LIGA NOS em 8° lugar com 47 pontos conquistados, a 24 pontos

dos lugares de descida e a 1 ponto dum lugar europeu.

2.2.2.2. TACA DE PORTUGAL °

A Taga de Portugal € uma das competicbes com mais tradicdes no
panorama desportivo nacional. Considerada como a prova rainha do futebol
portugués, teve a sua primeira edicdo na época 1938/39. O Académica de
Coimbra e o SL Benfica foram os clubes que disputaram a primeira final desta
prova, tendo a Académica de Coimbra vencido por 4-3, sagrando-se como o
primeiro clube a conquistar esta prova, que ainda esta em vigor nos dias de
hoje.

Esta competicado é disputada num sistema de eliminatérias a uma mao
e nela participam todos os clubes das trés divisdes nacionais - Primeira Liga,
Segunda Liga e Campeonato Nacional de Seniores (CNS) - bem como
algumas equipas das Divisées Distritais, s6 recentemente foi introduzido nas
meias-finais o sistema de duas maos. A final é disputada, regra geral, no
Estadio Nacional, no Jamor, em Oeiras, desde a época 1945/1946, apenas
por 5 vezes a final ocorreu noutro palco (4 vezes no Estadio das Antas, no
Porto, e uma em Alvalade, na cidade de Lisboa).

Devido a estas caracteristicas Unicas que esta competicdo possui,
possibilita a equipas de divisdes inferiores debaterem-se com equipas de
divisbes superiores, permitindo-lhes vivenciar momentos de alguma projegao
mediatica pouco frequentes no seu contexto habitual. A par disso, como a
eliminatéria € a uma mao, por vezes essas equipas tornam-se, no que
popularmente se diz, em “tomba-gigantes”, havendo ja varios episddios
desses acontecimentos. Por exemplo, na primeira final acima descrita em

que a Académica de Coimbra venceu o Benfica na primeira final, na época

3Informa(;z'ao retirada de: http://www.fpf.pt/Not%C3%ADcias/Not%C3%ADcia/ld/177;
https://pt.wikipedia.org/wiki/Taca de Portugal#Palmar.C3.A9s 2. (19-08-2015)
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2002/2003 o Gondomar foi vencer ao antigo Estadio da Luz por 1-0, o
Sporting CP, no tempo dos cinco violinos*, foi eliminado frente ao FC
Tirsense, e mais recentemente (época 2006/2007) o Atlético de Lisboa foi ao
Estadio do Dragao eliminar o FC Porto. A competigdo conheceu, até ao
momento, 11 vencedores diferentes: SL Benfica (25), SC Sporting (16), FC
Porto (16), FC Boavista (5), CF “os Belenenses” (3), Vitoria de Setubal (3),
Académica de Coimbra (2), Estrela da Amadora (1), Leixbées SC (1), SC
Braga (1), Beira-mar (1) e Vitéria de Guimaraes (1).

O FC Pacos de Ferreira por ser uma equipa que disputa a Primeira Liga
Portuguesa s6 entrou na competigao na 32 eliminatéria, tendo eliminado em
casa o Atlético de Reguengos por 4-0. Na 42 eliminatéria o FC Pacgos de
Ferreira recebeu e venceu por 9-0 o Atlético de Riachense. Nos oitavos de
final termina a campanha do FC Pacos de Ferreira nesta edigcao da Taca de

Portugal, apés ter perdido em casa com FC Famalicao por 1-2.

2.2.2.3. TACA DA LIGA®

Taca da Liga é uma competicao de natureza mista, disputada em cada
época desportiva pelos clubes que competem na LIGA NOS e na Il Liga
nessa mesma €época, com excecao das equipas B. Esta competicao é
organizada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional e teve a primeira
edicdo na época 2007/2008, tendo como primeiro vencedor o Vitdria de
Setubal, que venceu o Sporting CP nas grandes penalidades por 3-2, depois
de 90 minutos empatados a zero golos. Os restantes vencedores foram o SL
Benfica por seis vezes e 0 SC Braga por uma vez em 2012-2013. A Taga da
Liga foi uma prova proposta pelo Sporting CP e pelo FC Boavista, em 2006,

e aprovada por unanimidade por todos os clubes que participavam naquela

4Cinco Violinos € uma designacgéo da autoria do jornalista, € mais tarde treinador, Tavares da Silva atribuida ao grupo
de cinco jogadores (Jesus Correia, Vasques, Albano, Peyroteo e José Travassos) da linha avangada da equipa
principal de futebol do Sporting Clube de Portugal que, entre 1946 e 1949, maravilhou os espectadores pela arte,
harmonia e entrosamento que empregava em campo.

Informacdo apoiada em: http://www.zerozero.pt/text.php?id=1012&theme=132&caderno=0&theme pai=0
http://www.ligaportugal.pt/menu-principal/documentacao/regulamentos/ (19-08-2015)

16



altura nas ligas profissionais. Por motivos de patrocinio, nas primeiras trés
temporadas era conhecida como Carlsberg Cup, depois por Bwin Cup, mas
em 2012 foi impedido judicialmente a marca Bwin publicitar ou patrocinar, a
partir desse momento passou a ser denominada Taga da Liga. No final da
época de 2015 foi fechado um novo acordo de patrocinio, e assim até 2018
a Taga da Liga ira chamar-se Taca CTT.

Desde da sua primeira edicdo que a Taga da Liga foi alvo de algumas
alteracbes no seu formato. A partir da época 2010-2011 o formato é o
seguinte: Na 12 Fase competem apenas as equipas da Il Liga (exceto as
equipas B) que estao divididas em 4 grupos, no formato todos contra todos,
onde passam a fase seguinte os primeiros dois clubes classificados de cada
grupo. Na 2?2 Fase o formato é eliminatéria a duas maos, entre os oito clubes
apurados da primeira fase contra os dois clubes promovidos na época
anterior a Primeira Liga, mais os seis clubes que ficaram classificados entre
0 9° e 14° lugar na Primeira Liga da época anterior. Na 3% Fase competem os
vencedores da 22 Fase, e os oito clubes que na época anterior ficaram melhor
classificados na Primeira Liga, divididos em quatro grupos num formato de
todos contra todos a uma volta, onde seguem para a fase final os vencedores
de cada grupo. Na Fase Final, as Meias-Finais e a Final sdo disputadas a
uma mao, em que se ocorrer um empate nos 90 minutos de jogo, se passa
diretamente para as grandes-penalidades, como forma de desempate. FC
Pacos de Ferreira iniciou e terminou a sua participagao na 22 Fase da Taca
da Liga, tendo defrontado o Unido da Madeira, em que no conjunto dos dois

jogos perdeu por 6-4.
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2.3. CONTEXTO DE NATUREZA FUNCIONAL

Neste capitulo o objetivo é caracterizar as fungdes desempenhadas no
decorrer do estagio realizado na equipa sénior do FC Pagos de Ferreira.
Assim sendo, a principal fungcao desempenhada foi a de observacgao e analise
direta (in loco) dos treinos da equipa, e a observagao e analise direta (in loco)
e indireta (video) dos jogos realizados por esta.

No fim dos treinos realizou-se uma reflexdo conjunta com a equipa
técnica. Era debatido se os objetivos dos exercicios do treino foram
alcangados, se nao foram, dava-se sugestdes sobre o que se poderia fazer
de diferente para chegar da melhor forma ao objetivo. Grande parte dos os
objetivos dos exercicios relacionavam-se com a aquisicdo de
comportamentos taticos pretendidos para o jogo idealizado. Nesse sentido,
ao longo das semanas de treino foram-se mapeando esses comportamentos
taticos em quatro momentos do jogo: organizagdo ofensiva (OO),
organizacgao defensiva (OD), transi¢cado ofensiva (TO) e transicdo defensiva
(TD).

Posto isto, em cada jogo, era analisado se esses comportamentos
taticos abordados em treino, se evidenciavam. O foco principal da
observacao recaia sobre os comportamentos taticos trabalhados na semana
de preparagdo desse jogo, porém havia sempre uma atengdo para os
restantes comportamentos taticos ja abordados em semanas de treino
anteriores, e caso existisse algo importante era tido em conta na reflexao
realizada ao jogo. No final de cada jogo, também havia uma reflexdo, em
conjunto com a equipa técnica, do desempenho da equipa.

Tenho em vista esses comportamentos taticos, debatia-se os aspetos
positivos e negativos evidenciados, bem como possiveis solugbes para

eventuais problemas taticos provocados pela equipa adversaria no jogo.
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Depois eram realizados videos com excertos desses comportamentos

taticos, estando os mesmos agrupados nos quatros momentos de jogo.
Posteriormente, adquiriu-se tarefas secundarias, no qual se colaborou

também com a equipa técnica na observacao e analise em video das equipas

adversarias, de acordo com uma matriz previamente estabelecida.

2.4. MACRO-CONTEXTO

2.4.1. O PAPEL DO TREINADOR NO CONTEXTO DESPORTIVO

Conceptualizar e definir o papel do treinador pode parecer uma tarefa simples
a primeira vista, no entanto, uma das principais caracteristicas da sua acéo é a
elevada responsabilidade e abrangéncia das suas fungdes, o que torna a sua
conceptualizagdo num processo complexo. Mallett (2007) refere que o trabalho do
treinador € um processo ou atividade extremamente complexa e dindmica porque
aborda quase todos os aspetos que dizem respeito ao aperfeicoamento do ser
humano (Curado 1990).

Na literatura parece ser aceite que uma das fungdes primordiais do treinador
€ potenciar os niveis de performance dos atletas (Ramirez, 2002; Lyle, 2002).
Buceta (1996) reforga esta ideia dizendo que o treinador tem uma responsabilidade
global sobre o rendimento dos atletas. Nesse sentido, Harre (1982) e Bompa (1983),
citados por Ramirez, (2002), atribuem ao treinador um papel preponderante na
preparagao fisica, técnica, tatica e psicologica dos atletas. Desta forma, o treinador
ocupa a figura central no contexto desportivo do atleta, sendo responsavel pela
qualidade e direcdo das experiéncias desportivas individuais vivenciadas por este
(De Marco et al., 1997). Assim, Salmela e Moraes (2003, citados por Campos 2010),
consideram que a conquista de uma performance superior por parte dos atletas esta
dependente da presenca de um treinador com conhecimento superior.

No entanto, na atualidade, parece que o papel do treinador vai para além do
desenvolvimento do processo de treino, devendo este preocupar-se também com o

ambiente que condiciona a performance dos atletas, tanto em termos sociais como
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psicoldgicos (Borrie, 1996). Sendo assim, e segundo Curado (1990), o treinador n&o
se pode limitar a ser um simples orientador de treinos e competicbes. Para este
autor o treinador é o pivd de toda a atividade desportiva, na medida em que a sua
acao educa e forma todos aqueles que o rodeiam, desde os desportistas passando
pelos dirigentes e acabando nos espectadores. Montiel (1997, citado por Duarte,
2009), corrobora dizendo que os aspetos humanos sao tdo importantes como as
atividades taticas e fisicas do treino, destacando a necessidade do treinador saber
gerir pessoas, evidenciando-se assim como um formador.

Desta forma, nos dias de hoje, para o treinador exercer uma das suas
funcdes primordiais com eficacia, potenciar o rendimento dos seus atletas, esta
também dependente de uma eficiente gestdo de todos os recursos que tem ao seu
dispor: humanos, administrativos, materiais, técnicos, taticos, fisicos e psicolégicos
(Duarte 2014). Jones (2006) vé o treinador como o “maestro” de uma orquestra,
destacando o seu papel de gestdo, de monitorizagdo e de organizagao. Dentro
desta ideia, Araujo (1997, citado por Duarte, 2009), compara a funcéo do treinador
com a do gestor, referindo que ha varios pontos em comum, tais como o fato de ter
que gerir uma vasta equipa de trabalho num ambiente em constante mutacao, que
exige rapidas adaptagdes, uma vez que o rendimento da sua equipa é
permanentemente colocado em causa pela oposicdo dos adversarios, pela pressao

exercida pelo publico e pelos 6rgaos de informacéo.

Posto isto, pode-se dizer que ser treinador nos dias de hoje exige o exercicio
de multiplas fung¢des. Segundo Weineck (1986, citado por Costa, 2009), o treinador
tem as funcbes de conceber, planificar, executar e avaliar os procedimentos de
treino, coordenar uma equipa de intervenientes, desenvolver estratégias e organizar
a descoberta de talentos, cooperar na formacdo dos quadros, concebendo
programas e produzindo documentos didaticos, criar, organizar e promover a
atividade desportiva, e seguir a evolugao dos conhecimentos.

Para Araujo e Henriques (1999, citado por Campos, 2010), ser treinador

implica gerir uma equipa e jogadores, para tal, cabe-lhe desempenhar o seguinte
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conjunto de fungdes: lider, educador, gestor, motivador, conselheiro, disciplinador,
possuir dominio do saber/conhecimento, habilidades para ensinar, qualidades
pessoais capazes de proporcionar um clima motivado.

O Programa Nacional de Formagdo de Treinadores (PNFT) também
apresenta um conjunto de atividades que os treinadores podem assumir perante o
nivel de qualificacdo que se encontrem. Desta forma, no grau mais elevado do
PNFT, Grau IV, ao treinador cabe-lhe as fungdes de coordenar, dirigir, planear e
avaliar toda a atividade técnica em sede de treino e competicao desportiva. Também
Ihe sdo atribuidos as competéncias e os conhecimentos para desempenhar fungdes
no dominio da inovacdo e empreendedorismo, direcdo de equipas técnicas
pluridisciplinares, diregdes técnicas regionais e nacionais, coordenagao técnica de
selegdes regionais e nacionais e coordenagao de ag¢des de formagado em exercicio
de treinadores.

Assim, tendo em consideragdo o contexto global e atual, a atividade do
treinador assume-se como um processo complexo, que exige o dominio de um
leque alargado de conhecimentos e competéncias por parte do treinador. Borrie
(1996) corrobora esta ideia referindo que para o treinador moderno desempenhar
as suas fungdes com eficacia, necessitara de desenvolver um vasto reportério de

conhecimentos e competéncias técnicas, interpessoais e administrativas.

2.4.2. CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS DO TREINADOR

A relevancia e o impacto que o desporto tem na sociedade atual é
inquestionavel, dai se tenha observado um aumento da relevancia do papel do
treinador, dos seus conhecimentos e competéncias (Wright et al.,, 2007). A
investigacao também acompanhou esse fendmeno, tendo-se realizado nas ultimas
décadas varios estudos no ambito da intervencao do treinador no processo de treino
e competicdo, onde ha uma concordancia de que o trabalho do treinador é
multifacetado e desenvolvido em multiplos contextos de pratica, o que exige um
dominio alargado de conhecimentos e competéncias, que se devem ajustar as

condigdes particulares do envolvimento da pratica (Santos 2009).
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Antes de avancar para a caracterizacdo dos conhecimentos e competéncias
do treinador, pensa-se ser importante diferenciar conhecimento de competéncia,
dado que muitas vezes estes termos se afiguram confusos e sao utilizados de um
modo indiscriminado, e em alguns casos como sinébnimos (Cunha, 2008; Santos,
2009; Campos 2010).

Na literatura, e apesar do conhecimento poder ser expressado de varias
formas e sentidos (Garcia e Lemos, 2005), o que o torna de dificil conceptualizagao,
este esta vinculado numa perspetiva de aquisigao teorica (Kirschner et al., 1997;
Westera, 2001)

Anderson (1982, citado por C6té e Gilbert, 2009), bem como Abraham e
Collins (1998), distinguem dois tipos de conhecimento: o conhecimento declarativo,
que esta no ambito do “saber”; e o conhecimento processual, que esta no ambito
do “fazer”. Anderson (1983), Cohen (1984), Eysenck e Keane (1994), citados por
Campos (2010), referem que o conhecimento declarativo diz respeito a todo o tipo
de conhecimento que pode ser verbalizado, que pode ser transmitido por palavras,
e que nao obriga a estar relacionado com a situacéo especifica em que esta a ser
utilizado. O conhecimento processual, segundo Cété e Gilbert (2012), refere-se a
capacidade de transformar e utilizar esse conhecimento declarativo em contextos
desportivos especificos.

No entanto, e apesar desta distincdo, estes dois tipos de conhecimento
apresentam uma forte ligagdo, havendo uma influencia e uma interagdo mutua
(Rittle-dJohnson et al., 2001). Garganta (1997) e Mesquita (1998) corroboram esta
ideia, de que a forma como o treinador analisa as situagdes de jogo esta dependente
da forma como ele percebe e concebe esse mesmo jogo.

No que se refere a competéncia, na literatura, ndo ha um consenso em torno
da sua conceptualizacdo, dado que é uma expressao aplicada em diferentes
contextos e com varios sentidos (Batista et al., 2008).

Segundo Santos (2009), um aspeto fundamental da competéncia cinge-se ao
fato de esta ser especifica das circunstancias nas quais se desenrola. Assim sendo,

Kirschner et al. (1997) caraterizam a competéncia como a capacidade de um
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individuo utilizar, de uma forma eficaz, todo o conhecimento e habilidade que possui
numa determinada situagdo contextual. Boterf (1994), cit. por Bastia (2010),
corrobora esta ideia, referindo que a competéncia é o saber mobilizar
conhecimentos e habilidades numa determinada situacao, acrescentando ainda que
esta sofre a interferéncia do contexto e da situacdo em que decorre. Deste modo, a
competéncia do treinador é entendida como a aplicacdo do conhecimento

estratégico e situacional (Kirschner et al., 1997; Desterra, 2001).

Posto isto, para um treinador desportivo desempenhar com eficiéncia a sua
funcao, independente do nivel de performance exigida, € esperado que apresente
um corpo de conhecimento especializado (Gilbert e Trudel, 2006). Desta forma, a
literatura tem tentado caracterizar esse corpo de conhecimento especializado, com
o intuito de perceber quais os conhecimentos e competéncias-chave para o
desempenho eficaz da fungao de treinador.

Assim, e tendo em conta a atividade do treinador, Rosado (2000, citado por
Costa, 2005), apresenta o seguinte perfil de conhecimentos que considera
importante para o treinador desportivo: conhecimentos cientifico-pedagdgicos,
conhecimentos pessoais, conhecimentos de gestdo e administragcdo, e
conhecimentos de produgao e divulgagéao de saberes profissionais.

Os conhecimentos cientifico-pedagdégicos incorporam trés dimensdes: a
cientifica, que esta conectada a base tedrica e aos conhecimentos do treinador; a
técnico-metodolégica, que diz respeito ao envolvimento operacional; e a relacional
e deontoldgica, que se refere a forma como o treinador se relaciona com os atletas
€ com outros individuos envolvidos na sua vida profissional.

Os conhecimentos pessoais reportam-se a formagao mais geral e cultural
dos treinadores e as competéncias orientadas para o seu crescimento pessoal. Os
conhecimentos de gestdo e administragcdo referem-se aos principios da
administracao de organizagdes, de eventos ou projetos desportivos. Por ultimo, os
conhecimentos de producao e divulgagcdo de saberes profissionais relacionam-se

com o desenvolvimento da classe profissional dos treinadores, reportando-se a
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competéncia do treinador na participacao da formacao de novos treinadores, de

investigacoes e do trabalho de criatividade.

De acordo com as diretrizes emanadas do Thematic Network Project:
Aligning European Higher Education Structure In Sport Science (AEHESIS), o
treinador desportivo deve incorporar um conjunto de conhecimentos que servirao
como base tedrica para a aquisicido de competéncias. Esses conhecimentos estao
enumerados na seguinte forma:

1. Conhecimento do desporto:

a. Regras e regulamentos;

b. Infraestruturas;

c. Equipamentos;

d. Especificidades das diferentes modalidades.

2. Conhecimento das Pessoas:
a. O praticante e os seus estadios de desenvolvimento;

O treinador e os seus estadios de desenvolvimento;
Os colegas treinadores e os seus estadios de desenvolvimento;
Pais e outros envolventes;

Arbitros, juizes e agentes;

=~ @ o o T

Escolas, clubes e federacoes;

g. Media.
3. Conhecimento das ciéncias do desporto relacionadas com o desporto:
Técnica, tatica e aspetos fisicos e mentais do desporto;
Medicina, nutricdo, primeiros socorros e prevencgao de lesdes;
Metodologia e Pedagogia (Didatica);
Psicologia e Sociologia;

Biomecéanica;

-~ 0o a0 T ®

Periodizacao e planeamento do treino;

Teoria do treino;

= @

Estilos de vida;
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i. Modelo especifico de cada desporto para o desenvolvimento do

praticante.

- Knowledge: the use of theory and concapts, as well as informal tacit
knowledge gained experientially

1. Knowledge of the sport
a. Rules. b. Regulations, c. Facilities. d. Equipment. e.
Specific characteristics of differant modalities.
2. Knowledge of the people in the sport
a.  Athletes and their stages of development.
Coaches themselves and their stages of development,
Other fellow coaches.
Parents and entourage,
Officials, referees and agents,
Schools. clubs and federations
9. Media
3. Knowledge of sport sclences as related to the sport
a. Technique: tactics; physical; and mental aspects of the
sport
Medicine, nutrition. first aid. injury prevention
Methadelogy and pedagogy (didactics)
Psychology and sociclagy
Biomechanics
Penadisetion and planning, g. Training theory h.
Lifestyle
g. Sport-specific model of athlete development

mmano

mmaoo

—  Skilis: the functicns (know-how) a person should be abie to do when
functioning in & given area of work, learning or sacial actvity

— Personal, professional, ethical: knowing haw to conduct aneself in
a specific situation; and pessessing certain personal and professional
values

-  Generic/underpinning/key: Communication in mather tongue,
communication in another language, basic competences in maths,
science and technology, digital competence, learning to leam.
interpersonal and civic competencas, entrepranaurship and cultural
axpression

Figura 1. Conhecimentos e competéncias associadas com o
papel do treinador (AEHESIS, 2006)

O European Network of Sports Science, Education and Employment
(ENSSEE) (2007), tendo em consideracao o projeto da AEHESIS, estabeleceu um
quadro de competéncias com base em atividades e tarefas que considera
importantes para o treinador conseguir um desempenho eficaz. Esse quadro de
competéncia € compostos por quatro areas: a do conhecimento, que refere que o
treinador deve ser capaz de fazer uso da teoria e dos conceitos, bem como do
conhecimento informal e tatico ganho com a experiéncia; a das aptidoes, que refere

que o treinador deve ser capaz de “saber fazer’ as fungdes que desempenha na
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sua atividade; a da ética pessoal e profissional, que refere que o treinador deve ser
capaz de ajustar o seu comportamento a cada situagao especifica, possuindo certos
valores pessoais e profissionais; e a genérica/basilar/chave, que refere que o
treinador deve ser capaz de comunicar na sua lingua materna e noutra, que deve
ter competéncias basicas na matematica, na ciéncia e tecnologia, e competéncia
de

empreendedorismo, de expressao cultural, e por fim, deve possuir competéncia

digital. Também deve ter competéncias civicas e interpessoais,

para realizar uma aprendizagem auténoma.

Competences
The competences reeded to
sucoessfaly serforn the tasks related
to each activiy irdude:
Knowledge: the use of theory
and concepts, as well s informal
tact krowledge gained
exparentially

“Tasks
Withir each activy, coaches
se-form the following tasks:

Activities

The main activities

performed by coaches are

as follows:

-~ Training: Ta prepare -
sportspeop @ far
competition by
pannirg, argasising,
conductng anc
evaluating the
approarate
programmes and
sessiors

Plan: Abllity to put
together & step-by-step
programmne ac”

goal in & e
of sessians, season,
series of seasens

Competition: To plan,
orgarise, conduct anc
evaluate the
appropnate events,
tzurnaments,
programmes and

Organise: Auility to co-
ordinate ard make all
the necessary
arrargements to ensure
that the goal will ae
achever in an efficent

Skills: the funct ons (krow-how)
a persan shou d be able to do
when functioning ‘1 a giver area
of work, learning o social actvity

matoies ard effective way
Management: To lead, -
¢ rect or control peop e
reated to the spart

Conduct: Ability to
carry out and execute
the planned and
arganised task

Personal, professional, ethical:
knowing how to conduct aneself in
A specific sTuation; ard

p2ssess ng certain persanal and
profess anal values

Evaluate: Ability to
stucy, analyse and
decde on the utility,
walue, sign*icance or
quality of the abave

Education: To teach,
insTruct or mentor
people related ¢ the
sport

Generic/underpinning/key:
Communicatan 1 mather tongue,
communization in anotier
Ianguage, basic camaetences in
maths, science ard techralogy,

process tigtal camaetence, learning to
learn, terpersonal and avic

Rasearch and self- competences, entreprenedrsig

retlection and cultural expression

Figura 2. Quadro de competéncias para treinar (ENSSEE, 2007)

Ainda tendo em conta uma perspetiva eclética da atividade exercida pelos
treinadores desportivos, o PNFT (2010) também considera quadros de
conhecimento e competéncias que o treinador devera possuir. Segundo o PNFT

(2010), o treinador de grau IV consubstancia o topo da hierarquia profissional da
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atividade de treinador desportivo. Neste sentido, e numa analogia, pode-se dizer
que o corpo de conhecimentos e competéncias descritos no grau IV sao os
necessarios para o ftreinador desempenhar com eficiéncia a sua funcéo,
independentemente do nivel de performance exigido.

Assim sendo, segundo o PNFT (2010) para o treinador fazer face a qualquer
exigéncia da sua profissao este deve possuir 0 seguinte corpo de conhecimentos:
acerca da estrutura do sistema desportivo em que se insere e das politicas
desportivas vigentes e perspetivaveis; conhecimentos acerca da concegéo,
coordenacgao, implementacgao e avaliagao de programas de formagao desportiva em
contextos diferenciados e plurais de pratica; conhecimentos acerca da concecao,
coordenacgao, implementacéo e avaliagao de programas avangados de prospecao
de talentos e de avaliacdo e controlo do treino e da capacidade de rendimento
desportivo do praticante e da equipa; conhecimentos transdisciplinares que
emergem e concorrem para uma formagado autorregulada; conhecimentos
aprofundados acerca da implementagao de programas de formacgao de treinadores
e acerca do respetivo processo de controlo de qualidade; por ultimo, conhecimentos
acerca dos processos de producgao cientifica, inovacdo e empreendedorismo.

Ao nivel das competéncias, o treinador tem de ser capaz: de aconselhar o
desenvolvimento e implementacdo de politicas desportivas; de promover o
desenvolvimento de pensamento critico; de interpretar e integrar estrategicamente
politicas desportivas na macroestrutura em que se insere; de conceber e coordenar
programas de formacado desportiva; de desenvolver e coordenar programas
avancados de prospecao de talentos e de avaliacdo e controlo do treino e da
capacidade de rendimento desportivo do praticante e da equipa; de liderar
estruturas desportivas que envolvem atividade transdisciplinar; de diagnosticar
necessidades de formacao de treinadores e conceber, coordenar e participar em
programas de intervengdo em qualquer dos graus de formagao; de monitorizar e
assegurar o controlo da qualidade de todas as atividades desenvolvidas no espago

das suas atribuicdes profissionais; e por fim, ser capaz de promover a inovacao, o
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empreendedorismo e a investigagdo no quadro de todas as fungdes que

desempenha.

Posto isto, pode-se observar que o corpo do conhecimento e das
competéncias do treinador acima descritos sao amplos e diversificados. Desta
forma, a literatura tem tentado identificar quais os tipos de conhecimentos e
competéncias que assumem uma maior importancia na atividade do treinador.

Dentro desta logica, Costa e Rosado (2007) referem no seu estudo que os
conhecimentos tatico-técnicos, os conhecimentos de planeamento do treino, a
capacidade de organizar e planear, e a capacidade de identificagdo e corregao dos
erros sao as competéncias mais valorizadas pelos treinadores. Referem também
que a competéncia menos valorizada pelos treinadores foi a capacidade para
exercer funcodes diretivas.

No estudo de Santos (2009), os treinadores entrevistados demonstraram
uma valorizagado de um alargado leque de competéncias profissionais, relacionadas
com o planeamento, a lideranca e a formacao de outros treinadores, o planeamento
e a orientacdo das competicoes, aspetos pessoais e a orientagao do treino. Santos
(2009) refere, que apesar de todas as competéncias terem sido classificadas como,
pelo menos, importantes, as competéncias relacionadas com o contexto da
competicdo foram as mais valorizadas pelos treinadores em questao.

Também no estudo de Silva (2009) as competéncias e conhecimentos
relacionados com o treino e com a competicdo foram as mais valorizadas pelos
treinadores. Mais concretamente, estes valorizaram a capacidade de organizagao
e conducao da sessao de treino, a capacidade de avaliagao e modificagao do plano
da sessdo de treino, a capacidade para planear a sessao de treino, e os
conhecimentos sobre gestao de treino.

Pode-se entao dizer que, apesar de todos os conhecimentos e competéncias
referidos serem importantes, os conhecimentos que estdo no ambito da
metodologia de treino sdo considerados pelos treinadores como os mais relevantes,

pois sao estes conhecimentos que, como refere Cunha (2008) refletem o maximo
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de informacdes especificas da modalidade praticada que os treinadores podem
transmitir aos seus atletas. Barreto (1998) sustenta que o treinador tem de ser um
especialista na sua modalidade, isto €, deve possuir um conhecimento profundo nos
diversos fatores de rendimento (tatica, técnica, fisica, psicoldgica e estratégica). Tal
significa que é da responsabilidade do treinador dominar o que diz respeito a
técnica, a tatica, a estratégia, as leis do jogo, as metodologias de treino da

modalidade em que é considerado especialista.

2.4.3. TREINO DESPORTIVO: UM PROCESSO PARA ATINGIR UMA
FORMA DE JOGAR

O treino, de uma forma geral, deve ser entendido como o processo intencional
e deliberado de fazer aprender e desenvolver capacidades, ou seja, como um
conjunto de agdes organizadas, dirigidas a finalidade especifica de promover
intencionalmente a aprendizagem, com os meios adequados a natureza dessa
aprendizagem (Mesquita 2009).

Rodriguez (2000, citado por Pereira, 2006), afirma que o treino € um processo
psicopedagdgico que visa desenvolver as capacidades da equipa e dos jogadores
no quadro especifico das situagcbes competitivas, através da pratica sistematica e
planificada do exercicio, orientada por principios e regras devidamente
fundamentadas no conhecimento cientifico.

Para Festa (2009), o treino sera sempre um meio que tem como ponto
fundamental o processo de transmissao, ensino/aprendizagem e assimilagcao de
conhecimento e informagao, ou seja, na sua esséncia o processo de treino tem
como objetivo causar alteragdes positivas observaveis, no comportamento da
equipa e dos jogadores (Garganta, 2002).

Ferreira (2005), corrobora esta ideia, de que o treino deve ser entendido como
um processo de ensino/aprendizagem, mas acrescenta que esse
ensino/aprendizagem deve ser sobre uma forma de jogar.

Assim, segundo Oliveira (2004), o processo de treino deve proporcionar as

multiplas situagbes que se aspira que ocorram no jogo (competicdo), com a
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finalidade de criar os comportamentos pretendidos. A importancia desta relagao,
treino-jogo, é evidente nas palavras de Paulo Sousa (2015) quando na conferéncia
de imprensa, apds um jogo, diz: “estamos a colocar em pratica tudo aquilo que
temos trabalhado nos treinos e é isso que o treinador quer”.

Posto isto, pode-se dizer que ha uma relagao interdependente e reciproca
entre o treino e o jogo, fazendo jus a uma expressao muitas vezes utilizada no
futebol: “Conforme se quer jogar, assim se deve treinar’. Essa relagdo é
consubstanciada por um dos principios do treino, o principio da especificidade, que
preconiza que sejam treinados os aspetos que se prendem diretamente com o jogo,
no sentido de viabilizar a maior transferéncia possivel das aquisi¢cdes operadas no
treino para o contexto especifico do jogo (Garganta, 1997).

Partindo dessa ideia, torna-se imprescindivel a existéncia de referéncias que,
a par de orientarem a definicdo de objetivos, possibilitem a selegdo dos meios e
métodos mais adequados (Garganta, 1995).

Porém, os meios e os métodos aplicados para ascender a uma determinada
forma de jogar estdo dependentes da concegdo metodoldgica adotada pelo
treinador e equipa técnica, pois sao estes os responsaveis pela condug¢ao do
processo de treino (Pereira, 2006). Esta dependéncia € evidente nas palavras de
Rui Faria (2010), treinador adjunto de José Mourinho, quando diz que: “O tipo de
treino que realizamos visa identificar os jogadores com a forma de jogar
preconizada pelo treinador.”.

Deste modo, a ideia de jogo do treinador torna-se num aspeto determinante
na organizagao de uma equipa de futebol, dado que, quanto melhor o treinador tiver
desenvolvido a sua concecdo de jogo, mais eficaz sera a estruturagao,
organizagao, realizacao e controlo de todo o processo de treino (Oliveira 2004).

No entanto, o treinador necessita de transportar essa concecao de um plano
tedrico para um plano pratico, e uma forma de o fazer é através de modelos (Castro
2014). Garganta e Pinto (1998) referem que o processo de treino apenas podera

ser coerente e eficaz se referenciado a um quadro de ideias e principios (modelo),
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que expressem 0s aspetos a que se atribui maior importancia e que orientem a
intervencao de quem ensina e a agao de quem aprende.

Assim, segundo Oliveira (2004), é a partir do modelo de jogo que brota a
operacionalizagdo da concec¢ao de jogo do treinador, funcionando este como

orientador de todo o processo, promovendo e gerindo toda essa operacionalizagao.

Na atualidade, essa € uma das preocupacdes centrais dos treinadores, i.e.,
desenvolver o processo de treino a partir de planeamentos e de programacoes
fortemente influenciados pelo modelo de jogo conceptualizado. O Modelo de Jogo,
para além de definir as missdes taticas especificas de cada jogador e o projeto
coletivo da equipa, promove a utilizacdo de métodos de treino especificos que
direcionam os efeitos deste ultimo na direcdo do modelo de treino conceptualizado
e ainda avalia a interacdo do treino com a competi¢cdo, por intermédio de uma
analise diagnodstica e prognéstica dos jogos efetuados, ou seja, tendo em conta o
modelo de observagao e analise do jogo (Castelo, 2014, citado por Silva, 2014).

Deste modo, Modelo de Jogo, Modelo de Treino e Modelo de Observagao e
Analise de Jogo, constituem pressupostos que tém vindo a assumir uma relevancia

crescente na procura de uma maior eficacia dos jogadores e das equipas.

2.4.3.1. CONSTRUGCAO DE UM MODELO DE JOGO

O modelo de jogo, como ja vimos, dentro do processo de treino, € um aspeto
considerado fundamental, uma vez que é a partir dele que tudo se gere, se
desenvolve, se organiza e se cria (Oliveira 2004). Silva (2006) refere que o Modelo
de Jogo concede um determinado sentido ao desenvolvimento do processo, e que
nele se cria um conjunto de referéncias que definem a organizagao da equipa e
jogadores para uma forma de jogar especifica.

Segundo Gaiteiro (2006: 92), dentro de uma perspetiva de aprendizagem
organizacional, a necessidade de invocar um modelo de jogo € determinada em
trés acecdes: “a primeira, € a impossibilidade de agir de forma coerente se nao

houver um objetivo num futuro distante; a segunda, é porque o futuro na realidade
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existe, s6 que visto no aqui e agora, ele apresenta-se impreciso e obscuro, sendo
que a medida que se vai aproximando dele, os seus contornos tornam-se mais
nitidos, permitindo tragar com rigor a diregdo que conduzira a esse mesmo futuro;
e a terceira, possibilita que os jogadores aprendam com antecedéncia antes de
serem obrigados a agir, sustentadas em poucos dados sobre o objetivo final,
possuindo um efeito aglutinador sobre a soma de jogadores a desenvolver a sua
atividade em equipa, constituindo-se fonte primaria de estimulagdoo e motivagao.”.

Segundo Vitor Pereira (2009, em anexos Miranda, 2009: IV) o modelo de jogo
“... & a dinamica comportamental, aquilo que se quer ver como dindmica
comportamental coletiva e individual ...”, justificando que em termos praticos “... é
ter uma ideia de jogo definida e vé-la crescer, ir modelando essa ideia,
operacionaliza-la e ver que de facto ela vai surgindo, vai crescendo em termos de
qualidade ...”, acrescentando ainda que “... € definir muito bem os principios e
depois dar corpo a esses principios, dar dinamica a esses principios, dar
qualidade.”

Luis Castro (2009, em anexos Miranda, 2009: VII) corrobora as ideias de Vitor
Pereira, dizendo que “O modelo de jogo é tudo aquilo que nds predeterminamos
para 0 nosso jogo, todos 0s nossos principios e subprincipios, contemplando tudo.
Tudo aquilo que nés pretendemos atingir através de comportamentos que
queremos que todos desempenhem. Tendo sempre como base aquilo que nés
gueremos que seja 0 Nosso jogo ...".

Pode-se entao dizer que o modelo de Jogo é a agao elaborada e construida
intencionalmente pelo treinador de modo a tornar inteligivel um fenbmeno complexo
(Castelo, 2014, citado por Silva, 2014), que se prende com a transferéncia aos
jogadores de uma ideia balizadora de um jogar.

Desta forma, o modelo de jogo deve preconizar, de forma metddica e
sistematica, um corpo de ideias acerca de como se pretende que o jogo seja
praticado (Oliveira, 1998), definindo de modo claro o conjunto das invariancias

pretendidas para o jogo (Oliveira, 2004).
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Para isso, segundo Oliveira (2004), na criagao de um modelo de jogo adotado
para uma equipa, deve-se ter em consideragao alguns aspetos que se interatuam,
tais como a concecéao de jogo do treinador, as capacidades e as caracteristicas dos
jogadores, os principios de jogo, e a organizagao estrutural e funcional.

De acordo com Oliveira (2004), a concegao de jogo do treinador é formada
pela organizagao das respetivas ideias de jogo, que irdo permitir criar um modelo
de jogo, promover uma operacionalizagao e gerir essa operacionalizagéo. Castelo
(2004) refere que a planificagao conceptual € o “... estabelecimento de um conjunto
de linhas gerais e especificas, que procuram direcionar e orientar a trajetoria da
organizacgao da equipa num futuro préximo.”. Assim sendo, como ja foi referido no
capitulo anterior, pode-se dizer que as ideias de jogo assumem uma importancia
relevante na criagao, dire¢ao e orientacdo do modelo de jogo.

As capacidades e as caracteristicas dos jogadores que constituem uma
equipa sao outros aspetos importantes na criagdo de um modelo de jogo, e por isso
torna-se relevante o conhecimento que o treinador tem do perfil dos jogadores que
esta a treinar.

Deste modo, segundo Oliveira (2004), tendo em consideragdo as
caracteristicas dos jogadores que tem a disposi¢do, o treinador deve adotar
diferentes estratégias de abordagem e de operacionalizagdo, de forma a
racionalizar e gerir o melhor possivel todo o processo em fungao do modelo de jogo
pretendido.

Por outro lado, Bota e Evulet (2001) referem que quanto melhor o treinador
souber discernir e escolher as ideias de jogo que valorizem ao maximo os seus
jogadores, mais eficiente sera o modelo de jogo adotado.

Em declaragdes a uma reportagem da Reportv® (2015), Paulo Fonseca e
Pedro Martins sdo um exemplo dos treinadores que demonstram dar mais
importancia a uma perspetiva de moldar os jogadores em fungédo da sua forma de

jogar ou do seu modelo de jogo, do que criar um modelo de jogo a partir das

6 Reportagem realizada pela Sport.tv com nome de “Pré-epoca”, visualizada no dia 20 de
agosto de 2015.
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caracteristicas do jogador. Isso é evidente quando Paulo Fonseca diz: “comego
desde o primeiro treino a preparar a nossa forma de jogar”’, e o Pedro Martins
quando profere que “é desde do inicio que se deve direcionar os comportamentos
para aquilo que pretendemos”.

No entanto, ha treinadores que criam um modelo de jogo tendo em conta as
caracteristicas dos jogadores que tém a sua disposigdo, um exemplo, é o treinador
Miguel Leal, quando na reportagem da Reportv (2015) diz o seguinte: “... nos
primeiros dias de treinos procuro normalmente observar os jogadores, as suas
caracteristicas, como é que gostam de jogar, para depois tentar enquadrar as
perspetivas de todos, a minha e a do jogador, de forma a criarmos um modelo de
jogo que seja do agrado de toda a gente.”. Para explicar melhor a sua ideia da o
seguinte exemplo: “... imagine que eu quero um jogo de posse de bola. Se eu ndo
tiver qualidade de jogadores para posse de bola, que me adianta querer isso? Nao
vale a pena, tenho que me adaptar a realidade que tenho.”.

Desta forma, na criagdo do modelo de jogo, o treinador pode optar por defini-
lo mais em fung¢ao das caracteristicas dos jogadores que tem a sua disposi¢ao ou
tentar adaptar e moldar o mais possivel os jogadores ou modelo de jogo idealizado.
Porém, em ambas as perspetivas, conhecer as capacidades e caracteristicas dos
jogadores € imprescindivel, pois numa perspetiva sera a partir disso que se criara
o modelo de jogo, e na outra perspetiva se definirA as estratégias de
operacionalizacdo que levarao os jogadores ao encontro do modelo de jogo
pretendido.

Outro dos aspetos importantes na criagdo de um modelo de jogo s&o os
principios de jogo, e segundo Ferreira (2003) o éxito desportivo estara tado proximo
quanto melhor uma equipa os dominar. Estes podem ser considerados como as
caracteristicas que uma equipa evidéncia nos diferentes momentos de jogo, ou
seja, sao padrbes de comportamento tatico-técnico que podem assumir varias
escalas, mas que sao sempre representativos do modelo de jogo adotado,

independentemente da escala de manifestagao (Oliveira, 2004).
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Segundo Silva (2006), € através dos principios de jogo que o modelo de jogo
orienta o0 processo para o jogar pretendido, e que se desenvolve a organizagao
coletiva e individual dos jogadores, que se expressa, como referem Oliveira et. al.
(2006), num padrao de comportamentos que o treinador objetiva para a equipa. Ou
seja, os principios podem ser vistos como linhas mestras, dentro das quais se
conduz todo o processo para a forma de jogar pretendida, que se ird manifestar
como as invariancias do modelo de jogo adotado.

Para Oliveira (2004), os principios de jogo, ou padrées de comportamento,
podem ser decompostos em subprincipios ou até em escalas mais minimas, mas
estes deverado sempre representar o todo, dado que se nao for assim € algo que se
pode tornar inibidor na construgdo do modelo de jogo. Assim sendo, organizando
as suas relagbes e interagdes, os principios de jogo permitem ao treinador
desenvolver determinadas regularidades comportamentais na equipa e nos
jogadores.

Portanto, a configuragdo do modelo de jogo resulta da articulagdo e
desenvolvimento dos principios, que por sua vez adquirem uma configuragdo em
funcao das particularidades que envolvem a equipa, e que desta forma tornam a
evolugao do processo singular (Silva, 2006).

As organizagdes estruturais e a organizagado funcional sdo dimensdes
significativas do modelo de Jogo Adotado de uma equipa.

As organizagoes estruturais referem-se a disposi¢ao dos jogadores no terreno
de jogo, e representam o lado rigido e estatico do sistema jogo das equipas. Por
sua vez, a organizagao funcional é a forma como uma equipa se movimenta, ou
seja, € dindmica que a estrutura evidencia.

Segundo Miranda (2009), sendo o futebol um jogo de dindmicas, a estrutura
€ apenas O inicio da organizagao, visto que, com o decorrer do jogo, a
funcionalidade (dindmica) assumira o papel principal. Deste modo, a dindamica do
jogo é uma funcionalidade organizada a partir de uma estrutura (Silva, 2006). Ou

seja, podemos assim dizer que a organizagao estrutural € o ponto de partida para
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a organizacao funcional, que funciona como um programa que regula e orienta a
evolugao do sistema de jogo, e que esta contemplado no modelo de jogo adotado.

Assim sendo, a organizagao nao pode reduzir-se s6 ao conceito de estrutura,
para Silva (2006) o conceito de organizagcdo que se adequa ao jogar (sistemas
dinamicos) inclui o lado evolutivo e centra-se na funcionalidade da equipa, nas
interacdes que a constituem. Essas interagdes, norteadas pelos principios de jogo
do modelo de jogo, vao dar origem a uma organizagao funcional prépria, isto é
aquilo que no mundo de futebol se expressa como a identidade da equipa (Mirando
2009).

E através da organizacao funcional que se compreende o porqué de equipas
com a mesma estrutura tatica gerarem dinamicas diferentes. Da mesma forma que
se entende que alteragdes na organizagao estrutural obrigardo a alteragdes na
organizagao funcional, pois como se compreende, a forma de jogar que resulta de
um 1-4-3-3 é diferente de um 1-4-4-2, uma vez que a alteracido da disposi¢cao dos
jogadores, por si sO, obriga a alteragdes da dinamica de jogo.

Podemos assim dizer que a organizagao funcional tem uma grande influéncia

no modelo de jogo, ja que, segundo Oliveira (2004), esta é “... a forma de
manifestacdo do modelo de jogo, ou seja, é o produto da criagdo que a interagao
entre a concegao de jogo do treinador, os principios e 0s subprincipios que o
constituem, a intervencgao ativa dos jogadores do modelo e as diferentes estruturas
que esse modelo pode assumir.”.

Posto isto, dentro do processo de treino, podemos concluir que o modelo de
jogo adotado € imprescindivel, no entanto este necessita de um modelo de treino
congruente e especifico que o operacionalize (Castelo 2014, citado por Silva,

2014).

2.4.3.2. MODELO DE TREINO COM BASE NO CONCEITO DE ESPECIFICIDADE

O treino é o meio pelo qual se operacionaliza o modelo de jogo Adotado para
uma equipa, ou seja, € onde se vai criar a forma de jogar idealizada. Para isso,

segundo Castelo (2014, citado por Silva, 2014), é fundamental que o modelo de
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jogo seja reproduzido de forma constante por um modelo de treino, onde este deve
ser o mais congruente possivel com o modelo de jogo adotado. Uma vez que,
quanto maior for o grau de congruéncia entre modelo de treino implementado e o
modelo de jogo adotado mais perto se estara de atingir a forma de jogar idealizada.
Assim sendo, pode-se dizer que para cada modelo de jogo conceptualizado devera
haver um modelo de treino especifico que o operacionalize.

No entanto, para que se possa considerar algo especifico, é fundamental que
esteja em permanente relagdo com o modelo de jogo adotado (Oliveira, 2004).
Assim, o conceito de especificidade torna-se num aspeto importante na
estruturacdo do modelo de treino, uma vez que é com base neste conceito que
havera uma maior ou menor aproximacao entre o modelo de treino implementado
e 0 modelo de jogo adotado. Isto porque, o conceito de especificidade, neste
ambito, reporta-se a adaptacédo das condicionantes do treino ao modelo de jogo
construido (Ferreira, 2010), assumindo assim um papel fundamental na inter-
relagado entre modelo de treino implementado e o modelo de jogo adotado.

Para Oliveira (2004), a especificidade deve estar sempre presente e deve ser
representativa do modelo de jogo adotado. E um conceito que condiciona e
direciona o modelo de treino implementado, visto que é através da acdo desta
especificidade que este ira criar e selecionar os meios e métodos mais adequados
para gerar os padroes de comportamentos/principios de jogo que estdo
conceptualizados no modelo de jogo adotado, de modo ascender a forma de jogar
idealizada.

O principal meio que o modelo de treino implementado tem ao seu dispor para
que possa dar vida aos principios de jogo do modelo de jogo adotado e com isso
chegar a forma de jogar pretendida sdo os exercicios especificos. Esta ideia é

113

corroborada por Oliveira (2004: 157), referindo que “... os exercicios sao
unicamente reconhecidos como principal meio pelo qual se promove a
operacionalizagado do treino.”. E também por Freitas (2004), que refere que é
através da operacionalizagdo de exercicios especificos que se chega a

determinada forma de jogar.
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A especificidade do exercicio é alcangcada quando ha uma adequacao dos
meios aos principios que se pretendem ver melhorados (Freitas, 2004). Pois como
explica Oliveira (2004: 158) “Um exercicio pode ser completamente adequado para
uma equipa, porque requisita sistematicamente comportamentos que o respetivo
Modelo pretende, como tal estdo a proporcionar a criacdo de adaptacdes e
conhecimentos especificos importantes para a equipa e para o jogador. Por outro
lado, se um exercicio proporcionar repetidamente comportamentos ndao adequados
ao Modelo pretendido, as adaptagbes criadas vao ser prejudiciais ao
desenvolvimento dos conhecimentos especificos desejados.”.

Assim sendo, o que confere especificidade ao exercicio é o sentido que se da
a este. Dado que os exercicios s6 serdo especificos se obedecerem a orientagao
que o modelo de jogo adotado confere, se forem ajustados aos principios que se
pretendem ver melhorados, e se tiverem o objetivo de resolverem determinada
situagao especifica (Freitas 2004). José Mourinho (2006, citado por Oliveira et al.,
2006) corrobora esta ideia, referindo que a criagdo dos seus exercicios estdo
assentes no conceito da especificidade, pois sdo construidos em fungdo dos
principios de jogo que estao contemplados no seu modelo de jogo adotado, que
tem em vista a forma de jogar pretendida.

Portanto, os exercicios especificos sdo operacionalizados com o propdsito de
encaminhar a um futuro que o treinador pretende alcangar (Ferreira 2010), ou seja,
a forma de jogar idealizada do seu modelo de jogo adotado. Para isso, pode-se
dizer que é determinante para o modelo de treino implementado a criacdo e
utilizacdo de exercicios o mais especificos possiveis em todos os momentos do
processo de treino.

Assim sendo, o Modelo de Treino Implementado devera estabelecer uma
intima relagdo com os principios que dao corpo ao modelo de jogo adotado, pois
no futebol é determinante a especificidade que resulta da criacdo do modelo de
jogo e dos principios que o sustentam (Frade, 1993, citado por Ferreira, 2010).

No entanto, para que o modelo de treino implementado seja especifico, ndo

basta que os exercicios sejam especificos na sua estrutura, é também fundamental
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que haja uma intervencdo adequado por parte do treinador, ou seja, uma
intervencao também ela especifica. Esta ideia é reforgada por Oliveira (2004, citado
por Freitas, 2004: 46), quando refere que “para que a Especificidade seja realmente
adquirida ndo é s através de os exercicios serem especificos em termos de
estrutura, é necessario que o treinador tenha uma intervencdo que potencie essa
Especificidade.”. Este tipo de intervencao por parte do treinador € um aspeto
considerado decisivo no processo, pois a eficacia do treino, ou do modelo de treino
implementado, esta dependente de uma intervencéao eficiente por parte de quem
lidera o processo, ou seja, o treinador (Mesquita, 1998).

Sendo assim, para Oliveira (2004), este tipo de intervengao, suportada pelo
conceito de especificidade, € importante na potencialidade da qualidade dos
exercicios e deve acontecer nos seguintes momentos: o primeiro momento € antes
de dar inicio ao exercicio, em que o treinador explica o exercicio aos jogadores de
modo a estes perceberem o0 seu contexto, os objetivos, os comportamentos
pretendidos, e os efeitos que esses comportamentos terdo no desenvolvimento
coletivo e individual e na qualidade da performance; o segundo momento acontece
no decorrer do exercicio, onde o treinador deve funcionar como “catalisador positivo
dos comportamentos desejados”, associando-lhes emocgdes positivas, e vetando
comportamentos desajustados, relacionando-lhes emog¢des negativas; o terceiro e
ultimo momento acontece apds o exercicio, no qual o treinador devera destacar os
aspetos positivos e negativos que ocorreram durante o exercicio.

Segundo este mesmo autor (2004), varias ocorréncias podem ocorrer caso o
treinador ndo proceda a este tipo de intervengao especifica nos exercicios. Por
exemplo: numa fase inicial, se ndo ocorrer uma intervencao adequado, pode-se
suceder uma incompreensao por parte dos jogadores sobre a finalidade do
exercicio, € com isso os comportamentos pretendidos pelo treinador nido se
realizarem; durante o exercicio, as situagdes criadas para ocorrerem com
determinado tipo de comportamento podem n&o ocorrer, surgindo outros tipos de
comportamentos que ndo s&o os desejados, e se ndo houver uma intervengao

especifica no momento para alterar esses comportamentos, estes podem tomar
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propor¢gdes negativas, tais como, a ocorréncia de comportamentos nao desejados
em jogo de forma continua, que se tornardo em habitos de erro, e que terdo um
efeito negativo na performance individual dos jogadores como na performance
coletiva da equipa.

Assim, como refere Ferreira (2010), a intervencgao Especifica do treinador na
operacionalizacdo do exercicio é fundamental para estabelecer linhas de
pensamento comuns nos jogadores, e no encaminhar do processo para a forma de
jogar idealizada pelo treinador. Desta forma, apesar de ser importante na
operacionalizacdo do modelo de treino implementado a estruturagao de exercicios
especificos, torna-se também relevante um tipo de intervencdo também ela
especifica, que permitira que a operacionalizacdo do modelo de treino
implementado tenha um maior grau de congruéncia com o modelo de jogo adotado
e com isso caminhar com mais assertividade para a forma de jogar pretendida e
especifica.

Para concluir, a singularidade do processo prende-se com o fato de que tudo
0 que é executado deve estar de acordo com 0 modelo de jogo adotado e com a
especificidade (Oliveira 2004).

2.4.3.3. MODELO DE OBSERVAGAO E ANALISE - UMA AJUDA NA
CONSTRUGAO E NO CONTROLO DO TREINO

Apos se verificar a importancia da construgdo de um modelo de jogo e da
implementacao de um modelo de treino especifico, na concecdo de uma forma de
jogar idealizada pelo treinador, pretende-se agora perceber qual o papel e o
interesse na construgdo de um modelo de observagcdo e analise de jogo na
concretizagdo desse mesmo fim, ou seja, na ascensao a forma de jogar idealizada.

Segundo Castelo (2014, citado por Silva 2014), a elaboragdo de um modelo
de observacgéao e anadlise de jogo deste tipo devera estar relacionado com o modelo
de jogo adotado, e que por sua vez, se relacionara também com o modelo de treino
implementado, visto que, este modelo de observagao e analise de jogo “sé assume

papel credivel, quantificavel e qualificavel, apenas e quando estiverem claramente
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definidos os elementos a serem analisados bem como os critérios de avaliagao
correspondentes, de maneira que a informagao recolhida seja passivel de ser
utilizada na conceptualizacdo e operacionalizagdo do modelo de treino em
consonancia com as verdadeiras necessidades da equipa, que resultam da analise
do seu comportamento e desempenho em competicdo” (Castelo, 2014, citado por
Silva 2014: 75).

Na atualidade, esta preocupacdo de se observar e analisar o0s
comportamentos dos jogadores, tendo em vista o modelo de jogo adotado, assume-
se como um aporte significativo de informacédo para evolugdo do treino e da
competicao (Sousa,et al., 2002). Dado que, como ja vimos, o objetivo principal do
treinador no treino é que a equipa adquira os comportamentos que estdo assentes
no modelo de jogo adotado, de forma a atingir a forma de jogar pretendida.

Assim, tanto no treino como no jogo ha uma constante observagao e analise
dos comportamentos dos jogadores com o intuito de se perceber se os
comportamentos pretendidos estdo a ser implementados, ou se por ventura estao
a ir contra o pretendido. Deste modo, segundo Ribeiro (2009), a observacgéo e
analise da prépria equipa assume um papel fundamental na regulagdo do
desempenho da equipa, na medida em que esta, segundo Ventura, (2013: 125) “...
representa uma importancia fundamental na forma como fornece ao treinador
informacéo relevante para este utilizar no treino de maneira a alcancgar a forma de
jogar que pretende.”. Miguel Pinho (2009 em anexo 2 de Ribeiro, 2009: LII) também
corrobora esta ideia quando diz que a observacio e analise da propria equipa “...
permite balizar o processo evolutivo dentro do contexto de jogo e orientar o
processo de treino, com o intuito da otimizacio desportiva.”.

E desta forma, que para Silva (2014) torna-se importante perceber que o
modelo de observacgao e analise pode assumir também um papel fundamental no
controlo da operacionalizacdo do modelo de treino implementado, ndo sendo
somente referente a analise do modelo de jogo adotado em competi¢cao. Uma vez
que, o modelo treino implementado necessitara do modelo de observacao e analise

para se submeter a uma avaliagdo intrinseca (Ribeiro, 2009), que ira permitir
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perceber o grau de congruéncia entre os modelos. Entdo, como refere Araujo
(1998), para a obtencéo de bons desempenhos é importante procurar situagdes de
transferéncia de competicao do treino para o jogo, e vice-versa. E, segundo este
mesmo autor, (1998), este € um meio privilegiado que o treinador tem ao seu dispor
para melhor compreender o desempenho competitivo individual e coletivo,
alicercado ao modelo de treino implementado.

Assim sendo, para Garganta (2000) a observacgéao e analise do jogo e do treino
possibilitara ao treinador: identificar os principais problemas e selecionar os
objetivos para os resolver; configurar os exercicios de treino; escolher os meios

mais adequados; e aferir a eficacia da sua intervencao.

Posto isto, na construgao de um modelo de observagao e analise, para além
de se incorporar a observagéao e analise do treino e do jogo da propria equipa,
também se deve incorporar a observagdo e analise dos jogos das equipas
adversarias. Visto que, é através deste tipo de analises que o treinador podera
auferir informacdes sobre as rotinas ou padrées da equipa adversaria, que a
posteriori serdo dados importantes na preparacdo da equipa para a competicao
(Ventura, 2013).

Para Lopes (2005), é através deste tipo de observagao que se ira estudar, por
exemplo, o sistema tatico, os métodos de jogos, os esquemas taticos e as
particularidades dos jogadores das equipas adversarias. E segundo Garganta
(1998), é onde se ira tentar explorar os pontos fracos do adversario, bem como
tentar contrariar os seus pontos mais fortes.

Estas ideias sao corroboradas por Miguel Pinho (2009 em anexo 2 de Ribeiro

2009: LIlll) quando diz que a analise das equipas adversarias “... permite-nos
identificar comportamentos no adversario que nos ajuda a tornar o treino mais
especifico e direcionado, ao nivel dos conteudos, para que possamos explorar 0s
pontos fracos do adversario e, eventualmente, controlar os seus pontos fortes.”.
Pois, como refere Afonso (2009 em anexo 1 de Ribeiro 2009), na atualidade, sao

0s pequenos pormenores que fazem a diferenca, e por isso quanto maior for a
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informacéao valida que se possa obter do adversario menor é a probabilidade de se
ser surpreendido.

Castelo (2014, citado por Silva, 2014: 75) refere que observagao e analise da
equipa adversaria permite também ao treinador a comparacao do seu modelo de
jogo adotado com o da equipa adversaria, fornecendo assim a possibilidade de “...
promover adaptagdes e subtis modificacbes de cariz pontual e temporario a nivel
estrutural e funcional da prépria equipa, definir que conteudos trabalhar no ciclo de
treino de preparagcdo para o jogo, determinar que aspetos estratégico-taticos
poderdo determinar o sucesso no jogo, e preparar-se teérica e mentalmente para a
competicdo.”.

No entanto, é importante perceber qual a o grau de influéncia que analise do
comportamento dos adversarios tem sobre a forma de jogar idealizada no modelo
de jogo da prépria equipa, pois como exemplo, Ribeiro (2009) constata que no FC
Porto também existe uma preocupacdo muito sustentada no estudo das
caracteristicas dos adversario, procurando-se uma correta definicdo dos pontos
que os caracterizam, quer em termos de mais-valias quer em termos de pontos a
explorar, mas no entanto tém sempre em consideragédo o modelo de jogo e a forma
de jogar da propria equipa como os aspetos centrais na realizagdo destas
observacgoes.

Assim sendo, parece ser fundamental que na observagdo e analise do
adversario se deva criar também um modelo de observagao e analise congruente
com o modelo de jogo adotado e o modelo de treino implementado. Modelo esse
que devera contemplar os pressupostos que se pretende analisados de forma a ser
adaptados e aplicados sem desvirtuar a forma de jogar idealizada no modelo de

jogo adotado.
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3. REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

3.1. IDEIAS DE JOGO DO MODELO DE JOGO ADOTADO

O Futebol tem caracteristicas e diretrizes especificas que o identificam a uma
modalidade singular. O Treinador dentro dessas condicionantes formula e
operacionaliza uma forma de jogar que da uma identidade de jogo a sua equipa. A
identidade de jogo € construida através de ideias concebidas pelo Treinador através
da sua interpretacao dos diferentes momentos de jogo. Assim sendo, para facilitar
a interpretagcao dessas ideias de jogo serao separadas nos seguintes momentos de
jogo: Organizagcao Defensiva, Organizagao Ofensiva, Transicdo Defensiva e

Transicao Ofensiva.

3.1.1. ORGANIZACAO DEFENSIVA

No momento da organizagao defensiva, pode-se dizer que o macroprincipio
de jogo é o defesa a zona pressionante em bloco médio/baixo numa estrutura de 1-
4-4-2. Pretende-se que haja uma ocupacgao racional dos espacos, reajustando o seu
preenchimento em funcdo da bola, tendo como prioridade o fecho do espaco
interior. O objetivo passa por condicionar o adversario a levar a bola para os
corredores, exercendo a partir dai uma maior pressao, com o intuito de recuperar a
posse de bola. No entanto, em algumas situagdes de jogo e/ou consoante o
adversario, realiza-se um pressing alto, alterando a estrutura habitual para 1-4-3-1-
2.

Para melhor entendimento dos comportamentos pretendidos, diferenciar-se-
ao trés sub-momentos do momento da organizagdo defensiva, apresentando os
comportamentos taticos caracteristicos de cada um deles. O primeiro sub-momento
€ 0 pressing alto, o segundo sub-momento € o pressing médio e o terceiro sub-

momento € o pressing baixo.
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3.1.1.1. PRESSING ALTO

O pressing alto tem como principal objetivo evitar que a equipa adversaria
realize uma construgao de jogo curta e apoiada, condicionando-a a bater longo. Em
quase todos os jogos foi realizado na reposigao da bola do guarda-redes da equipa
adversaria, mas em algumas situagdes permitia-se que os defesas recebessem, e
a partir dai realizava-se a pressao. A realizagdo ou a nao realizagdo do pressing
alto e a forma como era realizado, na reposigdo do guarda-redes ou nos defesas
adversarios, era definida ao longo de cada semana, fazendo por isso parte do plano
estratégico estabelecido em fungao de cada jogo.

No pressing alto, como ja foi referido, a equipa modificava a sua estrutura
para 1-4-3-1-2, onde o médio centro titulado de “8” esta numa linha acima do outro
médio centro (titulado de “6”), médios-alas em zonas mais interiores, alinhando com

0 “6”, e linha defensiva em zona alta.

Figura 3. Estrutura tatica no pressing alto

Quando se pretende que a reposicao de bola em jogo do guarda-redes seja
longa, a equipa posiciona-se com os dois avangados na zona de agao dos defesas

centrais adversarios, desencorajando o guarda-redes a jogar nestes. O médio
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centro “8” ocupa a “zona 6”, impedindo a equipa adversaria de sair a jogar curto pela
zona central. Os restantes médios numa linha mais baixa, ocupando a zona central,
de forma a estar mais preparados para o ganho da segunda bola. Consoante o lado
de onde a bola € batida a equipa bascula e o médio ala desse lado esta um pouco
mais subido para desencorajar estes de jogar no defesa lateral. Por sua vez, a linha

defensiva esta subida para disputar a bola aérea.

Figura 4. Pressing alto na saida de bola do Guarda-redes adversario

Quando a equipa adversaria aborta a saida curta e se prepara para bater
longo pretende-se que os jogadores tenham os seguintes comportamentos:

e Tendo em conta o lado para onde a equipa adversaria se prepara para
bater a bola, a equipa bascula, encurta e compacta linhas, povoando a

zona central para o ganho da segunda bola;
e Quando o guarda-redes adversario se prepara para bater longo, a linha
defensiva baixa, para a partir dai disputar a bola. Porqué disto
acontecer? Porque no pressing alto pretende-se que a equipa esteja o

mais encurtada possivel, nesse sentido a linha defensiva posiciona-se
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em zonas altas, posteriormente torna-se mais complicado a disputa da
bola area, e assim, com o recuo momentos antes da bola ser batida,
facilita a disputa da bola aérea, bem como permite aos restantes

jogadores do sector defensivo controlar a profundidade;

Figura 5. Saida de bola longa pelo Guarda-redes adversario em zona central

Defesas laterais ndo disputam bola aérea se tiverem jogador
adversario nas costas. Em algumas situagoes, as equipas adversarias
batem para o corredor lateral, aparecendo o avangado a disputar e
médio ala a movimentar-se em profundidade, sendo assim pretende-
se que o defesa lateral controle a profundidade em vez de disputar

com o avangado, mesmo que este esteja sem opositor.
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Figura 6. Saida de bola longa pelo Guarda-redes adversario em zona lateral

Quando se pretende que o adversario saia curto pelos defesas centrais, e a

partir dai executar a pressao, os avangados ficam numa linha mais baixa do que na

situagao anterior, incentivando o guarda-redes a jogar num dos defesas centrais. A

partir do momento em que o guarda-redes opta por um dos defesas centrais o

avangado do lado da bola executa a pressao, condicionando-o a ir para corredor

lateral. Toda a equipa bascula e pressiona nessa altura, tendo sempre em atengao

o fecho do espaco interior. Nesta situagdo da-se maior atengdo aos seguintes

comportamentos:

Avancado do lado da bola executa a pressao de dentro para fora;
Fecho da zona “6” pelo avangado que ndo executa pressao;

Recuo para linha média do médio-centro intitulado de “8”;

Defesa lateral do corredor da pressdo encurta a distancia com o
opositor;

Basculagao rapida do médio ala do corredor da pressao;

Controlo da profundidade pela linha defensiva (orientacdo dos

apoios).
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Figura 7. Condicionar 12 fase de construgao do adversario
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3.1.1.2. PRESSING MEDIO

O pressing médio € o sub-momento mais recorrente nos jogos realizados e
tem como principal objetivo condicionar a etapa de criagdo do adversario com o
intuito de recuperar a posse de bola. Neste sub-momento pretende-se que a equipa
esteja com os sectores préximos, compacta, ocupando e fechando o espago interior.
Apresentando-se assim, com um bloco definido por duas linhas de quarto jogadores

(setor defensivo e médio) e uma de dois jogadores, setor ofensivo.

Figura 8. Estrutura tatica em pressing médio

Neste sub-momento da organizagdo defensiva destacam-se os seguintes
comportamentos taticos:

e Os Avangados com o papel de orientar a pressao para os corredores

e de ocupar a zona “6”, situagao idéntica a do pressing alto. Avangado

do lado da bola sai na presséao, de dentro para fora, fazendo-o com a

finalidade de condicionar a posse de bola do adversario para o

corredor lateral, para posteriormente exercer a pressdo. O outro

avangado fecha o espago central ocupando a zona “6”, impedindo que
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estes joguem no espaco interior e/ou que tirem a bola da posterior

zona de presséao;

Figura 9. Comportamento tatico dos avangados

e Quando a bola é jogada nos corredores laterais, pretende-se que toda
equipa bascule, fechando no corredor central o defesa lateral oposto
(alinhando com a linha defensiva) e médio ala oposto (alinhando com
a linha média), saindo na zona de pressao o defesa lateral, médio ala

e médio centro do lado da bola;
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Figura 10. Bola em zona de presséao

e Em zonas abaixo da linha média pretende-se que seja o defesa lateral
a sair na pressao ao portador da bola, e o médio ala controla o espago

interior;

Figura 11. Quando defesa lateral pressiona em zona de presséo
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e Em zonas acima da linha média pretende-se que seja 0 médio ala a
sair na pressao ao portador da bola e o defesa lateral a controlar o

espaco interior;

Figura 12. Quando médio ala pressiona em zona de presséo

e Quando jogador adversario recebe a bola e estd sem pressdo e com
a bola controlada (bola descoberta) o defesa central e lateral do lado

oposto recuam, controlando o espago em profundidade;
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Figura 13. Controlo da profundidade

e Quando o jogador adversario recebe e estd sob pressdo (bola

coberta), o setor defensivo mantém-se em linha;

Figura 14. Linha defensiva alinhada sempre que o adversario esta
condicionado / pressionado
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Sempre que a equipa adversaria realiza um passe recuado, toda a
equipa sobe em bloco até ao momento em que o jogador adversario
tem a bola controlada, mas estando sem pressao o defesa central e
lateral do lado oposto devem sempre respeitar o principio do controlo
da profundidade. A este comportamento da-se o nome de
encurtamento defensivo, pois pretende-se diminuir a distancia do
bloco defensivo ao portador da bola, reduzir o espago entrelinhas, e

como resultado disso tirar espago de jogo a equipa adversaria.

Figura 15. Encurtamento defensivo

56



3.1.1.3. PRESSING BAIXO

O pressing baixo tem como objetivo evitar as situagdes de finalizagdo do
adversario, protegendo a zona de finalizagao.

Neste sub-momento, mantém-se o escalonamento da equipa em 1-4-4-2,
mas pretende-se que a equipa esteja com os sectores ainda mais compactos do
que no pressing médio, reduzindo ao maximo os espacos entrelinhas, e os espacos
interiores. E como € caracteristico em todos os sub-momentos da organizagao
defensiva, pretende-se conduzir o adversario para o corredor lateral para executar

a pressao.

Figura 16. Estrutura tatica em pressing médio

Para o pressing baixo destacam-se o0s seguintes comportamentos
especificos:
e Quando adversario passa a linha da area, a linha defensiva alinha

pelo jogador que exerce a pressao;
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Figura 17. Alinhamento defensivo em zona de cruzamento

Quando o jogador adversario se encontra em zona de cruzamentos, e
a sua recegdo, conducdo ou drible é na profundidade, ou seja,
direciona-se para a linha de fundo, aumenta-se a probabilidade de
cruzamento, e por essa razdo os restantes jogadores direcionam-se

numa diagonal profunda ocupando a zona de finalizagao;
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Figura 18. Ocupacao da zona de finalizagao

Se houver a possibilidade de combinacéao, o defesa central do lado da
bola deve reduzir o espacgo entre ele e o defesa lateral. O médio centro
ocupa a posicao deixada por este, alinhando pela linha defensiva,
havendo posteriormente um reajustamento por parte dos outros

médios;

Figura 19. Ocupagéo da posigao do defesa central pelo médio centro quando
este se desloca ao corredor lateral
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Quando o portador da bola executa um passe recuado, estando em
zonas abaixo da linha da area, pretende-se que toda a equipa encurte
até a linha da area, ou entéo, até ao momento em que o jogador que

recebe a bola estiver com a bola controlada e sem pressao.

Figura 20. Encurtamento defensivo em zona baixa
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3.1.2. ORGANIZACAO OFENSIVA

No momento da organizagdo ofensiva, pode-se dizer que se tem como
macroprincipio um ataque organizado curto e apoiado que privilegia a manutengao
da posse de bola. Pretende-se que haja paciéncia na posse de bola, realizando uma
circulagao a largura, com o objetivo de desorganizar e provocar aberturas de
espacgos na equipa adversaria, para a partir desses espacos criar situagcoes de
finalizacao.

Com o mesmo proposito da caraterizagao anterior, dividir-se-a a organizagao
ofensiva em trés etapas de forma a facilitar a compreensdo dos comportamentos
pretendidos, sendo que as etapas sao as seguintes: etapa de construgao, etapa de

criacao e a etapa de finalizagao.

3.1.2.1. ETAPA DE CONSTRUGAO

A etapa de construcdo é a primeira etapa do momento da organizagao
ofensiva e tem como principais intervenientes o guarda-redes, defesas e médios
centros. Nesta etapa, o objetivo passa por ultrapassar as primeiras linhas
defensivas da equipa adversaria, num jogo curto e apoiado, destacando-se os

seguintes comportamentos taticos:

¢ No pontapé-de-baliza do guarda-redes pretende-se sair sempre curto,
e nesse sentido a equipa molda-se em funcao disso: defesas centrais
abertos, defesas laterais em largura maxima, médios centro em linhas

diferentes e médios-alas em zonas interiores;
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Figura 21. Disposigéo tatica na saida de bola pelo guarda-redes

e Quando a bola se encontra num determinado jogador, e tendo em
conta a zona em que este se encontra, os outros jogadores reajustam
0 seu posicionamento em sua fungédo. Por exemplo, se a bola se
encontra num dos corredores laterais, os jogadores do corredor
oposto direcionam-se para zonas mais interiores, mantendo o

equilibrio posicional,
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Figura 22. Ajustamento das posi¢gdes em fungéo da bola

¢ O comportamento dos jogadores nesta etapa esta condicionado pela
postura e constrangimentos colocados pela equipa adversaria, mas
independentemente disso, procura-se explorar o espago entre a
primeira e a segunda linha de pressao do adversario, e de preferéncia
por um dos médios centros. Pretende-se que estes tenham uma
grande mobilidade, procurando ser sempre uma linha de passe ao

portador da bola, assumindo, assim, um papel-chave;
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Figura 23. Espago a explorar na etapa de construgao

e Para explorar esse espago € necessario ter-se paciéncia e qualidade
na manutengdo da bola. Nesse sentido pretende-se que haja uma
circulagao em largura, obrigando a equipa adversaria a bascular, com
o intuito de provocar a abertura do espago pretendido, realizando o

passe sempre que houverem condigbes favoraveis;
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Figura 24. Primeiro exemplo de como se pode explorar o espago pretendido
na etapa de construgao

Figura 25. Segundo exemplo como explorar o espago pretendido na etapa de
construgao
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Quando as equipas adversarias adotam um bloco defensivo baixo, em
que praticamente a primeira linha defensiva destas coincide com a
linha dos nossos médios centros, e onde o espago interior e
entrelinhas € reduzido, pretende-se que a equipa adote uma
construgcdo a “3”. Na construcdo a “3” procura-se dificultar a
basculagao defensiva da equipa adversaria através do aumento da

amplitude da equipa, tentando desorganizar o seu bloco defensivo;

Figura 26. Disposigao tatica na construgéo a "3"

A situacéo ideal para dar inicio a construgao a “3” € quando se leva a
bola a um corredor, atraindo a equipa adversaria, para depois bascular
rapido para o outro corredor. No momento em que se alterna de
corredor, um dos médios centros (de preferéncia o intitulado de “6”)
desloca-se para a linha dos defesas centrais, o defesa lateral oposto
projeta-se em largura maxima e em profundidade, e os médios-alas
alinham com o outro médio, posicionam-se em zona mais interior;

Tendo em conta o posicionamento do defesa central oposto a posi¢céao

da bola, o médio centro desloca-se para o corredor central se o defesa
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central estiver aberto ou desloca-se para o corredor lateral se o defesa

central estiver fechado;

Figura 27. Construgéo a "3" com médio centro a entrar no corredor lateral

Figura 28. Construgéo a "3" com médio centro a entrar no corredor central
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e Quando o guarda-redes opta por bater longo, este da a indicagéo, e
toda a equipa junta linhas no centro do campo. Nesta situagao, o
jogador alvo é o avangado do lado onde o pontapé de baliza é
realizado, estando a equipa mais basculada para esse corredor, com

um bloco compacto e agressivo para o ganho da segunda bola.

Figura 29. Saida de bola longa do guarda-redes

3.1.2.2. ETAPA DE CRIACAO

A etapa de criacdo € o momento em que se tenta explorar os espagos
existentes na organizagéo defensiva adversaria, provocados pela circulagéo de bola
na etapa de construgcéo, e tem como principais intervenientes os médios centros,
defesas laterais e médios-alas. Os médios centros assumem um papel importante
de ligagdo, na medida em que estes sao o canal de saida das zonas de pressao
para as zonas de menor pressdo. Sendo assim, estes devem orientar sempre a sua
rececao para a zona de menor pressao, de forma a poder explorar os espagos

vazios.
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O espacgo de referéncia que se procura € o espaco interior e entrelinhas do
lado contrario, que preferencialmente se pretende que seja explorado pelo médio
ala oposto, mas em algumas situagdes pode ser através do avangado. A situagao
ideal € quando se leva a bola a um corredor, atraindo a equipa adversaria, e
posteriormente sai-se da zona de pressao através do médio centro, que tera a
preocupacao de identificar se ha condi¢des para a realizagdo do passe para esse
espaco.

Esta intencao esta relacionada, também, com os comportamentos da equipa
na etapa de construgédo, na medida em que a circulagao em largura tem também,
como objetivo atrair a equipa adversaria a um corredor para provocar abertura do

espaco interior e entrelinhas do lado contrario.

Figura 30. Exploragédo do espaco interior e entrelinhas do lado contrario pelo
médio ala
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Figura 31. Exploragédo do espaco interior e entrelinhas do lado contrario pelo
avangado

No entanto, nem sempre € possivel chegar a esse espacgo interior e
entrelinhas, e assim, outra forma de chegar as situagdes de finalizagao é através do
espaco exterior do lado contrario, que segue a mesma logica da situagao anterior,
atrair a equipa adversaria a um corredor para rodar rapido para o outro.

Numa situagdo em que a equipa se prepara para alternar de corredor numa
zona média do campo, o defesa lateral oposto comega a abrir e projetar-se para

receber a bola no espacgo desejado.
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Quando a equipa esta instalada no meio campo ofensivo, o espaco exterior
do lado contrario também pode ser explorado pelo médio ala oposto, em zonas mais

profundas.

Figura 33. Exploragao do espacgo exterior do lado contrario pelo médio ala

Em situagbes em que a equipa adversaria estd compacta e com as linhas
subidas e encurtadas, deve haver também a exploragdo do espago em
profundidade, que pode ser através da movimentagcdo na diagonal do médio ala
oposto ou na abertura do movimento do avangado oposto entre o defesa central e

defesa lateral adversario.
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Figura 34. Exploragéo do espago em profundidade pelo médio ala

Figura 35. Exploragéo do espago em profundidade pelo avangado

3.1.2.3. ETAPA DE FINALIZACAO

A etapa de finalizacdo € o momento em que se explora 0os espagos e

desequilibrios do adversario para criar situagdes de finalizagdo. A dindmica
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pretendida nesta etapa esta relacionada com o espago que se conseguiu explorar

na etapa de criagéo e pelos constrangimentos colocados pelo adversario.

Assim sendo, comecgando pelo espaco preferencial, quando o médio ala

consegue receber no espaco interior e entrelinhas da equipa adversaria, pretende-

se que haja os seguintes comportamentos:

médio-ala deve efetuar uma receg¢ao orientada para a frente, de
modo a poder acelerar o0 jogo e aproveitar a vantagem da sua
posicao para criar uma situacao de finalizagdo. Com espaco, deve
conduzir bola para atrair adversario e libertar colegas de equipa da
marcacgao. Este deve também, ter uma boa leitura de jogo, efetuar o
passe no timing certo e para a zona mais vantajosa;

os avancados devem abrir o movimento de forma a explorar o
espaco entre os defesas centrais e laterais adversarios, estando com
o corpo orientado para a profundidade, devendo temporizar e efetuar
0 movimento no timing certo;

o defesa lateral oposto deve ser rapido a projetar-se, de forma a ser

uma opgao de recurso vantajosa.
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Figura 36. Solugdes quando médio ala recebe no espago entrelinhas

Em espacos exteriores pretende-se que haja uma grande dinadmica entre
defesas laterais, médios-alas e avangados, devendo estes realizar as combinacoes,
tendo em conta os constrangimentos colocados pelo adversario, procurando
explorar o espacgo defesa central/lateral adversario.

Assim sendo:

e Quando o defesa lateral recebe, se o defesa lateral ndo sair na
pressao, este deve provoca-lo, conduzindo em sua diregdo. A partir
desse momento, se o defesa lateral sair na pressao fechando a linha
de passe interior 0 médio ala executa o movimento de rutura no
espaco entre o defesa lateral e central. O avangado do lado deve dar
sempre uma segunda opgao para a combinagao, fornecendo uma

linha de passe em apoio;
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Figura 37. Combinacgao nos corredores, quando defensor fecha linha de passe
interior

e Se 0 jogador que sai na pressao nao cortar a linha de passe interior,
0 médio ala e o avangado deve dar linha de passe interior para o

defesa lateral combinar;

Figura 38. Combinagao nos corredores, quando defensor abre linha de passe
interior
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e Em situagbes que seja o médio ala a receber em largura as dinamicas
sdo idénticas as anteriores, em que o defesa lateral também pode realizar
um movimento rutura interior, entre defesa central e lateral da equipa

adversaria, ou um movimento de rutura exterior, passando nas costas.

Figura 39. Combinagao exterior, movimentagéo interior do defesa lateral

Figura 40. Combinagao exterior, movimentagéo exterior do defesa lateral
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¢ Quando se joga em zonas profundas e se executa um passe recuado,
e 0 jogador que recebe estda sem pressao, pretende-se que o0s
avancados e/ou médio ala oposto solicitem o espago em
profundidade. Cabe ao jogador com bola decidir se ha condigbes
favoraveis para executar o passe, no entanto esta movimentagao cria

sempre alguma instabilidade na organizacao defensiva do adversario;

Figura 41. Exploragéo do espago em profundidade no ultimo tergo

e Outra forma de chegar a zona de finalizagdo nos espacos exteriores

¢ através dos cruzamentos das “meias”’

. Este € o momento em que o
jogar que recebe em largura n&o sofre pressao imediata e cruza entre
a linha defensiva e o guarda-redes adversario, para a entrada dos dois

avangados nesse espaco;

7 € ~ .
Cruzamento das “meias” — Expressao utilizada aos cruzamentos efetuados numa zona
lateral pouco acima da linha da area, como esta exemplificado na Figura 42.
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Figura 42. Cruzamento das "meias”

e Em situagdes de cruzamento em zona mais profunda pretende-se que
haja uma ocupacéao racional da zona de finalizagdo, ndo esta pré-
definido quem ocupa determinada zona, no entanto os jogadores que
normalmente tem o papel de atacar zona de finalizagcdo sédo os
avangados, médios-alas e médio centro. Estes jogadores devem
percecionar a movimentagdo uns dos outros atacando as seguintes

zonas: zona do 1° poste; zona do penalti e zona do 2° poste.

Figura 43. Espacos a ocupar na zona de finalizagao
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3.1.3. TRANSICAO OFENSIVA

Este momento de jogo diz respeito aos comportamentos que se adotam
quando se recupera a posse de bola, e tem como principal objetivo aproveitar, se
possivel, os desequilibrios na organizagao defensiva adversaria.

Os comportamentos pretendidos sao idénticos aos da etapa de criagao, que
passa por tirar rapidamente a bola da zona de pressao procurando explorar o
espaco interior entrelinhas do lado contrario, o espago exterior do lado contrario, ou
espaco em profundidade.

Para isso os jogadores devem ter uma rapida mudanga de atitude defensiva
para ofensiva, com os médios centros a oferecerem linha de passe para tirar a bola
da zona de pressao, meédios-ala opostos a procurar o espago interior e entrelinhas,
defesa lateral oposto a projetar-se e os avangados a solicitarem a profundidade.
Caso isso nao seja possivel, pretende-se privilegiar a manutengao de posse bola,

passando para um ataque planeado.

Figura 44. Espacos a explorar na transi¢do ofensiva
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3.1.4. TRANSICAO DEFENSIVA

Este momento de jogo diz respeito aos comportamentos que se adotam
quando se perde a posse de bola e tem-se como macroprincipio uma imediata e
intensa reagao coletiva a perda de bola com vista a imediata recuperagéo da posse
de bola e/ou do equilibrio defensivo.

Na transicdo defensiva o primeiro comportamento que se pretende € o
equilibrio a “3”, realizado pelos dois defesas centrais e o defesa lateral do corredor
oposto a bola, que mantém uma linha recuada com trés jogadores basculada para
o corredor que se desenvolve o ataque. Este comportamento deve estar assegurado
no momento organizagao ofensiva, no entanto tera o seu efeito no momento da
transicdo defensiva, pois considera-se que serd 0 minimo necessario para
assegurar manutencao do equilibrio defensivo da equipa num primeiro momento da

perda de bola.

Figura 45. Equilibrio a “3”

No momento da perda da posse de bola ha dois grupos de jogadores que
tém comportamentos distintos. Os jogadores que estdo no raio da agao da bola
devem pressionar imediatamente, reduzindo o espago de agao do portador da bola,

devendo evitar ser ultrapassados e se possivel recuperar novamente a posse de
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bola. O outro grupo de jogadores que estao fora da zona de agao devem recuperar
rapidamente as suas posi¢coes defensivas, aproximando sectores, e reduzindo os

espacos interiores.

Figura 46. Reacao a perda

Por ultimo, se a equipa adversaria conseguir tirar a bola da zona de pressao,
pretende-se que toda a equipa baixe numa diagonal, tirando profundidade, e se

organize defensivamente.

Figura 47. Comportamento quando equipa adversaria tira bola da zona de
pressao
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3.2. CARACTERIZAGAO DO MODELO DE TREINO
IMPLEMENTADO

O modelo de treino implementado teve sempre como principal objetivo
operacionalizar a forma de jogar contemplada no modelo do jogo adotado. Para
isso, uma das preocupacgoes evidentes em todo o processo foi a procura incessante
de exercicios especificos que fossem ao encontro desse objetivo. No entanto,
devido aos inumeros principios de jogo presentes no modelo de jogo idealizado,
torna-se complexo a constru¢do do caminho que permitira estar mais perto desse
objetivo, a forma de jogar pretendida. Tendo em consideragédo essa complexidade
tentar-se-a abordar os aspetos relacionados com o processo de treino

conceptualizado e operacionalizado na equipa sénior do FC Pagos de Ferreira.

3.2.1. PERIODO PREPARATORIO VS PERIODO COMPETITIVO

No futebol, a época desportiva tem dois periodos que por varios motivos sao
alvo de distingdo, mas a principal é a existéncia ou auséncia das competicdes
oficiais. O periodo em que nao houve competicdes oficiais definir-se-a como periodo
preparatorio. O periodo em que houve competicdes oficiais definir-se-a como

periodo competitivo.

3.2.1.1. PERIODO PREPARATORIO

No periodo preparatério € muito frequente ter-se como principal objetivo a
melhoria das condicionantes fisicas dos jogadores. Contudo, neste caso particular,
também houve essa preocupagédo, mas o principal objetivo da equipa técnica foi
desde do primeiro treino implementar as suas ideias de jogo.

Este periodo teve a duragao de cinco semanas, realizando-se trinta unidades
de treino e dez jogos de carater amigavel, havendo sé quatro dias completos de
folga. Realizou-se um estagio em Seia entre a metade da primeira semana e a
metade da segunda semana. Foi um periodo que se caracterizou por grandes

volumes de treino, quer ao nivel de tempo de treino como ao nivel da informacao
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transmitida. Com o avancar das semanas foi-se diminuindo esse volume e
aumentando o numero de jogos amigaveis realizados.

Neste periodo nao existiu um microciclo-padrao passivel de identificagdo. No
entanto foi possivel constatar as seguintes particularidades:

e Numa primeira fase observou-se um maior volume de treino, € numa
segunda fase uma diminuicdo desse volume e aumento do volume de
“‘jogos-treino”. Durante a primeira semana nao se realizou nenhum
jogo de carater amigavel, tendo-se realizado treinos todos os dias, em
que objetivo foi centrado na transmissdo dos principios de jogo
idealizados. Nas semanas seguintes comegou-se a realizar um maior
numero de jogos amigaveis, em que o seu grau de dificuldade foi
aumentando, com o objetivo de perceber qual o estado aquisitivo dos
principios de jogo até entdo abordados, e também como forma de

elevar os indicies competitivos dos jogadores.

22 Feira | 32 Feira | 4? Feira 6? Feira Domingo

TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO

TREINO TREINO TREINO FOLGA  TREINO TREINO FOLGA

| 12 SEMANA

22 Feira Domingo

TREINO TREINO TREINO TREINO FOLGA  TREINO FOLGA

TREINO FOLGA - TREINO FOLGA FOLGA

22 SEMANA

22 Feira | 32 Feira | 42 Feira 62 Feira Domingo

TREINO ' TREINO FOLGA FOLGA FOLGA FOLGA FOLGA

TREINO TREINO TREINO FOLGA

32 SEMANA
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22 Feira | 32 Feira | 4® Feira | 5% Feira | 6? Feira Domingo

@TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO FOLGA FOLGA

22 Feira | 32 Feira | 42 Feira | 52 Feira | 62 Feira | Sabado

@ FOLGA ' TREINO TREINO FOLGA  FOLGA  FOLGA
FOLGA ' TREINO - TREINO TREINO

Figura 48. Programa do periodo preparatério

42 SEMANA

Domingo
FOLGA

FOLGA

52 SEMANA

e Verificou-se uma selegao prévia dos principios de jogo a treinar, em
que numa primeira fase (cerca de 3 semanas) o objetivo principal
passava pela aquisi¢ao dos principios de jogo do processo defensivo,
contudo também se abordou outros aspetos do jogo, mas néo foi tdo
substancial. Quando os jogadores atingiram um estado aquisitivo
considerado satisfatorio para o periodo em causa, houve uma
segunda fase (restantes 2 semanas) em que passou-se abordar com
maior relevo e com maior pormenor os principios de jogo do processo
ofensivo;

e Todas as unidades treino do periodo preparatério contemplavam
exercicios, mais ou menos complexos, que tinham como objetivo a
aquisicao e/ou o aperfeicoar de comportamentos taticos idealizados
no modelo de jogo adotado. Em algumas unidades de treino era
possivel observar uma evolugcdo na complexidade dos exercicios. Por
exemplo, tinha-se como objetivo numa dada unidade de treino abordar
alguns dos principios defensivos do modelo de jogo adotado, e tendo
isso sempre presente, a unidade de treino era operacionalizada com
exercicios mais simples que gradualmente iam aumentando de
complexidade, em que também se ia tendo em consideragao outros

principios de jogo mais complexos;
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FICHA DA UNIDADE DE TREINO

Morf.: n21

UT.: ne5

N2 de Jogadores: 20 (2Gr)

Hora do Inicio: 10h:05m

Hora do Final: 11h:55m

2014

Data: Quarta-feira, 09 de Julho de

Descrigdo Objetivos Duragao
Periodo - Palestra aos Jogadores; acac) G:aral; Algumas ,
- Corrida lenta a volta do campo (2 voltas); s S
Inicial amp: ’ o individual, posigdo do 3
- Exerc. de passe e condugdo de bola, com diferentes varidveis a corpo orientado na 10
ser colocadas; rececio e no 1vsl.
Descrigao Objetivos Duragao
- 2 grupos de 9; Sit. de 1 vs 1+Gr,grupo que ataca na | - Principios defensivos individuais:
sit. seguinte passa a defender, e vice-versa; | Tentar levar o jogador para uma zona 20
jogador que finaliza, a seguir faz o passe interior e | lateral, dificultando a sua finalizagéo;
vice-versa (Figura 14). orientagdo dos apoios na vertical.
X . . . - Os mesmos principios anteriores,
- A mesma sit. anterior, mas depois do jogador "
Period " interi en também: 2 mas agora também tem de tentar 20
eriodo ::eliuG?r WEEES G [Tl BD el Al 0 cortar uma linha de passe adiantada
Prlnapal : para o outro jogador.
- Continuagdo com ©0s mesmos
principios  anteriores, com a
. . . introdugdo de outro: Jogador mais
- A mesma sit. anterior, mas agora saem dois a o ) e 0
proximo sai  na pressio em 15
defender; 2 vs 2+Gr. ~ .
contengdo, o outro jogador numa
linha mais baixa dando cobertura
(Figura 15).

Figura 14

Figura 15

Figura 49. Exemplo de uma UT com aumento de complexidade dos exercicios (parte 1/2)
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Descrigdo Objetivos Duragao
B Zt grupos, tl grupo de, Jsg?do(;e.s S:’ - Principio defensivo: Jogador mais perto do
Z ac; € o;+r60 .gLuTO so. ‘e R ISI * | jogador com bola tem jogador adv. na sua zona, 10’
N €3 Vs i oa. sa} a Vez Pelos I 125 saina pressao (figura 16.
jogadores das laterais (figura 16).
- Principio da org. defen.: Reajustar em fungdo da
bola; Fecho do espago interior/corredor central;
jogador mais préximo do homem com bola sai na
Dois ar Adef+1pivots2 pressdo, os restantes ddo cobertura, criando uma
Periodo 1°|Srug gposuceorl ae elapzoui :Vn‘u: segunda linha (nunca abaixo da linha da area);
o teng1 ap ;Jsge d:_ SOIap com‘; nr:éd?os quando o adversario entra na zona 1 e 5, passando
Principal alas epl o ’ rocesso defen. | 2 linha da érea (referéncia), o jogador mais perto
defend P 4.d ¢ p+ 1 pivot N. sai na pressao e os restantes 3 elementos do setor
erende osf etA 2 .p|\io '(1 ? defensivo posicionam-se na zona de finalizagdo 25’
.'203:)5(1 ;r:z;iizg;laas (':I\:;rses) +; alinhados com o jogador que fez a pressdo (ndo
Ja(;n m defesa [at raIJ ‘id ndo a0 havendo uma segunda linha; jogador adv. faz um
I:n oe :o mj):'lsentoeofénpsiv: P passe recuado, defesa sobe em linha até ao
conﬁ o outro (Figura 17) momento que a bola esteja controlada.
8 . Principio Ofen.: Mudangas de flanco de jogo para
zonas de menos pressdo; Jogo interior no médio
ala oposto, trabalhando como um “10”, criando
espago para a profundidade do lateral.

Figura 16

Linha da drea uma referéncia importante para o
setor defensivo; Passe recuado uma referéncia
para linha defensiva subir, até ao momento de
rececdo e controlo de bola por parte do adversario

Figura 17

Descrigao Objetivos Duragao

Periodo
Final

- Alongamentos estaticos. Retorno a calma 10

Notas: Esta UT visivelmente com preocupagdes com os processos defensivos, mas comegando ja a incutir
algumas ideias no processo ofen. Destacar que os exercicios foram tendo uma evolugdo de complexidade ao
longo do treino, dando sempre uma importancia maior ao processo defen.

Figura 50. Exemplo de uma UT com aumento de complexidade dos exercicios (parte 2/2)
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FICHA DA UNIDADE DE TREINO

Morf.: n22 | UT.: n°13

N2 de Jogadores: 19 (3Gr)

Hora do Inicio: 09h:10m

Hora do Final: 11h:37m

Data: Segunda-feira, 14 de Julho de

2014

Voo Y

Descrigdo Objetivos Duragao
Periodo | - Corrida lenta a volta do campo (2 voltas); 3
Inicial - Exercicio de passe frente a frente; grupos de 2;Movimentos Ativag3o Geral; 10'
balisticos/mudangas curtas de diregdo; ! Y
- Alongamentos estéticos;
Descrigdo Objetivos Duragao
= 2 @S de' % dib, a2 @2 Subprincipios da org. defen.: levar o jogador com
Gr+2, bola sai do Gr, que a coloca e
o bola para uma zona lateral, dificultando a sua
num dos dois jogadores do lado | . .~ . . s A
X finalizagdo; Jogador mais préximo sai no jogador na ,
oposto; equipa que defender, a ~ . . 16
" e X bola em contengdo, o outro jogador numa linha
segul p;ssa atacar; equipa que I o oic paixa dando cobertura, estando orientado em
EIETE) €2, @ Cii ENEo D 8 fungdo da bola e do outro jogador
defender. (Figura 34) ’
- Mesma estrutura do exercicio | Continuagdo com os mesmos subprincipios
Periodo anterior, mudando s6 para uma | anteriores, com a introdugdo de outro: Jogador mais
Principal sit. de Gr+3 vs 2+ Gr, posse de | perto do jogador com bola tem jogador adv. na sua 5
bola para equipa em | zona, ndo sai na pressdo, orientando-se em fungdo
superioridade. (Figura 35) do jogador com bola e o jogador da sua zona.
Os mesmos principios defen. do exercicio anterior,
dando atengdo aos seguintes principios: jogador
. . mais perto do homem com bola sai na pressdo, os
- Estrutura do exercicio anterior, - )
. restantes ddo cobertura, criando uma segunda )
alterando-se para uma sit. de 5

Gr+3 vs Gr + 3. (Figura 36)

Figura 34

linha; quando o adversario entra na zona 1 e 5, o
jogador mais perto sai na pressdo e os restantes
posicionam-se na zona de finalizagdo alinhados com
o jogador que fez a pressdo.

Figura 35

Figura 36

Figura 51. Segundo exemplo de uma UT com aumento de complexidade dos exercicios (parte

1/2)
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Descricao Objetivos Duragdo
- Principios da org. defen.: Reajustar em fungdo da
bola; Fecho do espago interior/corredor central;
jogador mais préximo do homem com bola sai na
pressdo, os restantes ddo cobertura, criando uma
segunda linha (nunca abaixo da linha da darea);
- 4 grupos de 4 jogadores; 2 grupos | quando o adversério entra na zona 1 e 5, passando a
atacam baliza formal e os outros 2 | linha da drea (referéncia), o jogador mais perto sai
grupos ao recuperarem a bola | na pressdo e os restantes 3 elementos do setor
tentam executar um passe rasteiro | defensivo posicionam-se na zona de finalizagdo 15
para o treinador que estd na linha | alinhados com o jogador que fez a pressdo (ndo
Periodo de fundo; sit. de 4 vs 4+Gr. A bola | havendo uma segunda linha; jogador adv. faz um
Principal saindo, sendo golo ou ponto | passe recuado, defesa sobe em linha até ao
trocam-se os grupos. (Figura 37) momento que a bola esteja controlada.
Principio Ofen.: Mudangas de flanco de jogo para
criar espagos na equipa adver.
Principio da trans. ofen. para defen. Equipa esta
desequilibrada, baixa linhas organiza-se, fechando o
corredor central
- Sit. 8 vs 8+Gr, bola sai sempre pela
S 4 E'qua A ataca a baliza Continuagdo dos principios defen. abordados )
formal; Equipa B ao recuperar bola d . 3x15
. . urante o treino.
tenta introduzir a bola por uma das
trés balizas pequenas. (Figura 38)
Figura 37 Figura 38
Descri¢ao Objetivos Duragao
Periodo
Final - Treino de core; Trabalho da cadeia anterior e posterior 14’
- Alinhamentos estaticos. Retorno a calma 4§

Notas: No primeiro treino da segunda semana o foco do treinador voltou ao processo defen., e todas as suas
intervengdes e feedbacks centraram-se nos principios defen. ja abordados na semana passada. Podemos
observar que os exercicios foram aumentando sempre em complexidade, muito idéntico ao que houve na UT
n25 e n2. Podemos observar também que o volume deste treino foi inferior ao que tem sido habitual, tal vez,
pelas aueixas de fadiga aue os iogadores anresentam.

Figura 52. Segundo exemplo de uma UT com aumento de complexidade dos exercicios (parte

2/2)
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As unidades de treino eram compostas por trés periodos, um periodo
inicial, um periodo principal e um periodo final. No periodo inicial tinha-
se como principal objetivo realizar exercicios de ativagao, no entanto,
realizava-se por vezes exercicios que apresentavam comportamentos
tatico/técnicos relacionados com o processo que se pretenderia
abordar na fase principal da unidade de treino, tendo por isso também
algumas vezes o objetivo de adquirir e/ou aperfeicoar alguns aspetos
do modelo de jogo adotado. O periodo principal incorporava exercicios
que tinham como objetivo adquirir e/ou aperfeigoar principios de jogo
contemplados no modelo de jogo adotado, sendo sempre o periodo
mais longo da unidade de treino. O periodo final tinha sempre como
objetivo o retorno a calma, sendo que por vezes realizavam-se alguns
exercicios com o objetivo de prevencao de lesao;

Alguns tipos de exercicios eram utilizados, tanto para operacionalizar
principios de jogo relacionados com o processo defensivo, como para
operacionalizar principios de jogo relacionados com 0O processo
ofensivo. O que tornava esses exercicios especificos para
determinados principios de jogo era o feedback dado pelo treinador na
gestdo do exercicio. Ou seja, se nhum dado momento o treinador
pretendia operacionalizar determinados principios de jogo, 0 seu
feedback no exercicio seria focalizado nos comportamentos que os
jogadores teriam nesse ambito. Como exemplo tem-se o exercicio da
figura 53, em que por vezes utilizava-se para operacionalizar os
principios de jogo da etapa de criagao/finalizagdo da organizagao
ofensiva, como também se utilizava para operacionalizar os principios
de jogo do bloco/pressing baixo da organizagao defensiva, o que
diferenciava qual objetivo principal nesse momento era a gestdo e o

feedback do exercicio.
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Periodo
Principal

Descrigao

Sit. de Gr+8 vs 8; equipa A ataca a
baliza formal; equipa B ao recuperar
a bola tem de a introduzir numa das
3 balizas pequenas (Figura 60); caso
a bola saia ou haja finalizacdo, a
posse de bola é sempre para a
equipa A.

Figura 60

Figura 53. Exemplo de um exercicio bipolar

Por fim, a filmagem do treino foi uma ferramenta recorrente na
operacionalizacdo do modelo de treino implementado neste periodo
preparatério. Era dirigida aos exercicios do periodo principal e tinha-
se como objetivo principal analisar se os exercicios operacionalizados
para determinados principios de jogo estavam a ser atingidos. Sendo
também por vezes utilizada para realizar apresentagcdes aos
jogadores, de forma a realizar andlises conjuntas do processo que
estava a ser desenvolvido, acreditando-se que seria mais uma ajuda
na aquisi¢ao das ideias pretendidas para forma de jogar idealizada.
Posteriormente, com a realizagdo dos jogos-treino, a filmagem passou
a ser menos utilizada em treino, passando-se a analisar os respetivos
jogos-treino, em que se teve como objetivo perceber se os
comportamentos taticos evidenciados em jogo correspondiam ao que
estava a ser trabalhado em treino. Esta ferramenta assumiu um papel
significativo na operacionalizagdo do modelo de treino implementado,

pois foi um utensilio importante na avaliagao e controlo do treino.
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3.2.1.2. PERIDO COMPETITIVO

No periodo competitivo constatou-se uma continuidade do trabalho
desenvolvido no periodo preparatério, tendo-se assim também como principal
objetivo desenvolver comportamentos e atitudes que levem os jogadores a atingir a
forma de jogar pretendida e contemplada no modelo de jogo adotado. No entanto,
ao contrario do periodo anterior, este periodo comporta a componente da
competicao, aspeto que toma um lugar central em toda a organizagao do processo.

A existéncia de jogos oficias influéncia em varios aspetos a forma como o
processo se desenvolve, por exemplo na morfologia do microciclo semanal, na
gestdo da carga em treino, nos principios de jogo a implementar, no tipo de
exercicios a operacionalizar, entre outros.

Este periodo foi composto por quarenta semanas, em que se realizou um
total de duzentas e nove unidades de treinos, e trinta e nove jogos oficiais. A
calendarizagao dos jogos nao € controlada pelo treinador, tendo esta apresentado
uma sequéncia variada, ou seja, a diferenga dos periodos de tempo de preparagao
entre dois jogos raramente se repetia.

A figura abaixo apresentada demonstra essa variedade no tempo de
preparagao, como também demonstra a percentagem de jogos oficiais que tiveram
0s mesmos periodos de tempo de preparacao. Verifica-se assim, que cinco dias foi
o periodo de tempo de preparagao que mais se repetiu, no entanto s6 aconteceu
em 31% dos jogos, algo que ndo se considera substancial para se definir como o
periodo padréao de tempo de preparagao para um jogo. Pode-se observar ainda que
51% dos jogos realizados tiveram periodos com cinco ou menos dias de

preparagao, e 49% tiveram periodos com mais do que cinco dias de preparagao.
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Figura 54. Grafico com a caraterizagao do tempo de preparagao entre 2 jogos do periodo competitivo

O dia dos jogos era varias vezes definido com poucas semanas de

antecedéncia, e o tempo de preparagao entre os jogos era constantemente variavel,

como ja se

semanais na operacionalizacdo do modelo de treino, ndo sendo assim possivel

apresentar

PERIODOS DE TEMPO DE PREPARACAO ENTRE 2 JOGOS
(dias)

3 DIAS
> 7 DIAS 6% 4 DIAS
22%

.

7 DIAS
19%

6 DIAS
8%
3DIAS WA4DIAS W5DIAS M6EDIAS ~ 7DIAS M. 7piAS

pbdde verificar. Este tipo de contexto obrigou a constantes ajustamentos

um microciclo padrao do modelo de treino implementado, no entanto

pode-se identificar as seguintes caracteristicas:

Como ocorria no periodo preparatério, todas as unidades de treino
deste periodo contemplavam a aquisicdo e/ou aperfeicoamento de

comportamentos que levassem a forma de jogar idealizada no modelo

de jogo adotado.

A morfologia das unidades de treino utilizada no periodo preparatério,
bem como a utilizagdo de exercicios que tanto podiam ser
direcionados para determinados principios de jogo como para outros,

diferenciando-se através da gestao/feedback do treinador, séo outras

das carateristicas que se mantiveram neste periodo.

Os principios de jogo a abordar e os respetivos exercicios para os
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operacionalizar eram definidos tendo em consideracao:

o 0 estado aquisitivo das ideias de jogo no respetivo momento —
a aquisigao dos principios de jogo pretendidos € um processo
longo e continuo, e por isso ao longo de todo o processo era
realizado constantes analises e reflexdes (treinos e jogos) que
tinham influencia no que se realizava a cada momento, ou seja,
nos principios de jogo a abordar;

o o0 desempenho da equipa no ultimo jogo — o jogo também era
visto como um teste que permitia perceber qual a aproximacéao
da equipa ao modelo de jogo idealizado, através da analise aos
comportamentos dos jogadores. Essa analise era também
importante no delineamento dos principios de jogo abordar e
nos respetivos exercicios a operacionalizar nos treinos do
microciclo seguinte, pois se num dado jogo a equipa tive menos
bem em algum aspeto considera importante e primordial, esse
aspeto seria a posteriori abordado com o objetivo de mudar os
comportamentos para o que era pretendido;

o as caracteristicas do adversario seguinte - alguns principios de
jogo contemplados no modelo de jogo adotado eram abordados
num dado momento devido ao adversario seguinte. Uma vez
que, a analise realizada previamente ao adversario permitia
perceber que tipo de constrangimentos este podia causar,
como as fragilidades que se podia explorar. Atendendo a isso,
no microciclo de preparagdo do jogo previamente analisado,
incindia-se mais em alguns dos principios de jogo
contemplados no modelo de jogo adotado que se consideravam
ser os ideais para anular esses possiveis constrangimentos,
como alguns dos principios de jogo que levassem a ter um
maior proveito das fragilidades do adversario.

e Porfim, e apesar de ndo ser possivel apresentar um modelo completo
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do microciclo padrao, pelas razdes ja expostas, € possivel identificar
um padrao das unidades de treino operacionalizadas nos quatro dias
antecedentes a realizagdo de um jogo, mas s6 quando o periodo de
tempo de preparagao para o jogo foi superior a cinco dias, assim
sendo:

o aquatro dias do jogo: era normalmente quando se apresentava
um contexto de exercitacdo com espacos de dimensao mais
reduzido, com um numero mais reduzido de jogadores
envolvidos por exercicio, com tempo de exercitagdo mais
curtos, um maior numero de pausas, apresentado um regime
de carga que se pode associar a forga. Os principios de jogo
que se abordavam eram de uma escala menor de um principio
maior do jogar pretendido, podendo variar de microciclo em
microciclo;

o a trés dias do jogo: apresentava-se contextos de exercitagao
com espacgos de dimensao maior, com um elevado numero de
jogadores por exercicio, com tempo de exercitagdo mais longo
€ com um menor numero de pausas, apresentando um regime
de carga que se pode associar a resisténcia. Os principios de
jogo normalmente operacionalizados englobava os grandes
principios dos diferentes momentos de jogo como também os
subprincipios do momento que se estava a operacionalizar;

o a dois dias do jogo: apresentava-se contextos de exercitagao
com espacos de dimensao variada, com um variado numero de
jogadores por exercicio, com tempo de exercitagdo curtos, um
grande numero de pausas, apresentando um regime de carga
de velocidade. A operacionalizagdo dos principios de jogo
estava varias vezes dependente da estratégia definida para
determinado jogo, por exemplo se num jogo em particular a

estratégia passava por um pressing alto realizava-se situagdes

94



que abrangessem os principios do pressing alto contemplados
no modelo de jogo adotado;

a um dia do jogo: o contexto de exercitacao destinava-se
fundamentalmente a estratégia das situagdes das bolas
paradas ofensivas e defensivas, e também por vezes a outras
situacbes estratégicas de jogo pontuais (pontapés de baliza,
lancamentos de linha lateral em diferentes zonas,

posicionamento no pressing a saida de bola do guarda-redes).
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FICHA DA UNIDADE DE TREINO

Morf.: n229

UT.: n2158

N2 de Jogadores: 21 (3Gr)

Hora do Inicio: 15h:47m

Hora do Final: 17h:30m

2015

Data: Quinta-feira, 22 de Janeiro de

o
2,
%005 Egfor0 0

Descrigao

Objetivos

- Corrida lenta a volta do campo (2voltas);

Ativagdo Geral

que defende recupere e execute um passe para o
jogador que estd no outro campo a sit. inverte-se.

Em simultaneo:

- Exerc. reduzido; sit. 5vs 3
(Figura 335)

Periodo | - Alguns movimentos balisticos; mudangas curtas de diregéo;
Inicial alongamentos dinamicos; i . Qualidade de passe; timing
- Exerc. de passe em estrutura, jogadores rodam no sentido de desmarcaciio; rececBes
da bola (Figura 334); orientad;s
- Alongamentos estaticos.
Figura 334
Descrigao Objetivos
. . . . Principios da org. ofen: manutengdo
- Exerc. reduzido; 2 equipas de 6 jogadores; sit. 6 vs da posse de bola; rapida tomada de
3, equipa em superioridade em posse de bola e tenta ey movimen'tos constantes para
executar 6 passes para poder finalizar na baliza, ao 3 B Iinh’as de passe ao portador da
passe entra um jogador da equipa que defende bola
Periodo passando para uma sit. 6 vs 4; equipa que tem a posse Principios da trans. defen.; reagir
Principal de bola se jogar a bola fora ou deixar que a equipa rapido 4 perda de bola; jogador mais

perto do portador da bola sai na
pressdo, os restantes fecham o
espago circundante.

Principios da trans. ofen.: tirar a bola
da zona de pressdo, em seguranga;
rapidez na tomada de decisdo.

Figura 55. Exemplo de uma UT tipo a quatro dias do jogo (parte 1/2)

96




Descrigdao

Objetivos Duragdo

Periodo
Principal

- Num primeiro momento (30’), sit. 8 vs 6+Gr (Figura
336); num segundo momento (15’) sit. 8 vs 8+Gr
(Figura 337); equipa B ataca a baliza formal e a
equipa A quando recupera a posse de bola tenta
executar um passe para um apoio que esta para la
da linha final.

Enfase aos principios da org. defen.,
nomeadamente, ao encurtamento
defensivo, a basculagdo defensiva,
preparagdo/controlo da profundidade, 45’
aos principios da linha da area,
compensagdes defensivas, e a ocupagao
da zona de finalizagdo.

Figura 336 Figura 337
Descrigdo Objetivos Duragao
Periodo
Final - Alongamentos estéticos. Retorno a calma. 5

Figura 56. Exemplo de uma UT tipo a quatro dias do jogo (parte 2/2)
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FICHA DA UNIDADE DE TREINO

Morf.: n229 | UT.: n2159 | N2 de Jogadores: 21 (3Gr)
Hora do Inicio: 16h:35m Data: Sexta-feira, 23 de Janeiro de
. 2015
Hora do Final: 19h:14m
Descrigao Objetivos Duracdo
L Explicagdo e implementagdo dos planos nutricionais
- P:s.le.stra do Nutricionista do Departamento | _ avaliagdo antropométrica; momento pds-treino; 25’
Clinico. preparagao para a competicdo; case study.
, Andlise do comportamento da linha defensiva do
Periodo | - pajestra e visualizagio do jogo Roma vs Empoli | Empoli. Um exemplo de como achamos que a 38’
Inicial para a copa de Itélia. orientagdo dos apoios devem estar no controlo da
profundidade e no encurtamento defensivo.
- Corrida lenta a volta do campo (2voltas); 2
- Movimentos balisticos; mudangas curtas de Ativacio Geral &
diregdo; skippings; saidas em aceleracdo;
- Alongamentos dindmicos. 3
Descrigdao Objetivos Duragao
- Sit. 8 vs 6+Gr; bola inicia pelos MCs da equipa A que executam um | Os mesmos Fri"CiPiOS defensivos do
passe para um dos MAs que estio em zonas interiores; jogadores que | treino Aan‘te‘rlor, tendo dado enf‘ase 22’
estdo de fora, vdo trocando com os jogadores das suas respetivas | a0s principios da trans. ofen.: tirar
posicdes. (Figura 338) rapidamente a bola da zona de
" — " " presséo; identificar o espago vazio;
- Sit. 8 vs 8+Gr; a posse de bola inicia pelos jogad_ores d_a equipa I?, aue I jogo interior e entre linhas do MA
tenta passar com a bola controlada pela linha final; equipa A oposto, trabalhando como um “10%;
, recuperando bola ataca a baliza formal; dentro do quadrado s6 | Avs a identificarem quando devem 20
Periodo podem atuar o setor médio de cada equipa; equipa B constituida por I 4. linha de passe em apoio ou em
Principal 1 Grs, 4 defesas e 4 médios; equipa A constituida por 2 DLs, os 4 profundidade; timing de
médios e 2 AVs. (Figura 339) desmarcagdo.
E aos principios da organizagdo
- Sit. 2 vs 2 em campo reduzido; DC da equipa B executa um passe para ofensiva Za faZe de criagﬁg qua:do
o seu DL, que se encontra dentro do<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>