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“O propdsito da educagdo é fazer de todos os jovens
seres mais sabios e pessoas mais felizes”

José Pacheco

A0s meus pais, que me continuam a educar todos os dias
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Resumo

Nas Ultimas duas décadas, os progressos que Mogambique tem vindo a
desenvolver no setor da educacdo sdo inegaveis. No entanto, ainda persistem
grandes desafios a nivel nacional: apostar na qualidade do ensino e na cobertura do
nivel pré-escolar, garantir a continuidade para o ensino secundario e investir na
inclusdo das criangas mais vulneraveis.

Este trabalho pretende analisar como se pode medir a qualidade na educagéo,
identificar as limitacGes do sistema nacional de educacdo mogambicano e propor
um projeto de intervencao nesta area.

E neste contexto que surge a escola comunitaria mangwana, numa zona rural
de Mocgambique com o objetivo de proporcionar a criangas de um contexto pobre,
acesso a uma educacdo de qualidade. A visdo desta escola é um ensino livre e
holistico que contribua para o desenvolvimento de uma sociedade inclusiva e

equitativa em direitos.

Palavras-chave: Educacdo, ensino holistico, Mocambique, escola comunitéria,

mangwana



Abstract

In the last two decades, the educational development undertaken by
Mozambique is undeniable. However, there are still great challenges to fulfill at
national level: to foster the teaching quality, to extend the pre-school education
network, to ensure the continuity of studies in the secondary schooling and to
improve the inclusion policies for the most vulnerable children.

This dissertation aims to analyze the quality of education in Mozambique, to
identify some limitations of its national education system and to report the process
of the settlement of a community school and the definition of its educational project
which has been undertaken in a rural area.

The mangwana community school, settled in a rural area of Mozambique,
intends to provide an original and quality education to the children of a poor
background. The vision of this school project is that an open and holistic approach
to basic education would contribute to the development of an inclusive and

equitable society regarding concerning the social rights and practices.

Keywords: Education, holistic learning, Mozambique, community school,

mangwana
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Introducéo

O presente trabalho intitulado A desigualdade no acesso a uma educagéo de
qualidade em Mocambique e a proposta de um novo conceito de escola
comunitaria: estudo de caso foi elaborado no &mbito do Mestrado em Estudos
Africanos, Educacdo e Desenvolvimento, integrado no Centro de Estudos
Africanos (CEAUP) da Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP), sob
a orientacdo do Professor Doutor Luis Antunes Grosso Correia.

Este tema surgiu de varias experiéncias na area da educacdo no contexto
Mocambicano durante cerca de dois anos, 2013-2015:

e Uma missédo de voluntariado de seis meses na provincia da Zambézia onde
foram desempenhadas funcdes em trés projetos: Orfanato Casa Esperanca, projeto
de tutores a Distancia (PtaD) e Escola Familia Agricola de Milevane (EFAM);

e Experiéncia como professora de Matematica da 9.2 classe e delegada da
mesma disciplina na escola S&o Carlos Lwanga da Diocese de Quelimane durante
sete meses;

e Experiéncia como docente de Marketing e Probabilidades e Estatistica na

universidade A Politécnica em Quelimane.

A relacdo criada com as criancas e jovens ao longo destas experiéncias
permitiu observar diversas limitacbes no sistema de ensino mogambicano,
nomeadamente o problema das turmas sobrelotadas, a corrupcdo e a falta de
formacdo dos professores. Para além disso, verificou-se que s&o as criangas vindas
de contextos mais desfavorecidos as que sofrem mais com as consequéncias destas
limitagdes, quer porque ndo tém possibilidades financeiras para pagar os subornos
aos professores, quer porque ndo se podem matricular em escolas privadas com
professores formados, por exemplo.

Os objetivos deste trabalho sdo, numa primeira fase, analisar como se pode
medir a qualidade na educacdo e, neste contexto, identificar as limitacbes do
sistema nacional mogambicano, para posteriormente, propor um projeto de
intervencdo a ser executado neste pais. Este Gltimo procura dar resposta a essas

limitagGes, sem que no entanto, se perca a identidade cultural.
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Foram colocadas as seguintes questdes iniciais:

« E possivel medir a qualidade na educacio? Como?

e Sera que a educacdo em Mocambique é de qualidade?

e Quais os problemas enfrentados na area da educacdo em Mocambique
atualmente?

e Sera que todas as criancas em Mocambique tém acesso a educacdo?

¢ Que pedagogias e visdes alternativas do conceito de educacgéo existem?

¢ Que exemplos de boas préaticas existem e como podem ser replicados em

Mocambique?

Em Mogambique, as criangas tém hoje melhores oportunidades de estudar do
que ha 20 anos atrés. Desde os meados dos anos 90 do século XX, depois de uma
longa guerra civil, que trouxe consequéncias graves para as infraestruturas da
educacdo, o sistema educativo expandiu rapidamente para dar resposta ao vasto
namero de criangas que precisavam de uma escola.

Em 1994, o pais ratificou a Convencédo das Nac¢es Unidas sobre os Direitos
da Crianca que reconhece a necessidade do desenvolvimento pleno e harmonioso
da crianca no seio da sua familia e num ambiente de felicidade, amor e
compreensdo. A Convencdo também considera a necessidade da protecdo das
criancas, atendendo aos valores e tradi¢des culturais das suas comunidades.

Mocambique é também signatario de outros instrumentos internacionais na
area da educacdo, tais como o programa de Educacdo Para Todos (EPT) e os
Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), dos quais a educacgéo e protecdo
da infancia fazem parte. Em 2009, na Conferéncia de Ministros de Educagdo da
Unido Africana, Mogambique assumiu juntamente com os outros paises africanos,
0 Desenvolvimento da Primeira Infancia (DPI), como uma das areas prioritarias do
plano da segunda Década de Educacéo para Africa.

A nivel nacional, a Constituicdo da Republica de Mogambique estabelece, no
seu artigo 47.°, que as criangas tém direito a protecao e aos cuidados necessarios ao
seu bem-estar, a exprimir livremente a sua opinido, nos assuntos que Ihes dizem

respeito, em funcdo da sua idade e maturidade e que todos os atos relativos as
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criancas, quer praticados por entidades publicas, quer por instituicdes privadas,
estdo em conformidade com o interesse superior da crianca.

No Plano Estratégico do setor (2012/2016) da Educacdo, o Governo adotou
politicas e leis especificas de protecdo da crianca, das quais se destacam a Lei Sobre
a Promocédo e Protecdo dos Direitos da Crianca (Lei N° 7/2008), a Lei sobre a
Prevencdo e Combate ao Tréfico de Pessoas principalmente Mulheres e Criancgas
(Lei N° 6/2008), a Lei do Sistema Nacional da Educacdo (Lei N° 6/92) e a Lei da
Familia, a Politica para a Pessoa com Deficiéncia (Resolucdo do Conselho de
Ministros N° 20/99) e a Estratégia da A¢do Social sobre a Crianca (Resolu¢do do
Conselho de Ministros N° 8/89).

Estas estratégias ja se fizeram notar, sobretudo pela expansdo do ensino a
nivel nacional. No entanto, as taxas de analfabetismo e abandono escolar em
Mocambique ainda se mantém muito elevadas. Para além disso, s&o as criangas
vindas de contextos desfavorecidos, aquelas que ndo tém meios para encontrar
alternativas de ensino, e portanto, as que tém mais obstaculos a sua formacéo, no
ambito do desenvolvimento humano e do sucesso profissional.

Ainda h& muito para fazer pela melhoria da qualidade de ensino. Verificou-
se que ha um grande nimero de professores que nao tem formacédo adequada e que
foi introduzido o sistema de dois ou trés turnos para fazer face a insuficiéncia de
salas de aulas e professores. No ensino primario do 1.° grau (da 1.2 a 5.2 classes), 0
racio médio de professor/aluno é, atualmente, de 1 para 62.2 A taxa de concluso
do mesmo grau é extremamente baixa — quase metade das criancas em idade escolar
no ensino primario abandona a escola sem concluir a 5.2 classe.

Além disso, muitas escolas ndo possuem infraestruturas adequadas de agua e
saneamento, ha falta de mesas e cadeiras e de material escolar nas salas de aula. A
pobreza e o elevado indice de HIV nos alunos aumenta as responsabilidades das
escolas. Como consequéncia, as escolas sdo obrigadas a assumir tarefas que
tradicionalmente eram das proprias familias em relacdo a educacéo e cuidados das
criangas, tais como a provisdo de servigos de saude e assisténcia psicossocial as

criancas 0Orfas e vulneraveis. As criangas das familias mais pobres, os orféos e as

! MINED. Estratégia do Desenvolvimento Integrado da Crianca em Idade Pré- Escolar (DICIPE) 2012-2021.
2 Os Gltimos dados oficiais sdo 0 do MINED de 2013

18



raparigas sdo especialmente suscetiveis ao risco de abandonar a escola ou mesmo

de ndo estudar.

Este conhecimento, associado a crenca de que através da educacéo é possivel
minimizar as desigualdades sociais em Mocambique, despertou uma
responsabilidade e uma vontade de agir. Esta vontade, partilhada com duas colegas
das areas da educacdo e arquitetura, deu origem ao projeto escola mangwana.

Este projeto vai ao encontro do Objetivo 2 do Milénio — Atingir o ensino
primario universal e consiste na construcdo de uma escola comunitaria de acesso
gratuito, destinada a criancas e jovens desfavorecidos. A escola compreendera 0s
niveis pre-escolar, primério e secundario completos e apoia-se numa viséo livre e
holistica da educacéo.

O projeto arquitetonico assenta na sustentabilidade, no respeito pela natureza
e cultura local, com recurso a materiais e técnicas que integram a expressao e
cultura mogambicanas, capacitando e envolvendo a comunidade local desde a
construcao até ao pleno funcionamento da escola.

A construcdo desta escola tem por objetivo diminuir a desigualdade no acesso
ao ensino de qualidade, destinando-se a um publico-alvo especifico — criancas e
jovens desfavorecidos, entre 0s 3 e 0s 18 anos.

O projeto foi aprovado pelas autoridades locais (Governo do Distrito da
Namaacha e Direcdo Distrital de Educacdo da Namaacha) e pelos lideres
comunitarios (régulo, secretarios de bairro e chefes de quarteirdo) que cederam o
terreno para a sua a execugdo; o projeto da escola em si pertence a uma associacao
mogambicana sem fins lucrativos, a associagdo mangwana, criada com o objetivo

de garantir uma personalidade juridica ao projeto.

A metodologia utilizada neste trabalho foi, em primeiro lugar, a analise
documental que consistiu na consulta de diversos artigos e estatisticas oficiais com
0S seguintes objetivos: avaliar a qualidade da educacdo, na generalidade e no
contexto mocgambicano; reunir os fundamentos das pedagogias alternativas
existentes; contextualizar o trabalho a nivel nacional e ao nivel do distrito de
implementacdo da proposta préatica e analisar as limitagdes no sistema educativo
mogambicano.

De seguida, procedeu-se a um estudo por questionario as comunidades
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beneficiarias do projeto. Este estudo permitiu fazer uma caraterizacdo
socioecondémica, educativa e de condi¢cbes de habitacdo da populacdo e
fundamentar a escolha deste local para a implementacéo do projeto.

Por altimo, foram entrevistados o secretario do Bairro de Macanda sobre as
necessidades da populacdo (Chefe Foliche), a professora responsavel pela
elaboracdo do projeto educativo da escola mangwana (Inés Manso) e a arquiteta
responsavel pelo plano arquitetdnico da escola (Inés Pires). As conclusdes retiradas

destas entrevistas serdo apresentadas no ultimo capitulo deste trabalho.

Os cinco capitulos deste trabalho foram organizados da seguinte forma:

Capitulo 1

Este capitulo foi dedicado a analise concetual de alguns conceitos-chave
inerentes & investigacdo do presente trabalho. Assim, foram abordados os trés
principais conceitos que sustentam toda a base teérica — educacdo, qualidade na
educacdo e pedagogias alternativas, para se perceber o que se ird tratar de uma
forma mais explicita. A discussdo acerca da qualidade na educagdo remete para a
definicdo do que se entende por educacdo. Por esse motivo, em primeiro lugar foi
abordado de forma breve, o conceito de educacdo para que, de seguida, fosse
possivel relaciond-lo com o conceito de qualidade na educacdo. Foi depois feita
uma analise dos fundamentos das principais pedagogias alternativas que serdo tidas
como base e inspiragéo para a elaboracgéo do projeto curricular da escola mangwana.
Por fim, foi feita uma compilacéo das ideias diferenciadoras de escolas de todo o
mundo que desenvolveram projetos educativos proprios e alternativos aos

convencionais.

Capitulo 2

O capitulo 2 teve por objetivo apresentar o contexto em que se insere 0
presente trabalho e estd dividido em duas partes. Na primeira foi realizada a
caraterizacdo do pais estudado, nomeadamente os principais eventos historicos e
atual situacdo politica, posicdo geogréfica, populacdo/demografia, economia,
emprego, saude, agua e saneamento e situacao ambiental. Na segunda foi feita uma

analise da Namaacha, distrito onde se ira realizar a construgédo da escola mangwana.
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Esta analise incluiu indicadores de bem-estar da populacdo como as condicdes de
habitacéo e de acesso a &gua, de forma a poder ser tracado um perfil da situacéo de
bem-estar dos habitantes deste distrito e justificar a escolha deste local para a

construcdo da escola.

Capitulo 3

Gentili afirma que “Qualidade para poucos ndo ¢ qualidade, ¢ privilégio.”
(GENTILI, 1995:117 in GADOTTI, 2013)3. Considerando esta opinido, que aborda
um ponto importante em educagédo, poderemos questionar se estaremos perante
qualidade na educacdo ou um privilégio so para alguns, o que serviu de base de
trabalho para o terceiro capitulo deste trabalho para o contexto em estudo —
Mocambique.

Neste capitulo foi analisado o sistema educativo mogambicano e as suas
limitacGes. Em primeiro lugar, foi feita uma sintese dos principais acontecimentos
historicos na area da Educacdo em Mocambique entre 1964 e 2003 para que se
perceba melhor as situacdes que estiveram na origem do estado atual da educacao
no pais. De seguida foi apresentada a estrutura do Sistema Nacional de Educacéo
(SNE) mogambicano. Por Gltimo, foram analisadas as limitagdes do SNE, no geral,
e com maior pormenor as questdes de corrupc¢do, turmas sobrelotadas, formacéo de
professores, assimetrias de género e de regides e ensino da lingua portuguesa, e
analisadas algumas das estratégias do governo mog¢ambicano na reducdo dessas

limitacdes.

Capitulo 4

De acordo com Manuela Ferreira no seu artigo Subjetividade e bem-estar das
criancas: (in)visibilidade e voz, a producdo de indicadores sociais sobre o bem-
estar infantil € muito importante para conhecer a realidade das criangas nos
diferentes contextos.*

Foi neste sentido que se realizou o estudo socioeducativo e de condicdes de
habitacdo da comunidade benificiaria do projeto de construcdo da escola. Sobre este
estudo, na primeira parte do capitulo 4, foram descritos os materiais e métodos

3 GENTILI, Pablo, 1995. “O Discurso da qualidade como nova retérica conservadora no campo educacional” in
GADOTTI, 2013.

4 FERREIRA, Manuela. Subjetividade e bem-estar das criancas: (in)visibilidade e voz. Revista Eletronica de Educag&o, v.
2,n. 2, nov. 2008. Artigos. ISSN 1982-7199. Programa de Pds-Graduagdo em Educagao.
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utilizados. Na segunda parte foram compilados os resultados obtidos, organizados
em trés categorias: caraterizagdo socioecondmica, caraterizagdo educativa e

condigdes de habitag&o.

Capitulo 5

No ultimo capitulo deste trabalho foram discutidos os resultados obtidos no
estudo supracitado e apresentada a proposta de construcao da escola mangwana no
que se refere aos projetos educativo e arquitetonico e ao plano financeiro e de

sustentabilidade.
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Capitulo 1 — Educacdo, qualidade na educacédo e

pedagogias alternativas: fundamentacao concetual

Este capitulo foi dedicado a fundamentagdo concetual dos trés principais
conceitos que sustentam toda a base tedrica — educacao, qualidade na educacao e

pedagogias alternativas.
1.1. Educacéo

A palavra educacdo tem origem no latim educare/educere, que significa
“conduzir para fora” ou “direcionar para fora”.> A presenca das palavras conduzir
e direcionar na origem da palavra sugere que o ato de educar € uma a¢do passiva
por parte do educador® e que a este cabera acompanhar o educando’ no seu proprio
caminho em busca do conhecimento (educac¢éo), o que esta de acordo com a opinido
de Paulo Freire sobre este conceito: “Ensinar ndo é transmitir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria produgio ou a sua construgio.”®

No entanto, tradicionalmente, as pessoas acreditam que o proposito da
educacdo é dotar os estudantes de habilidades de trabalho ou torna-los cidad&os
eruditos e cultos, prontos para contribuir para 0 mundo.®

Para se definir “educacao” é necessario ter em conta o sentido que queremos
abordar: sentido restrito, amplo, formal ou técnico.

Num sentido restrito, educacdo pode ser definida como o processo de
aquisicio de conhecimentos e aptiddes.°

Num sentido mais amplo, pode-se considerar que a educacgéo é construida
por transferéncia de habitos, costumes e valores de uma comunidade, de uma
geragdo para a geracao seguinte, formando-se através de experiéncias vividas por
cada individuo ao longo da sua vida.!* Gadotti define educacéo no sentido amplo

como “elemento participe das relagdes sociais mais amplas, contribuindo,

5 Dicionario etimoldgico. Consultado em http://www.dicionarioetimologico.com.br/educar/

® Educador: que ou aquele que educa in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico. Porto: Porto Editora,
2003-2015.

" Educando: pessoa que esta ser formada, a receber educagdo in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico.
Porto: Porto Editora, 2003-2015.

8 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa . Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.

9 STEPHENS, Dale. Educac&o: decidir por vocé mesmo.

10 Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico. Porto: Porto Editora, 2003-2015.

1 Disponivel em “http://www.significados.com.br/educacao/”
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contraditoriamente, para a transformacao e manutengio dessas relagdes.”
(GADOTTI, 2013)%?

No sentido formal, podemos considerar educagdo como 0 processo continuo
de formacdo que faz parte do curriculo dos estabelecimentos oficializados de
ensino, sejam eles publicos ou privados.™

No sentido técnico, a educacdo pode ser definida como o processo continuo
de desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais e morais do ser humano, a
fim de melhor se integrar na sociedade ou no seu proprio grupo.**

Para além do descrito, o conceito de educacdo pode ainda englobar o nivel de
cortesia, delicadeza e civismo demonstrada por um individuo e a sua capacidade de
socializacdo.'®

Para o presente trabalho, entendeu-se ser pertinente definir também educacéo
no contexto mogambicano. O Plano Curricular do Ensino Basico de Mocambique
(PCEB) define educacdo como “um processo pelo qual a sociedade prepara os seus
membros para garantir a sua continuidade e o seu desenvolvimento.” Acrescenta,
ainda que se trata de “um processo dinamico que busca, continuamente, as melhores
estratégias para responder aos novos desafios que a continuidade, transformacéo e
desenvolvimento da sociedade impdem.” (PCEB 2003: 7)°

Educacdo é, portanto, um conceito que desperta diferentes abordagens e
definicBes, sendo que “para alguns, ela restringe-se as diferentes etapas de
escolarizacdo que se apresentam de modo sistematico por meio do sistema escolar.
Para outros, a educacao deve ser entendida como espagco multiplo, que compreende
diferentes atores, espacos e dinamicas formativas, efetivado por meio de processos
sistematicos e assistematicos.” (DOURADO e OLIVEIRA, 2009)

Neste trabalho, e para a anélise do ponto seguinte — qualidade na educacao —
foi considerado o conceito de educacdo no sentido formal, ou seja, o processo de

formagé&o praticado nos estabelecimentos de ensino.

12 GADOTTI, Moacir. 2013. Qualidade na Educag&o: uma nova abordagem.

18 LOVATO, Marcelo. 2014. Os reflexos da educagéo na sociedade contemporanea.

4 Disponivel em “http://www.significados.com.br/educacao/”

%5 Disponivel em “http://www.significados.com.br/educacao/”

16 PCEB, 2003, p.7 consultado em http://www.mec.gov.mz/DN/DINEP/Documents/PCEB.pdf

" DOURADO, Luiz Fernandes e OLIVEIRA, Jodo Ferreira. 2009. A Qualidade da Educagao: perspetivas e desafios. Cad,
Cedes, Campinas vol.29, n.78, p.201-215
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1.2. Qualidade na educacéo e pedagogias alternativas

Muy pocos se preocupan y ocupan de lo importante: qué y cOmo se ensefia;
qué y como se aprende; qué, como y para qué se evalua. El afecto, el interés, el
amor por la lectura, el gusto de aprender y la ausencia de miedo son ingredientes

indispensables de una educacion de calidad, a cualquier edad.

TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?

Existem indmeras interpretacdes do conceito de qualidade na educagdo nos
diversos sistemas educativos. Essas interpretacfes variam consoante o que as diferentes
sociedades entendem que deve ser proporcionado pela educagdo: um dominio eficaz dos
contetdos previstos nos planos curriculares; aquisicdo de uma cultura cientifica ou
literdria; desenvolvimento da maxima capacidade técnica para servir ao sistema
produtivo; ou, ainda, promocdo do espirito critico e fortalecimento do compromisso
para transformar a realidade social, por exemplo. (DAVOK, 2007)*®

Dourado e Oliveira ressalvam que qualidade € um conceito historico, que se altera
no tempo e no espaco, o que significa que o alcance da qualidade na educacao esta
vinculado as exigéncias sociais de pessoas de um dado periodo histérico. Esta
carateristica do conceito de qualidade na educagdo também é referida pela UNESCO:
“A qualidade transformou-se num conceito dindmico que se deve adaptar
permanentemente a um mundo que experimenta profundas transformacdes sociais e
econémicas.” (UNESCO, 2001 in GADOTTI, 2013)*°

Para se responder a questdo especifica de medir a qualidade num determinado
sistema educativo consultaram-se as teorias de quatro autores que elaboraram
artigos sobre esta tematica: Davok, Dourado e Oliveira, Torres e Gadotti.

Davok é o mais conciso, defendendo que, de um modo geral, para analisar a
existéncia de qualidade num sistema educativo, deve-se ter em conta apenas trés
aspetos: as estruturas, os processos e os resultados educacionais (DAVOK, 2007)%.

Dourado e Oliveira dividem os fatores a considerar na analise da qualidade

na educagdo em intraescolares e extraescolares — os primeiros englobam os atores

8 DAVOK, Delsi Fries. 2007. Qualidade em Educagao.

1 UNESCO, 2001. “Los paises de América Latina y el Caribe adoptan la declaracién de Cochabamba sobre educacion” in
GADOTTI, 2013

2 DAVOK, Delsi Fries. 2007. Qualidade em Educagéo.
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(alunos, professores, pais e a comunidade), a dindmica pedagogica, os curriculos e
as expetativas de aprendizagem; os segundos sdo todos aqueles externos ao sistema
educativo mas que interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos: “A
qualidade da educagdo, portanto, ndo se circunscreve a médias, num dado
momento, a um aspeto, mas configura-se como processo complexo e dinamico,
margeado por um conjunto de valores como credibilidade, comparabilidade, entre
outros. Ratifica-se, portanto, que qualidade da educacéo é um conceito polissémico
e multifatorial, pois a definicdo e a compreensdo tedrico-conceitual e a analise da
situacdo escolar ndo podem deixar de considerar as dimensdes extraescolares que
permeiam tal temética.” (DOURADO e OLIVEIRA, 2009)%

Ja para Torres, a qualidade na educacdo deve ser analisada com base em seis
métricas:?2

e Estruturas — orcamentos, infraestrutura, equipamentos, moveis, materiais
de ensino e aprendizagem, biblioteca, entre outros;

e Condigdes de ensino e aprendizagem (para alunos e professores) — que
engloba a relacdo pedagdgica, os métodos e estratégias de ensino, a aprendizagem
e avaliagcdo, 0 uso do espago e tempo, 0s meios de transporte para a escola, a
seguranca, o ambiente escolar, as instalacdes para pessoas com deficiéncia, racio
professor-aluno, organizacdo dos grupos, regras, direitos e deveres, testes e medidas
anti-bullying, por exemplo;

e Resultados — aprendizagem, desenvolvimento de curiosidade e
criatividade, perda de medo em relacdo a autoridade, satisfacdo, alegria na leitura e
escrita, valorizacdo da pesquisa, pensamento critico e crescente autonomia do
estudo;

e Impactos (pessoais, familiares e sociais): autoconfianca, autoestima,
senso de cooperacgdo, capacidade de trabalhar com os outros, transferéncia de
conhecimentos para a familia e amigos, melhores relagdes familiares, consciéncia
social e valorizacao da diversidade, consciéncia historica, consciéncia ambiental e
envolvimento na comunidade;

e Assuntos (alunos, professores, pais, comunidade escolar) — consulta,

participacdo, confianca, relevancia, aceitabilidade e satisfacéo;

2 DOURADO, Luiz Fernandes e OLIVEIRA, Jodo Ferreira. 2009. A Qualidade da Educagao: perspetivas e desafios. Cad,
Cedes, Campinas vol.29, n.°78, p.201-215.
2 TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?
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e Relacionamentos — qualidade das relacGes entre alunos, professores e
autoridades, incluindo a escola, a familia e a comunidade, e entre professores e as

autoridades intermédias e locais e autoridades centrais.

Foi fundamental agora perceber-se que resultados obtidos apds a analise
destes indicadores correspondem a uma educacéo de qualidade.

Tendo como ponto de partida uma leitura de Carmo?® sobre as conclusdes
do Il Congresso Internacional de Educacdo que decorreu no Brasil, em Belo
Horizonte, a setembro de 2015, onde foram discutidas novas abordagens ao
conceito de qualidade na educacdo, foram recolhidas opinides de diversos autores
sobre 0 mesmo conceito com o objetivo de responder a questdo: quando é que um
determinado sistema de ensino tem qualidade?

Apos analisar o que foi discutido no referido congresso, Carmo concluiu que
uma educacdo de qualidade tem de ser prética, racional e emocional, permitindo
que todos aprendam os conteidos necessarios, no momento certo e com felicidade:
a educacdo tem de ser relevante e contribuir para o bem-estar dos alunos durante o
tempo que estdo na escola e quando saem dela.?*

Davok concluiu que “se um determinado objeto educacional ndo tiver
relevancia e efetividade, ele ndo exibe valor; se néo tiver eficacia e eficiéncia, ele
ndo exibe mérito; por conseguinte, se um objeto educacional ndo tiver relevancia,
efetividade e eficiéncia, ele ndo exibe qualidade.” (DAVOK, 2007)?

De um modo mais completo, no relatério sobre educacao para o Séc. XXI, a
UNESCO considera que a educacdo ndo deve apenas promover competéncias
bésicas tradicionais, mas também proporcionar os elementos necessarios para
exercer plenamente a cidadania, contribuir para uma cultura de paz e a
transformacdo da sociedade, para o que se propGem quatro pilares para a
aprendizagem: aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver juntos. (UNESCO, 1996
in UNESCO, 2008)%

2 CARMO, Josué Geraldo Botura do, 2005. A educagao de qualidade hoje (uma leitura do Il Congresso internacional de
Educacéo realizado em Belo Horizonte MG, em 15/09/2005).

2 jdem

%5 DAVOK, Delsi Fries. 2007. Qualidade em Educago.

2 UNESCO, 2006 in UNESCO, EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS: um assunto de direitos humanos. Brasilia:
2008.
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As sociedades tendem a relacionar as estruturas com a qualidade: se o edificio da
escola é moderno, a educagdo no seu interior é boa. Da mesma forma, se o edificio é
precario, ou as aulas sdo lecionadas debaixo de uma arvore, por exemplo, a educacdo é
ma. Torres defende que as infraestruturas ndo representam um fator fundamental na
qualidade da educacgdo: “La infraestructura es importante pero de ninguna manera el
factor primordial en la educacion y en su calidad.” (TORRES, 2014)%’, enumerando o
que considera ser essencial nas escolas em termos de infraestruturas: “Lo esencial, en
términos de infraestructura, es contar con agua potable, desague y baterias higiénicas
adecuadas y suficientes. Luego vienen la electricidad y el servicio de telefonia.
Resueltas esas necesidades, espacios de aprendizaje tales como biblioteca, laboratorio
y sala de computacion.” (TORRES, 2014)%

Também é comum relacionar-se diretamente o uso de novas tecnologias com
a qualidade de ensino. Outro paralelismo muitas vezes encontrado € a relacéo direta
entre a quantidade de elementos de avaliacdo (dos alunos, professores e
estabelecimentos) e a qualidade desse sistema educativo. Em algumas sociedades,
existe também a percecdo de que escolas privadas sdo sindnimo de qualidade, em

detrimento das escolas publicas. 2

O envolvimento da comunidade em todos os processos e decisdes da escola
é um fator primordial na manutencdo de uma educacéo de qualidade. Gadotti afirma
que “Na educacdo, a qualidade esta ligada diretamente ao bem viver de todas as
nossas comunidades, a partir da comunidade escolar. A qualidade da educacéo nao
pode ser boa se a qualidade do professor, do aluno, da comunidade ¢ ruim.”
(GADOTTI, 2013). Néao ha qualidade na educacao sem a participacdo da sociedade
na escola. A garantia de espacos de deliberacdo coletiva esta intrinsecamente ligada

a melhoria da qualidade da educagc&o e das politicas educacionais.*

A inclusdo social, a pratica da cidadania, o respeito pela diversidade e pelos
direitos humanos, a qualidade de vida, a sustentabilidade e o respeito ambiental sdo
os valores apontados como essenciais a uma educagéo de qualidade nos artigos

consultados. Morosini enfatiza a questao dos direitos humanos: “A educagdo ¢ um

2" TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?

2 jdem

2 TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?

% GADOTTI, Moacir. 2013. Qualidade na Educagé&o: uma nova abordagem.
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direito humano; consequentemente, a educacédo de qualidade apoia todos os direitos
humanos.” (MOROSINI, 2009 in GADOTTI, 2013)%, enquanto que Gadotti realca
a tolerancia cultural: “Educar com qualidade sociocultural e socioambiental
significa educar para o respeito a diversidade cultural, educar para o cuidado em
relacdo ao outro e a0 meio ambiente, rejeitando qualquer forma de opressao ou de
dominacdo” (GADOTTI, 2013) e Torres aponta a pratica de atividades ao ar livre
como veiculo para a consciéncia ambiental: “es importante asimismo que la escuela
cuente con un espacio al aire libre. Un patio, un pequefio jardin, un huerto. Un lugar
para jugar, correr, hacer ejercicio y deporte, tener contacto con la naturaleza,
sembrar y cultivar.” (TORRES, 2014)?

A formacéo de professores é também determinante na qualidade da educacéo.
Gadotti afirma que “para melhorar a qualidade da escola pablica é preciso investir
na formacdo continuada do professor. E fundamental reafirmar a dignidade e a
“boniteza” (Freire) dessa profissdo, diante da desisténcia, da lamuria, do desanimo
e do mal-estar docente, provocado pela exaustdo emocional, pela baixa auto-estima
e pelo pouco reconhecimento social dessa profissdo.” (GADOTTI, 2013)33

Mas ndo chega formar professores, fatores como a motivacao, a satisfacao
com o trabalho e a identificacdo com os valores da escola, sdo essenciais para a
producdo de uma escola de qualidade.® Torres destaca que um dos melhores
sistemas educacionais do mundo na sua opinido, o finlandés, coloca os docentes no
centro de todos os processos: “De hecho, los mejores sistemas escolares del
mundo son los que ponen a los docentes en el centro y les dan atencidn especial.
Sabido es que la clave de la educacion escolar en Finlandia - considerada modelo a
nivel mundial - son los docentes: una profesién prestigiosa (como la de médico o
abogado), altamente calificada, con autonomia profesional, valorada por las
familias y por la sociedad.” (TORRES, 2014)®

Mas o que define um bom professor? Gadotti apresenta varias carateristicas
necessarias para se ser um bom professor: paixdo de ensinar, ter compromisso,

sentir-se feliz aprendendo sempre; ter dominio técnico-pedagogico, saber contar

31 MOROSINI, Marilia Costa, 2009. “Qualidade na educagdo superior: tendéncias do século” in GADOTTI, 2013.

32 TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?

3 GADOTTI, Moacir. 2013. Qualidade na Educagé&o: uma nova abordagem.

3 DOURADO, Luiz Fernandes e OLIVEIRA, Jodo Ferreira. 2009. A Qualidade da Educagao: perspetivas e desafios. Cad,
Cedes, Campinas vol.29, n.°78, p.201-215.

% TORRES, Rosa Maria. 2014. Qué es educacion de CALIDAD?
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historias, isto €, construir narrativas sedutoras; saber gerir a sala de aula, dar sentido
a aprendizagem, mediar conflitos, saber pesquisar; precisa ainda ser ético e dar o
exemplo. Para este autor, “ndo é competente o professor que ndo é ético. Ser
humilde, ouvir os alunos, trabalhar em equipa, ser solidario. A qualidade do ensino
depende muito da qualidade do professor.” (GADOTTI, 2013).

Paulo Freire, em Pedagogia da Autonomia define as seis carateristicas de um

bom professor, como se ilustra na Figura 1:

NV,

] Ensinar

Pesquisa

Reconheciment

Novidade

Cultural

Exige:

Estéticae
Etica

Figura 1 — Carateristicas de um bom professor3®

Na mesma obra, 0 autor refere que “o professor que ndo leva a sério sua
formacdo, que ndo estude, que nao se esforce para estar a altura da sua tarefa ndo
tem forga moral para coordenar as atividades da sua classe. Isto ndo significa,
porém, que a opgao e a préatica do professor ou da professora sejam determinadas

pela sua competéncia cientifica" (FREIRE, p.92)%’

Apreciados os fatores que determinam a qualidade na educacéo e que resultados
devem ser considerados de qualidade, ou ndo, é possivel concluir, de um modo geral,
que uma educacéo de qualidade € prestada por professores bem formados e motivados,
promove a autonomia e a liberdade dos alunos, abarca 0 maximo de temas e de
metodologias possiveis, ndo se cingindo a um curriculo estatico e standardizado,

respeita a individualidade de cada aluno e estimula o pensamento critico.

% FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa . Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997
7 idem
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Apds a analise do que é considerado educacdo de qualidade pelos varios autores
consultados, percebeu-se que um fio condutor entre todas as opinides é o facto de a
qualidade na educacéo estar diretamente ligada a uma abordagem integral e holistica
dos atos de ensinar e aprender. Pareceu, entdo, ser relevante complementar a referida
analise com uma compilacao de pedagogias e escolas que seguem esses principios e que
séo, por isso, consideradas de qualidade.

Comegando pelas pedagogias/métodos holisticos, com maior relevancia e
disseminacéo a nivel mundial, abordou-se a Pedagogia Waldorf, o0 Método Montessori

e 0 Movimento Escola Moderna (escolas democraticas).

Pedagogia Waldorf

A pedagogia Waldorf foi fundada pelo alem&o Rudolph Steiner em 1919, na Alemanha
e é, atualmente, um movimento pedagogico presente em escolas de todo 0 mundo e reconhecido
pela UNESCO. Tem as suas bases na Antroposofia — palavra de origem grega que
significa conhecimento do ser humano: “Nesta concecdo, (Steiner) considera que o
desenvolvimento de cada ser humano é diferente entre si, devendo por isso a educagédo
levar em conta as diferentes caracteristicas de cada individuo. Exclui, portanto o ensino
coletivo, igual para todos os alunos, defendendo uma educacdo personalizada. Um
mesmo tema escolar devera ser abordado varias vezes em tempos diferentes, mas
sempre com metodologia diferente e respeitando a capacidade de compreensao de cada
aluno.”%®

As escolas Waldorf sdo caraterizadas pela auséncia de administragdo central: cada escola
¢ independente e os professores sdo plenamente responsaveis pelos seus procedimentos
pedagdgicos.

A proposta pedagogica Waldorf assenta nos valores da Revolugéo Francesa: Liberdade,
Igualdade e Fraternidade que se traduzem em trés diretrizes educacionais:

e Desenvolver na crianca as bases para um pensamento claro e preciso, isento de
preconceitos e dogmas, o0 que leva a liberdade;

e Cultivar sentimentos auténticos e ndo massificados e que respeitem os demais, num

marco de igualdade de direitos e obrigacdes;

3 SOUSA, Alberto B. Modelo de Educag&o Waldorf.
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e Gerar uma capacidade vigorosa de sustentar responsavelmente a fraternidade na vida
economica do futuro.

O objetivo da Pedagogia Waldorf é trabalhar as funces: o querer, o sentir e 0 pensar,
através dos veiculos de expressdo do ser humano — o corpo, as emogdes e a mente — de forma
equilibrada e integrada. Desta forma, a crianca aprende a ndo dissociar 0s seus pensamentos,
sentimentos e agoes.

O corpo € educado por meio de atividades préticas como jardinagem, carpintaria,
ginastica e trabalhos manuais. A educacdo do corpo fortalece o caréter da crianga, pois
desenvolve a sua forca de vontade, criando nela qualidades como a perseveranca e a disposi¢ao
para enfrentar dificuldades.

As emocdes sdo trabalhadas por meio da arte: masica, canto, desenho, pintura, literatura,
teatro, recitacdo, escultura e ceramica. Trabalhando a expressao artistica, as criangas
desenvolvem a sensibilidade e a harmonia.

A mente é educada atraves da transmissdo de conhecimento de forma equilibrada e
adequada a idade do aluno, incluindo sempre a relagdo com a natureza e 0 mundo como forma
de despertar o interesse em aprender.

Por outras palavras, esta pedagogia procura desenvolver a personalidade, de forma
equilibrada e integrada, estimulando a clareza de ideias, a logica do raciocinio, o
equilibrio emocional, a iniciativa e a acdo, através de métodos de movimento corporal
e atuacdo pratica, sobretudo atividades artisticas e artesanais dimensionadas para as
capacidades de cada idade. A imaginacdo é incentivada através de contos, lendas e
mitos, com as criangas mais pequenas, evoluindo até ao pensamento abstrato e
cientifico. A invencdo e a criatividade sdo desenvolvidas, pedindo aos alunos para
terminarem historias inacabadas, para inventar outras personagens, outros contextos,
outras histdrias. Desde o jardim-de-infancia e durante todo o percurso escolar, para além
do ensino das disciplinas tradicionais, sdo constantes as atividades de desenho, pintura,
trabalhos manuais e artes aplicadas, adaptadas a faixa etaria de cada classe.

Um determinado contetido é ensinado de modo diversificado e intensivo durante
trés ou quatro semanas, passando-se a outros contetdos e voltando posteriormente ao
primeiro, usando a evocacdo para que o contetdo passe da memoria a curto prazo para
a memoria a longo prazo.

O cerne da pedagogia Waldorf é a relagdo entre aluno e professor,
pretendendo-se que esta se desenvolva ao nivel dos sentimentos e que seja intima e

profunda, pois o aluno necessita ter como modelo uma autoridade em que confie e

32



em que se apoie, de um referencial orientador de quem receba amor. E para manter
esta relacdo que o mesmo professor central acompanha a mesma classe do primeiro
ao ultimo ano de escolaridade, ensinando as disciplinas principais. Este professor
deve ser um exemplo de quem procura e propde uma constante busca de
desenvolvimento espiritual, considerada como mais importante que quaisquer

conhecimentos.

Método Montessori

O Método Montessori foi criado no século XIX pela psicologa italiana Maria
Montessori. Algumas das carateristicas deste método sdo a utilizacdo de materiais
especificos para desenvolver as capacidades das criancas de forma ludica; a utilizacdo de
mobilirio e utensilios em miniatura, proporcionais ao tamanho das criancas e o ambiente
caseiro e acolhedor vivido nas escolas. A ideia central é a crianga sentir-se num espago seguro,
0 mais parecido possivel com a sua propria casa. Os sapatos ficam a entrada, sendo apenas
usados no exterior.

Este método segue um curriculo especifico para a aquisi¢do de determinadas capacidades
e, no entanto, cada crianga aprende ao seu ritmo. A aprendizagem faz-se através dos materiais
didaticos inventados por Maria Montessori: brinquedos para estimular os sentidos, apelar a
concentracdo e para facilitar a aprendizagem dos gestos da vida pratica como apertar os sapatos
ou deitar agua num copo. Por vezes, sdo objetos muito simples, como um jarro em miniatura
ou uma placa com orificios que Ihes permite exercitar a motricidade fina®® como se estivessem
a atar um sapato. Outras vezes, sdo materiais complexos destinados a desenvolver capacidades
de célculo. A base é sempre sensorial, j& que a crianca aprende fazendo e sentindo. Um
exemplo: numa caixa com cubos de varios tamanhos para encaixar, todos tém uma pelicula
rugosa, sendo que quanto maiores s&o os cubos mais rugosa € a pelicula. O objetivo € a crianga
desenvolver os sentidos de forma lidica ao mesmo tempo que apreende conceitos como a soma
e a subtracdo.

Embora as aulas sejam em grupo, a utilizagdo de cada material é individual. Cabe ao

professor estimular a crianca que € livre de escolher os materiais que quer usar.

39 Motricidade fina é a capacidade para executar movimentos finos com controlo e destreza (por exemplo, usar uma tesoura
ou um lapis).
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Movimento Escola Moderna (escola democratica)

Este movimento foi impulsionado pelo pedagogo Celestin Freinet nos anos 70,
quando os ventos revolucionarios exigiam escolas democraticas adequadas aos novos
tempos. O objetivo era substituir contextos baseados na hierarquia e no conhecimento
adquirido de forma passiva por um ambiente comunitério onde a cooperacéo e a livre
expressdo fossem os valores dominantes. Geralmente, as escolas democraticas
apresentam duas carateristicas em comum: ‘“gestdo participativa, com processos
decisorios que incluem estudantes, educadores e funcionarios; e organizacao
pedagodgica como centro de estudos, em que os estudantes definem suas trajetorias
de aprendizagem, sem curriculos compulsorios.” (SINGER, 1997)* O respeito pela
individualidade das criangas e o incentivo ao espirito critico sédo outros pilares das escolas
com esta filosofia onde existem concelhos de turma que decidem democraticamente as
atividades e os planos de estudo, e servem ainda de palco para a autoavaliacdo do
comportamento de cada um durante a semana. Em termos curriculares, a aprendizagem
baseia-se em Projetos que partem das interrogacBes e interesses das criancas e sdo
realizados sempre em pequenos grupos. Autonomia e comunicagdo séo outras palavras-
chave deste método. A escola democratica é uma escola que se baseia em principios
democréaticos, em especial nademocracia participativa, dando direitos de
participacdo iguais para estudantes, professores e funcionarios.

Trata-se de um procedimento em que se procura que todos participem na
gestdo da escola, criando-se listas eleitorais e procedendo-se a votagdes,
relativamente aos diversos assuntos do interesse da comunidade escolar,
nomeadamente organizacgdo curricular e horarios. S&o os estudantes que escolhem
0 que querem fazer com o seu tempo. Em algumas escolas, ndo existe sequer a
obrigatoriedade de frequentar as aulas. Os estudantes séo livres para escolher as
atividades que desejam ou que acham que devem fazer e, dessa forma, aprendem a
ter iniciativa. Os estudantes destas escolas sdo responsaveis por si e tém o poder de

dirigir os seus estudos desde muito novos.*

4 SINGER, Helena. Repiblica de Criangas: sobre experiéncias escolares de resisténcia, Sdo Paulo: Hucitec, 1997 in Volta
ao mundo em 13 escolas.
4 SOUSA, Alberto B. Modelo Educagio Democratica.
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Existem escolas em todo o mundo que se inspiram nas pedagogias
alternativas descritas acima e que reinventam o0 conceito mais tradicional de
educacdo. Com o objetivo de gerar novos modelos educacionais e validar
metodologias de aprendizagem, surgiu em 2013, o livro Volta ao Mundo em 13
escolas, da Fundacdo Telefénica Vivo que engloba historias inspiradoras com
novos olhares sobre a educacdo contemporanea. Estas 13 escolas visitadas no
ambito deste livro sdo exemplos de iniciativas que estimulam mudancas préaticas na
educacdo e trazem para o centro das discussdes sobre este tema valores como a
autonomia, a cooperacdo e a felicidade. Por esse motivo, foi pertinente, no ambito
deste trabalho, fazer uma analise das principais carateristicas diferenciadoras destas
escolas alternativas e do modo como as suas préaticas influenciam a qualidade de
educacdo prestada aos seus alunos. Destas 13 escolas, foram selecionadas, as que
tém como publico-alvo criancas dos 0 aos 18 anos, tendo sido excluidas as apenas
destinadas a adultos. Foi também acrescentada a lista para analise uma escola que
nédo consta do referido livro, — a escola da Ponte, localizada em Portugal — cujo
projeto educativo elaborado por José Pacheco é um estudo de caso para todos 0s
que se interessam pela educacdo, em diferentes dominios: do curricular ao
organizativo, do trabalho e formacéo dos professores ao trabalho e formacéo dos
alunos, das préticas inovadoras as teorias da mudanca, da cidadania a pedagogia.

CIEJA (Centro Integrado de Educacao de Jovens e Adultos) Campo Limpo

Séo Paulo, Brasil

Esta escola surgiu com o objetivo de permitir que jovens e adultos desistentes
de outras escolas e com vontade de terminar a sua escolaridade, o possam fazer. O
ponto de partida € a inclusdo. Recebe mais de 1500 alunos por dia, sendo que cerca
de 65% dos alunos tem entre 15 e 17 anos. De entre os alunos fazem parte pessoas
com deficiéncia (35 surdos, 18 cegos, 22 em cadeiras de rodas e 200 deficientes
intelectuais) e jovens expulsos de outras institui¢oes.

Nesta escola, os alunos desenvolvem acgdes com impacto local: pode ser uma
pesquisa, uma campanha em prol ou contra algo ou uma proposta pratica. Algumas
das iniciativas ja realizadas pelos alunos incluem uma campanha contra o cigarro;
aproveitamento de sobras de frutas e legumes para sopas e caldos que

posteriormente foram oferecidos & comunidade; instalacdo de lixeiras comunitérias;

35



criagdo de uma horta para doagdo de alimentos e plantio de arvores. A definicéo
dos temas destas a¢des tem por base as necessidades da comunidade local.

As refei¢Oes séo servidas a todos ao mesmo tempo, em mesas compostas por
professores e alunos, de modo a estimular a diversidade e a troca de ideias.

Outra atividade inovadora desenvolvida nesta escola é o Café Terapéutico,
um encontro semanal para os familiares dos alunos com deficiéncia. Este encontro
é dividido em duas partes: na primeira parte o professor desenvolve um
determinado tema e na segunda o0s pais conversam entre si. Esta iniciativa foi
reconhecida no Brasil com um prémio nacional de boas praticas escolares em 2013,
0 Prémio “Construindo a Nagdo”.

Esta é uma escola aberta e livre em varios sentidos: o portdo de entrada esta
sempre aberto, ndo existem camaras, as casas de banho sdo gerais para todos
(professores e alunos, homens e mulheres) e a biblioteca esta aberta a toda a

comunidade, que pode requisitar livros mesmo sem documento de identificacéo.

Amorim Lima e Politeia (2 escolas)

Séo Paulo, Brasil

Estas escolas sdo consideradas escolas democréticas, pois valorizam a
capacidade de escolha do aluno, seja para construir o caminho curricular das aulas,
seja para elaborar e repensar as diretrizes da escola.

Na Politeia sdo realizadas assembleias semanalmente para discutir todos 0s
assuntos de interesse da escola. Toda a comunidade é convidada a participar nestas
assembleias, como a propria escola defende: “Aquilo que o pai mais diligente e
sensato deseja para o seu proprio filho, a comunidade devera deseja-lo para todas
as criangas que cresgam no seu seio.”*?

Cada participante pode levantar questes que serdo debatidas entre todos e é
também nestas assembleias que as regras de convivéncia da escola sdo construidas

e atualizadas.

“2 DEWEY, John. A escola e a sociedade. Lisboa: Relogio d’Agua, 2002 in Volta ao mundo em 13 escolas.
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CPCD (Centro Cultural de Cultura e Desenvolvimento)

Minas Gerais, Brasil

Foi fundado pelo educador, antropélogo e folclorista Tido Rocha com o
objetivo de dar um acompanhamento individualizado e de constante escuta ao
aluno. Algumas das atividades diferenciadoras desta escola incluem plantar arvores
e cozinhar. Os alunos tém aulas de musica, de tinta de terra e de alfabetizagdo com
biscoitos. E por meio de brincadeiras que reforcam os seus conhecimentos.

A roda é uma ferramenta aplicada a todo o tipo de reunides, seja para fazer
balanco de algum projeto ou para resolver imprevistos. Esta técnica consiste em
dispor as pessoas em circulo, possibilitando que cada um olhe nos olhos do outro.
Nesta escola é utilizada uma outra ferramenta inovadora designada por MDI —
Maneiras Diferentes e Inovadoras — que consiste em abordar um determinado
assunto de maneiras diferentes, através de um desafio de partida, por exemplo, “De
quantas maneiras diferentes e inovadoras € possivel utilizar um pedaco de
madeira?”

Esta escola pratica ainda trés outras pedagogias visionarias:

e Pedagogia do abraco: que inclui atividades como acarinhar (no Brasil
designado por cafuné) pedagdgico e a oficina do cafuné (idem), nos quais se debate
0 tema dos afetos.

¢ Pedagogia do sabdo: nasceu do convivio com a comunidade, resgatando-se
saberes antigos. O objetivo é que os alunos deixem de consumir certos produtos e
passem a produzi-los, como, por exemplo, sabao e remédios caseiros.

e Pedagogia do brinquedo: todos os brinquedos utilizados no CPCD séo

produzidos na propria escola.

Escuelas Experimentales

Provincia da Terra do Fogo, Argentina

Existem cerca de 25 Escuelas Experimentales espalhadas pela Argentina. As
escolas tiveram origem em 1965, quando a sua fundadora, Dorothy Ling, se
reformou do cargo de professora universitaria em La Plata, capital da provincia de
Buenos Aires e comecou a questionar todo o sistema de ensino publico. As

pesquisas sobre educacdo levaram Dorothy e duas colegas da area das artes (musica
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e bailado) a iniciar a primeira escola com 120 alunos. Em 1984, um ano depois do
fim da ditadura argentina, o Ministério da Educacgdo prop0s que a experiéncia se
desenvolvesse a nivel estatal. Dorothy e a sua equipa concordaram, impondo apenas
uma condicéo: as escolas teriam plena autonomia.

Existem varias préaticas alternativas destas escolas. Nos momentos de aula, 0s
alunos sentam-se em circulos, que correspondem, cada um, a um ano do percurso
escolar. Os grupos estdo perto uns dos outros sem nenhuma parede a separa-los. Os
alunos pintam todos os dias, de forma a aprenderem que sé a dedicacdo intensa a
um trabalho resulta em pecas Unicas, exercitando a imaginacgéo e a autonomia.

Os professores reunem-se todos os dias, no final das aulas, para cozinharem
e almogarem juntos, com o objetivo de discutirem os assuntos da escola.

Para mobilizar os pais utilizam uma nova estratégia inovadora: em vez de 0s
convocar para as reunides, as escuelitas convidam-nos para cozinhar na escola
mensalmente, numa ocasido conhecida como “padaria”. Ndo € um momento para
mostrar as notas dos filhos, visto que ndo séo conferidas notas aos alunos ao longo
dos processos de avaliagdo. Como as escolas sdo pequenas, os professores
conhecem os alunos pelo nome, as suas historias e dificuldades. Em grupo, 0s
professores discutem quais sdo os pontos fortes e fracos de cada aluno, sendo esse
didlogo suficiente para avalia-los. As pizzas e pédes preparados pelos pais sdo
vendidos na comunidade e o lucro é entregue a escola.

Esta escola usa as mais diversas pedagogias, inspirando-se em Rudolf Steiner
da Pedagogia Waldorf, Paulo Freire, Célestin Freinet das escolas democréticas e
Jean Piajet. Dorothy define a sua pedagogia como um mosaico dos pontos fortes de
cada uma das pedagogias estudadas e de ideias encontradas em todos os lugares,
“criando-se algo novo, multifacetado e multirreferencial” que vai de encontro com

as necessidades e propdsitos das escuelitas.

Quest to Learn

Nova York, Estados Unidos da América

Esta escola iniciou atividades em 2009 com 76 alunos, tendo atualmente 330
estudantes do 6.° ao 10.° ano escolar; é uma escola publica.
A escola carateriza-se pelo uso de jogos e de problemas na criacdo do

conhecimento. As aulas sdo divididas principalmente em duas partes: missdes, com
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turmas compostas por 25 a 30 alunos e boss levels (fases avancadas), periodos de,
no minimo, uma semana, em que um desafio Unico é resolvido por um grupo de 15
alunos. As missfes sdo compostas por uma serie de quests (desafios). Um exemplo
de uma missdo desenvolvida na escola foi desvendar o rapto ficticio de um
professor. Um desafio desta missdo consistiu em decifrar mensagens numa rede
social utilizada pelo professor, que continham informagdes sobre o seu paradeiro.
Os jogos praticados na escola séo desenvolvidos por uma organizagdo parceira —
Intitute of Play — que defende as vantagens da utilizacdo de jogos e enigmas nas
escolas: estabelecem um claro conjunto de metas e oferecem aos jogadores uma
série de passos para as alcancarem; estruturam-se em diferentes fases, para
proporcionar aos jogadores desafios suficientes para que permanegcam no limite das
suas capacidades sem se frustrarem ou desistirem e usam dados para proporcionar
aos jogadores uma aprendizagem ao longo dos varios passos.

Outra carateristica desta escola € a aboli¢do do conceito de disciplina: em vez
de frequentarem matematica ou ciéncias, por exemplo, os estudantes participam em
atividades como “Bem-estar”, “A maneira como as coisas funcionam”, “Desporto
para a mente”, “Ser, espaco e lugar” ou “o Mundo dos cddigos”, s6 para se citar
alguns exemplos.

Nas aulas de Bem-estar, os alunos s&o convidados a desenvolver uma
“TEDxQuestSchool”, evento baseado no formato TED - conferéncia norte-
americana de palestras de curta duracdo (cerca de 18 minutos). Este evento, para
além de contribuir para a disseminacdo de ideias inspiradoras dos alunos, treina
uma serie de capacidades como falar em publico e defender uma ideia.

Nesta escola, a premissa ¢ “subverter a rigidez das estruturas em prol da
imaginagdo.” A diretora da Quest to Learn, Elisa Aragon, afirma que “a maneira

mais eficaz de ensinar ¢ deixar os estudantes no controlo da propria aprendizagem.”

North Star

Massachussetts, Estados Unidos da América

Este local de aprendizagem ¢ dirigido a “familias que escolhem conduzir a
formacgdo dos seus filhos com mais autonomia, pautada pelos seus proprios
interesses.” O objetivo principal do centro é estimular os adolescentes a viverem

uma vida com mais sentido.
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O centro acolhe jovens dos 12 aos 18 anos que optam por aprender fora do
ensino formal. Estes jovens ndo sdo chamados de alunos, mas de membros e
participantes, como num clube, onde podem escolher livremente as suas atividades
de interesse. O modo de funcionamento é o seguinte: cada semestre tem um
calendario novo, formado por atividades que se distribuem entre aulas e oficinas.
N&o h& qualquer divisdo por faixa etaria ou classe, os membros agrupam-se de
acordo com o0s seus interesses. As atividades decorrem as segundas, tercas, quintas
e sextas, sendo que as quartas o centro ndo abre para que 0s jovens tenham outras
ocupacdes para além daquelas em que participam no centro. Nos dias de aula, 0s
temas oferecidos incluem banda desenhada, filosofia, antropologia, mdsica, yoga,
fisica, meditacdo, teatro, matematica aplicada ao quotidiano, oficinas de escrita,
programacéo, entre outras.

O maior desafio para os professores deste centro prende-se com o
desenvolvimento de uma programacao atraente, jA& que os membros ndo sao
obrigados a frequentar as atividades, escolhendo aquelas que Ihes suscitam maior
interesse. Mauricio Abascal, professor deste espaco, afirma: “o que mais toma o
meu tempo € o processo de desvendar o que motiva e empolga um adolescente ao
longo da minha vida.” Este professor ja desenvolveu aulas e oficinas muito
variadas, desde imagem e video, producdo musical, espanhol, etc., até ao impacto
dos alimentos nas nossas vidas, para ir ao encontro dos gostos dos alunos.

Num lugar onde a autonomia e a liberdade de escolha sdo 0s eixos principais,
0 educador € desafiado a manter os estudantes comprometidos e motivados. Os
professores séo vistos como um recurso de aprendizagem e ndo uma autoridade.

N&o existem provas de avaliagdo ou notas, mas os participantes devem
cumprir os requisitos de presenca, leitura, pesquisa e outras tarefas dentro e fora do
centro. Também ndo ha toque de campainha nem uma estrutura rigida no quotidiano
dos estudantes, com o0 objetivo de responsabiliza-los pelo seu caminho de
aprendizagem. O North Star incentiva também a participagdo dos seus membros em
atividades fora do centro, como voluntariado, estagios e intercambios.

Por fim, outro fator diferenciador deste espaco educativo é a sua abertura a
qualquer publico: qualquer familia com interesse em frequenta-lo pode fazé-lo,
independentemente da possibilidade de pagar, de antecedentes de ma conduta

noutras escolas ou de qualquer outra razéo.
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Riverside School,

Gujarat, India

Esta escola tem cerca de 350 estudantes e 52 professores. Este modelo foi ja
replicado por outras seis instituicdes indianas, chegando a cerca de 4 mil alunos. E
uma escola particular, em que apenas cerca de 20% dos alunos recebe bolsa por
meio de um programa do governo.

A metodologia da Riverside ndo partiu de nenhuma pedagogia existente; tem
uma abordagem para a solucdo criativa de desafios, baseada na capacidade de
estabelecer a correspondéncia entre as necessidades humanas e 0s recursos técnicos
disponiveis.

Utilizam a filosofia do “bom senso, boa pratica”. Por exemplo, é do senso
comum que os adolescentes, em geral, ndo gostam de acordar cedo. Entdo, nesta
escola, os alunos dos anos mais avangados comecam as aulas as 9h30.

Algumas atividades diferenciadoras desta escola englobam:

¢ Visitas de estudo a livrarias em que os alunos, agrupados, t€ém que “cagar”
livros de uma lista de autores pré determinados pelo professor e obter informacdes
sobre os estilos de narrativa, tendo 1h30 pra o fazerem;

e Artista em residéncia — todos os anos, um artista é convidado a morar
durante alguns meses na escola e a desenvolver uma obra;

e Programa de intercdmbio com escolas dentro e fora da india com o mote
“sair da zona de conforto”;

¢ Café Riverside — atividade que traz convidados para a escola: pensadores de
diversas areas que participam em conversas com 0s alunos, 0s quais preparam uma
série de perguntas.

Em vez de se separar o conhecimento em disciplinas, as aulas desenvolvem-
se a volta de um tema/assunto que € escolhido e tratado em seis areas tematicas:
linguagem (interagir com o mundo); légica/matematica (desenvolver o sentido
numérico); pensamento cientifico (observar e interpretar dados); criatividade
(alimentar a curiosidade e habitos da mente); habilidade manual (exercitar a
criatividade a partir de trabalhos manuais); pessoal (desenvolver uma identidade
saudavel, aumentar a empatia com 0s outros). Por exemplo, um dos temas ja
abordado foi o cacau, em que os alunos estudaram a sua historia, cozinharam,

venderam os produtos preparados e doaram o dinheiro arrecadado.
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Todos os sabados, durante os ultimos quatro anos na escola, os alunos
participam em trabalhos de voluntariado. Um desses projetos tem o nome de Cura:
curando com 0s nossos coracdes, no qual os estudantes visitavam criangas com
cancro num hospital local, conversavam com elas e confecionavam artefactos para

decorar o ambiente.

Green School

Bali, Indonésia

Esta escola é frequentada atualmente por 280 alunos de cerca de 50 paises
diferentes e contempla todos os ciclos escolares desde o jardim-de-infancia até ao
12.° ano. A escola ocupa um espaco de 16 hectares, no meio da floresta. As suas
estruturas sdo feitas inteiramente de bambu, um material abundante nesta regido.
N&o ha salas fechadas, apenas espagos que “se ligam™ a0 exterior e que deixam
entrar o vento e o sol. A palavra green (verde), que compde 0 nome da escola esta
presente em todos os aspetos desta escola desde os materiais de construcdo, a
localizacdo, ao rio que corre ao lado, as casas de banho organicas, a comida crua,
aos campos de cultivo e ao barulho dos animais. A escola funciona com 80% de
energia solar, os alimentos séo servidos em folhas de bananeira, ndo gerando
qualquer impacto ambiental. Os valores da green school sdo a integridade, a
responsabilidade, a empatia, a sustentabilidade, a paz, a igualdade, a comunidade e
a confianga.

A criacdo de animais e o cultivo de vegetais sdo parte do processo de
aprendizagem.

Os alunos dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos tém os seus dias divididos em trés periodos:
0 primeiro é o da integracdo, cuja esséncia € a expressdo do aluno, a partir de aulas
tematicas que cruzam diversos assuntos; em seguida, ha o periodo da proficiéncia,
com foco no desenvolvimento das competéncias intelectuais para necessidades
académicas como a matematica e as linguas; por fim, o terceiro momento do dia é
a pratica/experiéncia, que envolve atividades reais, de acordo com as necessidades
do aluno e ajuda a desenvolver um espirito empreendedor. Estes periodos séo
desenhados de modo a serem exploradas diferentes dimensdes da inteligéncia:

e Inteligéncia sinestética: desafios fisicos;

e Inteligéncia emocional: desafios culturais e artisticos;
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e Inteligéncia racional: desafios intelectuais e cognitivos;

e Inteligéncia espiritual: desafios interpessoais.

O ensino secundario funciona por modulos de cinco semanas. S&o os alunos
gue montam o seu préprio curriculo a partir de uma tabela de op¢des que vao desde
“Espero que os russos gostem das suas criangas” a “Uma noite escura de
tempestade” e “Roube esse poema”. Estes alunos tém também uma aula chamada
Empresa Verde, na qual sdo desafiados a elaborar uma ideia para criarem o seu
préprio negocio.

O maior diferencial desta escola é o sentido de comunidade. Os pais sdo
convidados a participar nas atividades da escola e podem inclusivamente utilizar as

infraestruturas da escola para desenvolverem os seus trabalhos.

Escola da ponte
Santo Tirso, Portugal

O projeto educativo desta escola esta assente nos valores da democracia, da
cidadania e da justica, que proporciona a todos os alunos uma experiéncia bem
sucedida de aprendizagem e de construgdo pessoal.

A Escola da Pontendo adota um modelo de classes ou ciclos. Os
estudantes de diferentes idades organizam-se a partir de interesses comuns para
desenvolver projetos de pesquisa. Os grupos formam-se e desfazem-se de acordo
com os temas e a partir das relagdes afetivas que os estudantes estabelecem entre
si. Em vez de um Unico professor, os estudantes tém acesso a todos 0s orientadores
educativos, que os acompanham tanto nas questfes de aprendizagem académica
COMo nas comportamentais.

O processo individual de cada estudante passa por trés nucleos distintos:
iniciagdo, consolidacéo e aprofundamento. Na iniciagdo, ele é tutorado com maior
frequéncia e passa a aprender as regras de convivio coletivo e 0s compromissos que
assume com 0s demais e com 0 seu proprio processo de aprendizagem. Na
consolidagéo, a necessidade de acompanhamento diminui, o estudante assume um
maior transito nos espagos e tempos da escola e passa a gerir de forma autonoma o
curriculo nacional destinado ao 1.° ciclo do ensino basico. No nucleo de

aprofundamento, as criancgas e adolescentes assumem um comportamento bastante
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autonomo, participam na gestdo das suas atividades e assumem o estudo do
curriculo nacional do 2.° ciclo.

A escola tem como pedagogia o “Fazer a Ponte”, que visa a formagéo de
pessoas autonomas, responsaveis, solidarias, mais cultas e democraticamente
comprometidas na construcao de um destino coletivo e de um projeto de sociedade
que potencialize a afirmacdo das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser
humano.*?

Para tal, a Escola da Ponte integra e corresponsabiliza todos os envolvidos da

comunidade escolar na sua construcao.

Todas estas escolas tém algo em comum: a transdisciplinaridade. O termo
disciplina, na sua forma estatica, e é abolido para dar origem a analise de temas
através do estimulo de diferentes inteligéncias e do treino das varias capacidades
dos alunos.

Edificios sem muros e espacos abertos a comunidade sdo também
carateristicas presentes nos varios casos analisados. Na maioria destas escolas, 0s
pais estdo presentes na rotina dos alunos, assim como os alunos passam algum
tempo fora dos limites da escola — as fronteiras do dentro e do fora diluem-se: os
pais dos alunos das escuelas experimentales encontram-se uma vez por més com 0s
professores para fazerem péo e pizza e os alunos da Riverside tém aulas de literatura
na livraria da cidade. Estas praticas estimulam a aproximacdo da escola com a
comunidade e da comunidade com os alunos.

Um ultimo ponto a retirar do estudo destes casos € o0 da pratica da autonomia:
os alunos sdo responsaveis por escolher as atividades que entendem ser relevantes
para a constru¢cdo do seu conhecimento em detrimento da imposicdo de um

curriculo geral e obrigatorio para todos.

“ CANARIO, Rui; MATOS, Filomena e TRINDADE, Rui. Escola da Ponte: defender a escola publica.
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Capitulo 2 - Mocambique e a Namaacha:

contextualizacéao

Neste capitulo foi apresentado o contexto em que se insere o presente
trabalho, Mogambique e analisada a situacéo de bem-estar dos habitantes do distrito

da Namaacha, distrito onde se ira realizar a constru¢édo da escola mangwana.
2.1. Mogambique

A independéncia de Mocambique, ocorrida a 25 de Junho de 1975, trouxe
profundas mudancas politicas na sociedade em geral. A heranca do Colonialismo
foi pesada, sobretudo nos dominios da salde e da educacdo. Em 1974, havia um
meédico por cada 17 384 habitantes e mais de metade dos profissionais de saide
encontravam-se na cidade capital, Lourenco Marques (atual Maputo). No dominio
do ensino, a taxa de analfabetismo era de 93% e havia 3800 estudantes
universitarios, dos quais apenas 40 eram negros**.

O pais viveu ainda uma outra guerra durante 16 anos que opds o exército do
governo ao partido da oposicdo — Resisténcia Nacional de Mogcambique
(RENAMO), entre 1976 e 1992. No final deste periodo, Mocambique era
considerado um dos paises mais pobre do mundo, ocupando a posi¢ao nimero 172
no ranking de 182 paises do indice de Desenvolvimento Humano das Nagdes
Unidas (IDH), com um indice de pobreza acima dos 80% e um nivel de inflacdo de
quase 50%.

Com o acordo geral da paz*®*em 1992, houve um estimulo de diferentes
segmentos da sociedade, bem como dos parceiros de cooperacdo na implementagéo
da agenda nacional, tendo como resultado a redugdo da divida externa para niveis
abaixo de 35% do Produto Interno Bruto e a pobreza no pais reduziu em mais de

15%.%% Contudo, apds 23 anos Mogambique continua a ser um dos paises mais

44 Cadernos do Terceiro Mundo, Abril de 1984, Ano VII, n°5, p.29.

4 0 Acordo Geral de Paz, assinado em Roma a 4 de Outubro de 1992, por Joaquim Chissano, presidente de
Mocambique, Afonso Dhlakama, presidente da RENAMO e por representantes dos mediadores, a Comunidade de Santo
Egidio da Italia, pos fim a 16 anos de guerra civil.

4 Relatorio do Fundo Monetario Internacional (FMI). Edigdo de 2011
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pobres e menos desenvolvidos do mundo, encontrando-se no 178.° lugar entre 0s
187 paises do Indice de Desenvolvimento Humano de 2014.4

Atualmente (2015), Mocambique caracteriza-se por uma estabilidade politica
e convivéncia democrética entre os diferentes partidos existentes no pais. A 15 de
Outubro de 2014, realizaram-se as segundas eleices para as assembleias
provinciais e as quintas elei¢les legislativas e presidenciais, nas quais a Frente de
Libertacdo de Mogambique (FRELIMO) obteve uma vitéria expressiva (57,3%) e
o0 seu candidato presidencial, Filipe Nyusi, foi eleito. Como principais partidos da
oposicdo ficaram a RENAMO, liderada por Afonso Dhlakama e 0 Movimento

Democratico de Mogambique (MDM), liderado por Daviz Simango.

2.1.1. Posicéo geogréfica

Mocambique localiza-se no sudeste do continente africano. E banhado
pelo Oceano indico a leste e faz fronteira com seis paises: a Tanzania a norte; o
Malawi e a Zdmbia a noroeste; o Zimbabwe a oeste e a Suazilandia e a Africa do
Sul a sudoeste. A capital e a maior cidade do pais é Maputo (denominada Lourenco
Marques durante o dominio colonial portugués).

Tem uma éarea de 801 590 km?, sendo o 34.° maior pais do mundo em &rea
territorial e esté dividido em 10 provincias: Niassa, Cabo Delgado, Tete, Nampula,
Zambézia, Sofala, Manica, Inhambane, Gaza e Maputo. Zambézia e Nampula sdo
as provincias mais populosas do pais concentrando cerca de 45% da populacéo
mogambicana.*®

Mocambique pertence a diversas organizacfes africanas e internacionais:
Unido Africana (UA), Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), Organizacéo das
Nacdes Unidas (ONU), Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral

(SADC), Uniao Latina, Organizacao da Conferéncia Islamica e Commonwealth.

2.1.2. Populagdo/Demografia
O ultimo censo realizado no pais (2007) contabilizou 20 069 738 habitantes

4 Human Development Report 2014. Sustaining Human Progress: Reducing Vulnerabilities and Building Resilience —
Mozambique.

“8 portal do Governo de Mogambique. Distribuicdo da populagio por provincia. Disponivel em
http://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Mocambique/Populacao.
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para uma densidade populacional de 24 habitantes por km2. As projecdes do
Instituto Nacional de Estatistica (INE) para o ano de 2015 apontam um valor de
25727 911 habitantes. Segundo as mesmas projecOes, a populacdo urbana em
Mocambique para 0 ano de 2013 foi estimada em 31%, sendo que a maioria da
populacdo vive em meio rural.*

A populagdo € composta maioritariamente por povos de origem bantu
(97,8%) e a restante compreende africanos brancos (a maioria de origem
portuguesa), mesticos de povos bantus, portugueses e indianos (estima-se que cerca
de 45 mil pessoas de origem indiana residem em Mocgambique) e chineses (entre 7
a 12 mil pessoas).

Segundo dados do Relatério do Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) de 2011, espera-se que a populacdo mogambicana
cres¢a a uma taxa média anual de 2,2 % nos préximos anos, atingindo os 35,9

milhdes de habitantes em 2030.

2.1.3. Economia

A economia mogambicana apresentou em 2013 uma taxa de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) de 7,3%, em muito devido as politicas e reformas
governamentais e aos apoios externos.>

Nos ultimos anos, a estrutura da economia mocambicana modificou-se
devido a influéncia do desenvolvimento econémico suportada por um forte
crescimento do setor agricola que teve lugar apos o fim do conflito armado. O
afluxo de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) cresceu principalmente no setor
dos recursos naturais do pais ao qual se juntou um forte fluxo de ajuda internacional.
Esta tendéncia de forte crescimento diminuiu, em 2008 e 2009, fruto da crise
financeira mundial, tendo iniciado a sua recuperagdo em 2010, alcangcando um
crescimento de 8,1%, o que constituiu a maior taxa de crescimento das economias

ndo petroliferas da Africa subsariana. 5

49 INE, Projeces da Populagio 2007-2040.
%0 INE, Estatisticas de 2013.
51 Perspetivas economicas em Africa 2011, BAD / OCDE / PNUD / UNECA, p. 218
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2.1.4. Emprego

A taxa de desemprego em Mocambique é um indicador para o qual ndo é
possivel obter um consenso. De um lado, o INE e o proprio Governo com 0s
nameros oficiais, afirmam que a taxa de desemprego de 2014 anda proxima dos
30%. Do outro lado, algumas instituicdes mundiais e os estudos de varios
consultores internacionais que analisam o pais, apontam para uma taxa de
desemprego que andard em torno dos 70%. Esta disparidade deve-se ao facto de
quase 70% da populagdo viver do setor primario (agricultura) e, desses 70%, cerca
de 90% vivem da agricultura de subsisténcia, encontrando-se sem outro tipo de
emprego possivel. Para o Banco Mundial, este conjunto de pessoas ndo sdo
populacdo ativa, mas sim “pequenos camponeses” que ndo sao incluidos na taxa de
empregados. Em causa esta a definicdo de desempregado: segundo o INE, qualquer
pessoa assalariada ou pessoa que trabalhe em casa sem salario faz parte da
populacdo ativa. Assim, a agricultura de subsisténcia € inserida na forca de trabalho,
sem que essas pessoas estejam registadas, de facto, no Instituto Nacional da
Seguranca Social (INSS) como empregados. Por outro lado, algumas instituigcdes
internacionais consideram que as situagdes em que uma pessoa subsista com menos
de 1,25 dodlares americanos por dia devem ser consideradas subemprego ou

desemprego e ndo contam para a populagio ativa.>?

2.1.5. Saude

O setor da saude também tem sido alvo de um forte investimento por parte
das autoridades mogambicanas. O nimero de centros de satde e de hospitais gerais
e rurais tem crescido a um ritmo constante desde 2003. Este esforco esta a ser
acompanhado por uma politica de recrutamento de novos medicos e profissionais
de salde, uma vez que Mocambique continua a apresentar muitas caréncias destes
profissionais. O grande desafio do setor da salde continua a ser o combate a
doengas como a Malaria e 0 VIH - SIDA. No entanto, existe ainda insuficiéncia de
recursos humanos e de disponibilidade de reabastecimento de equipamentos

médicos e medicamentos.®?

52 SANTOS, Ricardo. 2014. Mas afinal qual a taxa de desemprego em Mogambique: 30% ou 70%?
58 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique 2014.
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2.1.6. Agua e Saneamento

Segundo dados da UNICEF de 2011, apenas 53% da populagcdo mogambicana
bebia 4gua de fontes melhoradas, ou seja, quase metade da populacdo bebe agua
contaminada.>*

Muitas vezes sdo as criangas, principalmente as raparigas, que se deslocam
as fontes de agua diariamente, percorrendo grandes distancias. Em 2011, ainda 39%
da populacéo tinha que percorrer distancias superiores a 30 minutos de casa a fonte
de 4agua.

No que diz respeito ao saneamento, 39% da populacdo ainda pratica
fecalismo a céu aberto e apenas 23,8% recorre a métodos que separam de forma
higiénica os detritos humanos do contato humano. Tendo em conta estes dados, €
possivel concluir que Mogambique tem pouca probabilidade de atingir as metas do
ODM 7, nomeadamente, a de reduzir para metade, até 2015, a proporcdo da
populacdo sem acesso permanente e sustentavel a agua potavel e ao saneamento

basico.%®

2.1.7. Situagdo Ambiental

A gestdo e exploracdo dos recursos naturais assumem especial importancia
devido a elevada percentagem da populacdo mogcambicana que depende deles para
a sua subsisténcia e geragéo de rendimentos. Para as autoridades nacionais, a grande
prioridade é o combate aos efeitos da deflorestacdo provocada pelo abate ilegal e a
utilizacdo de madeira como combustivel, objetivo que estd em concordancia com

0s objetivos da Estratégia Conjunta Africa — UE em matéria ambiental. %
2.2. Namaacha
A Namaacha é um dos 128 distritos®’ de Mogambique e pertence a provincia

de Maputo.
A designacdo de Namaacha provem de Lomahacha, nome de um antigo

5 Fontes protegidas da contaminagéo quimica e fecal

% Com base nas estimativas da UNICEF de 2009, as metas de cobertura para 2015 s&o de 68% para a agua e de 56% para o
saneamento. Contudo, é possivel que as estimativas de base, que ndo forma obtidas de inquéritos nacionais, sejam
incorretas, com um valor subestimado no caso do saneamento.

% Estratégia Conjunta Africa — UE.

57 Os distritos sdo territorios pertencentes a uma determinada provincia, que, por sua vez, contém postos administrativos e
localidades.
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régulo®® soberano, que governou a regido dos Pequenos Libombos®® antes da
fixacdo dos colonos. Apos o tratado de 1869 assinado em Pretdria que reconheceu
aos portugueses os direitos do territério até ao paralelo 26° 30° Sul, e que
estabeleceu os Montes Libombos como fronteira de Mocambique com a
Swazilandia e o entdo Easten Transvaal (Mpumalanga), o reino de Lomahacha foi
desmembrado em dois: Namaacha e Lomahacha. A gruta da Namaacha, devido as
semelhangas com a Cova da Iria em Portugal, era considerada como Fatima para a
comunidade catélica em Mocambique. A agua das fontes das cascatas eram
consideradas milagrosas para quem as bebesse. Atualmente, esta zona continua a
ser palco da peregrinacdo em memoria de nossa Senhora de Fatima no dia 13 de
Maio e é um atrativo religioso de grande importancia para os cristaos por ser 0 1.°

santuario Mariano em Africa, dedicado a Nossa Senhora de Fatima.®°

2.2.1. Localizacdo em Mocambique, superficie e populagado

O Distrito da Namaacha situa-se a sudoeste da provincia de Maputo, entre o0s
paralelos 31°28° e 32° 23° de longitude Este e 25°40° e 25°28° de latitude sul. Esta
a 65 kms da cidade de Matola (capital da provincia de Maputo) e a 76 kms da cidade
de Maputo. Os seus limites sdo os distritos de Moamba a norte, Boane a este e
Matutuine a sul e as fronteiras com a Republica de Africa do Sul e 0 Reino da
Swazilandia a oeste.5!

O distrito tem uma superficie de 2 150 km? uma populacio de 48 019
habitantes, e uma densidade populacional de 22,3 habitantes por km?.5? Segundo
projecdes do INE, o numero de habitantes na Namaacha devera atingir os 51 257
em 2015 e os 83 036 em 2040.%% A populagio deste distrito vive maioritariamente
em meio rural (taxa de urbanizagéo de 28%).5

A lingua materna dominante é o Xichangana® e, com base nos dados

recolhidos no censo de 1997, 63,3% da populacdo fala tambem o portugués.

%8 Régulo: “lider de um pequeno territério.” in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortogréfico. Porto: Porto
Editora, 2003-2015.

% Os Pequenos Libombos sdo uma regido montanhosa a 45 km de Maputo, onde esta construida uma barragem.

% INE Mogambique, 22 Edigdo do Retrato da Provincia de Maputo 2009, p. 29.

61 Republica de Mogambique, Ministério da Administragéo Estatal: Perfil do Distrito da Namaacha. Provincia de Maputo.
Edicéo de 2005.

82 INE Mogambique, Estatisticas d Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.10.

8 ProjecGes Anuais da Populagéo Total, Urbana e Rural, dos Distritos da Provincia de Maputo 2007 — 2040. 2010 Instituto
Nacional de Estatistica.

8 Grupo de trabalho de Mogambique, 2012. Diagnostico do Distrito da Namaacha (Mogambique), p.21.

% Republica de Mogambique, Ministério da Administragéo Estatal: Perfil do Distrito da Namaacha. Provincia de Maputo.
Edic&o de 2005, p.9.
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A religido dominante no distrito é a Sido/Zione (53,4% da populacao),
sendo que a religido catdlica é seguida por 13,4% das pessoas.®®
O clima é tropical himido (sul e oeste) e seco de estepe (a norte e este) e 0

relevo ¢ caraterizado por solos vermelhos, argilosos e arenosos.®’

2.2.2. Organizagdo administrativa e governagao

O Distrito da Namaacha, com sede na Vila da Namaacha, esta dividido em
dois postos administrativos (P.A.) e 10 localidades: %

oP. A. da Namaacha — Vila da Namaacha, Kala-Kala, Chimachuanine,
Impaputo, Mafuiane e Matsequenha;

eP. A. de Changalane — Changalane, Goba Estacdo, Mahelane e
Michangulene.

O Governo Distrital € dirigido pelo Administrador do Distrito, atualmente
Domingos Junqueiro, a quem reportam os chefes dos postos administrativos,
coadjuvados pelas autoridades tradicionais/comunitérias.

As autoridades comunitarias sdo constituidas por régulos, chefes de terra e
secretarios de bairro. Com base do decreto de lei n.°15/2000, foram reconhecidos,
no Distrito da Namaacha, 3 régulos, 2 chefes de terra e 4 secretarios de bairro. Estdo
em curso procedimentos para legitimar outros secretarios de bairro®. Estas
autoridades nomeadas pela comunidade sdo soberanas em diversos assuntos,
nomeadamente no que diz respeito a gestdo de conflitos sobre posse de terras. O
régulo é o dono da terra e é a ele que as familias devem requerer terrenos para

construcdo das suas habitacfes ou para as machambas (campos de cultivo).

2.2.3. Caraterizacao sociodemogréfica

O Quadro 1 apresenta o numero total de habitantes do distrito da Namaacha
com base em projecOes do INE para 2013. A populacdo é também classificada
conforme o género e a idade.

E possivel observar que as percentagens de populacio feminina e masculina

sdo muito préximas (50,7% e 49,3%, respetivamente) pelo que se pode perceber

% INE Mogambique, Estatisticas do Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.18.

%7 Republica de Mogambique, Ministério da Administragéo Estatal: Perfil do Distrito da Namaacha. Provincia de Maputo.
Edicéo de 2005.

%8 Grupo de trabalho de Mogambique, 2012. Diagnostico do Distrito da Namaacha (Mogambique).

% Republica de Mogambique, Ministério da Administragdo Estatal: Perfil do Distrito da Namaacha. Provincia de Maputo.
Edicéo de 2005.
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que a distribuicdo da populacao por géneros é equilibrada.

Quanto a idade, os habitantes foram distribuidos por quatro grupos etarios
(dos 0 aos 4; dos 5 aos 14; dos 15 aos 64 e mais de 65). A populacédo é jovem (39,7%
abaixo dos 15 anos de idade), sendo que apenas 3% tem mais do que 65 anos,
seguindo a tendéncia do pais que tem uma esperanca de vida a nascenca de 53

anos.’°

Quadro 1 — populacédo do distrito da Namaacha por grupos etarios e género, 2013

Distrito
Grupos Etarios e Sexo
Namero %

Total 49,097

Populacdo feminina 24,906 50.7

Populacdo masculina 24,1591 493
Grupos Especiais

Populacdo total entre 0-4 anos 7,391 15.1

Populacdo total entre 5-14 anos 12,088 24.6

Populacdo total entre 15-64 anos 26,960 549

Populacdo total maior de 65 anos 1,581 3.2

Fonte: INE, ProjegBes Anuais da Populagéo Total das Provincias e Distritos 2007-2040

2.2.4. Condic0es de habitagéo
O tipo de habitacdo das familias mais predominante do distrito é a palhota,

com pavimento de terra batida, teto de chapa de zinco e paredes de canigo ou paus.

Materiais utilizados nas casas

E possivel concluir com base na analise do Quadro 2 que a cobertura é a
prioridade da populacdo no que diz respeito a utilizagdo de materiais mais
resistentes na construcao das suas casas (67,5 % das casas ja tem cobertura de chapa
de zinco em detrimento do colmo). Contudo, nas paredes continuam a ser utilizados
materiais mais precarios pela maioria da populagdo (34,2% tem as paredes de

canico, paus, bambu ou palmeira).

" INE, 2014.
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Quadro 2 — Agregados Familiares segundo o tipo de material de construcdo da habitacéo,
Namaacha, 2007

Tipo de Material - Lo
Numero b
Tipo de Paredes das Casas 10,588 100.0
Bloco de cimento 2828 26.7
Bloco de tijolo 6B6 6.5
Madeira/zinco 202 19
Bloco de adebe 270 26
Canico/paus/bambi/palmeira 3,625 34.2
Paus maticados 2,806 26.5
Lata/cartdo/papel/saco/casca 27, 03
Outros 144 1.4
Tipo de Cobertura das Casas 10,588 100.0
Laje de betdo 162 15
Telha 182 Jiof
Chapa de lusalite 254 2.4
Chapa de zinco 7,147 67.5
Capim/colmo/palmeira 2,674 25.3
Qutros 1659 1.6
Tipo de Pavimento das Casas 10,588 100.0
Madeira/parquet 124 il
Marmore/granulito 17 0.2
Cimento 4 694 443
Mosaico/tijoleira 111 1.0
Adobe 3,402 321
Sem nada 2,187 20.7
Qutros 43 0.4
Fonte: INE — 111 Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagéo, 2007

Servico sanitario
Cerca de metade da populacdo do distrito utiliza como servico sanitario a
latrina tradicional ndo melhorada.” De salientar que em cerca de 27% das casas

ndo existe qualquer servigo sanitario.

Quadro 3 — Agregados familiares segundo a distribuicdo de tipo de servigo sanitario na habitagéo,
Namaacha, 2007

Tipo de Servigo Sanitario - SEalaEn
Nomero %
Retrete ligada & fossa séptica 353 5.2
Latrina Melhorada 1,069 10.1
Latrina Tradicional Melhorada 853 8.1
Latrina Tradicional Mo Melhorada 5,260 49.8
Sem Latrina 2,844 26.9
Namero total agregados familiares 10,588 100.0

Fonte: INE — 111 Recenseamento Geral da Populagéo e Habitagao, 2007

" Latrina tradicional ndo melhorada: buraco cavado na terra.
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Fonte de Agua

No que diz respeito as fontes de abastecimento de agua, verifica-se que na
sua maioria a populacgdo do distrito recorre aos rios e lagos (31,3%). Apenas 3%
dos habitantes da Namaacha tem &gua canalizada dentro de casa. De salientar que
esta agua consumida que vem dos rios ou pocos estd na maioria dos casos
contaminada (com lixo e excrementos de animais) e ndo € tratada pela populagéo

antes do consumo.

Quadro 4 — Agregados familiares segundo a distribuicéo de fonte de 4gua, Namaacha, 2007

Fonte de Agua - jaily
Namero %
Agua Canalizada dentro de casa (rede) 328 31
Agua Canalizada fora de casa (rede) 1,175 111
Fontenario 2,067 195
Poco / Furo protegido 1,609 152
Foco sem bomba [céu aberto) 1,585 15.0
Rio / Lago / Lagoa 3,310 31.3
Agua da chuva 122 1.2
Agua mineral 11 01
Qutros 377 3.6
MNamero total agregados familiares 10,588 100.0
Fonte: INE — 111 Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo, 2007

Fonte de Energia
A fonte de energia mais utilizada pelos agregados da Namaacha é o
petréleo/parafina/querosene. Apenas 21,7% da populacdo tem eletricidade nas suas

casas.

Quadro 5 — Agregados familiares segundo a principal fonte de energia na habitacdo, Namaacha,

2007

Fonte de Energia : stz
Nimero
Electricidade 2,302 21.7
Gerador/placa solar 51 0.5
Gas 2 0.0
Petrdleo [ Parafina / Querosene 6,408 60.5
Vela 1,382 131
Bateria 15 01
Lenha 353 3.3
Qutras 75 0.7
Namero total agregados familiares 10,588 100.0

Fonte: INE — 11l Recenseamento Geral da Populacéo e Habitag&o, 2007
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2.2.5. Educacéo

Taxa de Analfabetismo

A taxa de analfabetismo é de cerca de 34%, mas este valor chega a atingir os
56% na populacédo entre os 50 e 0s 59 anos e 64% na populacdo com mais de 60

anos.’?

Estabelecimentos de Ensino
No distrito da Namaacha, existem 57 escolas a lecionar o ensino primario (das
quais 19 séo privadas) e sete escolas o ensino secundario (uma é privada).”

Taxas de aprovacao

Os dados do Ministério da Educacdo (MINED) de 2012 apontam para taxas
de aprovacdo no final de cada ciclo de ensino de 60,6% para o ensino primario (72
classe) e apenas 19,1% para o0 ensino secundario (122 classe).”

Racio professor-aluno
O récio professor-aluno do distrito em 2012 era de 1/27 no ensino primario e

1/26 no ensino secundario, valores muito abaixo da média nacional (1/62).”

72 INE Mogambigue, Estatisticas do Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.18
73 INE Mogambigue, Estatisticas do Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.19
74 INE Mogambigue, Estatisticas do Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.20 e p.21
75 INE Mogambigue, Estatisticas do Distrito da Namaacha. Novembro de 2013, p.21 e p.22
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Capitulo 3 — Sistema educativo mo¢cambicano e suas

limitacOes

De acordo com a Constituicdo da Republica de Mogambique, aprovada em
Novembro de 1990, a Educacg&o é um direito e dever de todos os cidadaos (art. 88.9),
0 que deveria traduzir-se em oportunidades iguais de acesso a uma educacdo de
qualidade por parte de todos os mogambicanos. O Governo vé a educagdo como
uma ferramenta de integracdo dos individuos na vida social, econémica e politica
do pais, como fator chave para construir uma sociedade baseada nos ideais de
liberdade, democracia e justica social e, ainda, como principal instrumento de
formacédo e preparacao das criangas e jovens para a sua participacéo no processo de
desenvolvimento do pais.”

Contudo, o desenvolvimento do sistema de Educacdo em Mocambique esta
longe de ser o ideal. Este apresenta baixos indices de transicdo nas classes terminais,
um excessivo racio professor/aluno, estratégias de ensino ndo produtivas,
discrepancias entre a visdo curricular e a pratica, professores com fraca
competéncia didatico-pedagogica, falta de uma cultura administrativa do sistema
gue seja adequada, politicas mal implementadas, entre outros problemas. Em 2011,
49% das raparigas e 53% dos rapazes que concluiram o ensino primario nao
progrediram para 0 ensino secundario e em 2012, apenas 48% das raparigas e 56%
dos rapazes concluiram o ensino primario.””

O relatério da UNICEF Situacao das criancas em Mo¢ambique 2014 aponta
ainda que, apesar da significativa expansao da escolarizagdo primaria, 0s progressos
no acesso a escola e na concluséo do ensino primario pararam nos ultimos anos e o
nivel de aprendizagem dos alunos é baixo. A taxa bruta de concluséo do ensino
priméario tem vindo a reduzir desde 2008. As taxas de aprovacao estdo em declinio
e estudos sobre a aprendizagem dos alunos mostram que 0s do ensino primario estao
a aprender pouco em termos de competéncias basicas, quer na escrita, quer na

aritmética.’®

6 MINED. Plano Estratégico de Educagio 2012-2016, p.9
7 Banco Mundial
8 UNICEF. Situag&o das Criangas em Mogambique 2014, p.23
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De acordo com o relatorio supracitado e com vista a alcangar o objetivo da
educacio para todos é necessario: "

eDar atencdo a cobertura da educacdo pré-escolar, que continua muito
precaria: apenas 5% das crian¢as tém acesso a educacéo pre-escolar, o que dificulta
em larga escala a preparacéo para a escola;

e Garantir o aumento do nimero de criancas que iniciam a escola primaria na
devida idade. As criancas que chegam a adolescéncia quando ainda estdo no ensino
primario, devido a sua entrada tardia e a repeticdo de classes, tém menos
probabilidade de concluir o ensino primario;

e Investir significativamente na qualidade do ensino e consequente
aprendizagem dos alunos. Dados administrativos do mesmo relatério mostram que
a taxa de desisténcia anual no nivel primario mais do que duplicou, passando de 8%
em 2003, para 17% em 2011, contribuindo diretamente para a reducao da taxa de
conclusdo do ensino primario verificada desde 2008;

e Garantir o0 acesso ao ensino secundario que, apesar da expansdo, continua
muito inferior & da maioria dos paises africanos. No geral, as Taxas Liquidas de
Frequéncia (TLF) no ensino secundario sdo de 25% para os rapazes e de 22% para
as raparigas, bastante fracas em comparagio com as médias da Africa Subsariana,

que sao de 31% e 29%, respetivamente.

3.1. Evolucéo histérica do sistema educativo mogcambicano (1964-2003)

A luta pela Independéncia iniciou-se no norte de Mocambique, em Mueda,
no dia 25 de Setembro de 1964. A FRELIMO contava, entdo, com cerca de 250
guerrilheiros devidamente armados.®’ Em simultaneo, em 1962 e 1968 realizaram-
se, respetivamente, o | e o 1l Congressos da FRELIMO, que determinaram que 0s
principais objetivos da escola seriam: ser um centro de formag&o do proprio partido,
combater a educacéo tradicional, transmitir conhecimentos cientificos com vista a
introdugdo de novos métodos de trabalho e formar combatentes para a luta nacional
e produtores capazes de fundir o trabalho manual e intelectual. Nas palavras de

Eduardo Mondlane (primeiro presidente da FRELIMO) durante o 111 congresso do

" UNICEF. Situag&o das Criangas em Mogambique 2014, p.25
8 Imigrantes somos todos: Mogambique: A Guerra de Libertagéo (1964-1974). Consultado em
http://imigrantes.no.sapo.pt/page2mocGLibert.html a 12.07.2014
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partido em 1977: "E, assim, foram concebidos lado a lado um programa militar e
um programa educacional, como aspetos essenciais da nossa luta." 8

Com a Reforma Educativa de 1964 passou a ser permitido o uso das linguas
locais como instrumento ao servico da lingua portuguesa, foi abolido o ensino
rudimentar, tornando-o ensino elementar de indigenas e foram aumentados os anos
de estudo, assim como o tempo da formacéo para os novos formadores. O objetivo
da Educacéo era o refor¢o da comunidade através da difusdo do seu saber, do seu
saber fazer, dos seus valores, das suas técnicas”. 82

As principais diretrizes desta reforma eram:

¢ Reiteracdo da separacdo do ensino por sexos;

e Uniformizagdo do ensino e seu alinhamento com a metropole, néo
esquecendo as adaptacdes locais;

¢ Multiplicacdo dos estabelecimentos de ensino;

¢ Obrigatoriedade do ensino basico;

e Fomento e protecdo das areas técnicas e profissionais;

e Maior fiscalizagdo do ensino, quer oficial quer particular, por parte do
Estado;

¢ Reforgo da atencdo a formacédo e distribuicdo do pessoal docente.

Apesar da reforma, os resultados ndo foram os esperados, devido a varios
fatores, entre eles, falta de formadores e de material didatico, elevado custo das
despesas e fraco apoio do Estado.®

Apds 1969, data marcante para a consciéncia da luta armada como revolugao
democratica popular, o sistema educativo tomou como principal objetivo “a
formacdo do Homem Novo, com uma nova mentalidade que, para além de ser capaz
de resolver os problemas imediatos colocados pela luta revolucionaria, deveria estar

apto a transformar revolucionariamente a sociedade mogambicana”®*

8 MONDLANE, Eduardo: 111 Congresso do Partido Frelimo. 1977

82 SEABRA, Maria Teresa da Silva Diaz, 1995, p.48 — Gest&o do alargamento da rede escolar do ensino primario na
Provincia Ultramarina de Mocambique, de 1965 a 1972. Estudo de Programacédo Educativa, Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacéo — Administracéo e Gestéo Escolar, Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias
Humanas — Departamento de Psicopedagdgicas in COELHO, La Salete: A Procura de Si: Os manuais escolares de
Portugués como construtores da Identidade Nacional em Mogambique, 2006

8 COELHO, La Salete: A Procura de Si: Os manuais escolares de Portugués como construtores da Identidade Nacional
em Mocgambique, 2006, p.37

8 MAZULA, Brazdo, 1995, p.109 e p.110 in A Educacao nas zonas Libertadas da Frelimo. Consultado em
http://www.macua.org/livros/aeducacaonaszonaslibertadasdafrelimo.htm
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O sistema de ensino era, assim, plenamente e abertamente ideoldgico,
dominado pela FRELIMO e pela inculcagdo dos seus ideais e valores — o cientismo
e a cultura ao servico da revolucéo, do patriotismo, da construcdo da identidade
nacional.

Neste sistema e, durante a luta de libertacdo nacional, as palavras de ordem
eram: Estudar, Produzir, Combater,®® instrumentos ao servico da construcio de
um futuro que acreditavam estar perto.

O sistema de educacdo, visando estes objetivos, organizava-se em educacao
formal (pré-primério, primario, secundario — ministrado apenas na Tanzénia, no
Instituto de Mogambique e na posterior escola de Bagamoio — e universitario — que
nunca chegou a funcionar, sendo atribuidas algumas bolsas de estudo em
universidades da Europa de Leste), alfabetizacdo e escolarizacdo de adultos (a
cargo dos proprios guerrilheiros da FRELIMO, nos locais do interior onde se
fixavam) e formac&o de professores (em cursos que variavam de trés meses a um
ano). Durante a semana, e a par dos ensinamentos tedricos (estudar), o aluno tinha
a obrigacdo de produzir para a comunidade onde se inseria (produzir), e ter treino
militar para a sua participacdo ativa na luta nacional (combater).%

O ultimo censo realizado pelo regime colonial, em 1970, apresentava dados
de cerca de 89,7% de populagédo analfabeta. Apenas 16,8% da populagéo estava
inscrita no Ensino Primério e 0,23% no Ensino Secundario.

A criagdo da nova “Lei de bases da reforma do sistema educativo” em 1973,
por Veiga Simdo, veio trazer grandes mudancas na forma de encarar a educagéo,
havendo um “aparente respeito pela especificidade cultural africana, que se
traduz, também, na preocupacdo de projetar intervencfes da acéo social escolar,
através da assisténcia monetaria, médica, logistica e de apoio em material
escolar™®'.

Em 1973, ainda antes da Independéncia, teve lugar o | Seminario Pedagogico
Nacional com o objetivo de detetar e tentar resolver as questdes mais graves do

ensino — falta de material didatico e pouca formacgdo dos professores. Foram,

8 Representados na bandeira mogambicana com os simbolos: livro, enxada e arma, respetivamente.

8 COELHO, La Salete: A Procura de Si: Os manuais escolares de Portugués como construtores da Identidade Nacional
em Mocgambique, 2006, p.41 e p.42

87 SILVESTRE, Maria Jodo Duarte, 2002 — Do feminino na educagio em Mogambique: as representacdes da mulher nos
manuais de Portugués do 3° ao 5° ano, em vigor no Estado Novo, e da 72 & 92 classe, na década de noventa, Dissertagéo de
Mestrado em Estudos Portugueses/Literatura e Cultura dos Paises Africanos de Expressdo Portuguesa, Lisboa,
Universidade Nova de Lisboa, p. 68 in COELHO, La Salete: A Procura de Si: Os manuais escolares de Portugués como
construtores da Identidade Nacional em Mogambique, 2006
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também, elaboradas orientacdes especificas para cada disciplina, sobretudo para
que se adaptasse 0 ensino as realidades locais, para que se privilegiasse a relagédo
comunidade-escola, formando o Homem Novo, capaz de refletir e participar
ativamente no seu meio social através da valorizacdo do trabalho e do
empenhamento de cada um.

A organizagdo da educagdo nas zonas libertadas®® permitiu a FRELIMO
experimentar um sistema educativo que incidisse na consciencializacdo do Homem
como sujeito da propria Historia, e da alteracdo das relacGes sociais, herdadas do
velho sistema colonial.

Em 25 de Junho de 1975 foi declarada a Independéncia de Mogambique,
consequéncia do fim da guerra colonial (7 de Setembro de 1974) que a queda do
regime ditatorial em Portugal precipitara. Mo¢ambique e a FRELIMO tinham nas
suas méaos o destino da construcdo da nacao, da mogambicanidade.

Com base nos dados do censo de 1980, existiam na altura 16 grupos étnicos
com 24 linguas, prova da diversidade cultural. As principais linguas faladas eram o
macua — 27,8%; o tsonga — 12,4%; o sena-nyanja — 9,3%; o lomwé — 7,8%; o shona
— 6,5%; o tswa — 6%; o chuabo — 5,7% e outras (portugués, hindu e arabe) —
24,4% 89

O nivel de educacdo era ainda muito reduzido estando a taxa de
analfabetismo, em 1975, a rondar os 93%. Numa realidade t&o diversificada, a
FRELIMO fez todos os esfor¢os para conseguir a desejada unidade. Para isso,
aboliu as escolas religiosas e privadas e assumiu todo o ensino, baseado na néo
valorizacgéo das culturas locais, uma vez que estas alimentavam as diferencas entre
as tribos e ndo a identidade da nagéo, o que provocou muitas resisténcias por parte
da populagdo.®°

O discurso do partido baseava-se na reconstrucao nacional, através do esforgo
conjunto de todos para a alteragdo da mentalidade de dependéncia em relagcdo ao
estrangeiro, e na construcdo de uma Sociedade Nova, de um Homem Novo capaz de
erguer a nova Nagao e de a manter ao nivel dos paises mais avangados.

Em 1975 realizou-se, o | Seminério Nacional de Educacéo, organizado pelo

8 Zonas libertadas ndo constituem zonas completamente libertas do poder colonial. Na realidade, eram zonas onde o
dominio administrativo e militar das for¢as portuguesas se podia verificar mas que tinham sido abandonadas pelas
populacdes brancas.

8 INE, Censo de 1980

% COELHO, La Salete: A Procura de Si: Os manuais escolares de Portugués como construtores da ldentidade Nacional
em Mocgambique, 2006, p.44
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recente Ministério da Educacéo e da Cultura (MEC), com professores que tinham
vivido a experiéncia educativa nas zonas libertadas. Deste Seminério resultou a
reelaboracdo dos programas escolares segundo a ideologia da FRELIMO, e em
Julho foi instituida a nacionalizacdo do ensino, passando este a ser laico, publico e
gratuito. Partindo destas diretrizes, e até 1977, foram reestruturadas, as escolas, 0s
contetdos programéticos, os manuais escolares, a formacdo de professores e a
alfabetizacéo de adultos, entre outros.®!

Durante os anos da Guerra colonial, a educagdo foi sempre vista como o
caminho para a construcdo da nacdo mocambicana, para a consolidacdo da
mogambicanidade e para a difusdo das ideias politicas, nunca tendo como objetivo
desenvolver o potencial humano dos cidad&os e a criagdo de um sistema educativo
funcional.

Dados de 1974 da Comissdo Nacional de Educacgdo, indicam que
Mocambique tinha uma taxa de analfabetismo, da populagdo acima de 7 anos, de
cerca de 93%, uma rede escolar com uma cobertura quase insignificante e um
sistema de educacdo estratificado, servindo de forma diferenciada a diversas
camadas sociais.

Entre 1977 e 1980 tentaram, assim, resolver-se os problemas que persistiam
mais urgentes na educacao, ja comprovados pela experiéncia da educagdo nas zonas
libertadas — a falta de escolas, de professores e de material didatico.

Para isso tomaram-se varias iniciativas:®?

o A alfabetizacdo e educacdo de adultos foram definidas como prioridade com
0 objetivo de levar a todos a ideologia do processo revolucionario e empenhar toda
a populacdo na construcdo da unidade — realizaram-se diversas campanhas
nacionais e apostou-se na formagéo de monitores;

¢ A Educacéo Primaria passou a ser um direito basico de todos — também aqui
se realizaram grandes campanhas, melhorou-se a formacéo e apostou-se na ligacéo
da teoria & vida pratica da produgdo nas aldeias, procurando responder as
necessidades basicas das comunidades;

eNa Educacdo Secundaria as preocupagfes continuaram a ser as de formar
professores, combater as desisténcias, promover o alargamento do ensino a um

maior nimero de alunos e fazer corresponder 0 ensino aos seus principais objetivos

% 1dem p.46
92 1dem p.47
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econdmicos, politicos e sociais;

¢ A promocao do Ensino Técnico e Profissional ocupou um lugar de destaque
nesta primeira fase de planeamento devido ao valor que era atribuido nesta
Sociedade, que se pretendia moderna, & capacidade de produgdo e a produtividade.

Em 1980, surgiu a RENAMO, movimento de guerrilha interna que estendeu
a Guerra a uma parte do territorio do pais. Comecou entdo a Guerra Civil em
Mocambique que durou cerca de 16 anos.

A 4 de Outubro de 1992 foi assinado o Acordo de Paz de Roma que veio por
termo a Guerra Civil que levou a destruicdo parcial do pais. Foram também
marcadas em Roma as elei¢Oes para 1993 que s6 se realizaram em 1994 por razdes
de algum desentendimento ideoldgico entre os partidos. Seguiu-se um processo de
paz que levou a desmobilizacdo das tropas guerrilheiras e parte das tropas
governamentais. Foi criado um exército unico. Também foi feita a desminagem de
quase todo o territorio nacional.

Em 1995 Mocambique tornou-se membro da Commonwealth®® A economia
comecou a crescer, apesar de muito lentamente.

A viragem do século foi um momento forte de planificacdes relativas ao
sistema educativo. Em 1999 foi aprovado um programa do governo especifico para
a Educacdo, denominado de Plano Estratégico de Educacdo (PEEL), para o periodo
1999 - 2003. No final deste periodo foi possivel avaliar as suas consequéncias:®*

e Aumento da proporcdo de alunos que concluiu com éxito as classes
terminais do EP1 —ensino primario do 1.° grau (de 54% para 75%), do EP2 —ensino
primario do 2.° grau® (de 37% para 60%) e do EG1 — 1.° ciclo do ensino
secundario® (de 33% para 55%);

¢ Reducéo para metade das taxas médias de repeténcia do EP1, EP2 e EG1;

e Aumento da taxa bruta de escolarizacgdo de 67% para 80% no EP1 e de 15%
para 30% no EP2;

e Aumento nas matriculas e na retencdo das raparigas nas escolas primarias e

secundarias;

9 Organizaco intergovernamental composta por 54 paises membros independentes. Todos os membros da organizagéo,
com excecéo de Mogambique e Ruanda, faziam parte do Império Britanico.

% Relatorio final da 52 reuni&o anual de revisdo do Plano Estratégico de Educagio, 22 a 26 de Setembro de 2003.

% 62 ¢ 72 classes

% 80 97 10? classes
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e Melhoria nas taxas de conclusdo em todos os niveis;

¢ Melhoria na relacdo do nimero de alunos por professor em cada provincia;

e Aumento da proporcdo de professoras por provincia (embora duas
provincias tenham apresentado propor¢des abaixo da média nacional).

O relatdrio de avaliacdo do PEEL apresentou um balanco bastante positivo
nas iniciativas tomadas e nos resultados esperados, apesar das dificuldades

encontradas e da lenta evolucéo da situacdo educativa.

3.2. Estrutura do Sistema Nacional de Educacéo

O Sistema Nacional de Educacdo (SNE) orienta-se pelos principios contidos
na Lei do Sistema de Educacdo de 6 de Maio de 1992.%" Esta Lei veio revogar a
anterior de 23 de Margo de 1983 devido a necessidade de reajustar o quadro geral
do sistema educativo as novas condi¢cdes sociais e economicas do pais, apos a
guerra colonial e a guerra civil.

O SNE esta estruturado da seguinte forma:®

Quadro 6 — Estrutura do SNE mogambicano

Subsistema Ciclo Classes
Pré-escolar 3,4 e 5anos
EP1 — Ensino primario do 1.° Grau 12 a 52 classes

Ensino primario
EP2 — Ensino primario do 2.° Grau 6% a 72 classes

ESG 1 - Ensino secundario geral do 1.° ciclo (82 & 102 classes

Ensino secundario geral
ESG 2 — Ensino secundario geral do 2.° ciclo (11? & 122 classes

Equivaléncia a 102

Nivel Béasico (duracdo de 3 anos) classe

Ensino técnico
profissional

Equivaléncia a 122

Nivel Médio (duracao de 3 anos) classe

Ensino universitario

Educacdo para adultos

9 Lei n° 6/92, publicada no BR n° 19 (12 série), 6 de Maio, 1992.
% SNE. Lei n.° 6/92, publicada no BR n.° 19 (12 série), 6 de Maio, 1992
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A escola mangwana, proposta pratica do presente trabalho, compreendera o
ensino primério e secundarios completos, pelo que importa especificar melhor

como funcionam estes dois subsistemas.

3.2.1. Ensino Primario

O Ensino Primario publico € gratuito e esta dividido em dois graus: o Ensino
Primério do 1.° grau (EP1, da 12 a 52 classe) e o Ensino Primério do 2.° grau (EP2,
62 e 72 classes).

A idade oficial de ingresso na 12 classe é de seis anos, completados no ano de
ingresso. As escolas primarias funcionam normalmente em dois turnos de seis
tempos letivos (45 minutos por tempo letivo), um de manha e outro a tarde. Para
acomodar a expansdo do sistema, algumas escolas primérias, principalmente nas
cidades, funcionam em trés turnos de cinco tempos letivos (40 minutos). Algumas
escolas lecionam também o EP2 no turno noturno. Menos de 2% dos alunos
frequentam o Ensino Primario em escolas privadas ou comunitérias. Depois de
concluir o Ensino Primério, os alunos podem continuar os seus estudos no Ensino

Secundario Geral ou no Ensino Técnico-Profissional de nivel basico.%

3.2.2. Ensino Secundario Geral

O Ensino Secundério Geral tem dois ciclos: o primeiro compreende a 82, 9% e
102 classes. Depois de completar este nivel de ensino, o aluno pode continuar os
seus estudos no segundo ciclo do ensino geral (112 e 122 classes) que antecede a
entrada no Ensino Superior. O Ensino Secundario Geral ndo é gratuito, havendo
cobranca de propinas. Ndo ha exames de admissao.

Para responder a grande procura de lugares no Ensino Secundario, este nivel
de ensino opera com turnos noturnos, principalmente para os alunos mais velhos
(com mais de 15 anos). Além disso, estdo a surgir muitas escolas privadas neste
nivel de ensino, particularmente nas cidades. Em 2011, estas escolas privadas eram
frequentadas por 10% do total de alunos do Ensino Secundéario. Recentemente, o
MINED introduziu um programa de Ensino Secundario Geral a distancia cuja

cobertura é ainda limitada.'®

9% MINED. Plano Estratégico de Educagdo 2012-2016 p.12
100 MINED. Plano Estratégico de Educagéo 2012-2016 p.13
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3.2.3. Ensino Técnico-Profissional

O Ensino Técnico-Profissional estrutura-se em dois niveis: o nivel basico e o
nivel médio, ambos com a duragdo de trés anos, e € organizado por ramos:
comercial, industrial e agricola. O critério minimo de ingresso € a conclusdo da 72
classe para o nivel béasico, e, para o nivel médio, a concluséo da 102 classe do Ensino
Secundario Geral ou do 3° ano do nivel basico do Ensino Técnico-Profissional. Este

nivel de educacgdo também nZo é gratuito.%?

3.3. Limitacdes do SNE

Ora, uma educacdo de qualidade em Mogambique é um desejo creio de todos 0s
mocgambicanos, se almejarmos uma sociedade também de qualidade. Porém, para
tal muito trabalho julgo ser urgente fazer, na medida em que a nossa educacao, da
base ao topo espelha varios males que distorcem o desejo, objetivo de uma
educacéo de qualidade.

QUECO!®

Ao longo dos ultimos anos foi possivel verificar alguns progressos na area da
educacdo em Mogambique, nomeadamente:

¢ NUmero de criancas matriculadas no ensino priméario: o aumento de 45% do
namero de alunos matriculados no EP1 entre 2011 e 2014, passando de 3,2 milhGes
para 4,6 milhdes e o aumento de 73% dos alunos matriculados no EP2, passando
de cerca de 491 000 para 852 000.1%4

e NUmero de criangas matriculadas no ensino secundario: em 2003 apenas 7
em cada 100 criangas dos de 13 a 17 anos de idade frequentavam o ensino
secundario, enquanto que em 2011 esse ndmero subiu para 24 em 100, o que
equivale a uma taxa liquida de frequéncia de 23,7%.1%

e Idade de ingresso: aumento da percentagem de alunos que ingressam na 1.2
classe com seis anos de idade, tendo passado de 36% em 2011 para 72% em 2013.1%

¢ TLF no ensino primario: subiu de 59,7% em 2003 para 77,1% em 2011.%%7

102 MINED, Plano Estratégico de Educagdo 2012-2016, Ministério da Educagio, Maputo.
103 QUECO, Fernando Osias. Educac&o de Qualidade: um desafio para Mogambique.

104 MINED, Plano Estratégico de Educagdo 2012-2016, Ministério da Educagio, Maputo.
105 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique 2014, p.23

1% MINED, 2013 in relatério da UNICEF 2014

W07 INE: IDS (Inquérito Demografico e de Satde) de 2003 e 2011.
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No entanto a educacdo em Mogambique apresenta ainda muitas limitacoes,
nomeadamente no que diz respeito a “formacéo e competéncia dos professores, na
oferta de mais material didatico, no aumento do tempo de permanéncia dos alunos
na escola (extensdo do calendario), na reforma curricular e no investimento para
melhor gestéo das escolas” (CASTIANO et al, 2005)%8,

Um estudo efetuado pela UNICEF em 2012 indica que 1,2 milhdes de
criancas em idade de frequentar o ensino primario e o primeiro ciclo do ensino
secundario (ESG1) n3o frequentam a escola.®

Existem também indicios, de que as crian¢as que vao a escola apresentam um
nivel de aprendizagem muito fraco. As taxas de aprovacdo na 72 classe (no exame
final do ensino primario) desceram de 80% em 2004 para 72% em 2011.1° Numa
sondagem efetuada aos alunos da 52 classe pelo Consorcio da Africa Austral para a
Monitoria da Qualidade da Educa¢do (SACMEQ), no que diz respeito a leitura, as
notas baixaram 8% entre 2000 e 2007, e & matematica baixaram 9% no mesmo
periodo, fazendo Mocgambique cair do 5° lugar para o 8.° lugar em leitura e do 3.°
lugar para 0 6.° lugar em matematica (entre o grupo de nove paises da regido). Estes
testes concluiram que 22% dos alunos da 52 classe eram funcionalmente analfabetos
e que 33% eram incapazes de fazer operagdes aritméticas simples.** Raupp et al.
efetuou um estudo em 180 escolas de Nampula e Zambézia e concluiu que s6 2%
dos alunos da 22 e 32 classes tinham adquirido competéncias basicas de leitura.*?
Um outro estudo efetuado por Adelman et al., em 2011, analisou as competéncias
de leitura dos alunos da 32 classe em 60 escolas de Cabo Delgado e concluiu que
dos 631 alunos da 32 classe, 59% foram incapazes de ler uma Unica palavra em
portugués.t

A Educacdo pré-escolar é a area do ensino mogambicano com maior
margem para melhorias. Apenas 5% das criangcas mogambicanas em idade pré-

escolar tém acesso a esta educagdo.' Existem atualmente dois sistemas: o primeiro

108 CASTIANO et al, 2005 p.114 in QUECO, Fernando Osias. Educagdo de Qualidade: um desafio para Mogambigue.

109 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique, p.23

110 \/ISSER, M. 2013 Report on demand and supply side barriers to education in Mozambique, Oxford Plicy Management
in UNICEF. Situacéo das Criangas em Mogambique

111 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique, p.24

12 RAUPP, M. NEWMAN, B. & REVES L. Impact evaluation for the USAID/ aprender a ler project in Mozambigque,
baseline report, International Business and Technical Consultants Inc. in UNICEF. Situagéo das Criangas em Mogambique.
118 ADELMAN, E. SHUH MOORE, A-M & MANJI, S. Using opportunity to learn and early grade reading fluency to
measure school effectiveness in Mozambique, estudo de caso, EQUIP2: Educational Policy, Systems Development and
Management, Washington DC in UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogcambique.

114 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique, p.25
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estd sob a tutela do Ministério da Mulher e da Acdo Social (MMAS) e inclui os
centros infantis publicos e privados para criangas dos zero aos cinco anos de idade.
Segundo dados do MMAS, estes centros tinham apenas 20 000 criancas inscritas
em 2013. O segundo € da responsabilidade do Ministério da Educacéo e consiste
em “escolinhas” comunitarias para criancas dos trés aos cinco anos de idade, nas
quais foram matriculadas aproximadamente 50 000 criancas em 2013.1%°

Queco, no seu artigo Educacdo de Qualidade: um desafio para
Mocambique, descreve de forma explicita todos os problemas enfrentados pelo SNE
mocambicano: Relativamente ao ensino basico, falar de uma educacédo de
qualidade entendo significar em primeiro lugar, criar condi¢cGes de acesso para
todas as criancas em idade de iniciar a escolaridade. Porem, tal ndo acontece
devido a exiguidade de infraestruturas escolares na patria amada, as criancas que
conseguem o ingresso sdo entulhadas em turmas numerosissimas condicionando
assim a possibilidade de o professor vir a atender as dificuldades de cada uma das
criancas na sala de aulas. Em segundo lugar, enriquecer os insumos escolares
(carteiras para todas as criancas na sala de aulas, salas com um minimo de
condicdes, etc.). As criancas no pais, estudam em condicdes deploraveis, mesmo
dentro dos maiores centros urbanos ha escolas que usam arvores como salas de
aula; as criancas que pelo menos conseguem estar numa sala de aulas geralmente
sentam-se no chao frio, sujo, etc. (sob todos os riscos posturais); as condicdes
sanitarias das escolas mesmo dentro dos maiores centros urbanos sdo também
deploraveis (ndo aconselhaveis ao uso humano); quando saimos um pouco e mais
além dos maiores centros urbanos, encontramos situagdes ainda piores, os distritos
e localidades esses, estdo entregues a chamada inovacgdo, construgfes com
material local nas quais durante o tempo chuvoso, sdo decretadas (férias) pois, as
suas salas séo feitas de canico, palha, capim, etc. possiveis de ser derrubadas por
um simples sopro da mée natureza. Em terceiro lugar, formar professores, vezes
sem conta somos atacados pelos media com noticias de que o pais ndo tem
professores suficientes para reduzirmos o ratio professor-aluno que atualmente
encontra-se demasiado assustador. Entretanto, pelas ruas ha tanto professor que

ndo conseguiu enquadramento.®

115 jbidem
116 QUECO, Fernando Osias. Educagio de Qualidade: um desafio para Mogambigue.
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3.3.1. Corrupcéo

Analisando a bibliografia disponivel sobre as limitagdes da educagdo em
Mogambique, é quase impossivel encontrar referéncias a questao da corrupgdo. No
entanto, este € um dos grandes problemas atuais da educagdo no pais: “a corrupgao
no setor da educac&o esta institucionalizada”!!’.

Importa, em primeiro lugar, perceber o0 que se entende por corrupgcao neste
contexto. Heidenheimer et al. define a corrup¢cdo como uma transacdo entre 0s
atores dos setores publico e privado, através dos quais 0s bens coletivos sdo
ilegitimamente convertidos em ganhos privados.'!® Esta definicéo é enfatizada por
Rose — Ackerman que afirma que a corrupcdo existe na interface entre os setores
publico e privado.!® O conceito classico de Colin Nye define a corrupgdo como
“um comportamento desviante dos deveres formais de um papel publico (eleito ou
nomeado) motivado por ganhos privados (pessoais, familiares, etc...) de riqueza ou
de status™?® Este conceito foi apoiado por Khan em 1997 que afirma que a
corrupgdo ¢ “um comportamento das regras formais de conduta, de alguém com
posicédo de autoridade publica, por causa de motivos privados, como riqueza, poder,
status.”*?!

E importante também fazer a distincio entre dois tipos de corrupcéo:
corrupcdo politica (grande corrup¢do) e corrupgdo burocratica (pequena
corrupcao). A primeira é aquela que acontece nos altos niveis da autoridade politica
(chefes de Estado, Ministros e oficiais de topo)*?? enquanto que a segunda ocorre
na administracdo publica e que os cidaddos experimentam no seu dia a dia,
nomeadamente nos servicos como hospitais, escolas, policia, alfandegas e
autoridades fiscais. O valor do suborno envolvido nesta forma de corrupcéo €
geralmente baixo e, por isso, a corrupgao burocrética € geralmente referida como
“pequena corrupcio.”?® Para os efeitos do presente trabalho analisou-se apenas

este Gltimo tipo de corrupc¢éo na area da educacdo. Esta limitacdo prende-se com a

U7 LUCAS, Geraldo Cebola Jodo. A Luta contra a Corrupgao no setor da educagio em Mogambique, Setembro de 2013,
p.1

18 HEIDENHEIMER et al, 1989 p. 6 in MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A peguena corrupgao no sector da
educacao em Mogambique. CIP — Centro de Integridade Publica de Mogambique.

119 ROSE-ACKERMAN, 2000 in MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A pequena corrupgao no sector da educagio em
Mogambique. CIP — Centro de Integridade Publica de Mogambique.

120NYE, J. S. (1967) p.416

121 KHAN, Mushtaq (1997) p. 416 in MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A pequena corrupgao no sector da educagéo
em Mocambique. CIP — Centro de Integridade Publica de Mogambique.

122 Doig e Theobald, 2000 in MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A pequena corrupgao no sector da educagéo em
Mocambique. CIP — Centro de Integridade Publica de Mogambique.

123 |_LUCAS, Geraldo (2013). A Luta contra a corrupgéo no setor da educagdo em Mogambigue. Universidade Pedagdgica
Mocgambique.
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inexisténcia de dados concretos publicados sobre a “grande corrupg¢do” na area da
educacdo em Mocgambique embora o Centro de Integridade Publica (CIP) tenha ja
recolhido informacGes para anélise futura nomeadamente no que diz respeito a
provisdo de material de ensino, alocacdo de obras de construcdo de escolas e
fornecimento de livros, carteiras e uniformes.?

Em Mocambique, os crimes de corrup¢do sdo legislados no cédigo penal e na
Lei anticorrupcao de 6/2004. Segundo os artigos 318 e 321 do codigo penal e artigo
7 n°1 da lei anti-corrupgéo, esta prevista uma pena de dois a oito anos de prisdo para
funcionarios do Estado que pratiquem atos de corrucéo.

Os atores envolvidos nos atos de corrupcdo no setor da educacdo em
Mocambique sdo os professores, 0s estudantes, os encarregados de educacéo e
outros familiares, funcionarios escolares, diretores de escolas e dirigentes ao nivel
distrital.

O CIP aponta os atos de corrupgéo praticados no setor da educagdo como um
dos grandes desafios no alcance do objetivo do Governo do chamado ensino de
qualidade. A causa apontada para estas praticas ilicitas sao os salarios baixos, sem
incentivos nem motivacgdo. O proprio Governo reconhece que 0s salarios pagos aos
professores sdo baixos, no seu plano estratégico da educacéo 11.12°

Os estudantes entrevistados no mesmo estudo do CIP descrevem as varias
técnicas utilizadas pelos professores:2®

e“Uma das armadilhas ¢é elaborar testes considerados dificeis, os quais
tornam o aluno dependente; depois de duas ou trés avaliag¢bes, o aluno percebe que
estd automaticamente chumbado e vé como Unica solucdo a negociacdo com o
professor. A partir daqui o professor tem o controlo da situacdo e vai cobrando
rendas pela troca de favores com os alunos.”

¢ “Alguns professores abrem o livro de turma e ligam para os encarregados
de educacéo a dizer que o aluno estd mal e assim os encarregados tém que arranjar
dinheiro para pagar”.

e “Agora que estamos a aproximar-nos do fim do ano, o meu professor de

Quimica, quando acaba a aula, escreve o seu numero de telefone no quadro, que é

124 MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A peguena corrupgdo no sector da educagdo em Mogambigue. CIP — Centro de
Integridade Publica de Mogambique.

125 MINED. Plano Estratégico de Educagio 2012-2016

126 MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A peguena corrupgao no sector da educagdo em Mogambigue. CIP — Centro de
Integridade Publica de Mogambique.
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para lhe contatarmos.”

“As vezes quando procuramos os professores ndo é com intencéo de pagar
para ele ajudar-nos, mas de pedir apoio, explicacdo, e 0 que se ouve deles € logo
gue uma mao lava a outra; h4 casos em que os professores comem o dinheiro e ndo
resolvem o problema do aluno, mas também existem professores honestos que,

qguando ndo conseguem resolver o problema, devolvem o dinheiro™.

Em algumas escolas e, de acordo com as alunas entrevistadas no &mbito do
mesmo estudo, existem professores que perguntam as raparigas se ndo preferem,
em vez de dinheiro, pagar com “oscilacdes mecanicas” para passarem de classe,
numa alusdo a pratica sexual: “os professores usam a intimidacdo e a ameaca para
fazer com que alunos lhes prestem favores sexuais em troca de uma passagem de
classe. Nalguns casos, a cobranca de sexo acontece quando determinada aluna
mostra-se sem dinheiro para pagar o professor. Se a aluna recusa, acaba mesmo
chumbando de classe, optando por mudar de escola.”*?’

Num estudo de Bagnol (1996) efetuado em Tete, raparigas do EP2 declararam
ter repetido a 6% classe por se terem recusado a ter relacbes sexuais com 0sS
professores e que estes recusavam dinheiro. Uma das entrevistadas afirmou que o

professor lhe teré dito: “eu te chumbei porque és cara com as tuas coisas”.'?8

Existem trés grandes momentos de ‘“negocios” ilicitos nas escolas
mocgambicanas: 1- o principio do ano letivo, devido ao problema de acesso ao
ensino por falta de vagas; 2- Na altura dos exames extraordinarios, os quais visam
permitir os alunos que se encontram fora do sistema de ensino obter certificados de
mudanca de nivel. Os estudantes que realizam estes exames extraordinarios
geralmente ja se encontram a trabalhar e, por isso, tém alguma capacidade
financeira. Os professores voluntariam-se para vigiar estes exames nas suas férias,
facilitando os enunciados aos alunos antes do dia da prova em troca de um valor.
3- No final do ano letivo, onde os professores dizem abertamente ao aluno “se pagas

podes passar”. Os valores cobrados sdo mais elevados nos curso noturno

27 jdem

128 BAGNOL, Brigitte e ERNESTO, Chamo (2003): Titios e Catorzinhas. Pesquisa exploratéria sobre “Sugar Daddies”
na Zambézia (Quelimane e Pebane). DFID/PMG. Maputo in MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A pequena corrupgao
no sector da educagdo em Mogambique. CIP — Centro de Integridade Pablica de Mogambique.
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frequentado, na sua maioria, por trabalhadores estudantes.'?°

A Etica Mocambique elaborou um inquérito em 2011 a 1200 pessoas sobre
atos de corrupcao no pais. Em primeiro lugar do ranking de respostas no que diz
respeito aos servicos que mais praticam estes atos aparecem 0s subornos exigidos
por enfermeiros e médicos, e logo de seguida, em segundo lugar, a exigéncia de
subornos por parte dos professores para que os alunos transitem de classe. A
corrupgao praticada pela Policia aparece em terceiro lugar.t3

No mesmo estudo, 45% dos inquiridos (540 pessoas) informaram terem sido
vitimas de algum tipo de corrupcdo nos seis meses anteriores ao da administracéo
do inquérito, 27% destes foram na area da educacao.

A Inspecdo Geral de Educacéo (IGE) € o departamento do MINED que tem
a missao de fiscalizar a “materializagao da politica administrativa”. Contudo, este
departamento ndo tem poderes para aplicar sancdes a quem comete infracdes: numa
entrevista, no ambito do estudo do CIP, Sim& Mucavel (Inspetor Geral de
Educacdo nessa altura) afirmou ndo ser objetivo da Inspecdo tornar publicos os

casos de corrupcdo mas apenas desencoraja-los. ™!

3.3.2. Turmas sobrelotadas
As relacbes entre alunos por turma, alunos por docente e alunos por
funcionario sdo aspetos importantes das condicGes da oferta de ensino de
qualidade, uma vez que menores médias podem ser consideradas componentes
relevantes para uma melhor qualidade do ensino oferecido.
DOURADO e OLIVEIRA, 20093

O elevado nimero de alunos por turma é um dos principais fatores que
influenciam o fraco rendimento escolar e consequentemente a baixa qualidade do
ensino em Mogambique.

Apesar de em 2011, algumas escolas do pais terem turmas com mais de 100
alunos, o Ministro da Educagéo na altura, Zeferino Martins, garantia que no ano

letivo de 2012, cada professor do ensino secundario so teria até 50 alunos, por

128 jdem

130 ETICA Mogambique (2011): Estudo sobre corrupgéo. Maputo

131 MOSSE, Marcelo e CORTEZ, Edson: A peguena corrupgdo no sector da educagdo em Mogambigue. CIP — Centro de
Integridade Publica de Mogambique.

132 DOURADO, Luiz Fernandes e OLIVEIRA, Jodo Ferreira. 2009. A Qualidade da Educacéo: perspetivas e desafios.
Cad, Cedes, Campinas vol.29, n.°78, p.201-215
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turma, devido aos esforcos do Governo tendentes a garantir uma melhor qualidade
do ensino, através da diminuicdo do racio professor/alunos: “Este ano ha uma
diretiva para que, ao nivel do ensino secundario, a partir da 82 classe, as turmas
ndo tenham acima de 50 alunos. Se quisermos melhorar a qualidade temos que
baixar o niimero de alunos por turma sendo ndo é manejavel . *>3

Nesse ano letivo de 2012, de um universo total de mais de um milhdo de
alunos, cerca de 220 000 eram do ensino secundario, sendo 169 354 da 82 classe e
os outros 50 654 da 112 classe. Para responder ao desafio, o Ministério da Educacéo
deveria recrutar mais 8 500 novos professores. No entanto, as vagas que foram
disponibilizadas no ensino geral, particularmente na 82 classe, ndo foram suficientes
para satisfazer a procura, tendo em conta o elevado nimero de alunos que
terminaram a 72 classe. ™

Em 2013, o ensino primario publico matriculou um total de 5,4 milhdes de
alunos que estudaram em cerca de 16 mil escolas. O numero de professores
existentes no pais ndo permitia a distribuicdo desses alunos em turmas de 48 a 50
pessoas, como seria o desejavel no ensino primario.**®

Numa entrevista a 21 de Dezembro de 2013 a Agéncia informativa de
Mocambique (AIM), o Primeiro-Ministro Mogambicano, Alberto Vaquina, admitiu
que o governo falhou no alcance das metas previstas para 2013 no setor de
educacdo, visando reduzir o atual racio de alunos por professor, dos 63 para 61. Por
outro lado, o Ministro da Educacdo, Augusto Jone, preferiu salientar as vitorias
neste campo, tendo afirmado, em Agosto do mesmo ano, numa entrevista a Radio
Nacional, que o racio alunos/professor em Mogambique teria baixado nos ultimos
quatro anos, uma vez que se situava na ordem de 76: “O desejado no ensino
primario é 48/50. Um dia chegaremos la, mas agora vamos trabalhando com o que
é possivel. Como sabem, ha escolas que no passado o professor lidava com
70/80/90 alunos, mas vamos continuar a descer em funcéo das capacidades do
Governo”.

Para o quinquénio que terminou em 2014, a meta do Governo Mogambicano
para o setor da educacao era de reduzir o racio para 60 alunos por professor e, para

o efeito, seria necessario tomar variadas medidas, entre elas, o recrutamento de mais

138 Entrevista de Zeferino Martins ao Sapo Noticias a 7 de Janeiro de 2012. Consultada em
http://noticias.sapo.mz/aim/artigo/348407012012133129.html

13 UNICEF. Situagao das Criangas em Mogambique.

1% jdem
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professores. Nos ultimos anos, o Governo tem estado a recrutar entre 7 a 8 mil
professores por ano com vista a atingir a meta a que se prop0s: “O sector da
Educacédo vai continuar a ser, no proximo quinquénio e a longo prazo, uma area
prioritaria de intervencado pelo seu papel entre os desafios para o desenvolvimento
econdémico. A nivel da SADC e em consonancia com o protocolo Relativo a
Educacdo e Formacdo, Mogambique deverd continuar engajado no processo de
integracao regional, cujo fito € alcancar gradualmente a equivaléncia, harmonizar
e padronizar os sistemas de educacao e formacdo na regido” — apontou Augusto

Jone na mesma entrevista.

3.3.3. Formacéo de professores

Embora o governo tenha vindo a apostar na contratacao de professores, 0 seu
fraco nivel de escolaridade e de capacidades pedagdgicas compromete a qualidade
do ensino, e por consequéncia, 0s proprios resultados de aprendizagem.**

Os professores do ensino primario, por exemplo, recebem apenas um ano de
formacdo ap6s a conclusao da 102 classe que lhes d& habilitacdo para lecionar até a
72 classe.

O absentismo dos professores é outro problema registado. De acordo com um
estudo efetuado nas escolas da provincias de Cabo Delgado (Adelman et al., 2011),
a média registada nas presencas dos professores era de 87%, mas parecia ser, pelo

que foi observado, bastante inferior.

3.3.4. Assimetrias de género e de regides

A desigualdade entre as zonas urbanas e rurais pode observar-se tanto ao nivel
do bem-estar humano (incluindo a mortalidade infantil, o estado nutricional e o
analfabetismo) como também em termos da utilizacdo de servigos sociais basicos.
Por exemplo, as criangas das zonas rurais tém 1,7 vezes mais probabilidade de
trabalhar.®” Em 2001, apenas 45% dos partos nas zonas rurais foram realizados em
unidades sanitarias, contra 82% nas zonas urbanas. Ao nivel da educagé&o é possivel
verificar TLF no ensino secundario de 45% nas zonas urbanas e de apenas 11% nas
zonas rurais*®, devido a falta de escolas e vagas para 0 ensino secundario nos meios

rurais.

1% UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique, p.68
137 1DS de 2011 in UNICEF. Situag8o das Criangas em Mogambique.
138 |DS de 2011 in UNICEF. Situagio das Criangas em Mogambique.
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3.3.5. Ensino da lingua portuguesa

O analfabetismo e a dificuldade de falar a lingua portuguesa, lingua oficial de
Mogambique, constituem dois dos maiores obstaculos no acesso a informagdo. Em
ambos 0s casos, tratam-se de aptiddes que sdo adquiridas, maioritariamente nas
escolas e em lingua portuguesa. De acordo com o censo de 2007, 49% da populacéo
é incapaz de manter uma conversa em portugués, com as mulheres (58%) em maior
desvantagem em relagdo aos homens (39%).

Vilela descreve bem no artigo O ensino das “linguas” em ambiente bilingue:
o exemplo Caboverdiano, a situacdo do ensino da lingua portuguesa em
mocambique, como exemplo do ensino da lingua portuguesa em comunidades
predominantemente multilingues.*® O autor escolheu Mogambique porque, na sua
opinido, trata-se de um caso exemplar e de procura de um modelo a ser seguido por
outras comunidades.

Mocambique é um pais formado por vérias etnias e cada uma tem a sua
lingua. O ensino processa-se sobretudo na lingua oficial, o Portugués. Nas aulas, 0s
alunos tém de fazer transposi¢des da sua lingua materna para o Portugués pois
pensam e raciocinam na lingua materna. Este facto tem inUmeras consequéncias,
tais como: o Portugués sofre um grande nimero de alteracdes pois, como é ensinado
em diversas regioes, “absorve” multiplas interferéncias; o Portugués “padrao” esta
restringido a uma elite reduzida e existe uma discrepancia entre a politica
educacional para o ensino do Portugués em Mocambique e o uso desta lingua na
escola mocambicana.

A concluséo a que o autor chega apos a analise do caso Mogambicano é a de
que o Portugués ¢ ensinado como lingua materna, apesar de na maioria dos casos
ndo o ser. Esta conclusdo vai de encontro as medidas que o Governo mogambicano
introduziu no SNE. Em 2003, o ensino bilingue (uso da lingua portuguesa, a oficial,
e autoctones) foi instituido como forma de melhorar a qualidade de ensino nacional.

As estratégias referidas no artigo que estdo em curso em Mogambique para
reduzir os impactos da transicdo e transposi¢do de lingua para lingua incluem o
enfraquecimento da flex&o verbal e nominal; tradugdes de uma variante para outra
variante e da lingua oficial para as linguas regionais e uma forte especializacdo em

sociolinguistica do ponto de vista linguistico e do ponto de vista educacional.

19 VILELA, Mario: O ensino das “linguas” em ambiente bilingue: o exemplo Caboverdiano. UP
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Neste ponto, ha que ter em conta outros aspetos que 0 autor ndo menciona
no artigo em analise. Por exemplo, a Universidade Eduardo Mondlane (Maputo)4°
defende que estes modelos ndo funcionam sem a elaboracdo de uma politica
linguistica que defina o grau de cada lingua. Para Lurdes Vidigar Rodrigues,
docente da literatura oral e cultural mogambicana, a introducdo do ensino bilingue
no sistema da educacao ajudard muitos mogambicanos a exercerem a sua cidadania,
desde que sejam definidas estratégias para que as linguas locais ndo sejam
“diminuidas™: "E importante tomarmos em consideracéo que a lingua portuguesa
é de unidade nacional, mas, no contexto mogcambicano em que a maior parte das
pessoas nao fala Portugués, mas uma lingua bantu como lingua materna, ha
necessidade de tracarmos estratégias de modo a incluir as linguas nacionais nas
varias instancias publicas para que a maior parte dos mocambicanos possa exercer

a sua cidadania”. ***

3.4. Estratégias do Governo

3.4.1. Plano Estratégico do setor da Educacéo 2012-2016

O Plano Estratégico do setor da Educacédo 2012-2016 elaborado pelo MINED
especifica as prioridades do Governo para o desenvolvimento da Educacdo como
reflexo do Plano Quinquenal do Governo 2010-2014 e do Plano de Acdo para a
Reducéo da Pobreza (PARP) 2011-2014. Séo 3 os objetivos estratégicos, conforme

0 quadro da pagina seguinte.

140 |_ysa: Ensino bilingue cria expetativas num pais "habituado” ao Portugués. 17 de Setembro de 2011. Consultado em
http://noticias.sapo.mz/lusa/artigo/13064425.html
1L jdem
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Quadro 7 — Programas sectoriais, objetivos estratégicos e a¢des prioritarias do MINED para 2012-
2016

Ensino Alfabeti- Ensino Ensino nvolvi-
zagaoe mento
Pré-e Educagio || Secundario Técnico SEnsir!o Administrativo
0s Primério dos Geral Profissional uparior
objectivos Adultos Institucional

estratégicos

Melhoria das condigbes fisicas das escolas

Advocacia e comunicagao sobre a importancia de educagao, evitando a exclusao

Diversificacao e flexibilizacao na oferta através de diferentes modalidades (EAD, ENF...)

Medidas de apoio social, assegurando a participacao dos mais vulneraveis

Disposicao de livro escolar e materiais didactica

v . . -
T |Aprendizagem Revisdo e actualizacao do curriculo

= = - -

B do Formacéo, capacitacao e acompanhamento dos professores
3 aluno

Formacao, capacitacao e acompanhamento dos professores

Observancia dos padroes de qualidade da educacao

Desenvolvimento e gestao profissional dos recursos do sector (humanos, materiais e financeiros)

Boa Melhoria de sistemas de planificagao, orcamentacao, execucao, monitoria e avaliagao
governagao

Integracao dos assuntos transversais nos programas, garantindo os direitos humanos

Desenvolvimento
Institucional

Divulgacao da informacao e comunicacao interna e externa

Fonte: REPUBLICA DE MOCAMBIQUE, Ministério da Educaco, Plano Estratégico da Educagio 2012-2016

Uma nota no que diz respeito a inclusdo e equidade no acesso e retencdo: o
documento explica as razfes para que ainda existam muitas criangas que nao
frequentam a escola ou ndo consigam concluir o ensino primario ou transitar para
0 nivel seguinte — a distancia até & escola nas zonas de populagdo dispersa, as
condicBes econdmicas das familias para suportar os custos da educacéo, a falta de
condicgdes para atender criangas com necessidades educativas especiais, aspetos
culturais, precariedade das condicdes das escolas o que desmotiva a ida a escola e
auséncias frequentes dos professores, entre outros. Para 0s proximos anos foi dado
um enfoque especial, por parte do Governo a incluséo das criangas mais vulneraveis
que estdo fora do sistema, através da introducdo de medidas de apoio social,

evitando a sua exclusdo ou desisténcia por razdes econdémicas.'#?

142 REPUBLICA DE MOCAMBIQUE, Ministério da Educagéo, Plano Estratégico da Educacio 2012-2016 p.40
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3.4.2. Educacdo para Todos

A visdo de longo prazo do Governo para o desenvolvimento do ensino basico
e de uma educacdo ao longo da vida enquadra-se no seu compromisso com a
Declaracio de Dakar “Educagio para Todos (2000)"* que promove a
aprendizagem de competéncias basicas para todos, criancas, jovens e adultos, para
um desenvolvimento sustentavel e para a criagcdo e manutencdo da Paz, numa
perspetiva de assegurar uma educacgdo basica para todos e a reducéo da atual taxa
de analfabetismo para metade, até 2015.1** A visdo engloba ainda os ODM,
adotados na Assembleia Geral das Nac¢Ges Unidas, em Setembro de 2000. No que
refere a Educacao, os objetivos incluem a eliminacéo da desigualdade de género no
Ensino Primario e Secundario e a conclusdo do ensino primario, tanto para rapazes

como para raparigas, até 2015.

Segundo o governo mocambicano, o Objetivo de Desenvolvimento do
Milénio de alcangar a escolaridade primaria universal até ao final 2015 sera
cumprido, ou seja, 100% das criancas em idade para frequentar o ensino primario
deverdo estar a frequenta-lo.14

Contudo, o aumento do nimero de alunos no ensino primario, nem sempre é
acompanhado pela melhoria da qualidade do ensino; ainda ha falta de salas de aula
e uma parte significativa de criangas, aos seis anos de idade, ndo tem acesso a
escola; as taxas de reprovacdo e desisténcia combinadas geram um desperdicio
escolar consideravel; o racio aluno/professor continua alto; os resultados que tém
vindo a ser obtidos no ensino primario criam novos desafios em relacdo aos niveis
de ensino subsequentes, nomeadamente o ensino secundario geral e técnico
profissional e a existéncia de habitos culturais os quais ddo pouca importancia ao
ensino nas zonas rurais de Mogambique. 148

Para se melhorar a qualidade de ensino € urgente adotar estratégias que
permitam combater todos estes problemas: O desenvolvimento de uma nacéo, a luta
contra a pobreza, a luta por uma educacdo de qualidade, a luta contra o

analfabetismo, acredito resumirem-se na possibilidade de proviséo de condigdes

143 Esta declarago baseia-se e reforga os compromissos internacionais expressa nas Declaragdes dos Direitos Humanos
(1948), Direitos das Criancas (1959), a Declaragdo Mundial sobre Educacéo para Todos (1990) e a Declaracéo de
Salamanca (1994) relativa a Educagao Inclusiva.

144 REPUBLICA DE MOCAMBIQUE, Ministério da Educagéo, Plano Estratégico da Educacio 2012-2016 p.16

145 REPUBLICA DE MOCAMBIQUE, Ministério da Educacéo, Plano Estratégico da Educagio 2012-2016

146 UNICEF. Situagdo das Criangas em Mogambique.
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para que todas as criancas em idade escolar tenham acesso a escola e a educagao
primaria universal e de qualidade, sob forma a que tenham acesso aos niveis mais
avancados de escolaridade e emergirem para uma formagéo profissional que lhe
conduza ao mercado de trabalho com a qualidade desejada.'*’

Em suma, os progressos que Mocambique tem vindo a desenvolver no setor
da educacédo sdo inegaveis. No entanto, ainda persistem grandes desafios a nivel
nacional. E necessario apostar na cobertura do pré-escolar, na qualidade do ensino,
na continuidade para o ensino secundario e na melhoria da gestdo das escolas. E
preciso investir nas criangas, em particular nas mais vulneraveis, garantir o acesso,
qualidade e equidade de oportunidades para o desenvolvimento das pessoas e do

pais.

147 QUECO, Fernando Osias. Educago de Qualidade: um desafio para Mogambigue.
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Capitulo 4 — Caraterizacdo da comunidade beneficiaria do

projeto

4.1. Materiais e Métodos

Para a escolha do local de implementacdo do projeto escola mangwana foi
solicitado ao Ministério da Mulher e A¢do Social (MMAS) uma lista dos distritos
de Maputo Cidade e Maputo Provincia com necessidade de construcdo de escolas.
Dessa lista faziam parte os distritos de KaMaxakeni, KaMubukwana, KaMavota,
KaTembe, Matola e Namaacha.

Nesta fase, o Padre Armindo Nhanombe!® foi apresentado aos membros do
projeto, indicando a comunidade rural de Macanda, como potencial beneficiéria da
escola. Este bairro pertence ao distrito da Namaacha (um dos distritos assinalados
pelo MMAS) e localiza-se a 20 km da fronteira de Goba com a Swazilandia.

Para se analisar a viabilidade da concretizacdo do projeto de construgédo da
escola nesta localizacéo, foi elaborado um estudo socioeducativo e de condigdes de
habitacdo as familias desta comunidade. Este estudo foi efetuado as populacdes de
Macanda e de Mafavuka 1 entre 0os meses de maio e julho de 2015. Este ultimo
bairro foi incluido no estudo devido a sua proximidade geografica com o primeiro
— apenas uma estrada separa os dois bairros, o que faz com que esta comunidade

seja também potencial beneficiaria do projeto (Mapa 1).

Figura 2 — Bairros de Macanda e Mafavuka 1

Fonte: Google Maps

148 Ator da sociedade civil mogambicana com varios projetos sociais na Namaacha.
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Em Macanda n&o existe nenhuma escola e em Mafavuka 1 existe uma escola
primaria completa (da 12 a 72 classe) — a escola primaria de Macanda®*®. Em ambos
0s bairros, ndo existe nenhuma escola de ensino pré-escolar ou secundario.

Apesar da pesquisa no INE, no Governo Distrital e no Posto Administrativo
Local, ndo foram encontrados quaisquer dados estatisticos ou registos oficiais
relativos as populagdes de Macanda e Mafavuka 1. Os dados mais proximos séo
referentes ao Distrito da Namaacha (que incluem esses bairros) e foram
apresentados no capitulo 3.

Para além de contribuir para responder a questao de partida: (Macanda ¢ a
localizagdo ideal para a implementacéo do projeto?) este estudo permitiu também:

« Registar todas as criancas de Macanda e Mafavuka 1 por idades e género,
com o objetivo de avaliar as condi¢Ges de acesso a escola;

« Avaliar a situacdo de bem-estar das criancas/jovens destas comunidades;

« Registar todas as criangas e jovens em idade escolar de Macanda e
Mafavuka 1 que ndo frequentam a escola e analisar os motivos que influenciam esta
situacao;

« Auscultar os pais e encarregados de educacdo sobre os temas e disciplinas
que consideram importantes que sejam abordados na escola;

« Conhecer as técnicas de construcdo local e avaliar as hipo6teses de

enguadramento na construcdo da escola.

4.1.1. Tipo de pesquisa

Com o objetivo de elaborar uma caraterizagdo socioeconomica, escolar e de
condigdes de habitacao, escolheu-se como instrumento de pesquisa 0 questionario.

O questionario é um dos instrumentos essenciais para a investigacao social
cujo sistema de coleta de dados consiste em obter informag6es diretamente do
entrevistado. Este método é caraterizado pelo contato face a face entre pesquisador
e informante e pela existéncia de um guido de perguntas preenchido pelo
entrevistador no momento da entrevista.>® Nogueira definiu esta técnica de recolha
de dados como sendo “uma lista formal, catalogo ou inventario destinado a coleta

de dados resultantes quer da observacéo, quer de interrogatdrio, cujo preenchimento

149 Nio se sabe por que motivo deram o nome de Escola Primaria Completa de Macanda a uma escola situada em
Mafavuka 1.
1% MARCONI, Maria de Andrade e LAKATOS, Eva Maria: Técnicas de Pesquisa. Editora atlas, 52 edigo, p. 112
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é feito pelo proéprio investigador, a medida que faz as observacfes ou recebe as
respostas, ou pelo pesquisado, sob sua orientagio.”>!

Optou-se por este método por varios motivos:

e Contato direto com as familias que irdo beneficiar do projeto de construcéo
da escola, 0 que permitiu criar uma relacdo pessoal antes do inicio das obras;

e Possibilidade de obter os dados de todos os membros dos agregados,
incluindo os analfabetos e aqueles que ndo falam portugués (que ndo conseguiriam
preencher um inquérito por exemplo);

e Oportunidade de explicar individualmente os objetivos da pesquisa e
elucidar sobre algumas perguntas que néo estejam muito claras;

eFlexibilidade para reformular questbes ou ajustar o formulario a
compreensdo de cada informante;

e Uniformidade de simbolos e palavras-chave utilizadas, o que permitiu um

mais rapido processamento de dados.

Contudo, este método apresenta algumas limitacdes, nomeadamente:
e Menor liberdade nas respostas pela presenca do entrevistador;

e Menos tempo para pensar nas respostas;

¢ Mais demorado, por ser aplicado a uma pessoa de cada vez;

e Inseguranca nas respostas por falta de anonimato.

4.1.2. Dados a recolher

O guido do questionario (anexo 1) divide-se em duas partes: 1 — estudo
socioeducativo e 2 — condigdes de habitacdo.

A 12 parte engloba questdes sobre o agregado familiar: para os adultos —
nome, idade, género, situacdo de emprego, literacia e habilitagcdes e para as criangas
— nome, idade, género, escola, classe, motivo pelo qual ndo vai a escola (caso se
aplique) e doencas (caso se aplique); questdes sobre educagéo — linguas faladas em
casa, importancia da escola para os pais e grupos de disciplinas que os pais
consideram mais importantes que os filhos aprendam na escola e, finalmente, uma

questdo sobre o rendimento médio mensal do agregado familiar. Esta questao tinha

151 NOGUEIRA, Oracy. Pesquisa Social: introdugdo as suas técnicas. Sdo Paulo: Nacional, 1968 in MARCONI, Maria de
Andrade e LAKATOS, Eva Maria: Técnicas de Pesquisa. Editora atlas, 5% edicéo, p. 112
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como objetivo analisar as condic@es financeiras de cada agregado para que, no caso
de a escola ter um namero de inscricdes superior ao numero de vagas, se dar
prioridade as criancgas de agregados mais desfavorecidos.

A 22 parte foi dedicada as condi¢cdes de habitacdo das familias desde as
infraestruturas como a fonte de dgua e a existéncia de eletricidade ou latrina na casa,
aos materiais de construcdo utilizados (colmo, chapas de zinco e a terra, entre
outros) e os problemas que advém da escolha de certos materiais — pragas e pouca
durabilidade, por exemplo. Nesta parte foi também feito um levantamento dos
oficios dos membros da comunidade!® e contabilizadas as familias que tém

machamba (campo de cultivo).

4.1.3. A recolha dos dados

A recolha de informacdo por questionério foi realizada a 313 familias (129
em Macanda e 186 em Mafavuka 1), durante 10 dias, conforme o Quadro 8.

Foram organizadas equipas de duas ou trés pessoas, sendo que cada equipa
era composta por um membro da associa¢ao e pelo menos um chefe de quarteiréo
(facilitador). O chefe de quarteirdo é o elo de ligacdo entre a comunidade e a equipa
do projeto. E um elemento respeitado entre a comunidade, garantindo a confianca
entre os inquiridos e os inquiridores e a fidedignidade das respostas. E também o

facilitador linguistico e logistico.

Quadro 8 — Calendario das entrevistas do estudo

NO
Data Bairro(s) . Equipa entrevistadora Facilitadores
familias
19 de Maio de Macanda; Carina Moutinho e Inés . .
15 Sr. Mauricio e Sr. Sodique.
2015 Mafavuka 1 Manso
. . ] Sr. Mauricio, Sr. Sodique,
20 de Maio de Macanda; Carina Moutinho e Inés
28 Sr. Dudu
2015 Mafavuka 1 Manso .
Sra. Saquina e Sr. Fernando
) . ) Sr. Sodique, Sr. Dudu. Sra.
22 de Maio de Carina Moutinho, Inés .
Macanda 34 . Saquina, Sr. Fernando e Sr.
2015 Manso e Inés Pires
Manuel.

152 para se registar a oferta de mao-de-obra na regido
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) ) ) . Sr. Eduardo, Sra. Saquina,
23 de Maio de Carina Moutinho e Elisa .
Macanda 37 . Sr. Dudu, Sr. Sodique e Sr.
2015 Gizela
Fernando.
26 de Maio de Macanda; " Carina Moutinho, Elisa | Sr. Dudu, Sr. Fernando, Sr.
2015 Mafavuka 1 Gizela e Inés Manso Manuel e Sr. Mauricio.
7 de Julho de Carina Moutinho e Inés
Mafavuka 1 22 Chefe Banze e Sr. Mauricio.
2015 Manso
8 de Julho de Carina Moutinho e Inés
Mafavuka 1 29 Chefe Banze e Sr. Mauricio.
2015 Manso
9 de Julho de Carina Moutinho e Inés
Mafavuka 1 60 Chefe Banze.
2015 Manso
10 de Julho de Carina Moutinho e Inés
Mafavuka 1 10 Chefe Banze.
2015 Manso
Carina Moutinho, Inés .
11 de Julho de Macanda; Chefe Banze, Chefe Foliche
44 Manso e Manuel
2015 Mafavuka 1 e Sr. Fernando
Gungulo
TOTAL: 313

Como é possivel observar no Quadro 8, os questionarios nao foram aplicados
durante 0 més de junho. Esta limitacdo deveu-se a avaria do transporte da equipa

entrevistadora.

O preenchimento de cada questionario, incluindo a apresentacdo dos
membros da equipa, explicacdo do procedimento e objetivo do estudo, realizacdo
das perguntas e registo das respostas, agradecimentos e despedida, durou em média

30 minutos.

Macanda

O bairro de Macanda esta organizado por quarteirdes, cada um com um chefe,
e cada quarteirdo esta subdividido em grupos de 10 casas, também cada um com
um chefe (chefe de 10 casas). O responsavel maximo, que coordena todos 0s

chefes, é o Secretario de Bairro, Sr. Foliche.

No dia 18 de Maio de 2015, dia que antecedeu o inicio dos inquéritos,

realizou-se uma reunido de planificacdo, onde estiveram presentes todos os chefes
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de quarteirdo de Macanda, o Chefe do Posto Administrativo de Macanda, Sr.
Wilson, e dois membros da direcdo da associagdo mangwana responsaveis pela
coordenacao do estudo.

Devido a proximidade entre as casas, determinou-se que as equipas se iriam
deslocar a pé as habitacGes de todas as familias. Ficou também decidido que antes
do inicio da realizacdo dos inquéritos, os chefes de quarteirdo iriam informar a
populacdo em que &mbito e com que objetivos seria realizado este estudo e dariam
a conhecer a planificacao elaborada pelo Sr. Secretario do bairro. No momento dos
inquéritos, verificou-se que todas as familias tinham conhecimento do propdsito do

estudo e estavam preparadas para receber as equipas inquiridoras.

Todas as familias de Macanda participaram no inquérito, sendo que todas
foram entrevistadas na prépria habitacdo, com a excecdo de menos de 1% que se

deslocou a casa do Secretario de Bairro no tltimo dia de inquéritos.

Mafavuka 1

Nos dias 19, 20 e 26 de Maio de 2015, datas programadas para a realizacao
de inquéritos no bairro de Macanda, as equipas deslocaram-se também a 36 casas
em Mafavuka 1, devido a proximidade geografica com Macanda.

Os restantes inquéritos de Mafavuka 1 foram planificados pelo Sr. Secretario
do Bairro, Chefe Banze, no dia 7 de julho.

Neste bairro, as casas encontram-se muito afastadas umas das outras,
optando-se por outra estratégia logistica. A populacdo foi reunida em locais
previamente estabelecidos pelo Chefe Banze (casa do Sr. Secretario, Escola
Primaria de Macanda e debaixo de um canhoeiro - ponto de encontro habitual da
comunidade) onde foram entrevistadas por ordem de chegada.

A estrutura dos inquéritos também sofreu alteragdes em Mafavuka 1. Em 69
% da comunidade foram realizados inquéritos completos e nos restantes 31%,
foram apenas registadas as informacges sobre o agregado, os oficios e a machamba.
A decisdo de utilizar um inquérito mais pequeno nos ultimos dias de estudo deveu-
se ao facto de ja se ter recolhido uma amostra significativa (257 inquéritos) dos

restantes pontos a analisar.
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Em Mafavuka 1, ndo foi possivel contabilizar que percentagem da populacao
foi auscultada pois ndo existe nenhum registo atual do numero de pessoas que

habitam neste bairro.

4.1.4. Tratamento e anélise dos dados

As respostas recolhidas em papel foram, posteriormente, introduzidas no
programa informatico google forms™®® que agrupou os dados diretamente numa
folha de calculo do excel. >

Apdbs a analise desses dados em excel, obtiveram-se resultados que serdo
apresentados no proximo capitulo, para trés categorias: caraterizacdo
socioeconémica, caraterizacdo educacional e condicGes de habitagdo. Para a
caraterizacdo socioecondmica elaboraram-se o0s seguintes quadros/graficos:
distribuicdo da populacdo por géneros e grupos etarios; relacdo do nimero de
criancas por idade e género; taxa de desemprego e rendimentos meédios do
agregado. Para a caracterizacdo educacional: relacdo entre a idade das criancas e a
classe que deveriam estar a frequentar; distribuigcdo das criangas por anos de atraso
escola de acordo com a idade; motivos pelos quais as criangas em idade escolar néo
vao a escola; taxa de analfabetismo dos adultos; relacdo entre a existéncia de pelo
menos um adulto analfabeto na familia e uma crianca ndo frequentar a escola;
linguas faladas em casa e grupos de disciplinas que os pais consideram mais
importantes os filhos aprenderem na escola. No que diz respeito as condicGes de
habitacdo, obtiveram-se resultados sobre os materiais utilizados nas casas (paredes,
pavimento e cobertura); machamba; tipo de fonte de 4gua e distancia, a pé, de casa

a fonte de agua; latrinas e eletricidade.

4.2. Resultados

Serdo agora apresentados os resultados obtidos no estudo socioeducativo e de
condi¢des de habitacdo realizado nas comunidades de Macanda e Mafavuka 1.
Estes resultados foram agrupados em Gréaficos e Quadros para uma melhor
compreensdo dos mesmos. A anélise e conclusdes serdo elaboradas no capitulo 6

deste trabalho.

153 programa de registo informatico de formularios.
1% Folha de calculo que contem todos os dados recolhidos e agrupados por categoria.
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4.2.1. Caracterizacgdo socioecondémica da populacao

Género e grupos etarios

O Quadro 9 apresenta a distribuicao da populagéo por género e grupos etarios.
Escolheram-se 0s mesmos grupos etarios utilizados pelo INE na producdo de
estatisticas referentes ao distrito da Namaacha (apresentadas em 2.1.7.) para que
seja mais facil a comparagdo de dados.

Das pessoas entrevistadas, 27 ndo sabiam a sua idade. Por esse motivo, a soma
do numero de pessoas do género feminino com o nimero de pessoas do género

masculino é superior ao total do nimero de pessoas por grupo etario.

Quadro 9 — Distribuicdo da populacdo por género e grupos etarios

Género Ndmero %
Populagao feminina 688 52,1
Populagdo masculina 632 47,9
Total 1320 100

Grupos Etarios

Populacao total entre 0-4 anos 193 14,9
Populacéo total entre 5 - 14 anos 393 30,4
Populacéo total entre 15 — 64 anos 658 50,9
Populacéo total maior de 65 anos 49 3,8
Total 1293 100

No total de familias entrevistadas, foram registadas 661 criangas (321 do
género masculino e 340 do género feminino). Estas foram distribuidas por idade e

género conforme o gréafico 1.
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Grafico 1 — NUmero de criangas por idade e género
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Taxa de desemprego

Para o presente estudo, considerou-se como populagdo ativa, todos os
adultos dos 18 aos 65 anos que responderam a questdo (“‘estd empregado?”) —
587. A taxa de desemprego foi calculada dividindo o nimero de adultos que
responderam “ndo” a pergunta (“esta empregado?”’) — 226 pela populagdo ativa.
(Quadro 10).

Segundo estes dados, 39% da populacdo entrevistada estad desempregada.

Quadro 10 — Taxa de desemprego

n° de adultos que responderam NAO a pergunta "esta empregado?” 226
total de adultos que responderam a pergunta "esta empregado?” 587
TAXA DE DESEMPREGO 39%

Rendimento médio dos agregados inquiridos

Com o objetivo de analisar a situacédo de bem-estar da comunidade em estudo
foi colocada a questdo “Qual o rendimento mensal do agregado?” e dadas sete
possiveis categorias de resposta: inferior a 500; entre 500 e 1000; entre 1000 e 2000;
entre 2000 e 3000; entre 3000 e 4000; entre 4000 e 6000 e superior a 6000. A
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resposta deveria corresponder a soma dos rendimentos de todos os membros do
agregado.

Devido a natureza invasiva da questdo, foi explicado ao porta-voz de cada
familia entrevistada que, apesar da resposta a esta pergunta ser de grande
importancia para a analise da situacdo econdémica das familias da comunidade e,
consequentemente, contribuir para a fundamentacdo do projeto, esta seria
facultativa. Foram obtidas 224 respostas.

De seguida, foi contabilizado o nimero de agregados que se enquadravam em
cada categoria e, posteriormente, calculado o valor do rendimento médio mensal
por membro do agregado, dividindo o rendimento médio mensal total do agregado
pelo nimero médio de elementos.

Para analisar a situacdo de pobreza da populacdo, o0 Banco Mundial utiliza
como indicador o rendimento médio diario e ndo o mensal. Para que seja possivel
determinar a situacdo de pobreza dos agregados inquiridos com base nos mesmos
critérios, o valor do rendimento médio mensal por elemento do agregado foi
dividido por 30 dias.

Quadro 11 — Rendimentos médios (em meticais):

. 1 500a | 1000a | 2000a | 3000a | 4000 a
Rendimento médio (mt) <500 1000 2000 3000 4000 6000 > 6000 | TOTAL

n° de agregados 28 4 11 25 76 46 34 224

n°® médio de elementos do

2,5 575 3,09 4,12 3,72 5,09 6,29 4,37
agregado

média de rendimento diario por
elemento do agregado (mt)

333 | 318 | 16,18 & 20,22 | 3136 & 327 - -

4.2.2. Caracterizacao educativa

Relagdo entre a idade das criancas e a classe escolar correspondente

O Quadro 12 faz a correspondéncia entre as idades das criangas da
comunidade e os niveis/ciclos escolares que deveriam estar a frequentar, partindo
do pressuposto presente na Lei Nacional de Educacédo da idade de entrada na 12
classe ser seis anos. Esta relacdo ndo corresponde a realidade, no entanto é essencial

para determinar se existe a necessidade de constru¢cdo de uma escola nesta
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localidade e, se sim, para que niveis.

Quadro 12 — Correspondéncia entre as idades das criangas e os niveis/ciclos de aprendizagem que

deveriam estar a frequentar

Idade

3ab5anos

6 a1l anos

12 a 13 anos

14 a 15 anos

16 a 17 anos

Ciclo

Pré-escolar

EP1- Ensino primario do 1° Grau (12 a 52 classes)

EP2 - Ensino primario do 2° Grau (6% a 72 classes)

ESG 1 - Ensino secundario geral do 1° ciclo (82 a 10? classes)

ESG 2- Ensino secundario geral do 2° ciclo (112 a 122 classes)

N° de criancas
130

240

73

67

No que diz respeito ao quadro real, as criangas foram organizadas no

Gréfico 2 em trés categorias: na classe certa para a idade; de um a trés anos de atraso

escolar de acordo com a idade e mais de trés anos de atraso escolar de acordo com

a idade.

Gréfico 2 — Distribuicdo das criangas por anos de atraso escolar de acordo com a idade (em %)

atrasoentre 3 e 6
anos - 7%

atraso entre 1 e 3
anos - 23%

idade certa - 70%

= idade certa atraso entre 1 e 3 anos atraso entre 3 & 6 anos
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Motivos pelos quais as criangas ndo vao a escola

Existem 74 criancas em idade escolar nesta comunidade que néo véo a escola.

Foi perguntado aos encarregados de educacdo destas criangas 0os motivos pelos

quais ndo vao a escola e obtiveram-se 0s seguintes resultados:

Grafico 3 — Motivos pelos quais as criancas em idade escolar ndo véo a escola

desistiu
distancia 16%
ndo sabe 15%
tem que trabalhar 9%
limitagBes de salde 7%
0s pais ndo matricularam 5%
nao tem vaga 3%
tem que ajudar nas tarefas domésticas 3%
mudanga de cidade 3%
falta de documento de identificacdo 3%
néo quer estudar 3%
motivos financeiros 1%

32%

Analfabetismo

A pergunta (“sabe ler e escrever?”), 274 adultos responderam que ndo, o que

corresponde a uma taxa de analfabetismo na comunidade de 43%. Quase metade da

populacdo adulta destes bairros é analfabeta.

Quadro 13 — Taxa de analfabetismo nos adultos (entre 18 e 65 anos)

n° de adultos que responderam NAO & pergunta "sabe ler e escrever?”

total de adultos que responderam a pergunta "sabe ler e escrever?”

TAXA DE ANALFABETISMO

90

274

643

43%




Analfabetismo vs Taxa de Frequéncia

De modo a verificar na comunidade se o analfabetismo dos adultos influencia
a frequéncia da escola por parte das criangas do mesmo agregado familiar,
selecionaram-se o0s agregados em que pelo menos uma crianca nao vai a escola por
qualquer motivo exceto por limitacdes de saude (57 agregados). De seguida,

dividiram-se estes agregados em dois tipos:

¢ Agregados em que pelo menos um adulto ¢ analfabeto;

e Agregados em que todos os adultos séo alfabetizados.

Num total de 57 agregados em que pelo menos uma crianca em idade escolar
ndo vai a escola, 36 agregados (a maioria) tém pelo menos um adulto analfabeto e

nos restantes 21 agregados, todos os adultos s&o alfabetizados

Grafico 4 — Andlise dos agregados em que pelo menos uma crianga em idade escolar ndo vai a

escola

" Agregados com todos os adultos alfabetizados

Agregados com 1 ou mais adultos analfabetos

Linguas faladas por agregado

Tal como acontece no resto do panorama nacional, o portugués ndo é a lingua
mais falada pelas familias entrevistadas. O changana (lingua local) é falado em 64%
das casas e o0 portugués em apenas 29% das casas (menos de metade das familias).
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Gréfico 5 — Linguas mais faladas por agregado (em %)

64%

29%

3% 3%

Changana Portugués Swazi Qutras

Disciplinas escolares
Pediu-se aos encarregados de educacdo para selecionarem da lista abaixo
quais os grupos de disciplinas que consideram mais pertinentes nos atuais e futuros
curriculos escolares dos filhos:
« Disciplinas técnicas (cestaria, carpintaria, costura, etc.)
« Disciplinas artisticas (mdusica, teatro, dancas tradicionais, pintura, escultura,
etc.)
« Disciplinas socioculturais (historia, changana, portugués, geografia, inglés,
etc.)
« Disciplinas experimentais e tecnoldgicas (quimica, fisica, matematica,
informatica, etc.)
« Disciplinas civicas (saude, cidadania, etc.)
« Disciplinas fisico-motoras (desportos coletivos, jogos tradicionais, etc.)

« Disciplinas ambientais (ciéncias da natureza, hortas escolares, etc.)

Os trés grupos mais destacados por ordem de preferéncia foram,

respetivamente, os das disciplinas civicas, socioculturais e técnicas.
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Gréfico 6 — Disciplinas escolares por nivel de relevancia para os encarregados de educacédo

Disciplinas civicas 21%
Disciplinas socioculturais 19%
Disciplinas técnicas 18%
Disciplinas ambientais 12%
Disciplinas experimentais e tecnoldgicas 12%
Disciplinas artisticas 1%

Disciplinas fisico-motoras 8%

4.2.3. Condigdes de habitacéo

Material de construcgdo das casas

Das casas visitadas durante o estudo, apenas 39,3% tem paredes construidas
com materiais resistentes (30,8% de blocos de cimento e 8,5% de pedra), sendo que
a maioria, 60,7%, tem paredes construidas com materiais menos resistentes. As
coberturas sdo maioritariamente de chapa de zinco (76,1%) e quanto ao pavimento
cerca de metade das casas utilizou cimento e a outra metade adobe (terra).

No que diz respeito a construcdo das casas, foi também perguntado aos
agregados se estariam interessados em receber formacdo em técnicas aperfeicoadas
de construcdo com materiais locais, e exceto 20, por considerarem que ja ndo tém

idade ou por limitacdes de salde, todos responderam positivamente.
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Quadro 14 — Agregados familiares segundo o tipo de material de construgdo da habitacéo

Tipo de Material NUmero %
Tipo de Paredes das Casas 234 100.0
Bloco de cimento 72 30,8
Bloco de tijolo 0 0,0
Madeira/zinco 8 34
Bloco de adobe 0 0,0
Canigo/paus/bambu/palmeira 100 42,7
Paus maticados 15 6,4
Lata/cartdo/papel/saco/casca 0 0,0
Pedra 20 8,5
Outros 19 81
Tipo de Cobertura das Casas 234 100.0
Laje de betdo 0 0,0
Telha 0,0
Chapa de lusalite 2 0,9
Chapa de zinco 178 76,1
Capim/colmo/palmeira 49 20,9
Outros 5 2,1
Tipo de Pavimento das Casas 234 100.0
Madeira/parquet 1 0,4
Marmore/granulite 0 0,0
Cimento 103 44,0
Mosaicoltijoleira 0 0,0
Adobe 104 444
Sem nada 21 9,0
Outros 5 2,1
Machamba

Das familias entrevistadas, 255 (82%) tem machambas

para

autossubsisténcia. No entanto, na maioria dos casos s6 se produz culturas de

sequeiro, devido a falta de agua e de sistemas de regadio.

Gréfico 7 — NUmero de agregados que possuem machamba

255

55

Com machamba Sem machamba
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Fonte de agua

Apenas cinco agregados inquiridos responderam que tinham acesso a agua

canalizada fornecida pelos empregadores. Os restantes utilizam agua ndo potavel

das seguintes fontes:
« Agua do rio (109 familias);
« Poco ndo protegido (88 familias);
« Agua da chuva (57 familias).

Quadro 15 — Agregados familiares segundo a fonte de &gua utilizada em cada habitagao

Fonte de Agua Numero %
Agua Canalizada dentro de casa (rede) 5 19
Agua Canalizada fora de casa (rede) 0 0,0
Fontenério 0 0,0
Poco / Furo protegido 0 0,0
Poco sem bomba (céu aberto) 88 34,0
Rio / Lago / Lagoa 109 42,1
Agua da chuva 57 22,0
Agua mineral 0 0,0
Outros 0 0,0
NUmero total agregados familiares 259 100,0

Exceto as cinco familias que tém acesso a agua canalizada, todas as outras

tém que percorrer uma distancia a pé, de casa a fonte de agua, de pelo menos 30
minutos, sendo que 25% demoram mais do que 1 hora a chegar a fonte de agua,

todos os dias

Gréfico 8 — Distancia a pé de casa até a fonte de dgua

* < 30min
46%

" >1h
25%

30mina 1h
29%
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Latrina (servico sanitario)
Neste estudo, das 240 familias que responderam a questao: (“Tem latrina?”),
80 n&o tém latrina, 155 tém latrina tradicional sem revestimento, e apenas cinco

tém latrina melhorada.

Grafico 9 — Agregados familiares segundo a distribuicdo de tipo de servigo sanitario na
habitacdo

33%

2%

Latrina tradicional (sem revestimento) Latrina melhorada Sem latrina

Energia Elétrica
Dos 240 agregados inquiridos que responderam a questdo: (“Tem eletricidade

em casa?”), apenas 35 responderam afirmativamente.

Gréfico 10 — Agregados que possuem energia elétrica na habitacdo (em%)

85%

15%

Com energia eléctrica Sem energia eléctrica

96



Capitulo 5 — proposta pratica: a escola mangwana

5.1. Caracterizacdo da comunidade beneficiaria

5.1.1. Situacédo socioeconémica

Mantendo-se o padréo observado para o distrito da Namaacha, a populacéo é
maioritariamente jovem, e 45,3 % tem menos de 15 anos.

As 661 criangas (dos 0 aos 17 anos) correspondem a cerca de metade da
populacéo (50.1%).

A distribuicdo da populacdo por género é equilibrada. A percentagem de

mulheres é ligeiramente superior (52,1%) a dos homens (47,9%).

A taxa de desemprego desta comunidade é superior a da provincia (39%
contra 29,2%).

No que diz respeito ao rendimento dos agregados, segundo o Banco
Mundial todos aqueles que ganham menos de 1.25 dolares (51,05 meticais ao
cambio de 31.08.2015) por dia, por pessoa, como rendimento minimo para
satisfazer as necessidades, sdo pobres.

Excluindo os agregados que estdo na categoria “> 6000” (por ndo ser
possivel calcular o rendimento médio diario por pessoa do agregado) e de acordo
com os critérios do Banco Mundial, concluiu-se que todos os inquiridos sdo
considerados pobres, uma vez que todos tém um rendimento médio diario inferior
a 51,05 meticais.

Este indicador vem comprovar as informacg6es obtidas junto do MMAS e do

Padre Armindo Nhanombe, de que esta € uma comunidade desfavorecida.

5.1.2. Caracterizacdo educativa

Para determinar a necessidade de construgdo de uma escola nesta localidade
fez-se a correspondéncia entre as idades das criangas e a classe que deveriam estar
a frequentar, partido do pressuposto que todas as criangas mogambicanas iniciam a
12 classe aos seis anos de idade.

O Quadro 12 indica-nos que as maiores necessidades educacionais se referem

aos niveis pré-escolar e secundario. Foram contabilizadas 130 criancas entre os trés
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e 0s cinco anos, o que vem justificar a necessidade de construcdo de uma escola do
nivel pré-escolar.

Existem também 104 criangas em idade para frequentarem o ensino
secundario. Porém, de acordo com os dados recolhidos, apenas 25 estdo
efetivamente neste nivel. As restantes 79 criancas que deveriam estar a frequentar
0 ensino secundario ndo estdo, por motivos que incluem entrada tardia na escola,
reprovacdes, desisténcias e auséncia de escola secundaria proxima. A entrada tardia
e reprovacdes sdo a causa de 30% das criangas terem pelo menos um ano de atraso
escolar de acordo com a idade.

No caso particular do ensino secundario, em que as propinas escolares ndo
foram abolidas, os custos para os agregados familiares s&o muito maiores, bem
como as desigualdades de acesso. Nas zonas rurais, como é o caso de Macanda e
Mafavuka 1, estes custos incluem gastos com o transporte, alojamento e a
subsisténcia nas cidades onde ha escolas.

A escola secundéria mais proxima de Macanda situa-se a uma distancia
aproximada de 16 km (cerca de 3 horas a pé), o que implica gastos associados ao
transporte, para além das propinas e material escolar, que a maioria das familias
nédo tem capacidade de assegurar (Figura 3 e Quadro 16).

No que diz respeito as escolas primarias, a distancia foi também apresentada
como justificacdo para a entrada tardia na 1? classe, visto que com seis anos, as
criancas ainda sdo muito pequenas para percorrer distancias longas a pé (Figura 4
e Quadro 17).

Para além disso, a pobreza também influencia a entrada tardia no EP1. Apesar
da aboligdo das propinas nas escolas primérias publicas em 2004, os custos ndo
foram completamente eliminados porque as escolas continuam a cobrar varias taxas
informais e as familias continuam a ter de assegurar as despesas com material

escolar e por vezes uniformes.
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Figura 3 — Localizacéo das escolas primarias mais proximas de Macanda (até 10 km)

Quadro 16 — Distancia do centro de Macanda até as escolas primarias mais proximas (até
10 km)

Escola primaria Distancia Tempo percorrido a pé
EPC Macanda 0,5km 10min

EPC Goba 10,5km 2h

EP1 7 Abril 11km 2h30

99



ESC Namaacha D 1h

aLkm’
] ES Missao da Namaacha

N
of N
E{\ %.‘
x
e

4
%1:] ES Marcelino Santos

d MACANDA

75km,‘,33

28kam_,

yg-unig S

[] ES Changalane
Map data ©2015 AfriGIS (Pty) Ltd, Google

Figura 4 — Localizacéo das escolas secundarias mais proximas de Macanda (até 35 km)

Quadro 17 — Distancia do centro de Macanda até as escolas secundarias mais proximas (até 35 km)

Escola secundaria Distancia = Tempo percorrido a pé
ES Marcelino dos Santos | 16km 3h
ES Changalane 25,5km 5h
ESC Namaacha 32km 7h
ES Missdo Namaacha 32km 7h

De acordo com a entrevista ao docente e filésofo José Castiano, publicada no
Jornal Pais online, a 15 de agosto, o analfabetismo dos pais influencia diretamente
a frequéncia e conclusdo dos ciclos/niveis escolares dos filhos. Esta relacdo
verificou-se na comunidade no que diz respeito a frequéncia. Dos agregados com
pelo menos uma crianca em idade escolar que ndo frequenta a escola, 63% tem pelo
menos um adulto analfabeto e nos restantes 37% todos os adultos séo alfabetizados.
E essencial quebrar este ciclo, sensibilizando os pais para a importancia da

educacéo no futuro dos seus filhos.
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Apesar de ser a lingua oficial do pais, o portugués é falado em apenas 29%
das casas. E portanto, essencial investir no ensino bilingue, para que a par das
linguas locais, a lingua oficial seja introduzida desde o nivel pré-escolar, de modo
a gque quando as criancas comecem 0 processo de alfabetizacdo, o portugués nédo

seja uma lingua nova.

5.1.3. Condicbes de habitacéo

A maioria da populagdo tem as habita¢fes construidas com materiais pouco
resistentes como paredes de pau e coberturas de colmo. Para além da falta de
seguranca, estes materiais obrigam a uma manutencdo constante face a
vulnerabilidade perante as condi¢des climaticas e pragas, acrescida do seu desgaste

natural.

As machambas estdo presentes em grande parte das habitacdes (82%). As
restantes familias ndo tém machamba ou porque estdo h& pouco tempo na
comunidade e ainda esperam a cedéncia do terreno ou porque moram em casas
alugadas. Estas machambas séo a fonte principal de alimento para as familias, em
alguns casos a Unica. Contudo, durante os meses secos (de marco a agosto), nao ha
colheita devido a falta de 4gua, pelo que as pessoas tém que guardar alimentos para

0S MeSes Secos.

Os resultados do estudo apontam para uma necessidade imediata a suprir: 0
acesso a agua potavel: 98,1 % da populacdo utiliza agua ndo potavel para beber,
cozinhar e higiene. Para além disso, tém que percorrer diariamente longas
distancias a peé de casa a fonte de agua mais proxima.

Apenas 5% das casas tem latrina melhorada e 33% né&o tem qualquer servico
sanitario.

Segundo a UNICEF, o uso de fontes de agua e de infraestruturas de
saneamento ndo melhoradas é uma ameaca séria a salide das criancas e € a causa da

maioria das mortes por diarreia a nivel global.

Apenas 15% das familias tem energia elétrica em casa. Este valor € inferior a

média nacional: segundo Augusto Fernando, presidente do conselho de
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administracdo da Electricidade de Mocambique (EDM), 26% da populacdo tem

hoje acesso a energia elétrica.

5.2. A escola mangwana

Com base nos resultados obtidos no estudo socioeducativo e de condi¢des de
habitagdo as comunidades de Macanada e Mafavuka 1, confirmou-se a viabilidade
e a necessidade da concretizagdo do projeto escola mangwana nesta localizagéo.

Foi, entdo, proposto a Administracdo local e comunitaria a construcdo da
escola mangwana em Macanda, proposta essa que foi aprovada por ambas.

O régulo (dono da terra) cedeu um terreno de 2,6 hectares.

-

Area total: 26 741,61 m? (287 844,31 pé?)
Distancia total: 795,34 m (2 609,38 pés)

Figuras 5, 6 e 7 — Terreno para a construcao da escola mangwana
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De acordo com o mesmo estudo, concluiu-se que as necessidades prioritarias
se referem aos niveis pré-escolar e secundario, tendo-se optado por iniciar o projeto
piloto com o ensino pré-escolar. Foram cedidos contentores para Serem
transformados em instalacGes provisorias do pré-escolar (Figura 7). Esta previsto o
inicio do primeiro ano letivo para Fevereiro de 2016, conforme o calendério letivo
mocambicano, com um grupo de criancas de quatro e cinco anos. O curriculo do
ensino pré-escolar da escola mangwana pode ser consultado no Anexo 2 deste
trabalho.

X |

Figura 8 — Plano arquitetonico das instalagdes provisorias para o primeiro ano letivo

Em simultaneo com as atividades letivas do primeiro ano, tera inicio a
construcdo da escola. A construcdo serd faseada acompanhando o ritmo de

angariacdo de fundos.

Devido a auséncia do nivel secundéario, a maioria dos adolescentes deixa de
estudar e os restantes emigram para a Suazilandia ou migram para Maputo. Em
ambos os casos, acabam por ndo regressar. Por esse motivo, serd analisada a
possibilidade de se iniciarem atividades do ensino secundario apdés a total

implementacdo do pré-escolar.
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No nivel primaério, existe uma escola completa (em Mafavuka 1). Porém, a
medida que as criangas da futura escola mangwana forem concluindo o nivel pré-
escolar, e de modo a garantir a qualidade e coeréncia do projeto educativo da escola,
criar este nivel de ensino é também um dos objetivos deste projeto.

No final da construcéo, a escola compreendera o ensino pré-escolar, primario

e secundario completos.

A escola mangwana apoia-se numa visdo livre e holistica da educacéo, tendo
como inspiracdo as pedagogias e escolas descritas no capitulo 1 deste trabalho. Os
objetivos da escola mangwana a curto prazo sao:

e Contribuir para 0 acesso a um ensino de qualidade;

e Garantir 0 acesso ao ensino secundario e pré-escolar;

e Contribuir para a diminui¢cdo do éxodo rural da localidade de Macanda;

e Contribuir para a capacitacao técnica da comunidade local;

e Criar oportunidades de emprego a partir da contratagdo de méo-de-obra
local.

E a longo prazo:

¢ Diminuir a desigualdade social no acesso ao ensino de qualidade;

e Contribuir para a diminuicdo da taxa de abandono escolar e de
analfabetismo;

e Promover o desenvolvimento integral do individuo;

e Contribuir para a diminui¢do dos comportamentos desviantes;

e Promover a inclusdo social das criangas/jovens em Mogambique.

A escola mangwana adotara algumas das estratégias criadas pelas escolas
alternativas descritas no capitulo 1. Seguem-se alguns exemplos:

eEntendimento da comunidade escolar (pais, alunos, profissionais de
educacéo e outros agentes educativos) como uma equipa coesa e harmoniosa;

e Dinamizacdo de atividades que envolvam a comunidade familiar, local e
estrangeira, promovendo a interculturalidade e valorizacao da cultura local;

¢ Realizagao de atividades de intervengdo na comunidade;

eRealizagcdo de eventos culturais organizados entre toda a comunidade

escolar e convidados externos;
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eRealizacdo de workshops, promovendo a pratica e o exercicio das
competéncias desenvolvidas nas aulas, bem como a descoberta de novas;

e Promocé&o dos valores inerentes a visdo da escola entre toda a comunidade
escolar.

¢ Aposta em métodos de ensino e de avaliacdo diversificados elaborados em
conjunto com os alunos;

e Transdisciplinaridade;

e Ensino individualizado através do entendimento do aluno como um ser
humano unico e irrepetivel,

e Respeito pelos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos através do
trabalho conjunto, entre estes e os orientadores educativos;

¢ VValorizacdo da construcao da identidade pessoal de cada aluno;

e Criacdo de grupos de trabalho e de estudo heterogéneos;

e Harmonia entre os valores, objetivos e arquitetura da escola;

¢ Criacdo de espacos de partilha de conhecimento e de convivio, interiores e

exteriores, que promovam o contacto e respeito com o0 meio envolvente.

Visdo, missdo e valores

Visdo
Um ensino livre e holistico que contribua para o desenvolvimento de uma

sociedade inclusiva e equitativa em direitos.

Misséo
Promover a igualdade no acesso ao ensino. Inspirar as criangas e jovens a se
tornarem cidaddos livres, criativos, conscientes e auténomos nas relacGes

interpessoais e com 0 meio.
Valores

Desenvolvimento humano sustentavel; felicidade e sabedoria; apreciacdo da

beleza; saude holistica; harmonia com a natureza; liberdade e pensamento global.
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“Os valores da escola constituem os alicerces de todo o projeto. Estardo
presentes em todas as atividades, desde o projeto arquitetonico, a construco,
elaboracdo do plano curricular, praticas pedagdgicas adotadas até as normas de

convivéncia escolar.”1%®

5.2.1. Projeto educativo e curricular

Esta escola quer promover a liberdade e criatividade inerentes ao
desenvolvimento integral do ser humano. Quer dar a oportunidade a estas criancas
de terem acesso a um ensino de qualidade, onde poderdo escolher as disciplinas
e/ou temas que querem aprender e estudar, assim como conviver e brincar, em que
espagos e momentos.

A mangwana vai adotar o curriculo nacional mogambicano, dividindo-o em
seis areas educativas, potenciando o curriculo local, adotando novas estratégias e
metodologias, bem como acrescentando algumas disciplinas que se considerem

pertinentes ao enriquecimento do mesmo.

Areas Educativas/Disciplinas:

e Educacdo Sociocultural — exemplos: portugués, inglés, changana e/ou
outras linguas mogambicanas, ciéncias naturais, sociais e humanas;

o Educacdo Ambiental — exemplos: machambas bioldgicas, jardinagem,
reciclagem, educacdo para 0 mar;

« Educacdo Fisica — exemplos: desportos coletivos e individuais; yoga;

e Educacdo para a cidadania — exemplos: questdes de género; educagédo
sentimental; nocbes de empreendedorismo; salde;

« Educagdo Artistica — exemplos: carpintaria e design de produto, alfaiataria
e design de moda, cestaria, artes performativas- danca, teatro e canto, tradicionais
e do mundo - artes plasticas- desenho, pintura, escultura e nog¢des de arquitetura;

« Educacdo Espiritual — exemplos: meditacéo criativa; desafios interpessoais.

A partir do ensino secundario, a mangwana propde um sistema modular. Para

a concluséo deste ciclo, os alunos terdo que realizar um nimero minimo de modulos

1% Inés Manso, responsavel pelo projeto educativo da mangwana
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por ano, das seis areas educativas referidas, sendo que alguns destes modulos serdo
de carécter obrigatorio para a equivaléncia ao curriculo mogambicano, e 0s

restantes serdo de escolha livre.

Exemplos de atividades extracurriculares:

o Atividades regulares de intervencdo social (instalacdo de lixeiras
comunitarias; criacdo de uma horta para doacdo de alimentos para os alunos
levarem para casa; plantio de arvores; resgate das proprias raizes culturais com
entrevistas e ou producdo de textos; restauracdo de mobiliario);

« SalBes de pesquisa: escolha dos temas, equipas e tutores;

» Apresentacdes de projetos com o formato das Ted Talks, no final da 122
classe;

« Atividades em conjunto entre alunos mais velhos e mais novos em que
ambos ensinam algo uns aos outros;

« Oficinas de culinaria e confecdo de brinquedos;

o Artista em residéncia: durante um més/meses, um artista € convidado a
morar na escola para desenvolver uma obra;

« Assembleias gerais, constituidas pelos alunos, para discutir as regras de
convivéncia da escola;

« Parcerias com diversos atores sociais, de universidades, de organizagdes

ndo governamentais e de empresas.

5.2.2. Projeto arquitetonico

O projeto arquitetonico esta a ser desenvolvido pela arquiteta Inés Pires e
assenta na sustentabilidade, no respeito pela natureza e cultura local, com recurso a
materiais e técnicas que integram a expressao e cultura mogambicanas, capacitando
e envolvendo a comunidade local desde a construcéo até ao pleno funcionamento
da escola.

A utilizacdo de materiais tradicionais, ecoldgicos e sustentaveis com técnicas
aperfeicoadas de construcdo tem como objetivos: manter a identidade cultural da

arquitetura local; promover uma consciéncia ecologica dentro da comunidade;
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facilitar a aprendizagem das técnicas construtivas pela populacao e reduz os custos
de obra.
Seré contratada mao-de-obra local para a construcdo da escola. Desta forma

sera possivel criar postos de trabalho e oportunidades de negocios; capacitar a
populacéo local em técnicas aperfeicoadas de construcdo; promover a transmisséo
de conhecimento adquirido dentro da comunidade e incentivar a aplicagéo destas
técnicas na construcdo das habitagdes proprias melhoradas.

Estdo previstas as seguintes atividades no que diz respeito a construcao:

a) Formacdo de equipa técnica;

b) Workshop de técnicas construtivas ecoldgicas e sustentaveis;

c) Construcdo do estaleiro da obra para aplicacdo pratica das técnicas

aprendidas;

d) Construcdo da escola;

e) Apoio técnico na construcao de habitacdes na comunidade.

Espaco-aula
Na mangwana os espacos de partilha de conhecimento serdo Unicos,

respeitando os diferentes ritmos e necessidades de aprendizagem dos alunos. Como
alternativa a convencional sala de aula por turma, todos 0s espacos serdo
considerados espago-aula, quer sejam interiores ou exteriores. Estes podem ser
utilizados por qualquer aluno e professor, sendo escolhidos pelas diversas
possibilidades espaciais que oferecem, dependendo do modo como a aula for
pensada. Em seguida serdo apresentados alguns exemplos de espagos-aula que

serviram de inspiracdo a arquiteta do projeto:

Figura 9 — Panyaden School, Tailandia
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Figura 13 — Green school, Bali Figura 14 — MET]I school, Bangladesh

A vivéncia dos valores constréi o carater e traduz-se nas atitudes. (José

Pacheco)

O edificio da escola sera dividido em zonas, cada uma associada a um valor
diferente. De forma a estimular estes valores, o design de cada espago sera
desenvolvido a volta desse tema através da utilizagdo de diferentes cores, materiais,
texturas, sons, frases ou imagens, promovendo uma experiéncia sensorial a todos
os niveis. O plano completo dos espacos e valores associados encontra-se no Anexo
3 deste trabalho.

O log6tipo da mangwana (amanha na lingua local Chuabo) esta intimamente
relacionado com os valores da escola: A ideia do amanha esté inevitavelmente
vinculada a uma projecdo de um futuro. Imaginamos este futuro como uma
evolucdo, um enunciar de um novo ciclo, otimista e confiante numa sociedade cada

vez mais tolerante e humana. O logo procura transmitir esta ideia de movimento,
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uma evolucdo da propria forma até se tornar auténoma e perfeita. (Filipe
Calvao)*©®

Figura 15 — Logétipo da mangwana

E intencdo da arquiteta do projeto integrar o logétipo da mangwana (Figura

15) no projeto arquitetdnico da escola:

e T
Y Yo £ “l

Figura 16 — Estudos para o projeto arquitetonico

15 Autor do logotipo da escola
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5.2.3. Financiamento e sustentabilidade

A sustentabilidade é uma das premissas da mangwana, mantendo uma relacao
equilibrada com o meio ambiente e desenvolvendo tecnologias e estratégias
apropriadas para uma utilizagéo eficiente de todos os recursos.

Adicionalmente, a escola ira gerar receitas de modo a cobrir 0s seus custos
operacionais e estruturais. Nesse ambito serdo desenvolvidas algumas ac¢Ges no que

diz respeito ao espaco fisico, & gestao e ao curriculo.

Espaco fisico:
e Projeto de arquitetura com recurso a materiais e técnicas construtivas locais

que garantam acessibilidade, conforto térmico e acustico;
e Saneamento e destinacdo adequada de residuos organicos;

¢ Gestdo eficiente de agua e energia, de modo a reduzir as despesas futuras.

Gestdo:

¢ Criacdo de uma marca propria e negdcio que aliara o trabalho desenvolvido
pelos alunos nas aulas e a comunidade envolvente (producdo de téxteis, carpintaria,
artesanato) a geracdo de receitas para a escola;

¢ Eventos decorrentes das aulas artisticas, como espetaculos e exposicoes;

e Parcerias para troca de recursos e servicos;

¢ Acdes de voluntariado para professores e pessoal ndo docente;

e Sistema de “apadrinhamento” de recursos (exemplos: uma empresa doara
mensalmente o valor necessario para 0s almogos dos alunos, um particular doara
mensalmente o dinheiro necessario para pagar os custos com as oficinas de
alfaiataria);

e Machamba que fornecera os alimentos para a cantina da escola.

Curriculo:

eInclusdo de valores, conhecimentos e praticas sustentaveis no plano
curricular e no quotidiano da comunidade escolar, a partir de uma abordagem
adaptada a realidade local, como por exemplo, producdo e consumo sustentaveis,
gestdo de residuos solidos, biodiversidade, praticas de alimentacdo saudavel, horta

escolar, uso racional de 4gua e energia, entre outros.
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As necessidades iniciais de financiamento com a elaboragéo do projeto foram
supridas por doagdes de um empresario mogambicano e pelas quotas de socios da
associagao mangwana.

Para 0 ano de 2016, estas necessidades serdo relativas a primeira fase de
construcdo da escola e incluem material de construcdo, méo-de-obra e despesas
administrativas. Acrescem a estas despesas, custos com a contratacdo de pessoal
docente e ndo docente e 0s custos operacionais relativos as atividades escolares. A
escola ird recorrer a diversas fontes de financiamento por forma a garantir que estas
despesas s@o aseguradas:

e Sera lancada uma campanha de de crowdfunding (financiamento coletivo)
na plataforma Indiegogo. Esta campanha tem como objetivo a angariacdo dos
fundos necessarios para as primeiras fases de construcéo da escola. Funcionara da
seguinte forma: sera criada uma péagina na plataforma para a mangwana com a
descricdo do projeto, fases de construcdo, lista detalhada das necessidades de
fundos e um video promocional do projeto. Durante um determinado periodo de
tempo, que serd no maximo 90 dias, a campanha estara online e sera divulgada em
massa. Pessoas de todo o0 mundo, que se identifiguem com o projeto, poderdo doar
qualquer valor para 0 mesmo. Assim que a campanha terminar, o valor total
angariado (apds deducdo de uma taxa para a plataforma) serd enviado para uma
conta paypal associada ao projeto;

¢ O valor das quotas pagas pelos sdcios da associacdo mangwana revertem a
100% para despesas do projeto. O valor das quotas mensais estd fixado em 200
meticais;

e Website com plataforma de pagamentos — sera desenvolvido o site do
projeto que incluird uma plataforma de pagamentos para doacGes de particulares e
empresas, inscricdo de socios e pagamento das respetivas quotas e apadrinhamento
de recursos;

e Candidaturas a diversos financiamentos internacionais (Quadro 18).
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Quadro 18 — Financiamentos internacionais nos quais o projeto escola mangwana se enquadra

Programa Organizacao Areas/Temas
Infancia e juventude, energia solidaria,
GDF Suez . TR ) .
. Suez Foundation |biodiversidade, urbanismo e arquitetura
Foundation

sustentavel.

Alwaleed Bin Talal
Foundation — Global

Alwaleed Bin
Talal Foundation

Desenvolvimento comunitario, inovacao
social e empreendedorismo e igualdade
de género.

grants

Nippon . Improvement of Basic Human Needs -
. Nippon : .
Foundation's . necessidades das comunidades e /ou
Foundation I
overseas grants promovam a capacitagdo
Dubai Cares awards Dubai Cares Educacédo Primaria, lgualdade de Género

Global Partnership
on Output Based
Aid

Banco Mundial

Educacéo - Assisténcia técnica e
Disseminacéo

Oak Foundation,
Global

Oak Foundation

Meio ambiente, habitacdo, direitos
humanos, mulheres

Capacity-Building

Justica econdmica; luta contra a

Conservation

OSISA violéncia de género; educagdo como
Grants -
direito
. . Educacdo, empoderamento econémico e
Cisco Cisco : oy
necessidades basicas.
P nos pr rogramas pil
Rufford Small equenos p ojetos e programas piloto de
Rufford conservacao da natureza ou
Grants for Nature . oo % .
Foundation biodiversidade nos paises em

desenvolvimento

Quando a escola estiver concluida, serdo criadas outras fontes de receita:

e Servigos — a reprografia da escola estara aberta a comunidade e serédo

geradas receitas pelos servigos prestados. O acesso a biblioteca sera possivel por

qualquer pessoa externa a escola mediante a requisi¢do de um cartdo de leitor e o

pagamento de uma mensalidade/ anuidade. O centro de jogos a comunidade nos

horarios em que néo esteja a ser utilizado para as atividades letivas.

e Criacdo de uma marca propria que aliard o trabalho desenvolvido pelos

alunos e comunidade envolvente nas aulas (artesanato, carpintaria, alfaiataria,

cestaria, entre outros) & geracao de receitas para a escola.
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Consideracdes finais

A educagdo holistica ¢ um caminho para garantir a qualidade na educacio.
Esta promove o desenvolvimento global da pessoa, nos dominios intelectual,
emocional, social, fisico, criativo/intuitivo, estético e espiritual; preocupa-se com
as relagdes entre os aprendizes e as pessoas adultas; capacita os alunos para que se
aproximem criticamente de contextos culturais, morais e politicos de suas vidas e
reconhece que as culturas s3o criadas pelo povo e que podem ser mudadas por ele
se deixarem de servir as suas necessidades.

Deste modo, a proposta apresentada de constru¢do de uma escola livre e
holistica em Macanda procura minimizar o problema central discutido neste
trabalho — a desigualdade no acesso ao ensino de qualidade —, permitindo que
criangas e jovens desfavorecidos sem possibilidade de suportar os elevados custos
de acesso ao ensino privado ou ao ensino publico secundario, possam frequentar

uma escola de qualidade e gratuita.

Os proximos passos estao relacionados com as necessidades mais urgentes da
comunidade estudada: acesso a agua potavel e inicio das atividades do ensino pré-
escolar.

Em primeiro lugar, procurar-se-4 atender a necessidade mais imediata que é
0 acesso a agua potavel. Apenas cinco familias tém acesso a dgua canalizada. As
restantes utilizam agua ndo potavel, estando sujeitas a contrair doencas. Exceto as
cinco familias que tém acesso a agua canalizada, todas as outras tém que percorrer
uma distancia a pé, de casa a fonte de agua, de pelo menos 30 minutos, todos 0s
dias. Por esse motivo, um dos proximos passos a ser desenvolvido é a construcao
do furo de agua, com o qual se espera atingir o grande objetivo de acesso a agua
potavel, ndo so pelos alunos da escola mangwana, mas por toda a comunidade. Este
furo permitira a reducéo dos casos de doengas provocadas pelo consumo de dgua
contaminada; potenciar a producdo das machambas locais; garantir a alimentacéo
diversificada dos adultos e criangas e contribuir para a melhoria das condicdes de
higiene da comunidade. O projeto esta orcamentado em cerca de 8000 euros, tendo
sido solicitado apoio a cooperacdo portuguesa para a sua implementagédo. Este

pedido esta a ser analisado (setembro de 2015).
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O inicio de atividades do ensino pré-escolar € a segunda prioridade para a
comunidade de Macanda. Durante 0os meses de novembro de 2015 a janeiro de
2016, iré ter lugar o processo de recrutamento, selecdo e formacdo de professores.
Serdo contratados professores mogambicanos licenciados em Educacéo de Infancia
pela Universidade Pedagdgica de Mogambique. Os professores selecionados terdo
um periodo de formacdo relativa aos valores da escola, as pedagogias alternativas
que serviram de inspiracdo a elaboracdo do plano educativo, ao curriculo e
metodologias de ensino, entre outros temas.

O ensino pré-escolar serd bilingue em changana (lingua local) e portugués
(lingua oficial do pais) de forma a facilitar a integracéo futura destas criancas em
todos os dominios da sociedade sem perderem a sua identidade cultural.

O desenvolvimento da crianca em idade pré-escolar € uma fase importante e
decisiva para a criacdo dos alicerces para 0S processos de crescimento e
aprendizagem do individuo. E nesta fase sensivel que todas as dimensdes do
desenvolvimento infantil, nomeadamente as dimensdes fisicas, cognitivas,
linguisticas e socio-emocionais se efetuam com eficacia e de forma mais integrada.

A ocupacao das criancas em atividades durante o tempo de trabalho dos pais
permite a estes Ultimos aumentar a sua produtividade e consequentemente reduzir
0 seu nivel de pobreza. Deste modo, sdo beneficiadas ndo sé as criancas que

frequentardo a escola, mas também toda a familia.

No futuro procurar-se-a uma parceria com o MINED em trés vertentes:

1 — Proposta de adocdo do curriculo do ensino pré-escolar da mangwana nas
escolinhas e jardins infantis do Estado;

2 — Sugestdo de atividades e metodologias que potenciem todas as areas do
curriculo mogambicano;

3 — Proposta de uma parceria na formacéo de professores.

O sucesso deste projeto piloto determinaré a concretizagdo da maior ambicao
da mangwana: replicar o projeto com a construgdo de mais escolas noutras
provincias do pais, em especial na Zambézia, provincia mais pobre do pais e local

onde surgiu a ideia para o projeto.
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Anexo 1 — Questionario

Guia: Cargo: Contato:
Casa/Morada:
PARTE 1 - ESTUDO SOCIOEDUCATIVO
Agregado:
Adultos
ADULTO A ADULTO B ADULTO C ADULTO D

Nome: Nome: Nome: Nome:

Idade: Idade: Idade: Idade:

Género F M Género F M Género F M Género F M

Esta empregado?
Sim Nao

Estd empregado?
Sim Nao

Estd empregado?
Sim Nao

Esta empregado?
Sim Nao

Profissdo/atividade:

Profissdo/atividade:

Profissdo/atividade:

Profissdo/atividade:

Sabe ler e escrever?

Sabe ler e escrever?

Sabe ler e escrever?

Sabe ler e escrever?

19 ciclo 19 grau (53)
19 ciclo 22 grau (73)
22 ciclo 12 grau (103)
22 ciclo 22 grau (123)
Curso técnico. Qual?

Ensino superior. Qual?

19 ciclo 12 grau (523)
19 ciclo 22 grau (73)
22 ciclo 12 grau (1023)
22 ciclo 22 grau (1223)
Curso técnico. Qual?

Ensino superior. Qual?

19 ciclo 12 grau (523)
19 ciclo 22 grau (73)
29 ciclo 12 grau (102)
29 ciclo 22 grau (122)
Curso técnico. Qual?

Ensino superior. Qual?

Sim N3do Sim Nao Sim Nao Sim N3o
HabilitacGes HabilitacGes HabilitacGes HabilitacGes

19 ciclo 19 grau (53)
19 ciclo 22 grau (73)
22 ciclo 12 grau (1083)
22 ciclo 22 grau (1283)
Curso técnico. Qual?

Ensino superior. Qual?

Criancas
CRIANCA A CRIANCA B CRIANCA C CRIANCA D CRIANCA E
Nome: Nome: Nome: Nome: Nome:
Idade: Idade: Idade: Idade: Idade:
Género F M Género F M Género F M Género F M Género F M
Vai a escola? Vai a escola? Vai a escola? Vai a escola? Vai a escola?
Sim nao Sim nao Sim nao Sim nao Sim nao
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Se sim
Escola:

Classe:

Se sim
Escola:

Classe:

Se sim
Escola:

Classe:

Se sim
Escola:

Classe:

Se sim
Escola:

Classe:

Se ndo. Porqué?
N3o existe escola
secundaria

Tem que ajudar em
tarefas domésticas
Tem que trabalhar
LimitagOes de saude
Outro

Se ndo. Porqué?
N3o existe escola
secundaria

Tem que ajudar em
tarefas domésticas
Tem que trabalhar
LimitacOes de
saude

Outro

Se nao. Porqué?
N3o existe escola
secundaria

Tem que ajudar em
tarefas domésticas
Tem que trabalhar
LimitacOes de
saude

Outro

Se ndo. Porqué?
N3o existe escola
secundaria

Tem que ajudar em
tarefas domésticas
Tem que trabalhar
LimitacOes de
saude

Outro

Se ndo. Porqué?
N3o existe escola
secundaria

Tem que ajudar em
tarefas domésticas
Tem que trabalhar
Limitacoes de
saude

Outro

Doencas/problemas
de salde:

Doencas/problemas
de saude:

Doencas/problemas
de saude:

Doencas/problemas
de saude:

Doengas/problemas
de saude:

Educacéo:

Que lingua(s) se fala(m) em casa?

[J Changana

[ Portugués

[1 Suazi

Consideram importante gue os vossos filhos frequentem a escola? Sim / Ndo. Porqué?

RA

0 Qutra(s):

Dos grupos de disciplinas que se sequem, selecione 3 gue gostaria que o seu filho aprendesse na escola.

[0 Disciplinas técnicas (cestaria, carpintaria, costura, etc.)

N Y B

Disciplinas artisticas (musica, teatro, dangas tradicionais, pintura, escultura etc.)
Disciplinas socioculturais (histdria, changana, portugués, geografia, inglés, etc.)
Disciplinas experimentais e tecnolégicas (quimica, fisica, matematica, informatica, etc.)
Disciplinas civicas (salde, cidadania, etc.)
Disciplinas fisico-motoras (desportos coletivos, jogos tradicionais, etc.)
Disciplinas ambientais (ciéncias da natureza, hortas escolares, etc.)

Condigdes financeiras:

Qual o rendimento médio mensal (em meticais) do agregado? (selecionar 1)
0 Até 500 [J De 1000 a 2000 [0 De 3000 a 4000
(1 De 500 a 1000 (1 De 2000 a 3000 (1 De 4000 a 6000

(1 A partir de 6000

PARTE 2 - CONDICOES DE HABITACAO

Infraestruturas

Fonte de agua: (escolher 1 ou mais)
[J Canalizada dentro de casa O
[J Canalizada dentro do O
terreno O
[J Canalizada do vizinho

] Agua da chuva
] Aguado rio

Poco protegido

Poco néo protegido

Furo de agua com bomba
manual
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Quanto tempo demora a pé, de casa a fonte de dgua:

(1 <30 min 71 30 min—1h 1 >1h
Eletricidade:

[1 Sim [l Néo
Latrina:

[J Tradicional (sem revestimento) [J  Melhorada (revestimento com tijolos ou

[J Tradicional melhorada (revestimento com blocos de cimento)

estacas) [1 Sem latrina

Habitacdo
Terreno:

[ Proprio [0 Alugado [ Cedido
Casa:

T Propria (1 Alugada "1 Cedida
Constitui¢do da habitagéo: (escolher 1 ou mais)

71 Sala 71 Cozinha 71 Outro:

[J Varanda [0 Quarto

Ndmero de divisoes:
01 [ 2 [ 3 [ >3

Onde cozinham?
[1 Dentro de casa [1  Num anexo a casa 1 No exterior

Como é feita a estrutura das paredes: (escolher 1 ou mais)

71 Canigo [ Pau a pique [ Bloco de cimento [0 Madeira
[1 Bambu maticado a terra 1 Bloco de tijolo "1 Chapa de zinco
O Palmeira [1 Pau a pique 0 Bloco de adobe (1 Outro:
71 Pau a pique maticado a (terra)
cimento 1 Pedra
Porgue escolheu este(s) material(ais)? (escolher 1 ou mais)
[1  mais barato 71 mais fécil de aplicar

[1 mais facil de encontrar nesta zona 1 Qutro:
[1 mais resistente

Qual o material utilizado no pavimento? (escolher 1 ou mais)
[1 Terra ndo batida [1 Adobe [1 Madeira (1 Outro:
[1 Terra batida [1 Cimento [1 Pedra

Porque escolheu este(s) material(ais)? (escolher 1 ou mais)
[ mais barato 01 mais fécil de aplicar
[J mais facil de encontrar nesta zona (1 OQutro:
[J mais resistente
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Qual o material utilizado no telhado? (escolher 1 ou mais)

[J Colmo [J Chapa de zinco [ Telha
[J Capim [0 Chapa “lusalite” [ Laje de betdo
[1 Palmeira (fibrocimento) [1 Outro:

Porque escolheu este(s) material(ais)? (escolher 1 ou mais)
[J mais barato [ mais facil de aplicar
[J mais facil de encontrar nesta zona [J OQutro:
[J mais resistente

O telhado avanca além das paredes? (inquiridor assinala por observacao)
[] Sim [0 Néo

Construcéo da habitacao

Quantos anos tem a habitacdo?
[0 <6 meses [l 1laZ2anos [l 5a10anos
[ 6mesesalano [l 2ab5anos (1 >10anos

Quanto tempo demorou a construir?
RA- pode referir as varias fases (ex.: 1° ano levantou as paredes, 2° ano maticou)

No caso de construcdo faseada, gual o motivo?
1  Sazonal (época chuvas) [J Financeiro (1 Outro:

Quem construiu a habitagdo?
[ Proprio(s) morador(es) [ Construtor especializado

No caso do(s) proprio(s), como aprenderam as técnicas de construcdo?

[l Formacao técnica [ Através de outras pessoas
1 Experiéncia pessoal com experiéncia nestas
técnicas
Quanto tempo resistem as paredes?
[1 <6 meses [0 l1laZ2anos | 5al0anos
[0 6mesesalano [0 2abanos | >10 anos

Porqué? (escolher 1 ou mais)
[1 Chuva [1  Vento [1 Pragas (1 Outro:

Se pragas, quais?
RA

Durante a época das chuvas, entra dgua pelo telhado?

[l Sim [1 Néo

Quanto tempo resiste o telhado?
[0 <6 meses 0 1a2anos 0 5a10anos
[J 6mesesalano 0 2ab5anos J >10anos

Porqué? (escolher 1 ou mais)
[J Chuva [J Vento [J Pragas [J Outro:

Se pragas, quais?
RA
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Pretende mudar de casa nos préximos tempos?
[J Sim [l Né&o

Se sim, porqué?
RA

Estaria interessado em aprender outras técnicas de construcdo que permitissem construir casas mais resistentes e
duréveis?
[J Sim O Naéo

Se ndo, porqué?
RA

Estaria interessado em aplicar essas técnicas na sua habitacao?
[J Sim [1 Né&o

Tem experiéncia profissional em alguma destas atividades?

[l Construcéo (1 Costura {1 Administragéo/S "1 Agricultura
{1 Eletricidade (1 Artesanato ecretaria
(1 Canalizagdo [ Cestaria T Cozinha
[J Carpintaria [l Educacédo [ Saude
Machamba (campo de cultivo)
Tem machamba?
01 Sim 1 Nao
Se ndo, porqué?
71 Prego 71 Limitagdes de saude 71 Outro:

Que percentagem dos alimentos para o sustento da familia vem da machamba?
[1 Menos de 50% [1 50-69% [1 70-89% 1 90-100%

Conseqgue retirar da machamba alimentos para venda?
[1 Sim [1 Nao

Em que periodo do ano se desloca @ machamba?
J F M A M J J A S 0] N D

Quanto tempo costuma ficar na machamba?
[1 Até1ldia [1 2diasalsemana | 1a2 meses
[1 1a?2dias [1 1semanaalmés | >2meses

As criancas que estudam costumam ir & machamba?
[J Sim
[0 Nao
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Anexo 2 — Curriculo do ensino pré-escolar da escola mangwana

Principios e valores orientadores do curriculo do ensino pré-escolar

Durante os primeiros anos, a aprendizagem acontece sobretudo por via
inconsciente. As influéncias do meio ambiente sdo absorvidas e exteriorizadas por
imitacdo através do brincar espontaneo. O mesmo acontece com os comportamentos
mentais e corporais, habitos e tarefas das pessoas que rodeiam as criangas.

Para que o desenvolvimento da crianga e o processo de alfabetizacao (que se inicia
em torno dos 6 anos) se concretize harmoniosamente ¢ essencial cultivar a capacidade de
concentragdo, a sensibilidade musical e de saber ouvir o adulto, o desenvolvimento psico-
motor, a maturagdo da lateralidade e a linguagem, no ambiente familiar e na escola.

Neste sentido, o ambiente e as atividades da mangwana tém como finalidade
oferecer as condi¢des necessarias para que o potencial destes primeiros anos das criancas
seja plenamente realizado, num equilibrio entre a liberdade e padrdes ordenados, bem

como rotinas criativas.

Areas de contetido do pré-escolar (3 aos 5 anos)

No Pré-escolar tentaremos reproduzir ao maximo a acolhedora atmosfera do lar. As
criancas de 3, 4 e 5 anos conviverdo em pequenos grupos de modo a que os menores se
sintam estimulados pelos maiores, cujas habilidades desejam adquirir, € a que os maiores
desenvolvam o seu sentido de responsabilidade social, zelando pelos mais pequenos,

como acontece nas familias.
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' AREAS DE CONTEUDO

BRINCAR
ESPONTANEO

Brincar ¢ a aula da crianga. Durante as brincadeiras, as criangas estruturam as vivéncias
que tém do mundo. Para isso, todo o ambiente Pré-escolar € pensado de forma a permitir
brincadeiras criativas e construtivas.

Depois de brincar livremente, todas juntas, as criangas organizam a sala e os brinquedos.
Quando estdo ao ar livre, brincam de forma mais extrovertida, com terra, agua, areia,
arvores, adquirindo dominio do proprio corpo, exercitando a coordenagdo motora € a
autoconfiancga.

BRINCAR
DIRIGIDO

A partir dos 4 anos, o brincar pode comegar a ser dirigido. Este tipo de brincadeira ¢
importante para as criangas aprenderem a brincar em conjunto € a respeitar o outro.

ATIVIDADES
ARTISTICAS

Exemplos:
¢  Roda ritmica, momento em que a professora traz musicas, versos e gestos com
conteudos relacionados com o ambiente, valores morais, de cidadania, afetos, cultura
local, respeito pelo ambiente, etc. Com esta atividade exercita-se a imitacdo, algo
primordial para o aprendizado.

e  Cantigas, poesias, dramatizacdes ou dancas que estimulem a descoberta dos
movimentos, a musicalidade e o ritmo, despertando alegria na crianca e harmonia
interior.

e  Avivéncia das cores, desenho livre, modelagem, culiniria, trabalhos manuais
sd0 muito importantes para o exercicio da motricidade fina, sobretudo a partir dos 4
anos.

EDUCACAO
DOS SENTIDOS

Na primeira infancia deve dar-se especial atencdo a educacdo dos sentidos,
especialmente o da audicao, no respeito pelo ouvido da crianga que ainda estd em
formacao.

Nesta fase, a musicalidade manifesta-se sobretudo através da corporalidade, assim, os
ritmos, os movimentos, gestos € sons que vivem no seu ambiente, constituem os
educadores musicais das criangas. Neste sentido, sons delicados, acolhedores, a voz
humana e sons da natureza devem ser privilegiados.

Educacao do tato e olfato: brincadeiras com materiais naturais em espagos interiores
e exteriores (panos, sementes, conchas, areia, agua, terra, folhas), trabalhos de

jardinagem ou nas machambas.

Educacao da visdo: vivéncia de cores, através da construcao de cabanas com panos
coloridos, invenc¢do de fantasias, observacdo da natureza.

Educacio do paladar e olfato: experiéncias culinarias como fazer biscoitos.

CONTOS DE
FADAS

No Pré-Escolar os dias terminam com um conto de fadas, poderoso alimento para a alma
¢ imaginacdo infantil., que leva a exploracdo de regides do inconsciente das criangas de
extrema profundidade espiritual.
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Perfil do educador no ensino preé-escolar

Acreditamos que a relacdo educador-aluno deve ser intima e profunda, pois a
crianca necessita de ter um modelo de autoridade confidvel que transmita amor e
conhecimento.

Tal como o aluno, o educador, em qualquer nivel que se encontre, deve seguir o
caminho da constante busca pela aprendizagem. Para estimular o desenvolvimento de
seres humanos em formagao, o professor, deve estar ele proprio, aberto a se transformar.

Nos primeiros anos, a educacdo déa-se pelo exemplo, ou seja, aquilo que o adulto &,
revela-se mais importante que as técnicas e atividades propostas.

Deste modo, durante o Pré-Escolar optamos pela monodocéncia para que as
criangas sejam entendidas continuadamente durante o seu desenvolvimento, ndo obstante
a colaboracdo com outros professores em areas especializadas como musica, artes
plasticas, etc.

Para além da formacdo tradicional exigida pelo MINED, todos os
educadores/professores da mangwana realizardo uma formacgao especifica de acordo com
0s nossos valores e visao. Entretanto, a formagao de todos os educadores/ professores vai-
se completando dentro da sala de aula, através das proprias criangas e jovens que lhes vao

ensinando a lidar com eles, mostrando-lhes caminhos ¢ criando relagdes humanas.
Gestdo do curriculo
Cada educador devera ter em conta as areas orientativas do curriculo do Pré-escolar
da mangwana e adapta-lo a cada crianca e ao grupo, mediante as suas caracteristicas, terd

toda a liberdade para adaptar, propor alteragdes e enriquecé-lo com conteudos, projetos,

atividades, materiais, etc.
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Espaco aula

No Pré-escolar havera trés salas com ligacao entre elas, permitindo criar um espago
unico para atividades em conjunto e a convivéncia entre os mais novos e mais velhos.

Cada sala estender-se-a individualmente para o exterior de modo a que a
aprendizagem tenha lugar ndo s6 dentro de um espago interior mas também em constante
contacto com a natureza, resultando numa area exterior ampla e partilhada por todos.

Desta simbiose entre interior e exterior de que resulta o espago aula, surgira o local
onde a crianga ira desenvolver e compreender a sua autonomia e liberdade. Para isso, o
ambiente preparado sera construido para a crianga, atendendo as suas necessidades
bioldgicas e psicoldgicas, adaptado a escala da mesma, com mobilia de tamanho

adequado e materiais de desenvolvimento para a livre utilizagdo da crianca.

Papel dos pais e da comunidade

Os pais ou encarregados de educacao sdo os responsaveis pela crianca e também os
seus primeiros ¢ principais educadores. Sendo a educagdo pré-escolar complementar da
acdo educativa da familia é necessario garantir a articulacdo entre a escola e as familias,
no sentido de encontrar, num determinado contexto social, as respostas mais adequadas
para as criancas e familias, cabendo também aos pais participar na elaboracao do projeto
educativo do estabelecimento.

Nao s6 a familia, como também o meio social em que a crianga vive, influencia a
sua educacdo, beneficiando a escola da conjugacao de esforcos e da potencializagdo de
recursos da comunidade para a educacao das criangas e dos jovens.

O processo de colaboracdo com os pais e com a comunidade tem efeitos na
educagdo das criangas e, ainda, consequéncias no desenvolvimento e na aprendizagem

dos adultos que desempenham fung¢des na sua educagao.
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Avaliacao

Entendemos a avaliagdo como um processo diagnoéstico, formativo, dialdgico e
participativo, de acompanhamento do desenvolvimento e crescimento do aluno nas
dimensdes do querer, sentir e pensar. E um processo pedagogico pelo qual se verifica
continuamente o progresso da aprendizagem e o desenvolvimento global do aluno. Além
de acompanhar e compreender os avancos, limites e dificuldades dos alunos na aquisi¢ao
de conhecimentos, habilidades e atitudes, a avaliacdo deve contribuir para o
aperfeicoamento da pratica docente por meio do redirecionamento do processo ensino-
aprendizagem. E por isso importante destacar o sentido investigativo e reflexivo do
professor sobre as manifestagcdes dos alunos em dire¢do a novos niveis de realizagado,
integridade e senso de liberdade, quando se fala em avaliacao.

A avaliacdo deve ser um processo continuo, dindmico e cumulativo do desempenho
do aluno, com preponderancia dos aspetos qualitativos sobre os quantitativos. Os aspetos
qualitativos referem-se a articulagdo de contetdos relevantes com as habilidades e
atitudes requeridas para o desenvolvimento em sociedade. E necessario que os alunos
saibam utiliza-los na solucao de problemas, na cria¢ao de alternativas, na participacao em
vida de comunidade, na compreensao e reflexao produtiva sobre a realidade, ou seja, no
pensar, sentir e agir.

Acompanhando todos os momentos do ensino-aprendizagem, a avaliagdo permite
que se obtenham informacgdes sobre os progressos e dificuldades dos alunos, adquirindo
assim sua verdadeira importancia no relacionamento efetivo entre professor-aluno.

Os critérios na selegdo de instrumentos de avaliagao consideram a natureza da
disciplina, as particularidades de cada nivel de desenvolvimento do aluno, o tipo e o grau
de aprendizagem que se esperam.

Nesse sentido, os critérios € instrumentos sdo os mais variados possiveis:

e Exercicios em casa e na escola, trabalhos individuais, trabalhos em grupo,
pesquisas, relatorios, experiéncias em laboratdrio, construgdo de objetos, modelagem,
pinturas, desenhos, apresentagdes publicas, producdo de textos, elaboracdo de cadernos e

livros, jogos diversificados, provas etc;
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e Observagao do professor, considerando a atencao do aluno, o interesse, o sentido
de responsabilidade, o empenho no estudo, a pontualidade no cumprimento das tarefas, a
participagdo nos trabalhos, o esforco e o progresso, dentro do equilibrio harmonioso entre
0 querer, sentir € pensar.

Para o professor, a avaliacao deve dota-lo de elementos para uma reflexao continua
sobre a sua pratica, sobre a criagdo de novos instrumentos de trabalho e a retomada de
aspetos que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos como adequados para o
processo de aprendizagem individual ou em grupo.

Para o aluno, a avaliacdo ¢ o instrumento de tomada de consciéncia de suas
conquistas, dificuldades e possibilidades para a reorganizagdo da sua acdo na tarefa de
aprender e atuar.

Para a escola, a avaliagdo possibilita a defini¢do de prioridades e permite localizar
quais aspetos educacionais demandam maior apoio, como a formacao de professores,
suprimentos de materiais, instalagdes etc.

Também para os pais a avaliagdo tem grande significado: consciencializa-los
continuadamente a respeito do desenvolvimento dos seus filhos, com o objetivo de obter

maior participagdo e colaborag¢@o no processo educativo e formativo do aluno.
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Anexo 3 — Plano dos espacos da escola mangwana

Zona Valor associada Espaga Area espago | Areazona | Fase
secretaria 50,00
dircciio nedandaica 25.00
sala de reunitics 20,00
seeretaria da direcio 7.50
ADMINISTRAGAO grﬁumg TE:J'ISTENIAVEL direcio 25.00 3
sala de 1 30,00
assembleia estudantes 23.00
ridin 7.50
o o o
Diblinteca 150,00
BIBLIOTECA PENSAMENTO GLOBAL reosografia 500 &
sala TIC 25.00
. om E |
=ala 3 anos S0000
PRE-ESCOLAR | IMAGINACAD s3la 4 ans S0.00 1
zala 5 anos S0.00
i oo @
sala | 60,00
sala2 60,00
salad S0.00
sala4 50,00
Egg%?'um FELICIDADE E SABEDORIA :Ez ﬁi 2
Iaboratirio 50000
Iaboratirio 50,00
sala de prenaracio 20000
s T
atclicr de artes nlisticas 100,00
lBers | conms e — :
s e
anfiteatro exterior -
auditdrio 1E0L00
R FORMATIVAS | APRECIACAO DA BELEZA eala de misica 7500 9
sala de danca e teatro 75.00
e o
camno de ioans -
sala de mindstica 50000
ﬂglijcc: gm SAUDE HOLISTICA balnedrios 40.00 &
ESPIRITUAL zahinete das emocdes 20,00
espaco de meditacio 40,00
i S mw
zala do ambicnte 40,00
EDUCACAD ceniro animal 5000
AMBIENTAL RESPEITO PELA NATUREZA . 000 7
ceniro de reciclapem 50.00 -_
ar 50,00
B NTAR LIBERDADE m ;i&u:} 4
sanitério 10,00
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