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Resumo

Em termos de investigacdo cientifica tem aumentado o interesse pela temaética da
mobilidade internacional, nomeadamente, pela populacdo que se expatria por sua iniciativa
e sem apoio da empresa. Na area da mobilidade internacional comecou por ser relevante a
expatriacdo, nomeadamente a forma como séo identificados os colaboradores a expatriar, a
compensacao, a familia e a repatriacdo. Contudo, nos ultimos anos, a investigacdo
direcionou-se também para uma nova forma de mobilidade, a autoexpatriagdo. O conceito
de autoexpatriacdo adotado por este estudo € o proposto por Cerdin e Selmer (2014) e ¢
constituido por 4 pilares base: deslocacdo para o estrangeiro por iniciativa do individuo,
intencdo de obter um emprego regular, objetivo de estadia temporaria no novo pais e
detencéo de qualificacbes profissionais.

Com este estudo procura-se contribuir para a compreensdo deste fendmeno,
percebendo os fatores que estdo associadas as inten¢bes de mobilidade internacional. Em
particular, examina-se qual o impacto das caracteristicas individuais, percecao de falta de
oportunidades profissionais e valor atribuido ao sucesso na missdo internacional nas
intencdes de mobilidade. Pretende-se, também, analisar qual o impacto das intencGes de
mobilidade nas expetativas de sucesso. Subjacente a este estudo encontra-se a teoria de
expetativa-valor de acordo com o qual as expetativas (em termos de interesse e valor
atribuido ao sucesso numa atividade) associadas a habilidade para realizar essa atividade
explicam a sua escolha, a persisténcia e o sucesso no desempenho da mesma (Eccles et al.,
1983; Wigfield e Eccles, 2000; Eccles e Wigfield, 2002).

Esta investigacdo tem por base uma abordagem quantitativa, com a recolha de
dados primarios através de um inquérito, respondido por 232 participantes. Com o
inquérito procura-se explorar as intencdes de mobilidade internacional, bem como, saber se
as intencbes de mobilidade tém impacto nas expetativas de sucesso. Para testar as hipdteses
procedeu-se a analises correlacionais, andlises da variancia e andlises de regressdo, com a
utilizacdo do SPSS.

Os resultados revelam que existe uma associacdo positiva entre o valor atribuido ao
sucesso numa missdo internacional e a intencdo de mobilidade internacional, ou seja, 0

valor que as pessoas atribuem a missdo internacional influi nas intengcdes de mobilidade
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internacional. Esta varidvel explica 38,8% das inten¢des de mobilidade. Seguidamente a
percecédo de falta de oportunidades profissionais explica 25,5% da variancia das inten¢Ges
de mobilidade. Ambas as variaveis — percecdo de falta de oportunidades e valor atribuido a
uma missdo internacional — explicam 43,7% da variancia das intencdes de mobilidade.
Relativamente as caracteristicas individuais apenas a experiéncia internacional anterior se
revelou preditiva das intengOes de mobilidade. Estes resultados complementam a literatura

na area e chamam atencao para a necessidade de mais estudos neste dominio.

Palavras-chave: Mobilidade internacional, autoexpatriados, intencdes de mobilidade.
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Abstract

The International Mobility, in particular the self-initiated expatriated has been a
subject of growing interest by the scientific community. Earlier international mobility
research has focused the traditional expatriation, that is, the international assignments
sponsored by the company and then how to attract, select, prepare and adjust the
expatriates and respective families and how to support the repatriation. However, the
interest for new forms of international mobility, such as self-initiated expatriation, has been
growing. The definition of self-initiated expatriation used in this paper follows Cerdin e
Selmer (2013) definition and is based in four criteria: going abroad by own initiative with
the goal to find a regular job, intention for a temporary stay in the foreign country and
holding of professional qualifications.

The main goal of this paper is to contribute for the growing literature on this subject
by studying the motivations associated with this particular form of international mobility.
Drawing on the expectancy-value theory (Eccles et al., 1983; Wigfield e Eccles, 2000;
Eccles e Wigfield, 2002) several hypotheses are tested relating demographics and the
perception of job deprivation with the intentions to go abroad.

The research follows a quantitative approach, with data collected through an online
survey answered by 232 highly qualified participants. Hypotheses testing involved
correlation analysis, analysis of variance and regression analysis through the use of SPSS.

The main findings show a positive relationship between the attainment-value of an
assignment and the intention of an international mobility, meaning that the value that
people assign to international mobility predicts the mobility intentions. This variable alone
explains 38,8% of the variance of international mobility intentions. In addition, the
perception of job deprivation explains 25,5% of the variance, and together with the
attainment-value explain 43,7% of the variance in the intentions to go abroad. These
outcomes are consistent with the predictions of the expectancy-value theory and are
important contributions for the growing literature on this field and raise the importance of

more studies to understand the motivations of this population.

Keywords: willingness to relocate, perceived attainment-value, perceived job deprivation,

perceived expectancy of success.
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Introducao

Atualmente vivemos num mundo global, marcado pela globalizacdo da economia,
comércio, transportes, comunicacdes etc. A revolucdo tecnoldgica e todas as
transformacdes que tém ocorrido nas Gltimas décadas incentivam e facilitam a mobilidade
das pessoas.

Também as empresas se tém tornado globais, a existéncia de empresas
multinacionais é uma evidéncia e em crescimento exponencial. Este fendmeno implicou
que a forca laboral se tornasse, ela prépria, global, incentivando a mobilidade internacional
dos profissionais. Ao longo dos anos as formas de mobilidade internacional, no ambito
profissional, ttm mudado, e a expatriacdo por iniciativa do expatriado esta a ganhar cada
vez mais importancia, o que € um aspeto bem evidente em Portugal.

E cada vez mais evidente o crescimento desta modalidade de autoexpatriagéo,
tipicamente para paises desenvolvidos e ndo emergentes, de pessoas qualificadas e jovens,
que se mobilizam, sem serem patrocinados por uma empresa, procurando oportunidades
noutros paises, mantendo em mente a vontade de mais tarde regressar ao seu pais.

De acordo com um estudo da Finaccord em 2013, em termos mundiais,
expatriaram-se 50,5 milhdes de pessoas. Destas, 73,6% foram trabalhadores individuais
que sdo definidos por esta entidade como individuos que vao para um pais com o proposito
de trabalhar e que néo estéo a ser transferidos dentro de uma empresa internacional.

Na literatura cientifica estd bastante desenvolvido o estudo da expatriacdo
tradicional e suas raz@es, no entanto, no que diz respeito a autoexpatriacdo ainda existem
poucos estudos, e mesmo a defini¢do de autoexpatriacdo ndo € clara nem consensual.

Assim, este trabalho procura contribuir para o estudo desta temadtica e tenta
colmatar a auséncia de informacéo sobre as intencdes de mobilidade internacional de uma
populacdo particular — os profissionais qualificados, sobretudo de areas tecnoldgicas. Mais
concretamente procura-se perceber as motivacdes para a autoexpatriacdo, ou seja, 0 que
leva os profissionais qualificados a procurarem trabalho no exterior, de forma temporaria,
sem o patrocinio de uma entidade empregadora.

O ponto de partida ¢é a revisao de literatura sobre o assunto e as suas limitagdes,

procurando uma defini¢ao deste tipo particular de expatriagdo. O modelo “expectativa-
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J4

valor” ¢ a base tedrica usada neste estudo para se analisar as motivacoes aliadas a intencdo
de mobilidade. Segundo este modelo espera-se que o interesse pela mobilidade
internacional e valor que Ihe é atribuido expliqguem essa escolha, ou seja, expliqguem as
intencdes de mobilidade e 0 sucesso na mesma.

No capitulo dois sdo aprofundados os diferentes tipos de mobilidades internacional
e as motivagdes presentes na literatura para a mobilidade com especial destaque para 0s
autoexpatriados. No capitulo trés é caracterizada a metodologia utilizada no trabalho e no
capitulo quatro sdo apresentados os resultados obtidos. Por fim, no capitulo final os dados

empiricos sdo discutidos e apresentadas as implicacfes deste trabalho.

11
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Capitulo |

Motivacédo — Modelo “expectativa-valor”

12
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Este estudo adota 0 modelo tedrico de expectativa-valor de Eccles et al. (1983);
Wigfield e Eccles (2000); Eccles e Wigfield (2002) e pretende testar as predi¢Oes desta
teoria da motivacdo aplicada a tematica da mobilidade internacional.

De acordo com Eccles e Wigfield (2002) a palavra motivacdo vem do latim
“mover”, pelo que o estudo da motivagdo consistiria no estudo da agdo. As teorias mais
recentes sobre motivagdo focam-se na relacdo entre as crencas, valores e objetivos. Por
exemplo, para Paixdo (2002) as teorias da motivacdo procuram explicar a escolha, o
esforco investido na concretizacdo das tarefas e a persisténcia, mesmo perante obstaculos.
As tarefas a explicar séo, regra geral, complexas, incertas e prolongadas no tempo.

Wigfield et al. (2006) e Eccles e Wigfield (2002) mantém a organizacdo da
discussdo das teorias e pesquisas usada por Eccles et al. (1998) que distinguem quatro
grandes grupos de teorias no estudo da motivacdo humana. A linha de investigacdo dos
autores gira em torno de trés grandes questdes relacionadas com a motivagao: “Consigo
fazer esta tarefa?”’, “Eu quero fazer esta tarefa e porqué?” e “O que € que eu tenho de fazer
para ter sucesso nesta tarefa?” As duas primeiras perguntas sdo, acima de tudo,
motivacionais, ja a terceira questao alia as areas cognitiva e motivacional.

O primeiro grupo de teorias consiste naquelas que sdo organizadas a volta do
conceito de expectativa. Este grupo de teorias pretende encontrar respostas significativas
para a seguinte pergunta dos sujeitos “Consigo fazer esta tarefa ou conjunto de
atividades?” Por norma, quando os individuos respondem afirmativamente a esta questdo o
seu desempenho é melhor e mais motivado para selecionar atividades mais desafiadoras.
Inclui as teorias relacionadas com as crencas de competéncia (incluem as crencas
individuais sobre a competéncia, autoeficacia e expetativas de sucesso); atribuicdes e
crencas sobre o controlo dos resultados e inteligéncia.

Neste primeiro grupo de teorias, Eccles e Wigfield (2002) e Wigfield et al. (2006)
incluem a teoria da autoeficécia de Bandura (1997), assim como, as teorias do autoconceito
e autodeterminacdo (Harter, 1998), teorias da atribuicdo e teorias quanto as crengas sobre
inteligéncia e capacidade (Weiner, 2005) e as teorias do controlo (Rotter, 1966; Connell,
1985; Skinner, 1995).

O segundo grupo de teorias da motivagdo relacionam-se com as razdes para 0
envolvimento pessoal em tarefas de realizacdo (Eccles e Wigfield, 2002). Este grupo de

teorias pretende encontrar respostas adequadas para a seguinte questdo “Porque ¢ que eu
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escolhi realizar esta tarefa?” Engloba as teorias que aprofundam o estudo da motivagdo
intrinseca, como a teoria da autodeterminacéo de Deci e Ryan (1985), a teoria do fluxo de
Csikszentmihalyi (1988), as teorias sobre o conceito de interesse (Hidi e Harackiewicz,
2000) e as teorias organizadas a volta do conceito de objetivos (Ames, 1992; Dweck, 1999;
Covington, 2000; Nicholls et al., 1990; Elliot e Church, 1997; Midgley et al., 1998; Ford,
1992).

O terceiro grupo de teorias, que integra 0s conceitos de expectativa e de valor,
dedica-se ao estudo do impacto das interpretacdes dos resultados das realizacGes
individuais e integra, entre outras, a teoria da atribuicdo causal de Weiner (1985) e a teoria
organizada a volta do constructo de valor pessoal de Covington (1998).

O quarto e ultimo grupo de teorias da motivacdo consiste no grupo onde se integra
a motivacdo e a cognicdo (Eccles e Wigfield, 2002). Estas teorias centram-se sobre a
obtengdo de respostas a importante questdo “Como € que a motivagdo ¢ a sua inter-relacéo
com 0s processos cognitivos sdo traduzidas para o comportamento autorregulado?” Este
grupo integra as teorias sociocognitivas do comportamento autoregulado (Zimmerman,
2000), as teorias que ligam a motivacdo a cognicao (Pintrich, 2000; Borkowski e
Muthukrishna, 1995) e as teorias que ligam a motivacdo aos processos volitivos (Kuhl,
1987).

De acordo Wigfield et al. (2006) os processos que influenciam a motivacdo séo
cognitivos, conscientes, afetivos e muitas vezes controlados pelo individuo. A motivagdo
influencia a maneira como os individuos participam ou ndo em diferentes atividades.
Depois de comprometidos com uma atividade, a motivacdo pode influenciar a diligéncia e
a maneira como a atividade é perseguida. Por isso, os tedricos motivacionais e
investigadores pretendem perceber os preditores motivacionais da escolha, da persisténcia
e do esforco (Eccles et al., 1998; Wigfield et al., 2006). De acordo Wigfield et al., (2006)
as perspetivas da motivacdo atuais continuam a realcar as crengas infantis, os valores e 0s
objetivos como influéncias extremamente relevantes na motivacdo. Muitos tedricos adotam
uma perspetiva social e cognitiva sobre a natureza da motivacao.

Embora as teorias modernas de expectativa-valor se baseiem na teoria original de
expectativa-valor de Atkinson (Wigfield et al., 2006 e Eccles et al., 2002) uma vez que
ligam o desempenho, a persisténcia e as escolhas com as crencas relacionadas com

expetativas e com o valor atribuido as tarefas, diferem desta de varias formas: a expetativa
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e os valores s&o mais aprofundados e estdo relacionados com um conjunto de
determinantes psicologicos e socioculturais mais vastos. Para além disso, sdo mais
baseados no mundo real das tarefas de realizacdo do que em tarefas de laboratério.

De acordo com o modelo de Eccles (Eccles et al., 1983)) € especificada a relacéo
dessas crengas com as normas culturais, experiéncias, atitudes, estando as crengas pessoais
e atitudes relacionadas com a realizagdo das atividades (Eccles, 2009; Eccles et.al., 1998).
As escolhas dos individuos séo influenciadas pelas caracteristicas positivas e negativas da
tarefa, pelo que todas as escolhas tém custos associados dado que normalmente uma
escolha elimina outras op¢6es. Grande parte do trabalho dos autores explorou as diferencas
individuais e de género nas decisbes de qual o caminho a seguir, nomeadamente que
caminho escolher e que atividades realizar. No modelo de expectativa-valor, as
expectativas e valores tém impacto direto no desempenho, na persisténcia e escolha de
tarefas/atividades.

As expectativas e valores sdo influenciados pelas crengas sobre tarefas especificas,
gue consistem em percecdes de competéncia, percecdo da dificuldade de diferentes tarefas,
dos objetivos individuais e pelos esquemas pessoais. Estas varidveis sociocognitivas, por
sua vez, sdo influenciadas pelas préprias interpretacfes de desempenhos anteriores, pelas
memorias afetivas, bem como, pelas atitudes e expectativas de outras pessoas para com
eles (Eccles et al., 2002; Wigfield et al., 2006). A figura 1 pretende ser uma sintese da

teoria moderna da expectativa-valor de Eccles et al. (2002).
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Percecdes individuais de outras pessoas
Atitudes

Expetativas dos outros

Memorias afetivas

InterpretacOes pessoais de desempenhos
anteriores

Crencas de percegdo de competéncia
Percecdo de dificuldade das tarefas
Objetivos Individuais

Esquemas pessoais

l

: Desempenho
Expectativas »| Persisténcia
Valor da Tarefa Escolha da tarefa/atividade

Figura 1 - Modelo expectativa- valor — adaptado de Eccles et al. (2002)

EXPETATIVAS DE SUCESSO
A expetativa de sucesso consiste na crenga que cada pessoa tem sobre a forma como
resolverd uma tarefa. A percecdo de capacidade contempla as crencas gerais sobre a
competéncia que cada um tem em determinada area. A expetativa de sucesso numa tarefa a
ser realizada corresponde a resposta a questdo: “qudo bom seria na aprendizagem de algo
novo em Matematica.” Na aplicacdo do modelo, os resultados das investigacGes
demonstram que as criancas e os adolescentes habitualmente ndo fazem a distin¢do entre
estes dois niveis de crencas, estando altamente relacionadas (Wigfield e Eccles, 2000;
Eccles et al., 2002; Wigfield et al., 2004).

Basicamente este fator motivacional consiste numa crenca de capacidade, contudo,
no sentido particular de expetativa de sucesso. Nas investigacOes destes autores os itens

ligados a crencas de capacidade e expetativa de sucesso mapeiam no mesmo indicador.
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VALOR SUBJETIVO DA TAREFA

O valor da tarefa é essencial neste modelo devido ao seu impacto nas escolhas
individuais. Mesmo individuos que se sentem competentes para desempenhar determinada
tarefa podem n&do querer realiza-la quando a mesma nédo possui valor para eles. Os valores
sdo motivos que guiam os comportamentos dos individuos em diferentes contextos. Assim,
individuos com diferentes valores irdo prosseguir diferentes metas. Contudo, uma meta
bastante valorizada pode ndo ser atingida se a expetativa de a alcancar com sucesso for
muito baixa. Para a teoria moderna da expectativa-valor, o “valor” da tarefa é constituido
por quatro componentes: valor de realizacdo, valor intrinseco, valor instrumental ou de
utilidade e custo.

O valor de realizacdo consiste na importancia atribuida a fazer bem uma tarefa. Por
exemplo se uma crianga considera o seu papel de estudante como central para o seu self,
entdo a realizacdo de tarefas escolares terd grande importancia para ela. Assim sendo, terao
mais importancia tarefas que tenham maior valor de realizacdo, que proporcionem ao
individuo a confirmacdo de aspetos importantes do self (i.e, identidade de género) ou a
percecdo de competéncia em diferentes dominios. Aparentemente, o valor de realizacdo de
uma tarefa estara ligado a trés necessidades basicas do individuo: percecdo de autonomia,
pertenca e reconhecimento. Este forma-se a medida que os individuos procuram confirmar
se ttm se tém ou ndo as caracteristicas que acreditam ser relevantes para a sua
autoimagem. Contudo, o individuo apenas valorizara as tarefas que estiverem relacionadas
com o seu self ou com os seus objetivos de longo prazo, desta forma, valorizara mais as
tarefas que possuem alto valor do que as tarefas que possuam baixo valor de realizagédo
(Eccles, 2005).

O valor intrinseco é também uma componente do valor. Este diz respeito a satisfacéo
que o individuo sente ao desempenhar determinada atividade, ou a antecipacdo da
satisfacdo que espera vir a ter na atividade, ou por interesse subjetivo. Quando uma tarefa
possui alto valor intrinseco, os individuos estardo intrinsecamente motivados para fazer
essa atividade, prevendo-se niveis de comprometimento e de desempenho superiores. As
percecdes de competéncia sdo mais positivas para determinada atividade quanto mais

intrinsecamente motivados para realizar a atividade estiverem os individuos.
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O valor instrumental ou de utilidade é outra componente do valor que diz respeito a
percecdo da relacdo das tarefas como metas futuras. O individuo ira cumprir determinadas
tarefas, mesmo que ndo as ache interessantes, por considerar que estas sdo importantes
para atingir metas futuras (Eccles, 2005)

Por Gltimo, o custo é considerado é uma componente do valor associada aos aspetos
negativos de desenvolver a tarefa. Sdo considerados custos: a ansiedade, o esforgo a
investir para realizar a tarefa, as oportunidades perdidas por fazer determinada escolha etc.

Considera-se que esta teoria se pode aplicar e explicar as intencdes de mobilidade
na medida em que as expetativas dos individuos quanto ao sucesso que terdo na missao
internacional influenciardo a escolha desta forma de mobilidade, bem como, a persisténcia
e sucesso do individuo na atividade. Assim, também, o valor que o individuo atribui ao
sucesso numa missdo internacional, as crencas sobre si proprio e a sua percecdo de

competéncia irdo influenciar as suas intencdes de mobilidade.
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Capitulo 11

Motivacéo para a Mobilidade Internacional
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1 — Diferentes tipos de mobilidade internacional

A literatura de Gestéo Internacional de Recursos Humanos tem-se focado acima de
tudo na expatria¢do, contudo, por varios motivos tém surgido outras formas alternativas de
mobilidade internacional como a seguir se reve.

De acordo com Inkson et al. (1997) existem duas modalidades de experiéncia
profissional internacional: Expatriate Assignment (EA) e Overseas Experience (OE). Estas
podem ser classificadas e comparadas em quatro dimensdes, de acordo com quem inicia o

processo; quem financia; os principais objetivos e o tipo de carreira.

Expatriate Assignment (EA) Overseas Experience (OE)

Iniciativa Empresa Individual

Objetivos Projetos especificos da Empresa  Desenvolvimento Individual
Financiamento Empresa Poupangas Pessoais

Tipo de Carreira  Carreira dentro da Empresa Carreira sem fronteiras

Tabela 1 - Distincdo entre Expatriate Assignment (EA) e Overseas Experience (OE) -
adaptado de Inkson et al. (1997, p 352)

Um Expatriate Assignment (EA) é uma missdo internacional de iniciativa da
empresa. Esta missdo surge de uma necessidade numa empresa subsidiaria ou de uma
oportunidade de negdcio internacional, entre outras opcdes. Assim, a empresa convida um
colaborador para participar num projeto fora do pais, pelo que mesmo que a pessoa tenha
uma grande motivacdo para abragar desafios internacionais é a empresa que desencadeia o
processo e o financia. O colaborador, por sua vez, tem a expectativa que esta missao Ihe
permita adquirir vantagens competitivas em termos de carreira, que podem ir desde o
regresso ao emprego anterior até ao aumento de responsabilidades ou uma promocéao na
empresa. De acordo com Collings et al. (2007) a expatriacdo tradicional consiste numa
missao de trés a cinco anos, envolvendo a transferéncia do expatriado e da sua familia.

Ja no caso dos Overseas Experiences (OE) € o individuo que despoleta e financia a
experiéncia internacional pois pretende ter uma carreira sem fronteiras. Esta experiéncia
internacional é assim, por definicdo, um projeto essencialmente pessoal, € ndo uma

resposta a um pedido da empresa, em que 0s objetivos dos individuos sdo abrangentes,
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desde conhecer outras culturas, aprender, explorar o mundo e conhecerem-se a si proprios.
Este tipo de experiéncia internacional podera ir de alguns meses até varios anos, apds 0s
quais o individuo regressa ao pais de origem.

De acordo com Vance (2005) os profissionais que se expatriaram por iniciativa
propria tiveram experiéncias e conhecimentos internacionais entre os 15 e 25 anos. Foram
estes conhecimentos que os ajudaram a construir a base essencial para a posterior
expatriacdo, estas experiéncias foram consideradas pelo autor como a primeira etapa do
processo de expatriacao.

O termo utilizado para denominar este perfil tem sofrido alteragdes ao longo do
tempo. Na tabela abaixo identificam-se algumas das denominagdes utilizadas ao longo dos

anos.
Autores Conceito Utilizado Informagéo Adicional
Inkson, Arthur, Pringle o o A mobilidade é financiada pelos individuos. Estes individuos sio
R verseas Experience’ (OE) ) o i ;
and Barty’s (1997) movidos por objetivos pessoais e de carreira,
Suutariand Brewster  “Self-initiated foreign experiences’  Complementam a definicio anterior com informagéo adicional sobre
(2000) (SIFE) 0 tipo de emprego, funcdes e comportamentos dos individuos.
Myers and Pringle (2005) Free travelers’ Vo para 0 estrangeiro sem emprego mas que acabam por conseguir
um trabalho.
Richardson and Mallon "Self-directed
(2005) expatriates/expatriation” Individuos que se autoexpatriam de forma autonoma.
McKenna and “Independent internationally mobile
Richardson (2007) professionals” ( [IMP) Profissionais que se autoexpatriam sem apoio da empresa.
Jokinen, T., Brewster, C. Os individuos escolherem 0 pais para onde vdo e 0 seu emprego

‘Self-mitiated expatriate’ (SEs)

and Suutari, V. (2008) nesse pais. Autoexpatriam-se por sua inciativa e responsabilidade.

Tabela 2 - Evolucédo da designacéo atribuida aos autoexpatriados

Fonte: adaptado de Doherty (2013) e Dotherty, Richardson e Thorn (2013)

De acordo com Doherty, Richardson e Thorn (2013) existem trés motivos para,
apesar dos varios termos anteriormente apresentados, se adotar o termo “self-initiated
expatriate — SIE”, ou autoexpatriado. O primeiro motivo diz respeito ao facto de “self-
initiated” possibilitar a distingdo daqueles expatriados que foram “enviados” por um
empregador daqueles que por sua iniciativa vivem/trabalham noutros paises que nédo o seu
pais de origem. O segundo motivo ¢é que a palavra “expatriate” distingue 0s que deixam o

seu pais de uma forma temporéaria dos que saem de forma mais permanente (migrantes).
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Por Gltimo a palavra "estrangeiro” foi considerada redundante face ao significado da
palavra expatriado. Assim, o termo adotado pelo presente estudo serd de autoexpatriado
correspondente ao termo ‘“self-initiated expatriate” e que carateriza os individuos que
tomam a iniciativa de irem temporariamente para o0 estrangeiro por motivos de emprego,
carreira e/ou viagem ou razodes de estilo de vida (Doherty, 2013). De acordo com 0s
autores com Dotherty et al. (2013), mesmo com estes critérios, a definicdo nem sempre €
clara, exemplo disso é facto de existirem individuos que concorrerem a empregos noutros
paises e sdo financiados, em parte, pela empresa a que concorrem, embora mesmo neste
caso devam ser considerados autoexpatriados (SIE). Devido a falta de clarificacdo na
definicdo, Cerdin e Selmer (2014) vém propor uma definicdo baseada em 4 critérios: (a)
deslocacdo internacional por iniciativa propria; (b) intencdo de obter um emprego regular
no destino, (c) objetivo de estadia temporaria no novo pais; (d) detencdo de qualificacbes
profissionais. Caso algum destes critérios ndo seja cumprido ndo podera ser considerado
um autoexpatriado, pelo que com esta proposta pretendem obter uma definicdo Unica,

objetiva e coerente, que serd adota também neste estudo.

2 — Motivaces para a mobilidade internacional e caraterizacdo dos autoexpatriados

As motivacOes para a mobilidade internacional foram estudadas por varios autores.
Seguidamente serdo destacados alguns dos estudos considerados mais relevantes para este
trabalho.

Suutari e Brewster (2000) realizaram um estudo, com engenheiros da Finlandia a
trabalharem no estrangeiro, que permitiu identificar algumas diferencas entre o0s
autoexpatriados e os expatriados tradicionais. Os resultados deste estudo indicam que os
autoexpatriados sdo um fenémeno mais comum do que a literatura prévia sugeria. Os
autores encontraram um perfil demografico diferente na sua amostra de autoexpatriados.
Eram mais jovens, mais frequentemente do sexo feminino, solteiros e mais suscetiveis de
terem um conjuge a trabalhar no estrangeiro. Também em termos de motivacdo
identificaram diferencas: 0s autoexpatriados revelam maior interesse pessoal em

desenvolver experiéncias internacionais, mais frequentemente classificadas como
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importantes. A falta de emprego na Finlandia foi, também, identificada como um incentivo
para a internacionalizagéo.

De acordo com o estudo de Myers e Pringle (2005) as motivacdes das mulheres e
homens sdo ligeiramente diferentes. Para as mulheres os motivos mais destacados para
autoexpatriacdo sdo a vontade de sair do seu pais e a atracdo social (tém familiares e
amigos a fazer o mesmo). Ja para os homens, o motivo mais expressivo foi a vontade de
exploracdo. Para ambos 0s sexos a autoexpatriacdo é encarada como uma oportunidade de
mudanca.

Doherty, Dickmann e Mills (2011) realizaram uma analise quantitativa comparativa
das motivacdes que levam os expatriados e autoexpatriados a quererem abracar desafios
internacionais. Esta investigacdo teve em conta estudos anteriormente publicados, tendo
combinado os motivos para a expatriacdo tradicional com o0s motivos para a
autoexpatriacdo. Incluiram itens do estudo de Dickmann et al. (2008), elaborando uma lista
de 38 itens para explorar a importancia das motivagdes para a expatriacdo para ambas as
populacdes.

Para determinar o grau de influéncia de cada item na decisdo dos inquiridos, foi
realizada uma analise descritiva das respostas de cada um dos dois grupos. Apds analise
dos dados os autores obtiveram um modelo de 8 fatores, conforme ilustrado na tabela 3.

Fatores Descricéo dos itens
Itens relacionados com a percecao da localizacdo do pais de
Localizacao acolhimento e com a percecdo pessoal da sua capacidade de
adaptacao
Carreira Inclui questbes de emprego e carreira
Experiéncia no Desejo de aventura, desafio e oportunidades por se deslocarem e
Estrangeiro trabalharem no estrangeiro.
Acolhimento Reputacdo do pais de Acolhimento
Beneficios para a Beneficios para a familia que decorrem do trabalho no
Familia estrangeiro.
Re!agoes entre o Lacos entre o pais de origem e pais de acolhimento,
Pais de Origem e o oportunidade de networking e preparagdo antes da partida
Pais de Acolhimento P g € preparag P
~ . Inclui itens relacionados com lagos familiares, sociais e
Relac6es Pessoais L
conjugais
Fatores de Pressdo Incentivos para deixar o pais de origem

Tabela 3 - Modelo de 8 fatores. Fonte: adaptado de Doherty, Dickmann e Mills (2011)
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O estudo em questdo contou com uma amostra de 522 individuos que tinham ido
para o estrangeiro para trabalhar: 35% dos participantes indicaram que eram expatriados
corporativos e 65% autoexpatriados. Nao se verificaram diferencas significativas entre as
duas populacdes no que diz respeito a idade, estado civil, estatuto ou nivel de escolaridade;
embora a amostra seja caraterizada por um numero significativamente maior de homens
expatriados. Os autoexpatriados foram significativamente mais propensos a estar
desacompanhados no estrangeiro e a ter menos dependentes. A idade média da amostra é
de 38 anos. Os respondentes estiveram fora, em média, seis anos. Em comparacdo, 0s
autoexpatriados eram significativamente mais propensos a ir para o que eles percebiam
como um papel menos desafiador e os expatriados foram significativamente mais
propensos a ter garantias de um trabalho, emprego ou funcdo no regresso. Para 0s
expatriados o item mais influente na decisdo de irem para o estrangeiro foi o relativo ao
impacto na carreira. Para os autoexpatriados, o desejo de aventura foi o item classificado
como mais influente, seguido pela localizacdo e a reputacdo do local de destino. Estes
resultados sugerem que o desejo de se moverem para um pais em particular, assim como,
as caracteristicas desse pais sdo pilares em termos de motivacdo. O fator localizacdo tem
mais impacto que o reconhecido em investigacdes prévias. Os expatriados corporativos dao
mais énfase a motivos especificos de carreira, incluindo o trabalho, competéncias e
impacto na carreira. A oportunidade de adquirirem vantagem competitiva em termos de
carreira € um aspeto motivador importante para este grupo (Dickmann e Doherty 2008;
Dotherty et. al., 2011). Neste estudo ndo sdo confirmados aspetos motivadores da
expatriagdo como a falta de emprego. Concluindo, este estudo sugere que oS
autoexpatriados vao para fora por motivos pessoais, enquanto 0s expatriados apresentam
motivacbes e comportamentos voltados especificamente para emprego e questbes de
trabalho. Confirma-se a importancia da familia, carreira e localizacdo na decisdo de
mobilidade internacional.

Também Selmer e Lauring (2011) procuraram estudar os autoexpatriados
realizando um estudo empirico com uma populacdo de 428 académicos de 60 paises da
Europa do Norte. Na sua analise usaram quatro caracteristicas demogréaficas: estado civil,
nacionalidade, experiéncia anterior como expatriados e senioridade. Além disso também
estudaram cinco motivacGes para a expatriagdo: aventura, carreira, familia, incentivos

financeiros e mudanca. O resultado da sua investigacdo destaca que as caracteristicas
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pessoais sdo determinantes nas motivacdes da expatriacdo. As razdes da expatriacdo
diferem consoante o estado civil, senioridade, experiéncia anterior de expatriacdo e
nacionalidade. Os autoexpatriados casados apresentam as razGes familiares como principal
motivacdo, jd os autoexpatriados ndo casados apresentam como principal motivacdo a
mudanca de vida. Em relacdo a nacionalidade, individuos ndo europeus e que vao para a
Europa tém como principais incentivos a aventura, a familia e os incentivos financeiros.
Quanto a existéncia de experiéncia anterior em expatriagdo a mesma esta relacionada com
motivacdes associadas a familia e a razdes financeiras. Os autores também concluiram que
para 0s expatriados mais juniores o desejo de aventura € uma das principais motivacdes.
Em conclusdo, os resultados obtidos por estes autores demonstram que as caracteristicas

demogréaficas tém um forte impacto nas motivacdes.

3 — Modelo Tedrico e Hipoteses

Este estudo adota 0 modelo tedrico de expectativa-valor de Eccles et al. (1983);
Wigfield e Eccles (2000); Eccles e Wigfield (2002) e pretende testar empiricamente
algumas predigbes desta teoria da motivacdo aplicada & tematica da mobilidade
internacional. Esta teoria defende que as expetativas (em termos de interesse e valor
atribuido ao sucesso numa atividade) associadas a habilidade para realizar essa atividade
explicam a sua escolha, a persisténcia e 0 sucesso no desempenho da mesma. Assim,
espera-se que o interesse pela mobilidade internacional e valor que lhe é atribuido
expliqguem essa escolha, ou seja, expliqguem as intencdes de mobilidade e o sucesso na
mesma. Igualmente, a intencdo de mobilidade internacional diferird com as carateristicas
demogréficas.

Assim, no presente estudo, foram formuladas as seguintes hipdteses de
investigacéo:

H1 — A intencdo de mobilidade internacional difere com as caracteristicas dos
individuos, em termos de (a) idade, (b) género, (c) situacdo familiar, (d) situacdo de
emprego; e (e) experiéncia internacional anterior.

H2 — Existe uma associacdo positiva entre a percecdo de falta de oportunidades

profissionais e a intencdo de mobilidade internacional, entre pessoas altamente
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qualificadas, ou seja, a percecdo de falta de oportunidades profissionais em Portugal esta
positivamente associada a intencdo de mobilidade internacional.

H3 — Existe uma associacdo positiva entre o valor atribuido ao sucesso numa
missao internacional e a intencdo de mobilidade internacional, ou seja, os profissionais
altamente qualificados que mais importancia atribuem a uma misséo internacional bem-
sucedida s&o, também aqueles que tém maior inten¢do de mobilidade.

H4 — Existe uma associacdo positiva entre a perce¢do de falta de oportunidades e o
valor atribuido ao sucesso de uma missdo internacional, e a intencdo de mobilidade
internacional, assim, aqueles que se sentem com maior falta de oportunidades e que maior
valor atribuem ao sucesso numa missao internacional sdo aqueles que tém maior intencéo
de mobilidade internacional.

H5 — Existe uma associacdo positiva entre a intencdo de optar por uma misséo
internacional e as expectativas de sucesso percebidas, ou seja, os profissionais altamente
qualificados que tém maior intencdo de experimentar uma missdo internacional sdo

também aqueles que tém expetativas de sucesso mais elevadas.

Dados Demogrificos

“{‘1

. 2 -
Faltade Oportunidades —— Intencdes de Mobilidade | H2
Profissionais ;
] H4 Internacional

I L

Valor associado ao K’
SUCEsso numa missio 3

Expectativas de
Sucesso

Figura 2 - Modelo Tedrico e Hip6teses de Investigacao
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Capitulo 1

Metodologia
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S&o objetivos deste estudo testar 0 modelo de “Expetativa Valor” no contexto da
mobilidade internacional. Para o efeito adotou-se uma metodologia quantitativa,

considerada adequada para testar as hipoteses em investigacéao.

1 — Procedimentos de recolha de dados

Procedeu-se a construcdo de um inquérito disponivel no anexo I. Posteriormente o
inquérito foi informatizado utilizando a ferramenta “Qualtrics.com”.

Foi usada uma amostra de conveniéncia, dado a acessibilidade da mesma,
constituida por enderecos da rede de contactos da investigadora e contactos institucionais
universitarios. Um grande denominador comum da rede de contactos foi a ligacdo a
Engenharia de Telecomunicagfes e Informatica. O contato com a amostra realizou-se via
e-mail, sendo que, no mesmo constava um link para aceder ao questionario. Assim, 0s
dados foram recolhidos eletronicamente através da ferramenta anteriormente identificada.

A recolha dos dados ocorreu durante 0 més de Junho de 2015. A participagéo foi
voluntaria e andnima, embora, alguns dos participantes tenham manifestado interesse em
receber os resultados de investigacdo e por isso tenham disponibilizado o seu endereco
eletrénico.

No total, foram obtidas 232 respostas completas ao inquérito. As variaveis
avaliadas no inquérito foram tratadas utilizando o SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences).

2 — Instrumento de recolha de dados e medidas

Para a recolha de dados foi utilizado o inquérito que se encontra no Anexo e que
demora cerca 5 minutos a ser preenchido. Contém questdes que podem ser agrupadas em
quatro areas temaéticas: perce¢do de falta de oportunidades profissionais, o valor atribuido
a0 sucesso numa missdo internacional, a intencdo de optar por uma missao internacional e
as expetativas de sucesso (numa missao internacional). Por fim, foi, também, solicitado aos

participantes que respondessem a questdes sociodemograficas (idade, género, estado civil,
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dependentes a cargo, educacdo, profissdo, situagdo face ao emprego e experiéncia
internacional prévia,).

Para as quatro medidas abaixo identificadas foi utilizada uma escala de resposta
Likert, com sete niveis, em que (1) significa discordo totalmente e (7) significa concordo
totalmente.

Percecéo de falta de oportunidades de trabalho

Foi medida através da adaptagdo da escala de “Perceived Job Deprivation” de
Kraimer, Shaffer, Harrison e Ren (2012). Os itens foram traduzidos e posteriormente
adaptados para um contexto de comparacdo entre as oportunidades profissionais em
Portugal e as oportunidades profissionais existentes no estrangeiro.

Percecdo de falta de oportunidades profissionais

1. Na minha area profissional, as oportunidades de trabalho tém maior estatuto e reputacao
profissional no estrangeiro do que em Portugal.

2. Na minha area profissional, terei maior autonomia e liberdade para definir os meus
objetivos profissionais no estrangeiro do que em Portugal.

3. Na minha area profissional, terei maior liberdade para atuar profissionalmente sem
depender da(s) chefia(s), no estrangeiro do que em Portugal.

4. Na minha area profissional, terei mais oportunidades para me responsabilizar pelas
minhas proprias decisdes, no estrangeiro do que em Portugal.

5. Na minha area, a remuneracdo anual € maior no estrangeiro do que em Portugal.

6. Na minha area profissional, os beneficios sociais (e.g. férias, seguros, horas-extra,
prémios) sdo maiores no estrangeiro do que em Portugal.

7. Na minha area profissional, terei um salario superior no estrangeiro do que em Portugal.

8. Na minha &rea profissional, terei mais responsabilidades profissionais no estrangeiro do
que em Portugal.

9. Na minha &rea profissional, as oportunidades de trabalho no estrangeiro sdo melhores do
que em Portugal.

10. Na minha érea profissional, terei mais oportunidades de progredir na carreira no
estrangeiro do que em Portugal.

11. Na minha area profissional, terei maiores possibilidades de desenvolvimento
profissional no estrangeiro do que em Portugal.

12. Na minha &rea profissional, terei mais possibilidades de reconhecimento profissional
no estrangeiro do que em Portugal.

13. Na minha éarea profissional, terei mais oportunidades para ser respeitado pelos outros
no estrangeiro do que em Portugal.

Tabela 4 - Itens da subescala de percecao de falta de oportunidades profissionais - adaptado
de Kraimer et al., (2012)
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Valor atribuido ao sucesso numa misséo internacional

O valor atribuido ao sucesso huma missdo internacional foi avaliado tendo por base
a subescala de Selkirk, Bouchey e Eccles (2011). De acordo com o0s autores, esta medida
refere-se a importancia atribuida a ser bem-sucedido em determinado dominio ou tarefa e

foi adaptada ao contexto da mobilidade internacional.

Valor atribuido ao sucesso numa missao internacional

1. Para mim é importante ser bem-sucedido pessoalmente no estrangeiro.

2. Para mim ¢é importante ser bem-sucedido profissionalmente no estrangeiro.

Tabela 5 — Itens relativos ao valor atribuido ao sucesso — adaptado de Selkirk et al. (2012)

IntencGes de mobilidade internacional

As intengbes de mobilidade internacional foram avaliadas tendo por base a
subescala adaptada de Mendes (2012) e a subescala de “perceived interest” de Selkirk et
al. (2011).

Interesse por uma missao internacional
(Adaptado de Selkirk, Bouchey e Eccles, 2011)

1. Eu pretendo ir trabalhar e viver no estrangeiro.

2. Eu gosto da ideia de ir trabalhar e viver para o estrangeiro.

IntencBes de mobilidade
(Adaptado de Mendes, 2012)

3. Estou ativamente a procura de uma oportunidade de trabalho no estrangeiro na minha
area profissional.

4. Penso muitas vezes em aceitar uma oportunidade de trabalho no estrangeiro na minha
area profissional.

5. Aceitarei, logo que surja, uma oportunidade de trabalho no estrangeiro na minha area
profissional.

Tabela 6 - Itens que medem as intencBGes de mobilidade internacional - adaptado de
Selkirk, Bouchey e Eccles, (2011) e Mendes (2012).
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Expetativas de Sucesso Percebidas
As expetativas de sucesso numa misséo internacional foram medidas tendo por base
a escala de Selkirk et al. (2011) adaptada as expetativas de sucesso no contexto de uma

missao internacional.

Expetativas de sucesso percebidas

1. Quédo bem-sucedido conta vir a ser se aceitar uma proposta de trabalho, na sua area
profissional, no estrangeiro?

2. Quéo bom acha que serd, numa carreira internacional, na sua area profissional?

Tabela 7 - Itens relativos a expetativas de sucesso percebidas - adaptado de Selkirk et al.
(2011)

3 — Amostra

No inguérito participaram 232 pessoas, maioritariamente do sexo masculino
(71.1%), solteiros (71,1%) e sem dependentes a cargo (83,6%). A maioria encontra-se
empregada na data do inquérito e exerce fungdes altamente qualificadas, como Engenharia
informatica e Engenharia eletrénica e de telecomunicag¢fes Apenas 2,6% dos participantes
ndo reporta habilitacdes ao nivel do ensino superior, enquanto 55,6% da populacao
inquirida possui mesmo mestrado ou doutoramento.

A média etaria dos participantes é de 29,6 anos (minimo 21 e maximo 46 anos). A
maioria (59,5%) ndo reporta nenhuma experiéncia internacional anterior. Os que ja tiveram
experiéncias internacionais estiveram fora do pais por curtos periodos de tempo (em média
9,7 meses). Quando questionados sobre se se fariam acompanhar da familia, caso
integrassem uma missao internacional, 34,9% respondeu afirmativamente.

A tabela 9 apresenta a caracterizacdo sociodemografica e profissional da amostra.

n % Min/Max
Idade Média 29,62 21/46
Desvio padrao 5,15
Sexo Feminino 67 28,9
Masculino 165 711
Estado Civil Solteiro 165 711
Casado/Uniao de Facto 65 28,0
Divorciado/vilvo 2 0,9
Situacao Familiar Com dependentes a cargo 38 16,4
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n % Min/Max
Sem dependentes a cargo 194 83,6
Educacéo E. Secundario/Profissional 6 2,6
Bacharelato 5 2,2
Licenciatura 92 39,7
Mestrado/Doutoramento 129 55,6
Situacao Face ao Estudante 15 6,5
Emprego Trabalhador dependente 187 80,6
Trabalhador independente 20 8,6
Desempregado 5 2,2
Outra 5 2,2
Misséo internacional Sim 81 34,9
acompanhado da familia  N3o 63 27,2
Talvez 86 37,1
Experiéncia Sim 94 40,5
Internacional Nio 138 59,5
Duracéo da ultima 9,76 0/180

experiéncia internacional
(meses)

n =232

Tabela 8 — Caraterizacdo dos participantes no estudo.
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Capitulo IV

Resultados
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Neste capitulo serdo descritos os procedimentos para analise e tratamento dos

dados. Sdo, também, apresentados os resultados da analise descritiva e correlacional, bem

como, o teste das hipdteses subjacentes.

1 — Medidas e Resultados

As medidas foram testadas e validadas atraves da realizacdo de maultiplas analises

fatoriais que, no geral, confirmaram a adequacdo dos itens e a composicdo das escalas

COMO a seguir se resume:

Estatistica da Escala

Consisténcia

Variarieis Baseado em: | Namero de Desui mge;zr;?ada
Gerais : u L Vi '
itens Media Padrio Cronbach’s
Alpha
Percecéo de .
falta_de Kraimer et 0,93
oportunidades al. (2012) 13 Itens 541 0,908
profissionais
Valor atribuido
A0'SUCESSO UM | seliirk et al. 2 Itens 4.66 1,641 0,890
internacional (2011)
Expetativas de 2 ltens 5,66 0,01 0,840
sucesso
Intencbes de Selkirk et al.
mobilidade (2011) e
internacional Mendes 5 ltens 4.16 1,53 0,900
(2012)

Tabela 9 — Estatistica descritiva e consisténcia interna das medidas

A Tabela 10 sintetiza a estatistica descritiva para as variaveis que sdo alvo de

estudo: médias, desvios padrédo e coeficientes de correlacdo de Pearson.
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N Média DP 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Idade 232 29,62 5,15

2. Género 232 1,71 045 0,19**

3. Situacéo familiar 232 1,84 0,37 -0.48** -0,13

4. Situacdo de emprego 232 2,13 0,65 0,15* -0,05 -0,06

5. Experiéncia internacional anterior 232 040 0,49 0,26** 0,17* -.165* 0,07

6. IntencOes de Mobilidade Internacional 232 4,16 153 0,10 0,13* -0,05 0,05 0,27**

7. Percecdo de Falta de Oportunidades Profissionais 232 541 093 0,23** 0,11 -0,08 -0,03 0,21**0,48**

8. Expetativas de Sucesso 232 566 091 0,17** 0,06 -0,13 -0,07 0,24**0,33**0,32**

9. Valor atribuido ao Sucesso numa Missdo Internacional 232 466 1,64 0,07 000 -0,03 -0,06 0,12 .59** 0,42**0,37**

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tabela 10 - Média, desvio-padréo e correlagdes entre as variaveis através do coeficiente de
correlacéo de Pearson.

Quanto as varidveis demograficas, verifica-se que a idade encontra-se
positivamente correlacionada com o género (r = 0,19; p <0,01), com a situacdo face ao
emprego (r = 0,15; p <0,05) e com a experiéncia internacional anterior (r = 0,26; p <0,01).
Por sua vez a idade encontra-se negativamente correlacionada com a situagéo familiar (r =
-0,48; p <0,01). A experiéncia internacional anterior apresenta uma correlacdo positiva
com o género (r = 0,17; p <0,05) e uma correlacdo negativa com a situacao familiar (r = -
0,165; p <0,05). As correlagdes entre as restantes varidveis ndo sdo estatisticamente
significativas.

As intencbes de mobilidade internacional estdo positivamente correlacionadas com
0 género (r =0,13; p <0,05) e experiéncia internacional anterior (r = 0,27; p <0,01).

A percecdo de falta de oportunidades profissionais esta positivamente

correlacionada com a idade (r = 0,23; p <0,01), experiéncia internacional anterior (r
0,21; p <0,01) e inten¢des de mobilidade internacional (r = 0,48; p <0,01).

As expetativas de sucesso estdo positivamente correlacionadas com a idade (r
0,17; p <0,01), experiéncia internacional anterior (r = 0,24; p <0,01), intencGes de
mobilidade internacional (r = 0,33; p <0,01) e percecdo de falta de oportunidades
profissionais (r = 0,32; p <0,01).

Com correlacdo estatisticamente positiva podemos verificar a relagdo entre o valor
atribuido ao sucesso numa missdo internacional e: (a) intencBes de mobilidade
internacional (r = 0.59; p <0.01)); (b) percecéo de falta de oportunidades profissionais (r =
0,42; p <0,01); (c) expetativas de sucesso (r = 0,37; p <0,01).
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2 — Teste de hipoteses

Para testar as hipoteses foram utilizadas maltiplas anélises de regressdes. Para testar a
hipotese H1, segundo a qual a intencdo de mobilidade internacional difere com as
caracteristicas dos individuos, em termos de (a) idade, (b) género, (c) situacdo familiar, (d)
situacdo de emprego; e (e) experiéncia internacional anterior, foram efetuadas analises de
regressdo, resumidas na Tabela 11.

De acordo com os resultados da Tabela 11, as cinco caracteristicas dos individuos
anteriormente enumeradas, explicam 6,6% da variancia das inten¢fes de mobilidade, mas
apenas a existéncia de experiéncia internacional prévia explica as inten¢des de mobilidade
(cf. tabela 12).

Model Summary®

Change Statistics

Std. Error of the R Square F
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Change Change dfl df2 Sig. F Change | Durbin-Watson
1 2877 ,082 ,066 1,47780 ,082 5,086 4 227 ,001 2,234

a. Predictors: (Constant), EXPINTERN, Situagdo Face ao Emprego:, Género:, Idade
b. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 11 — Teste Hipotese 1 — variancia explicada

Coefficients®

Unstandardized | Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics
Model B [Std. Error Beta t Sig. Bound Bound |Zero-order|Partial| Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 2,999 689 4,351| ,000 1,641 4,357
Idade ,005 ,020 017 ,254| ,799 -,034 ,044 ,105| ,017| ,016 ,890( 1,124
Género: ,297 ,220 ,088( 1,348 ,179 -,137 ;731 ,131| ,089( ,086 ,944( 1,060
Situagao Face ao Emprego: | ,089 ,153 ,038 585 ,559 -212 ,391 ,053| ,039( ,037 ,970( 1,031
EXPINTERN 773 ,207 ,248| 3,729( ,000 ,365 1,182 ,270| 240 ,237 ,915( 1,093

a. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 12 — Teste Hipotese 1 — coeficientes estandardizados 3

De acordo com a hipdtese H2 existe uma associacao positiva entre a perce¢do de
falta de oportunidades profissionais e a intengédo de mobilidade internacional, entre pessoas
altamente qualificadas, ou seja, a percecdo de falta de oportunidades profissionais em
Portugal esta positivamente associada a intencdo de mobilidade internacional. De acordo
com os resultados da Tabela 13, a experiéncia internacional anterior e a perce¢édo de falta

de oportunidades profissionais, no seu conjunto, explicam 255% da variancia das
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intencBes de mobilidade, o que confirma a hip6tese H2. Na tabela 14 € possivel consultar

os coeficientes estandardizados 3 para a hipotese H2.

Model Summary®

Change Statistics
Std. Error of the R Square F
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Change Change dfl df2 | Sig.F Change | Durbin-Watson
1 270° ,073 ,069 1,47567 ,073| 18,058 1 230 ,000
2 511° ,262 ,255 1,31982 ,189| 58,526 1 229 ,000 2,187
a. Predictors: (Constant), EXPINTERN
b. Predictors: (Constant), EXPINTERN, Perceived Job deprivation
c. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)
Tabela 13 — Teste Hipotese 2 — variancia explicada
Coefficients®
Unstandardized | Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics

Model B |Std. Error Beta t Sig. Bound Bound |Zero-order|Partial| Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 3,821 125 30,641 ,000 3,576 4,067

EXPINTERN 842 ,198 ,270| 4,249| ,000 451 1,232 ,270| ,270| 270 1,000| 1,000
2 (Constant) 1,430 240 5,958 ,000 ,957 1,902

EXPINTERN ,630 ,162 ,202| 3,895( ,000 311 ,949 ,270( ,249| 201 ,986| 1,014

Perceived attainment value ,531 ,048 ,570110,993| ,000 436 ,626 594 ,588| ,566 ,986| 1,014

a. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 14 — Teste Hipotese 2 — coeficientes estandardizados 3

De acordo com a hipdtese H3 existe uma associacao positiva entre o valor atribuido

a0 sucesso numa missao internacional e a intencdo de mobilidade internacional, ou seja, 0s

profissionais altamente qualificados que mais importancia atribuem a uma missao

internacional bem-sucedida sdo, também aqueles que tém maior inten¢do de mobilidade.

De acordo com os resultados da Tabela 15, a experiéncia internacional anterior e o valor

atribuido ao sucesso numa missdo internacional, no seu conjunto, explicam 38,8% da

variancia das intencGes de mobilidade, o que confirma a hipdtese H3. Na tabela 16 ¢

possivel consultar os coeficientes estandardizados B para a hipotese H3.

Model Summary®

Change Statistics
Std. Error of the R Square F
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Change Change dfl df2 | Sig.F Change | Durbin-Watson
1 2707 ,073 ,069 1,47567 ,073| 18,058 1 230 ,000
2 627° ,393 ,388 1,19651 ,3201 120,847 1 229 ,000 2,111

a. Predictors: (Constant), EXPINTERN
b. Predictors: (Constant), EXPINTERN, Perceived attainment value
c. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 15 — Teste Hipotese 3 — variancia explicada
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Coefficients®
Unstandardized | Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics
Model B |Std. Error Beta t Sig. Bound Bound |Zero-order |Partial| Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 3,821 125 30,641 ,000 3,576 4,067
EXPINTERN ,842 ,198 ,270| 4,249| ,000 451 1,232 ,270( ,270]| ,270 1,000| 1,000
2 (Constant) 1,430 240 5,958 ,000 957 1,902
EXPINTERN ,630 ,162 ,202| 3,895( ,000 311 ,949 ,270( ,249| 201 ,986| 1,014
Perceived attainment value ,531 ,048 ,570]10,993| ,000 436 ,626 ,594| ,588| 566 ,986| 1,014

a. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 16 — Teste Hipotese 3 — coeficientes estandardizados f3

De acordo com a hip6tese H4 existe uma associagdo positiva entre a percecdo de

falta de oportunidades e o valor atribuido ao sucesso de uma missdo internacional e a

intencdo de mobilidade internacional, ou seja, aqueles que se sentem com maior falta de

oportunidades e que maior valor atribuem ao sucesso numa missdo internacional séo

aqueles que tém maior intencdo de mobilidade internacional. De acordo com os resultados

da Tabela 17, a experiéncia internacional anterior, a falta de oportunidades e o valor

atribuido ao sucesso de uma missdo internacional, no seu conjunto, explicam 43,7% da

variancia das intencGes de mobilidade, o que confirma a hipétese H4. Na tabela 18 €

possivel consultar os coeficientes estandardizados [ para a hipotese H4.

Model Summary®

Change Statistics
Std. Error of the R Square F
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Change Change dfl df2_| Sig. FChange | Durbin-Watson |
1 2707 ,073 ,069 1,47567 ,073| 18,058 1 230 ,000
2 627° ,393 ,388 1,19651 ,320(120,847 1 229 ,000
3 .666° 444 437 1,14777 ,051| 20,861 1 228 ,000 2,139
a. Predictors: (Constant), EXPINTERN
b. Predictors: (Constant), EXPINTERN, Perceived attainment value
c. Predictors: (Constant), EXPINTERN, Perceived attainment value, Perceived Job deprivation
d. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)
Tabela 17 — Teste Hipotese 4 — variancia explicada
Coefficients®
Unstandardized | Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics

Model B | Std. Error Beta t Sig. Bound Bound |Zero-order |Partial| Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 3,821 125 30,641 ,000 3,576 4,067

EXPINTERN 842 ,198 ,270| 4,249| ,000 451 1,232 ,270| ,270| 270 1,000| 1,000
2 (Constant) 1,430 240 5,958 ,000 ,957 1,902

EXPINTERN ,630 ,162 ,202| 3,895| ,000 311 ,949 270| ,249| 201 ,986| 1,014

Perceived attainment value 531 ,048 ,570(10,993( ,000 436 626 ,594| ,588| ,566 ,986( 1,014
3 (Constant) -,317 446 -711| 478 -1,197 562

EXPINTERN ,502 ,158 ,161| 3,186( ,002 ,192 ,813 270 ,206| ,157 ,955( 1,047

Perceived attainment value 438 ,051 A470( 8,649( ,000 ,338 ,538 594| 497 427 ,826( 1,211

Perceived Job deprivation 412 ,090 ,252| 4,567| ,000 ,235 ,590 481| ,290| 226 ,801| 1,249

a. Dependent Variable: PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)

Tabela 18 — Teste Hipotese 4 — coeficientes estandardizados 3
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De acordo com a hipdtese H5 existe uma associacdo positiva entre a intencdo de

mobilidade internacional e as expectativas de sucesso percebidas, ou seja, 0os profissionais

altamente qualificados que tém maior intencdo de experimentar uma missao internacional

sdo tambeém aqueles que tém expetativas de sucesso mais elevadas. Segundo os resultados

da Tabela 19, a experiéncia internacional anterior e a intencdo de optar por uma misséo

internacional, no seu conjunto, explicam 12,5% da variancia das expetativas de sucesso, 0

que confirma a hipétese H5. Na tabela 20 é possivel consultar os coeficientes

estandardizados [ para a hipdtese H5.

Model Summary®

Change Statistics
Std. Error of the R Square F
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Change Change dfl df2 Sig. F Change | Durbin-Watson |
1 2437 ,059 ,055 ,885 ,059| 14,397 1 230 ,000
2 364” ,132 125 ,852 ,073| 19,355 1| 229 ,000 2,049
a. Predictors: (Constant), EXPINTERN
b. Predictors: (Constant), EXPINTERN, PERCEIVED INTEREST & WILLINGNESS (5 itens)
c. Dependent Variable: Perceived expectancies of success
Tabela 19 — Teste Hipotese 5 — variancia explicada
Coefficients®
Unstandardized | Standardized 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients Coefficients Interval for B Correlations Statistics

Model B [Std. Error Beta t Sig. | Bound Bound |Zero-order|Partial| Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 5,479 075 73,229| ,000 5,331 5,626

EXPINTERN 451 ,119 ,243| 3,794| ,000 217 ,685 243 243 ,243 1,000| 1,000
2 (Constant) 4,839 ,162 29,812| ,000 4519 5,158

EXPINTERN ,310 ,119 ,167| 2,610( ,010 ,076 544 ,243( ,170| ,161 927 1,079

PERCEIVED INTEREST &

WILLINGNESS (5 itens) ,167 ,038 ,281| 4,399( ,000 ,092 242 326 ,279| 271 ,927] 1,079

a. Dependent Variable: Perceived expectancies of success

Tabela 20 — Teste Hipotese 5 — coeficientes estandardizados 3
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Capitulo V

Discussao dos resultados e conclusdes
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1 — Discussao dos resultados

O presente estudo tem por objetivo investigar o interesse pela mobilidade
internacional, partindo do pressuposto que o valor que lhe € atribuido explica essa escolha,
ou seja, explica as inten¢des de mobilidade e o sucesso na mesma.

A figura 3 representa 0 modelo tedrico e as hipoteses testadas.

Dados Demograficos

&IAH

: H2+ .
Faltade Oportunidades | — Intencdes de Mobilidade | H3+ Expectativas de
Profissionais Internacional Sucesso

[ H4+

P
| L

Valorassociado ao /ﬁr

Sucesso numa missio

Figura 3 — Modelo Encontrado

Relativamente aos dados demogréaficos conclui-se que das cinco caracteristicas
analisadas (a) idade, (b) género, (c) situacdo familiar, (d) situacdo face ao emprego; e (e)
experiéncia internacional anterior, apenas a experiéncia internacional anterior prediz as
intencdes de mobilidade, ou seja, sdo os individuos com experiéncia internacional anterior
0s que revelam mais intencdes de mobilidade internacional.

Quanto a percecdo de falta de oportunidades profissionais o presente estudo
confirma que as mesmas tém impacto nas intengdes de mobilidade internacional de pessoas
altamente qualificadas. Também nesta varidvel a experiéncia internacional anterior é
relevante para explicar a covariancia das inten¢Ges de mobilidade.

O presente estudo, confirmou, também, que a experiéncia internacional anterior e o
valor atribuido ao sucesso numa missdo internacional explicam a variancia das intengdes

de mobilidade. Os dois fatores explicam 38,8% da variancia das intengfes de mobilidade.
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Assim, o valor que a pessoa altamente qualificada atribui ao sucesso na misséo
internacional destaca-se no impacto que causa nas suas intencdes de mobilidade.

A hipotese H4 foi confirmada, dado que a experiéncia internacional anterior, a falta
de oportunidades e o valor atribuido ao sucesso de uma misséo internacional explicam as
inten¢Ges de mobilidade.

A hipétese H5 também foi confirmada. Nesta hipotese a varidvel dependente sdo as
expetativas de sucesso. Os resultados confirmam que os profissionais altamente
qualificados que tém maior intencdo de experimentar uma missdo internacional sdo
também aqueles que tém expetativas de sucesso mais elevadas. No estudo de Selkirk et al.
(2011), os alunos que mais valorizavam a disciplina de matematica e que tinham menos
expetativas de sucesso eram 0s que apresentavam maior ansiedade. J& os que valorizavam
a disciplina e tinham maiores expetativas de sucesso eram 0S que apresentavam menor
ansiedade.

Foram realizadas outras analises de regressdo no sentido de considerar a expetativa
de sucesso como variavel dependente face aos outros fatores, contudo, as andlises

revelaram menor expressividade na explicacdo desta nova variavel dependente.

2 — Conclusdes, Limitacdes e Implicacbes

Com este estudo pretendeu-se testar empiricamente o modelo “Expetativa-Valor”
aplicado a mobilidade internacional, mais concretamente aplicado as intencdes de
mobilidade dos profissionais altamente qualificados sobretudo das areas de engenharia de
telecomunicacdes e engenharia informatica. Para atingir este objetivo foi usada uma
amostra de pessoas altamente qualificadas que se encontram atualmente em Portugal, mas
que tém ou ja tiveram intences de sair do pais. Pretendeu-se analisar se determinadas
variaveis tém impacto nas intencbes de mobilidade, bem como, se as intencBGes de
mobilidade internacional explicam as expetativas de sucesso.

Considera-se que 0s objetivos genéricos do estudo foram alcangados pois as
hipdteses estudadas foram confirmadas.

Contudo, o estudo em questdo revela algumas limitagdes. Uma das limitacGes sera

0 numero de medidas avaliadas, o aumento do nimero de medidas podera permitir uma
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visdo mais ampla dos fatores que influenciam as intengbes de mobilidade destes
profissionais. Também o facto de se utilizar uma amostra de conveniéncia podera ser
considerada uma limitacdo do estudo, pois, ndo permite a generalizacdo dos resultados
obtidos.

Em termos de investigagdo futura, igualmente, se sugere o aprofundamento do
estudo do valor atribuido ao sucesso numa misséo internacional. S0 escassos 0s estudos
que associam a andlise desta variavel ao contexto da mobilidade internacional.

Apesar destas limitacbes, considera-se que este estudo traz contributos para a
temética analisada. De forma genérica os principais contributos sdo que efetivamente a
falta de oportunidades profissionais explica parte da variancia das intengdes de mobilidade,
mas, 0 valor que as pessoas associam ao sucesso numa missao internacional é a variavel
explicativa com maior influéncia sobre as intencdes de mobilidade internacional. N&o foi
confirmado existirem diferencas no que diz respeito ao género e a idade.

Os resultados deste estudo tém implicaces para as empresas, para os individuos e
para o préprio estado. Para as empresas permite perceber os motivos que levam estes
profissionais altamente qualificados a deixarem o pais permitindo o ajustamento das
politicas de gestdo de recursos humanos no sentido das mesmas proporcionarem aos
colaboradores a satisfacdo das suas motivagdes. Comprova-se, também, o impacto do valor
associado ao sucesso da missao internacional, ou seja, se 0 colaborador atribui maior valor
ao sucesso na missdo internacional terd maior intencdo de mobilidade internacional.
Assim, as empresas poderdo fazer uso deste facto e aliciar os seus colaboradores que mais
valorizam 0 sucesso na missdo internacional a carreiras que tenham como requisito a
mobilidade internacional (desde expatriagdo a viagens frequentes entre outras
modalidades). Desta forma, satisfardo uma necessidade da empresa aliada a satisfacdo do
colaborador. Também o facto de selecionarem pessoas com experiéncia internacional
prévia (Erasmus, viagens ao estrangeiro para lazer, etc.) para funcbes que exijam
mobilidade internacional serd, de acordo com este estudo, um preditor de maiores
intencdes de mobilidade. Para além disso, o facto de o colaborador ter maiores intengbes
de mobilidade internacional esta associado a expetativas de sucesso mais elevadas. No que
diz respeito ao estado estes dados podem ser importantes para alertar 0 mesmo quanto aos
fatores que influenciam as intencbes de mobilidade. Relativamente a intencdes de

mobilidade internacional, numa escala de 1 a 7, em que 1 significa “Discordo Totalmente’
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e 7 significa ‘Concordo Totalmente’, a média das respostas dos participantes neste estudo
foi 4,16. Este é um aspeto relevante dado o envelhecimento da populacdo portuguesa.
Também o facto dos inquiridos considerarem que tém mais oportunidades profissionais no
estrangeiro que em Portugal e consequentemente a falta de oportunidades no pais de
origem estar positivamente associada as intengfes de mobilidade devera ser um input para
o0 estado desempenhar um papel ativo e realmente preponderante nas politicas de emprego.
As empresas e 0 estado ao oferecerem a satisfagdo das motivacdes dos individuos levardo a
que menos pessoas altamente qualificadas deixem o pais, por outro lado, fara com que
quando as empresas necessitarem de identificar quadros altamente motivados para as suas
missOes internacionais o fagam de uma forma provavelmente melhor sucedida.

O facto das motivacdes aliadas a mobilidade internacional serem conhecidas € um
aspeto chave para a eventual retencdo de profissionais qualificados no pais, dado que as

suas motivagOes poderdo ser antecipadas e satisfeitas.
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Inquérito

Este inquérito faz parte de um projeto de investigacdo sobre mobilidade internacional
conduzido por investigadores da Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Dirige-se a todos que tenham, ou tenham tido, intencdes de sair de Portugal (que
atualmente trabalhem em Portugal). A sua colaboracdo é fundamental uma vez que a
sua experiéncia € Unica. O tempo de resposta as questdes é de cerca de 5 minutos. A sua
participacdo € voluntaria e anonima. Caso pretenda ser contatado para receber o0s
resultados desta investigacdo, podera facultar-nos no final um endereco de correio
eletronico. Se desejar, podera pedir informagdes e esclarecimentos adicionais através dos
seguintes contactos: Vera Santos: 120483022@fep.up ou para 925670286.

Muito obrigado pela sua colaboracao!

Em baixo encontra algumas questdes relativas a intencdo de trabalhar e viver no
estrangeiro.

Por favor leia cada um dos itens mencionados e escolha a opg¢ao de resposta que melhor
corresponde a sua opinido. Para o efeito, assinale o nimero que melhor traduz a sua
opinido, de acordo com a escala indicada. Note que ndo existem respostas certas ou
erradas. Apenas estamos interessados na sua opinido. Por favor, certifique-se que responde

a todas as questoes.

Sabendo que (1) significa ‘Discordo Totalmente’ e (7) significa ‘Concordo Totalmente’,
por favor responda:

1. Eu pretendo ir trabalhar e viver no estrangeiro. 1...2...3...4..5...6...7

2. Na minha area profissional, as oportunidades de trabalho tém 1...2...3...4..5...6...7
maior estatuto e reputacdo profissional no estrangeiro do que em
Portugal.

3. Na minha &rea profissional, terei maior autonomia e liberdade | 1...2...3...4...5...6...7
para definir os meus objetivos profissionais no estrangeiro do que
em Portugal.

4. Na minha &rea profissional, terei maior liberdade para atuar 1...2...3...4..5...6..7
profissionalmente sem depender da(s) chefia(s), no estrangeiro do
que em Portugal.
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5. Na minha area profissional, terei mais oportunidades para me
responsabilizar pelas minhas proprias decisdes, no estrangeiro do
que em Portugal.

6. Na minha &rea, a remuneracdo anual € maior no estrangeiro do
que em Portugal.

7. Na minha area profissional, os beneficios sociais (e.g. férias,
seguros, horas-extra, prémios) sdo maiores no estrangeiro do que
em Portugal.

8. Na minha area profissional, terei um salario superior no
estrangeiro do que em Portugal.

9. Na minha area profissional, terei mais responsabilidades
profissionais no estrangeiro do que em Portugal.

10. Estou ativamente a procura de uma oportunidade de trabalho
no estrangeiro na minha area profissional.

11. Eu gosto da ideia de ir trabalhar e viver para o estrangeiro.

12. Penso muitas vezes em aceitar uma oportunidade de trabalho
no estrangeiro na minha area profissional. .

13. Aceitarei, logo que surja, uma oportunidade de trabalho no
estrangeiro na minha area profissional. .

14. Para mim ¢é importante ser bem-sucedido pessoalmente no
estrangeiro.

15. Para mim é importante ser bem sucedido profissionalmente
no estrangeiro.

16. Na minha area profissional, as oportunidades de trabalho no
estrangeiro sdo melhores do que em Portugal.

17. Na minha area profissional, terei mais oportunidades de
progredir na carreira no estrangeiro do que em Portugal.

18. Na minha &rea profissional, terei maiores possibilidades de
desenvolvimento profissional no estrangeiro do que em Portugal.

19. Na minha &rea profissional, terei mais possibilidades de
reconhecimento profissional no estrangeiro do que em Portugal.

20. Na minha area profissional, terei mais oportunidades para ser
respeitado pelos outros no estrangeiro do que em Portugal.
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Seguidamente, sdo enunciadas diversas afirmacdes relacionadas com o0s possiveis
resultados da decisdo de trabalhar e viver no estrangeiro, na sua area profissional.

Responda francamente.

Sabendo que (1) significa ‘Nada bem-sucedido’ e (7) significa ‘Totalmente bem-
sucedido’, por favor responda:

Quéo bem-sucedido conta vir a ser se aceitar uma proposta de 1..2...3..4..5...6..7
trabalho, na sua &rea profissional, no estrangeiro?

Quédo bom acha que serd, numa carreira internacional, nasua area | 1...2...3...4...5...6...7
profissional?

Por fim, agradecemos que preencha alguns dados demograficos, destinados a caraterizar
globalmente a amostra. Para cada quest&o, assinale a op¢éo de resposta mais adequada e
complete as restantes informacdes. Por favor, certifique-se que responde a todas as

questoes.

Idade: Género: [M] [F]

Estado Civil: Situacdo Familiar

[ ] Solteiro(a) [ ] Com dependentes a cargo
[ ] Casado(a) [ ] Sem dependentes a cargo

[ ] Unido de Facto
[ ] Divorciado(a)
[ ] Viavo(a)

Situagéo face ao emprego:

Educacéo:

[ ] Estudante

[ ] Trabalhador dependente

[ ] Trabalhador independente
[ ] Desempregado

[ ] Outra:

[ ] E. Secundério/Profissional
[ ] Bacharelato

[ ] Licenciatura

[ ] Mestrado/Doutoramento

Profissao:

(Por favor cologue a designacdo da sua profissdo atual (ex:
Eng. Informatico, Eng. Mecanico, etc.))

Qual o local de destino da Gltima experiéncia Internacional?

Qual a duracéo da ultima experiéncia Internacional (Indique a duracdo, em meses)

Caso aceite uma oportunidade profissional no estrangeiro faria-me acompanhar da minha

familia:
[ ]1Sim
[ ] Néo
[ ] Talvez

Desejo que me enviem os resultados desta investigacao, para o seguinte endereco

eletrénico:
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