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Resumo

O presente relatoério foi elaborado no ambito do estagio profissionalizante
de gestéo desportiva e reflete todo o trabalho desenvolvido ao longo da época
desportiva 2014/2015 no departamento de Competicdo do Centro de Desporto
da Universidade do Porto. Esta Instituicdo apresentou-se a mais adequada para
receber o estagio profissionalizante uma vez que € uma das Instituicbes de
referéncia do desporto universitario nacional e é responsavel por gerir as
Instalagbes e Atividades Desportivas da Universidade do Porto.

O relatério de estagio encontra-se estruturado em seis capitulos. O
primeiro focado no plano pessoal e na definicdo de linhas orientadoras e
objetivos para o estagio. O segundo baseia-se numa contextualizacdo tedrica do
desporto universitario bem como contempla a caracterizacdo do CDUP-UP. O
terceiro prende-se nos instrumentos de gestdo e apoio a organizacao de eventos
desportivos. O quarto refere-se a realizacdo da pratica profissional, o quinto
baseia-se numa reflexao critica do estagio. O sexto diz respeito as referéncias
bibliograficas.

Os objetivos do estagio passaram pelo planeamento e organizacdo das
Comitivas da U.Porto que participam em competicdes desportivas universitarias
nacionais e internacionais, na promocao e divulgacdo da marca U.Porto, no
aumento a sustentabilidade financeira do departamento e na eficiéncia dos
processos de gestao.

Na pratica as atividades desenvolvidas no estagio focaram-se na
realizacdo de um conjunto de tarefas de indole operacional e administrativa que
contribuiram para a organizacdo e participacdo de Comitivas da U.Porto em
eventos desportivos universitarios. No sentido de cumprir com 0s objetivos
tracados foram criados alguns procedimentos auxiliares a sua gestdo, que se

revelaram instrumentos importantes na tomada de decisao.
PALAVRAS-CHAVE: GESTAO DE DESPORTO, EVENTOS DESPORTIVOS,

DESPORTO UNIVERSITARIO, COMPETICOES UNIVERSITARIAS, CENTRO
DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO.
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Abstract

The current report was elaborated within the context of the professional
internship of sports management, and reflects all the work developed along the
2014/2015 season at the Department of Competition in Sports Center of the
University of Porto.

This institution was considered to be the most adequate to receive the
professional internship as it is one of the institutions of reference in the national
university sport, and it is responsible for managing the facilities and sport
activities of the University of Porto.

This report is divided into six chapters: the first is focused on the personal
plan and in the definition of guidelines and goals for the internship; the second is
based on a theoretical contextualization of university sports as well as the
characterization of the CDUP-UP; the third is related to the management and
support instruments for the organization of sport events; the fourth refers to the
attainment of professional practice; the fifth is based on a critical reflection of the
internship; and the sixth relates to bibliographic references.

The goals of the internship covered the planning and organization of the
Committees of the U. Porto that participated in national and international
university sports competitions, the promotion and disclosure of the brand U.Porto,
the increase of the Department's financial sustainability, and efficiency of the
management processes.

In practice, the activities developed in the internship focused on the
achievement of a set of tasks of administrative and operational nature that
contributed to the organization and participation in Committees of the U.Porto at
university sport events. In order to meet the goals, some helping procedures to
its management were created, which proved to be important instruments in
decision making.

KEYWORDS: SPORTS MANAGEMENT, SPORTS EVENTS, UNIVERSITY
SPORTS, UNIVERSITY COMPETITION, UNIVERSITY SPORTS CENTER OF
PORTO.
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INTRODUCAO






O presente documento foi elaborado no &ambito de estagio
profissionalizante relativo ao 2° ano do Mestrado de Gestdo Desportiva, da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, sob a orientacdo do diretor do
Centro de Desporto da Universidade do Porto, Dr. Bruno Almeida, e supervisédo
do Prof. Dr. Pedro Sarmento, docente da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto. Este relatorio pretende descrever as atividades
desenvolvidas ao longo do estagio, bem como servir de auxilio a futuros gestores
no planeamento e organizacdo de eventos no ambito do desporto universitario.

O local de acolhimento do estagio foi a unidade organica Centro de
Desporto da Universidade do Porto (CDUP-UP), cuja sede se situa na rua da
Boa Hora, n°20 no Porto. Este organismo autbnomo da Universidade do Porto
(U.Porto), cujas instalacbes estdo distribuidas pela cidade do Porto, é
responsavel por dinamizar o desporto universitario na U.Porto, a par com as
Associacdes de Estudantes.

A Universidade do Porto € reconhecida internacionalmente pelo seu
desempenho ao nivel da producéo cientifica que € traduzido na colocacao desta
Instituicdo entre as melhores do mundo na maior parte dos rankings
internacionais (Newsletter UP, 2015). A nivel nacional é a Instituicdo com a mais
alta taxa de preenchimento de vagas de acesso ao Ensino Superior e a
Universidade portuguesa com o maior nimero de candidatos em primeira opcao
(Newsletter UP, 2014). Sao cerca de 4000 os estudantes que ingressam todos
0s anos nesta “muy nobre” Universidade e é fundamental transmitir informacéo
de todas as valéncias e servigos que esta possui, inclusive o servi¢co desportivo.

O servico desportivo universitario direcionado para a comunidade
académica assume-se por iSSo como um claro meio de pratica desportiva
permitindo ao estudante desenvolver as suas aptiddes fisicas, através metas e
objetivos tangiveis a par do desenvolvimento académico. O desporto torna-se
por vezes uma fuga temporaria ao ensino académico transformando-se num
momento ludico e de interagéo.

A gestdo de um servico com estas caracteristicas devera por isso ter em
conta o seu publico-alvo e adaptar a sua oferta desportiva aos seus utilizadores

oferecendo produtos atraentes mas que sejam financeiramente sustentaveis. E



igualmente importante possuir uma estrutura organizada que permita a
simplificac@o de processos e que consiga fornecer a instituicdo informacdo em
tempo real dos fatores controlaveis.

A oportunidade de fazer o estagio no CDUP-UP traduziu-se numa
experiéncia préatica de gestdo na area de competicao e a integracdo numa equipa
multidisciplinar favoreceu a interacéo de ideias, enaltecendo o servigo desportivo
nos diversos campos de atuacdo. A premissa subjacente ao trabalho
desenvolvido, “onde todos ajudam nada custa”, permitiu o contacto com
diferentes realidades, uma vez que nao estdvamos condicionados a uma Unica
tarefa, mas envolvidos nas diversas areas alocadas as nossas funcfes. Nesse
sentido este relatdrio foi estruturado em seis partes: a primeira focada no plano
pessoal enquanto estagiaria integra uma breve biografia e descricdo das
expectativas face ao estagio, bem como define as linhas orientadoras e objetivos
do plano de estagio. A segunda retrata a evolu¢do do desporto universitario a
nivel internacional e nacional, enquadrando-o na U.Porto. Esta parte contempla
também a caracterizacdo da instituicdo, instalacbes e servico desportivo do
CDUP-UP. A terceira prende-se nos instrumentos de gestdo e apoio a
organizacdo de eventos desportivos. J& a quarta refere-se as atividades
desenvolvidas ao longo do estagio e a quinta baseia-se numa reflexao critica do
estagio, incluindo perspetivas futuras. A sexta diz respeito apenas as referéncias

bibliograficas.



1 CARACTERIZACAO DAS CONDICOES DE ESTAGIO






1.1 Enquadramento biografico

“Uma das coisas mais dificeis ndo € mudar a sociedade — mas cada um mudar

por si” (Nélson Mandela)

Irei recorrer a primeira pessoa neste capitulo, uma vez que farei referéncia
a excertos do meu percurso de vida que acabaram por me conduzir para a area
da gestao desportiva.

Tenho 25 anos, nasci e cresci no Porto e sou Mestre em Ciéncias e
Tecnologia do Ambiente pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto.
Desde que me conhe¢o como pessoa que gosto de atividade fisica/desporto. Na
minha infancia vivia com uma bola nos pés e os dias eram passados a fazer
atividades desportivas com o0s vizinhos ao ar livre. Basquetebol (3x3), street
futebol, havia de tudo um pouco... Sempre privilegiei as atividades fisicas, ao
invés dos jogos de consolas e computadores, tanto € que muitas vezes era
trogcada de “maria-rapaz”, uma vez que andava sempre de fato de treino, por ser
mais confortavel. J4 na escola as aulas de educacéao fisica ocupavam um lugar
privilegiado no meu horario e era impensavel faltar por qualquer motivo.
Destacava-me da maioria das raparigas das escolas por onde passei, gostava
de desportos geralmente “associados a rapazes” e como diziam que tinha algum
jeito sempre que possivel integrava as suas equipas.

Em paralelo, com 11 anos, ingressei nos escoteiros e a minha iniciagao
em gestdo advém dai. Os escoteiros sdo estruturados em 5 divisdes, consoante
afaixa etaria (7-10/11, 11-13/14, 14-16/17, 17-21,> 21anos).Dentro de cada uma
das divisbes existem pequenos grupos de trabalho (5 a 8 elementos),
denominados “patrulhas”, onde cada elemento tem a sua fungdo. Comecei por
assumir o cargo de secretaria, onde tinha a funcdo de fazer as atas e relatorios
das reunides e atividades, bem como registar as presencas dos elementos que
participavam. No ano seguinte passei a guia, o guia € o lider da patrulha e tem
a funcéo de orientar os elementos para as suas fungdes, estimular o trabalho de
grupo e gerir os conflitos internos que possam ocorrer entre elementos. Este

desafio obrigou-me a desenvolver competéncias pessoais de comunicacgao,



relagdo interpessoal e a desenvolver estratégias e linhas orientadoras de
trabalho a médio prazo. Ao longo dos anos também fui ganhando experiéncia na
area da organizacdo de eventos a nivel local e regional: acampamentos, dias
desportivos, caminhadas, cursos de socorrismo, cursos de orientacdo
topogréfica, pioneirismo, entre outros. Nestas atividades desempenhei fungdes
de diversas areas operacionais como coordenacdo (programa, recursos
humanos, materiais), tesoureira (orcamento de atividades, receber inscri¢cdes),
responsavel de alimentacdo (ementas) e responsavel de logistica (transporte,
animagao).

Neste momento sou dirigente da divisdo do 11-14 anos e sou responsavel,
em conjunto com outros dois amigos pelo planeamento, execucéo e avaliacao,
anual das atividades de divisdo e reunides semanais.

Os escoteiros para além de reforcarem alguns valores ja incutidos pela
minha familia, proporcionaram-me também o contacto direto com a natureza e
deram-me a oportunidade de praticar desportos radicais (escalada, canyon,
rappel), ndo tdo acessiveis na minha adolescéncia.

No Ensino Secundario optei pela area de Ciéncias e Tecnologia, sem
muita certeza do que queria seguir. No verdo de 2007 foi a derradeira altura de
escolher. Apesar do gosto pelo desporto ndo optei por essa area porque tinha a
nocdo que as saidas profissionais seriam bastante limitadas (treinador ou
professor de Educacdo Fisica) e que seria um curso pouco exigente. Assim
sendo a forte influéncia dos escoteiros e contacto com a natureza acabou por
me encaminhar a optar pela Licenciatura de Ciéncias e Tecnologia do Ambiente.

Entrei na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP) e
agonizava sO de pensar que nédo faria mais desporto, até que descobri que
também existia desporto universitario. Ingressei na equipa de futsal da FCUP,
mais tarde na selecdo de futebol 7 da U.Porto e iniciei-me numa nova
modalidade, o Rugby 7. Consegui assim o complemento desportivo que
necessitava para acompanhar o meu percurso académico.

Os campeonatos nacionais universitarios comecaram a surgir e com eles
as vitorias, que permitiram participar nos campeonatos europeus. Nesses

campeonatos convivi com muita gente, atletas, treinadores, dirigentes que me



ajudaram a modificar o “preconceito” que tinha relativamente ao desporto e
despertaram-me a curiosidade de pesquisar sobre as areas onde o desporto se
desenvolve. Entretanto terminei o Mestrado em Ciéncias e Tecnhologia do
Ambiente e estive uns meses a desenvolver projetos na area social. Findos estes
fiz uma breve reflexdo sobre a minha vida e ganhei coragem para candidatar-me
ao mestrado de gestdo desportiva da FADEUP com a ideia de ficar com uma
pos-graduacdo. Contudo com o inicio das aulas senti-me completamente
identificada com as matérias lecionadas e tive uma enorme vontade de ganhar
mais conhecimentos para poder iniciar um percurso profissional na area de
gestédo desportiva.

Uma formacéo superior n8o € s 0 curso que tiramos, mas as experiéncias
que vamos tendo e que nos formam enquanto adultos conscientes,
responsaveis, ativos e participativos na sociedade. Orgulho-me de dizer que
mudei a minha maneira de pensar e tenho até um pouco de vergonha da visao
limitada que tinha.

A todos recomendo que néo facam julgamentos infundados e que néo se

deixem levar por estereotipos.

1.2 Expectativas iniciais em relacdo ao estagio

Atendendo a que no meu primeiro mestrado ja tinha efetuado uma
dissertacéo, optei por neste escolher o estagio para ter uma experiéncia diferente
e porque julgo que o estagio estara mais préximo de uma experiéncia profissional
e enquadrado com a realidade do mercado de trabalho.

Uma vez que foi o desporto universitario que me conduziu a ingressar em
gestao desportiva, nada mais apropriado do que tentar arranjar um estagio numa
instituicdo que estivesse envolvida nesta area.

Inicialmente, surgiu a hipotese de fazer um estagio internacional na
Associacdo Europeia do Desporto Universitario (EUSA), no entanto como
economicamente ndo era tao viavel e a minha area académica de base nao é

desportiva, preferi analisar a realidade do Desporto Universitario em Portugal.



Pesquisei duas instituicdes com diferentes graus de intervencgao, o Centro
de Desporto da Universidade do Porto (CDUP-UP) e a Federagdo Académica de
Desporto Universitario (FADU). No entanto, apds considerar as opcoes
estabeleci contacto institucional com a primeira, uma vez que era a instituicdo
com a qual me identificava, pois sempre pertenci a Universidade do Porto e pela
qual estou emocionalmente envolvida como atleta.

A perspetiva de poder realizar eventos desportivos de caracter ladico ou
competitivo para os estudantes universitarios, bem como estar envolvida nos
processos de planeamento e comunicacdo das selecbes de representacdo
constituiu desde cedo uma forte motivacdo para iniciar o estagio. Pretendia
também conhecer todos os servicos do CDUP-UP para poder experimentar
vivéncias diferentes, enfrentando diversos desafios que me ajudassem a crescer
e enriquecer do ponto de vista profissional. A nivel pessoal esperava uma
integracdo acolhedora, flexibilidade de horarios e orientacédo ativa das tarefas a

desempenhar.

1.3 Plano de Estagio

Segundo a diretora responsavel pelo 2° ciclo de Mestrado em Gestao
Desportiva, Prof2. Dr.2 Maria José Carvalho, um estagio profissionalizante devera
ter uma durac&o minima de 500 horas e ser realizado sob a coordenacao de um
responsavel da entidade acolhedora a par da supervisdo de um docente da
Faculdade de Desporto. Como a época desportiva universitaria tem inicio em
setembro e termina em julho foi proposto um estagio com duracdo um pouco
maior, 11 meses para tentar acompanhar a época desportiva e englobar uma
maior diversidade de eventos. O estagio teria inicio no dia 1 de setembro com
término no dia 15 de julho e seria realizado de segunda a sexta em regime de 8
horas diarias, podendo por vezes estender-se aos fins-de-semana, se

necessario.
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O plano de estagio foi elaborado indo de encontro a linha de agéo e
objetivos gerais do CDUP-UP para 2014/2015 que foram: manter a lideranca nas
competicbes nacionais organizadas pela FADU (1° classificado troféu
universitario de clubes), divulgar a marca Universidade do Porto, promover os
servigos desportivos junta da comunidade da U.Porto e envolvé-la, gerir as
instalacdes desportivas tendo em vista a sua sustentabilidade, aumentar o n° de
utentes do servico de fitness, melhorar o servico desportivo de representacao e
atividades de lazer. Face a estes objetivos e considerando a minha experiéncia
enquanto atleta no desporto universitario, ficou definido que a area a que seria
alocada seria as atividades de competicdo. No entanto fui desde logo alertada
gue uma das carateristicas principais dos colaboradores do CDUP-UP era a
versatilidade e por isso, se necessario, iria também apoiar outros setores.

O planeamento estratégico é fundamental para o sucesso de uma
organizacdo, € o meio através do qual se realiza qualquer objetivo estratégico.
Se soubermos o que queremos, se definirmos o caminho a seguir, bem como os
instrumentos a utilizar e tragcarmos pequenas metas, podemos prever potenciais
situacbes de conflito e evitd-las ou pelo menos minimizar alguns problemas
(Pires, 1995).

Segundo Arraya (2010) uma organizacdo desportiva atinge 0s seus
objetivos se definir um bom plano, que envolva um conjunto de acdes
coordenadas e com 0s quais 0s seus colaboradores se identifiquem.

Um plano nédo deve ser elaborado por um nimero muito alargado de
pessoas, mas deve incluir o responsavel maximo administrativo da area em
questdo, tornando-o parte ativa e permitindo agilizar processos burocraticos
inerentes (Roche, 2005).

Nesse sentido, os objetivos do plano de estagio no ambito das atividades
de representacdo foram elaborados em conjunto com o meu orientador, Dr.
Bruno Almeida e o coordenador da &rea da competi¢cdo o Dr. Daniel Vieira.

As atividades integrantes do plano passariam por compreender o
funcionamento da organizacéo e integrar a equipa de trabalho do CDUP-UP,
manter a lideranca e reconhecimento nacional universitario, diminuir os custos

de representacdo, organizar eventos internos e melhorar a eficiéncia dos
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processos de gestdo da competicdo. Uma vez que tinha experiéncia de terreno,
consegui também identificar algumas limitagbes que o servico desportivo
possuia pelo que apresentei algumas ideias para incorporar ao plano de estagio
tais como: melhorar as relacdes diplomaticas com as associacdes de estudantes
e favorecer a comunicacgao entre estudantes e o CDUP-UP.

O trabalho ao longo do ano foi desenvolvido em conjunto com outro colega
de gestdo desportiva, Jodo Pereira, que foi alocado posteriormente pelo diretor
do CDUP-UP a mesma éarea. Deste modo, atendendo ao trabalho conjunto
utilizarei inimeras vezes o plural no capitulo de realizacéo da pratica profissional.

De acordo com Roche (2005) é necessario que para cada objetivo se
utiizem um conjunto de acbes especificas, gerando uma consisténcia
organizacional. Deste modo, para atingir os objetivos descritos planeou-se um
conjunto de acdes espaco - temporais estruturadas com base no conhecimento
empirico do coordenador do departamento e com uma breve auscultacdo da
literatura.

Se nos focarmos nos objetivos a atingir, os cinco pilares que Ihes estdo
subjacentes e sob os quais as acbes devem ser focadas séo: os utentes, 0s
recursos humanos, a gestao financeira, a comunicagao e controlo de qualidade
do servigo.

Os recursos humanos sdo uma dimensdo de extrema importancia na
eficacia organizacional de uma instituicdo desportiva (Winand, 2010;
Chelladurai, 1999). E por isso fundamental que os colaboradores das diferentes
areas se identifiquem com os valores e funcionamento da organizacao, para que
a oferta de servicos e produtos aos utentes seja mais eficaz. Torna-se fulcral que
0s elementos mais experientes dispensem um pouco do seu tempo para integrar,
auxiliar e ambientar novos elementos, bem como o0s responsaveis de
departamentos realizem formacdes no sentido de atualizar e reforcar as
competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios e auscultem
regularmente o seu grau de satisfagéo.

Num meio precario, em que a maioria dos trabalhadores sdo prestadores
de servigos, como é o caso do CDUP-UP, maior esfor¢co tem sido feito no sentido

de transmitir tais valores e fazer compreender a metodologia de trabalho.
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No plano de estagio esta latente a preocupagdo com a integracdo, uma
vez que o primeiro més foi totalmente dedicado a aprofundar a metodologia de
trabalho da instituicdo e a incorporar as dinamicas da equipa de trabalho. Deste
modo, foram selecionadas pelo orientador de estagio um conjunto de pequenas
tarefas dos diversos departamentos de forma a promover a interacao estagiaria-
funcionarios, a par da responsabilidade de assessorar o coordenador de
departamento das atividades de competicao.

No que toca ao publico-alvo deste servi¢o desportivo, e atendendo que se
trata de desporto universitario, o foco sdo os estudantes, mas também se
proporcionam atividades para professores, funcionarios e antigos alunos.

No ambito das atividades de competicdo os estudantes sdo 0S N0SS0S
utentes principais e para podermos atingir o objetivo de aumentarmos o
reconhecimento nacional e internacional, devemos continuar a ser lideres na
Federacdo Académica de Desporto Universitario (FADU) ao nivel de resultados
desportivos, tentando sempre ultrapassar o nimero de medalhas conquistadas
em anos anteriores e organizar cada vez mais eventos desportivos nacionais,
como o caso dos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU).

Em relacdo a capacidade financeira, a semelhanca de outras entidades
publicas, o orcamento tem vindo a ser reduzido de ano para ano, pelo que um
bom planeamento podera ser uma mais-valia, na tomada de decisdes. Segundo
Misener (2009) a capacidade financeira e infraestruturas dos processos sao
algumas das componentes chave na eficacia organizacional. Uma vez que
as atividades de competicdo na U.Porto utilizam grande parte do financiamento
disponivel afeto as atividades de representacdo (elaboracdo de comitivas
universitarias para participarem nos CNU), € necessario avaliar o custo/beneficio
de cada representacdo. Neste sentido é fundamental ter-se um conhecimento
real dos custos de representacdo bem como de todos os servigos conexos, de
forma a podermos tomar decisdes conscientes e sustentadas, e que tornem o
Servigo Desportivo minimamente sustentavel.

Atualmente as instituicbes vivem muito da imagem que passam atraves
dos orgaos de comunicacao; é portanto necessario ter cuidado na forma como

essa informacdo é transmitida, para que passe uma imagem clara e
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esclarecedora. Igualmente importante € o alcance, neste caso a difusao de
informacgéo por toda a comunidade da U.Porto, uma vez que grande parte n&o
conhece, nem utiliza o servico desportivo de uma forma regular (Sampaio, 2014).
Um dos trabalhos que foi realizado ao longo deste ano prendeu-se com a
divulgacéo das atividades a comunidade, bem como o trabalho do refor¢co da
marca Universidade do Porto sob o slogan “A melhor Universidade do Pais, a
melhor escolha para fazeres desporto”.

A comunicacédo nao é so unidirecional, o servi¢o desportivo deve fazer um
esforco por tentar chegar mais perto dos seus utentes, estando aberto e
disponivel para os ouvir e acolher todas as sugestdes. Um bom método de
aproximacéao foi a implementacéo de reunides regulares com as associacoes de
estudantes e esclarecer davidas em tempo 0til aos seus utentes.

A qualidade dos servigos de uma entidade pode ser comprovada através
da certificagéo 1ISO 9001. Apesar do CDUP-UP atualmente ndo ser uma entidade
certificada, comeca a dar os primeiros passos nesse sentido. A preocupacéo
continuada com o0s seus utentes levou o diretor a estabelecer como meta para o
ano letivo 2014/2015, a auscultacdo do grau de satisfacao dos seus utentes com
0 servico desportivo. Deste modo, cada departamento ficou encarregue de
definir a melhor maneira de auscultar o seu publico-alvo.  Nesse sentido, um
dos objetivos do meu plano de estagio foi auscultar os atletas sobre o grau de
satisfacdo do servico de representacdo da U.Porto. Para tal foi enviado um
questionario aos atletas/treinadores apos cada representacao, com o intuito de
avaliar as questdes logisticas ligadas a Comitiva da U.Porto.

As Tabelas 1 e 2, presentes nas paginas seguintes, apresentam 0s

objetivos iniciais do plano de estagio, bem como alguns meios para os atingir.
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Tabela 1 — Plano de estagio profissionalizante

Entidade recetora: Centro de Desporto da Universidade do Porto

Estagiaria: Sofia Manuel Dias Gomes Rios

Orientador de Estagio: Dr. Bruno Almeida

Data de inicio: 1 de setembro Data de fim: 15 julho

Supervisor: Prof. Dr. Pedro Sarmento

Duracéo: 11 meses; 43 semanas; 1720 horas

Objetivos a atingir

Meios para os atingir

e Compreender o funcionamento da Instituicdo e integracéo
na equipa de trabalho

e Melhorar relagdo com as Associacfes de Estudantes da
U.Porto (AAEE)

e Organizar eventos para a comunidade UP

e Assistir areunides

Assessorar o coordenador do departamento

Colaborar em tarefas com outros departamentos

Agendar de reunides periddicas

Disponibilizar material para as atividades das associagdes

Coorganizar eventos

Propor e organizar atividades internas
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Tabela 2 - Plano de estagio profissionalizante ao longo de 11 meses.

Integracéo

Reconhecimento

Gestao

AAEE

Promocé&o e Imagem

Custos

Satisfagao

© NI o g M W N

Eventos
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Integracdo — Devera decorrer nos primeiros meses como forma de ambientagéo ao local de
trabalho;

Reconhecimento desportivo — Pretende-se que o CDUP-UP se destaque em todas as
competicbes, pelo que é importante que se participe em todos os CNU. Prevé-se que as

competices apenas sejam interrompidas no més de Janeiro devido aos exames;

Gestéo interna — Até janeiro sugere-se que sejam meses de adaptacdo e incorporacao de
rotinas e métodos de trabalho ligados ao departamento. Como em janeiro as competicdes
estardo interrompidas, sera o0 més dedicado a dindmica do préprio departamento. Prevé-se
gue nessa altura ja tenha alguma experiéncia em preparar a logistica da competicéo e seja
capaz de fazer sugestdes e criar documentos que visem poupar tempo e recursos ao
departamento;

AAEE - Deverdo ocorrer no inicio de cada trimestre reunides com as Associagdes de
Estudantes para avaliar as necessidades desportivas das mesmas e estabelecer-se

parcerias para a realizacdo de eventos desportivos para 0s estudantes;

Promocdo e Imagem — O objetivo é que cada vez mais estudantes, professores,
funcionarios conhecam o servico desportivo e que queiram estar envolvidos com 0 mesmo,
portanto desde setembro pensa-se ser fundamental a participacdo em eventos de promocao

e divulgac&@o imagem do CDUP-UP;

Custos de representacdo — E necessario desde cedo ter um controlo real dos custos de
representacdo para que possam ser analisados e implementadas medidas para reduzir os
mesmos. Estimou-se que os primeiros meses de provas seriam para perceber a logistica
envolvente a preparacdo de uma Comitiva da U.Porto e ter nocdo dos valores reais
envolvidos na representagdo, para que depois em janeiro se pudesse fazer uma andlise

comparativa com o ano anterior e decidir as medidas de reducédo a implementar;

Satisfacdo dos estudantes — Como forma de auscultacdo do grau de satisfacdo dos
estudantes-atletas com o servico desportivo de competicdo prevé-se a realizacdo de

inquéritos aos atletas;

Evento — Prevé-se a realizagdo de um evento desportivo de competicéo interna para a
Comunidade U. Porto de 3 em 3 meses, com vista a estabelecer uma maior proximidade

entre agentes desportivos.
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2 ENQUADRAMENTO DA PRATICA PROFISSIONAL






2.1 Macro contexto

2.1.1 Desporto Universitario Internacional

O desporto universitario surgiu em Inglaterra no séc. XIX, através do
visionario Thomas Arnold, que conseguiu reconhecer que a pratica desportiva
era essencial para o desenvolvimento integral dos jovens. Thomas Arnold
depreendeu da sua experiéncia como responsavel de uma escola de rugby que
as atividades ludicas e praticas tornavam os jovens envolvidos e comprometidos
e, por isso, poderia ser um importante recurso a ser aproveitado na educacao
dos jovens. Ao incutir-lhes responsabilidade e tentando criar “jovens cavalheiros”
conseguiu afastar os jovens dos maus vicios da sociedade e reformar a
educagéo em Inglaterra (Graves, 2007).

Segundo Kay (1997) o Desporto no Ensino Superior deve ser entendido
como um conjunto de acdes voltadas para os estudantes que promovam 0
contacto social e respeito pelos outros, através da atividade desportiva. Gerando
assim beneficios para o estudante e para o contexto em que esta inserido.

Ja Gallien (2001) vai mais longe e reforca que o desporto universitario tem
um papel preponderante na transmissao de valores aos jovens. A faixa etaria
dos estudantes universitarios encontra-se compreendida, por norma, entre 0s
18-25 anos, e corresponde ao periodo preferencial da fase de maturacdo de um
jovem adulto. Nesse sentido, as experiéncias e os valores adquiridos durante
esta fase tendem a ter um reflexo indiscutivel nas decises e escolhas de vida
futuras.

De acordo com Firea (1983) os estudantes universitarios ocupam
frequentemente papéis de lideranca na sociedade, tornando-se grandes pontos
de partida para a reformulacdo da mesma. Sarmento (2002a) vai de encontro a
esta premissa, uma vez que defende que os estudantes universitarios sdo um
grupo extremamente atrativo para a classe politica, pois possuem uma grande
capacidade de se envolver em tudo que Ihes chama a atencéo, tornando-se um
elemento social muito particular face aos seus niveis de intervencao elevados e

a sua proximidade face a entrada na vida ativa. Esta disponibilidade dos jovens
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deve ser rentabilizada da melhor maneira. Deste modo, em termos idilicos, se
os jovens forem estimulados a participar no desporto universitario e este
preservar valores para os quais foi criado, tais como a partilha, entreajuda,
camaradagem, podera ter repercussdes na transformacdo de uma sociedade
mais justa e harmoniosa, onde o convivio e a solidariedade perduraréo.

Um pouco por todo o mundo, o desporto universitario ia ganhando
reconhecimento, mas dependendo das condi¢des politicas e socioeconémicas
dos paises adotava diversas vertentes, (i) mais focada no desporto de
rendimento, (ii) vocacionada para o desporto de recreacdo ou ainda (iii) ligada
também a saude, principalmente no que tocava aos regimes ditatoriais
(Reinaldo, 2008; Madalena, 2010).

Nos dias que correm ainda se coloca a questédo: Para onde € que deveria estar
direcionado o desporto universitario?

Apesar dos dilemas se prorrogarem no tempo caminha-se no sentido de se
encontrar um equilibrio entre as necessidades dos estudantes e das préprias
universidades, De Knop et al. (1996) (citado por Carvalho,2001).

Para se perceber a dimensdo que o desporto universitario tem tomado €
também importante, fazer-se uma introspecao da evolugéo do papel das proprias
universidades. Na sua génese as universidades foram criadas para responder
ao setor clerical que tinha a necessidade de um local onde pudesse reunir e
concentrar 0s seus estudos. Com o tempo e as reformas, as universidades
comecaram a abrir portas a toda populacdo, o que outrora era acessivel apenas
a familias poderosas e ricas, passou a ser comportavel pelas familias
consideradas de classe média. Consequéncia dessa abertura foi o0 aumento da
quantidade e qualidade dos estudos cientificos desenvolvidos. A universidade
comecou a ser vista como um meio de formacéo superior e de aprofundamento
cientifico e foi ganhando peso junto das Nagfes. Atualmente a maior parte das
universidades tornaram-se locais de prestigio, cujas atividades tem de ter um
elevado grau de qualidade e formacéo. Deste modo o desporto universitario ndo
devera ficar atras e devera corresponder aos niveis supra mencionados
(Sarmento, 2002a).
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O organismo responséavel pelo Desporto Universitario a nivel mundial € a
Federacdo Internacional de Desporto Universitario (FISU), que foi fundada
oficialmente em 1949 no Luxemburgo. No entanto, um primeiro sinal da
globalizacédo do desporto universitario remonta a 1905 com o aparecimento da
primeira associacdo desportiva universitaria nos EUA.

Em 1923 desenvolveu-se uma etapa marcante no desporto universitario
guando o francés Jean Petitjean organiza os 1°°Jogos Mundiais Estudantis em
Paris. Com o0 sucesso dos jogos, no ano seguinte durante o Congresso em
Varsovia nasce a Confederacgédo Internacional de Estudantes (ICS), responsavel
pela realizagdo de eventos desportivos e culturais. Entre 1925 e 1939
organizaram-se grandes eventos desportivos, interrompidos depois durante a Il
Guerra Mundial. Depois de a Paz estar restabelecida, a Franca realizou os Jogos
Universitarios Mundiais. O clima de Paz teve curta duragdo pois pouco tempo
depois veio a Guerra Fria e o desporto universitario dividiu-se em duas facdes.

Em 1946 foi criada a Unido Internacional dos Estudantes (ISU) que
organizou no ano seguinte os 9°Jogos Universitarios Mundiais, mas tiveram
pouca adesdo. Jd em 1948 o Dr. Paul Schleimer impulsionou a fundagéo da FISU
e organizou em 1949 a 12 Semana Internacional do Desporto Universitario em
Italia (Murano).

O grande encontro mundial de estudantes do ocidente e oriente foi
organizado em 1957 em Franca, onde contou com a presenca de estudantes de
todos os continentes.

Contudo, o marco histérico ocorreu em 1959, quando a FISU e a ISU
concordam em participar nos jogos italianos, organizados pela Associacéo
Estudantes de Desporto Italiana (CUSI), cujo principal impulsionador foi Primo
Nebiolo. Os jogos ocorreram em Turim e tinham como principal objetivo reunir
numa competicdo os estudantes das mais diversas areas académicas e
desportivas para que pudessem partilhar o espirito de amizade e desportivismo.
Os jogos foram batizados de Universiadas. As Universiadas foram consideradas
um sucesso pelo Comité Executivo Local visto terem reunido 43 paises, 1400
participantes e muitas federacdes ndo socias ficarem com a intencdo de se

filiarem na FISU (Figura 1).
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Durante este evento foi também criada a bandeira das Universiadas, constituida
por um U, cercado de cinco estrelas e que continua a percorrer o mundo até
hoje. A partir desta etapa a FISU passou a organizar os eventos desportivos

universitarios mundiais (FISU,s.d.a).

Desporto Universitario Internacional

jean Petie®” Paul Schleimer Primo Nebiolo
e 2
1923 1924 1939 1945 1946 1947 1949 1957 1959 1963
Il Guerra
ICS
Mundial ISU FISU 12 CMU
12) 12 Semana Internacional
M_unc::lgi:iss Desporto Universitario 12 Universiadas
Estudantis (Murano) (Turim)
(Paris)

Jogos Mundiais
Universitarios
(Paris)

Jogos Mundiais
Universitarios
(Franga)

43 paises
1400 participantes

Figura 1 — Friso cronoldgico dos primeiros acontecimentos no desporto universitario internacional

Neste momento fazem parte da FISU 167 paises de todos os continentes
e existem 5 Federacdes continentais do Desporto Universitario:

- EUSA (Associacao Europeia de Desporto Universitario)

- FASU (Federacéao Africana de Desporto Universitario)

- AUSF (Associacao Asiatica de Desporto Universitario)

- ODUPA (Organizacao Pan-Americana do Desporto Universitaria)

- OUSA (Organizacéao de Desporto Universitario da Oceénia)

As Universiadas séo atualmente o segundo maior evento multidesportivo
mundial a seguir aos Jogos Olimpicos, realizam-se em cada dois anos e tem a
duracdo de 12 dias, a semelhanca do Jogos Olimpicos tem as vertentes de

Veréo e Inverno. Uma particularidade das Universiadas € de apenas poderem
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participar estudantes universitarios de todo o mundo com idades compreendidas
entre os 17 e 28 anos.

As Universiadas continuam a atrair cada vez mais participantes. Prova
disso séo as ultimas Universiadas que decorreram no passado més de Julho em
Gwangju (Coreia do Sul) onde se reuniram 138 paises e cerca 11.300
participantes.

As Universiadas de Inverno contemplam 6 desportos obrigatorios em 8
disciplinas: esqui alpino, biatlo, cross-country, curling, snowboard, héquei no
gelo, patinagem de sincronizada, patinagem artistica e trés escolhidos pelo pais
organizador. Ja das Universiadas de Verdo fazem parte 11 desportos
obrigatérios em 14 disciplinas: atletismo, natacdo, saltos para a agua, polo
aguatico, basquetebol, esgrima, futebol, ginastica artistica, ginastica ritmica,
judo, ténis de mesa, taekwondo, ténis e voleibol e outros trés escolhidos pelo
pais organizador.

As préximas Universiadas de Verdo e Inverno decorrerdo em 2017 na
China Taipei e em Almaty no Cazaquistao, respetivamente.

Para além das Universiadas a FISU é ainda responséavel pela organizacéo
dos Campeonatos Mundiais Universitarios (CMU) que se realizam também a
cada dois anos e desfasados das Universiadas. Podem candidatar-se a
organizacao destes eventos as Federacfes de Desporto Universitario membros
da FISU. Existem neste momento 34 CMU nas mais diversas modalidades onde
em 2014 participaram cerca de 6500 estudantes universitarios (FISU, s.d.b).

A FISU é constituida por um Comité Executivo (CE FISU) eleito a cada 4
anos em Assembleia Geral, composto por 23 membros e 5 representantes das
FederacBes Continentais (Fig.1).

A Assembleia Geral realiza-se de 2 em 2 anos, da qual fazem parte todos
0s seus 167 membros, onde, para além de outras decisdes, sdo aprovados o
orcamento e o plano de atividades da FISU.

O CE FISU reune ordinariamente duas vezes por ano e € formado por um
presidente, um primeiro vice-presidente, quatro vice-presidentes, um tesoureiro,
um primeiro assessor e quinze assessores. O Secretario-geral (CEO) é

contratado pelo CE FISU e esta sob a dependéncia direta do Presidente, tem a
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assessora-lo quatro diretores, responsaveis pelas Universiadas (2), CMU e
Educacao.

Fazem ainda parte da FISU 16 Comissdes que auxiliam o EC FISU nas
mais diversas areas, a saber (FISU, s.d.c):

1. Comissdo técnica internacional (CTI) — monitoriza e prepara as
Universiadas e CMU do ponto de vista técnico, elabora o programa
competitivo e garante a boa execucéo do evento.

2. Comissdo de Regulamento Desportivo (CRS) — garante que o0s
regulamentos desportivos estdo atualizados e propde novas regras ao CE
da FISU.

3. Comissao Médica (CM) - supervisiona a assisténcia médica, as condicdes
de seguranca e higiene, e o processo de controlo anti - doping do pais
gue organiza o evento.

4. Comissao de Controlo Internacional (CIC) — verifica se os participantes
reunem as condi¢cdes necessarias a participacao.

5. Comissédo da Educacédo (EduC) - promove o didlogo sobre o desporto
universitario, através da organizacdo da Conferéncia da FISU e do Férum
da FISU?.

6. Comissao da Comunicacdo e Media (CMC) — inspeciona e controla todas
as infraestruturas previstas para a imprensa e coopera com 0s media
internacional para garantir a cobertura para eventos da FISU.

7. Comissdo de Supervisdo das Universiadas de Verdo (CSU1l) -
supervisiona a preparacdo das Universiadas de Verdo através de visitas
de inspecdo e promove reunides regulares com o0s responsaveis das
Comissbes Organizadoras.

8. Comissdo de Supervisdo das Universiadas de Inverno (CSU2) -

supervisiona a preparacéo das Universiadas de Verao atraves de visitas

1 A Conferéncia da FISU realiza-se durante as Universiadas e é voltada para os dirigentes de
associacdes/federacdes desportivas universitarias, ja o Férum da FISU realiza-se de 2 em 2 anos, alternado

com as Universiadas, e é vocacionado essencialmente para os estudantes.
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de inspecdo e promove reunifes regulares com os responsaveis das
Comissodes Organizadoras.

9. Comisséao Financeira (CF) — estuda o plano orcamental dos eventos com
0 tesoureiro.

10. Comissdo de Desenvolvimento do Desporto Universitario (CDSU) —
estuda todos os projetos que visem desenvolver as estruturas da FISU e
dos seus membros associados.

11.Comisséao de Igualdade de Género (CEG) — responsavel pelos projetos
que contribuam para o desenvolvimento do desporto feminino nas
estruturas da FISU e dos seus membros associados.

12.Comisséao Juridica (CJ) — aconselha o EC FISU em questdes legais
relacionadas com a FISU.

13.Comisséo Intercontinental (Cl) — avalia as necessidades de apoio do
desporto universitario em cada continente.

14.Comisséo de Estudantes (CdE) — representa a posi¢do dos estudantes-
atletas e dirigentes estudantis envolvidos em organizacGes desportivas
universitarias.

15.Comisséao de Marketing e Parcerias Estratégicas (CMPS) — acompanha a
FISU no desenvolvimento tecnolégico e a escolher os stakeholders mais
apropriados para formar parcerias nacionais dentro do movimento
desportivo e fora dele.

16.Comisséao Disciplinar (CD) — responséavel por preservar a integridade e
reputagédo da FISU e seus eventos, bem como contribuir para garantir a

seguranca dos atletas da FISU.

Relativamente as estruturas Continentais e atendendo a que parte do
trabalho desenvolvido se centrou na participagdo da U.Porto nos Campeonatos

Europeus Universitarios passaremos a uma breve descricdo da EUSA.
A EUSA é composta por 45 membros/paises, possui um Comité Executivo

composto por 13 elementos eleitos em Assembleia Geral para mandatos de 4

anos e por ineréncia um elemento da Comisséo de Estudantes.
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O CE da EUSA reune ordinariamente duas vezes por ano e € formado por
um presidente, dois vice-presidentes, um tesoureiro e nove assessores. O
Secretério-geral (CEO) é contratado pelo CE da EUSA e esta sob a dependéncia
direta do Presidente

A EUSA é responséavel pela organizacdo dos Campeonatos Europeus
Universitarios e mais recentemente pelos EUSA GAMES. A grande diferenca na
participacdo internacional € que nas competicdes sob a égide da FISU as
participacbes sdo da responsabilidade da FADU, nas provas da EUSA a

participacéo é feita pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) europeias.
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Figura 2 — Organograma da estrutura da FISU
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2.1.2 Desporto Universitario em Portugal

O desporto nas escolas portuguesas remonta a 1936, com o
aparecimento da Mocidade Portuguesa. A entidade paramilitar, responsavel pela
Educacdo em Portugal nesta época foi a promotora das primeiras competicdes
desportivas escolares e encontros desportivos nacionais. A Mocidade
Portuguesa, assente num espirito militarista e nacionalista regulava o desporto
escolar e universitario no pais (Kuim, 1993; DicasUM, 2009). A Inspec¢éo
Nacional do Desporto Universitario (INDU) servico integrado na Direcdo dos
Servicos Universitarios foi criada com o intuito inspecionar, controlar e organizar
o desporto em todas as Instituicdes de Ensino Superior. Em 1945 a INDU realiza
0S primeiros campeonatos universitarios, denominados Campeonatos
Universitarios da Mocidade Portuguesa. Nesses campeonatos participavam os
melhores atletas das Instituicbes de Ensino, representando as
Escolas/Universidades a que pertenciam (Rocha,1969).

Um dos grandes impulsionadores do desporto universitario em Portugal
foi o Dr. Armando Rocha, que ocupou funcdes de subinspetor e inspetor do
desporto universitario de 1951 a 1969. Durante o seu mandato Portugal:

e 1955 - Filia-se na FISU, apds relatério explicativo do Dr. Armando Rocha
sobre a Semana Internacional de Desporto Universitario da FISU em
Dortmund.

e 1955 - Participa na Semana Internacional de Desporto em S. Sebastien
com uma delegacao de 40 atletas.

e 1954 — 1957 — Marca presenca em encontros com outros Centros
Desportivos Universitarios Internacionais.

e 1957 — Participa nos Jogos Mundiais Universitarios de Paris.

e 1959 — Participa nas 12Universiadas.

e 1963 — Cria o | Plano de Fomento do Desporto Universitario, que serviu
de base ao desenvolvimento do | e Il Plano Gimnodesportivos.

e 1968 — Ganha a candidatura as Universiadas de 69, as quais nao se

vieram a realizar por questdes politicas (entrave de Salazar a imprensa).
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Por muitas outras conquistas foi o Dr. Amando Rocha responsavel, desde a
Criacdo de Centros Desportivos Universitarios (na década de 50), a reabilitacédo
de estruturas desportiva e a implementagdo das chamadas “quartas-feiras
desportivas”.

Durante os anos que esteve como inspetor o Dr. Armando Rocha lutou
pelos seus ideais e alertou para diversas problematicas como: sobrecarga de
aulas, que tornava dificeis os estudantes envolverem-se em atividades
extracurriculares, falta de docentes e monitores especializados em educacéo
fisica, que pudessem instruir e acompanhar o desporto nas Universidades e falta
de instalacdes desportivas.

Defendeu também a introducdo de uma disciplina de desporto obrigatério
nos primeiros anos de Ensino Superior, uma vez que considerava que a
sociedade estava a ficar sedentéria, o desporto tinha cada vez menos praticantes
e a condicéo fisica dos jovens estava a tornar-se deficiente. Também escreveu
algumas reflexdes sobre a desigualdade de género, tema controverso nesta
época, visto que as mulheres ndo estavam autorizadas a participar nas

Competicdes Universitarias pelos Centros Desportivos Universitario.
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Em 1969 o Dr. Armando Rocha cessa as suas fun¢gées como inspetor,
deixando um legado marcante na historia do desporto universitario
(Rocha,1969).

Na década seguinte, a responsabilidade do desporto universitario varia de
entidade para entidade, passando para a algada da Direcao Geral dos Desportos
e posteriormente para a Direcdo Geral do Ensino Superior, mas sempre com a
preocupacao de a manter sob a dependéncia estatal.

Em 1987, numa tentativa do desporto universitario funcionar sem
influéncia estatal, é criada a Federacdo Portuguesa de Desporto Universitario
(FPDU). Federacado que teve um periodo de curta duracdo, uma vez que néo foi
criada por iniciativa das Universidades, estudantes ou Associacfes de
Estudantes.

Em 1990, sob vontade dos estudantes participarem mais ativamente no
planeamento do desporto universitario, € criada com o apoio das principais
Associacdes Académias, a Federacdo Académica de Desporto Universitario
(FADU). A FADU foi fundada com o intuito de organizar, incentivar e dinamizar
o desporto no Ensino Superior. As principais vertentes que o desporto
universitario assumiria seriam, desporto recreativo e de competicao.

De realgar que durante este ano foi também redigida a Lei de Bases do
Sistema Desportivo (Lei n°1/1990 de 13 de Janeiro), que integra o desporto
universitario no seu 7° artigo onde responsabiliza os estabelecimentos de Ensino
Superior por regular a pratica desportiva das respetivas comunidades, dotando-
as de quadros técnicos e apoio ao movimento associativo. Para além disso,
responsabiliza também as associacdes de estudantes pela organizacdo e
desenvolvimento do desporto no Ensino Superior (Assembleia da Republica,
1990).

De acordo com esta linha orientadora, esteve Sarmento (2002a), que
defendia que o desporto universitario para cumprir o fim para que tinha sido
criado, deveria ter como principal fungéo permitir a pratica desportiva sistematica
a um maior numero de estudantes e que 0s principais responsaveis por essas
praticas fossem as associacdes de estudantes e departamentos especificos das

universidades.
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Em 1993, a FADU é aceite como membro da FISU e em 1995 é
reconhecida com o Estatuto de Utilidade Publica Desportiva (DR n°244 |l Série
de 21710/95) (Morais, 2010).

Atualmente, a FADU ¢é uma federacdo multidesportiva dirigida
exclusivamente por estudantes constituida pelos seguintes 6rgaos sociais eleitos
de 2 em 2 anos em Assembleia Geral: Presidente, Dire¢éo (Administrador e Vice-
Presidentes), Conselho Fiscal, Conselho de Justica, Conselho de Disciplina e
Mesa de Assembleia Geral.

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da FADU e é
constituida por delegados designados pelas associacfes de estudantes que
fazem parte da FADU, delegados individuais eleitos pelos estudantes,
representantes das entidades parceiras (Comité Olimpico, Confederacédo de
Desporto de Portugal, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas,
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos, Associacdo
Portuguesa de Ensino Superior Privado) e por representantes das entidades
fundadoras (Associacdo Académica da Universidade da Beira Interior, Madeira,
Aveiro, Tras-os-Montes e Alto Douro, Algarve, Minho, Acores, Evora, Coimbra,
Associagao Desportiva do Ensino Superior de Lisboa e a Federagdo Académica
do Porto). A Assembleia Geral exerce a funcao de eleger ou destituir os érgaos
da FADU, aprovar estatutos, bem como plano de atividades e orcamentos. A
Mesa de Assembleia Geral é o 6rgdo a quem compete orientar e moderar a
Assembleia Geral, bem como tratar das convocatérias da mesma e a legalidade
da sua execucéo.

No que diz respeito ao Presidente, este € responsavel por representar a
FADU e conduzir a sua politica, bem como regular o funcionamento e
colaboracéo de todos os seus 6rgdos. Ja a Direcédo é o 6rgéo que se dedica a
administracdo da FADU, competindo-lhe entre outras tarefas: aprovar
regulamentos, organizar competicdes desportivas, elaborar o plano de
atividades e orcamento e zelar pelo cumprimento dos regulamentos e estatutos.

O Conselho Fiscal trata de regular a matéria no ambito da contabilidade,

sendo responsavel entre as demais medidas por: verificar a regularidade do
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registos contabilisticos, verificar o patriménio da FADU, emitir parecer sobre o
plano de atividades e orgcamento e controlar as verbas pagas pelos associados.

O Conselho de Disciplina é responsavel por apreciar e punir, de acordo
com as regras e regulamentos, as infracdes disciplinares em matéria desportiva.
Por outro lado o Conselho de Justica julga matéria de facto e de direito e tem a
competéncia de conhecer os recursos das decisdes disciplinares (FADU,
2014a).

A estrutura da FADU encontra-se representada na Figura 4.

Atualmente a FADU conta com cerca de 8000 praticantes filiados
dispersos por mais de 100 clubes desportivos universitarios, possui 43
modalidades (coletivas e individuais) e coorganiza cerca de 60 CNU por época

desportiva.
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2.1.3 Evolucao do Desporto Universitario na Universidade do Porto

“O movimento desportivo ndo varia apenas de uma Universidade para

outra, mas dentro da propria Universidade” Paul de Knop

O movimento desportivo na U.Porto esteve durante muitos anos ao
cuidado do Centro Desportivo Universitario do Porto (CDUP). O CDUP foi criado
em 1949, sob a denominac¢do de Centro Universitario do Porto (CUP). O CUP foi
um organismo fundado com o objetivo de fomentar a cooperacdo entre
estudantes e professores afetos a Mocidade Portuguesa, sendo a sua
componente desportiva materializada no CDUP (UP, 201l1la). O CDUP
funcionava como um clube desportivo voltado para os estudantes da U.Porto e
era o principal responsavel pela participacdo das equipas universitarias nos
Campeonatos Universitarios da época.

Uma vez que as estruturas desportivas da cidade do Porto eram escassas
e o0s estudantes, atendendo a sua sobrecarga horaria, tinham pouco tempo livre
para praticar desporto, levou a intencdo de construir uma instalacdo desportiva
exclusiva para estudantes e que respondesse as suas necessidades. Desta
forma o CDUP influenciou a Inspecdo Nacional do Desporto Universitario para
que se construisse um Estadio Universitario na U.Porto. Projeto esse que viria a
ser realizado, com o apoio do Dr. Armando Rocha, em 1951. Em 28 de abril de
1953 o Estadio Universitario € inaugurado, com a cobertura de toda a imprensa
que considera a instalagdo uma obra-prima, quer ao nivel das infraestruturas
como ao nivel da localizacdo. O Estadio Universitario era composto por um
campo de futebol de 11, uma pista de atletismo com as dimensdes maximas e
um pavilhdo que permitia a pratica de andebol, basquetebol e voleibol, tornando-
se uma instalagéo desportiva de referéncia (UP, 2011b).

Nas décadas seguintes muitos foram os estudantes universitarios que
disfrutaram destas instalacdes. Contudo, em meados de 80 a sociedade estava
a tornar-se cada vez mais ociosa e sedentaria, os estudantes chegavam ao
Ensino Superior com fracos habitos de pratica desportiva e era urgente alterar

essa tendéncia. Nesse sentido, o Reitor Prof. Doutor Alberto Amaral e o Eng®
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Cipriano Alegre, a data presidente do CDUP, criaram um grupo de trabalho que
escrevesse um relatério reformulador do desporto universitario da U.Porto. O
relatorio elaborado pelos Drs. Pompilio Ferreira, Francisco Costa e Pedro
Sarmento fazia referéncia a criacdo/inclusdo de infraestruturas cobertas,
nomeadamente pavilhdes gimnodesportivos, nas diversas Instituicdes de
Ensino, bem como a adaptacdo da estrutura organica dessas mesmas
Instituicdes, para que pudessem incorporar um técnico responsavel desportivo
(Sarmento, 2002a).

O objetivo das medidas propostas no relatoério era que os estudantes
pudessem praticar desportos de recreagdo ou rendimento com um minimo de
qualidade. Para solucionar o problema de falta de pavilh6es gimnodesportivos,
0S autores sugeriam em alternativa a construcao, as parcerias com alguns clubes
desportivos para aluguer de instalacbes, a cedéncia de alguns horarios nas
instalacdes do CDUP e ainda a utilizacdo das futuras instalagbes do Instituto
Superior de Educacéo Fisica (ISEF), atual Faculdade de Desporto da U.Porto
(FADEUP). Quanto a implementacdo em cada instituicAo de um técnico
responsavel pelo desporto formado em Educacao Fisica, tinha como objetivo ser
um apoio as direcdes das AAEE, uma vez que estes teriam como funcdes: a
sensibilizacdo dos estudantes para a pratica desportiva, criacdo de nudcleos
desportivos pretendidos pelos alunos, integrar as atividades desenvolvidas na
faculdade no plano regional e nacional, apoiar as representacfes nacionais e
internacionais e promover 0s intercambios desportivos com outras
Universidades. O respetivo plano de atividades e orgcamento seria realizado em
conjunto com a AAEE e submetido para aprovacao para o Conselho Diretivo.

O CDUP teria a funcéo de ser o responsavel por dinamizar as atividades
desportivas para toda a Academia e deveria dar resposta as atividades
recreativas dos estudantes, funcionarios, diplomados e docentes, bem como de
atividades de rendimento (com excecao dos diplomados). Enquanto o desporto
nao tivesse visibilidade suficiente o CDUP constituiria escaldes de formacgao para
preparar os pré-universitarios, escaldes esses que teriam caracter provisorio.

A estrutura do CDUP também teria de se adaptar e assentar numa

direcdo, constituida por estudantes, que teria por base um gabinete de
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coordenacao constituido pelo diretor das instalagdes, dois representantes do
conselho desportivo e dois representantes do conselho técnico. Do conselho
desportivo fariam parte os representantes do CDUP e responsabilizavam-se por
organizar os Campeonatos Regionais Universitarios e do conselho técnico
fariam parte todos os técnicos responsaveis do desporto das faculdades, que
como teriam o contacto mais proximo com os estudantes ficariam responsaveis
pelo desporto de recreacao. Propunham também como forma de dar visibilidade
ao Desporto do Ensino Superior a sua identificagdo com exemplos de alto
rendimento, para isso seria criado o Estatuto Estudante Desportista Universitario
que como forma de incentivo isentaria os atletas de alto rendimento do
pagamento de propinas e facilitaria a obtencdo de acesso a residéncias
universitarias (Sarmento, 2002a).

Esse relatorio revolucionou o desporto universitario e potenciou-o de uma
forma crescente na Universidade do Porto, de tal ordem que a atual estrutura do
desporto universitario tem inimeras semelhancas com os ideais enraizados
nesse mesmo relatorio.

No inicio da década de 90 multiplicavam-se as atividades de foro
recreativo e competitivo. Organizavam-se atividades centradas nos mais altos
valores atléticos, procurando lutar contra o sedentarismo. Os estudantes das
mais diferentes areas trocavam experiéncias, privilegiavam-se as atividades de
ambos 0s sexos ligadas a valores ecoldgicos, inseridos em amplos programas
culturais e recreativos. Mas esta realidade durou poucos anos, a sede de poder
e o fascinio pelas vitorias, levou o CDUP a desnortear-se e a aceitar que atletas
gue nado fossem universitarios participassem nas suas equipas da Universidade,
tudo valia, tudo pela procura desenfreada pelos titulos. O clube que outrora era
virado para os estudantes perdeu essa referéncia e deixou de apoiar pratica
desportiva dos estudantes da U.Porto. A falta de espacos desportivos para a
pratica desportiva, ocupados pelos escaldes de formacédo e equipas federadas
do CDUP levou a criagdo de um movimento de contestagdo permanente dos
estudantes e das suas estruturas representativas (Associactes de Estudantes)
tendo em vista a alteracdo da politica desportiva seguida pelo CDUP. Esta

contestagdo que teve o seu inicio em meados dos anos 90 “arrastou-se” até ao
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ano de 2004 onde a U.Porto, definitivamente e apos muitos pedidos de alteragédo
de politica ao CDUP, desvinculou-se do CDUP tendo o Reitor da U.Porto
renunciado ao cargo de presidente da mesa da Assembleia Geral deste clube e
cessando o apoio financeiro que atribuia a este clube para a gestdo das
instalacdes desportivas pertenca da U.Porto.

Atendendo a recusa do CDUP em devolver a gestdo das instalacdes a
U.Porto iniciou-se um processo judicial que durou até ao final de 2012, entretanto
as instalacdes desportivas nao sofreram qualquer intervencao tendo em vista a
sua manutencdo e foram-se degradando até ficarem num estado que
impossibilitou a pratica desportiva regular o que obviamente também conduziu a
perda de cada vez mais atletas do CDUP e ao encerramento da maior parte das
suas seccdes desportivas (Porto24, 2012).

Os Campeonatos Regionais Universitarios, mais tarde chamados
Campeonatos Académicos do Porto (CAP), foram entregues a Federagéo
Académica do Porto (FAP)? e o CDUP perderia ainda mais o seu protagonismo.

A nivel regional as atividades de foro recreativo e competitivo estavam
entregues a FAP, mas cada Associacdo de Estudantes passou a estar
responsavel por dinamizar as atividades desportivas dentro da sua faculdade,
podendo a nivel competitivo integrar os CAP. Contudo, as préprias associacdes
de estudantes estavam dependentes da politica adotada nas suas direcdes, que
podiam estar mais ou menos sensibilizadas para o desporto.

Em 2004, no sentido de desenvolver o Desporto Universitario na U.Porto
e apoiar as Associa¢des de Estudantes da Universidade do Porto (AAEE), foi
criado o Gabinete de Atividades Desportivas da Universidade do Porto (GADUP),

mais tarde renomeado para CDUP-UP.

2 A FAP foi fundada em 1989 e tinha como principal missdo ser um organismo coordenador do movimento
estudantil, criando meios de unido das diversas associacdes de estudantes do Porto nas matérias
académicas, politicas e sociais. Mais tarde, fruto dos tempos e das necessidades dos estudantes,
incorporou também a componente desportiva e de empregabilidade. A FAP é constituida por 27
Associagcbes de Estudantes, das quais representam mais de 60.000 alunos de quatro subsistemas de
Ensino Superior: o Universitario Publico, o Politécnico Publico, o Ensino Particular e Cooperativo e o Ensino
Concordatario (FAP, s.d.a).
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2.2 Engquadramento Institucional

2.2.1 Histéria do CDUP-UP

O GADUP, como foi referido anteriormente, foi formado em 2004, sediado
nos Servicos de Acdo Social da Universidade do Porto (SASUP) teve como
principal objetivo promover e organizar a pratica desportiva para a comunidade
da U.Porto. Do quadro do GADUP faziam parte: 2 técnicos superiores, 2
assistentes administrativos e 1 assistente operacional®

Com a mudanca de politica desportiva a U.Porto passou, através do
GADUP, a possuir um servico desportivo centrado na pratica desportiva para a
sua comunidade onde a promocdo de atividades desportivas sistematicas de
lazer passaram a ser uma realidade. Através da celebragdo de um acordo com
a FADEUP de utilizacdo das instalacdes desportivas, o GADUP passou a
promover inmeras atividades de Fitness que ainda se mantém nos dias de hoje.
Através de um acordo celebrado com as AAEE foi possivel ao GADUP passar
também a tratar das representacfes da U.Porto nos Campeonatos Nacionais
Universitarios nas mais diversas modalidades. Em 2010 no ambito de uma
restruturacao organica dos SASUP o GADUP foi inserido no Departamento de
Integracdo Académica Saude e Desporto e passou a designar-se Gabinete de
Apoio ao Desporto da U.Porto mantendo no entanto a mesma sigla.

Os resultados desportivos alcancados a par do numero de praticantes
registados nas atividades regulares do GADUP durante este periodo tornaram
imperioso dotar este servigo de instalagdes desportivas que alargassem ainda
mais a possibilidade de préatica desportiva. Foi por isso inaugurado em Marc¢o de
2012 o Pavilhdo Desportivo Luis Falcdo que passou a ser a primeira instalacéo
desportiva da responsabilidade do GADUP.

A 2 de Novembro de 2012 a U.Porto e o CDUP chegam finalmente a um
entendimento relativamente ao diferendo existente entre ambas as instituicoes e

celebram um acordo de transacdo que prevé a passagem das instalacdes

3 Um dos técnicos superiores por estar no quadro de escola do Ministério da Educacao foi contratado em
regime de destacamento, os restantes Recursos Humanos eram antigos funcionarios do CDUP que
transitaram para os SASUP e foram alocados ao GADUP.
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desportivas para a gestdo da U.Porto e a criagdo de um organismo autbnomo
dentro da Universidade com a responsabilidade de gerir os espagos desportivos
entdo sob a alcada do Clube CDUP (Estadio Universitario e o Complexo
Desportivo da Boa Hora).

Este novo organismo serd designado por Centro de Desporto da
Universidade do Porto (CDUP-UP) e sera responsavel pelas atividades
desportivas de foro universitario e pela gestdo dos espacos desportivo e o
CDUP-AD pelos desportos federados através das suas secbes desportivas
(Monteiro, 2013)

A 4 de fevereiro de 2013, sao publicados os Estatutos do CDUP-UP em
Diario da Republica (DR, 2013) e passa a ser considerado um servico autbnomo
da Universidade do Porto, dotado de autonomia administrativa e financeira, mas
dependente do governo central da Universidade e vocacionado para fomentar a
pratica de desporto para a comunidade académica.

Atualmente séo dois os grandes dominios onde assenta a atividade do
CDUP-UP: (i) gestdo das instalacdes desportivas e (ii) gestdo das atividades
Desportivas.

(i) — Gestao das Instala¢des Desportivas

O CDUP-UP intervém na gestao de 4 instalacbes desportivas, trés de
forma direta: Estadio Universitario, Complexo Desportivo da Boa Hora e Pavilh&o
Desportivo Luis Falcdo e uma de gestédo indireta, instalacbes da Faculdade de

Desporto da U.Porto.

(i) — Gestédo das Atividades Desportivas
O CDUP-UP neste dominio foca-se em 3 tipos de atividades: (a)
atividades sisteméticas (regulares ao longo do ano), (b) atividades pontuais

(desenvolvem-se ocasionalmente) e (c) atividades de representacao.
2.2.2 Enquadramento administrativo do CDUP-UP na Universidade do Porto
De acordo com Reitoria da Universidade do Porto (2013), os érgéos de

gestdo do CDUP-UP sé&o: o Diretor, o Conselho Coordenador e o Conselho

Executivo.
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O Diretor é designado pelo Reitor, apds auscultacdo do Conselho
Coordenador, por um mandato coincidente com o do Reitor. O Diretor é
responsavel por representar o CDUP-UP no Senado da Universidade do Porto e
perante autoridades externas e tem como principal funcéo dirigir o CDUP-UP. O
diretor tem a incumbéncia de elaborar o plano de atividades e respetivo
orcamento, exercer o poder disciplinar no Centro se assim necessitar, nomear e
exonerar dirigentes do servigco do Centro, entre outras.

O Conselho Coordenador é constituido pelo Reitor, 2 membros do
Conselho Geral da Universidade e 2 membros designados pelo CDUP-AD e
reine ordinariamente duas vezes por ano. Cabe ao Conselho Coordenador
pronunciar-se sobre questdes colocadas pelo Diretor do CDUP-UP, dar o seu
parecer (ndo vinculativo) sobre o plano de acao, plano de atividades e respetivo
orcamento. Pode também dar o parecer sobre propostas que sejam submetidas
pelo Conselho Executivo.

O Conselho Executivo por sua vez € constituido: pelo diretor do CDUP-
UP, ao qual preside, 2 vogais designados pelo Diretor e 2 vogais designados
pelo CDUP-AD. Ao Conselho Executivo compete-lhe: zelar pelo cumprimento
das Leis e Estatutos, administrar e gerir o CDUP-UP, aprovar o plano estratégico
do Centro, depois de auscultado o Conselho Coordenador, para posteriormente
ser aprovado em Conselho Geral da Universidade do Porto. E também
responsavel por elaborar os Estatutos e suas alterac6es, bem como aprovar
orcamentos, planos, relatorios de atividades e o regulamento orgéanico do CDUP-

UP. O Conselho Executivo retine ordinariamente trimestralmente.
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A Figura 5 representa de uma forma simplificada a estrutura dos 6rgaos
de gestdo do CDUP-UP.

Reitor

(Designa)

(Ausculta) Conselho
Coordenador

Diretor (Dirige)
CDUP-UP

(Preside)

CDUP-AD Sonsslio CDUP-UP
Executivo

Figura 5 - Estrutura de gestdo do CDUP-UP (adaptada de Monteiro, 2013)

2.3 Caracterizacao do Centro de Desporto da Universidade do Porto
(CDUP-UP)

Missao

Organizacdo do Desporto Universitario e gestdo das infraestruturas

desportivas da U.Porto.

Visao

Reconhecimento como servico desportivo universitario de exceléncia a

nivel nacional.

Vocagao

Promover e dinamizar o desporto universitario para toda a comunidade da

U.Porto
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Valores

Enquanto servico autonomo da U.Porto o CDUP-UP rege-se pelos
mesmos valores institucionais: ética, rigor, transparéncia, igualdade de acesso e

tratamento, qualidade e inovagao.

Publico — Alvo

Estudantes, antigos estudantes (Alumni), docentes, investigadores,

funcionarios da U.Porto e externos (clubes, empresas, federagoes,...)

2.3.1 Caracterizacdo Funcional

O regulamento organico do Centro define a sua estrutura funcional, desta
forma o trabalho desenvolvido pelo CDUP-UP pode ser compartimentado, como
referido anteriormente, em 2 areas de atuacdo fundamentais: organizacéo e
gestao de atividades desportivas e gestao de instalacdes desportivas (Figura 6).

No que se refere a organizacdo e gestdo de atividades desportivas,
podem ser distinguidos dois departamentos: o departamento de competicéo e o
departamento de recreacao.

O departamento de competicdo tem como coordenador técnico o Dr.
Daniel Vieira e destina-se as atividades de representacdo (divididas em
regionais, nacionais e internacionais). As atividades podem ser de organizacao
prépria ou de outrem.

O departamento de recreacdo tem como coordenador o Dr. Miguel
Monteiro e estéa dividido de acordo com a sua tipologia: atividades sisteméaticas
e atividades pontuais.

As atividades sistematicas referem-se a programas de atividades
desenvolvidos ao longo do ano e estdo agrupadas em quatro areas de acordo
com a sua hatureza: fitness, atividades aquaticas, musculacdo e modalidades

regulares. Cada uma destas areas possui um coordenador desportivo.
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As atividades pontuais dizem respeito a atividades esporadicas de curta
duracdo, como por exemplo: os campos de férias, formacdes, entre outras, que
podem no entanto ser partilhadas com o Departamento de Competicdo no caso
das competicdes internas.

Cada um dos coordenadores técnicos é responsavel pela gestdo de duas
instalacdes desportivas. O Dr. Daniel Vieira tem a seu cargo o pavilhdo
desportivo Luis Falcdo e o Estadio Universitario e o Dr. Miguel Monteiro, o
Complexo Desportivo da Boa Hora e o Espaco Desportivo da FADEUP.

No CDUP-UP existe ainda um departamento de Comunicacao e Imagem
sob a tutela direta do Diretor, em que o principal objetivo € o tratamento da
comunicacdo interna e externa das atividades desenvolvias. Neste
departamento esta afeto um técnico superior em regime de prestacdo de
Servigos.

O Diretor do CDUP-UP é nomeado pelo Reitor, como referido

anteriormente, que é desde a sua criacdo o Dr. Bruno Almeida.
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Fazem ainda parte do quadro do CDUP-UP um assistente administrativo
e trés assistentes operacionais, 0s restantes colaboradores sao contratados em
regime de prestacéo de servicos e em part-time (8 rececionistas, 2 funcionarios
para a limpeza e cerca de 30 técnicos das mais diversas atividades/modalidades
desportivas).

Todos os anos o CDUP-UP recebe também estagiarios do 12° ano
provenientes de cursos Tecnoldgicos de Desporto, bem como estagiarios da
licenciatura e mestrados da FADEUP que mediante os seus conhecimentos
académicos e nivel de estudos sédo enquadrados na realizacdo das tarefas do
dia-a-a-dia, bem como na organizacgéo, preparacao e gestao de eventos.

2.3.2 Caracterizacéo fisica das instalacdes do CDUP-UP

Uma vez que a cidade do Porto se depara com a problematica de nao
possuir um Campus Universitario que reuna todas as unidades organicas, €
essencial que existam instalacbes desportivas que consigam dar resposta as
necessidades desportivas dos estudantes dispersos pela cidade. Justificando
assim que o CDUP-UP tenha instalacdes desportivas espalhadas pelos 3 polos
universitarios: polo | (Centro da cidade), polo Il (Asprela) e polo Il (Campo
Alegre).

2321 Pélo | — Centro da Cidade

Complexo Desportivo da Boa Hora

O Complexo Desportivo da Boa Hora, como o préprio nome indica
localiza-se na Rua da Boa Hora, numero 20/26, freguesia de Cedofeita, Porto. O
Complexo situado no Polo | fica proximo da Reitoria da U.Porto, das Faculdades
de Direito, Farmacia e Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICBAS).

O Complexo Desportivo da Boa Hora, para além de albergar no edificio

central a Sede Administrativa do CDUP-UP, é constituido por um pavilhdo

47



desportivo, trés salas de fitness e uma piscina (que neste momento se encontra
desativada) e 2 balnearios.

O pavilhdo possui as dimensfes de 28x15m e esta preparado para jogar
voleibol e basquetebol. As salas de fitness sdo mais pequenas, duas delas
possuem 100 m? e a outra 200 m2. Uma das salas pequenas esta equipada para
desportos de combate (karaté, judo, taekwondo, kickboxing), j& a outra recebe
aulas como pilatos, yoga e step. A sala grande possui um conjunto de espelhos
ao redor e espaldares e esta vocacionada para aulas de danca (dancas de saléo,
djembel).

A Sede Administrativa (Figura 7) é constituida por um edificio com 3 pisos.
No piso térreo situa-se a arrecadacdo administrativa, a arrecadacao de
eguipamentos e vestuario social. O primeiro piso destina-se a sala de reunides,
a exposicdo de troféus e a copa para funcionarios. Ja 0 segundo piso esta
reservado aos gabinetes: diretor, coordenadores técnicos, coordenador

administrativo e comunicacao e imagem.

e 7 e Tl

Figura 7 - Entrada do Complexo Desportivo da Boa Hora (extraida de Publico,2013)
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2.3.2.2 Pélo 1l — Asprela

Pavilhdo Desportivo Luis Falcédo

O Pavilhdo Desportivo Luis Falcao localiza-se no Pdlo I, junto a cantina
da Faculdade Engenharia, na Travessa da Lama, numero 61, freguesia de
Paranhos, Porto (Figura 8).

O PLF € um pavilhdo multidesportivo de piso de madeira flutuante com as
dimensdes de 40x20m e com marcacfes para basquetebol, andebol, futsal,
badminton e voleibol. Do pavilhdo fazem parte 4 balnearios, agrupados 2 a 2

com sistema de chuveiros comuns, rececao e arrecadacao.

Figura 8 - Pavilhao Luis Falcédo

Faculdade de Desporto da U.Porto

O CDUP-UP celebrou desde o ano letivo de 2005/06, um protocolo com a
FADEUP, que lhe permite usufruir de algumas das suas instalacdes dentro de

um horario pré-estabelecido para a realizacdo das suas atividades.
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Abrangidos pelo protocolo estdo as seguintes instalacbes da Faculdade
de Desporto (Figura 9): o campo de futebol de 11 de relva sintética (100mx68m),
o pavilhdo multidesportivo com uma nave (65xm30) que inclui um campo
multidesportivo (40x20m) e uma caixa de areia, o pavilhdo de ginastica ritmica
(25x35m), a sala de musculagdo (200m2), a sala de desportos adaptados
(100m2), a piscina de 25 m2 (com 6 pistas), um ringue sintético de futsal, um

ringue de cimento, a parede de escalada e os balnearios da faculdade.

Figura 9 - Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

2.3.2.3 Pélo 1l — Campo Alegre

Estadio Universitario — Prof Jayme Rios de Sousa

O Estadio Universitario localiza-se no Polo lll, junto as Faculdades de
Ciéncias e Arquitetura, na Rua das Estrelas, freguesia de Massarelos, Porto
(Figura 10). O que outrora fora uma instalacéo de referéncia encontra-se agora
bastante degradado e em fase de continua manutencgao.

Com uma dimensao de aproximadamente 4 hectares € constituido por
uma pista de atletismo de 400 metros com 8 corredores e zona de saltos (caixa

de areia), um ringue exterior (outrora ringue de héquei), dois courts de ténis, um
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circuito de manutencdo, um campo relvado de futebol de 11 e um pavilh&o
multidesportivo com duas naves (40x20m e 30x20m).

No exterior possui ainda uma bancada fixa com a capacidade de 800
lugares sentados e 4 balnearios. Ja o pavilhdo possui duas naves desportivas
em piso de madeira, designadas por nave A e B. A nave A tem marcacoes para
a prética voleibol, basquetebol, badminton, andebol e futsal e possui uma
bancada fixa com capacidade de 400 lugares. A nave B € mais pequena,
possuindo apenas marcas para basquetebol, voleibol e futsal. O complexo
contempla ainda 6 balnearios para atletas, 1 de arbitros, 1 gabinete médico, 1
sala de fisioterapia e inUmeras arrecadacdes e salas de reunides.

Neste complexo esta ainda situada a sede do CDUP-AD, fruto do acordo

de transacao celebrado.

2.4 Caracterizacdo dos Servigos Desportivos promovidos pelo CDUP-UP

O Servico Desportivo proporcionado pelo CDUP-UP a Comunidade
U.Porto pode ser categorizado em: atividades de competicdo e atividades de
Fitness/ recreacdo.. Para além destas, sdo também apresentadas um conjunto
de modalidades de pratica regular. Estas modalidades e atividades sao
agregadas em programas, que sao disponibilizadas aos utentes sob a forma de
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cartdes com diferentes custos, consoante a sua abrangéncia e regularidade de
utilizagéo.
Apesar das atividades estarem disponiveis a toda a Comunidade U.Porto,

os estudantes, fruto da sua condicdo profissional, tem precos privilegiados.

2.4.1 Atividades de Representacao

O servico de representacdo do CDUP-UP é responséavel pelas equipas de
competicdo da Universidade do Porto, tanto a nivel regional, nacional e
internacional.

De destacar que nos ultimos anos a U. Porto teve o privilégio de acolher
e organizar diversos eventos desportivos internacionais de renome mundial,
como o Campeonato do Mundo Universitario de Rugby (2010), Campeonato da
Europa Universitario de Voleibol de Praia (2013) e Campeonato do Mundo
Universitario de Voleibol de Praia (2014), sendo que este ultimo foi condecorado
pela FISU como o melhor mundial universitario organizado em 2014.

A oferta desportiva na Universidade do Porto € vastissima, sendo que o0s
estudantes ou recém-diplomados podem representar a U.Porto em mais de 40
modalidades individuais e coletivas. As modalidades variam de ano para ano
consoante o calendério de provas da FADU.

Os estudantes participaram na época desportiva 2014/2015 nas seguintes
categorias individuais: atletismo (pista coberta, ar livre, corta-mato, triatlo),
combate (judo, karaté, kickboxing e taekwondo), aquéticos (surf, bodyboard,
canoagem, remo, vela, natacao), raquetes (squash badminton, ténis, ténis de
mesa, padel), montanha (BTT, trail, orientacdo) e outros (tiro com arco, xadrez
rapidas e semi-rapidas, setas, golfe, karting, ginastica, esgrima, escalada,
equitacdo). Ja nas modalidades coletivas contamos com a presenca de equipas
nos campeonatos de andebol feminino, basquetebol 3x3, corfebol, futebol de 7,
futebol de praia, futvdlei, hdquei em patins, polo aquatico, rugby de 7, rugby de

praia e voleibol de praia.
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2.4.2 Atividades de Fitness/Recreacao

2.4.2.1 Atividades Aquaticas

As atividades aquaticas sao realizadas na piscina da FADEUP sob a
supervisao da coordenadora desportiva do CDUP-UP, Prof. Marisa Sousa.

O CDUP-UP coloca ha disposi¢cdo um conjunto de atividades aquaticas
para diversas faixas etarias e com diferentes niveis de especificidade: natacéo
para adultos, natacdo avancada, natagdo para criancas, natacao adaptada,
natacéo livre e hidroginastica.

Natacdo para adultos: direcionada para utentes que pretendam aprender
a nadar, melhorar a sua técnica, desenvolver a capacidade cardiorrespiratéria
ou apenas manter a sua condicao fisica geral. A natacdo avancada é dirigida
para nadadores ou ex-nadadores, que pretendam treinar com regularidade e
intensidade fisica elevada e serve ainda para recrutar estudantes para a selecao
da U.Porto que participa nos CNU,;

Natacdo adaptada: direcionada para utentes com qualquer tipo de
deficiéncia que queiram praticar exercicio fisico/desportivo com intuito de
aprender a nadar, aperfeicoar técnica ou simplesmente como uma atividade de
lazer;

Natacao livre: prevista para utentes que pretendam usufruir da piscina de
uma forma espontanea e independente;

Natacdo kids: € voltada para criancas dos 4-13 anos que queiram
aprender a nadar e a melhorar da técnica de nado;

Hidroginastica: é uma atividade de recreacgéao e tonificagdo muscular, que
consiste numa série de exercicio dentro de agua, utilizando o préprio corpo como

instrumento de trabalho.

2.4.2.2 Atividades de Fitness

As atividades de fithess decorrem nas salas de ritmica e desporto

adaptado na FADEUP, bem como no Pavilhdo Luis Falcéo e nas salas de fitness
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no Complexo da Boa Hora. A coordenadora desportiva do CDUP-UP
responsavel é a Prof. Hélene Oliveira. Das atividades de fithness fazem parte as
algumas atividades de danca e ritmos (djembel dance e zumba), atividades de
treino funcional (TRX, power fit), atividades de treino localizado (local, GAP, air
combat, Step), atividades de relaxamento (pilates, yoga), assim como o

programa de corrida acompanhado (UPRunning).

2.4.2.3 Atividades de Musculacao e Cardiofitness

As atividades de Musculacdo e Cardiofitness decorrem na sala de
musculacdo da FADEUP, sob a supervisdo do coordenador desportivo Prof.
Hugo Rodrigues. A sala dispde de um conjunto de equipamentos que permite
aos utentes trabalharem a sua componente estética e atlética (através do
desenvolvimento e tonificacdo muscular) e contribuirem para melhorar a sua
saude (diminuindo a percentagem de massa gorda, melhorando a postura e
mobilidade articular). Os utentes podem solicitar planos de treino personalizado.

2424 Modalidades Regulares

As modalidades regulares referem-se a uma série de atividades de
recreacdo que decorrem ao longo do ano. Os utentes poderao integrar treinos
semanais de badminton, no PLF, de escalada e judo na sala de ritmica da
FADEUP. As dancas de saldo também pode ser considerada uma modalidade

regular e decorre numa das salas de fitness do Complexo da Boa Hora.

2.5 Objetivos Estratégicos e Operacionais do CDUP-UP (2014/2015)
O Dr. Bruno Almeida, diretor do CDUP-UP, em reunido com 0S seus

coordenadores apresentou 0s objetivos estratégicos e operacionais para a

época desportiva 2014/2015 que a seguir se elencam:
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2.5.1 Objetivos Estratégicos

Implementar o CDUP-UP como organismo promotor da pratica desportiva
na U.Porto.

Gerir adequadamente as infraestruturas desportivas da U.Porto.
Desenvolver programas de promocéao de atividade desportiva de acordo
com a procura existente, adotando programas de referéncia ao nivel das
boas praticas e organizar a atividade competitiva da U.Porto na
prossecuc¢do da politica definida pela Universidade para o setor.

Apoiar o associativismo desportivo na U.Porto e o desporto federado nao

universitario.

2.5.2 Obijetivos Operacionais

Realizar um inquérito de habitos desportivos aos novos estudantes da
U.Porto.

Colaborar na semana de acolhimento ao novo estudante da U.Porto.
Desenvolver parcerias com o0 Gabinete de Gestdo Desportiva da
FADEUP, tendo em vista o acolhimento de estagios curriculares no
CDUP-UP.

Cooperar com as Escolas Secundarias do Distrito no ambito da realizagcéo

de Estagios de cursos Tecnoldgicos de desporto do 12° ano.

5. Conceber um Plano de Comunicacéo para o CDUP-UP.

8.
9.

Desenvolver estratégias de Marketing com vista a promocéo do CDUP-
UP.

Desenvolver novos servigos desportivos que se enquadrem na procura e
motivacdes dos utentes.

Aumentar e diversificar as atividades de Fitness.

Diversificar a oferta desportiva nos trés polos da Universidade.

10. Aumentar o numero de utilizacdes nas atividades e servi¢os prestados.

11. Aumentar a taxa de ocupacéo das instalagbes desportivas
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12.Colaborar com as estruturas associativas na organizacdo da pratica
desportiva.

13.Manter as linhas de apoio ao CDUP-AD.

14.Realizar eventos de ambito nacional.

15.Iniciar o projeto de implementacido da modalidade floorball a nivel local e
regional.

16. Diversificar os Campos de Férias Desportivas.

17.Manter o nivel competitivo nos CNUs das equipas da U.Porto.

18. Projetar o nome da U.Porto a nivel internacional com a participacdo nos
Campeonatos Europeus de diversas modalidades (CEUS).

19.Recuperar as instalacdes desportivas por forma de garantir as condicdes
de seguranca.

20.Dotar as instalacdes desportivas de equipamentos que permitam a préatica
desportiva alargada de base formativa e competitiva.

21.Recuperar o edificio Sede CDUP-UP, da Rua da Boa Hora.

22.Elaborar e implementar planos de seguranca para as instalacées
desportivas.

23.Iniciar e implementar um modelo de gestdo e controlo de acessos as
instalacdes desportivas.

24.Reformular os procedimentos de aluguer de espacos desportivos.

25. Aumentar a capacidade de autofinanciamento.

26.Participar ativamente na Rede de Servicos Desportivos Europeus
(ENAS), no sentido de acompanhar as melhores praticas e

desenvolvimento de servicos desportivos universitarios europeus.
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3 INSTRUMENTOS DE GESTAO E APOIO A ORGANIZACAO
DE ATIVIDADES DESPORTIVAS






3.1 Eventos desportivos

Para Poit (2006), o evento desportivo € um acontecimento desportivo
previamente planeado, com objetivos bem definidos. A realizacéo de tarefas esta
assente num cronograma e o cumprimento das metas estabelecidas resultam da
interacdo entre participantes e publico, bem como do desenrolar do préprio
programa.

O evento desportivo é normalmente assumido como uma ferramenta
comunicacional muito potente, Constantino (2006) refere que, o0 evento
desportivo pode ser um excelente fator de notoriedade para quem o organiza,
para quem participa e para o local onde tem lugar. Deste modo o evento
desportivo manifesta-se numa 6tima oportunidade para afirmag¢édo de uma marca
ou Instituicdo no contexto nacional ou internacional. Nicolini (2006) defende
ainda que praticamente todos os eventos estéo ligados a objetivos de marketing,
desde os mais simples aos mais complexos, de uma forma direta ou indireta, a
ideia é vender, mostrar ou enraizar a imagem de um produto, marca, servico,
organizacdo. Aeker (1994) complementa e sugere que por tras da intencédo de
realizar um evento esta a marca (fidelidade dos clientes a marca, notoriedade da
marca, reconhecer a qualidade da marca, promoc¢do da imagem da propria
marca) (Tavares, 2007).

Os eventos desportivos sdo cativantes para o publico e atletas em geral
pois gozam de uma imprevisibilidade inerente, estimulando um leque de
possibilidades e nunca dando certezas do desfecho. Dependendo da
modalidade em questao e das componentes sociais, financeiras, ecolégicas e de
entretenimento podera atrair mais ou menos pessoas ao evento.

De acordo com dimenséo dos eventos e sua duragcdo Sarmento (2002b)
classifica: mega eventos, grandes eventos, pequenos eventos e micro eventos.
Os mega eventos possuem caracter internacional e tem uma duracao superior a
oito dias, j& os grandes eventos tem uma duracgao igual ou inferior a 8 dias. Em
ambos os casos participam milhares de atletas e de espectadores. Os pequenos
eventos possuem por sua vez caracter nacional ou internacional mas a duragéo

é limitada e envolve pequena participacao de atletas e espectadores. Por ultimo,
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0S micro eventos estdo essencialmente vocacionados para campeonatos e
torneios com menor relevancia competitiva.

Os pequenos eventos tem um impacto muito restrito mas atraem
patrocinadores que ndo tém tanto interesse em divulgar a marca mas reforcar os
lagos com os atuais clientes, desenvolver lagos nos meios em que se inserem e
também atrair novos clientes (Pedro et al. 2005).

Quanto a periodicidade os eventos podem ser caracterizados como:
eventos de oportunidade, Unicos, esporadicos ou permanentes. Os eventos de
oportunidade como o proprio nome indica sdo aqueles cuja oportunidade
temporal permitiu que se realizassem, ndo estando no calendario das
Instituicbes organizadoras, ja 0s eventos Unicos, sdo aqueles que foram
previamente planeados e calendarizados e se manifestam num Unico evento ndo
contemplando outras edi¢des futuras. Os eventos esporadicos a semelhanca
dos unicos também séo calendarizados, mas a data ndo é fixa, podendo ocorrer
em intervalos de tempo nao definidos, esporadicamente. Quanto aos
permanentes caracterizam-se por serem eventos continuos que estédo
calendarizados e que decorrem numa mesma altura do ano, com intervalos de
tempo entre eventos bem definidos (Madeira et al. 2007)

Torna-se dificil medir o impacto que os eventos poderao ter em cada um
dos individuos que neles participam, quer sejam atletas, espectadores, membros
do staff/coordenacdo e a prépria comunidade uma vez que o cardcter da
experiéncia individual é muito subjetivo. No entanto pode-se tentar manifestar a
sua importancia através dos beneficios que podem trazer a comunidade: a nivel
de promocao turistica, valorizacao politica, receitas fiscais, rentabilizacdo das
estruturas locais, dinamizacdo da economia e desenvolvimento do desporto
(Correia, 2001).

Os eventos séo cada vez mais utilizados nas pequenas, médias e grandes
organizac¢des porque proporcionam a possibilidade: de atingir num curto espaco
de tempo e de uma s6 vez o publico-alvo da organizagdo, permitem criar
relacbes com os clientes, servem para expandir a imagem da organizacao,
permitem apresentar novos servicos de uma maneira dinamica e atrativa para os

clientes, entre outros (Giacaglia, 2004).
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3.2 Gestéo de eventos desportivos

A gestdo de eventos pode ser dividida em diversas etapas. A
nomenclatura pode diferir ligeiramente de autor para autor, no entanto €&
consensual que a gestao de eventos inclui sempre (i) uma ideia e planeamento
dessa mesma ideia, mais simples ou mais complexo dependendo do tipo de
evento, (ii) o proprio evento e a (iii) avaliacdo do mesmo.

Segundo Sarmento (2010) o evento divide-se em 3 fases essenciais: pré-
evento, evento e pés-evento. A primeira fase contempla as etapas de ideia,
concecao e planeamento, a segunda diz respeito a realizagdo do préprio evento
e aterceira corresponde a avaliagdo do mesmo internamente e perante terceiros.

Defende também, tal como Ferrand (1995) e Parente et al. (1999), que
estas fases incluem um conjunto de tarefas operacionais e burocraticas que

tornam a realizacdo do evento possivel (citado por Almeida, 2001) (Figura 11).

Tarefas Burocraticas

Pré-evento Evento Pos-evento

- - -

Concecao
Planeamento

Avaliacao

s

Tarefas Operacionais

Figura 11 - Fases e etapas de um evento desportivo.

Pre-evento
A ideia consiste numa reflexdo individual ou em grupo, que pode ser ou

nao original, e € o elemento base de qualquer evento. A ideia é concebida com

base em experiéncias anteriores ou simplesmente de forma abstrata e pretende
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ser um esboc¢o da atividade a realizar. Nesta etapa pretende-se que estejam
claramente identificadas as mais-valias do evento, para tentar convencer 0s
demais para que se realize, quanto mais estruturada estiver a ideia, incluindo
detalhes ao nivel das infraestruturas desportivas, transportes, alimentacéo,
orgamento geral, programa social, mais facil ser4 convencer os decisores
politicos que sera vantajoso realiza-la. A ideia devera ser traduzida num pequeno
relatorio de exequibilidade com a finalidade de ser apresentada aos 6rgaos de
decisao.

A etapa de concecao por sua vez corresponde ao desenvolvimento da
ideia para que posteriormente se consiga coloca-la em prética. Esta € a fase em
gue os decisores politicos decidem assumir 0 seu apoio ao evento, é definido o
“nucleo duro” da organizagao resultando na elaboragéo de uma candidatura que
formaliza a intencdo de realizar a atividade.

O planeamento inicia-se logo ap6s a concecédo e é fundamental para o
bom desenrolar do evento. Segundo Pires (1995), o planeamento € 0 meio
através do qual se realiza qualquer objetivo estratégico. O planeamento é
realizado em funcao dos recursos e meios disponiveis e reside na informacgéo
essencial acerca das atividades necessarias para execucdo do evento bem
como define os intervenientes responsaveis dessas mesmas atividades e as
funcdes que desempenham (estrutura da organizacdo). Nesta fase sdéo
temporizadas as acdes a desenvolver e tem em atencdo os mais diversos
indicadores (data, local, duracdo, designacdo, tipo, orgcamento, parceiros,
apoios, concorréncia). E ainda a fase onde s&o ponderados os principais riscos
associados ao evento (clima, atrasos, transportes, avarias, acidentes), e séo
previstas solucfes alternativas. Esta informacdo é compilada no dossier de

realizacdo que servira de guido para todo evento
Evento
No que toca a realizacdo do proprio evento, toda a atencao esta focada

nas atividades previamente planeadas, eventuais problemas detetados deverao

ser solucionados da forma menos perturbadora possivel sendo determinante.
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que os agentes envolvidos tenham treino e formacgéo especifica para que seja

diminuido o tempo de resposta (Sarmento, 2010).

Pds — evento

A quarta fase prende-se com a avaliagdo do evento, devendo ser
analisados os pontos positivos e negativos de todo o processo anterior. O
processo de avaliacdo deve englobar ainda uma autoavaliacdo com todos os
membros envolvidos na organizacdo bem como uma heteroavaliagéo por parte

dos parceiros e entidades envolvidas (Tabela 3).

Tabela 3 Tarefas operacionais&burocréaticas ao longo do evento desportivo

Tarefas Operacionais Tarefas Burocraticas

Ideia Levantamento das Relatério exequibilidade
necessidades
Contacto com decisores
politicos
Concecéo Decisao politica Dossier candidatura
Escolher a Comissao

Organizadora

Planeamento Planear todo o evento Dossier realizagéo
Evento Acompanhar o desenrolar -
do evento
Avaliacéo Auscultar os parceiros Relatorio avaliagdo

Avaliar internamente

3.3 Estrutura organizacional de um evento desportivo

As organizagoes dos eventos dependem de pessoas para o planeamento
e organizacao do préprio evento (Tavares, 2007).
Para que os eventos ocorram é necessario que algum individuo ou grupo

de individuos trabalhe para que as coisas acontecam. Esta premissa aplica-se a
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todos os eventos independentemente de serem de maior ou menor dimens&o.
Nesse sentido, 0s eventos desportivos tem por base uma estrutura
coordenadora que os suporta, a chamada Comissao Organizadora.

A Comissao Organizadora é responsavel por liderar todo o processo de
organizacdo do evento desportivo, a sua constituicAo dependera da
complexidade e dimensdo do evento a organizar e a sua estrutura sera
idealizada tendo em conta as necessidades organizativas do evento em questao.

Sarmento (2010) apresenta o exemplo de uma estrutura organizativa

para um evento desportivo (Figura 12).

COORDENAGCAODO EVENTO

Dep. Financeiro Dep. Juridico Dep. Operacoes Dop.m

Contabilidade Autorizagles Coordenagiio
Cont. Orgamental Seguros RH e RM

Patrocinadores
Promociia

 Promogio
Merchandising
Publicidade

Gestdo doRisco

Transportes Alimentagio Patrocinadores
Participantes Participantes Comunicagho
VIPs, Organizacio ViP5, Organizagho Acompanhamanto

Alojamento Acreditacio
Participantes Participantes
VIPs, Organizacio VIPs, Organizagho

Inst. Desportivas Seguranga
Qualidade Publico
Equipamentos Participantes, VIPs

Ass. Médica Hospitalidade

Primeiros Socorros Pablico
Materiais Meadia

GestdoRH S. Protocolares
Recrutamento Cerlmdnias
Acompanhamento Protocole

Competicio
S. Competiglio Voluntariado

Figura 12 - Estrutura organizacional de um evento desportivo (extraido de Sarmento, 2010)

Nesta estrutura estdo contemplados para além da Comisséao
Organizadora, 6 departamentos: financeiro, juridico, operacgdes, logistica,
marketing e risco. Estes departamentos dependem da Comissédo Organizadora,
mas estdo dotados de autonomia controlada dentro das suas areas especificas.
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O departamento financeiro é responsavel pela contabilidade e todo o
controlo financeiro do evento. E também quem elabora os respetivos orcamentos
e responsavel pelo controlo dos mesmos.

O departamento juridico tem essencialmente o caracter consultivo e
providencia esclarecimentos legais e normativos a Comissédo Organizadora e
restantes departamentos. O departamento juridico € também responséavel por
tratar de outros assuntos de natureza juridica como autorizacoes,
licenciamentos, seguros, protocolos, contratos, entre outros. E um departamento
que podera ser suprimido se o0 evento tiver pequenas ou micro dimensoes.

O departamento das operagdes inclui um conjunto de agbes que
correspondem as necessidades basicas dos intervenientes no evento. Estas vao
desde o transporte de todos os intervenientes diretos (jogadores, arbitros, juizes,
dirigentes e voluntérios), ao seu alojamento e alimentacdo, passando por um
conjunto de outras operacfes também essenciais como a acreditagdo, a
seguranca, ceriménias protocolares, assisténcia meédica, relacfes publicas,
manutencdo das instalacdes e equipamentos e gestdo dos recursos humanos,
voluntariado e profissional.

A logistica por sua vez corresponde a um conjunto de atividades
administrativas e técnicas que permitem que 0S eventos sejam viaveis (ex:
utilizacao de tecnologia e software especifico, obtencéo de recursos materiais).

No que se refere ao departamento de marketing, este foca-se no plano
de promocédo e divulgacdo do evento, bem como no estabelecimento de
parcerias estratégicas com o0s patrocinadores a fim de obter beneficios
financeiros ou ao nivel da visibilidade. A imagem e marca do evento sdo também
projetadas e pensadas pelo departamento de marketing.

Quanto ao departamento de risco, como 0s eventos tem um grau muito
elevado de imprevisibilidade, este tem como funcao prever e resolver de forma
antecipada situagdes de risco que ponham em causa o normal funcionamento

do evento.

65



66



4 REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL






Tal como referido no inicio deste relatorio, como resultado da reunido de
inicio de ano com o orientador/diretor do CDUP-UP, fiquei alocada ao
departamento de competicdo do CDUP-UP.

O departamento de competicdo do CDUP-UP teve como principais
objetivos para a época desportiva 2014/2015: (i) manter a lideranca nas
participacdes nos CNU, através da conquista do troféu universitario de clubes,
(i) aumentar o niumero de participantes nas equipas da U.Porto, (iii) melhorar o
servico desportivo de representacdo e (iv) divulgar a marca U.Porto a nivel
nacional e internacional.

Para que tais objetivos fossem atingiveis foi estabelecida uma linha de
acao que passou por:

1

Criar condi¢des para que a U.Porto estivesse presente em todos os CNU
indo de encontro as espectativas e interesses de um maior numero de
estudantes;

2- Modificar o site do CDUP-UP de forma que seja mais apelativo e
funcional;

3- Responder em tempo util (méx 5 dias) aos e-mails dos interessados em
fazer parte das equipas da Universidade;

4-  Criar um conjunto de procedimentos internos que sistematize informacao
e torne o departamento mais agil e com uma capacidade de resposta mais
atempada,;

5- Divulgar a marca U.Porto tanto a nivel interno como externo, através da

promocao junto das faculdades, da organizacdo de CNU e da participacéo

nos Campeonatos Europeus Universitarios (CEU).
Baseando-me nesta linha de acdo dividi este capitulo em 4 partes:

competicéo, procedimentos operacionais/administrativos, promoc¢éo e imagem e

outras tarefas.
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4.1 Competicao

O departamento de Competicdo centra a sua acdo ha criagcdo de
condicBes para a participacdo da U.Porto nas competicbes universitarias de
caracter nacional, que decorrem sob a égide da FADU, e de ambito internacional,
como os Campeonatos Europeus Universitarios da EUSA.

Para além da responsabilidade de constituicdo das selecbes da U.Porto,
cabe ainda a este departamento a elaboracdo de candidaturas a FADU para
organizacao de eventos desportivos nacionais (CNU).

No ano letivo 2014/2015 o departamento de Competicao foi responsavel
pela organizacdo das comitivas que representaram a U.Porto nas seguintes
competicdes: Campeonatos Académicos do Porto, CNU, CEU e XXVIII Jogos
Galaico-Durienses. Foi também responsavel pela organizagdo de 7 CNU
(Natacdo Piscina Curta e Longa, Ténis de Pares, Canoagem, Remo e Polo
Aquético) de Praia) e 2 TNU (Trail e Rugby) e a nivel interno pela realizacdo dos

IV Jogos Universitarios.

4.1.1 Estrutura da Competicao Universitaria

Figura 13 - Organizagdo das competi¢des universitarias

Podem participar nos campeonatos universitarios, equipas
representativas das Associa¢des de Estudantes (AE) ou Instituicbes de Ensino
Superior (IES).
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Na base das competi¢cdes universitarias de modalidades coletivas estdo
0S campeonatos regionais de apuramento para os Campeonatos Nacionais
Universitarios. Os campeonatos da regido do Porto realizam-se todos 0s anos e
denominam-se Campeonatos Académicos do Porto (CAP), os de Lisboa,
Campeonatos Universitarios de Lisboa (CUL). Para as restantes equipas do
Pais, que ndo participem nos CAP ou CUL, existem momentos de apuramento
especifico que consistem em jornadas de competicdo concentrada (com duracéo
maxima de dois dias), denominada de competicdo zona Norte, Centro e Sul
(NCS), o modelo competitivo adotado varia consoante o niumero de equipas
inscritas e modalidade.

As equipas primeiras classificadas da zona NCS, bem como as campeés
dos CAP e dos CUL tém acesso direto as Fases Finais dos CNU.

No que toca a modalidades individuais o acesso aos CNU é direto e faz-
se mediante inscricdo dos atletas pelas AE ou IES. O mesmo acontece com
algumas modalidades coletivas com poucas equipas participantes, como: o
hoquei em patins, futebol de 7, futebol de praia, rugby 7 feminino, polo aquatico,
basquetebol 3x3 e corfebol.

Os Torneios Nacionais Universitarios (TNU) funcionam no mesmo molde
de CNU diretos, tém esta designacdo por se tratar de competicbes cuja
modalidade € o primeiro ano que se realiza, ou ter uma participacao inferior a
trés equipas inscritas de IES diferentes.

Os vencedores dos CNU ganham o0 acesso a participar nos Campeonatos
Europeus Universitarios da modalidade em questdo caso existam no quadro da
EUSA.

Alternado com os europeus de 2 em 2 anos realizam-se, desde 2012, os
EUSA Games, que sdo uma “espécie” de concentracdo de campeonatos
europeus todos no mesmo local e data.

Acima destas competicOes europeias existem ainda os Campeonatos
Mundiais Universitarios (CMU) e as Universiadas (Figura 13), em que, a
representacdo é da responsabilidade da FADU que em parceria com as

Federacbes de cada uma das modalidades, constituem sele¢cbes nacionais
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tendo em vista a participacdo nestas competicbes internacionais. (FADU,
2014b).

41.1.1 Campeonatos Académicos do Porto ~
WiFEDERACAO
'ACADEMICA
Cabe a Federacdo Académica do Porto a ‘DO PORTO

. . . , POR UMA PRIORIDADE NA EDUCACAQO
responsabilidade da organizacdo dos CAP, na época

desportiva de 2014/2015 fizeram parte dos CAP seis modalidades desportivas:
andebol, basquetebol, futsal, voleibol, rugby de 7 masculino e futebol de 11
masculino que contaram com a participacdo de 2614 atletas representados em
138 equipas. A titulo experimental, este ano foram ainda coorganizados com o
CDUP-UP, os CAP individuais de ténis de mesa, ténis e badminton (sem aceso
aos CNU).

Tendo em vista a participacdo nos CAP, em setembro de 2014, o
departamento de Competicdo do CDUP-UP convocou uma reunido de trabalho
com as AAEE com o intuito de auscultar acerca do programa desportivo de cada
uma delas e das suas intengbes de participagdo nos CAP. Das 14 AAEE
marcaram presenca 8, a saber: AEFADEUP, AEFDUP, AEFEP, AEFEUP,
AEICBAS, AEFMUP, AEFPCEUP e AEFLUP. Sendo os membros ausentes
AEFBAUP, AEFAUP, AEFCNAUP, AEFCUP, AEICBAS e AEFMDUP.

Nem sempre é facil conseguir conciliar todas as associa¢des, umas vezes
porque a data pode ndo ser oportuna para uma ou outra associacao, outras
vezes fruto da rotatividade dos estudantes dentro das préprias associacdes cai
no esquecimento, ou entao por algumas associa¢cfes nédo terem o desporto como
area prioritaria, deixando estas reunifes para segundo plano.

Desta reunido resultou, de acordo com as inten¢des de cada uma das
AAEE presentes, que a U.Porto iria participar nos CAP com a equipa de Andebol
feminino e Rugby de 7 masculino.

A equipa de Andebol feminino disputou os CAP num sistema competitivo
de grupo unico com seis equipas e a duas voltas, em que realizava normalmente
um jogo por semana, a equipa de Rubgy de 7 competiu em dois momentos

competitivos realizados um em cada semestre.
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41.1.2

Campeonatos Nacionais Universitarios/

Torneios Nacionais Universitarios

A FADU é responsavel por organizar o0s

C\ “\ fadu
»,\7 ﬁ portugal
\ ‘>'7 university sports

CNU/TNU em conjunto com AE, Federacdes Académicas ou IES que se

candidatem previamente. Na época desportiva 2014/2015 foram organizados 57

CNU das mais variadas modalidades desportivas (Tabela 4).

Tabela 4 - Lista de CNU organizados pela FADU na época desportiva 2014/2015

Andebol Esgrima Rugby 7
Atletismo Pista Ar Livre Futebol 7 Setas
Atletismo Pista Coberta Futebol 11 Squash
Atletismo Corta-Mato Futsal Surf
Atletismo Estrada Futebol Praia Taekwondo

Badminton Equipas

Golfe

Ténis Equipas

Badminton Pares

Hoquei em Patins

Ténis Pares

Badminton Individual

Judo

Ténis Individual

Basquetebol

Karaté

Ténis de Mesa Equipas

Basquetebol 3x3

Karting Equipas

Ténis de Mesa Pares

Bilhar Karting Individual Ténis de Mesa Individual
Bodyboard Kick-boxing Low Kick Tiro com Arco Indoor
BTT XCM Kick-boxing Light Kick Tiro com Arco Outdoor
BTT XCO Natacdo Piscina Curta | Triatlo

Canoagem Natacéo Piscina Longa | Vela

Corfebol Orientacao Voleibol

Escalada Velocidade Padel Voleibol de Praia

Escalada Boulder

Polo Aquético

Xadrez R4pidas

Escalada Dificuldade

Remo

Xadrez Semirrapidas

Para aléem dos CNU a FADU introduziu 4 novas modalidades desportivas,

através de TNU: andebol de praia, trail, rugby de praia e brigde.

Através de

um acordo firmado no ano de 2005 com as AAEE, a U.Porto é a responsavel

pela constituicdo das selecdes de todas as modalidades de desportos

individuais.
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Em 2014/15 a U.Porto participou em 48 CNU e 3 TNU, no que resulta
numa taxa de participacdo da U.Porto de cerca de 85% dos CNU/TNU
organizados pela FADU. Na Tabela 4 estdo apresentados a negrito os CNU em
que a U.Porto participou.

No sentido de promover a marca U.Porto a nivel nacional, esta
candidatou-se e organizou seis CNU: natacdo piscina curta, natacdo piscina
longa, canoagem, remo, polo aquatico, ténis de pares e dois TNU: trail, e rugby
de praia (FADU, 2014c).

41.1.3 Campeonatos Europeus Universitarios E l*SA
VERSIT

Os CEU sao organizados pela EUSA de 2 em 2 EUropeAN UNVERSITY SPORTS ASSOCIATION
anos, sdo alvo de um processo de candidatura por parte das Federacdes
Nacionais de Desporto universitario dos varios paises constituintes da EUSA que
indicam um organizador local (normalmente IES) para levar a cabo estas
organizagoes.

Os CEU poderéo ser considerados eventos de curta duracdo que retinem
estudantes universitarios de diversos paises da Europa num clima de
competicdo e camaradagem. Podem participar nos CEU atletas com idades
compreendidas entre os 17-30 anos. As equipas participantes sao inscritas
mediante a classificacdo obtida nos seus paises privilegiando-se os Campedes
Nacionais. Caso existam vagas podera o Comité Organizador local solicitar a
EUSA a aceitacao de participacao de outras equipas.

Em 2015 seréo organizados pela EUSA 19 CEU: voleibol de praia, ténis
de mesa, basquetebol, voleibol, futebol, rugby 7, basquetebol 3x3, karaté, ténis,
andebol, escalada, futsal, badminton, bridge, remo, golfe, xadrez, judo,
taekwondo (EUSA, 2015). Destes CEU a Universidade do Porto competira em
11 com 13 delegacbes: andebol, basquetebol 3x3, escalada, futebol 7, karaté,
rugby 7, remo, ténis de mesa, voleibol de praia e xadrez semirrapidas.

Nas representacdes internacionais o CDUP-UP indica um oficial para
acompanhar cada Comitiva da U.Porto, designado chefe de delegacgéo, que é o

responsavel por representar a Comitiva nas reunides técnicas, bem como
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demais reunides, assim como acompanhar e liderar a Comitiva da U.Porto
durante toda a competicao.

No CEU de ténis de mesa que decorreu de 19 a 23 de junho em Genebra
desempenhei funcbes de chefe de delegacdo. Para além deste CEU tive a

oportunidade de participar como atleta nos CEU de futebol de 7 (Croéacia) e rugby

wRRK

41.1.4 Campeonatos Mundiais Universitarios University Sports

de 7 (Hungria).

Atendendo que o ano 2015 é ano de Universiadas ndo se realizam CMU.

U,
* X

FISU

4115 Universiadas

As Universiadas realizam-se de 2 em 2 anos sob a tutela da FISU. Este
ano as Universiadas realizaram-se em Gwangju, na Coreia do Sul. A
Universidade do Porto esteve representada por oito estudantes e dois técnicos
nas modalidades de andebol, atletismo, ginastica, remo e ténis de mesa.

Nestas Universiadas o Mundial de Voleibol de Praia de 2014 organizado
pela Universidade do Porto, em conjunto com o Instituto Politécnico do Porto e a
Federacdo Académica do Porto, foi distinguido com o prémio Melhor

Campeonato Universitario do Mundo de 2014.

41.1.6 XXVIIl Jogos Galaico Durienses utad = g

Os Jogos Galaico Durienses €& uma competicdo
universitaria transfronteirica realizada entre as Universidades do Norte de
Portugal e Galiza. Esta competicdo multidesportiva iniciada em inicio da década
de 90, tem como principal objetivo a troca de experiéncias desportivas entre
atletas e gestores, o reforco de lagcos entre as diversas Instituicbes e dar uma
experiéncia internacional aos estudantes, docentes e funcionarios das

Universidades no ambito desportivo, social e de promoc¢éo do desportivismo.
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Participam nos Jogos Galaico Durienses 6 Universidades (3 Portuguesas
e 3 Espanholas): Universidade do Porto, Universidade do Minho, Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade de Vigo, Universidade de
Santiago de Compostela e Universidade da Corunha.

As modalidades variam todos os anos e s&o escolhidas numa reunido
prévia com os responsaveis dos servigos desportivos universitarios de cada uma
das Instituicdes. Uma particularidade dos Jogos Galaico Durienses € que sao
mistos, tendo em consideracdo uma equidade de género (metade homens e
metade mulheres).

A organizacdo da XXVIII edicdo dos Jogos Galaico-Durienses esteve a
cargo da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), decorreu nos
dias 25 e 26 de novembro de 2014, em Vila Real, e as modalidades eleitas para
esta competicao foram: o voleibol, andebol e natagdo mistos (Figura 14).

A comitiva da U.Porto foi constituida por 31 membros: 3 oficiais, 3 técnicos

e 26 atletas (13 rapazes e 13 raparigas).
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Figura 14 - Cartaz dos XXVIII Jogos Galaico Durienses

4.1.2 Competicdes internas I)() Rrr() U. gg}';vg‘:;i'gm
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Na época desportiva 2014/2015 as competi¢cdes internas realizadas pelo
departamento de Competicdo foram diminutas, apenas centrando-se na IV

edicdo dos Jogos Universitarios.

41.2.1 IV Jogos Universitarios

Os Jogos Universitarios sdo competicdes com a duragéo 1 ou 2 dias, cujo
publico-alvo sdo os estudantes e recém-diplomados da U.Porto. Para além do
objetivo de proporcionar o convivio desportivo entre os diversos estudantes, tem
ainda o propaésito de ser um momento de dar a conhecer aos atletas os desportos
realizados na U.Porto e recrutd-los para as sele¢des da Universidade. Os Jogos
Universitarios incidem principalmente sobre modalidades individuais, uma vez
gue séo as modalidades que os CAP por norma néo contemplam.

A IV edicdo dos Jogos Universitarios teve lugar na semana de 14 a 20 de
novembro (Figura 15) e teve mais de 90 participantes, em modalidades como:
badminton, ténis de mesa, ténis, karting, padel, tiro com arco, karaté e xadrez. O
torneio de badminton, ténis de mesa e ténis foi realizado em colabora¢do com a

FAP, as restantes modalidades foram organizadas apenas pelo CDUP-UP.

IV JOGOS UNIVERSITARIOS
UNIVERSIDADE DO PORTO

_

ot TN

2
=
i
a
=
o
-]
3
“w
w
=
5
=
3
=
3
=
U]

Figura 15 - Cartaz dos IV Jogos Universitarios

4.2 Procedimentos operacionais e administrativos
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As decisfes estratégicas dentro do departamento de competicdo estdo
centradas no coordenador técnico, sendo que as tarefas operacionais foram
desempenhadas por mim e pelo meu colega de estagio, Jodo Pereira.

No ambito do planeamento da participacdo das comitivas da U.Porto nas
competicdes universitarias, existe um conjunto de tarefas operacionais que se
devem ter em consideracgdo antes e durante a competigao.

Na fase que antecede a competicdo devem ser consideradas algumas
guestdes como: marcacao de treinos (numero de treinos, horario e local dos
mesmos), o0 recrutamento de atletas e processo de selecdo, devem ser
analisadas as condi¢des de transporte, alojamento, alimentag&o para a prova
bem como ser definido o vestuario (equipamentos de competicdo e de passeio)
a utilizar na respetiva competicao.

Durante a competi¢cdo é necessario controlar os horarios das atividades,
assegurar reportagem fotografica, comunicar em tempo real os resultados para
o departamento de comunicacdo, providenciar alimentacdo e acautelar as
condicBes de seguranca e conforto para que os atletas possam disfrutar ao
maximo das competicdes.

Apdés a competicdo € necessario proceder a avaliagdo da respetiva
participacdo da Comitiva da U.Porto e verificar se o respetivo material inerente a
mesma foi devolvido.

No entanto, estas operacdes nao existem so por si, sdo complementadas
por um conjunto de procedimentos administrativos externos e internos que
servem de suporte a estas atividades. Consideram-se 0s procedimentos
administrativos externos aqueles que sao obrigatorios pelos organismos tutores
da competicdo para o registo das comitivas nas provas (FAP, FADU, EUSA),
bem como o processo de candidatura a realizacdo das mesmas. Os
procedimentos administrativos internos sao aqueles que permitem organizar e
sistematizar a informagédo, para que possa ser transmitida ou consultada a

qualquer momento por elementos coordenadores da Instituigéo.
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4.2.1 Procedimentos operacionais

As comitivas da U.Porto sédo constituidas por: estudantes-atletas,
treinadores, oficiais (técnicos do CDUP-UP) e dependendo das caracteristicas
da modalidade por acompanhamento médico (fisioterapeuta). Para que as
Comitivas da U.Porto possam participar nas competi¢cdes universitarias existe
um conjunto de operacgdes organizativas nos bastidores, que passam pela
verificacdo da(s) inscricdo(des), atribuicdo do equipamento a utilizar, marcacao
do meio de transporte para o local da competicao, definicdo/ marcacéo do local
de alojamento (se necessario) e alimentacao.

Atendendo a complexidade da delegacéo e tipologia de competicéo, todos
os procedimentos deverdo ser considerados em conjunto ja que a sua
interligag&o define o tipo decisdo a ser tomada.

Existe por isso a necessidade de cumprir com o definido e preencher uma
“check-list” (ver 4.2.1.1) onde constam todas as tarefas a executar.

Tendo em consideracdo critérios de sustentabilidade financeira é
necessario ainda ter em consideracéo a duracédo, horario e local da competicao

bem como o nimero de elementos que comp&em a comitiva.

4211 Como preparar uma Comitiva da U.Porto para uma competicao

em 25 passos

Antes da competicao:
1. Avisar treinadores e atletas da competicéo
Publicitar treinos
Pedir convocatéria ao treinador
Inscrever atletas nas provas
Verificar a validade das inscricdes
Definir meio transporte
Definir local de alojamento

Definir local de alimentacéo

© © N o o b 0N

Fazer saco de equipamentos
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10. Enviar informacéo aos atletas sobre a prova e local de encontro
11.Publicar noticia sobre a prova
12.Requisitar fundo de maneio

13.Comprar e preparar lanches

Durante a competicéo:
14.Entregar equipamentos e controlar a sua devolucéo
15. Distribuir lanches
16.Tirar fotografias
17.Enviar resultados para o departamento de comunicacao
18. Assegurar o cumprimento de horarios

19. Auxiliar a Comitiva no que for necessario

Apéds a competicao:
20. Verificar equipamentos e coloca-los na lavandaria
21.Entregar comprovativos de despesas
22.Enviar inquéritos de satisfagéo atletas e treinador
23.Justificar faltas para as secretarias
24.Fazer relatorio de atividades

25. Atualizar resultados na base de dados dos atletas

Para além das tarefas operacionais inerentes a qualquer Comitiva foi
necessario assegurar um conjunto de outras operacfes para organizar os CNU:
(i) elaborar os dossiers de candidatura, (ii) estabelecer parcerias com Camaras
e Juntas de Freguesia para cedéncia de instalacdes desportivas (iii) definir acdes
na area da comunicacao para promocao dos eventos, (iv) disponibilizar material
de competicdo, (v) definir cerimonias protocolares, (vi) montar infraestruturas,
(vii) assegurar a colocacdo da imagem U.Porto no recinto de competigcéo, (viii)
facultar apoio médico.

Quanto aos aspetos técnicos de cada competicdo ficaram sob a
responsabilidade da FADU.
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4.2.2 Procedimentos administrativos

4221 Procedimentos administrativos externos

Fazem parte dos processos administrativos externos as inscricoes dos
atletas e oficiais nas provas de caracter regional, nacional e internacional, bem

como as candidaturas elaboradas para a realizacdo dos CNU.

Inscricdes

O processo de inscricdo de um atleta nas competicdes universitarias
pressupde o cumprimento e a recolha de um de conjunto de documentos como:
certificado de elegibilidade académica, foto, Bl e comprovativo de exame médico
desportivo validos para que possa ser considerada valida.

O facto de existirem plataformas online para este registo facilita este
processo que no entanto terd que ser sempre verificado e validado pelo clube
em que o estudante se predispde a representar. No caso da U. Porto, cabe ao
CDUP-UP efetuar esta validacédo e por consequéncia ao seu departamento de
competicao.

O registo nos CNU/TNU sera efetuado online através da plataforma da
FADU (www.plataformafadu.pt), assim como o dos CAP (www.cap.fap.pt) e dos
CEU (www.eusa.eu/events/championships).

Na época desportiva 2014/2015 foram inscritos nas provas de
representacao 669 atletas.

Candidaturas

A decisdo de candidatura aos CNU/TNU partem de uma estratégia
delineada no inicio do ano letivo e que tem como principais objetivos (i) a
promocdo da marca U.Porto e (ii) a rentabilizacado de custos das atividades de

representacao.
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As candidaturas foram realizadas tendo em conta a formulacdo de
parcerias com Camaras Municipais, Junta de Freguesias, empresas municipais
e outras associacdes desportivas (ex: Grupo Desportivo 4 Caminhos) no sentido
de cedéncia de instalacdes, obtencdo de autorizacdes e/ou organizacao técnica
da competicao.

Para a formulacdo das candidaturas ter-se-& que incluir informacao como:
data, localizacdo, recursos humanos envolvidos, estrutura da Comisséo
Organizadora, programa, instalacdes desportiva, sugestdes de alojamento e
alimentacdo, tipo de parcerias e o respetivo orcamento. (Anexo ).

No inicio da época desportiva 2014/2015 a U.Porto candidatou-se a
realizar apenas 3 CNU: natacdo piscina curta, canoagem e remo. Contudo no
decorrer da época desportiva e atendendo a conjetura global de falta de
candidaturas a FADU para uma série de modalidades, a U.Porto disponibilizou-
se para organizar mais 2 CNU e 3 TNU: ténis de pares, natacdo piscina longa,

polo aquético, trail e rugby de praia, respetivamente.

4.2.3 Procedimentos administrativos internos

Ao nivel dos procedimentos administrativos internos do departamento de
competicdo foi-nos lancado o desafio de elaborarmos um conjunto de
documentos modelo para servirem de suporte a organizacdo das comitivas da
U. Porto que foram divididos em trés categorias: controlo, informacdo e

sistematizacao.

423.1 Documentos de controlo

Estabeleceu-se que para se ter uma noc¢ao das atividades desenvolvidas
ao longo do tempo se criaria um calendario anual de atividades (Anexo 1), onde
seriam colocados todos o0s eventos que o departamento de competicao estivesse
envolvido ao longo da época desportiva. Para que todos os funcionarios

pudessem estar envolvidos, optou-se por se colocar um cronograma gigante na
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parede do departamento, de forma a estar acessivel a todos. Para controlar as
tarefas do dia-a-dia necessarias ao funcionamento do proprio departamento e
para se perceber se estavamos ou nao a cumprir com 0s objetivos pré-
estabelecidos para o departamento nesta época desportiva, foram criados: o
calendario de controlo mensal de inscri¢cdes (Anexo lll), o controlo de medalhas
(Anexo V), a ficha de controlo de exames médicos (Anexo V) e ficha de controlo

inscricbes na FADU (Anexo VI).

4.2.3.2 Documentos de informacao

O documento de informacdo para a comitiva da U.Porto, denomina-se
ficha de competicdo. Na ficha de competicao estdo expressos os elementos que
fazem parte da comitiva (atletas, oficiais, treinadores) e respetivos contactos, o
local e data de realiza¢do da competicdo, informacéo sobre o ponto de encontro
de partida para a prova e horario e informacéo adicional sobre o local da prova
(contactos PSP, bombeiros, taxis, hospital). A ficha inclui também informacéo
sobre o CDUP-UP para efeito de seguros, bem como informacbes para os
oficiais relativa a transportes, alojamento e alimentacdo (Anexo VII). A ficha de
competicdo € enviada (formato pdf) aos participantes com uma antecedéncia
minima de 5 dias antes da competicdo. Por norma a ficha de competicao faz-se
acompanhar das informacdes especificas das provas disponibilizadas aos
agentes participantes. Para os treinadores além destes dois documentos é
também disponibilizado o regulamento exaustivo das respetivas provas.

O documento de comunicacdo enviado para o0 departamento de
comunicacdo e imagem do CDUP-UP, denomina-se ficha de comunicacéo e é
similar a ficha de competicdo, apenas para dizer que é enviado em formato

editavel (Excel) e explicita as faculdades de cada um dos atletas (Anexo VIII).

4.2.3.3 Documentos sistematizacao
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No que se refere aos documentos de sistematizacdo estes foram
concebidos para agregar informacdo de cada area especifica e poderdo ser
utilizados por todos os departamentos do CDUP-UP. Contém informacdes
atualizadas relativas aos estudantes-atletas que integram as comitivas da
U.Porto facilitando assim o contacto direto com estes pelos oficias e treinadores.

Durante o estagio foram elaborados e aplicados os seguintes documentos
(Anexo IX ao XVI):

» Base de dados dos estudantes/atletas;
Inventario de equipamento/ vestuario desportivo;
Fichas de requisicdo de equipamentos desportivos;
Relatério de atividades;
Relatorio de despesas das Comitivas;
Inquéritos de satisfacao
Check-list de tarefas;

YV V.V V V VYV V

Base de dados de voluntarios (online);

Base de Dados dos Atletas

No inicio da época desportiva 2014/2015 o departamento administrativo
do CDUP-UP possuia uma base de dados dos atletas que nos anos anteriores
tinham representado as equipas da U.Porto. No entanto, e apds discussao
interna foi opinido unanime que essa base de dados para além de desatualizada,
nao se adequava a todas as necessidades do departamento de competicéo.
Surgiu entdo a necessidade de reformular a base de dados adaptando-a néo sé
as exigéncias processuais da FADU mas por forma a incluir, para além dos
dados pessoais e da faculdade, os dados relativos a situacédo de inscricdo nas
provas, dados médicos e resultados desportivos obtidos em cada uma das
provas (Anexo 1X).

No seguimento desta necessidade foi elaborado um formulario online de
intencdo de participagcdo nas provas. Os estudantes através do preenchimento
do formulario manifestavam o seu interesse em representar a U.Porto e recebiam

informacdo sobre as modalidades em que estavam interessados. Esta
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ferramenta mostrou-se fundamental para ndo s6 ficarmos com os dados do
atleta, como posteriormente procedermos ao seu contacto tendo em vista a sua
participacéo e presenca nos treinos das varias modalidades.

A base de dados foi um dos documentos mais completos que tinhamos
sobre os atletas e serviu de base para muitas outras tarefas como a elaboracéo
da lista de estudantes com Estatuto Estudante-Atleta (298 atletas obtiveram o

Estatuto através das equipas U.Porto).

Equipamentos/ Vestuario Desportivo

No inicio do Estagio, foi-nos referenciado pelo Diretor do CDUP-UP que
pretendia que se procedesse a uma reformulacao profunda na forma como era
gerida a questdo dos equipamentos/ vestuario desportivo para as delegacdes da
U.Porto.

Apbs andlise da situacéo foram detetados os seguintes problemas:

[ERN
1

Auséncia de um espaco comum para a arrecadacao de todos os
eguipamentos;

2
3
4

Insuficiente controlo na distribuicdo dos equipamentos aos atletas;

Inexisténcia de fichas de controlo da distribuicdo e entrega do material;

Inventario de material desatualizado.

Assim, e apés proposta nossa, foi destinada uma divisdo da sede do CDUP-
UP que serviu para o armazenamento e controlo de todo o material desportivo
(Figura 16). Apo6s restruturagdo do espacgo foram recolhidos todos os
equipamentos, que estavam dispersos pelas varias instalacdes desportivas e
procedeu-se a sua inventariagdo (Anexo X).

Foram elaboradas fichas de requisicdo de equipamentos (Anexo XI) que
serviu de base para a implementagédo de um novo procedimento de gestdo dos
equipamentos desportivos, onde os oficiais/ treinadores passaram a ter um papel
bastante mais interventivo no que diz respeito ao controlo dos mesmos.

Passou-se ainda a responsabilizar os estudantes/ atletas pela entrega dos
equipamentos no final da competicdo sob pena de pagamento de uma verba por

peca de vestuario.
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Figura 16 — Arrecadacédo de equipamentos do CDUP-UP.

Relatoérios de Atividades

Foi proposto a elaboragdo de um modelo de relatorio de atividade com as
informacdes relativas a participacdo da Comitiva da U.Porto nas competicoes,
que passou a ser preenchido pelo oficial do CDUP-UP que acompanhou a
Comitiva e que deveria ser redigido num prazo maximo de 7 dias apds a
competicdo. Do relatério constam informacdes relativas a competicdo como:
data, local, nimero de provas e participantes e relativas a Comitiva da U.Porto,
tais como: método de sele¢céo de atletas, nimero de elementos participantes e
género, resultados obtidos, execugdo orcamental detalhada (exames médicos,
inscrigbes, alimentagéo, transportes, honorario técnicos, material fisioterapia,
etc) transporte, alojamento, alimentacéo, faltas de comparéncia, inscri¢cdes fora

de prazo, listas de problemas detetados e sugestbes de melhoria (Anexo XIlI).

Relatorio de Despesas da Comitiva

Atendendo a necessidade de realizar algumas despesas durante as
competicdes, € necessario que os oficiais das comitivas procedam ao
levantamento de um fundo de maneio junto dos servicos administrativo do
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CDUP-UP e que serve essencialmente para pagar pequenas despesas como
alimentacao, ou para qualquer imprevisto que surja.

Foi por isso reformulado o relatério de despesas que é apresentado no
final da competicdo onde se especificam todas as despesas realizadas fazendo
uso do fundo de maneio (Anexo XIllI).

O relatério de despesas manifesta-se importante para a execucdo

orcamental no relatério de atividades.

Inquéritos de Satisfacdo das Atividades de Representacao

No sentido de auscultarmos a satisfacdo dos atletas e treinadores com o
planeamento e execucdo da Comitiva da U.Porto nos CNU procedemos a
realizacdo de um inquérito de caracter individual a ser preenchido online apés a
chegada da comitiva ao Porto (Anexo XIV).

Utilizando a escala de Likert (1-5), pretendeu-se avaliar: a adequacao dos
treinos, alimentacao, transporte, alojamento a respetiva competicdo bem como
o desempenho de treinadores e oficiais.

O inquérito foi enviado via e-mail para todas as Comitivas apés a respetiva
participacdo nos CNU e foi preenchido por cerca de 31,4% dos inquiridos (210
inquéritos em 669 possiveis).

Como se pode observar na Figura 17, cerca de 86% mostraram-se
satisfeitos com a forma como foram organizadas as comitivas e apenas 8%

demonstraram o seu desagrado.
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Classificagao geral da atividade de representagiao do CDUP-UP

Muito insatisfeito 12 5.7%
Insatisfeito 5 2.4%
Neutro 11 5.2%

Satisfeito 89 424%
Muito satisfeito 92 43 8%

N

Figura 17 - Resultados do inquérito de satisfacdo da atividade de representacao

Check-list

Tendo em vista 0 planeamento eficaz da organizacdo das comitivas nos
CNU reunimos uma lista de tarefas rotineiras e organizamo-las sequencialmente,
criando uma check-list. As tarefas da check-list estdo agrupadas em 3 partes:
preparacao (pré-evento), competicao (evento) e avaliacdo (pos-evento) (Anexo
XV).

A check-list foi elaborada através de uma ferramenta online denominada

Checkli, presente no site www.checkli.com.

Base de Dados Voluntéarios

Os recursos humanos sdo o bem mais precioso para a organizagao e
realizacdo de eventos (Almeida, 2001). Nesse sentido foi criada uma base de
dados para elementos que estivessem interessados em colaborar com o CDUP-
UP nas multiplas atividades que este realiza ao longo do ano. A base de dados
foi elaborada em marco de 2015 através do Google Formulario e o link passou a
estar disponivel no site oficial do CDUP-UP (www.cdup.up.pt). Para além dos
dados pessoais e informacfes académicas, o formulario tem uma série de
questdes relacionadas com voluntariado e personalidade do elemento em
questao. Por fim, o elemento escolhe as areas do CDUP-UP nas quais gostaria
de trabalhar. eventos de competicdo, eventos de lazer, campo de férias
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desportivas, campanhas de divulgacdo do CDUP-UP, campanha UPFit, ou outra
area (Anexo XVI).

4.3 Promocéao e Imagem

Ao longo da época desportiva 2014/2015 e na linha definida pelo
departamento de comunicacdo e imagem o departamento de competicdo do
CDUP-UP contribuiu para a promocao e imagem do servico desportivo da
U.Porto a Comunidade.

O departamento participou em diversas campanhas de promocédo e
divulgacdo do CDUP-UP nas Faculdades, colaborou na rececao aos alunos do
1° ano da U.Porto, participou na 132 Mostra da U.Porto, introduziu uma mascote
para acompanhar as Comitivas da U.Porto e sugeriu reformulacfes no site oficial
do CDUP-UP no que toca a competicao.

Para além destas acfes tentou através da organizacdo de eventos,
transmitir a marca U.Porto & Comunidade, bem como reforcar a ideia patente no
slogan “Melhor Universidade do Pais, melhor escolha para fazeres Desporto”.

O departamento cooperou ainda na organizacéo da VIl Gala do Desporto
da Universidade do Porto e ao nivel das participacdes dos eventos, com a

respetiva reportagem fotografica e informacao atualizada dos mesmaos.

4.3.1 Campanha de divulgacéo nas Faculdades

A campanha de divulgacao do servi¢co desportivo do CDUP-UP englobou
as 14 Faculdades pertencentes a Universidade do Porto. Ao longo de duas
semanas foram realizadas ac¢des presenciais nas varias unidades organicas da
U.Porto com a distribuicdo de flyers promocionais do servigco desportivo e o
esclarecimento de davidas relativos as atividades desportivas promovidas pelo
CDUP-UP (Figura 18)
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Figura 18 - Campanha de divulgagdo do CDUP-UP na Faculdade de Farmacia

4.3.2 Recegao dos alunos do 1°ano da U.Porto

No dia 11 de setembro, o CDUP-UP participou na rece¢ado aos novos
estudantes organizada pela Reitoria da U.Porto, no Pavilhdo Rosa Mota.

Nessa sessao de abertura no inicio do ano letivo 2014/2015, o CDUP-UP
esteve presente com um stand onde promoveu o servico desportivo. Todos os
colaboradores do CDUP-UP estiveram presentes no sentido de promover e
elucidar os novos estudantes das oportunidades de préatica desportiva que
poderdo encontrar na U.Porto (Figura 19).

Figura 19 — Rececéo oficial dos alunos do 1° ano da Universidade do Porto
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132 Mostra da U.Porto

O CDUP-UP participou na 132 Mostra da U.Porto, realizada entre os dias
12 a 15 de marc¢o, na Alfandega do Porto. O CDUP-UP fez-se representar ao
longo dos dias com uma banca informativa do servigco desportivo, com roll-ups,
flyers e um programa de atividades desportivas. Os visitantes da Mostra da
U.Porto poderiam participar num conjunto de atividades desportivas como
escalada e Floorball (Figura 20) e apreciar uma série de demonstracdes de

modalidades de fithess como zumba, bokwua e yoga.

Figura 20 - Participa¢cdo do CDUP-UP na 132 Mostra da Universidade do Porto

Mascote

Na tentativa de dinamizar e consolidar o espirito de grupo nas varias
delegacdes da U.Porto foi proposta a introdu¢do de uma mascote nas comitivas
da U.Porto.

A mascote que surgiu nos CNU de Rugby de 7 e rapidamente teve a
aceitacdo dos participantes passando assim a acompanhar as comitivas da
U.Porto nos varios CNU. A mascote viajou inclusive para além fronteiras e
integrou a Comitiva da Universidade do Porto no Europeu de Futebol de 7, na

qual a equipa de Futebol de 7 feminina se sagrou campea europeia (Figura 21).
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Figura 21 — Mascote da Universidade do Porto nos CEU de futebol de 7.

4.3.3 Site do CDUP-UP

Relativamente ao site oficial do CDUP-UP (www.cdup.up.pt), durante a
época desportiva 2014/2015 foram sugeridas algumas reformulagbes no que
toca a area da competicao.

O departamento de competicdo sugeriu que na area da competicdo, para
além de um pequeno texto introdutério sobre as Comitivas da U.Porto e uma
breve explicacdo da estrutura do desporto universitario a nivel nacional e
internacional, deveria também existir uma componente voltada para o atleta.
Esta componente do atleta subdividir-se-ia em 3 temas: modalidades que pode
praticar e respetivos horarios de treinos, o procedimento de inscricdo
(preenchimento do formulério online do CDUP-UP) e o Estatuto Estudante-
Atleta. Para além destas informagfes estaria patente em cada modalidade o
respetivo Curriculum dos treinadores do CDUP-UP e as datas das CNU da época
desportiva em questao.
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4.3.4 Organizacao e Participacdo em Eventos

O departamento de competicao para além de garantir que 0s eventos que
o CDUP-UP organiza primem pela qualidade e exceléncia, teve uma grande
preocupacao com a divulgacéo da marca U.Porto. Foram por isso utilizados uma
série de materiais promocionais como: lonas, bandeiras e plumas que foram
colocados em locais estratégicos de grande visibilidade nas competicdes
organizadas. Nas atividades indoors (pavilhdo, piscina) ou outdoors (praia, rio) a
marca U.Porto esteve sempre presente em grande plano.

No que toca as participacbes em eventos, todos os elementos que
compunham as Comitivas da U.Porto tiveram que se apresentar com o vestuario

oficial fornecido desde o inicio ao fim do evento.

Figura 22 - Marca U. Porto nos CAP,CNU e TNU organizados pelo CDUP-UP

4.3.5 VIl Gala do Desporto da Universidade do Porto

A Gala do Desporto da Universidade do Porto, para além de ser um
momento de homenagem e reconhecimento aos atletas, treinadores e técnicos
que tiveram excelente prestacao ao longo da época desportiva, € um dos pontos
altos da divulgagéo do trabalho no departamento de competicdo durante o ano

letivo.
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A VIl Gala do Desporto teve lugar no Saldo Nobre do Edificio da Reitoria
da U.Porto, no dia 15 de Julho, e contou com a presenca de mais de 200

participantes (Figura 23).

Figura 23 - VIl Gala do Desporto da Universidade do Porto

4.4 Outras tarefas desenvolvidas no CDUP-UP

Para além de organizar e preparar competi¢cdes, chefiar Comitivas, criar
procedimentos administrativos, bem como colaborar com o departamento de

comunicagéo participei ao longo do ano num conjunto de outras agoes:

Limpeza e recuperagdo da Sede Administrativa do CDUP-UP
Conferéncia - European Network of Academic Sports 2014 (Lille)
Marcacdes anuais de reservas de instalacdes desportivas
Organizacgdo de atividade de team-building para funcionérios
Agendamento de treinos das equipas da U.Porto

Reunides com as Associacdes de Estudantes

Reunibes internas do CDUP-UP

YV V V V V V V VY

Gestéo do e-mail do coordenador do departamento de competicédo
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» Esclarecimento de duvidas aos utentes do CDUP-UP relacionadas com
0 departamento de representacao

4.5 Sintese do trabalho desenvolvido durante o estagio no CDUP-UP

Participagdo em eventos de competigao:
» XIX Jogos Galaico-Durienses (Vila Real)
» 2 CAPs
» 58 CNUs e 3 TNUs
» CEU Ténis de mesa (chefe de delegac¢éao)
» CEU de Futebol de 7 e Rugby de 7 (atleta)
Participagcdo noutros eventos:
» Conferéncia - European Network of Academic Sports 2014 (Lille)
» Rececao aos alunos do 1° ano da U.Porto
» Mostra da U.Porto

Organizacéo de eventos de competicao:
» IV Jogos Universitarios
» 6CNUe2TNU

Organizacgéao de outros eventos:
» VIl Gala do Desporto da Universidade do Porto
» Atividade Team building para funcionarios

» Atividade de promocéo e divulgacdo do CDUP-UP nas Faculdades
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Criacdo de Documentos Administrativos:

Y

Calendario anual de atividades

Calendario controlo mensal de inscrigbes

Medalheiro

Ficha de controlo de despesas exames médicos

Ficha de controlo de despesas FADU

Fichas de competicéo

Fichas de comunicacao

Base de dados estudantes-atletas

Inventario vestuario (equipamentos + vestuario social)
Fichas de requisi¢cdo (equipamentos + vestuario social)
Relatorio de atividades

Relatorios de despesas Comitiva

Inquéritos de satisfacédo-atividades de representacéo
Checklist com tarefas essenciais a organizacdo da Comitiva
Base de dados para voluntarios

Método online de controlo de medalhas (Medalheiro)

vV V.V V V V VYV V V V V V V V V V

Método de verificar disponibilidade de treinos (via online)

Acdes de promocéao:
» Introducéo de Mascote da Comitiva da U.Porto nos CNU
» Propostas de melhoria do CDUP-UP
» Reforcar aimagem da U.Porto sob o slogan “Melhor Universidade do

Pais, melhor escolha para fazeres Desporto”

As atividades acima apresentadas foram fruto de um trabalho conjunto
com 0 meu colega de estagio Jodo Pereira, no departamento de competi¢cdo do
CDUP-UP, na época desportiva 2014/2015, sob a supervisdo do coordenador
técnico Daniel Vieira.
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4.5.1 Epoca desportiva 2014/2015 em nimeros

» 669 Participacdes em provas de representacao

> 434 Praticantes

> 37 Modalidades

» Participagdo em 53 Competigcdes Nacionais
o 2CAP
o 48 CNU
o 3TNU

» Participagdo em 12 Competi¢des Internacionais
o XXVIII Jogos Galaico Durienses
o 11 CEU

» Organizacao de 9 Competicdes
o 6CNU
o 2TNU

o IV Jogos Universitarios

» Conquista de 196 Medalhas
o 191 medalhas nos CNU (78 ouro, 55 prata e 58 bronze)

o 5 medalhas nos CEUS (2 ouro, 2 prata e 1 bronze)
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5 REFLEXAO FINAL E CONSIDERACOES FUTURAS






Hoje em dia o desporto vive das relagBes politicas e o desporto
universitario nao é excecao. O associativismo estudantil € uma ferramenta muito
atil para a obtencédo de uma grande rede de contactos nas mais diversas areas
e ferramentas de trabalho muito Uteis num futuro profissional. Aprende-se das
mais diversas formas a gerir pessoas e recursos, nem que seja por tentativa erro.

Grupos de estudantes agregam-se nas AE por ideais comuns no sentido
de proporcionar melhores condicfes pedagdgicas, culturais e desportivas aos
seus colegas. Sempre que uma lista de alunos € eleita, os estudantes estédo a
confiar noutros seus pares para defender os seus interesses, no entanto, cada
lista propGe um longo plano de atividades para 0 mandato que inicia.

A maior parte das AE, bem como a maioria das pessoas, gostam que Ihe
reconhecam o seu valor e por isso esforcam-se por elevar os padrées de
qualidade e incorporarem uma componente inovadora durante o seu mandato.
Dependendo dos membros da dire¢éo e do peso que atribuem ao desporto, este
€ mais ou menos valorizado, refletindo-se no seu programa de atividades. As AE
gue se preocupam, tentam ir de encontro as necessidades dos estudantes e por
ISSO auscultam 0s mesmos e envolvem-nos.

Este estagio profissionalizante serviu em primeira instancia para perceber
qual o papel do CDUP-UP neste meio estudantil. Concorrente ou parceiro das
AAEE?

Ambos fornecem um conjunto de atividades desportivas aos estudantes,
as AAEE tem a mais-valia de estarem em contacto direto com 0S mesmos mas
sdo organizacbes muito volateis, fruto dos seus corpos sociais ser apenas
constituido por estudantes e pela reduzida periocidade dos seus mandatos (1
ano). O CDUP-UP tem a vantagem de ter um corpo técnico profissional estavel
mas a grande dificuldade de passagem de comunicagao para os estudantes das
14 Faculdades da U.Porto.

A concluséo a que chego € que a necessidade é cada vez maior de um
trabalho conjunto. A visdo do terreno pertence maioritariamente as AAEE que
devem passar o seu feedback das necessidades desportivas ao CDUP-UP que

por sua vez dispde dos profissionais que podem acompanhar e colaborar na
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organizacao de eventos com as AAEE para que cada vez mais alunos pratiquem
desporto.

Ao nivel do trabalho desenvolvido no departamento de Competicédo
conseguimos ir de encontro a linha orientadora tracada. Foi um ano
extremamente frutuoso e apesar de n&o termos conseguido fazer-nos
representar em todos os CNU e CEU (estivemos apenas ausente de 10
competicbes nacionais e 8 internacionais) os objetivos foram amplamente
alcancados. A U.Porto superou largamente as conquistas dos anos anteriores
conquistando 191 medalhas a nivel nacional (0 anterior o recorde de pertencia a
U.Porto e era del58) e conquistou, até ao momento, 5 medalhas nos CEU
(faltando ainda participar no CEU de Xadrez).

Aumentamos o numero de provas nacionais universitarias organizadas,
que foram consideradas como exemplos de boas préticas pela FADU.

O site do CDUP-UP apesar de ainda néo estar completamente atualizado,
mudou o seu visual e tornou-se mais expedito e apelativo.

Quanto a divulgacédo e promocdo da marca U.Porto penso que a nossa
contribuicdo foi importante. Para além dos eventos em que participAmos e
agueles que organizamos, a imagem que Se consegui passar foi de uma
Universidade moderna, ativa e em que 0S seus estudantes se revém. Prova
deste facto sdo as inumeras fotos oficiais dos eventos que se encontram
partiihadas nas redes sociais e da utilizacdo do vestuario da Universidade
(oferecido pelo CDUP-UP) pelos nossos atletas no seu dia-a-dia demonstrando
o orgulho de fazer parte desta tdo nobre Universidade.

Ao nivel dos procedimentos administrativos criaram-se um conjunto de
documentos de controlo, comunicacdo e sistematizacdo de informacdo para
auxiliar a gestdo do departamento de competicdo. Com este tipo de
documentacéo é possivel ter o departamento mais organizado e gerir melhor os
recursos materiais e humanos. Ao auscultarmos 0s N0Ssos utentes conseguimos
ter uma visado dos pontos positivos e menos positivos do servigo desportivo de
maneira a podermos intervir no que for necessario. Estes procedimentos
consumiram grande parte do nosso tempo ao longo do ano, mas o objetivo é que

contribuissem para um desenvolvimento sustentavel da Instituicdo. Julgamos
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que a médio/longo prazo, os registos obtidos através dos documentos que
criamos possam ser analisados e utilizados como ferramentas importantes nas
tomadas de deciséo.

Relativamente aos utentes, tentamos responder em tempo Uutil as
inmeras solicitagdes que foram surgindo por email e o0 aumento da qualidade
verificado na constituicdo das delegac¢des foi, quanto a nds, um fator decisivo
para os resultados desportivos obtidos.

Os aspetos menos positivos neste estagio prenderam-se com o0
desenvolvimento de atividades internas. Este setor foi um pouco descurado, uma
vez que o departamento de Competicdo atendendo ao enorme volume
atividades de representacao apenas consegui organizar uma atividade, IV Jogos
Universitarios, direcionada inteiramente para a captacao de estudantes para as
selecdes da U.Porto.

Relativamente ao planeamento, as atividades desenvolvidas derraparam
um pouco do que estava previsto nos objetivos iniciais. Justifica-se tal facto por
termos de nos adaptar ao ritmo da propria Instituicdo, auxiliando sempre que
possivel os outros departamentos e quando iniciei o estagio nao ter a no¢ao que
a estrutura era muito reduzida e consequentemente ndo existiam documentos e
procedimentos basicos para um bom planeamento e antecipacdo dos
problemas, para um bom desenrolar do ano desportivo. Acrescentando também
que as pequenas tarefas operacionais que foram desenvolvidas de forma
rotineira também ocupavam o seu tempo, deixando para segundo plano outras
atividades. Para além dos motivos enunciados, o calendario das competicdes
nacionais foi sendo alterado pela FADU ao longo do ano, ficando as competi¢cdes
concentradas em aproximadamente quatro meses (dezembro 2014, e de abril a
junho 2015). O tempo despendido com o0 acompanhamento das comitivas, bem
como algumas delas decorrerem em simultaneo em locais distintos foram outros
dos fatores que dificultaram o nosso trabalho

A nivel pessoal posso dizer que o estagio foi verdadeiramente trabalhoso
mas muito recompensador, a flexibilidade de horario permitiu que conseguisse
conciliar a minha atividade desportiva e outras atividades, mas por outro lado

exigiu uma grande disponibilidade e dedicacdo. Para além de ter adorado
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trabalhar no desporto universitario, num ambiente conhecido e familiar, convivi e
conheci pessoas fantasticas.

O estagio profissionalizante dotou-me de um conjunto de caracteristicas
gue me enriqueceram como pessoa. Aprendi que as contrariedades nem sempre
sdo obstaculos mas oportunidades de crescimento e que alguns “Naos” podem
ser trampolins para o surgimento de oportunidades e desenvolvimento de novas
estratégias.

Alterei a minha postura inicial deixando de ser tdo reativa e passando a
ser mais reflexiva e flexivel nas minhas tomadas de posicao e que as tarefas por
vezes menosprezadas revelam-se muitas vezes as maiores e mais importantes.
Foi ainda fundamental ter passado pelas varias areas de trabalho do CDUP-UP
porque ajudou-me a entender a cultura organizativa e a entender que todos
fazem parte de uma engrenagem, em que cada peca é fundamental para o seu
funcionamento.

Finalmente aprendi que trabalhar por amor a camisola faz toda a diferenca
e gque se pode ser feliz trabalhando no que se gosta.

Para o futuro aponto a necessidade de n&o se negligenciar o0s
procedimentos administrativos, afetando no planeamento anual de trabalho
tempo para os mesmos. Alerto ainda para a necessidade de se criarem mais
competi¢cBes internas voltadas para toda a Comunidade U.Porto e se envolverem
mais as AAEE no planeamento dessas mesmas atividades. E ainda urgente a
contratacdo de 2 membros para auxiliar o departamento de Competicdo, uma
vez que 0 nosso estagio terminou, e na proxima época desportiva vai ser

necessario dar resposta a tantas ou mais solicitacoes.
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Anexo |

Candidatura ao CNU de Polo Aguético

CENTRO
PORTO U

® DOPORTO

DOSSIER DE CANDIDATURA

CAMPEONATO NACIONAL UNIVERSITARIO

POLO AQUATICO
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G g fodo CANDIDATURA A ORGANIZACAO
G, g DE EVENTOS DESPORTIVOS
L Epoca 2014|2015

Torneios de Apuramento
Prazo de Entrega Eventos Nacionais Universitarios

de Candidaturas: Fases Finais :
= S CNU Direto

Entidade candidsts
Universidade do Porto — Centro de Desporto

Prova a que se candidata

CNU POLO AQUATICO

22 Semestre

DADOS DA INSTITUICAO

CDUP — Centro de Desporto da Universidade do Porto

Rua da Boa Hora, 20, 4050-022 Porto

222074164 501413197

N# slunos ds IES N? docentes ds IES N# funcionarios da IES
31742

2422 1840

Modelo da Estrutura Desportiva na AAEE/IES

Organismo autonomo

Orgamento da AAEE/IES dedicado so Desporto na presente &poca desportiva

Numero geral de praticantes em competicao & regeagso

2467
Observagoes

Os nimeros de praticantes referem-se 205 utentes inscritos no Programa Yt & nas competicdes da FADU,
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ATIVIDADE

Razoes da Candidaturs = sus Imnortancis pars a Instituicso & Regiso

A Universidade do Porto & uma instituicio de educaglo, investigacdo e desenvolvimento,
comprometida com a formag3o integral das pessoas, com o respeito pelos seus direitos & a participagao ativa
no progresso das suas comunidades.

A Universidade do Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

s A formagao humana, cultural, cientifica, desportiva, £tica & tecnica no quadro de processos
diversificados de ensinc e aprendizagem, de atividades gomplemantarss de desenvolvimento de
stitudes = capacidades, de difus3o de conhecimentos & praticas;

* Arealzaz3o de atividades desportivas, investigas3o cientifica & a criagao cultural, envolvendo,
a pratica do desporto a descoberta, aquisicao & desenvolvimento de saberes, artes & praticas, de
nivel avangado;

s Acocoperazao com as diversas instituigdes, grupas & atores do seu meio social ambiente, numa
Berspastia de valorizagio recproca, & atraves quer da investigagao aplicada quer da prestagio de
servicos culturais & desportivos;

e O intercambic cultural, desportivo, cientfico & tecnico com instituigdes nacionais &
estrangeiras;

e Acontribuic3o, no seuambito de atividade desportiva, para a cooperagao internacional & para
a2 aproximagao entre os povos;

s Aprestac3o de servigos desportivos 3 comunidade, numa perspestia de valorizagao reciproca.

AUniversidade do Porto pretende sar reconhacida como uma referancia nacional = intarnacional, quer
20 nivel da educagdo, quer 30 nivel da investigagao cientifica, da criagao cultural & desportiva, &€ como um
parceiro privilegiado do desenvolvimento de Portugal, da Europa e do Mundo.

Sabendo do papel relevante que o desporto tem junto da sociedade em geral e dacomunidade
academica da U Porto. em particular, & nossa intengao promover, divulgar & dignificar 20 mais alto nivel o
Desporto Universitario.

Assim torna-se de elevada importancia 3 promogac & organizagao de varias provas de caracter
desportivo, quer como uma forma dinamica de promogo & competicao interna, quer como forma de abertura
& intercambio com as demais instituicdes de ansino superior, pois 53 assim nos & possivel contribuir para 3
melhoria e afirmag3o do Desporto Universitario.

Nimero de Praticantes em Competicao & Recreagao na Modalidade em auss

Nomero estimado: 300 praticantes da modaiidade
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LOGISTICA

instalsgoes Desportivas (descrever detathadamente e anexar fotos/mapal)

Ainstalag3o desportiva, usualmente utilizada para a modalidade de natagso e gl aquatico, pertence 3
Matosinhos Sport — Empresa Municipal de Desporto, com o sentido de assegurar o planeamento, a
administrag3o, 3 gestio & 3 manutengao de espagos da autarquia de Matosinhos.

A piscina municipal da Senhora da Hora, construida no ano de 2005, possui duas piscinas com
dimensdes distintas & profundidades variaveis, onde a 3gua & filtrada e aquecida:

e Piscinal: 25m x 17.m; 8 pistas; profundidade variavel: 2Zma 2.10m
Piscina 2: 17 5m x8m; 5 pistas; profundidade variavel: 1.10m 2 1.30m

Para alem das duas piscinas, esta instalag3o desportiva alberga 4 balnearios, 250 cacifos e 31 de
chuveiros, oferecendotodas as condigoes necessarias para os atletas e arbitros. Para o publico, 2 mesma possul
uma bancada com 350 lugares sentados € um bar com esplanada.
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ANEXOS

ANEXOS AD DOCUMENTO DE CANDIDATURA:

DOCUMENTO A

Documento assinado pela Instituicdo de Ensino Superior 2 apoiar a
Candidatura, garantido as condigdes de alimentagao, acessoas instalagdes,

&1c. s& necessarias.

DOCUMENTO B

Documento escrito em que a Entidade gestora daInstalagdo Desportiva
garante 3 utilzagdo da mesma & [23p85tINRS equipamentos de apoio,
durante os dias/harasiRRlaRRsas no programa {ponto 15 do Documento

de candidatura)

DOCUMENTO C

Compromisso em que a Entidade Organizadora respeitars os emblemas &
simbolos da FADU e garantia pelo respeito dos direitos exclusivos da
FADU, nas transmissdes televisivas e de outra qualquer imagem

{fotografias, video, etc.).

DOCUMENTO D

Orgamento do evento, descriminado por areas, com

x|
previsio de despesas e receitas, descriminando a l:ca_p-[:—a'-a':

proveniancia das receitas (examplo am anexo)

DOCUMENTO E

Proposta do Organograma da Comiss3o Organzadora tendo
obrigatoriaments de existir na area executiva: 1 Presidente, 1 Responsavel
Financeiro, 1 Elemento da FADU, 1 Responsavel Administrativo e 1
Responsavel Tecnico|geral & por modalidade), com (aspestings contactos
de telemovel & email

* Descriminar a5 Sress Of OMZANZEGR0 & 05 elemMentos responsaveis:
secretariado, acreditacio, aloamento, alimentacio, transportes, protocol,
informatics, merketing e media, programe socisl !

* Descriminar  OWtros recursos humanosivolumtarios previstos: Apoio A
competicEo, s instalacdes desportivas, puiss, 2poi) medico quaiicdo, et5-..

DOCUMENTO F

Proposta da Programagao Complementar — Programa Social & Cultural

DOCUMENTO G

Documento da Associagao Distrital da modalidade em que apoia a
candidatura 3 organizag3o da prova, nomeadamente na disponibilizagao de
arbitros ou Lista de arbitros ofidais disponiveis pela entdade organizadora,

com contactos & orgcamento para o formato da prova.

DOCUMENTOH

Seguro da Entidade Organzadora para organzagoes, Segurc das

InstatagSes utilizadas, etc.
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ANEXO E

ORGANIGRAMA DA COMISSAO ORGANIZADORA

1. Presidente: Bruno Almeida

brunc.almeids@cdup.uppt | 96 204 16 89

2. Coordenador Técnico: Daniel Vieira
danielvieira@cdup.up pt | 96 157 8040

3. Departamento Técnico: lo3o Pareira

josopedrovicentepereira@gmail.com | 91 839 39 27

4. Departamento Técnico: Sofiz Rios
sofia.cdup@gmasil.com | 919142481

5. Responsavel Comunicacdo: Catarina Sampaio
catarina ssmpaio@cdup up.pt | 9132291 30
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Anexo Il

Calendéario anual de atividades 2014/2015
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Anexo Il

Calendario mensal de inscricdes (més de maio)
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Anexo IV

Controlo de medalhas Doodle (até 15 de maio)

12 pagina medalheiro

votacdo "Medalheiro"” http://doodle.com/u36xwneifawtwizd
Karaté F-61kg OK
Karaté F kata OK
Karaté F +68 kg OK
Karaté M -60kg OK
Karaté M - 60 kg OK
Karaté M - 67 kg oK
Karaté M kata OK
Karaté -75 kg oK
Pisc. C. F 100m Costa oK
Pisc. C. F 50m Brucos OK
Pisc. C. F 100m Mariposa OK
Pisc. C. F 200m Estilos OK
Pisc. C. F 100m Livres OK
Pisc. C. F 50m Costas OK
Pisc. C. F 100m Brucos OK
Pisc. C. F400m Livres OK
Pisc. C. F 4x50 Estilos OK OK
Pisc. C. F 4x50 Livres OK OK

Ultima pagina medalheiro e contagem de medalhas até dia 15 de maio

http://doodle.com/u36xwneifawtwizd

oo | pum sronzs

P.Longa 100 Marip.M OK OK
P.Longa200 EstilosM OK
P.Longa 100 Livres M OK
P.Longa 50 Marip. M OK
P.Longa Est. Est. M OK
P.Longa Est. Livre M OK
P.Longa 50 Marip. F OK
P.Longa Est. Livre F OK OK
P.Longa 100 BrucosM oK
Karting Indiv. M OK OK
Ténis mesa Ind. F OK oK
Ténis mesa Ind. M OK
Xadrez Semi-Rap. M OK OK
Badminton Ind. M oK
Bridge OK
contar 58 43 50
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Anexo V

Controlo de exames médicos (més de dezembro)

N2
1 OO0 Sofia Rios S-Dez-14 Xadrez Por receber
2 000K Sofia Rios S-Dex-14 Karting Por raceber
3 0000 Jodo Pereira 5-Dez-14 Karate Do proprio
4 OO0 Jozo Pereira 5-Dez-14 Karate Do proprio
5 OO0 Daniel 3-Dex-14 Andebol 3-Dez-14
3 OO0 Sofia e Jo3o 2-Dez-14 Karate 3-Dez-14
7 000X Sofia e Jo3o 2-Dez-14 Karting 3-Dez-14
8 OO0 Sofia e Jodo 2-Dez-14 Tiro c/arco 3-Dez-14
9 0000 Sofia e Jo3o 2-Dex-14 Tiro ¢/arco 3-Dez-14

10 OO0 Sofia & Jodo 2-Dez-14 Karting 3-Dez-14

11 000 Sofia e Jodo 2-Dez-14 Karting 3-Dez-14

12 0000 Sofia e Jodo 2-Dez-14 Xadrez 3-Dez-14

13 OO0 Sofia e Jodo 2-Dex-14 Karate 3-Dez-14

14 OO0 Sofia e Joso 2-Dex-14 Karate 3-Dez-14

15 OO0 Sofia e Jodo 2-Dex-14 Karting 3-Dez-14

16 OO0 Sofia e Joso 2-Dez-14 Karate 3-Dez-14

17 0000 Sofia e Jo3o 2-Dex-14 BTT 3-Dez-14

OO0 Sofiz e Jo3o 2-Dezx-14 Karting 3-Dez-14

19 OO0 Sofia e Jodo 2-Dez-14 Kartinz 3-Dez-14

OO0 Sofiz e Jo3o 2-Dez-14 Tiro c/arco 3-Dez-14

21 OO0 Sofia e Jodo 2-Dez-14 Karate 3-Dez-14

22 000X Sofia e Jodo 2-Dez-14 Karting 3-Dez-14

23 OO0 Sofiz e Joso 2-Dez-14 Kartini 3-Dez-14

24 OO0 Sofia e Jo3o 2-Dex-14 Karate 3-Dez-14

25 OO0 Sofia e Jo3o 2-Dez-14 Karate 3-Dez-14

26 0000 Sofia 11-Dez-14 Natac3o 14-Dez

27 00000 Sofia 11-Dez-12 Natacio 14-Dez

0000 Sofia 11-Dez-14 Natacio 14-Dez

29 0000 Sofis 11-Dez-14 Natacio 14-Dez

0000 Sofiz 11-Dez-14 Padel 15-Dez

31 JOO0K Sofia 11-Dez-14 Padel 15-Dez

32 OO0 Sofia 12-Dez-14 Tenis 15-Dez

33 JOO0OL Sofia 12-Dex-14 Tenis 15-Dez

34 OO0 Sofia 16-Dez-14 Karting 17-Dez

35

36

37

38

39

40

41

42

Verificado pelo responzavel do departamento  |Daniel Vieira  |Data: 13-01-2015
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Anexo VI

Ficha de controlo Inscricdes FADU (més de dezembro)

129

e e e
Karaté f 2 2 na 2 20.00 €|
Karaté m 14 14 n.a 14 14000 £
BTT XCOm 1 1 n.a 1 1000€
Natacdo f 13 13 na 13 1 135.00€
Natacdo m 15 15 na 14] 1 1 175.00€
Padel f 2 ) 1 2 1 35.00€
Padel m 8 8 4 8 1 85.00€
Padel mx 4 4 2 4 1 4500 €
Ténis f 7 6 2 7 1 4500€
Ténism 8 8 2 7 1 1 4500€
Badminton mx 8 7 2 8 1 4500€
Ténis de mesa f 2 2 1 2 20.00€
Ténis de mesa m 74 6 3 7 1 65.00 €
Xadrez f 2 1 n.a 2 20.00€
Xadrez m 9 7 n.a 9 90.00 €
Xadrez eq. 11 8 2 10| 1 80.00€
Tiro com arco f 1 1 n.a 1 10.00€
Tiro com arcom 4 4 n.a 4 40.00€
Karting mx 10 9 3 Q 1 340.00€
Atletas 250€ 113 282.50€
Oficiais Temporarios 0.00 4 0 —
Oficiais anuais 20.00 3 60.00 € 1,817.50¢€
Clube 30.00 1 30.00
372.50 €



Anexo VIl
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Ficha de competicéo

)

[ DESPON Epoca Desportiva 2014 -
UNIVERSIDADE 2015
@ DO PORTO
Prova: Data: Local:
Responsavel CDUP-UP: Contacto: Email:
Responsavel CDUP-UP: Contacto: Email:
Técnico Modalidade: Contacto: Email:
Alojamento: Contacto: Morada:
Alimentacdo: Contacto: Morada:
Transporte: Contacto:

. Organizadora:
FADU:

Contacto:
Contacto:

Dados Facturacédo

Seguradora:

Nome: CDUP - UP
NIF: 501 413 157
Morada: Rua da Boa Hora n220
Codigo Postal: 4050 - 093 Porto

Seguradora:| Acoreana Seg

N2Apolice:| 96.00053797

Acid. Pessoais
plano de Cobertura:

Escolar - Grupo

nota: O zeguro devera zer accionado junto
dos zervigos da Unidade Organica de Origem
do Atleta - Contactar responsavel CDUP

PSP
Hospital

Bombeiros
Taxi

Concentracdao

Local:

Data:
Hora:

Saida

Chegada Prevista

Local:
Data:

Hora:
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Epoca Desportiva 2014 -
[ DESPOR 2015
UNIVERSIDADE

® DO PORTO

Numero Total

Inscritos na Prova

Prova: Data: Local:

Observagbes:
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Anexo VI
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Ficha de comunicacao

E DESPOR
UNMIYERSIDADE

Epoca Desportiva

2014 - 2015
® DO PORTO
Prova: Data: Local:

Responsavel CODUP-UP: Contacto: Email:
Responsavel COUP-UP: Contacto: Emiail:
Técnico Modalidade: Contacto: Email:
Alojamento: Contacto: Morada:
Alimentacdo: Contacto: Morada:

Transporte: Contacto:

[. Organizadora:
FADU:

Contacto:
Contacto:

Dados Facturacdo

Seguradora:

Bombeiros

PSP
Hospital

Local:
Seguradora:| Acoreana Seg Concentragao Data:
MNome: COUP - UP N2Apolices| 26.00053757 Hora: Saida
MNIF: 501 413 197 Acid. Pessoais
Flano de Cobertura:

Morada: Rua da Bea Hora n220 Escolar - Grupo Local:
Céd'lgn Postal: 4050 - 099 Porto nota: 0 seguro devera ser sccionado junto {hegada Prevista Data:

dos servigos da Unidade Orzinica de Origem

o Atleta - Contactar responsavel COUP Hora:
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Epoca Desportiva

[ DESPOIR 2014 - 2015
UHIVERSIDADE
@ DOPORTD Numero Total
Inscritos na Prova
Prova: Data: Local:

Observagbes:
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Anexo IX

Base de dados estudante/atletas (cabecalho)

Fungao

Data e Hora Registo PLATAFORMA CDUP-UP

Situacdo | Modalidade | Prova que foi inscrito

Nome N2 Atleta
Nori Contats Namero | Namero | Namero
P cap | eusa | msu

Informacao Académica

Cartdo Selecao FADU

Namero
Aluno

Codigo Ciclo de
5 Curso Ano

aadane Curso Estudos

Al
Obeaadot | Nimeso Inscrito | Registo | FADU

Clube Data | Namero

Dados Pessoais

Data

Nacionalidade

Tipo de Documento |N2 Documento de Email

Tim Tif Email

Nascimento de Identificagao Identificacao Institucional

Morada | Localidade

Codigo
Postal

Epoca 2014 / 2015

Namero de Provas que

Ne Total Participantes na
Prova

participou em 2014/2015 Prova

Resultado
Obtido
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Anexo X

Inventario equipamentos (futebol feminino)

U UNIVERSIDADE
® COoPORTO
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Anexo Xl

Ficha de requisicao vestuario

(Equipamento futebol feminino)
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YN ERNIDADE
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(Vestuério desportivo)
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CENTRO

DE DESPORTO

UNIVERSIDADE
@® DO PORTO

S S S S
M M M M
L i L L
XL XL XL XL
XXL XXL XXL XXL
Total Total Total Total
Observagdes:

CENTRO
UNIVERSIDADE
@ DO PORTO

Observagdes:

Total

Total Total
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Anexo Xll

Relatorio de atividades
(CNU Ténis de Mesa)

UNIYERSIDADE ng dias Prova

U Relatorio Atividade 2014/2015
s CNU Ténis Mesa Equipas B

Competicao:|CNU Ténis Mesa Equipas

Local:|Pav. Universidade Aveiro | oatainicio [16-12-2014 [Data Fim: [16-12-2014

Organizacao: Assodagao Académica Universidade de Aveiro

oficiais UP:|Sofia Rios ; Jo3o Pereira

Técnico Responsavel UP:|Ana Torres

Dados Gerais C ica

Provas que se realizaram: 2 cnu equipas femininas ; cnu equipas masculinas
Provas em que a UP 2
esteve representada: cnu equipas femininas ; cwu equipas masculinas
3% Participacdo UP 100%
Inscritos Premios Atribuidos
s x NeTotal Medalhas N2Medalhas UP
Ne Total Inscritos N2 Inscritos UP
Ouro 2 2 100%
Prata 2 0 0%
Masculino 39 76% 7 18% Bronze 2 0 0%
6 2 | 33%
Feminino 12 24% 2 17% Classificagao Colectiva
N2Pontos UP Classificac3o UP
TOTAL 51 B 18% na na
opgao 1 opcgao 2 Opgao 3
Jogos Universitarios Indicag3o Treinador
Transporte obs:
opgao 1 opcgao 2 Opgio 3
Autocarro 52 lugares
Alimentacao Ob::
Almogo Lanches Jantar
Cantina Kit Supermercado Cantina
Alojamento Obs:
Tipologia
N3o Aplicavel
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U UNIYERSIDADE
® 0CPORTO

Execucao Orcamental por tipo despesa Execugao Orgcamental por tipo Receita
D-Almentac3o-Restauracdo e Refeigies Confecionadas 34.30€ |R - Inscrigdes % €
D - Alimentac3o-Outros géneros alimentares 15.60€ |R - Ingressos - €
D -Transportes-Tax - € |R - Subsidios - €
D - Transportes-Parqueamento - € |R - Patrocinios - €
D - Transportes-Metropalitano & Comboio - € |R - Donativos < &
D - Transportes-Autocarro 91.67 € |R - Qutras - €
D-Transportes-Portagens e outros custos - €
D - Combustiveis - € Total Receita Total Despesa
D - Aluguer Autocarro =

S - £ -26857 €
D - Aluguer Viaturas Ligeiras - 5 lugares - €
D - Aluguer Viaturas Ligeiras - 7 ou 8 Lugares - €| SALDO DA ATIVIDADE / REPRESENTACAO
i o 26857 €
D - Inscricoes 85.00€
D - Exame Médico Desportivo 4200€ Valor P/Pessoa
D - Honorarios Técnicos Desportivos 40.00€ -29.84¢€
D - Outras - €

Alojamento
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Relatério Atividade

UNIVERSIDADE

CNU Ténis Mesa Equipas 161214

DATA Tipo Despesa / Receita NIF VALOR DESCRITIVO
2014-12-16 D - bscriBes 8500¢€ 9 Atletas + L oficial
2014-12-16 D-Albmentagdio festauragBo e Relekdes Confecionades 1560¢€

D - Transportes Autocario 9167 € Autocarros partilhaco tanis & xacrez
2014-12-16 O-Alimerntagko FestauragBo e Releiles Confocionades 245¢
2013-12-16 D-Alkmentagiio Restaur agbo e Refeiles Confecionades 1225¢€
D - Alimentag Bo-Outros géneros afmetaee 1560¢€ Jantar stistas mascuinos campedes
2014-12-18 D - Honorrios Técwcos Desportivas 4000€ Tacnico Desportive - X0
D - Exame Médice Duspoctive L200€ € exames mecicos FAP
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Relatorio Atividade

UHIWEREIDADE

® 0 poem CNU Ténis Mesa Equipas 16-12-14

Resultados Obtidos
Mome do Atleta Equipa Categoria [ Prova Classificagdo Obtida
W 1 Tenis Mesa Equipas - Masculing 12Lugar
WK | Ténis Mesa Equipas - Masculing 1=Lugar
W 2 Ténis Mesa Equipas - Masculing QELugar
WK 2 Tenis Masa Equipas - Masculing QELuUgar
W 3 Tenis Measa Equipas - Masculing 92Lugar
W 3 Tenis Masa Equipas - Masculing Q2Lugar
L 1 Ténis Mesa Equipas - Feminina 12Lugar
W00 1 Ténis Mesa Equipas - Feminina 1ZLugar
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Relatorio Atividade

U UMI¥EREIDADE
® DO ROETD

CNU Tenis Mesa Equipas

16-12-14

Faltas Comparéncia Atletas UP

Nome do Atleta

Categoria / Prova

Justificacao

00K

Tenis Mesa Equipas Masculino

Avaliagoes

LN

Informou 3 dias antes que tinha 2 entrega de um trabalho

Atletas Inscritos Fora do 12Prazo

Nome do Atleta

Categoria | Prova

Fase Inscrigao

Lo

145




U UNIVERSIDADE
® 06PORIO

Aspectos a melhorar / Sugestb’es

- Responsabilizar 3 partida os atletas do compromisso de representar a Universidade.

Problemas Detetados

- N30 veio 0 exame médico de uma atleta da Federagdo de Ténis de Mesa e teve de ser resolvido diretamente com a

Federac3o no dia da competic3o.
- O atleta Y00( 50 avisou 3 dias antes que n3o podia ir 3 competic3o, porque tinha um trabalho logo foi necessario

desmembrar uma equipa para nao perdermos por falta de comparéncia.
- Atraso de 3 horas no horario de término da competic3o, os atletas tiveram de jantar sandes na camioneta.

NOTA: Encontra-ze em anexo 30 presente relatorio s ficha ce competigio e 2 INFO C ds FADU

Assinatura do Responsavel pelo relatorio

Data: 20-01-2014

Sofia Rios
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Anexo Xlli

Relatério de despesas
(CNU Badminton Pares)

Relatério Despesas
cdup-up representagdes desportivas

2014 /2015

Nome Sofia Manuel Rios

Atividade / Representagio CNU Ténis Mesa Pares/CNU Badminton Pares - Braga 2015

TOTAL:
D-Almentagio-Restauragio e Refeighe
D - Alimentagio- Outros géneros almen!
D -Transportes-Tax
D - Transportes-Panqueaments
O - Transportes-Metropolitano e Combo
D - Transportes-Autocarmo
D-Transportes-Portagens e outros cusic
D - Combustiveis
D - Aluguer Autocanm
D - Aluguer Viaturas Ligeiras - § lugares
D - Aluguer Viaturas Ligeiras- Tou 8 Lu
D - Alojamento
D - Inscrighes
D - Exame Médico Desportivo
[} - Honoririas Técnicos Desportivos
D - Impressdes
D - Materiais Publicitirios
D - Materiais de Papelaria
D - Material Médico
D - Equipamentos Desportivos:

D - Aluguer de Espagos Desportives
D - Vencimenios

D - Merchandising

D - Outras

153,33 €
13576 €
1757€
- €

o o odh oo hoehodhodhodhodh b e odh b b hohodhodh

DATA

Data: 20 de Fevereiro de 2015

s T
TIPO DESPESA

VALOR

DESCRITIVO - DESPESA

2015/02/19
2015/02/20

D - AEmentag3o-Outros peneros alimen
D-AlimentagSo-Restauragio & Refeigies

500 829 993
G680 047 360

17,57€
5843€

Lanches para atletas
Riefeisdes Cantina

2015/02/19

D-Alimentacio-Restauragio & Refeigieq

509 933 931

11,78€

Sofiz & Jodo

2015/02/20

D-Alimentacio-Restauragio « Refeigieq

504 706 047

915¢€

MC Donald's

2015/02/20

D-AlimentagSo-Restauragio e Refeighes

504 706 047

A1B5E

[MC Donald's

2015/02/20

D-AlimentagSo-Restauragio e Refeigdes

504 706 047

1455¢€

[MC Donald's

Adiantamento

Pagamento Despesas

Mado: Dinheiro

vaor __30000¢

Modo: Nio Ha
Valor: 146,67 €

Assinatura:

’ TOTAL:I 153,33 €
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Anexo XIV

Inquérito de satisfacdo Comitiva U.Porto

ol

CENTROQ

DE DESP@RTO -
UNIVERSIDADE ™ : dO Pals
a Melhor

DO PORTO

P:)!.‘I-.

mmnﬂr-'.\:q 0D
K 'l-l:::n'x'.nui,r,» 1 Pertny

Questionario de satisfacao das atividades de representagao

“A melhor Universidade do Pais. A melhor escolha para fazeres desporto”

Queremos continuar a ser um servico de exceléncia e para isso necessitamos
do teu contributo!

Preenche este breve questionario e avalia o CDUP-UP
S&o apenas 5 minutos e podes ajudar-nos a melhorar
Da a tua opinido!!! Participa, tem um papel ativo na mudanca...

*Qbrigatorio
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Informacao geral

Género *

Marcar apenas uma op¢ao.
> Feminino
> Masculino

o

Idade *

Faculdade *
Insere a unidade organica em que estas matriculado
Marcar apenas uma op¢ao.
= FAUP
> FBAUP
o FCUP
> FCNAUP
= FADEUP
» FDUP
o FEP
o FEUP
= FFUP
> FLUP
= FMUP
> FMDUP
= FPCEUP
> |ICBAS
» Porto Business School
= nao aplicavel

Curso *

Insere o nome do curso em que estas matriculado
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Campeonatos Nacionais Universitarios

Categoria *

Marcar apenas uma op¢ao.
= Atleta
> Treinador

Qual o CNU/TNU em que participas-te? *
Marcar apenas uma opg¢ao.
> Andebol Feminino
= Andebol Praia
o Atletismo Ar livre
= Atletismo Corta-Mato
= Atletismo Estrada
> Atletismo Pista Coberta
- Badminton Equipas
= Badminton Individual
- Badminton Pares
o Basquetebol 3x3
> Bilhar
= Bridge
= BTT XCM
= BTT XCO
= Canoagem
= Corfebol
= Equitacdo
= Escalada Boulder
> Escalada Dificuldade a vista
= Escalada Velocidade
= Esgnma
> Esqui Alpino
= Floorball
= Futebol 7
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Futebol de Praia
Futvolei

Golfe

Hoguei em Patins
Judo

Karaté

Karting Individual
Karting Pares
Kickboxing (Low kick)
Kickboxing (Ligh kick)
Natacdo Piscina Curta
Natacdo Piscina Longa
Orientacdo

Padel

Pélo Aquatico

Remo

Rugby 7

Rugby de Praia

Setas

Snowboard

Squash

Surf

Taekwondo

Ténis Individual

Ténis Equipas

Ténis Pares

Ténis de Praia

Ténis de Mesa Equipas
Ténis de Mesa Pares
Ténis de Mesa Individual
Tiro Pressdo de Ar
Tiro com Arco

Trail

Triatlo
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o Vela

= Voleibol de Praia

> Xadrez Individual Rapidas

» Xadrez Equipas Rapidas

= Xadrez Individual Semi-Rapidas
= Xadrez Equipas Semi-Rapidas

Como tomas-te conhecimento da selecdo da U. Porto? *
Marcar tudo o que for aplicavel.
= Amigos
= Familiares
o Treinador
» FADU
= Associa¢do de estudantes
o Site CDUP (www.cdup.up.pt)
> Facebock (Desporto U. Porto)
o Flyers e cartazes
> E-mail dindmico
= Newsletter UP (noticias.up.pt)
> Televisdo
(=] Rédio
= Jomal
o Oufra:

Como preferes que te contactemos? *
Marcar apenas uma opgao.

= SMS

o Telefonema

> Email

> Pesscalmente

» Facebook

o Outra:
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Selecao U. Porto

Avaliagao da atividade de representagdo do COUP-UP (1 - Muito

Insatisfeito, 2 - Insatisfeito, 3 - Meutro_ 4 - Satisfeito, 5 - Muito Satisfeito)
| - Treimos *

Marcar apenas uma opgdo por linha.

MNao

aplicavel

Divulgacdo

dos Treinos

N® Treinos

Cualidade

dos Treinos

Horario

Localizag&o

Observagdes
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Il - Treinador COUP-UP *

Marcar apenas uma opgao por linha.

Hao

aplicavel

Relacionamento

treinador-atleta

Conhecimento
demonstrado da

modalidade

Acompanhamento
dos atletas nos

treinos

Sele¢do de

atletas

Observagbes
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Il - Oficiais CDUP-UP *

Marcar apenas uma oval por inha.

MNao

aplicavel

Felacionamento

aficial-atiets

Esclarecimento
de dividas da

modalidade

Informag&o sobre

0 evento

Timing da
informag &0 sobre

o evento

Auxilio no
processo de

inscrigdo

Rapidez na
justificac@o de

faltas

Observagdes
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IV - Horarios *

Marcar apenas uma opgao por linha.

Mao

aplicavel

Horario de

concentragao

Cumprimento

dos horarios

Observagbes

V - Transporte *

Marcar apenas uma opcdo por linha.
P PLad po

Mao

aplicavel

Adequabilidade
do tipo de
transporte &

prova

Grau de

conforto

Seguranga

Observagbes
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VI- Alimentagio *

Marcar apenas uma op¢ao por linha.

Mao

aplicavel

N de
refeicdes

servidas

Qualidade
das

refeicdes

Observagbes

VIl - Alojamento *

Marcar apenas uma op¢do por linha.

MNio

aplicavel

Tipo de
alojamento

Condigdes

de higiene

Conforto

Localizagdo

Observagdes
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Classificagdo geral da atividade de representacdo do CDUP-UP *
Marcar apenas uma opgao.
o Muito insatisfeito

= Insatisfeito

o Neutro

o Satisfeito

o Muito satisfeito

Obrigado por participares!!!

CENTRO
DE DESPORTO
UNIVERSIDADE

® DOPORTO

Com tecnologia
a Google Forms
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Anexo XV

Check-list Comitiva U.Porto - CNU

Ckeclist CNUs

| - Preparagéo
| Definir téenico modalidade
| 1 Reunigo técnico responsével da modalidade (objetivos, treinos,prego)
| Marcar treinos de captagio
| Noticia facebook informagao CNU XXXXX
| Gartaz (ink google docs)
| Mail Atietas Interessados (com cc treinador)
| Contactar atietas ano anterior
| Noticia a reforgar a ideia do prazo a terminar
| 2% Reunitio via telefone (base de dados,n® atetas)
| Recolher base dados treinador
| Definir transporte
| Aljamento
*‘_| Convocaléria para os atietas
| Mail Atietas (inscrigio FADU)

_v] Marcar exames médicos atletas
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| Padir axamas médicos lederacio

| Certilicado eligibilidade
| Ficha de constituigho delegagdo (nome, equipa @ faculdade) - comunicacio
| Inlormacio gerais saida atletas (hordrio, equipamento, local)

J Preparar equipamentos & vestudrio social (registar folhas de requisiciio)
| Comprar lanche
Il -Competicéo

| Noticia de inicio da competicéo

| Folha de justificagio de faltas

| Noticia de resutados

| Controlar equipamentos (in locu)

| Ficha de despesas elaborada por oficial

Il - Avaliagéo competicéo
| Mail para os afletas a agradecer e mandar inquérito satisfagéio
| Relatgrio atividade
| Enviar emal atestados

| controlo de equipamentos (armazém)
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Anexo XVI

Formulario Base de dados voluntarios

Formulario Base de Dados Voluntarios

CENTRO

DEDESP@RTO

UNIVERSIDADE
® DOPORTO

ml':)l’: In

'-h.-;:n"
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Dados Pessoais

* Obrigatorio
1.Nome*
Inserir o seu nome completo

—

2.Nacionalidade*
Inserir a sua nacionalidade

—

3.N° Cartdo de cidaddo / N° Passaporte*
Inserir o seu n® de cartdo de cidaddo ou caso nao tenhas insernr o n° do

passaporte

—

4 Data Nascimento*
Insernr a sua data de nascimento

5.N° Telemovel*
Inserir o seu namero de telemovel (s6 nimeros)

—

6.Email*
Inserir o seu endereco de email

—

7.Morada*
Inserir a sua morada (ex: Rua da Boa Hora, n°2, 4200-011 Porto)

—
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Informacao académica

8.Liga¢do a Universidade do Porto*

C Estudante

2 Docente (passe para a pergunta 13)

“ Néo Docente (passe para a pergunta 13)

C ALUMNI (passe para a pergunta 13)

“ Outra Instituicdo Ensino Superior (passe para a pergunta 13)

© outro:|

9.Servigo associado
Inserir a unidade organica a que esta associado

10.NUmero de estudante
Inserir o nimero de estudante (s6 nimeros)

—

11.Ciclo de estudos
Indicar o ciclo de estudos em que esta inscrito

C Licenciatura

~
Mestrado

© Mestrado Integrado

C Doutoramento

C Pos-Doutoramento

12.Curso
Indicar o nome do curso em que esta matriculado

—
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Informacao voluntariado

13.Ja alguma vez fizeste voluntariado?*
{ Sim
“ Nao

14 Duragdo {(Responde apenas se assinalaste sim na pergunta anterior)

& Esponténeo
T 1més
© 6 meses

2 1 ano

( +de 1ano

“ outro: |7
15.Qual o contexto?
Voluntariado com animais
Voluntariado desportivo
Voluntariado ambiental
Voluntariado com idosos
Voluntariado com criangas e jovens
Voluntariado missionario
Voluntariado corporativo
Voluntariado na area da saude

Voluntariado na area da educacao

Outro:l

75 ISR Y (N 3 (e 2 (e 3 TS & GO ) (N 7 (S 4 (O =
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16.Indica duas caracteristica da tua personalidade que pense que pode ser
uma mais-valia para ser voluntario*

¢] | I

17.Qual a motivagéo para pertenceres a equipa de voluntariado desportivo da
Universidade do Porto?*

1l 1L

18.Pretendes ser voluntario em que tipo de agdes:*

" Eventos desportivos de competi¢do

2 Eventos desportivos de lazer

= Campos de férias desportivas
Campanhas de divulgac@o do CDUP-UP
Campanha UPFit

= Outro:l
OBRIGADO!

CENTRO
DE DESPORTO
UNIVERSIDADE

® DO PORTO
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