[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

Gestdo de uma sociedade desportiva da 1.2 Liga de Futebol Profissional.

Relatério de estagio profissionalizante realizado na Futebol Clube de Penafiel,
SDUQ, Lda

Relatério de estagio profissionalizante
apresentado a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, com vista a obtencdo do
grau de Mestre em Ciéncias do Desporto,
especializacdo em Gestéo Desportiva, de acordo
com o Decreto-lei n°® 74/2006, de 24 de Marco,
alterado pelo Decreto-Lei n° 107/2008 de Junho
e pelo Decreto-Lei n° 230/2009 de 14 de
Setembro.

Orientador: Dr. Anténio Gaspar Dias

Supervisor: Prof.2 Doutora Maria José Carvalho

Bernardo Davide Bessa Cardoso

Porto, 2015



Cardoso, B.D.B. (2015). Gestdo de uma sociedade desportiva da 1.2 Liga de
Futebol Profissional: Relatério de estagio profissionalizante realizado na Futebol
Clube de Penafiel SDUQ, Ida. Porto: B. CARDOSO. Relatério de estagio
profissionalizante para a obtencdo do grau de Mestre em Gestdo Desportiva,

apresentado a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Palavras-chave: FUTEBOL PROFISSIONAL; GESTAO DE EVENTOS:;
S.D.U.Q.;



Agradecimentos

Para a concretizagdo deste trabalho, €é necessario enumerar
determinados intervenientes, pois sem 0 seu contributo, a sua realizacdo seria
questionavel. Desta forma, publico aqui os meus mais sinceros votos de

agradecimento:

Aos meus Pais, pois sempre estiveram presentes, e deram me todas as

condi¢cBes necessarias para que tal fosse possivel,

A Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP) que me

permitiu nadar neste enorme Oceano do Desporto e da Gestédo Desportiva;

A Professora Doutora Maria José Carvalho, pelo constante apoio que

demonstrou e pela assisténcia motivacional que desempenhou;

Ao Presidente Dr. Antonio Gaspar Ferreira Dias e por sua vez orientador
deste projecto pela sua constante disponibilidade e confianga para vivenciar tal

experiéncia;

Ao Futebol Clube de Penafiel S.D.U.Q e a toda a sua estrutura que me

acolheu e me permitiu vivenciar uma experiéncia nova;

Ao meu irmédo pelo auxilio em todos os momentos mas também pelo

exemplo que representa para mim;

Ao amigo Dr. Fernando Festas pelos longos Quildmetros que percorremos

por diversas vezes e pelo incentivo moral;

Ao amigo e lenda do Futebol Penafidelense “Baba” pela amizade e pelas

histérias do seu passado futebolistico;

A assistente administrativa Dra. Ana Paula Carvalho pela simpatia, ajuda

e encorajamento em Varios momentos;

Ao Dr. Jorge Leal, pelo apoio e esclarecimento de davidas em matérias

gue ndo me encontrava tao familiarizado;



A minha familia que nunca permitiu que eu ponderasse em desistir;

A toda a classe docente que me acompanhou desde 0s meus primeiros
passos no processo educativo até a especializacdo de hoje. Foram varios
intervenientes nesta caminhada, uns com mais relevancia face a outros, mas

com todos eles aprendi algo.

A Técnica Superior da biblioteca da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto Patricia Marques, por todo o apoio e ajuda prestada por

diversas vezes no seu atendimento.

A todos aqueles colegas e amigos que nos momentos mais dificeis

animaram e contribuiram para que este projecto chegasse ao seu final.
A todos os colegas que acompanharam no 2° ciclo em Gestdo Desportiva.

A todos eles, e muitos mais que involuntariamente possam ter caido em

esquecimento Muito Obrigado!



Indice Geral

Yo = (o [T o [ 41T o] (01U 1]
INAICE A IMAGENS ...ttt ettt et ere e IX
INAICE D FIQUIAS .....c.viiveeee ettt ettt ene e Xl
INAICE AE QUAAIOS ...ttt ettt X1
INAICE A GIAMICOS ......eoveeeeeceeceiecee ettt eae e XV
INAICE DB ANEXOS .....ceiivieeecee ettt eae e ae e XVII
RESUIMO ...t e e e e e e e e eeaas XIX
Y 011 7> Vo P XXI
Abreviaturas € SIMDOIOS .........cvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e XX
INEFOTUGEID ...t 1
1. Caracterizacao do Estagio Profissionalizante................ccccoevvviiiiiiiiieeeeeeennn, 5
EXpectativas INICIAIS ..........ccciiiiiiiici e 5
Primeiro Contacto com a Entidade acolhedora.............ccccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiininnn. 6

o F= g [0 I o [T = Vo | Lo 8
2. ReVISE0 de LIteratura..........cooeeeeeeeee e 13
FS T o Toa =111/ 1 o T 13
ASSOCIatiVISMO DESPOIIVO ....evvviiiee e 14
Evolucao/Historia do Movimento Associativo em Portugal .............cccc...... 16
Caracterizagdo de Clubes...........o 20
Novo Regime Juridico - Organizacdo de Clubes .........cccccoevviiiiiiiiiiiccineeee, 25
O que € UMA SDUQ ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiibbeeeeeaaiebbe bbb aaeeaeeeaaeaene 31
Quiais as Principais Diferencas entre uma S.D.U.Q. e uma S.A.D. ........... 31
Organizaga@o e Gestao de EVENIOS ........cooovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 35
(TS - Lo I T = 1 (o= | - PP 39

AV E= U 1G] 1] o SRS 45



Marketing DESPOITIVO .......cceeeeieeieeeeeee e a7

Marketing Digital ...........oooiiiiiiie 48
Patrocinio/ PUbliCidade .............cooiiiiiiiiiiiiiiie e 50
Adeséo Adeptos/ Adepto Espectador Consumidor.........cooeeevveeevviviinnieeenn. 51

3. Caracterizagdo da Entidade de EStAgio...........cccceeeeeeeeeieieeeeeeeee 52
Enquadramento HIiStOMCO...........uuuiiiiieiieeeeie e 52
Sport Club de Penafi€l.........ccoooeeiiiiiiiiie e 53
Unido Desportiva Penafidelense..............ceiieiiieiiiiiiiiiie e 56

Fusao entre Sport/Unido. Aparecimento de Clube Desportivo de

PeNATIEL ..o 58
O Aparecimento do Futebol Clube de Penafiel............ccccvvviiiiiiiiiiiiinennns 60
Enquadramento GeOQIrafiCO ........coviiuiiiiiiiiiee et 63
Apresentagao ConCelNO.........coooviiiiiiie 66
INStalaghes MUNICIPAIS.......cooe e 68
AACESSOS ...ttt e 70
ASSOCIALIVISITIO ... 70
IMAgemM dO CIUDE.........oiii e 73
OrQA0S SOCIAIS...uuuuieeeeeeeeiitiie e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaa e e e e eeeeeennn 75
AsSeMDBIEIa GEral: .......oooiiiiieiiice s 75
D[ =T o= Lo LSRR 75
Conselno FISCal: .......oooviiiiiiiiii 76
FUNCIONANOS ...ceiiiiiiiiiite ettt e e e e e e r e e e e e e e e e 77
Jogadores € EqQUIPAs TECNICAS .......coieieeiiieiiiiiiiee e et 78
EScalOes de FOrMAGAD .........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 81
RV (=] = 1 PP 83
Y=ot or= To 10 2N 1 1= 115 1 o PRI 83

W



SECGAOD PESCA ..o 84
INSTAIACOES SOCIAUS ...ttt 85
INStAlACOES DESPOITIVAS ......uuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 88

Futebol Club de Penafiel SDUQ e as competicOes em que esteve

ENVOIVIA ... 91
(0] 0 U] ][> o= To 10PN 92
Produtos Alusivos ao Clube para Venda ............coooouiiiiiiieeeicecciiiee e, 92
PatrOCINAAOIES......cco oo 93
Cartazes A0S JOGOS .....oovuuueiiiie et e e e e et e e e e e e e aaaana 99
4. Realizacdo da Pratica Profissional .............ccccccviiiiiiii e 101
Atividades Desenvolvidas em EStAgio .........ccuvveeeiiieiiiiiiiiiiieceeee e 101
ProCeSS0 ASSOCIAUO. .. .uuiieeeeiiieeeiitii et e e e e e e e e e e e e e eeaannnas 103
] (o o o 0Tt T7 o L 103
(12153 1= To 0 (o 0w (oo =<1 o L 103
A Realizacéo de Jogos na Primeira Liga de Futebol Profissional ............... 105
Atividade Pré-jogo €mM CaSa .....ccceeeiiiiiiiiiiiiieeee e 105
Jogos no Estadio Municipal 25 de Abril. ... 110

Particularidades na Recec¢ao ao Futebol Clube do Porto SAD e Sport
LisSboa € BENFICA SAD. ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii b 111

Recolha de Dados na Imprensa Referentes ao Clube...........ccccoooovvviinis 116

Visita de Alunos do 1° ano do 2° Ciclo de Estudos em Gestao Desportiva

da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto..........cccccceeeveeeeeeennnns 117

Reunido Preparatoéria de Jogo F.C. Penafiel vs Vitoria S.C.
(Estadio Municipal 25 de ADBIl) ....cooeeeiiiee e 122

Acompanhamento de Medidas de Publicidade ............cccccooooviiiiiiiiiiinnnnn, 124

Experiéncia de Jogo na Qualidade de Visitante (Acompanhamento do

o]0 To1 2SS0 ) USRI 125

Vi



Processo de Programac&o de um JOgo em Casa........cccuuvvviiieeeeereeeeennnnnnnns 131

Organizacado de Estagio de EqQUIPa.........c.uueeeiiiieiiiiiiiiiiiiiieeee e 134
ODrIgagOES SOCIAUS ......cceiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 135
Seguranga Social/ IMPOSIOS .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 136

(O] 0117 1 (01T PP 137
Y= 0 U] 0 1 PP PTRPPRTRPN 138
Média de Espectadores dOS JOGOS ....coeeeeiieiieiiiiiiiieeeee e e e e e e 139
Situacdo Financeira do Clube de Futebol .............cccoeeiiiiiiiiiiiiei e, 147
DB S P SAS ...ttt 147
RECEITAS ... 149
DESPESAS ANUAIS .. .. eeeeeeeiiiii et e et e e e e e et e e e e e e e e e 150
RECEITAS ANUAIS .....ceiiiiiiiiiiiie et 150
Estudo comparado “Participagédo hoje e ha 10 anos”...........c.cooeeevvvveeinnnnnnn. 150
5. Reflexdo Critica e Competéncias adquiridas ..........ccccceeeviiiiiiiiieiiieeennnnnns 157
CONCIUSEO ... 165
BIDIOGIATIAL ... ettt 169
= (01 P XXV

Vil



indice de Imagens

Imagem 1 - InstalagBes Sociais da Futebol Clube de Penafiel no inicio do

LT U IS - T [ o 86
Imagem 2-Novas Instalacdes Sociais do F.C. Penafiel .............ccccvvvveinnnn. 87
Imagem 3 - Estadio Municipal 25 de Abril ..., 88
Imagem 4- Complexo Desportivo Municipal de Leiras.........c.cccoeeveevevvvnnineneennn. 89
Imagem 5 - Parque intergeracional da Quinta das Lages..........ccccevvvvvvnineeeennn. 90

Imagem 6 - Campo de jogos Rita Batista, da Associacao Desportiva da

0 (= - U 90
Imagem 7 - Cartaz de Jogo entre o F. C. Penafiel e o Vitoria S.C. na 192

jornada (31 de Janeiro de 2015) .....ccooeeeieeiieeeeeeee e 100
Imagem 8 - Criacao/Edicdo de Credenciais no Software "Photoshop".......... 106
Imagem 9 - Plastificacdo das Credenciais..........cccoeeeeeeveveeiiiiiiiiee e, 107
Imagem 10 - Separacdo das CredenCialiS............uuueuurreiimieiiiiiiiiiiiiiiiiinneaiananns 108

Imagem 11 - Separacgdo e Contagem de Bilhetes Destinados a Adeptos

visitantes para serem enviados pPoSteriormente ............cooevvvvvciieieeeeeeeeeennnnnnnn. 109
Imagem 12 - Bilheteira Antiga..........ccooeeieeiiiiieiiicee e 113
Imagem 13 - Nova Zona Dedicada a Bilhética em Dias de Jogo................... 114

Imagem 14 - Dados da Imprensa Desportiva referentes a F.C. Penafiel

T L USRI 117
Imagem 15 - Local de Producéao da “SportTV”, no dia 31 de Janeiro de
200D 119

Imagem 16 - Exibicdo e Explicacdo de um dos Técnicos de Campo da
Transmisséo Televisiva, no dia 31 de Janeiro de 2015..........cccccvvvvvvvieniennnnn. 120
Imagem 17 - Autocarro da FC Penafiel SDUQ a poucos minutos da saida do

Estadio Municipal 25 de Abril, rumo a Lisboa, no dia 8 de Marco de 2015 .... 126
Imagem 18 - Autocarro da FC Penafiel SDUQ, momentos antes de partir

em direcdo ao Estadio Alvalade XXI, no dia 9 de Margo de 2015.................. 129
Imagem 19 - Membros da F.C. Penafiel SDUQ, nos momentos

antecedentes ao jogo da 242 jornada com o Sporting Clube de

Portugal SAD, no dia 9 de Marco de 2015.........ccccooevieeiiiieeiiiiiiie e, 130






indice de Figuras

Figura 1 — Financiamento Global de Clubes Desportivos

(Heinemann, 1986 PP. 9) ....uuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 40
Figura 2 - Mapa dos Municipios da Regido do Tamega

(CM-penafiel, 2015D)......ccccciiiieee e 64
Figura 3 — Mapa Autarquico do Concelho de Penafiel

(Freguesias do concelho de Penafiel, 2014) ........cccoovvvviiiiiiiiieeeeeeeeeee e 66
Figura 4 — Logotipo do Futebol Clube de Penafiel.............cccooooeeiiiiiiiiiinnneen, 73
Figura 5 — Logotipo da Futebol Clube de Penafiel SDUQ ...........cccccvvvueeeennnn. 74
Figura 6 — Equipamentos utilizados na Epoca 2014/2015..........cccccceceeveeuenen.. 75
Figura 7 - Logotipo Liga NOS .........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 91
Figura 8 — Logotipo Taca da Liga .........cccovviiiiiiiiiii e 91
Figura 9 — Logotipo Taca de Portugal .............ccoooeeieiiiiiiiiiie e 92
Figura 10 — Logotipo BanCO BIC............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 94
Figura 11 — LOQOtiPO RESIIAUAS .......uvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 96
Figura 12 — Logotipo Caridades ..........cccooviiiriiiiiiie e 97
Figura 13 — Logotipo Penafiel Verde .............veiiiiiiiiiiiiecce e 98
Figura 14 — Logotipo Magalh@es & Vinha............ccoovviiiiiiiiiieecceeeee e, 99
Figura 15 — Logotipo SuperLiga Galp Energia 2004/2005................cuvvvvnnnnnne 151
Figura 16 — Logotipo Liga NOS 2014/2015 ..........uuuuummmimmmmiiiiiiiiniiiiiiiiiiiniinnnns 151

Xl


file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914135
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914136
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914138
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914139
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914140
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914142
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914143
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914144
file:///C:/Users/bernardo/Downloads/relatorio%20de%20estagio%20BBC%20%20revisao%20-%20final.docx%23_Toc430914145




indice de Quadros

Quadro 1- Participacao/ Horario de PartiCipacan...........ccccceeeriiiiiiiiiiiieineennnnnns 7
Quadro 2 — Planeamento macro do EStAgio...........cccuvvviieiiiieiiiiiiiiiiiicceee e 9
Quadro 3— Programacéo das fases de Estagio e elaboracéo do respectivo
(=1 F= 100 ] [ 1 10
Quadro 4 — Atletas da Equipa Principal que Iniciaram a Epoca. ..................... 79
Quadro 5 - Atletas Contratados e que se juntaram a Equipa no Mercado de
Transferéncias de INVEINO..........oooiiiiiiii e 80
Quadro 6 - Jogadores Pertencentes a F.C. Penafiel SDUQ Emprestados a
OULIOS CIUDES ...t e e e e e e et e e e e e e e eeennes 81
Quadro 7 - Produtos alusivos ao Clube paravenda. ...........ccccoeeiiiiiii, 92
Quadro 8 - Lotacdo em cada Jogo Disputado no Estadio Municipal 25 de

Abril para a Liga NOS, na Temporada de 2014/2015 (LigaPortugal, 2015)... 140
Quadro 9 — Média Espectadores e Lotacdo Maxima de Cada Clube
Participante Na Liga NOS. .........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 142
Quadro 10 - Média Espectadores e Lotacdo Maxima de Cada Clube
Participante em Competic6es Organizadas pela Liga. ...........cccooeeeeevvviiinnnnnnn. 144
Quadro 11— Relacdo SAD/SDUQ com a Localidade e Respetivos

Habitantes em que eSta0 INSEIITOS. ........uuuuuuurruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeaaees 146
Quadro 12 - Participantes na SuperLiga Galp Energia 2004/2005 e na Liga

NOS 201472015, ...t e e e e e e e e e e e e e e e 152
Quadro 13 - Sécios na Epoca de 2004/2005 e na Atual Epoca de

2014/2015 do futebol Clube de Penafiel ..........ccoovveeviiiiiiiieiiciiee e 155
Quadro 14 — Lotacg&o Oficial e Ocupacdo Média na Epoca de 2004/2005 e

na Atual Epoca de 2014/2015 ......c..coueieeee oot 155
Quadro 15— Maior e Menor Nimero de Bilhetes Vendidos nas Epocas de
2004/2005 e na Atual Epoca de 2014/2015. .......c.ccceeveeeeirieeee e, 156

X






indice de Gréficos

Gréfico 1 - Disposicdo de Categorias de SOCIOS ........cevveeeeevieeeiiiiiiiieeeeeeeennnns 104
Grafico 2 - Evolugéo dos Espectadores ao Longo do Campeonato.............. 142
Gréfico 3 - Disposicdo das Despesas da SDUQ ..........ccceeeeeeeieiiiieiiiieeeeeee, 148
Gréfico 4 - Disposicao das despesas do Clube..........ccoooeeeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeenn, 148
Gréfico 5 — Disposicao das Receitas da SDUQ ........cccoovveeeiiiiieiiiiiiiiieeeeeeeenns 149
Gréfico 6 - Disposicdo das Receitas do Clube ............cccoeeeiiii, 150

XV






indice de Anexos

Anexo 1 - Organigrama INStItUCIONal .............cooviviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee XXV
Anexo 2 - Folha de papel timbrada época 2014/2015 com dados

ACTUANIZATOS ... XXVI
Anexo 3 - Mensagem comunicativa de novos Servigos sociais. ................. XXVII
Anexo 4 - Plano de treinos equipa SENIOr ..........ccceeeriiiiiiiiiieeeeee e XXVIII

Anexo 5 - Plano de treinos da Formacéo, do Futebol Clube de Penafiel .... XXIX

Anexo 6 - Mensagem de Boas Festas aos colaboradores .............ccccouueeen. XXX
Anexo 7 - Retribuicdo de votos de Boas Festas recebidos ............ccc.uueee.. XXXI
Anexo 8 - Proposta de novo associado Futebol Clube de Penafiel. ........... XXXII
ANex0 9 - Modelo P da Liga .......ccevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee XXX
Anexo 10 - Lista de sécios com bilhetes adquiridos para o jogo com

Futebol Clube do Porto SAD e Sport Lisboa e Benfica SAD...................... XXXIV
Anexo 11 - Constituigdo de equipas em dia de jOgO.........ccevvvveevviiiieeeeeeennn. XXXV
Anexo 12 - Ficha de Reunido Preparatoria e Seguranga do Jogo............. XXXVI
Anexo 13 - Guido para jogo de Liga NOS. .........cccooeiieeiiiiiiiiiii e, XXXVII
Anexo 14 - Programa de EStagio de jogo. .........ceeeiieieeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeans XXXVIII
Anexo 15 - Modelo L da Liga.......cccuuuviiiiiieiiiieeiiee e XXXIX
Anexo 16 - Modelo J (Mapa Financeiro de jOg0) ......cccvvveeeiieeeeeeieeieieeeeeeeeeeen. XLII
Anexo 17 - Comunicado Oficial LIGA, horéarios de jogos da jornada............ XLV
Anexo 18 - Contrato deSPOItIVO .......uuiiieeeeieeeeiiee e XLVI

XVl






Resumo
O presente relatorio é o resultado do estagio profissionalizante realizado
ao longo de 6 meses, no ambito do 2.° ano do curso de 2.° ciclo em Gestéo
Desportiva na Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. O referido
estagio decorreu na Futebol Clube de Penafiel, SDUQ, Lda, que militou na Liga
NOS (12 Liga de Futebol Profissional) na época de 2014/2015.

Atento o atual mediatismo que incide sobre o Futebol, a Gestéo dos clubes
ou, mais recentemente, das SAD e SDUQ, constitui motivo das mais atentas
observacbes e consideracdes por parte de todos os que acompanham este
fenomeno desportivo. A vivéncia do referido estédgio procurou encontrar
respostas para a questdo principal: Como se caracteriza e operacionaliza a
gestdo de uma sociedade desportiva, de média dimensdao, integrada numa
campeticdo profissional?. Posteriomente definimos objetivos para garantir
respostas: perceber a evolucdo do F.C.Penafiel até ao presente; identificar
procedimentos obrigatérios na organizagcdo de um evento desportivo nas
competicdes profissionais em que esté inserido; Discriminar fontes de receita e
despesa da SDUQ); Analisar comparativamente dados da presenca na época
2004/2005(ultima presenca do Clube na 1° Liga de Futebol Profissional) com a
participacdo na época 2014/2015.

A estrutura sistematica do documento, integra cinco capitulos. Num
primeiro capitulo € caracterizado o Estagio Profissionalizante. No Segundo
Capitulo é feito um enquadramento tedrico, através do recurso a um conjunto de
referéncias bibliograficas. Os dois capitulos que se seguem focam-se,
respetivamente, na caracterizagdo da Entidade acolhedora, com um
enquadramento desta em varias vertentes (historica, geografica, social e
funcional), e na realizacao da pratica profissional, através de uma descri¢cao das

atividades efetuadas.Termina com uma reflexao critica sobre toda esta vivéncia.

Com este estagio profissonalizante foi possivel vivenciar a gestdo de uma
sociedade desportiva em diversas vertentes: na organizacdo e promocao de
eventos disputados das competi¢Ges profissionais, e do respectivo processo de
negociacéo e acordos entre os diversos intervenientes; obrigacdes que o Clube

XIX



tem de cumprir; a gestao dos processos de fidelizagdo e acompanhamento dos
sécios ,e parte da gestéo financeira da SQUQ. A referida vivéncia foi ao encontro

das expetativas iniciais revelando, no entanto, alguma incerteza quanto ao futuro
profissional nesta area.

PALAVRAS CHAVE: FUTEBOL PROFISSIONAL, GESTAO DE EVENTOS,
SDUQ
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Abstract

This report is the result of the professional traineeship undergone for the
period of 6 months in the context of the 2" year of the 2" cycle of the Sports
Management course, ministered by the Faculty of Sport of the University of Porto.
This traineeship took place at Futebol Clube de Penafiel SDUQ Ltd., which
competed in Liga NOS (Portuguese Professional Football’s 15t Division) in the
2014/2015 season.

Given the media attention granted to football nowadays, the management
of a club or, more recently, the management of SADs and SDUQs, justifies the
most attentive of considerations by all those who follow this sports phenomenon.
This experience sought to find answers to the main question: what are the
characteristics and inner-workings of a medium-sized sports society integrating
a professional competition? Afterwards, we have set objectives in order to obtain
answers: understand the evolution of F. C. Penafiel til present day; identify
mandatory procedures towards the organization of a sports event in the sports
competitions it is inserted in; discriminate revenue and expenses’ sources;
comparatively analyze data from the 2004/2005 participation (the last
appearance of the club in the Portuguese Professional Football's 15t Division) with
the 2014/2015 participation.

The systematic structure of the document includes five chapters. In a first
chapter the professional traineeship undergone is characterized. In the second
chapter, a theoretical framework is featured, through the use of a set of
bibliographic references. The two chapters that follow are focused, respectively,
in characterizing the host institution in an historic, geographic, social and
functional way, as well as in the execution of the professional practice, through a
description of performed activities. It ends with a critical reflection on this whole

experience.

With this professional traineeship, it was possible to experience the
management of sports societies in various aspects: the organization and
promotion of professional sports events, and the respective negotiations and

agreements between the various stakeholders; obligations that the Club must
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meet; the management of the process of creating and accompanying Club
members; and part of the financial management of the SDUQ. This experience
met the initial expectations revealing, however, some uncertainty as to the future

of a career in this area.

Keywords: PROFESSIONAL FOOTBALL, EVENTS MANAGEMENT,
SDUQ.
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$ Esc. — Escudos;

€ - Euros;
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Art.° - Artigo;

BIC — Banco BIC Portugués, S.A.;
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Desportivos;

Pp — Pagina,

S.A.D - Sociedade Anonima Desportiva,

S.D.U.Q. - Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas;
SD — Sociedade Desportiva,

Séc. — Século;

TV — Televisao;
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Introducéo

O Desporto consegue reunir em si, as caracteristicas de unido de povos
e demais individuos que noutras circunstancias dificlmente o conseguiria. A
oferta € bastante diversificada, e hoje é possivel seguir varias modalidades que
com o avancar dos tempos foram mesmo sendo criadas. A pratica desportiva

pode ser exercida pela alta-competicdo ou através de uma forma recreativa.

Uma das modalidades desportivas com maior impacto a nivel mundial € o
Futebol. Atualmente esta modalidade move milhdes de adeptos por todo o
mundo, inclusive a FIFA (Federacao que tutela o Futebol a nivel Mundial) € uma
das mais fortes entidades deste género e com maior relevo do mundo, sendo

também uma das que mais filiados tem.

A Gestdo Desportiva assume na atualidade um papel de extrema
importancia. A par da crescente evolucdo que a industria desportiva tem vindo a
registar, principalmente na area do futebol, é importante que haja uma gestao
competente e que consiga dar resposta aos problemas atuais com que hoje o

desporto se depara.

A elaboracdo deste documento estd associada ao Estagio
Profissionalizante vivenciado, no 2° ano do 2° ciclo de estudos em Gestédo
Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, sob orientacao
do Dr. Anténio Gaspar Dias, Presidente da Futebol Clube de Penafiel SDUQ e
supervisionado pela Prof.2 Doutora Maria José Carvalho, cujo objetivo incide
numa descricdo das atividades realizadas ao longo deste percurso na entidade
recetora, complementada com a matéria interiorizada no ano precedente do ciclo
de estudos e com uma pesquisa bibliografica associada aos temas envolvidos.
A par disto € também inserida em determinados locais uma reflexdo pessoal

sobre os assuntos abordados.

No que diz respeito a elaboragédo do relatério, “a priori” foram tidas em
consideracdo as normas e orientacdes existentes para a redacdo e

apresentacdo de dissertacbes e relatorios, tendo, com o progresso do



documento, sofrido algumas alteracfes e adaptacdes atenta a matéria em causa

e apresentacao da mesma.

A experiéncia vivida decorreu na Futebol Clube de Penafiel, SDUQ Lda,
Clube que militou na 12 Divisdo do campeonato profissional portugués de futebol
(Liga NOS) na época desportiva de 2014/2015 e representa a cidade e Municipio
de Penafiel, situado no vale do Sousa e inserido na CIM (Comunidade
Intermunicipal) do Tamega e Sousa e correspondendo a um municipio do extinto

distrito do Porto.

Através da pratica deste estagio pretendia-se limar algumas arestas, em
défice, no que respeita a pratica da gestdo desportiva e ganhar, assim, uma

maior experiéncia nesta area.

Tendo como ponto de partida uma questdo principal: como é gerir um
clube com estas caracteristicas, procurou-se a cada dia, a cada momento vivido,
encontrar respostas a esta questdo e a outras que, entretanto, apareceram no

caminho enquanto se enquadrava com a matéria, tais como:
- Perceber a evolucao do F.C.Penafiel até ao presente;

- Identificar procedimentos obrigatérios na organizacdo de um evento

desportivo nas competicBes profissionais em que esta inserido;
- Discriminar fontes de receita e despesa da SDUQ;

- Analisar comparativamente dados da presenca na época 2004/2005
(ultima presenga do Clube na 12 Liga de Futebol Profisssional) com a

participacdona época 2014/2015;

Para garantir respostas a estas questdbes procurou-se vivenciar
intensamente todos os periodos em que se encontrava no exercicio das suas
funcdes e atraves das experiéncias expostas pelos demais profissionais. A par
disto consolidaram-se algumas matérias com a investigacao, através de leitura
de obras literarias existentes na Biblioteca da Faculdade de Desporto da

Universidade do Porto e disponiveis através da Internet.



Apbs estes processos comecgou por se delinear a estrutura do que viria a
ser o resultado final, dividindo este em capitulos: inicialmente um
enquadramento tedrico; posteriormente uma descricdo do estagio;
seguidamente uma descricdo da entidade acolhedora; uma descricdo das

atividades realizadas e terminado com uma reflexao final.






1. Caracterizacéo do Estagio Profissionalizante

Expectativas Iniciais
Confrontado com as possiveis hipoteses para concluir o 2° ciclo de
estudos em Gestao Desportiva, procurei dar respostas ao desafio que me tinha

proposto quando me inscrevi neste ciclo de estudos.

Perante um primeiro ano que terminou com um bom aproveitamento, fui
confrontado, na transicdo para o ano curricular seguinte, com a decisdo de
finalizar este ciclo de estudos com uma de entre trés alternativas. A aprovacao
decorreria através: da realizacdo de uma dissertacdo onde o mestrando se
propunha a desenvolver um estudo sobre um determinado tema; da realizagédo
de um estdgio profissionalizante, ndo remunerado, onde pela préatica de
atividades na area da Gestdo Desportiva 0 mestrando descrevia um relatorio
exaustivo toda a sua experiéncia adquirida; ou, por final, através da elaboracéo

de um Projeto Desportivo, com toda a sua caracterizacdo bem explicita.

Atendendo as possibilidades lancadas, procurei explorar a hipotese
estagio pois desde o primeiro momento que me pareceu 0 mais adequado pela
experiéncia pratica que transmitia e entendi ser a decisdo mais acertada para
este momento. A exigéncia de experiéncia pratica, é, nos dias que correm, um
requisito preponderante, nas propostas de emprego. Para além disso, apesar de
terem sido ponderadas, a hipétese Dissertacdo teve menos forca pela auséncia
de tema encontrado face as exigéncias temporais, assim como a hipétese
Projeto Desportivo, apesar de ter alguns temas em mente, acabou por ceder,

pela maior ambicdo voltada para a realizacdo do estagio.

Definida qual a proposta de avaliagéo, resolvi averiguar a disponibilidade
existente entre varias empresas que conhecia, para me acolher e desta forma
colocar em prética a teoria interiorizada durante os modulos lecionados no 1°
ano letivo. Apesar de ter uma grande admiracao pelo mundo digital dos anuncios
publicitarios, ndo tinha conhecimento de nenhuma empresa voltada apenas para
esta atividade. Embora fosse uma area que muito me cativava, nunca cingi a

minha procura apenas a este mercado, estando sempre recetivel a outras



propostas que entretanto surgissem. No entanto, toda esta pesquisa esbateu

perante um universo demasiado escasso de respostas.

Por fim, surgiu a hipétese F.C. Penafiel S.D.U.Q, que mais tarde se viria
a traduzir na realidade da qual resulta a elaboracéo deste relatério. Atendendo a
uma ideia errada e pré concebida do panorama financeiro clubistico eram fatores
gue me assustavam inicialmente na sua escolha. Porém apés uma descricdo
persuasiva, por parte do Dr. Antonio Gaspar Dias, quanto ao estado real em que

se encontrava ditou parte da minha deciséao final.

Devo confessar que durante a etapa em que procurava instituicao
acolhedora, e apos conversacbes com alguns Professores que me
acompanharam no meu percurso académico passado, a F.C. Penafiel SDUQ foi
uma hipoétese sugerida. A aproximacdo geografica da minha localidade assim
como 0 seu sucesso desportivo eram fatores chave. Todavia, imaginei essa
possibilidade muito remota dada a ideia que perdurava na altura, das instituicdes

muito fechadas.

Primeiro Contacto com a Entidade acolhedora

ApOs uma conversacao inicial entre os trés intervenientes diretamente
ligados a este projeto (Mestrando, Orientador e Supervisor) possibilitou-se um
contacto entre a estrutura acolhedora, o Futebol Clube de Penafiel S.D.U.Q., e
o aluno que representa a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.
Apesar de todo o contetdo do documento ser da responsabilidade do aluno, pois
€ este mesmo o autor desta obra, o contributo tanto da orientacdo como da
supervisao, revelam-se fulcrais para o sucesso da mesma. Desta feita, apos
alguma conversacéo, foi agendada uma reunido entre o aluno e o Representante
da Entidade Acolhedora, no caso o Presidente do Clube e posteriormente

orientador do projeto, Dr. Anténio Gaspar Dias.

Nesta primeira reunido foram confrontados alguns pontos das varias
partes, e esclarecidas/clarificadas algumas exigéncias de lado a lado chegou-se
a um entendimento. A extensdo temporal do estagio perdurava até ao final da
época desportiva. Volvida esta fase, tratou-se de ajustar um horario que fosse

ao agrado, de ambas as partes e permitisse responder as respetivas



necessidades. Assim, resultou num acordo, condicionado pelo calendéario de
jogos da equipa principal do Futebol Clube de Penafiel no Estadio Municipal 25
de Abril, sendo requerida a participacdo do mestrando de terca-feira a sexta-
feira, na semana anterior a realizacdo dos jogos para apoiar na preparacao do
jogo. Decorrendo os encontros em casa em Sabados ou Domingos, e atento o
respetivo apoio no desenrolar do evento, o estudante voltava ao exercicio das
suas funcdes de quarta-feira a sexta-feira da semana seguinte. Para um melhor

esclarecimento, o Quadro 1, elucida sobre este aspeto:

Quadro 1- Participagéo/ Horério de Participagao

22| 32 | 42 | 52 | 6@ | SAB. | DOM. | 22 | 32 | 42 | 52 | 6@ | SAB. | DOM.

Jogo casa Jogo fora

[ Participacao/exercicio de funcgoes.

1] Auséncia/folga;

Ainda no decorrer desta entrevista foi colocada a questao: “Como €, no
seu entendimento, gerir um clube como o F.C. Penafiel?”. A verdade & que
podemos ter inUmeras opinides ou imaginar variadas formas de como se gere
um clube desta natureza, contudo, apenas a sua vivéncia interiorizada podera
comprovar a sua realidade e permitir uma visao correta da mesma. Aqui reside
a questao principal que procurei dar resposta ao longo dos varios meses em que

estive no exercicio das minhas fungdes.

ApoOs esta primeira abordagem com o responsavel maximo do Clube, e
acordados os pontos de ambas as partes, o orientador do projeto tratou de me
apresentar, e dar a conhecer o propésito da minha presenca, aos outros

elementos do Clube.

Inicialmente fui apresentado a assistente administrativa Dra. Ana Paula
Carvalho, ainda no decorrer das conversacgoes, que é a responsavel maxima dos
servigcos de secretaria do Clube. Mais tarde e ainda com a mesma intencgéao fui
apresentado ao Eng.°. Ricardo Barbosa, Diretor-geral da S.D.U.Q, e ao Dr.
Fernando Festas, cujas funcdes estavam relacionadas com as relacdes publicas

e desempenhava ainda o papel de Oficial de Ligacdo ao Adepto (OLA). Fiquei



agradado com a rececao de todos os intervenientes, tendo uma grande atitude
de apreco, mostrando-se desde logo disponiveis para tudo aquilo que eu

necessitasse.

Terminada esta fase e definida que estava a minha presenca nos
proximos meses naquela instituicdo, fui convidado pelo Presidente a visitar as
novas instalacées (ainda com a sua fase de construcéo a decorrer) destinadas
a receber as instalagcbes sociais do Clube. Conforme sera descrito no decorrer
deste relatério, o Clube passou assim a centralizar todos 0s seus servigos num

anico local, o Estadio Municipal 25 de Abril.

Terminada esta fase de “conhecimento” do novo local, fui questionado
pelo Presidente quanto a data em que queria comecar a minha atividade.

Prontamente respondi hoje mesmao.

Plano de Estéagio

Ainda do decorrer da conversa inicialmente tida com o Presidente, logo
na primeira reunido, foi-me transmitida qual seria a programacao da atuacao no
Clube. Assim sendo, o acordado passava por, numa fase inicial, prestar o apoio
aos servicos sociais, para um melhor enquadramento do ambiente do Clube,
passando depois disso numa segunda fase para o apoio propriamente dito aos
orgdos maximos da gestédo do Clube (Quadro 2). Nesta primeira fase, o contacto
seria maioritariamente feito pelo apoio ao Rela¢des Publicas Dr. Fernando
Festas, a responsavel pelos servicos de secretaria Dra. Ana Paula Carvalho e
ao Sr. Epifanio Manuel da Silva (mais conhecido por “Baba”), antigo jogador do
clube que presta agora apoio no atendimento aos socios. Na segunda fase teria
0 contacto mais direto com o Presidente, Dr. Anténio Gaspar Dias, o Diretor-
geral Eng®. Ricardo Barbosa e finalmente o Diretor Desportivo Dr. José Fernando

Gongalves, também um antigo jogador do clube.



Quadro 2 — Planeamento macro do Estagio

Dezembro | Janeiro | Fevereiro

(2)

Marco

Abril

Maio

Junho

Enquadramento

com arealidade

12Fase -

servi¢os sociais

22 Fase -

gestéo Clube

Gestao de

competicdes

Apesar de toda a previsao, tal ndo impedia que se efetuassem alteracdes
nas datas que teriam sido previamente definidas. A sua modificacdo estava
inteiramente dependente das ordens estipuladas pela entidade acolhedora ou

por algum acordo estabelecido entre ambas as partes.

Para além do plano de estagio atrds exposto, para uma melhor
coordenacao das tarefas a que me propunha, elaborei um plano de tarefas e

respetivas datas a cumprir ao longo destes 6 meses (Quadro 3).

Neste sentido, comecamos por definir determinados objetivos: De que
forma evoluiu o Futebol Clube de Penafiel até aos dias de hoje; Qual a relagédo
existente entre o nimero de apoiantes do Clube e o nimero de habitantes do
concelho; Que procedimentos tém de constar na preparacdo de um evento
desportivo nas competicdes profissionais em que esta inserido; Quais as
principais fontes de receita e despesa da SDUQ; Que assimetrias estdo
vincaladas na participagdo nesta época e na ultima em que o Clube esteve

presente na 12 Liga do futebol profissional portugués, na época 2004/2005;




Quadro 3- Programacao das fases de Estagio e elaboracdo do respectivo relatdrio

Ju

Ju

Ag

Se

Revisao

bibliografica

Evolucdo do
Movimento

Associativo

Caracterizag
ao de
Clubes

Sistema
Juridico
SAD/SDUQ

Organizacéao

Eventos

Gestao

Financeira

Marketing
Desportivo

Caract.
Programa

estagio

Expectativas

Plano de
Estagio

Caract.
Entidade

acolhedora

Enquadram
ento

Geografico

Historial do
Clube

Organigram

a

Ne de
Funcionario

S
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2. Revisao de Literatura

Associativismo

Antes de comecar a abordar qualquer assunto € importante fazer uma
pesquisa relativamente ao tema em causa. No que diz respeito ao
Associativismo ndo é excecdo. Comecando por uma pequena consulta sobre
este conceito, de acordo com o Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, este
refere-se ao “Movimento organizado ou pratica de associagéo de grupos sociais,

nomeadamente de grupos laborais ou sectoriais.”

O Homem, como ser social sente, a necessidade de partilhar espacos e
ideias no convivio com 0s demais da sua espécie. Este tipo de movimentos faz
com gue haja uma maior proximidade entre individuos com as mesmas filosofias.
Para Abrantes (2004, pp. 35) “Associativismo significa congregar pessoas com

interesse comum”.

O Homem, ao longo do seu processo evolutivo, teve de aprender a lidar
com a vivéncia com regras, limitando o seu campo de atuacéo, através daquilo
que seriam o0s seus deveres, mas também aprendendo com 0s
beneficios/direitos que Ihe eram concedidos. A pratica do associativismo nao
foge a esta regra e, como tal, o interesse de qualquer individuo em ingressar
numa associacédo tera de submeter a sua atividade aos deveres da associacao.
Deste modo, deve cada associagao realizar os seus proprios estatutos com vista

a delinear os limites da sua atuacao e os direitos e deveres dos seus associados.
Segundo o Art.° 46.° da Constituicdo da Republica Portuguesa:

1. “Os cidadaos tém o direito de, livremente e sem dependéncia de
qualquer autorizacao, constituir associacoes, desde que estas nao se destinem
a promover a violéncia e os respetivos fins ndo sejam contrarios a lei penal.

2. As associacbes prosseguem livremente os seus fins sem
interferéncia das autoridades publicas e ndo podem ser dissolvidas pelo Estado
Ou suspensas as suas atividades sendo nos casos previstos na lei e mediante

deciséo judicial.

13



3. Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de uma associa¢cdo nem
coagido por qualquer meio a permanecer nela.

4. Nao sado consentidas associacfes armadas nem de tipo militar,
militarizadas ou paramilitares, nem organizacfes racistas ou que partilhem a

ideologia fascista.”

Assim sendo, apés consulta da lei constitucional, podemos referir que
todo o cidad&o ¢ livre de criar uma qualquer associacdo na qual tenha interesse,
a integrar uma qualquer associacdo, desde que cumpra 0s requisitos exigentes,
nao sendo permitido nenhum tipo de pressfes para ingressar numa associacao

OuU para manter-se na mesma.

As associacoes, mediante uma maior ou menor adeséo por parte dos seus
associados, podem ser um elevado fator de preponderancia na area em que
estiverem inseridas. O Estado, Administracdo Central, ndo consegue, por si s,
satisfazer todas as necessidades da populacéo tal como dar resposta as varias
exigéncias provocadas pelo quotidiano, atendendo a procura existente. Desta
forma, o movimento associativo tem um elevado valor e impacto na sociedade,
na construcado e interiorizacdo de normas e valores por parte de quem a integra
as associacoes. Ao visitar-se as instalacdes da Associacdo de Futebol do Porto
pode-se ler na gravacdo das suas portas de acesso que “O Movimento
Associativo € uma grande escola para a construcdo da cidadania e para a
aprendizagem pratica da democracia.”, o que é ilustrativo da importancia deste

movimento.

Quando nos referimos em associacfes estas podem ser desportivas,
recreativas, populares, culturais e ainda juvenis, como sao muitas vezes as
associagbes de estudantes, entre outros...Seja qual for a vertente do
associativismo, o objetivo deste passa sempre pelo contributo para uma melhoria

da sociedade.

Associativismo Desportivo

14



7z

O Associativismo desportivo € um dos varios exemplos do tipo de
associagOes existentes. Desta forma, o movimento associativo pode e deve
assumir-se como um 6timo aliado do Estado na promocao da pratica desportiva,
com vista a dar resposta a procura dos varios habitantes do territdrio nacional.
De acordo, com Art.° 79.° da ConstituicAo da Republica Portuguesa com a

epigrafe “Cultura Fisica e Desporto”™:

1. "Todos tém direito a cultura fisica e ao desporto.

2. Incumbe ao Estado, em colaboracdo com as escolas e as
associacOes e coletividades desportivas, promover, estimular, orientar e apoiar
a pratica e a difusdo da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a

violéncia no desporto.”

Pela interpretacdo, com especial énfase ao numero 2, do artigo
previamente referido podemos verificar que o Estado assume as associacoes e
coletividades desportivas um papel importante na promocao desportiva. Nao
sera de todo inadequado referir que, tanto 0 empenho das associacfes como
das préprias coletividades desportivas conduziram a pratica desportiva por parte
de muitos individuos, que em alguns casos representavam a Unica oferta

desportiva existente.

Quando nos referimos ao associativismo desportivo procuramos fazé-lo
relativamente a identidades coletivas que procuram o fomento e
desenvolvimento desportivo em determinadas areas geograficas. De acordo com
o Decreto-Lei n.° 279/97, de 11 de Outubro, séo classificadas como associacoes
promotoras de desporto “os agrupamentos de clubes, de praticantes ou outras
entidades que tenham por objecto exclusivo a promogcao e organizacdo de
actividades fisicas e desportivas, com finalidades ladicas, formativas ou sociais,
que ndo se compreendam na area da jurisdicdo propria das federacdes
desportivas dotadas do estatuto de utilidade publica desportiva e que se
constituam no termos deste diploma.”. Também nos termos da Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto (Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro), no seu Art.°
33.9, “Sao associacdes promotoras de desporto as entidades, sem fins lucrativos,

que tém por objecto a promocdo e organizacdo de actividades fisicas e
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desportivas, com finalidades ludicas, formativas ou sociais, ndo compreendidas
na area de actuacao propria das federacdes desportivas, cujo regime juridico &

definido na Lei.”.

O desporto, em conjunto com os valores que com ele estéo relacionados
(tais como o espirito de grupo, a solidariedade ou o respeito pelo adversario),
sdo fatores chave para a interligacdo entre os diversos sujeitos de uma
comunidade. A sua funcgéo social €, assim, um meio de ligacdo que permite em
conjunto com a prética associativa aproximar geracdes ou até mesmo elementos
com a mesma faixa etaria. O desporto tem em si a capacidade de gerar um
movimento de arrasto de multidées, conseguindo, em muitos casos, unir 0s
adeptos em torno da mesma causa. Um exemplo disso mesmo € a Taca de
Portugal em Futebol, onde, de uma forma mais vincada, & patente o
acompanhamento de varias comunidades com o sentido de apoiar aqueles com

0S quais se revém, independentemente da grandeza do clube.

Em jeito de concluséo deste tdpico, importa referir que se hoje 0s nossos
jovens sabem correr, saltar, nadar, patinar, velejar, lutar ou jogar muito o devem
aos clubes desportivos pois estes sdo responsaveis por estes feitos. (Carvalho,
2002).

Evolucdo/Histdria do Movimento Associativo em Portugal

O movimento associativo em Portugal sofreu influéncias exteriores na sua
origem. De entre as suas mais fortes influéncias destacam-se a Revolugéo
Industrial, tendo o seu principio decorrido ainda no séc. XVII, assim como a
Revolucado Francesa que tinha como lema trés grandes principios, sendo eles: a
Liberdade, a Igualdade e a Fraternidade. (Martins, s.d). Estas correntes de
pensamento levaram a que mais tarde se viesse a realizar em Portugal a

revolucao Liberal, em 1820.

No que diz respeito as origens do associativismo, registam-se opinides

dispares:
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Os primeiros movimentos associativos a surgirem tiveram como
atividades “o mutualismo, depois a beneficéncia, a instru¢cdo, a masica, o teatro

e sO mais tarde a actividade desportiva.” (Carvalho, 2007, pp. 169).

Por outro lado, Luis (2012, pp. 22) defende que “em Portugal, foi a partir
de 1840 que comegaram 0S primeiros movimentos associativos com 0S SOCOrros
mutuos, as sociedades cooperativas de consumo e producéo e as associacoes

de instrugéo popular.”.

De acordo com Pires (1987) as origens do associativismo desportivo
remontam a pratica do associativismo popular, que por sua vez se baseiam no

associativismo das ordens religiosas.

Martins (s.d) refere que a primeira associacdo popular a surgir foi a

Sociedade dos Artistas Lisbonenses, em 1838.

O primeiro clube de vertente desportiva a ser fundado foi a Real
Associacdo Naval de Lisboa, mais concretamente no ano de 1856. Atendendo a
posicdo Geografica Portuguesa, com uma vasta costa maritima, e aos
constantes desafios realizados em alto mar, ndo s6 num passado mais longinquo
mas também nesta época, tal levou a que se formasse a primeira associacao na
sequéncia de algumas regatas realizadas nas modalidades de vela ou remo.
Segundo o mesmo autor, apds a origem deste, seguiram-se o aparecimento de
outros clubes, como sdo exemplo: o “Club Equestre” em 1873, o “Gimnasio Club
Portugués” em 1875 ou o “Club Fluvial Portuense” em 1876 e assim

sucessivamente (Sousa, 1988).

No que diz respeito a evolugdo do movimento associativo desportivo, este
também foi influenciado pelas praticas ja existentes para la do territorio
Portugués. De acordo com (Luis, 2012, pp. 24) “O associativismo desportivo teve
um grande crescimento em Inglaterra na segunda metade do século XIX e a sua

influéncia ditou o aparecimento dos primeiros clubes desportivos em Portugal.”

A legalizacdo da situagcéo de cada clube era feita junto dos Governos
Civis. Mais tarde passou a existir a Dire¢do Geral da Educacéo Fisica, Desporto

e Saude Escolar, tendo passado para esta os “processo-cadastro” de cada clube
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ao abrigo do Decreto 32.946, de 3 de Agosto de 1943. Este diploma, num dos
seus artigos, estabelecia que os clubes existentes até entdo eram obrigados a
submeter os seus estatutos e regulamentos a aprovacdo pelo Ministro da
Educacdo Nacional. Atendendo a tal situacdo, os clubes sentiram-se na
obrigacao de elaborar novos estatutos, para estarem adequados as condictes
do novo decreto, o que levou a que, para o referido Ministério todos, os clubes
se considerassem fundados a partir desta data, 1943. Embora as coletividades,
maioritariamente, ndo concordassem com tais exigéncias, a situacao politica ndo
era flexivel, o que levou a que estas indicassem o ano real da sua fundacdo nos
novos estatutos ou em impressdes em papel timbrado do clube, com vista a
preservar este dado histérico, numa atitude contestataria. Na auséncia deste ato

perdeu-se o ano de fundacao efetiva de certos clubes (Pires, 1987).

O mesmo autor refere “sé a partir de 1920 é que se comecgaram a formar

clubes em numero significativo “ e “os anos quarenta sdo os da maxima
concentracdo com a formacéao de 488 clubes, 21.41% do total”. Contudo, o autor
revela que, atendendo as facilidades na década de oitenta, estes valores podem
ter sido ultrapassados, considerando a facilidade que a partir dali representava

formar Clubes.

Com os valores atingidos na década de quarenta, assistiu-se a um
desenvolvimento consideravel do processo desportivo, o que levou a intervencao
do Estado.

Todavia as primeiras Federacdes Portuguesas, surgiam com o objectivo
de concentrar, centralizar, congregar, articular e coordenar as actividades dos
Clubes. A Unido Velocipédica Portuguesa fundada a 14 de Dezembro de 1899,
foi pioneira neste processo. Entretanto, seguiram-se as criacdes da Federacao
Portuguesa de Automobilismo (1904), de Boxe (1914), de Futebol (1914), de
Esgrima (1920), e assim sucessivamente. Contudo as verdadeiras fung¢des da
Federagdo permaneciam por esclarecer, pois ndo se percebia se funcionava

com vista a agregar praticantes, clubes ou associacdes regionais (Pires, 1987).

Tal como foi dito anteriormente, numa fase inicial é possivel a existéncia

de uma relacao direta entre clubes e federacdes. A partir de determinada altura,
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essas ligacdes tornam-se dificeis de controlar face ao elevado numero de
intervenientes. Derivado deste facto surge a necessidade de se criarem as
associacfes, com vista a fazer uma interligacdo entre os clubes e a federacéo
de forma a obter uma melhor eficiéncia para ambos. A justificacdo da criacédo
das associacOes estava dependente do avanco da modalidade em causa. Desta
forma, o futebol foi a modalidade que mais justificou estas medidas, tendo sido
criada, em 1910, a Associacdo de Futebol de Lisboa, em 1911 a Associacao de
Futebol de Portalegre, em 1912 a Associacado de Futebol do Porto, em 1916 a

Associagédo de Futebol do Funchal. (Pires, 1987).

Em jeito de sintese podemos constatar que, numa primeira fase, surgiram
os clubes tendo, por sua vez aumentado bastante, o que levou ao aparecimento
das federacdes. Mais tarde e atendendo a dimensao alcancada comegaram por
se formar as associa¢fes, para funcionar como intermediério entre federacdes e

Clubes, e assim tornar os processos mais eficientes.

Tal como outros movimentos, o progresso do movimento associativo nem
sempre decorreu de um modo homogéneo, sofrendo varias altera¢des ao longo

da sua evolucéo.

A liberdade de atuacdo na época do Estado Novo era bastante reduzida,
inclusive sendo condicionado o exercicio do direito de livre associacdo. No
entanto, apesar de um controlo mais severo nesta data, por parte do regime,
muitos dos grupos de pessoas que Se encontravam nas associacdes
conquistaram aqui competéncias que, com a queda do regime e instauracao da
Democracia, lhes permitiram ter um papel social ativo nesta fase importante para
o Pais. (25 Abril. Associacfes permitiram aos portugueses resistir ao Estado
Novo, 2014)

Segundo Martins (s.d) esta época foi um marco importante na histéria do
associativismo pois, como refere “(...) a par do substancial aumento do niumero
de associacdes, mais dois factos se verificaram: as colectividades mais
“classicas” diversificaram em muito as suas actividades e por outro lado,

emergiram ou reforcaram-se outros tipos de associativismo(...)".
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Segundo contam os registos se, até esta altura, havia muitas limitacdes a
criacado de novas associagles, a partir desta data comecgou a assistir-se a um
forte crescimento do niumero de associacdes, cooperativas e instituicdes de
solidariedade social (25 Abril. Associacfes permitiram aos portugueses resistir
ao Estado Novo, 2014).

Apés 25 de Abril de 1974, data que ficou marcada pela revolugéo
Portuguesa, liderada pelo Movimento das Forcas Armadas, assistiu-se a uma
alteracdo do sistema politico da altura. Até entdo, um clima de medo imperava,
tendo, a partir daqui, assistido a um grande impulso no movimento de criagao de

associacoes.

Atualmente existem associacdes nas mais distintas areas de atuacao. No
entanto, sdo numeros com alguma dificuldade de apurar, com alguma exatidao
,pois tém uma elevada probabilidade de variar, uma vez que, com o decorrer do
tempo, associacdes cessam as suas funcdes e outras iniciam-se na pratica do

associativismo.

Caracterizacéo de Clubes

Os clubes desportivos, nem sempre estdo organizados da mesma forma.
Atendendo a sua diversificada dimenséo ha a necessidade de os distinguir. No
que concerne as tipologias do Associativismo na area do desporto podemos
encontrar: os clubes de praticantes, clubes desportivos, sociedades desportivas,
associacbes de Clubes associacbes de agentes desportivos, associagoes
promotoras de desporto, federacbes desportivas, entidades de indole
confederativa e outras entidades com intervencdo na area do Desporto.

(Associativismo, 2012).

No entanto, importa definir aqueles cujo estudo se debruga. Os clubes de
praticantes s&do “entidades de direito privado, sem fins lucrativos que tenham por

objecto exclusivo a promocéo e organizacao de atividades fisicas e desportivas
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com finalidades ludicas, formativas ou sociais” (Decreto-Lei n° 272/97, de 8 de
Outubro.)

De acordo com a Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto, no seu
art.° 26.°, os clubes desportivos sdo: “As pessoas colectivas de direito privado,
constituidas sob a forma de associacdo sem fins lucrativos, que tenham como

escopo o fomento e a pratica directa de modalidades Desportivas”.

A titulo de exemplo, no futebol é importante referir que, desde 2013,
através do Decreto-Lei n.°10/2013, todos os clubes para participarem em
competicBes profissionais teriam de se transformar em SAD (Sociedade
Andnima Desportivas) ou SDUQ (Sociedades Unipessoal por Quotas). No caso
da Liga Portuguesa de Futebol Profissional pode-se confirmar que tanto na 12
divisdo, como na 22 divisédo, todos os clubes se encontram sob este regime
juridico. No entanto, o mesmo Decreto-Lei, no seu art.° 1.° “estabelece o Regime
Juridico das sociedades desportivas a que ficam sujeitos os clubes desportivos

que pretendem participar em competi¢cdes desportivas profissionais.”

O cidaddo comum guando comeca a pensar sobre os clubes desportivos
0 primeiro critério que utiliza como diferenciador das varias organiza¢des sdo 0s
recursos financeiros. Efetivamente este sera um fator preponderante na
sobrevivéncia do clube, inclusive podemos considera-lo como o principal.
Contudo, seria errado limitar apenas este critério nas caracteristicas das
dimensdes dos clubes. O nimero de recursos utilizados por parte da instituicao,
quer humanos, quer materiais, deve também ser um indicador da sua dimenséao
a ter em conta. Os resultados alcangados sao também um elemento que condiz

com a importancia que o clube representa.

Os clubes assumem, atualmente, uma elevada importancia na vida social,
pois estes representam de uma forma mais patente a ligacdo entre a sociedade
e o0 desporto. Se por um lado, estamos constantemente a ser confrontados com
as noticias de sedentarismo da populacdo mundial, com cada vez menos
praticas de atividade fisica, por outro, averiguamos a importancia dos clubes que
funcionam como promotores de espetaculos e, por conseguinte, leva os

espectadores a acompanhar o fenémeno desportivo. Desta forma, a importancia
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social do desporto atinge valores superiores aos da simples pratica da atividade

fisica, representando assim uma maior oferta.

Apesar de ser visto como uma organizacao, sera dificil pensar no clube
como um meio de angariar grandes lucros, principalmente nos de pequena
dimensdo. Os seus constantes registos de despesas e recebimentos levam a
que, a pratica da gestdo desportiva nos clubes desta dimensao viva muito

dependente do trabalho voluntario dos seus directores.

Para que seja possivel um eficiente processo de gestédo serd necessario
a existéncia de uma estrutura competente, capaz de responder aos desafios
mais diversificados e que funcione com ideias bem definidas e praticadas por
todos os intervenientes. A medida que a instituicdo desportiva é maior, acarreta
um processo cada vez mais profissional. Segundo Andreff (1998, pp.15) “no
Olympique Lyonnais em 1976 o servico administrativo compreendia cinco
pessoas remuneradas a tempo inteiro: um director administrativo, um
contabilista, um funcionario encarregado da organizacédo das deslocacdes das
equipas e do apoio administrativo das equipas amadoras e dois secretarios

dactilografos.”

Embora seja necessario ter em atengdo as assimetrias existentes quando
falamos em diferentes paises, pois cada pais regula-se pela sua proépria
legislacao, a finalidade econdmica e financeira esta sempre relacionada com o
alcance dos objetivos dos clubes. Em sintese, tendo, no final de cada época
desportiva, de ser aprovadas em Assembleia Geral anual as contas referentes a
época anterior esta ferramenta é um 6timo auxilio inclusive para ficar com uma

ideia mais coesa da situagao em que se encontra o clube.

O processo contabilistico adotado por um clube pode, no entanto, variar
se se tratar de um clube unidesportivo ou multidesportivo. Na gestao de um clube
com caracteristicas unidesportivas, usualmente todas as suas contas estao
inseridas num Unico departamento (mesmo no caso de existirem no clube
equipas amadoras e profissionais), devendo diferenciar-se despesas e receitas

referentes a cada categoria de equipa (Andreff, 1998 pp.14).
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Por outro lado, quando se trata de um clube multidesportivo a tarefa torna-
se mais complexa. No caso de se tratar do mesmo nivel contabilistico pode-se
centralizar tudo num unico contabilista do clube, o que leva a uma autonomia
desportiva de cada seccdo, mas com a necessidade de ter uma pessoa
encarregue de registar todas as incidéncias (entradas e saidas) com o controlo
do contabilista. Como maior ameaca surge o risco de tenséo entre as seccgoes e
o clube (Andreff, 1998 pp.14).

Em situagcdo inversa, surge a possibilidade de descentralizar estes
servigos financeiros, assumindo cada seccao a responsabilidade de se sustentar
através de determinada quantia financeira estipulada. As maiores ameacas que
surgem ligadas a esta op¢do sdo nos casos de dificuldades temporarias de
seccado ou equipas em declinio, quando a mesma equipa sente necessidade de
fazer longas deslocac¢des em varias épocas ou na eventualidade do clube querer

apostar numa nova actividade desportiva (Andreff, 1998 pp.14).

Santos (2002, pp. 99) classificou quatro variaveis como caracterizadores
das dimensdes dos clubes: Numero total de modalidades; numero de
praticantes; orcamento dos clubes e o nimero de sécios. Segundo 0 mesmo,

esta Ultima variavel justifica-se pois:

1. “O numero de membros de um clube pode afectar o tipo de
relacdes sociais que se podem estabelecer.

2. Num clube com muitos soOcios se estabelecer uma maior
diferenciacdo e planeamento das fun¢des dos voluntérios.

3. O maior grau de organizacdo e gestdo num clube com muitos
sécios, com uma estrutura mais burocratica, proporcionar um certo
anonimato dos membros dentro da organizagao e colocar o clube
como um mero prestador de servigos.

4. Potencialidade economico-politica: um clube pequeno, para além
de ter menores recursos, ndo pode argumentar o nimero de socios

para legitimar a sua posicao, tendo que recorrer a outros atributos.”

Na sua divisdo os clubes estavam agrupados em trés categorias:

pequenos, se tivessem até 250 socios, clubes médios, se tivessem um nimero
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de sécios compreendido entre os 251 e 0s 500 e clubes grandes se 0 seu nimero
de associados fosse superior aos 501. (Santos, 2002)

Quando falamos em clubes que se encontram perante um panorama
nacional, estes tém outros nimeros relativamente as suas receitas gerada por
estes critérios. Para além destes juntam-se ainda receitas provenientes de
direitos televisivos ou mesmo do “merchandising”. Se, por um lado, estes tém
mais lucros é importante referir que o seu tipo de despesas € também superior,
por exemplo pelo tipo de deslocagdes que tém de fazer. Recentemente, o clube
inglés Manchester United revelou que, apesar da auséncia da participacdo nas
competicbes europeias, regressou aos lucros tendo por base um contrato
milionario com a empresa Adidas, com vista a equipar o clube nos proximos dez
anos. Este tipo de situacfes estd essencialmente ao alcance dos clubes de
grande dimenséao a escala Mundial (Cabrita-Mendes, 2014).
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Novo Regime Juridico - Organizacao de Clubes

Com o avanco da industria do desporto, mais concretamente do futebol,
o ordenamento juridico viu-se obrigado a dar respostas a alguns paradigmas.

Um deles era o regime juridico a que os clubes se encontravam obrigados.

Desta forma, podemos verificar uma revolugdo ao longo dos anos, da
simples associacdo sem fins lucrativo as sociedades desportivas que hoje
predominam. A Lei de Bases do Sistema Desportivo, Lei n.° 1/90, de 13 de
Janeiro, representou um marco importante para o universo associativo, pois
permitia numa primeira fase, uma opc¢ao de escolha entre os clubes desportivos

ou as sociedades com fins desportivos. (Meirim, 1995)

Esta divisdo procurava uma separacdo entre a realidade desportiva
profissional e a ndo profissional. Segundo Meirim (1995) os clubes desportivos
podem ser caracterizados como associacéo privada de fim nao lucrativo; como
entidade relevante no espectro desportivo nacional; como pessoa coletiva de
utilidade publica; como entidade desportiva gestora da pratica desportiva, em

moldes profissionais, de certas modalidades desportivas.

Com esta nova filosofia criaram-se cerca de 30 sociedades desportivas,

sendo que grande parte corresponde ao Futebol.

De acordo com Rodrigues (2012) as sociedades desportivas comecaram
a ser referidas no ordenamento juridico portugués, em 1990 pela Lei de Bases

do Sistema Desportivo (Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro)

Em desenvolvimento da Lei de Bases do Sistema Desportivo e
relativamente as sociedades com fins desportivos foi publicado o Decreto-Lei n.
0146/95, de 21 de Junho, que estabelecia o0 Regime Juridico das Sociedades
Desportivas. Constituida por 25 artigos esta regulava o funcionamento da