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Resumo

O Relatério de Estagio € um momento de exceléncia para se poder refletir acerca de
um processo, em particular as vivéncias decorridas no ambito de um estagio
desenvolvido na Dragon Force Porto, na equipa de competicdo de sub-14.

O processo de formagdo de atletas é extremamente complexo, considerando-se o
papel e a postura dos treinadores como um aspeto central. Contudo, a atividade
desportiva, principalmente nos escaldes mais baixos onde impera uma maior
irresponsabilidade de quem a lidera, ndo pode mais tolerar nem compactuar com
agentes cujas habilitagbes n&o se coadunam com as exigéncias e
responsabilidades das suas atividades.

Por outro lado, o papel das instituicdbes na definicdo de objetivos formativos, cujo
propdsito maior se centre no desenvolvimento dos seus atletas, revela-se
igualmente como um aspeto central no seu processo de formacao, preconizando-se
a formacao futebolistica dos atletas como uma formacéo holistica.

Foi nesta simbiose entre os objetivos formativos e, consequentemente, desportivos,
gue toda a época desportiva desenvolvida pela equipa de competicdo sub-14 da
Dragon Force Porto foi equacionada. Contudo, na medida em que o processo de
treino visa a modificacdo de um estado de preparacdo, uma transformacdo de
comportamentos e de atitudes, a sua andlise com base nos resultados desportivos
pode esconder eventuais fragilidades. Nesse sentido, foi realizado um estudo
experimental centrado nos jogadores do setor ofensivo da equipa, em que se
procura perceber a evolucao dos jogadores em algumas categorias pré-definidas.
Para isso foram analisados dois momentos temporais diferentes, observando-se
guatro jogos referentes a primeira volta do campeonato e trés alusivos a segunda
volta dessa competicdo. Os resultados observados demonstraram que apenas um
dos quatro jogadores observados evoluiu consistentemente em praticamente todas

as categorias analisadas.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL, FORMAGCAO, TREINADOR, PERFIL DE
JOGADOR






Abstract
This report is an excellent moment to think about the whole training process, in
particular about the experiences that have taken place during the training at Dragon
Force Porto, in the sub-14 competing football team.
The athletes training process is extremely complex, with the attitude and posture of
coaches being considered as a central aspect. However, the sporting activity,
especially among teenagers is dominated by certain leaders/coaches lacking a
strong responsibility, can no longer tolerate or condone with agents whose
gualifications are not consistent with the requirements and responsibilities of their
activities.
On the other hand, the role of institutions in the definition of formative training
objectives, whose main purpose focuses on the development of their athletes, is also
a central aspect in the athletes training process. This certainly recommends a
football education from a holistic perspective.
It was this symbiosis between formative and sports training objectives that whole
season was considered by the Dragon Force Porto sub-14 competing football team.
However, to the extent that the training process aims at modifying a state of
preparedness, at changing athletes’ behaviors and attitudes, its analysis based only
on sports results can hide some weaknesses. As such, an experimental study
focused on players of the offensive sector team was performed seeking to
understand the evolution of the players in some predefined categories. For that two
different time horizons were analyzed, observing four games related to the first round
of the championship and three games from the second round of this competition.
The results showed that only one of the four players under analysis consistently
evolved in virtually all categories analyzed.

KEYWORDS: SOCCER, TRAINING, COACH, PLAYER PROFILE
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Capitulo 1. Introducéo

O presente Relatorio de Estagio resulta de uma época desportiva
realizada na Dragon Force Porto, na equipa de competicdo de sub-14, no
ambito do Curso de 2° Ciclo em Treino de Alto Rendimento Desportivo da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Dadas as fun¢cbes desempenhadas e pelo contexto de formacéo onde se
desenvolveu toda a atividade ao longo desta época desportiva, faz-se
referéncia a atuacao do treinador e a forma de como se deve agir no ambito da
formacéo de atletas.

Os problemas e contextos sobre os quais o treinador tem de agir sdo de
tal ordem diversos e complexos que as competéncias necessarias para 0s
enfrentar sdo, por isso, muito variadas. Mais ainda, e quando se tem em maos
0 processo evolutivo e as expetativas de jogadores que tém a ambicéo e o
desejo de se tornarem jogadores profissionais, mais especial se torna o ambito
da intervencédo do treinador, pela capacidade de gerir expetativas, mas também
pela necessidade de fazer evoluir os seus jogadores, sendo estes o0 fim
maximo de toda a sua interveng¢do. Manzano (2006, p. 16) refere que “para
Maljkovic, lo mas feliz que le ha hecho en su dilatada carrera como entrenador
ha sido el nivel que han alcanzado los jugadores jovenes a los que ha
entrenado, mucho mas que los numerosos éxitos que ha conseguido con sus
equipos”.

Para que a evolucdo dos jogadores possa ser potenciada e
concretizada, em grande parte os jovens dependem da qualidade dos seus
treinadores e da capacidade destes em se tornarem cada vez mais
competentes no exercicio da sua profissdo, assim como da perspetiva que 0s
clubes e/ou os respetivos treinadores tém sobre a forma de atuacdo nos
escalbes de formagéo.

Embora ndo se possa estabelecer um perfil de competéncias
completamente fechado sobre o treinador de formacéo, Lourenco (2005)
analisou as expectativas dos jovens e encarregados de educagédo sobre as
competéncias dos treinadores, assim como as expetativas dos treinadores

sobre as suas préprias competéncias. Os jovens destacaram carateristicas



como o ser justo (16%), simpético (15%), amigo e divertido (10% cada), os
encarregados de educacdo centraram-se ao nivel da responsabilidade e das
competéncias educacionais e 0s treinadores valorizaram as competéncias
educacionais, seguidas de qualidades como ser motivador, assim como
formacdo técnica e académica em Educacdo Fisica. O sucesso foi pouco
valorizado pelos jovens assim como pelos seus responsaveis.

Segundo o programa nacional de treinadores “Entre as competéncias
necessérias ao exercicio da funcéo do treinador de Grau Il salientam-se as de
planear, organizar, implementar e avaliar autonomamente a atividade dos
praticantes no contexto de treino e de competi¢cao, tanto na perspetiva “micro’,
situada na sesséo de treino ou de unidade de competicdo, como na perspetiva
“macro”, ao nivel do planeamento anual.

Numa perspetiva evolutiva, que se coaduna com a necessidade do
desenvolvimento de competéncias que permitam uma melhor atuacdo no
ambito do treino desportivo, Bloom & Salmela (2000) referem o desejo de
crescimento continuo que os treinadores excelentes manifestam. Mais ainda,
os treinadores com formacdo académica percebem-se como sendo mais
competentes (Barros et al., 2010).

Aliada a questédo da atuagéo do treinador e do seu desenvolvimento no
ambito dos escaldes mais jovens, este processo deve ser entendido de uma
forma global (Lima, 1988) e numa perspetiva de longo prazo (Moita, 2008). As
Academias do Manchester City, do Fulham FC e do FC Barcelona nédo se
focam apenas no desenvolvimento futebolistico, valorizando, também, a
formacdo integral dos seus atletas (Moita, 2008). Atendendo ao processo
demorado que é a boa formacdo de um jogador, esta logica ndo deve ser
alterada com base na obtencéo de resultados de curto prazo, isto €, deve-se
procurar apetrechar os jogadores com as ferramentas necessarias para que o
seu crescimento seja sustentado ao longo do tempo, permitindo a sua
afirmacao enquanto jogadores.

Neste trabalho faz-se referéncia a um estudo realizado, em que se

procura caraterizar o perfil dos jogadores avancados com base na observacao

! Programa Nacional de Formac3o de Treinadores - Perfil Profissional de Treinador Grau 2 (IDP, 2012)



das suas agbes em momento ofensivo, estabelecendo-se assim um perfil de
categorias subjacentes aos jogadores avancados. Mais ainda, procurou-se
averiguar se os avancados da equipa de sub-14 possuiam ou ndo estas
mesmas categorias, e se houve uma evolucdo ao longo da época desportiva.
Para isso foram considerados dois momentos de avaliagdo: a primeira e a
segunda volta da primeira fase do campeonato, o que permite aferir a evolugéo
ao longo do tempo.

Este trabalho estd organizado em seis capitulos, em que se da a
conhecer todo o trabalho desenvolvido ao longo desta época desportiva.
Assim, o primeiro capitulo apresenta-se como sendo meramente introdutorio,
fazendo-se uma apresentacdo dos temas abordados ao longo do trabalho,
dando a conhecer igualmente a sua estrutura. O segundo capitulo,
“Contextualizacéo da pratica”, aborda questdes como a atividade de treinador e
0 processo de formacdo de jovens, precisamente pelo trabalho ter sido
desenvolvido no ambito do futebol de formacéo. O terceiro capitulo carateriza o
contexto institucional onde se desenvolveu toda a pratica profissional. Por outro
lado, no quarto capitulo procede-se a justificacdo e caraterizacdo do plano
semanal de treinos - morfociclo - da equipa de competicdo. Neste capitulo faz-
se ainda referéncia ao estudo realizado, em que se procura caraterizar o perfil
dos jogadores avancados da equipa. No quinto capitulo, “Desenvolvimento
profissional”, reflete-se e analisa-se criticamente todo o trabalho realizado,
procurando-se evidenciar de que forma o trabalho desenvolvido se traduziu
num estado de mudanca positivo. Por fim, no sexto e ultimo capitulo faz-se
referéncia as concluses de todo o processo desenvolvido no ambito da minha
intervencao.

Esta dissertacdo, sob a forma de relatério, procura transmitir as
vivéncias resultantes de um ano de acompanhamento de uma equipa com
objetivos ambiciosos, com uma estrutura muito organizada, com jogadores
cujas ambicBes ultrapassam o dizivel, e que foram capazes, mesmo em
circunstancias por vezes muito complicadas, de superar cada dificuldade,
dando corpo a um objetivo comum. Sermos todos, a cada dia, cada vez

melhores.






Capitulo 2. Contextualizacao da prética
2.1. Ser Treinador

A atividade de treinador € extremamente complexa, pelo corpo de
saberes que a profissado exige, pelas diversas fungbes a seu cargo e que lhe
sao reconhecidas, assim como pela necessidade de ajustamento constante a
um contexto sempre em mutacdo. Mais ainda, a atividade de treinador debate-
se com outras questbes, nomeadamente a necessidade de formacédo e o
consequente reconhecimento do estatuto de treinador.

O treinador era considerado uma figura de menoridade, pois figurava a
ideia de que o Desporto ndo se ensinava (Duing, 1994). De acordo com Araujo
(1994), tém-se verificado muitos erros, por se considerar o estatuto do treinador
de formacdo menos relevante. O mesmo autor afirma que esta € uma
Sociedade que considera a formagéo de jovens um “assunto menor”.

A descredibilizacdo do estatuto da carreira de treinador resulta da fungéo
de treinador ser delegada a agentes desqualificados (Aradjo, 1994), fruto dos
sucessos obtidos como atletas (Araudjo, 1994; Mesquita, 2010). Daqui resulta a
necessidade evidente de formacédo e qualificacdo de todos os agentes
desportivos, para que a sua atuacdo se paute, acima de tudo, por acdes mais
responsaveis, nomeadamente no ambito do treino de criangcas e jovens,
contexto onde impera uma maior irresponsabilidade tanto de quem lidera os
processos de treino, como de quem nomeia esses Mesmo responsaveis.

O conjunto de competéncias do treinador € muito diverso, sendo dificil
delimitar-se o ambito da sua intervencao. Atendendo ao programa nacional de
formacdo de treinadores, ao treinador sdo associadas atividades e
competéncias que o mesmo deve manifestar no decorrer da sua intervencao.
Assim, espera-se que o treinador participe em atividades tais como: elaboragéo
de um plano anual de treino e de competicdo; planeamento, organizacgao,
operacionalizacdo e avaliacdo das sessdes de treino; avaliacdo e controlo do
rendimento dos jogadores e da equipa, em treino e competicdo; orientacdo da
participacdo desportiva; andlise de adversarios e identificagcdo de talentos;

participacdo na gestdo da equipa e elaboragdo de um dossié de treino.



A par das atividades em que deve participar, espera-se que o treinador
possua determinados conhecimentos, consubstanciando-os nas suas acdes.
Assim, espera-se que um treinador de Grau Il seja capaz de: dirigir e avaliar os
praticantes nas sessdes de treino; utilizar estratégias de comunicacao
adequadas; preparar 0s praticantes para a competicdo, avaliando o seu
desempenho; participar no planeamento do treino e da competicao, registando
toda a informacédo relevante e participar na construcdo da carreira desportiva
dos praticantes. Quanto aos valores a transmitir aos seus atletas, o treinador
de Grau Il deve promover o seguinte: o espirito desportivo; um compromisso do
atleta para com o clube e todos os seus agentes, assim como a modalidade
desportiva e a adocdo de um estilo de vida saudavel e de comportamentos
responsaveis que possam corresponder as exigéncias da modalidade
desportivaZ.

Para Araujo (1994), ser treinador obriga ao desempenho de funcoes,
entre as quais se destacam as seguintes: lider, professor,
organizador/planificador, motivador, guia/conselheiro, disciplinador, que exigem
do treinador competéncias como saber/conhecimento, habilidade para ensinar,
trabalhar em equipa e a capacidade de criar clima de sucesso.

No trabalho de Costa (2005), entre outros aspetos, faz-se uma andlise
sobre a percec¢do dos treinadores e dirigentes sobre o perfil de competéncias
dos treinadores. Assim, no que toca a percecao dos treinadores sobre o seu
perfil de competéncias, estes reconheceram maior importancia as questdes
como: conhecimentos técnico-taticos da modalidade, conhecimentos de
planeamento do treino, capacidade de organizar e planear a pratica da
atividade desportiva, capacidade de identificar os erros e fornecer informacao
de correcdo, conhecimentos sobre os efeitos das atividades e/ou exercicios
fisicos, capacidade de transmitir o conteudo informativo de uma forma eficaz,
possuir capacidade de se auto-analisar/avaliar e demonstrar motivacéo para a
atividade e para a progressao na carreira.

Por outro lado, no que toca aos aspetos a que os treinadores

reconheceram como menos importantes, Costa (2005) destaca os seguintes:
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conhecimentos para exercer fungdes diretivas, conhecimentos que permitam
compreender e interpretar o comportamento do publico, conhecimentos sobre o
"doping”, dominar a legislacdo que regulamenta o sistema desportivo e 0s
conhecimentos sobre gestdo de carreiras desportivas dos jogadores. Assim,
verificou-se que o0s treinadores atribuiram maior importancia aos aspetos
relacionados com a metodologia do treino, pedagogia, destacando-se também
a necessidade de reflexdo sobre a pratica, ou seja, atribuem maior importancia
aos aspetos relacionados com o treino e a sua operacionalizacdo diaria. Ao
invés, atribuem menor importancia aos aspetos que nao estdo ligados
necessariamente a operacionalizag&do do treino.

Os dirigentes, na sua percecdo sobre o perfil de competéncias do
treinador, atribuem maior importancia aos seguintes aspetos (Costa, 2005):
Conhecimentos de planeamento do treino, possuir capacidade de se auto-
analisar/avaliar e demonstrar motivagao para a atividade e para a progressao
carreira, atribuindo menor importancia as questbes relacionadas com
conhecimentos ao nivel do relacionamento com os meios de informacéo,
capacidade de formular necessidades de pesquisa, conhecimentos ao nivel
das politicas desportivas e conhecimentos para exercer funcdes diretivas.

Lourencgo (2005), num trabalho realizado na Associagdo Académica de
Coimbra, nos escaldes de infantis, iniciados, juvenis e juniores, incidindo nao
s6 sobre os atletas, mas também os respetivos encarregados de educacao e
treinadores, procurava verificar se o “sucesso” era a principal competéncia que
se esperava dos treinadores, pelos jogadores, encarregados de educacao e os
préprios treinadores. Através do seu trabalho obteve as expectativas dos
jovens sobre as competéncias dos treinadores. As carateristicas que mais se
destacaram foram o ser justo (16%), simpatico (15%), amigo e divertido (10%
cada). O sucesso, a par da formacdo académica em Educacéo Fisica, foi a
carateristica referida com menor importancia, apenas 3%. Fazendo referéncia
as expectativas dos jovens sobre as competéncias dos treinadores nos
escaldes de formagéao, a carateristica considerada como a mais importante foi
a de o treinador ser justo (18%, 20% e 19% respetivamente nos Infantis,
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referidos ser amigo e simpatico como sendo as carateristicas mais importantes,
respetivamente. No escaldo de Iniciados a carateristica considerada mais
importante foi a de o treinador ser simpatico, com 20%. Em todos os escalfes a
carateristica sucesso foi sempre das menos referidas, ndo ultrapassando os
5%, sendo referida apenas por 1% no escaléo Iniciados.

Em relacdo as expectativas dos pais e maes sobre as competéncias dos
treinadores, as carateristicas mais importantes verificaram-se ao nivel da
responsabilidade e das competéncias educacionais. Verificou-se ainda uma
maior valorizacdo da componente Formacao académica em Educacao Fisica
(9%). Entre as carateristicas menos valorizadas pelos pais encontrou-se o
sucesso.

No que toca as expectativas dos treinadores sobre as suas proprias
competéncias, evidenciou-se uma forte valorizagdo das competéncias
educacionais, seguidas de qualidades como ser motivador assim como
formacdo técnica e académica em Educacao Fisica.

Rosado et al. (2007) identificaram as seguintes carateristicas como as
mais valorizadas pelos jogadores nos seus treinadores: sinceridade, seguro,
honestidade, inteligéncia e ser motivador. Por outro lado, as carateristicas
menos valorizadas foram as “capacidades variadas”, bom desportista,
consciente e amigavel. Neste mesmo trabalho referem-se ainda conclusées de
um estudo realizado por Isberg (1993), em que os jogadores preferiam um
treinador disponivel para o dialogo, que inspirasse confianc¢a, que fosse critico,
embora de forma construtiva, que delegasse responsabilidades e opinasse
sobre o desempenho dos atletas. Ainda no mesmo trabalho faz-se referéncia
ao estudo de De Marco et al. (1997), em que os jogadores entendiam como
fundamental o facto de o seu treinador ser sincero, amigo, honesto, com
sentido de humor, respeitando também os atletas aquando de uma intervencéo
com 0S mesmos.

Nesta linha de pensamento, Cunha et al. (2000), com o intuito de
averiguar as carateristicas que, segundo os jogadores, os treinadores devem
ter, verificaram que tanto os jogadores juvenis como 0s seniores, em relacdo a

imagem do treinador, o identificavam como sendo uma pessoa responsavel,



honesta, amiga dos jogadores, trabalhadora, critica e aberta, altruista e
estudiosa. Entre as carateristicas mais votadas de um bom treinador
destacaram-se a relacdo adequada com os jogadores, a utilizacdo de uma
metodologia adequada, planificador, transmissor de conhecimentos e
conhecedor das carateristicas dos seus atletas.

O trabalho de Esteves (2009) enuncia uma série de carateristicas
associadas aos grandes lideres. Estas foram divididas em qualidades
intrapessoais, interpessoais, as relacionadas com a gestdo e organizacao e,
por fim, as carateristicas contextuais em que decorre a atividade do treinador.
N&do se faz referéncia as carateristicas contextuais, na medida em que o foco
deste trabalho é aferir sobre as competéncias dos treinadores, ou seja,
carateristicas mais pessoais e ligadas a sua personalidade. Assim, no que toca
as qualidades intrapessoais foram referidas carateristicas como valores,
humildade, consisténcia, imagem do treinador, auto compreensdo /
autoconceito, carisma, coragem, empenhamento / compromisso / paixao,
emocdo / entusiasmo, persisténcia / perseveranca, adaptabilidade,
conhecimento do treinador, disciplina / autodisciplina e confianca /
autoconfianca. Em relacédo as carateristicas interpessoais, Esteves (2009) fez
referéncia as seguintes carateristicas: abertura na relagdo com liderados /
atitude critica, credibilidade, relacdo afetiva com os atletas, comunicacéao, e
capacidade de motivar. No que se refere as qualidades de organizacdo e
gestdo, as carateristicas enunciadas foram a visao estratégica / planeamento,
team-building e empowerment.

Ainda no seu trabalho, Esteves (2009) procura verificar quais as
carateristicas que os treinadores e o0s jornalistas entendem como sendo
determinantes para que o treinador possa atingir patamares de exceléncia.
Assim, em relacdo a questdao “O que é um treinador excelente?”, verificou-se
gue tanto os jornalistas como os treinadores consideraram como aspeto mais
determinante a obtencdo de resultados de exceléncia, com 100% de respostas
por parte dos jornalistas e 62,5% por parte dos treinadores. Os jornalistas
incidiram ainda sobre outras duas carateristicas (embora com 20% das

respostas), “0 que tira 0 maximo rendimento dos jogadores” e “o que forma



jogadores de qualidade”. Quanto aos treinadores, em relagdo aos jornalistas
apenas nao mencionaram a carateristica “o que forma jogadores de qualidade”,
mencionando outras (com 12,5% das respostas em todas elas) como o que
consegue que sua equipa tenha rendimento”, “0 que obtém sucesso nos seus
objetivos” e “ndo ha treinadores de exceléncia”.

Para os jornalistas, atendendo as qualidades que obtiveram maior
percentagem (80%), os treinadores para atingirem patamares de exceléncia
devem apresentar abertura ao dialogo com liderados/clima atitude critica/lacos
afetivos, capacidade de motivar e formagdo académica. Ainda com 60% de
jornalistas verificam-se carateristicas como o treinador estar atualizado, ter
bons colaboradores, possuir qualidades ao nivel da comunicacdo, apresentar
experiéncia na modalidade, ter a capacidade de gerir recursos humanos,
apresentar qualidades como lideranga e saber utilizar e relacionar-se com a
comunicacdo social. Em relacdo aos treinadores, as carateristicas que
consideraram mais determinantes para se atingir um patamar de exceléncia
sdo: experiéncia na modalidade (87,5%), formacdo académica e gestor de
recursos humanos (62,5%), bons colaboradores, capacidade de motivar e
lideranca (50%).

De todas as carateristicas enunciadas, independentemente do seu valor
percentual obtido no estudo, algumas foram referidas tanto pelos treinadores
como pelos jogadores como sendo necessarias para que o treinador possa
atingir um patamar superior. Assim as carateristicas enunciadas por ambos os
grupos foram as seguintes: abertura ao didlogo com liderados / clima atitude
critica / lacos afetivos, capacidade de motivar, formacdo académica, bons
colaboradores, comunicagdo, experiéncias na modalidade / conhecimento
empirico  (jogador/treinador), gestor recursos humanos, lideranca,
empowerment, mentores, curriculum forte / carisma, formacdo para a
modalidade e respeitado / credivel para liderados. Além das carateristicas
referidas por ambos os grupos, houve ainda algumas referenciadas apenas por
um grupo, tais como: conhecer o mercado dos jogadores / escolha dos
jogadores do plantel, ideia de jogo bem definida, organizacdo / método /

planificacéo / definicdo de objetivos, ser justo, capacidade adaptacéo, contexto
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/ clube / cultura do clube, team-builder, ter visédo/atitude cientifica perante os
problemas, capacidade de tratamento de informacdo, caracter elevado,
empenhamento, empresario / bom gestor e promotor de carreira, equilibrio /
bom senso, qualidades inatas, ser positivo / reagir ao insucesso, sorte,
atualizado, saber utilizar e relacionar-se com a comunicacgéo social, capacidade
de previsédo / intuicdo, imagem cuidada, capacidade de resolver problemas,
compreender 0s jogadores, independéncia em relacéo aos patrdes e valores.

Salmela (1995) entrevistou 21 treinadores experts de desportos
coletivos, sendo que as carateristicas que Ihes permitiam atingir um estatuto de
exceléncia eram a paixao pelo desporto e a sua capacidade de lideranca.
Neste seguimento, Saiz et al. (2007) afirmam que como primeiras carateristicas
dos treinadores de exceléncia surgem aspetos emocionais, como a ilusdo, a
paixdo, a diversdo e amor pelo desporto. O mesmo autor afirma que a
capacidade do treinador em gerir grupos, assim como a sua capacidade de
lideranca, se assumem como carateristicas fundamentais, fazendo referéncia
também a capacidade de comunicacédo dos treinadores. Ainda no que toca a
paixdo e ao amor pelo desporto, este fica bem patente na entrevista que Vitor
Pereira concedeu ao jornal O JOGO, quando afirma “Olhe, durmo no centro de
treinos, tem sido a minha casa. O quarto € ao lado do gabinete; € uma
maravilha. Passo o dia todo no centro de treinos e vejo muitos jogos. Vivo o
futebol muito intensamente e ndo tenho outra forma de o fazer. Mesmo que néo
estivesse aqui a viver, passaria na mesma grande parte do dia no centro de
treinos. Sinto-me em casa (...)™=.

Bloom & Salmela (2000) assinalam a grande capacidade que o0s
treinadores excelentes apresentam no sentido de continuarem o0 seu
crescimento pessoal, manifestando desejo de aprender e de continuar a
crescer, registando igualmente aspetos relacionados com o treino, com a
comunicacdo, com a capacidade em desenvolver empatia com os jogadores,
com o desenvolvimento de um estilo proprio e diverséo no trabalho.

Como se pode verificar, 0 conjunto de competéncias reconhecidas aos

treinadores é muito diverso, sendo muito dificil estabelecer-se um conjunto

3 Jornal 0 JOGO, edig¢do de 24 de julho de 2015.
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otimo de carateristicas. Contudo, e fazendo referéncia aos resultados obtidos
por Esteves (2009), os jornalistas (80%) e os treinadores (62,5%) referem que
a formacao académica como sendo um dos requisitos para que os treinadores
possam alcancar patamares de exceléncia.

A qualidade da pratica desportiva depende da qualidade da formacéo
dos agentes desportivos, assim como a formagcdo € fundamental para a
melhoria de todos os agentes desportivos (Araudjo, 1994). Desta forma, a
orientacdo da atividade desportiva ndo pode ficar a cargo de agentes que néo
possuem formacdo qualificada para o exercicio profissional (Mesquita, 2010).
Assim, compreende-se e justifica-se a necessidade de formagcao dos agentes
desportivos, neste caso particular, o treinador de desporto. Por exemplo, na
Australia, no ambito da formacao de treinadores, os treinadores sao obrigados
a atualizarem-se para poderem desempenhar as suas funcdes,
independentemente se a sua intervengéo se confina ou ndo ao alto rendimento
(Schembri, 2001).

A formacdo académica em Educacdo Fisica revela-se decisiva pela
possibilidade de aquisicdo de competéncias, assim como pela qualificacdo dos
agentes que diretamente intervém no processo de treino e de competicdo
(Demers et al., 2006).

Barros et al. (2010) analisam a autopercecdo das competéncias
profissionais em funcéo da formacao académica, em treinadores de futebol. Os
resultados obtidos demonstram que os treinadores com formacdo académica
se percebem como sendo mais competentes, nomeadamente nas areas do
treino, em competéncias como planeamento e avaliacdo de planos de
preparacao desportiva plurianual e planeamento e implementacéo de planos de
treinos. Em relacdo as competéncias relacionadas com a Gestao Desportiva,
as diferencas verificadas foram ao nivel de competéncias como assumir 0
papel de treinador principal, coordenando a atividade de outro treinador. Nas
carateristicas orientar a formacgdo de treinadores e coordenar a formacédo de
treinadores da modalidade verificaram-se diferencas estatisticamente

significativas, observando-se, assim, que no que se refere ao papel de
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formador, os treinadores com formacdo em Educacdo Fisica e Desporto
apresentam valores de competéncia percebida superiores.

Ao treinador, hoje em dia, exige-se uma formacdo ampla, abrangendo
diversos dominios aliada a uma personalidade forte, que lhe permitam resistir a
pressao cada vez maior em torno das suas acoes (Aradjo, 1994).

No que toca ao processo de formacédo, este tem tido lugar
maioritariamente no sistema desportivo, com as universidades a assumirem um
papel cada vez mais preponderante, mas nem sempre reconhecido, na
transmissdo de conhecimento pedagdgico e cientifico sustentado (Mesquita,
2010). Mesquita (2010) e Rosado & Mesquita (n.d.) criticam a visao tecnicista
dos cursos de formacéao de treinadores, onde a transmissdo de conhecimentos
se da sob a forma de receitas, imperando um ambiente de desvalorizacdo dos
aspetos teoricos e dos espacos de reflexdo. A formagcdo deve centrar-se no
desenvolvimento de uma atitude critica, na capacidade de antecipar e resolver
problemas e na elevacdo dos valores que o treinador transmite (Mesquita,
2010). Esta deve dotar o treinador de conhecimentos multidisciplinares, onde o
dominio dos conhecimentos técnicos assume tanta importancia quanto os de
ambito relacional e deontolégico (Mesquita, 2010).

Em suma, a atividade do treinador exige o dominio de um conjunto de
competéncias e de conhecimentos ajustados as condi¢cbes que o meio lhe
impde (Mesquita, 2010). Para que a formacdo de treinadores possa
corresponder a diversidade de competéncias que se exigem ao treinador no
ambito da sua intervencdo, e pela necessidade de este fazer face a um
contexto sempre imprevisivel, esta devera orientar-se por valores, no
desenvolvimento do pensamento critico e na aquisicdo de conhecimentos
(Jones, 2006).

2.2. Futebol de Formacao
O processo de formacdo de um futebolista carece de alguns cuidados.
Este deve ser visto como um processo de longo prazo (Moita, 2008) e global,
visando a sua formacé&o integral, e ndo somente o desenvolvimento das suas

carateristicas enquanto futebolistas (Lima, 1988).
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A formacgéo de um futebolista deixou de se cingir somente ao nivel das
suas qualidades tatico-técnicas e das que mais diretamente estdo relacionadas
com o jogo de futebol. Isso fica bem patente ndo s6 na escola de futebol
Dragon Force, com a existéncia de um departamento pedagdgico, de nutricdo e
de psicologia, mas também na necessidade de que todos os jogadores
pertencentes as camadas jovens, tanto do F. C. Porto como do Sporting C. P.,
terem de estudar (Costa, 2009). A importancia da formacéo, entendida no seu
sentido mais lato, revela-se igualmente nos discursos de Luis Casto e Jean
Paul, a data coordenadores da formagédo do F. C. Porto e Sporting C. P.
respetivamente, quando o primeiro afirma que um jogador socioculturalmente
bem formado é mais jogador do que um somente bem desenvolvido
tecnicamente, enquanto o segundo afirma que os jogadores tém de saber
pensar. Moita (2008) refere ainda que a Academia do Manchester City foi
estabelecida com o intuito de desenvolver ndo somente as qualidades
futebolisticas dos jogadores mas também as qualidades pessoais. O mesmo
autor acrescenta ainda que na Academia do FC Barcelona o objetivo passa por
desenvolver desportiva e academicamente, verificando-se 0 mesmo na
Academia de Futebol do Fulham FC, onde o objetivo é o desenvolvimento
técnico, académico, pessoal e social de cada jogador.

Hoje em dia vivemos na “sociedade da pressa” (Gleick, 2003), sendo
que o préprio jogo € influenciado por isso. O processo demorado que é — a
(boa) formacéo de um jogador — da lugar a um processo rapido e impaciente,
em que se saltam etapas, comprometendo-se o futuro do jovem que se tem em
maos. A vontade de ganhar e o desejo da obtencéo de resultados a curto prazo
podem levar a que se procurem atalhar determinados caminhos,
nomeadamente formas de treinar e ensinar que nao permitam o
desenvolvimento do jogador na sua plenitude (Pacheco, 2001; Raposo, 2006).
A preparacéo de jovens deve ser encarada sem preocupacdes com resultados
imediatos, ao contrario da alta competicdo em que os resultados sdo uma
necessidade primaria (Araujo, 1994).

Gomes (2009) aborda esta questdo da velocidade, afirmando que esta

também esta presente na pressa com que queremos formar talentos. O mesmo
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autor refere ainda que uma das formas de se querer formar tdo rapidamente e
de se querer mostrar todo esse talento que se esta a “formar” é através do
ganhar a todo o custo. Se o jogador esta inserido no contexto adequado para
gue a sua evolucdo seja potenciada, ou se a forma como joga a sua equipa
esconde verdadeiramente 0s seus problemas sobre os quais era importante
incidir, mantendo-se o jogador constantemente confortavel sem lhe levantar
problemas, estas questdes tornam-se irrelevantes se o ganhar for colocado em
risco. Muitas vezes esquece-se 0 jogador e as suas reais necessidades,
saltando-se etapas ou tentando, por meio de um coletivo forte, camufla-las,
esquecendo-nos de que um dia mais tarde essas ferramentas serdo
indispensaveis para 0 seu sucesso e afirmacdo enquanto jogadores. O que se
verifica é que a propria intervencao de quem lidera os respetivos processos de
treino procura a consecucao de determinadas coisas, que por vezes podem
ajudar a crianca a resolver alguns problemas (n&o necessariamente 0s seus
problemas), mas ao mesmo tempo sdo essas as intervencdes que impedem
gue o jovem jogador possa experimentar e explorar verdadeiramente o jogo
(Lobo, 2014).

A intervencdo do treinador é, muitas vezes, um atalho, ndo para que os
seus jogadores e equipa se tornem cada vez melhores, mas sim para que a
equipa atinja determinados objetivos, nomeadamente objetivos classificativos.
Esta obsessdo com o ganhar, no aqui e agora, negligencia as consequéncias
futuras (Gomes, 2009). Mais ainda, o efeito nefasto da intervencédo do treinador
pode-se verificar nas intervencées de Anténio Sousa, Amandio Graca, Rui
Pacheco, Secretario e Ruben Micael, quando na tentativa de explicarem a
crescente procura pelas escolas de futebol afirmam que estas podem ser
benéficas dependendo, contudo, dos respetivos treinadores de cada escola de
futebol, nomeadamente no que toca a sua forma de atuacéo (Gomes, 2009).

Mais ainda, o ganhar constitui-se como necessidade primaria de
afirmacao, tanto da instituicdo como do proprio treinador, sendo muitas vezes a
equipa o instrumento da sua autopromoc&o, quando a sua tarefa deveria ser

precisamente a contraria. Muitos treinadores utilizam o seu trabalho para
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satisfazer a sua propria motivacdo, atuando como se 0s jovens fossem
brinquedos (Buceta, 2001b).

A questdo do ganhar deve ser bem ponderada. Para o jovem jogador em
formacdo, o ganhar, o lutar pela vitoria deve estar sempre presente. Jean Paul
diz-nos exatamente isso quando afirma que aquilo que é fundamental € jogar
sempre para ganhar, e ndo de vencer sempre (Moita, 2008). Nuno Delgado
(judoca medalhado Olimpico), ainda dentro desta linha de pensamento, afirma
gue o seu treinador fomentava o espirito de competicdo, fazendo-o acreditar
que era sempre possivel vencer, sem nunca o obrigar a ganhar (Schembri et
al., 2001). Contudo, Almeida (2005) adverte para o cuidado das criangas néo
competirem somente para ganhar, pela pressdo a que ficam sujeitas por parte
dos diferentes agentes. O préprio atleta j& se foca no resultado (Buceta,
2001a). O mesmo autor da-nos um exemplo ilustrativo desta mesma questéo,
quando nos diz que um jogador de ténis de 14 anos, quando questionado sobre
o seu desempenho responderd apenas que ganhou ou que perdeu. Araujo
(2001) complementa afirmando a necessidade de haver um equilibrio, com a
valorizacdo do esfor¢co, no sentido de se procurarem alcancar os objetivos
pretendidos. Moita (2008), neste seguimento, afirma que os resultados nao
devem ser vistos como um fim em si mesmo, mas Sim como um meio que visa
a formacéo do jogador.

O resultado ndo deve influenciar a perspetiva de tudo o que acontece,
assim como € muito importante que os atletas se apercebam que o treinador os
avalia pelos seus comportamentos e nao pelo resultado, na medida em que o
comportamento depende exclusivamente do atleta, enquanto o resultado néo
depende s6 do desportista, mas sim de multiplos fatores (Buceta, 2001a).
Acresce a isto ainda o desenvolvimento de uma componente muito importante
para os jovens atletas, como seja o desenvolvimento da sua autoconfianca.
Esta desenvolve-se mediante a concretizagao daquilo a que o atleta se propde
a realizar, no sentido de sentir-se capaz de controlar o seu proéprio
comportamento. Quanto maior uma avaliacdo centrada no resultado e ndo em
aspetos que possibilitem a sua explicacdo, mais suscetiveis estardo os jovens

de sofrer com a auséncia dos mesmos, pela incapacidade de ajuizarem
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verdadeiramente a sua performance. E neste sentido que a atitude do treinador
se revela de extrema importancia, podendo, pela sua intervencdo e educacgéo
sobre o praticante, alterar-lhe o foco sobre os aspetos verdadeiramente
determinantes do seu desempenho, fazendo-o perceber que estes ndo se
esgotam meramente no ganhar ou no perder (Buceta, 200la). Fazendo
referéncia aos resultados obtidos por Lourengo (2005), em que o sucesso foi
muito pouco valorizado tanto pelos treinadores, como 0s jogadores e 0S seus
encarregados de educacao no que toca as competéncias dos treinadores, este
aspeto deve fazer-nos refletir sobre o que €, afinal, uma boa formacao.

O treinador tem de ajudar os seus atletas, respeitando-os (Buceta,
2001b). O respeito deve traduzir-se em acfes, desde logo nos objetivos
tracados, ou seja, aquilo que se prioriza e que deve orientar toda a conduta do
treinador, determinando assim o tipo de compromisso que se estabelece entre
todos, do treinador para consigo ou do treinador para com 0s seus atletas.
Araujo (1994) corrobora esta mesma ideia quando afirma que os agentes que
intervém no processo de formacdo do jovem atleta devem enquadrar a
preparacao ao servico dos seus atletas e do seu futuro.

Mesquita (1997) menciona a necessidade de se desenvolverem no
jogador, durante o seu processo de formagéo, os “alicerces” que permitirdo
uma afirmacdo bem-sucedida. A mesma autora afirma ainda que para nao se
comprometer a aprendizagem, e consequente crescimento do jovem jogador, a
mesma nao se deve orientar por objetivos meramente “resultadistas”. A
formacao desportiva dos atletas é um processo a longo prazo (Raposo, 2006),
contudo, Moita (2008) adverte para o facto de muita gente afirmar que o grande
objetivo da formagé&o é o ganhar.

Relativamente as preocupacfes que devem orientar a atuacdo do
treinador de formacéo, estas devem centrar-se muito no jogador, sem contudo
se descurar o desenvolvimento do coletivo, pois um coletivo melhor colocara
problemas mais complexos ao jogador, e o proprio jogador ter4 de desbravar
caminhos para os poder resolver. No entanto, ndo & por isto que devemos
deixar de dar uma atencédo muito particular ao jovem jogador, sendo sobre ele

gue nos devemos centrar. Isto pode-se verificar nas palavras de Luis Castro,
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quando afirma que tem de construir equipas mas que tem também de
desenvolver os jogadores individualmente, assim como nas de Jean Paul, na
medida em que sustenta que o objetivo é formar jogadores para a equipa A
(Costa, 2005). Jean Paul afirma mesmo que a “organizacdo coletiva € menos
importante do que a qualidade ou a capacidade individual técnica do jogador.
Na formacdo, o mais importante é o jogador. No futebol sénior o mais
importante € a equipa” (Costa, 2005, p. 48).

Além destas questbes, da forma como deve ser dirigido o trabalho na
formacdo de jogadores, Costa (2009) refere que Luis Castro e Jean Paul
demonstram preocupacdes sobre o tipo de jogador que pretendem formar,
tendo havido ainda a preocupacéo, no caso do Sporting C. P., em estudar-se o
tipo de jogador que era formado na sua Academia, e de que forma se poderia
agir para que este terminasse 0 seu percurso de formagéo e estivesse mais
preparado para integrar o futebol sénior.

Assim sendo, faz-se referéncia ao que é ser um “jogador a Porto” e ao
tipo de jogador formado na Academia do Sporting, sendo o0 primeiro
caraterizado como um jogador agressivo, ambicioso, forte nas transi¢oes,
tecnicamente bom e com um grande espirito de sacrificio, ao passo que o
segundo é caraterizado como sendo um jogador evoluido, culto taticamente e
com caracter e estrutura mental para a competicdo, aliando a isso a sua
qualidade individual. Os aspetos relativos ao carater e compreensdo do jogo
foram incentivados na medida em que se entendia que os jogadores formados
na Academia do Sporting careciam destes mesmos aspetos (Costa, 2009). O
mesmo autor faz ainda referéncia a forma como se deve orientar o trabalho na
formacdo, sendo possivel verificar-se a existéncia de um documento
transversal a todas as equipas do F. C. Porto, desde o escaldo mais baixo até
a equipa sénior. No Sporting C. P. existia um documento para toda a formacéo
do clube, embora 0 mesmo ndo se guiasse pela equipa sénior. No entanto, a
existéncia de um documento orientador deixa antever preocupacfes dos
diferentes responsaveis no tipo de jogador que se pretende formar. De acordo
com Costa (2005), para Garganta, Bayer, Mourinho, Cruyff, Frade e Araujo,

para além da definicdo do modelo de jogo € fundamental dotar cada atleta de
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uma cultura e de procedimentos que Ihe permita adaptar-se com eficacia as
diferentes solicitacdes da equipa onde estd inserido e de cada jogo em
particular. Um jogador com boa formacao é aquele que esta preparado para se
ajustar a diferentes formas de jogar. Com isso, o trabalho a desenvolver deve
ser no sentido de lhe dar as ferramentas necessérias para que o jogador nao
se vicie numa determinada forma de jogar. Por exemplo, ndo ha nenhum
jogador que sobreviva se sO souber fazer passes, mesmo que seja muito
especial nesse aspeto. Assim sendo, o dever do treinador passa por procurar
desenvolver ferramentas que lhe permitam enfrentar outros problemas, e nao
procurar esconder essas suas debilidades.

O processo de formacdo deve recusar, assim, qualquer logica
apressada, sendo um processo demorado e que ndo pressupde a existéncia de
resultados imediatos (Moita, 2008). Assim, este processo deve realizar-se
mediante passos e ndo a correr apressadamente (Ramos, 2006). Tal como
afirma Moita (2008), os bons resultados sdo consequéncia de uma formacao
coerente e paciente. O autor afirma ainda que a primeira preocupacao de um
processo de formacgao nao pode ser a de obtencéo de resultados a curto-prazo.
“Quem acelera nos jovens a obtencao de resultados imediatos esta a seguir o
caminho mais curto para o insucesso” (Araujo, 1994).

Em suma, o processo de formacgédo de um jogador € algo extremamente
complexo, sobre o qual intervém mudltiplos fatores. Este processo deve ser
global, em que o acompanhamento do jovem deve ser permanente, assim
como € sobre o atleta que deve ser centrada toda a intervencéo. Este processo
nao deve ser guiado mediante objetivos de curto prazo, nomeadamente o de
vencer a todo o custo, principalmente quando o que se coloca em causa € o
crescimento e o desenvolvimento de um individuo. Mais ainda, os treinadores
nao se devem esquecer que estao a interferir e a gerir, muitas das vezes, com
0 sonho dos seus jogadores. Assim sendo, todo o processo e todos 0s agentes
que nele intervém devem recusar qualquer pressa e vertigem na producdo do

talento precoce, para que esse talento ndo se esgote precocemente.
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Capitulo 3. Contexto institucional

Ao longo deste ponto e para um melhor entendimento pretende-se dar a
conhecer o0 contexto institucional onde se desenvolveu toda a pratica,
procedendo-se assim a sua caraterizagao.

O estagio realizou-se na Dragon Force Porto, uma escola de futebol do
Futebol Clube do Porto, na equipa de Iniciados. A equipa treinava e competia
(jogos em casa) no Campo da Constituicdo, atualmente designado de Vitélis
Park.

O estéagio surgiu pelo facto de ser treinador dessa mesma escola ha dois
anos consecutivos e pelo simples motivo de ambicionar uma experiéncia
diferente daquelas que havia experimentado. Dado conhecer ja parte da equipa
assim como o treinador responsavel, todo o processo foi facilitado.

O estagio teve a duracdo de uma época desportiva, tendo-se iniciado no
dia 25 de Agosto de 2014 e terminado no dia 25 de Julho de 2015, momento
em que cessaram todas as atividades nas diversas escolas de futebol Dragon

Force.

3.1. Clube?

O Futebol Clube do Porto foi fundado em Setembro de 1893 por Antonio
Nicolau d'Almeida, desportista de exceléncia. Este convidou, enquanto
presidente, o Club Lisbonense para um jogo de futebol, sendo esta a primeira
aparicao azul e branca.

As cores do clube, o azul e o branco, exibiam a tranquilidade e a pureza,
acreditando-se que estas poderiam representar o pais, que possuia, a data, os
mesmos tons no estandarte. Em 1922, a Camara Municipal autorizou o clube a
utilizar o brasédo da cidade, permitindo que o mesmo adquirisse a forma atual,
assumindo o clube uma dimenséao nacional e internacional. Em 1948, o F. C.
Porto vence o Arsenal de Londres, considerada na época como a melhor
equipa do mundo, por 3-2, provando todo o seu potencial de crescimento.

4 Retirado de http://www.fcporto.pt/pt/clube/historia/Pages/historia.aspx, consultado em 10-08-2015.
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O F. C. Porto continuou a crescer e fruto do seu dominio nas ultimas trés
décadas, em relacdo ao futebol, tornou-se no clube portugués mais titulado a
nivel nacional, com setenta e quatro titulos oficiais conquistados. Dentro destes
destacam-se os 27 Campeonatos da 1.2 Divisdo, com o histérico penta
campeonato a ser conseguido entre as épocas 1994/95 e 1998/99, 16 Tacas
de Portugal, 20 Supertagcas Céandido de Oliveira e ainda os 7 troféus
internacionais, com a conquista de 2 Ligas dos Campebes (épocas de
1986/1987 e de 2003/2004), 2 Ligas Europa (épocas de 2002/2003 e de
2010/2011), 1 Supertaca Europeia (época de 1987/1988) e 2 Tagas
Intercontinentais (épocas de 1987/1988 e de 2004/2005). Contudo, este registo
nao é exclusivo do futebol, ndo fosse o clube caraterizado pelo seu ecletismo.
Modalidades como o Hoquei em Patins, Andebol, Basquetebol, Natacéo, Bilhar
as 3 tabelas, Boxe, seccdo de Desporto Adaptado, entre outras, congregam

entre si centenas de titulos nacionais e diversos titulos internacionais.

3.2. Conceito Dragon Force®

A Dragon Force nasceu em 2008, sob o lema “Tu tens o poder do
Dragao”. Este é um projeto que visa a formacao de jovens entre os 4 e os 14
anos, procurando que os seus alunos sintam e respirem a cultura e mistica do
Futebol Clube do Porto. A Dragon Force procura intervir na formacao de cada
um dos seus alunos, ajudando-os no seu crescimento, dentro dos valores do
Futebol Clube do Porto, assim como desenvolver competéncias nos seus
jogadores, para que estes se possam afirmar como novos valores para a

formacdao do clube.

3.3. A estrutura Dragon Force

A escola de futebol Dragon Force apresenta uma estrutura muito
organizada, em que cada elemento apresenta fungbOes particulares, sendo
essencial a harmonia e articulagdo de todos para que toda a estrutura se
mantenha coesa e possa corresponder as exigéncias que a marca “Porto”

subentende.

5 Retirado de http://www.fcporto.pt/pt/dragon-force/conceito/Pages/conceito.aspx, consultado em 10-
08-2015.
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A escola de futebol encontra-se organizada da seguinte forma:
e Gestor do projeto;
e (Gestor operacional;
e Gestor administrativo;
e Coordenador técnico geral;
e Coordenador técnico (supervisor de escola);
e Coordenador técnico-adjunto;
e Coordenador operacional;
e Responsavel operacional;
e Treinador;
e Team manager — delegado;
e Departamentos transversais;
e Teécnico de equipamentos;
e Nutricionista,
e Psicologo;
e Mediador sécio-educativo;

e Fisioterapeuta.

3.4. Dragon Force Porto — Equipa de sub-14

A equipa de sub-14 treinava trés vezes por semana, as tercas, quartas e
sextas-feiras, realizando 0s jogos em casa no Vitalis Park, exceto o da
penultima jornada, por questdes logisticas. Durante a semana de treinos a
equipa tinha a possibilidade treinar nos seguintes espacos de treinos: a terca-
feira a equipa tinha a sua disposi¢do um quarto de campo de futebol de 11. As
guartas e sextas, a equipa tinha meio campo de futebol de 11 para treinar. O
esquema de campos a utilizar pode ser consultado em Anexo.

Toda a equipa foi acompanhada pelo departamento de nutricdo, de
psicologia, médico e de pedagogia. Todos estes departamentos tém como
objetivo auxiliar os jogadores na consecucdo dos seus objetivos, tanto
desportivos como nas outras vertentes sociais. Desta forma, acabam sempre
por ajudar no trabalho do treinador. As intervencbes sdo individualizadas

consoante as necessidades de cada jogador.
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Em relacdo ao departamento de nutrigdo, todos os jogadores foram
sujeitos a uma avaliagao trimestral do peso, altura, assim como a outros
parametros antropométricos. Os atletas tiveram acesso a um plano de
alimentacdo para o dia da competicdo, enviado semanalmente para o0s
encarregados de educacdo. No que toca ao departamento de psicologia, o
psicologo assistiu a algumas sessfes de treino, com maior incidéncia quando
necessaria alguma intervencdo sobre algum jogador ou se havia um jogo
contra um adversario direto e era necessario preparar-se algum video por
exemplo, acompanhando a equipa tanto nos jogos em casa cComo NoOS jogos
fora. Por outro lado, de forma a poder-se ter um registo psicolégico dos
jogadores, foi-lhes entregue, no dia 23/11/2014, um questionario elaborado
pelo psicologo. A escola tem ainda um fisioterapeuta que presta auxilio em
caso de lesdo de algum aluno.

Deve referir-se a agcdo do Espaco Aberto (Departamento Pedagodgico),
onde os jogadores tinham a possibilidade de procurar esse mesmo espaco
para poderem realizar os trabalhos da escola, assim como para serem
acompanhados no caso de terem alguma necessidade nesse mesmo ambito. O
Espaco Aberto desenvolve também atividades consoante o simbolismo que
pode ter um dado dia do ano. Em suma, a escola apresenta uma série de
estruturas de apoio aos alunos, que direta ou indiretamente auxiliam os
treinadores.

A equipa técnica foi constituida pelo professor VM8, treinador principal
(vencedor do campeonato distrital de futebol de 7, com a equipa de sub-13A,
na época 2012/2013 e semifinalista da fase final do campeonato de distrital de
futebol de 11, escaldo de sub-13, na época 2013/2014). O professor VM esta
na Dragon Force desde o inicio do projeto. Como treinadores adjuntos e
elementos constituintes da equipa técnica de sub-14, aléem de mim, estavam os
treinadores JN (antigo observador da equipa do F. C. Pacos de Ferreira na
equipa sénior e com muita experiéncia ao nivel do futebol de formacgéo), JB
(treinador Dragon Force ha 4 épocas consecutivas e com varias experiéncias

no futebol de formacdo como treinador principal). O treinador de guarda-redes,

6 Por questdes de confidencialidade s3o apenas consideradas as iniciais dos nomes dos respetivos
treinadores.
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inicialmente era o professor PF (treinador de todos os Guarda-redes da escola
Dragon Force Porto h4 varios anos e coordenador do respetivo departamento
da escola Dragon Force), contudo, por motivos profissionais acabou por cessar
as suas funcdes na escola no dia 31/12/2014, sendo substituido pelo professor
DM (treinador de Guarda-redes da escola Dragon Force Custéias, treinador de
Guarda-redes dos seniores do Sporting Clube de Espinho e com vasta
experiéncia ao nivel da formacéo e do futebol sénior, tanto como jogador como
treinador). O professor JN teve igualmente de abandonar a equipa técnica dos
sub-14 por motivos também eles profissionais, no dia 3/12/2014. O professor
DN, treinador estagiario na escola Dragon Force Porto, disponibilizou-se para
acompanhar a equipa, estando presente no treino todas as sextas-feiras, tendo
ficado responsavel pela flmagem dos jogos.

Como referido, desempenhei a funcdo de treinador adjunto. As
carateristicas e qualidades de um treinador adjunto séo referidas seguidamente
(Sabock, 1985), de forma a perceber-se o enquadramento e as funcdes
habitualmente destinadas aos treinadores assistentes:

1. Lealdade. A lealdade ¢é referida a toda a instituicao e,
concomitantemente, a todos os que dela fazem parte. Contudo
refere-se o facto de ser muito dificil haver alguém que concorde
com todas as decisdes tomadas pelo treinador principal, mas
sejam elas quais forem, qualquer manifestacdo contra o que foi
decidido termina assim que se conclui a reunido em que tudo se
estabeleceu. Se o treinador adjunto ndo consegue convencer o
treinador principal sobre as ideias que Ihe procura transmitir, deve
aceitar a sua decisao e lutar pelo sucesso do que foi estabelecido.

2. Professor e técnico. Todos os treinadores sdo professores,
devendo ser conhecedores das técnicas do jogo.

3. Entusiasmo. Quando genuino e espontdneo é contagioso.
Contudo, quando o mesmo se perde, notabiliza-se pelo seu efeito
mais perverso.

4. Conhecimento do desporto. Conhecimento da modalidade em

gue se esta inserido, assim como dos métodos de ensino. O facto
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de se ter sido atleta ndo se constitui como o aspeto central,
vendo-se esse facto como um complemento. Ainda nesta linha de
pensamento, o autor refere que o ter sido ou ndo praticante, ndo
se possuindo uma formacao condizente com as exigéncias da
modalidade implica uma formag&do desses mesmos treinadores,
nao se designando estes de treinadores adjuntos mas sim de
colaboradores.

Capacidade de iniciativa, que se revela, maioritariamente, nos
assistentes que tém como objetivo tornarem-se treinadores
principais, investindo na tentativa de se tornarem melhores.
Dessa forma contribuirdo para a consecucdo dos objetivos da
equipa.

Confianca. No que toca a sexta categoria esta explica-se
mediante a delegacdo de tarefas do treinador aos seus
colaboradores, sem que o treinador tenha de estar preocupado a
verificar se as coisas foram ou ndo bem realizadas. No fundo,
representa o grau de confianga do treinador nos seus adjuntos.
Filosofia, relacionada com a pertinéncia e potenciais crencas que
cada futuro treinador tem sobre o treino, a formagao do jogo e dos
jogadores.

Desejo de se tornar treinador principal. Quem ndo manifesta
este desejo geralmente apresenta um potencial de crescimento
limitado. Por outro lado, o desejo de um assistente em tornar-se
treinador principal obriga-o a investigar, a questionar, a investir na
sua formacdo pessoal, pelo que a sua contribuicdo para os
projetos da equipa sao quase ilimitados. No entanto, o desejo de
se progredir ndo deve colocar em causa a lealdade na relacéo
entre ambos.

Experiéncia como jogador. A experiéncia como jogador ndo é
garantia de sucesso enquanto treinador, mas o facto de se ter
pertencido a uma equipa e vivenciado aquilo que se propde é

muito mais proveitoso.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Presenca em agbes de formacéo. Estes momentos devem ser
escolhidos com critério, para que se possam constituir como
experiéncias verdadeiramente proveitosas e enriquecedores a
nivel pessoal, consolidando-se ou confrontando-se ideias, assim
como partilhando experiéncias.

Relacdo harmoniosa com os atletas. Sem que isto se verifique
a aceitacdo dos atletas sobre o seu treinador podera ser limitada.
O treinador adjunto, dada a natureza das funcdes que se
distinguem de quem lidera um processo, mais facilmente é
identificado pelos atletas como um elemento em quem podem
confiar.

Elo de ligacdo entre os atletas e o treinador principal. Esta
caracteristica permite fazer chegar ao treinador certos problemas
gue possam estar a afetar os jogadores ou a equipa, revelando
especial importancia pelo facto dos jogadores, por norma, ndo os
transmitirem ao treinador. Mais ainda, o treinador pode tomar
determinadas opg¢bes com vista a provocar determinadas
emocdes, sendo que o treinador adjunto se constitui como o
elemento que podera transmitir se o efeito desejado foi ou nao
alcancado.

Predisposicdo para o trabalho. Esta carateristica reporta-se a
presenca em clinics, reunides pos-treino ou em periodo de férias,
em que se prepara a época desportiva e, acima de tudo, realizar
tudo aquilo que o treinador principal entenda que € necessario.
Partilha de ideias. Esta carateristica pauta-se na partilha de
ideias, através de um ambiente propicio e que deve ser
fomentado pelo treinador principal. Os treinadores assistentes ndo
devem apenas expor as suas ideias, mas também acrescentar e
complementar as ideias dos outros.

Motivacdo. Capacidade de contagiar os atletas, mas também o
treinador, principalmente se as coisas nao estiverem a correr da

forma desejada. Para isso, deve conhecer técnicas de motivacao.
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16. Flexibilidade. Qualidade mais reconhecida ao treinador
assistente do que ao principal, até pela necessidade de se ajustar
ao treinador principal. Ou seja, a flexibilidade deve patentear-se
na capacidade do adjunto ser capaz de considerar mudar de
ideias.

Segundo o regulamento das Sele¢cdes Nacionais avancado pela
Federacdo de Patinagem de Portugal, o treinador adjunto € responsavel por:
“1) Coadjuvar o selecionador/treinador na organizagado e operacionalizacao das
atividades da selecdo nacional que integra, de acordo com o plano e
programas estabelecidos; 2) Dirigir e executar todas as tarefas que lhe forem
confiadas pelo selecionador/treinador, designadamente as relativas a
preparacao fisica dos atletas/patinadores, cumprindo integralmente o plano de
preparacao da selecdo nacional que integra; 3) Participar- sempre que para tal
solicitado — em eventos de promocéo e divulgacao da patinagem ou da selecéo
nacional, bem como em entrevistas, reunides ou quaisquer outros contactos
com os 6rgdos de comunicagdo social, preservando e promovendo a boa
imagem da FPP e 4) Participar nos cursos e acdes de formacao para que for
designado pela FPP, apoiando o desenvolvimento técnico de novos ou de
atuais treinadores da disciplina da patinagem da selecdo nacional por si
integrada” (Portugal, 2014).

Numa entrevista do Diario de Noticias’ a antigos colaboradores de José
Mourinho, como Baltemar Brito e Mozer, esta inicia-se com uma mencao
importante ao papel de toda a equipa técnica, apesar do maior destaque ser o
préprio treinador principal, quando nos diz “Quem ja trabalhou com ele,
concorda que € necessaria uma equipa técnica forte para acompanhar o
mestre, porém, os méritos vao exclusivamente para um lider”. De acordo com
Baltemar Brito, "Os treinos sdo preparados por ele (Mourinho). Tudo saia da
cabeca dele e passava pela sua mao, nds sé executavamos o que ele pedia".

Carlos Mozer corrobora a referéncia anterior, afirmando que "Os treinos séo

7 Retirado de
http://www.dn.pt/especiais/interior.aspx?content id=1581790&especial=Jos%E9%20Mourinho&seccao
=DESPORTO, consultado em 08-09-2015.
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preparados por ele. Tudo saia da cabeca dele e passava pela sua mao, nés so
executavamos o que ele pedia”.

De acordo com o curriculum vitae publicado online de um treinador®
adjunto na primeira liga e na Selecdo Nacional do Burkina Faso, este tinha
como responsabilidades participar e colaborar no planeamento da época
desportiva (treinos, jogos e scouting); operacionalizar os exercicios de treino;
participar e colaborar na execu¢ao dos exercicios de treino; avaliar, controlar e
aconselhar o treino desportivo.

Mais ainda, a informacao veiculada no programa nacional de treinadores
para o Grau Il, mencionada no capitulo 2, na pagina 7, sobre as competéncias
dos treinadores, estas podem ser entendidas como sendo também
competéncias associadas aos treinadores adjuntos, na medida em que um dos
objetivos da atividade passa por “Treinar autonomamente, ou coadjuvando
titulares de grau igual ou superior”.

Apos uma breve abordagem as competéncias requeridas aos
treinadores adjuntos importa referir que as responsabilidades que me haviam
sido distribuidas no inicio da época se foram alterando, ao mesmo tempo que a
equipa técnica da equipa de sub-14 sofreu dois ajustes, com a saida de um dos
treinadores adjuntos e do treinador de guarda-redes, ambos por motivos de
ordem profissional.

Como treinador adjunto da equipa participei no planeamento de algumas
sessBes de treino, tanto na proposta de exercicios como de regras para 0s
mesmos, auxiliando o treinador antes, durante e na transicdo entre 0s
exercicios, ajudando na sua preparacéo, participando muitas vezes nos mesmo
e antecipando os momentos de transicdo. Nas situagdes somente dirigidas pelo
treinador principal, o meu papel passava por intervir sobre uma parte do
exercicio, mas sempre de acordo com as ideias pretendidas e os objetivos pré-
estabelecidos para cada situagdo. A minha atuagéo nao se confinou somente

ao “terreno”, tendo total liberdade para me relacionar com todos os jogadores,

8 4 vezes campedo nacional (1 de Sub-15, 1 de Sub-17 e 2 de Sub-19); 18 vezes internacional (11 Sub-17,
7 Sub-19; participagdo na Fase final Campeonato da Europa de Sub-17 — UEFA, Hungria 85; Capitdo do
FC Porto e da Selegao Nacional durante essas etapas nos escaldes de formagdo; treinador adjunto da
ASSOCIACAO ACADEMICA DE COIMBRA / OAF, na primeira liga nas épocas de 2006/2007 até 2009/2010,
assim como na Selecdo Nacional do Burkina Faso, de 2010 até 2012.
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sendo quase o treinador amigo dos jogadores. Desse modo, pude facilmente
ter acesso a tudo o que se passava dentro do balneario, aferindo se havia
algum problema ou se algum jogador se sentia aborrecido ou injusticado
perante algum acontecimento ou decisdo tomada. Este papel, ndo me estando
diretamente atribuido, foi algo que o proprio contexto propiciou, na medida em
que ndo desempenhava as fungbes de lider maximo do processo, mantendo
uma boa relacdo com todos os jogadores que ja vinha de outras épocas, com
um em particular, o que me ajudava a ter acesso a informacdes que de outra
forma poderiam ser dificeis de obter, e que podiam ter uma influéncia decisiva
no rendimento individual e, por conseguinte, coletivo.

Inicialmente, era também responsavel pela elaboracéo e atualizacdo de
um ficheiro de bolas paradas, com este a ser utilizado semanalmente, antes de
cada jogo. Acresce a isto o facto de participar ainda no aquecimento da equipa
e na realizacdo de videos, tanto para se exporem alguns problemas da equipa
como de algum jogador, assim como ha realizacdo de videos motivacionais. No
entanto, apos a saida de um dos treinadores adjuntos, ficou ha minha
responsabilidade a realizacdo dos relatorios de jogo e das crénicas do mesmao.
A tudo isto ainda se somava a responsabilidade de ter de registar todos os
tempos de jogo de cada um dos atletas e as suas presencas nas sessodes de
treino, pela necessidade de se cumprirem formalismos inerentes ao
regulamento da propria escola de futebol.

O plantel dos sub 14 foi constituido por 20 jogadores, dois deles guarda-
redes. De todo o plantel, apenas dois jogadores ndo transitaram da época
anterior, sendo que um chegou proveniente do F. C. Maia e o outro da Dragon
Force Matosinhos. Dados alguns comportamentos inadequados por parte de
um jogador, pelo facto de serem repetitivos, 0 mesmo acabou por ser afastado
do grupo. Um outro jogador, devido a uma lesédo contraida na época passada,
estd impedido de toda a pratica desportiva de indole competitiva durante os
préximos trés anos.

O principal objetivo desta época era crescimento individual dos
jogadores, ao nivel das suas competéncias futebolisticas e pessoais. Ao nivel

da sua formacdo, torna-los mais competentes para enfrentarem os prolemas
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escolares e do dia-a-dia, tendo a Dragon Force departamentos especificos
para estas areas de intervencdo, como referido anteriormente. Em relacdo ao
seu desenvolvimento como jogadores, pretendia-se evoluir os atletas de forma
a torna-los capazes de integrar os quadros do Futebol Clube do Porto, sendo
este um dos grandes objetivos da propria escola de futebol. Contudo, ao seu
desenvolvimento individual ndo pode ficar alheio o desenvolvimento coletivo,
dentro da ideia de jogo do treinador e da escola de futebol. Um coletivo forte
beneficiara sempre de melhores jogadores, que o0 possam enriquecer, sendo
que um jogador se tornara tanto melhor quanto mais e maiores os problemas
gue o seu coletivo Ihe possa proporcionar para continuar a crescer. Assim, nao
podemos falar de uma evolucao individual desligada do crescimento da equipa.

Coletivamente pretendia-se evidenciar um jogar carateristico de uma
equipa Porto/Dragon Force, dominando o jogo tendo a bola, remetendo o
adversario ao seu meio campo defensivo. Desejava-se que a equipa fosse
agressiva nos momentos de transicdo e que em momento defensivo fosse
capaz de asfixiar o adversario, recuperando a posse de bola o mais perto da
baliza adverséria possivel.

A par dos objetivos formativos, houve a predisposicdo e 0 compromisso
de todos para lutarmos pela vitéria no Campeonato Distrital de Sub-14 e
também em todos o0s torneios em que participAssemos, mas vincando a cada
momento 0 NosSso jogar, a hossa identidade. Nao havera, eventualmente, uma
melhor forma de crescer do que a assuncao de grandes responsabilidades, de
um compromisso de cada um para com o todo, que nos obriguem a ser
melhores a cada dia.

Além da participagdo no Campeonato Distrital de Sub- 14, participamos
em diversos torneios, tais como a “Taca dos Campedes”, tratando-se esta de
um torneio interno, envolvendo todas as escolas Dragon Force do pais, a
“Supercup Madrid” e a Cop’Almada.

Dado que praticamente todo o plantel ja teve um ano de processo, ap6s
uma temporada em que praticamente todos estiveram juntos com 0 mesmo
treinador, nesta temporada procura-se que haja uma solidificacdo de todo o

processo da equipa, mas que este possa também ser enriquecido. Mais ainda,
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espera-se que haja uma evolugdo do jogador, individualmente, com este a
crescer sustentadamente com o crescimento da equipa.

A equipa de sub-14 da Dragon Force Porto competiu no Campeonato
Distrital de sub-14, de futebol de onze, na série 2. O Campeonato Distrital de
sub-14 foi criado no inicio desta mesma época desportiva, sendo que na série
2 atuam onze equipas. O Campeonato estava dividido em duas fases. A
primeira contava com vinte e duas jornadas, mas cada equipa folgava duas
vezes, uma na primeira e outra na segunda volta do campeonato. O mesmo se
desenrolou com o sistema de jogos em casa e fora, sendo que cada equipa
acabou por jogar duas jornadas consecutivas em casa e fora. Os dois primeiros
classificados da série, conjuntamente com os dois primeiros classificados da
série 1, disputaram um campeonato a quatro, realizado em duas voltas, em que
cada equipa realizou 6 jogos, no mesmo formato de jogos em casa e fora, em
gue todas as equipas se defrontavam.

As equipas que constituiram a série 2 do Campeonato Distrital de
Futebol de Onze — SUB.14 sao:

o F.C. Porto;

o Dragon ForceF. C,;
o Clube Desportivo das Aves;
o F.C. Penafiel;

o D.R.S. Pedro Fins;
o S. C. Rio Tinto;

o F.C. Romariz;

o S. C. Salgueiros 08;
o Escola Futebol 115;
o F.C. Infesta;

o A. C. Alfenense.

Dado que conquistamos o primeiro lugar da série 2 do Campeonato
Distrital de Futebol de Onze — SUB.14, conseguimos assim qualificarmo-nos
para a segunda fase, a de apuramento de campedo. Nesta, jogada nos moldes
acima referidos, tivemos como adversarios as seguintes equipas:

» Valadares Gaia F.C.;
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» Sporting C. Coimbroes;

» FC Porto-Futebol, SAD.
No final desta segunda fase ficamos apenas em segundo lugar, com um
registo de duas vitorias e de quatro empates. Os resultados e classificacédo

tanto da primeira como da segunda fase podem ser consultados em Anexo.
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Capitulo 4. Desenvolvimento da pratica
4.1. Periodizacao Tatica

Atendendo a forma de jogar que pretendemos implementar e de ser esta
guem orienta todo o processo de treino, assim como dadas as condicionantes
temporais, ndo sO até ao primeiro jogo mas também semanalmente, com a
realizacdo de apenas trés sessoes de treino, estes factos expde a necessidade
de ndo nos distanciarmos do rumo que se pretende seguir, com a manifestacao
de um jogar cada vez com maior qualidade, ndo havendo por isso tempo para
nos focarmos noutras coisas que ndo sejam 0 jogo que queremos jogar. Desta
forma, ndo s6 pelo que foi exposto, mas também pelas ideias da propria
Dragon Force e igualmente por crenca de todos aqueles que integravam a
equipa técnica da equipa, a metodologia de treino que melhor servia 0s Nn0ssos
propositos era a Periodizacdo Tactica.

A Periodizacdo Tactica € uma metodologia de treino de futebol que
apresenta principios metodolégicos proprios, em que 0 processo de treino €
concebido como um processo de ensino aprendizagem (Esteves, 2011). Esta
metodologia tem como objetivo a aquisicdo de uma forma de jogar, tanto ao
nivel consciente como subconsciente (Tamarit, 2013).

A Periodizacdo Téactica sustenta-se em trés principios metodolégicos
que permitem uma logica diferente da convencional. Estes designam-se de
Principio das Propensdes, Principio da Progressdo Complexa e o Principio da
Alternancia Horizontal em Especificidade. Contudo, estes principios ndo podem
ser vistos isoladamente, sendo impossivel falar-se de um sem acabar por se
referir os demais. A par destes principios metodoldgicos existe ainda um outro
intrinseco a todos eles, o principio da Especificidade (Tamarit, 2013).

4.2. Principio das Propensdes
Segundo Jorge Maciel, “o principio das propensbes refere-se a
modelacdo dos contextos de exercitagdo com um intuito de criar contextos
relativos a um jogar que possibilitem um aumento de densidade do que se

deseja manifestar como regularidade. Modelam-se 0s contextos para que estes
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nao perdendo a sua natureza aberta, sejam facilitadores e catalisadores dos
propoésitos desejados” (Esteves, 2011, p. 3).

O Principio das Propensfes consiste em conseguir-se, por meio de um
exercicio contextualizado, que aquilo que queremos que 0S nossos jogadores
vivenciem apare¢a muitas vezes (Tamarit, 2013). Através deste principio
consegue-se a repeticdo sistematica daquilo que se pretende, ao nivel das
interacOes do jogar, dependendo do dia do Morfociclo, devido ao Principio da

Alternancia Horizontal em Especificidade.

4.3. Principio da Progressdo Complexa

Através deste principio metodolégico entende-se que o0 processo deve
seguir uma légica que va do menos para o mais complexo, mas sempre em
complexidade (Esteves, 2011). Segundo Tamarit (2013), este principio faz
sentido devido a néo linearidade do processo, dando-se a dois niveis distintos,
um a longo prazo e um outro a curto prazo, realizando-se de forma espiralada
(Esteves, 2011). A longo prazo, mediante a hierarquizagéo dos principios e sub
principios de jogo na evolucdo do jogar da equipa (Tamarit, 2013). Ou seja, de
forma a poder-se concretizar a ideia de jogo que se tem para a equipa deve-se
priorizar e hierarquizar determinados principios, do menos para o mais
complexo, para que o0s jogadores possam interiorizar a ideia de jogo do
treinador. Mais ainda, a exacerbacao de uns principios em detrimento de outros
levara a constantes avancgos e recuos, sendo fundamental, por isso, que o
treinador tenha a sua ideia de jogo bem estruturada.

A curto prazo deve ter-se em consideragcao o controlo da complexidade
dos exercicios, mas atendendo ao bindbmio desempenho e recuperacao
emocional dos jogadores, para que estes possam chegar ao jogo nas melhores
condicdes possiveis (Tamarit, 2013). Segundo o autor, é igualmente necessario
o estabelecimento de prioridades em funcdo do que se pretende treinar,
hierarquizando-se os principios, sub e sub dos subprincipios que se pretendem
treinar, mas subordinada e sem haver, tal como refere Maciel (Esteves, 2011,
p. 6), “perda da relacdo com o referencial que o sobre determina”, ou seja, a

Ideia de Jogo do treinador.
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4.4. Principio da Alternancia Horizontal em Especificidade

Segundo Jorge Maciel, através deste principio “distribui-se de forma
diferenciada o que é dado a vivenciar aos jogadores nos diferentes dias do
Morfociclo” (Esteves, 2011, p. 4). O Principio da Alternancia Horizontal em
Especificidade tem como objetivo induzir uma légica de relacdo entre
recuperacédo e desempenho, assegurando que a equipa se apresente “fresca”
nos momentos da competicdo, sem hipotecar a evolucdo do jogar. Assim,
procura-se a ndo massificacdo das estruturas implicadas na vivenciacdo do
jogar (Esteves, 2011).

Através deste principio treinamos o0 nosso jogar, mas em diferentes
niveis, tanto ao nivel das contracdes musculares como da alternancia entre
principios e subprincipios de jogo, de forma a respeitar-se a recuperacao
emocional dos jogadores, tendo-se igualmente em consideracdo o binémio
esforco/recuperagao (Tamarit, 2013). Segundo o mesmo autor, trata-se de
provocar uma alterndncia nestas diferentes dominéancias ao longo dos
diferentes dias do morfociclo, para que ndo se atinjam estados de fadiga
excessiva.

Este principio metodologico tem como objetivo induzir adaptacbes nas
diferentes “escalas” e respetivas interagdes, através de uma légica processual,

de forma a fazer emergir padrdes de jogo especificos.

4.5. Morfociclo Padréo

O morfociclo corresponde ao espagco que decorre entre dois jogos. A
importancia do morfociclo do inicio de época ser o mais parecido possivel com
aguele que precede o inicio das competicdes oficiais revela-se ao nivel da
necessidade a que os jogadores se ajustem a um dado tipo de esforco e
recuperacgdo (Tamarit, 2013). Somos um animal de hébitos, um organismo em
habituacdo, pelo que a identificagdo com o morfociclo deve ser criada desde o
inicio (Tamarit, 2013).

Atendendo ao facto da equipa de sub-14 treinar apenas trés vezes por
semana, jogando, em principio, aos domingos de manha, o morfociclo padréo

corresponde ao que se estabelece na Figura 1.
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Tensao da contragéo
Durac¢éo da contracéo
Velocidade da contragéo

Morfociclo
Domingo | Segunda | Terca Quarta | Quinta Sexta | Sabado | Domingo
Folga Treino Folga

Figura 1- Morfociclo Padrao - Sub 14

De forma a poder explicar e justificar o tipo de trabalho realizado em
cada dia da semana, utilizar-se-a como referéncia o morfociclo padrédo com o

jogo a realizar-se de Domingo a Domingo (Figura 2).

Recuperagido ‘ ‘ Operaci izagdo Aquisitivada O de Jogo ‘ ‘ Recuperagio

Inteireza inquebrantavel do jogar
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(Des)integracdo dos principios
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Domingo 29-feira 3%feira 42feira 5o-feira B°-feira Sabado Domingo
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Subprincipios, dos
sub-principios...

Subprincipios,
Subprincipios, dos
sub-principios. .

Subprincipios,
Subprincipios, dos
sub-principios. ..

Subprincipios,
Subprincipios, dos
sub-principios....

Subprincipios,
Subprincipios, dos
sub-principios. ..

Propésitos Propésitos Propésitos Propésitos Propésitos
tacticos- tacticos- tacticos- tacticos- tacticos-
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regime dey 5 §) regime de... regime de... regime de... regime de...
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Descontinuo +

Descontinuo ++

Principics Metodologicos

Descontinuo +
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Descontinuo ++

Principio da Alterndncia Horizontal em Especificidade
Principio da Progress&o Complexa

Principio das Propensdes

Pragmatizagc&o? Principios Metodologicos inter e intraconectados! Problematizac&o da Fraccionacdo

Um Padréo de Conexdes
Adaptacdo — Adaptabilidade

te-habit:

de uma determi

darelagdo

Habito que se adquire na acgdo em regime do

Figura 2- Morfociclo Padréo, jogo Domingo a Domingo®

9 Retirada de Gomes (2006, p. 83).
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Em relacdo ao morfociclo dos sub-14, os dias de terca, quarta e sexta-
feira correspondem aos dias aquisitivos do morfociclo padrdao exposto na
Figura 2. A adaptacdo advém da necessidade contextual, dado treinarmos
apenas trés vezes, e nos respetivos dias da semana.

Como o primeiro treino era realizado apenas na terca-feira, embora por
vezes 0s jogadores se sentissem cansados, dependendo dos problemas que o
adversario nos colocasse e do grau de emotividade do jogo, neste treino, e de
acordo com o preconizado por Tamarit (2013), o treino de terca-feira
corresponde ao dia dos subprincipios e dos subsubprincipios com tensdo de
contracdo muscular aumentada, ou seja, corresponde ao primeiro dia aquisitivo
do morfociclo padrdo (Figura 1). Neste primeiro treino da semana, de acordo
com Tamarit (2013), devem-se treinar o0s subprincipios assim como o0s
subsubprincipios de jogo, de forma individual, setorial e intersectorial, sendo
que ao nivel das contracdes musculares se deve evidenciar um aumento muito
grande da tensdo. Neste dominio, Gomes (2006) afirma que neste dia
predominam contracbes musculares de grande tensdo, maior velocidade e
portanto, de duracédo reduzida, privilegiando-se um regime de contracdes
excéntricas (Tamarit, 2013). O treino deve ser manipulado para que se treinem
0s sub e os subsubpincipios pretendidos, mas devem verificar-se grande
guantidade de acdes como saltos, aceleracbes, mudancas de direcao,
travagens, entre outras. O autor adverte-nos ainda para o facto de neste dia,
apesar de se procurar uma exacerbagcdo de uma das diferentes dominancias
ao nivel da contracdo muscular, o que baliza a orientacdo do treino é o que se
pretende treinar.

As preocupacdes ao nivel das contracdes musculares advém da
necessidade de se fracionar o jogar, em termos da sua complexidade, de forma
a nado se solicitarem sempre as mesmas estruturas, sobrecarregando-as.
Contudo, isto resulta também da necessidade de ter de haver uma habituagéo
ao tipo de esforcos associados ao nosso jogar, ndao havendo nenhuma
exacerbacéo de uma dimensao fisica sobre as demais. Todos os esforcos, que
se pretendem especificos, e todas as propostas de treino estdo subordinadas

ao Modelo de Jogo do treinador, sendo que aquilo que se treina sdo principios,
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sub e subsubprincipios de jogo, aos quais estdo associados naturalmente um
tipo de esforcos, especificos do nosso jogar, sendo que é dai que resulta a
nossa preocupacao em relacdo ao regime de contracao.

Ao nivel dos exercicios propostos, estes deverdo ser de menor
complexidade em relacdo ao dia dos grandes principios, dado que o0s
jogadores nédo estdo ainda recuperados do jogo, como tém de recuperar
também para o treino seguinte. Mais ainda, os exercicios devem desenrolar-se
em espacos reduzidos, com poucos jogadores, durante curtos periodos de
tempo, sendo necessarias muitas paragens, exatamente para que os jogadores
possam recuperar.

O segundo dia do morfociclo da equipa de sub-14 corresponde ao
segundo dia aquisitivo do morfociclo padrdao, denominado como o dia dos
macro principios com duracdo da contracdo muscular aumentada (Tamarit,
2013). Este é o dia de treino que se encontra ndo sé mais distante do dia da
competicdo realizada como do jogo seguinte. Desta forma, incide-se ao nivel
dos grandes principios do “jogar” (Gomes, 2006), sendo as exigéncias deste
dia muito semelhantes aquelas que se encontram no jogo, havendo maior
desgaste emocional (Gomes, 2006; Tamarit, 2013), com exercicios mais
complexos, sendo que as semelhancas se repercutem também ao nivel do
espaco utilizado, sendo este maior, com maior nimero de jogadores e com um
tempo de duracdo mais elevado (Tamarit, 2013). No que refere a contracéo
muscular predominam contracdes de grande tenséo, de velocidade reduzida e
de grande duracéo (Gomes, 2006).

Em relacdo ao ultimo dia do morfociclo da equipa de sub-14, este
corresponde ao ultimo dia aquisitivo do morfoiclo padrao, sendo designado por
Tamarit (2013) como o dia dos subprincipios e dos subsubprincipios com
velocidade de contracdo elevada. Neste dia devem treinar-se, por conseguinte,
subprincipios e subsubprincipios de jogo (Gomes, 2006; Tamarit, 2013), ao
nivel setorial, intersectorial e individual, privilegiando o aumento da velocidade
de contragcdo muscular. Neste dia em particular, ao nivel das dominancias
expectaveis para a contragcdo muscular espera-se que predominem contracoes

com alguma tensédo, de grande velocidade e, portanto, de curta duragéo
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(Gomes, 2006). De acordo com Tamarit (2013), atendendo aos exercicios
realizados em treino, estes devem promover muita velocidade de
deslocamento, devem ter pouca oposi¢cdo, assim como devera existir uma
reducdo da complexidade dos mesmos face ao treino anterior. Estes devem ser
realizados em espacos reduzidos, com poucos jogadores e durante muito
pouco tempo. Por fim, dado que este treino € realizado apds o treino mais
exigente da semana, assim como se esta cada vez mais préximo do jogo, urge
a necessidade de se comecar a recuperar, sendo isso concretizado através da
reducdo da complexidade dos exercicios, assim como ao nivel da dominancia a
nivel muscular, com esta a diferir dos dias anteriores, ndo solicitando o
musculo da mesma forma.

Ainda em referéncia ao morfociclo, para que se entenda como se
definiram os conteddos a treinar semanalmente, estes foram definidos com
base nos problemas verificados no jogo anterior, dando prioridade aos
principios que entendemos como sendo mais relevantes, mas também tendo
em consideracédo as dificuldades que previsivelmente poderiamos encontrar no
jogo seguinte. Carlos Carvalhal corrobora esta mesma ideia quando afirma que
“o melhor indicador que nés temos é sempre o jogo passado” (Lopes, 2005, pp.
Anexo 2, IlI).

A propoésito da observacao do jogo e da sua relacdo com o treino, dado
gue se deve treinar da forma como se pretende jogar (Garganta, 1997), o jogo
torna-se, por isso, 0 objeto sobre o qual se centra todo o processo. Dessa
forma, a sua analise torna-se fundamental. Na medida em que se treina para
jogar e se joga para se treinar, treina-se, avalia-se em jogo e volta-se a treinar
(Castro, 2014).

O processo de observacao justifica-se pois a informagao que o treinador
retém apos um jogo é limitada, sendo influenciada pela emotividade do mesmo
(Franks & McGarry, 1996). Segundo Cramer (1987), as competicdes sao uma
fonte privilegiada de informacéo para o treino, e a partir da observacéo do jogo
depreende-se 0 que se deve treinar, orientando-se o processo de treino para

0s objetivos desejados. De acordo com Garganta (2006), a observacdo € um
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meio a que se recorre para se aceder ao conhecimento, constituindo-se como
um guia para a acao.

Contudo, como referido anteriormente, a exacerbacédo de determinados
principios promove uma maior fluidez desses em detrimento daqueles que
foram “abandonados”, tal como refere Carvalhal (Lopes, 2005, pp. Anexo 2, lll):
“(...) ndo vou dizer que o abandonas mas comecas numa determinada semana
a enfatizar outro principio porque é esse que realmente ndo esta a funcionar
muito bem, quando d&s por ela tens esse principio ja consolidado e o outro que
“abandonaste” temporariamente ja comega a perder alguma da sua influéncia
(...) e vais ter que voltar ai outra vez’. Mais ainda, refere que os conteudos
abordados semanalmente resultam, acima de tudo, em funcéo da sua forma de
jogar, mas focando-se também no que foi o jogo passado, mas igualmente
naquele que vai enfrentar: “(...) quando preparo uma semana de trabalho tenho
sempre em consideracdo aquilo que eu entendo que € a minha forma de jogar
e que eu tenho de melhorar, que € o mais importante, depois o ultimo jogo (...)
e depois também o jogo de domingo que me vai fazer também... ou podera
fazer com que eu aflore determinado principio”.

Para exemplificar todo o trabalho desenvolvido ao longo do ano é

apresentado um morfociclo, sendo este relativo a primeira semana de treino.

4.6. Reflexao do treino
4.6.1. Treino n°l1

Treino n° 1

Data: 25 de Agosto de 2014

Equipa: Sub 14

Treinadores: VM, JN, JB, LM e PF

Material: 12 sinalizadores; 12 cones; 4 balizas de 1; 6+6+6 coletes

Notas: Informacdes iniciais; Entrega do planeamento Periodo Preparatorio
Contetdos do treino: Relagcdo com bola; Organizagdo Ofensiva, 2° sub-
momento

42



Duracé&o: 15 minutos

Meiinho de 4x2, 4x2 e 4x0.

Meiinho de 4x0 com toques livres.

Duragéo: 15 minutos

Meiinho das 3 Equipas.
Passe da equipa “preta” para a “branca”.

Apoés 3 passes sai um jogador “vermelho” a

roubar e apos 6 sai um segundo jogador.

Duragéo: 15 minutos

Jogo de 7x5 - (3+(4)x3+(2).
So vale golos de primeira.
Ver Antes.

Bola a andar em seguranca.

. Joker defensivo Joker
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Duracédo: 15 minutos

Torneio de 5x5.
Jogos de 2’ ou 2 golos.

Golo de primeira vale 2.

Figura 3- Treino 1

Apesar de se tratar da primeira semana e do primeiro treino do ano, toda
a estrutura do treino e dos exercicios sera muito semelhante,
independentemente de se tratar do primeiro morfociclo ou néo.

Dado que tinhamos como meta classificativa disputar o titulo de
campedo distrital, aliado ao facto de na temporada transata a equipa ter
disputado 27 jogos oficiais, com um registo de 80 golos marcados e apenas 11
sofridos e de querermos assumir 0s jogos, impondo a nossa forma de jogar,
submetendo o adverséario ao seu meio campo defensivo, tudo isto pesou no
momento de definirmos por onde comecar. Mais ainda, tal como refere Tamarit
(2013), devemos comecar pelo que nos parece mais importante, mas sempre
de acordo com o contexto. Daqui resulta, tal como o autor indica, a
hierarquizacdo dos principios e subprincipios de jogo, em estreita relacdo com
as circunstancias, reconhecendo-se que ha aspetos que sao mais importantes
em determinados momentos em detrimento de outros.

Desta forma, acredito que a opcdo tomada fazia todo o sentido pelo
facto de a equipa ter sofrido poucos golos na época anterior, 0 que revelava
alguma qualidade no processo defensivo, mas também marcava poucos nos
jogos mais complicados, tanto em casa como fora (contra os primeiros 5
classificados da primeira fase ficou em branco em 2 jogos, marcou um golo em
3 jogos, dois golos em 2 jogos e trés golos apenas num jogo; na segunda fase,
contra o segundo classificado apenas foi capaz de marcar um golo em cada um

dos dois jogos disputados, perdendo um desses jogos; na terceira fase, perdeu
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nas meias finais (0-1), ndo marcando nenhum golo). Assim, pelas dificuldades
reveladas contra os principais adversérios e atendendo a qualidade em
perspetiva dos adversarios que poderiamos encontrar esta época, abordar-se o
processo ofensivo era uma opc¢ao natural, até pelo facto de concedermos
poucos golos, mas também pela necessidade de termos de conseguir crescer
ofensivamente, pelos objetivos, ndo apenas classificativos, a que nos
propusemos.

Em virtude da opcéo tomada, iniciamos pelo momento de Organizacao
Ofensiva, 2° sub-momento. Este carateriza-se por um jogo posicional que
sustente uma cultura de toque, capacidade de trabalho para se fugir as
marcaclOes adversarias, trocas posicionais com o intuito de desequilibrar o
adversario e por dinamicas de terceiro homem.

Respeitando a configuragdo acima referida para o primeiro dia do
morfociclo, em que se treinam fundamentalmente subprincipios e
subsubprincipios ao nivel individual, setorial e intersectorial, cujo padrdo de
esforcos se carateriza por uma tensao elevada, a primeira proposta de trabalho
assentou em quatro exercicios, em que se pode verificar que a sua
estruturacdo e objetivos concorreram para a transmissao de ideias sobre a

forma como se pretendia jogar.

4.6.2. Treino n°2

Treino n®: 2

Data: 27 de Agosto de 2014

Equipa: Sub 14

Treinadores: VM, JN, JB, LM e PF

Material: 6+6+6 cones; 18 bolas; 2 balizas de fut. 3 e de 11; 10+6 coletes
Notas: Nada a mencionar

Conteldos do treino: Relacdo com bola (passe curto/longo); Organizacédo
Ofensiva 2°/3° submomento
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Duracéo: 15 minutos

Exercicio de passe.

2 Grupos, competicdo por equipas.

Duragéo: 25 minutos

Jogo 7x7+J
Golo nas balizas pequenas — 1

Golo na baliza de fut. 11 -2

* Joker

Duracgéo: 20 minutos (10'+10)

Jogo 9x9.

Figura 4- Treino 2

O segundo treino apresenta uma estrutura muito semelhante ao que foi
exposto atras, ou seja, focam-se os grandes principios, trabalhando-se a uma
escala superior do jogar da equipa, sendo o treino mais parecido com o que se
verifica em competicdo (Tamarit, 2013). Isto acontece ndo pela natureza
daquilo que se trabalha, dado que o que guia todo o processo € o Modelo de

46




Jogo, ou seja, a ideia de jogo do treinador em interacdo com o contexto onde
se insere, mas sim em termos das escalas do jogar em que se trabalha, a um
nivel macro.

Neste treino, conforme exposto atras, pode-se verificar o aumento do
espaco, sem contudo se utilizar a totalidade do campo, salvaguardando-se a
repeticdo sistematica e o principio das propensdes. Como consequéncia do
que se pretende transmitir, grandes principios e subprincipios, incidindo-se
numa escala maior do jogar, com mais espaco e maior nimero de jogadores,
aproximamo-nos daquilo que € o jogo, sendo que o padrdo de esforcos
resultante evidencia uma elevada duracdo da contragdo muscular.

Em contrapondo com o treino anterior, com excecdo da primeira
situacdo, mais focada em aspetos individuais, em que se trabalha o passe
curto e longo, nas restantes situacdes confirma-se a incidéncia huma maior
escala do jogar. As preocupacdes na segunda situagcédo sao claras, focando-se
a forma como queriamos atacar. A intervengdo centrou-se neste momento do
jogo, pese embora a relacdo reconhecida e que se pretende coerente entre os
diferentes momentos. A nossa intervencdo nao se centrou na forma como
pretendiamos transitar nem defender, embora os momentos de transicdo
tivessem sido utilizados como marcadores da forma como se queria atacar.
Como exemplo do que foi referido segue-se a explicacdo do segundo exercicio.

A segunda proposta para a sessao de treino apresenta-se como um jogo
de 7x7+J, tendo como objetivo a juncdo de linhas em momento ofensivo
antecipando, consequentemente, 0 momento da perda da posse de bola. Mais
ainda, o facto de querermos juntar linhas ndo se prende somente com o
momento de transicdo defensiva, mas também com o facto de querermos ser
capazes de dominar o jogo com bola, perto da baliza adversaria, em meio
campo ofensivo. Por isso, a juncdo de linhas revela-se extremamente
importante, pela necessidade de termos gente perto e mais perto da bola, na
procura constante de situacdes de igualdade e de superioridade numéria em
torno da bola para podermos desequilibrar o adversario e controlar o jogo.

Dadas as regras do exercicio, havendo golo em duas balizas laterais,

com o mesmo a valer a dobrar na baliza de 11, o que se verificou foi que apés
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perda da posse de bola houve a preocupacao em progredir-se no campo, como
forma a aproveitar a distancia entre linhas que se verificou num primeiro
momento. Nesse aspeto, esta situacdo acabou por ser muito produtiva dados
0s momentos de transicdo que se foram evidenciando, servindo como
marcador de algo que pretendemos evitar. Posteriormente, e dada a evolugéo
ao longo do exercicio, marcaram-se 0s momentos em que a equipa que perdia
a posse de bola era capaz de, por meio da juncdo de linhas, evitar uma
transicdo adversaria, nomeadamente para a frente, ou seja, recuperando a
posse de bola ou obrigando a jogar para fora da sua estrutura. Ao juntarmos
linhas a frente, ndo s6 temos mais gente perto da bola, criando condi¢cdes mais
vantajosas para podermos desequilibrar o adversario, como também facilita o
processo de reacdo a perda, ndo s6 em relacdo ao espaco proximo,
dificultando que seja capaz de ligar entre linhas, conseguindo também retirar-
Ilhe profundidade.

O facto da baliza de 11 valer a dobrar, ou seja 2 golos, com isso
procurava-se que a equipa em posse tivesse paciéncia, juntasse linhas a frente
e fosse capaz desequilibrar o adverséario através de um jogo posicional mais
pausado, ndo entrando num registo de “perde-ganha” constante. Mais ainda, a
superioridade numérica para a equipa em organizacdo ofensiva permitiu que
essa equipa fosse capaz de, apds recuperacao, ter calma, ter a capacidade de
temporizar e juntar linhas, progredindo em bloco. Com este exercicio
procurava-se isto mesmo, servindo o0s momentos de transicAo como
marcadores para a forma como pretendemos ou ndo atacar, permitindo uma
intervencao sobre os comportamentos individuais e coletivos que se pretendem

gue sejam incorporados.
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4.6.1. Treino n°3

Duragéo: 10 minutos

Meiinho das 3 Equipas.
Passe da equipa “preta” para a “branca”.

Apb6s 3 passes sai um jogador “vermelho” a

roubar e apés 6 sai um segundo jogador.

Duracé&o: 15 minutos

Finalizacéo.

Competicdo por equipas.

49



Duracédo: 15 minutos

Jogo 4x4+2

Jogos de 2 minutos (mdximo de 2 jogos

seguidos por equipa).

Equipa em espera — alongamentos.

Duracé&o: 10 minutos

Jogo 9x9.

Cantos Ofensivos e Defensivos.

Figura 5- Treino 3

O dltimo treino da semana e que antecedeu o0 primeiro momento de
competicdo da época, jogo amigavel contra o Leixdes, foi constituido por quatro
exercicios, sendo, apesar de tudo, uma sesséao ligeiramente mais curta do que
o habitual. Esta sesséo procura seguir a mesma logica expressa no morfociclo
padrdo. Assim, fracionando-se o jogar, abordaram-se sub e subsubprincipios
de jogo, trabalhando-se numa escala menor face ao dia anterior, tal como
sugere o plano de treino.

Dado termos o primeiro jogo amigavel no domingo houve a preocupacéao
de ndo sobrecarregarmos as mesmas estruturas sobre as quais incidimos nos
dias anteriores, com uma dominancia da velocidade de contragcdo muscular. Ou
seja, trabalhou-se com periodos de atividade muito curtos, com bastante tempo
de recuperacao.
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A titulo de exemplo, no terceiro exercicio da sessdo, nenhuma equipa
realizou mais de dois jogos seguidos, com cada jogo a ter no maximo um
minuto e meio. Ndo fossem as auséncias de alguns jogadores, ainda em
periodo de férias, o mesmo exercicio foi realizado inUmeras vezes ao longo do
ano, neste mesmo dia da semana, mas com guatro equipas, ou seja, duas em
confronto, uma a jogar como apoio e a outra a alongar. Dessa forma, cada
equipa, se estivesse no maximo trés minutos em atividade, descansaria
sempre 0 equivalente ao maximo de tempo em exercicio, podendo descansar o
dobro, se jogasse apenas um jogo.

Ainda de acordo com a configuragdo dos exercicios, em termos da sua
complexidade, pode-se verificar a existéncia de muita superioridade numérica
ou a inexisténcia de oposi¢cdo, com excecdo do ultimo exercicio. O objetivo &
que os jogadores “ndo pensem” muito sobre o que estdo a fazer e que as
coisas acontecam natural e espontaneamente. Jorge Maciel aborda a questao
da dimenséo efetora do movimento e da dimenséo cognitiva do mesmo, sendo
que a primeira corresponde ao que o autor designa de primeiro terco e a
segunda aos restantes dois tercos, devendo neste dia do incidir-se apenas
sobre o primeiro tergco (Tamarit, 2013).

Apesar de na parte final se realizar um jogo de 9x9, este seguiu a légica
do treino em termos de recuperacdo, ndo se jogando mais do que um minuto
seguido, com cada paragem a ser aproveitada para se trabalharem os lances
de bola parada. Sempre que a bola saia do terreno de jogo, a sua reposicao
dava-se sob a forma de um pontapé de canto.

Apesar de haver uma referéncia muito mais marcada com a questao da
recuperacgdo, esta esta presente em todos os momentos, dado que queremos
os jogadores frescos para jogar, mas também para treinar. Contudo, e apesar
desta referéncia, 0 que marca e guia 0 n0Sso processo € a ldeia de Jogo do
treinador. Tudo o resto é equacionado, atuando como suporte, ndo como o
essencial da semana/dia de treino.

Por fim, constata-se que a preparacao do morfociclo da equipa de sub-
14 da Dragon Force Porto tinha em consideracdo uma série de aspetos, tais

como: o0 Modelo de Jogo do treinador, como referencial de todo o processo e a
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que tudo o resto se subordinava; o jogo passado e o seguinte, pois este é o
momento mais fidedigno para uma avaliacdo sobre se as ideias que se
pretendem transmitir estdo, de facto, a manifestar-se; a subdinamica do dia da
semana, tendo-se em consideracado aspetos como a recuperacao emocional e
fisica poOs jogo e para o jogo, permitindo-se, assim, treinar para poder treinar e
para poder jogar.

4.7. Estudo

4.7.1. Contextualizacéo

Dado que a minha atuacédo se tem centrado no ambito dos escalbes de
formacéo, tendo como principal objetivo a evolucdo e o crescimento de cada
atleta, e tendo em consideracao que esta € uma area pouco investigada, como
se vera posteriormente (Dellal et al., 2010; Lago-Pefas et al., 2011), pareceu-
me extremamente pertinente a possibilidade de se identificarem categorias
subjacentes aos jogadores de exceléncia, em funcdo do seu estatuto
posicional. Contudo, apenas se tratara da identificagcdo no setor avancado.

Os jogadores de topo distinguem-se dos restantes pela sua
produtividade. As suas carateristicas estdo subjacentes ao que sdo capazes de
produzir e o0s tornam especiais enquanto jogadores, nas funcbes que
desempenham. Assim, inicialmente proceder-se-4 a uma caraterizacao desse
estatuto posicional com base nos jogadores de topo nessa mesma posicao.
Numa perspetiva evolutiva dos jogadores, e tendo como base a minha
perspetiva de treinador de formacéo, procurar-se-a verificar a incidéncia e a
eficAcia das categorias supracitadas nos jogadores da equipa de sub-14 da
Dragon Force Porto, constatando ou ndo a sua evolucdo ao longo do tempo.
Para tal, selecionaram-se dois momentos de avaliacdo, analisando-se a
eficacia dos jogadores, categoria a categoria, nesses momentos.

Este trabalho procura constituir-se como um referencial que podera
ajudar, por um lado, o treinador a orientar a sua atividade numa perspetiva de
longo prazo, ao verificar eventuais lacunas nos seus jogadores, podendo assim
ajuda-los a alcancar um desempenho superior, e por outro, obriga a que 0s

treinadores abandonem uma perspetiva situacional de desempenho,
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perspetivando a evolucao dos seus jogadores a longo prazo, tendo como base
o referencial resultante das categorias identificadas.

4.7.2. Introducao

Segundo Leal & Quinta (2001), no departamento de formacdo dos
clubes devera verificar-se a existéncia de um modelo do jogador que se
pretende formar, de modo a impedir-se que 0s jogadores que nhao se
enquadrem no modelo de jogo do treinador de um determinado escaldo sejam
excluidos. Daqui ressalta a necessidade priméria de se estabelecer um modelo
de jogo transversal a todos os escalbes e, por conseguinte, um modelo de
jogador que se pretende formar. Mais ainda, no trabalho de Costa (2009), Luis
Castro faz referéncia sobre o que € ser um jogador “a Porto” e Jean Paul
(Costa, 2009; Moita, 2008) refere os aspetos sobre 0s quais 0 processo de
formacao deve incidir, para que os jogadores provenientes da Academia do
Sporting se possam afirmar no futebol profissional. Luis Castro afirma
categoricamente que “a equipa sénior serve-nos como referéncia de jogadores
qgue nés deveremos fornecer e devemos formar” (Costa, 2005, p. Ill), assim
como, quando questionado sobre o processo de prospecdo e detecdo de
talentos do F.C. Porto afirma que a escolha dos atletas, a partir de uma
determinada idade, se da através do talento, mas consoante a posicdo em
campo.

A importancia atribuida ao jogador fica bem expressa nas opinibes de
Rui Pedro Silva, Anténio Lima Pereira e Fernando Bandeirinha, quando referem
a sua caraterizacao individual, aquando da realizacdo de relatérios de jogos
(Ribeiro, 2009). A importancia atribuida ao jogador revela-se ainda com a
constituicdo de equipas sombra, no caso do F.C. Porto, assim como na
observacédo de jogadores para as equipas de formacéo, com carateristicas que
se enquadrem na forma de jogar da equipa (Ribeiro, 2009). A isto podem ser
acrescentadas ainda as palavras de Luis Castro, quando refere a
impossibilidade de se fazerem chegar as equipas de formacdo a equipa
principal, necessitando, por isso, de desenvolver o jogador (Costa, 2009).
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Quando se cria um modelo de jogo, este contempla, necessariamente,
os jogadores que fazem parte de uma equipa, havendo por isso um modelo de
jogador para as diferentes posi¢cdes. Contudo, no contexto do futebol de
formacdo, a existéncia de um documento comum para todos os escaldes, tal
como se verifica nos casos de Sporting C.P. e F.C. Porto, no caso do Porto
com uma ligacdo a equipa sénior, assim como na procura de jogadores com
determinadas carateristicas que possam integrar os quadros desses mesmos
clubes, leva-nos a concluir que o jogador € um elemento crucial,
nomeadamente no contexto de formacao, sobre o qual tudo se desenvolve e
organiza.

Face ao exposto, facilmente se depreende que os grandes clubes se
preocupam muito particularmente com o jogador, tanto ao nivel do Scouting,
com os jogadores que pretendem contratar, como ao nivel da andlise do jogo,
com a caraterizagao individual dos jogadores. Mais ainda, constata-se que
existe um modelo de jogador que se pretende formar, sem contudo haver
alguma referéncia ao perfil que os diferentes jogadores devem possuir em
funcdo do seu estatuto posicional.

Na tentativa de se encontrar um perfil de jogador em fungdo do seu
estatuto posicional constata-se que o que se tem produzido ao longo do tempo
sobre este dominio esta relacionado com as analises morfolégicas dos
jogadores, procurando-se também uma caraterizacdo dos esfor¢cos mediante
as posicoes ocupadas no terreno jogo.

Malina et al. (2007) procuram avaliar o crescimento, o estado de
maturacdo e a capacidade funcional de jovens jogadores, mediante o seu nivel
de habilidade. Para isto utilizam parametros como a altura, massa corporal e o
estagio de pilosidade pubica. Foram aplicados testes para avaliar a capacidade
funcional, como o de impulsdo vertical, Dash e o teste shuttle run. Como se
pode verificar, procuram-se determinar as carateristicas dos diferentes
jogadores, mas com base em testes que avaliam a sua capacidade funcional.
Ou seja, em nada se considera as carateristicas dos jogadores mediante 0 seu

estatuto posicional e as fungbes que desempenham em campo.
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Dellal et al. (2010) analisam as atividades fisica e técnica de jogadores
de elite da primeira liga francesa, atendendo ao seu estatuto posicional. Neste
trabalho analisaram-se variaveis como a distancia total percorrida, a distancia
percorrida a alta intensidade, com e na auséncia de posse de bola, assim como
acOes técnicas como cabeceamentos e duelos, tempo em posse de bola e
namero de toques na mesma. Neste trabalho concluiu-se que os jogadores de
elite devem ser capazes de repetir acdes de alta intensidade e de perceberem
rapidamente as acdes técnicas que devem realizar. Uma vez mais, a
investigacdo levada a cabo ndo procura verificar as carateristicas subjacentes
aos jogadores de topo, consoante o0 seu estatuto posicional.

Lago-Perias et al. (2011) procuram estabelecer um perfil antropométrico
e fisioldgico de jovens jogadores, de acordo com as posi¢cdes ocupadas no
campo, e determinar a sua relevancia no sucesso da competicdo. Mediram-se
variaveis antropométricas, calculou-se 0 seu somatotipo e a sua composicao
corporal, assim como 0s participantes foram testados nas provas 20m- teste
progressivo, com o objetivo de calcular o VO2 méximo, sprint (30m), assim
como trés testes de saltos (squat jump, countermovement jump e o teste de
Abalakov). Neste estudo, os jogadores mais altos e mais pesados
apresentaram melhores resultados nos testes de impulsdo vertical e de sprint
(30m), enquanto os jogadores mais leves apresentaram um resultado superior
no teste de intensidade progressiva de 20m. Os jogadores foram classificados
em dois grupos, de acordo com a classificagdo das suas equipas, sendo que 0s
jogadores das melhores equipas apresentaram melhores resultados nos testes
fisiolégicos, sendo que essas diferencas ndo eram estatisticamente
significativas. Mais ainda, os jogadores das melhores equipas apresentavam
mais massa muscular, sendo também menos pesados.

Gil et al. (2007) tinham como objetivo estabelecer um perfil fisiologico e
antropométrico de jovens jogadores, de acordo com a sua posicdo, e
determinar a sua relevancia no processo de sele¢cdo. Foram consideradas
variaveis antropometricas, calculou-se o seu somatétipo e a sua composi¢cao
corporal, assim como o0s participantes foram também avaliados mediante

alguns testes fisicos. Neste estudo verificaram-se diferencas fisioldgicas e
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antropométricas nos jogadores, de acordo com o0 seu estatuto posicional,
estando estas relacionadas com o trabalho que tém de realizar ao longo do
jogo.

Matkovic et al. (2003) tinham como objetivo determinar a composicao
corporal e as carateristicas morfolégicas em jogadores de futebol da primeira
liga croata, assim como de possiveis diferencas nas carateristicas
monitorizadas e relaciona-las com a posicdo que o jogador desempenha no
jogo. No seu trabalho analisaram a composicao corporal, a percentagem de
massa magra e de massa gorda, assim como diversos parametros
antropométricos. Como conclusdo destaca-se o facto de os jogadores de
futebol nédo diferirem da populacdo normal no que se refere as suas
carateristicas morfolégicas, mas apresentam uma menor percentagem de
gordura. Os atletas apresentam maior massa muscular, sendo que esta advém
do proprio processo de treino. Ainda neste estudo faz-se referéncia ao facto
haver uma tendéncia para o aumento da estatura, nomeadamente na posi¢cao
de guarda-redes e de defesa, pelo tipo de tarefas que tém de desempenhar.

Ramos et al. (2010) procuram descrever e comparar a performance
obtida em testes fisicos em jovens futebolistas de elite, atendendo as
especificidades de cada posicdo. Os testes administrados consistiam num
sprint de 5 e 30 metros, agilidade, impulséo vertical e Yo-Yo. Neste trabalho, os
resultados apresentados ndo mostraram haver diferencas significativas em
todos os testes, atendendo ao estatuto posicional, exceto no teste de impulséo
vertical, Squat Jump, onde tanto os defesas como os avancados apresentaram
valores superiores aos dos médios e dos laterais (full-backs). Os médios e os
laterais apresentaram melhores resultados no sprint e no teste do Yo-Yo,
embora as diferencas ndo fossem estatisticamente significativas. Por sua vez,
no que toca a agilidade, os valores apresentados foram semelhantes em todas
as posicoes.

Goncalves (2005) apresenta um trabalho um pouco diferente daqueles
que foram enunciados. O seu trabalho, para além de uma revisdo critica da
literatura em relacdo aos indicadores de rendimento e aos constrangimentos

situacionais considerados como relevantes para uma performance de
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exceléncia no futebol, procura perceber, recorrendo a diferentes treinadores,
quais os indicadores mais relevantes, atendendo ao estatuto posicional. Ao
longo do trabalho néo foi realizada nenhuma caraterizacdo de nenhum estatuto
posicional, no que se refere as carateristicas que 0s jogadores devem
apresentar para alcangarem uma performance de exceléncia.

Ap6s uma pesquisa na literatura relacionada com a caraterizagdo do
estatuto posicional, com a utilizacdo dos jogadores de topo como referéncia,
constata-se que pouco ou nada se tem feito neste ambito. Existem muitos
trabalhos realizados sobre o estatuto posicional, mas procurando uma
caraterizacdo do esfor¢co e da morfologia do jogador. Contudo, os trabalhos de
Sousa (2000), Pereira (2008) assim como o de Esteves (2002) foram aqueles
gue mais se aproximaram do que se pretendia desenvolver. Os dois primeiros
sao muito idénticos, ambos estudos de caso, procurando uma caraterizacao do
perfil de jogador com base no seu desempenho, averiguando se este
corresponde a percecao do treinador. Por outro lado, Esteves (2002) procura
caraterizar o perfil de prestacdo do ponta de lanca, analisando entrevistas
realizadas a diferentes treinadores, definindo um perfil de competéncias.
Contudo, como se pode depreender, as carateristicas dos jogadores nao foram
definidas com base no rendimento desportivo.

Atendendo a auséncia da definicdo de carateristicas de desempenho
para os jogadores avancados verificadas na literatura, que se consubstanciem
com o rendimento desportivo, neste trabalho, de indole experimental, procurar-
se-a verificar a presenca e a eficacia dessas categorias (que se apresentam na
seccdao seguinte) nos diferentes jogadores da equipa de competicdo de sub-14.
Assim, o objetivo deste trabalho € verificar a evolugdo dos jogadores nas
categorias assinaladas, atendendo ao trabalho desenvolvido ao longo de toda a

época desportiva.

4.7.3. Metodologia
A amostra foi construida por quatro jogadores da equipa de sub-14 da
Dragon Force Porto, todos pertencentes ao setor avancado da equipa,

desempenhando as posi¢coes de extremo ou avancado. Neste trabalho néao
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foram considerados dois atletas. O primeiro porque a sua primeira aparicao se
deu apenas na oitava jornada, devido a problemas de inscricéo,
impossibilitando-o de jogar quase toda a primeira volta, e o segundo dado que
jogava no escaldo de sub-13, integrando a equipa apenas na segunda volta do
campeonato, acabando por ndo se poder estabelecer um termo de comparacao
a fim de aferir a sua evolucéao.

Para a definicho das categorias a observar selecionaram-se o0s
jogadores de topo que jogam nas posicoes mais avancadas. A selecao foi feita
com base nas suas qualidades individuais e na sua produtividade, sendo
observados apenas os jogadores reconhecidos como jogadores de exceléncia,
tais como: Cristiano Ronaldo, Messi, Falcao, Luis Suarez, Zlatan Ibrahimovic,
Aguero e Benzema. Para a observagédo dos jogadores recorreu-se a suporte de
video, onde foram visualizados todos os golos, assisténcias e melhores
momentos de cada jogador em pelo menos uma das duas Ultimas épocas
desportivas, ou seja, dados relativos as épocas 2012/13 e 2013/14.

Na observacdo dos jogadores mencionados acima procurou-se hao
evidenciar as suas carateristicas individuais, mas sim a detecdo de
carateristicas comuns a todos eles. Dessa forma chegamos as seguintes
categorias:

e Desmarcacdo. Esta acdo permite ao jogador fugir a marcacéo direta do
adversario, tendo como objetivos a criagdo e/ou utilizacdo de espacos

livres (Pereira, 2008).

o Desmarcacdo de Apoio: Movimento de aproximag¢do ao portador
da bola, com o intuito de manter a posse de bola (Pereira, 2008).
Em referéncia a esta categoria serdo consideradas as seguintes
subcategorias:

= Ser antecipado;

» Receber, mas ndo ficar com a posse de bola (como
resultados de um mau primeiro toque, por exemplo);

» Receber e dar seguimento (jogador ou a equipa ficam com
a bola). A respeito desta categoria, Pereira (2008) afirma

gue uma desmarcacao positiva resulta da execucéo de um
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passe que permite manter a posse de bola, ou mediante
uma acgao de remate.

o Desmarcacdo de Rutura: Movimento de afastamento em relacéo
ao portador da bola, em direcéo a linha de baliza adversaria, com
o0 intuito de progredir ou finalizar, podendo realizar-se na diagonal
ou perpendicularmente a linha de baliza adverséaria (Pereira,
2008). A propoésito deste item consideraram-se as seguintes
subcategorias:

» Timing errado (fora de jogo, por exemplo);

» Timing adequado (embora possa nado receber/ficar com a

bola);

*» Timing adequado e ficar com a bola;
Primeiro toque. A rececdo é uma acado tatico-técnica que permite o
controlo ou dominio da bola, sendo efetuada em resposta ao passe de
um colega ou adversario (Pereira, 2008). E a acéo que o jogador a quem
a bola é passada executa para ficar na sua posse (Guilherme, 2014).
Pereira (2008) considera dois tipos de rececdo, o primeiro quando o
jogador realiza os toques necessarios para manter a bola sob controlo, e
a segunda quando ap6s um ou mais contactos com a bola o jogador
realiza acdes como 0 passe, conducdo ou remate. Por outro lado,
Guilherme (2014) considera como recec¢ao positiva se o jogador ficar na
posse da bola e negativa se o jogador ndo permanecer na posse da
bola. Neste trabalho consideraram-se as seguintes subcategorias:

o Para ultrapassar;

o Passe (pé/cabeca, etc). Consiste na transferéncia da bola de um
jogador para outro da mesma equipa (Guilherme, 2014; Pereira,
2008). Considera-se um primeiro toque com sucesso se 0 colega
ficar na posse da bola, e o inverso se o colega nao ficar na posse
da bola;

o Remate. O primeiro toque resultante do remate entende-se como

bem-sucedido se este for na diregdo da baliza ou concretizar o
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objetivo do jogo, e como insucesso se nenhuma destas condigbes
se verificar;

o Preparar agdo subsequente;

o Atacar o espaco (ameacar);

Duelos (duelos, 1x1, 1x2, ...). Nesta situacdo considera-se a finta ou o
drible quando o jogador em posse de bola ultrapassa um ou mais
adversarios diretos (Guilherme, 2014). Apesar do autor considerar esta
categoria como positiva quando o jogador apos a execucédo deste tipo de
acOes continua na posse da bola ou executa outra acdo, e negativa
qguando o jogador perde a posse da bola, neste trabalho subdivide-se
esta categoria da seguinte forma:

o Perda da posse de bola.

o Jogador/equipa permanecem na posse de bola (mesmo que o
adversario intercete a bola e esta saia do terreno de jogo, se ficar
na posse da equipa € contabilizado);

o Ultrapassar adversério;

Assisténcias. Esta constitui-se como o Ultimo passe, em que se criam
boas condicbes de finalizacdo (Pereira, 2008). As subcategorias
presentes no trabalho séo as seguintes:

o Passe para golo ou cruzamento, mas sem finalizacao;

o Passe para golo ou cruzamento, mas com finalizacao;

o Assisténcia para Golo;

Remates. Quando um jogador envia a bola na direcdo da baliza do
adversario com o intuito de marcar golo (Guilherme, 2014). Foram
consideradas as seguintes subcategorias:

o A baliza. Oliveira (2014) considera esta subcategoria quando a
bola embate num dos postes ou na barra, o guarda-redes
defende e também quando a bola vai na direcdo da baliza, mas é
intercetada por um adversario. De acordo com Pereira (2008),
esta acdo corresponde a uma acdo de éxito parcial, na medida
em que o remate é enquadrado com a baliza, mas sem a

concretizacao do objetivo do jogo.
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o Golos. Oliveira (2014) considerou um remate positivo quando a
bola é introduzida na baliza adversaria. Pereira (2008) define esta
acao como sendo de éxito total quando o remate termina em golo.

o Desenquadrados com a baliza. Quando nenhum dos
pressupostos anteriores se verifica. Ou seja, quando o remate

ndo é enquadrado com a baliza (Pereira, 2008).

Para as categorias “Desmarcagcao” e “Primeiro toque” foram
considerados todos os momentos resultantes de langamentos laterais. No que
toca a categoria “Duelos”, mesmo que um jogador n&o ultrapassasse 0s seus
adversarios, quando a bola saiu do terreno de jogo e permaneceu na posse da
equipa, este aspeto ndo foi considerado como um duelo perdido, considerando-
se que o jogador se manteve na posse de bola. Contudo, quando a bola saiu
do terreno de jogo mas pertencia a equipa adverséria considerou-se o duelo
como perdido.

Apos a identificacdo das carateristicas subjacentes aos jogadores de
topo, as mesmas foram analisadas nos jogadores da equipa de sub 14 da
Dragon Force Porto, procurando-se comparar a presenca e eficacia destas em
dois momentos temporais diferentes. Para o primeiro momento de observacao
considerou-se a primeira volta, enquanto para o segundo momento considerou-
se a segunda volta do campeonato. Foram visualizados quatro jogos da
primeira volta e trés da segunda. Estes foram selecionados atendendo as
dificuldades na obtencéo dos registos de video, tendo-se ainda excluido os trés
jogos contra os adversarios pior classificados, dois referentes ao primeiro
momento e um referente ao segundo. Todos os jogos foram visualizados duas
vezes.

Os resultados serdo apresentados por categorias, com a apresentacéo

do primeiro e do segundo momento, seguindo-se a sua comparacao.

4.7.4. Resultados
A informacéo relativa ao tempo de jogo dos atletas em cada um dos

momentos de observacao pode ser consultada em Anexo.
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Para a primeira categoria em analise, Desmarcagdo, os resultados

obtidos no primeiro momento podem ser consultados na Tabela 1 e na Figura

6.

Tabela 1- Total Primeiro momento - Desmarcac¢éo

Total
Primeiro
Momento

35
30
25
20
1
1

o wun

Desmarcacéo
Apoio Rutura Total
Receber e Timing
Ser dar Timing Timing adequado
. Receber ; .
antecipado seguiment errado adequado | e ficar com
0 a bola

14%
8%
8%
2%

Primeiro momento de observacao - Desmarcacéo

anteupado

Receber

M Jogador1l M Jogador 2

Receber e dar Timing errado
seguimento

Jogador 3

Timing
adequado

Jogador 4

Timing
adequado e
ficar com a

bola

Figura 6- Primeiro momento de observacéo - Desmarcacéo

104
74
66
47

No primeiro momento de observacdo verifica-se que 0 numero de

desmarcacbes em apoio é muito superior ao niumero de desmarcacdes em

rutura. Na capacidade de se desmarcar em apoio, o jogador 3 foi aquele que se

deixou antecipar mais vezes, 11%, sendo igualmente o jogador com um melhor

indice na capacidade de receber e dar seguimento aos lances, com 52%. Por

sua vez, e atendendo a capacidade de desmarcacdo em rutura dos jogadores,

0 jogador 1 apresentou-se como 0 menos assertivo, falhando o timing de

desmarcacéo 9% das vezes, sendo igualmente o jogador com mais iniciativas e

iniciativas de sucesso.
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No segundo momento de observacdo para a categoria em analise

observaram-se os resultados expressos na Tabela 2 e na Figura 7.

Tabela 2- Total Segundo momento - Desmarcacao

Desmarcacéo

Total Apoio Rutura —— Total

Segundo Ser Receber e Timing Timing adequa%o
Momento ) Receber dar :
antecipado . errado adequado | e ficar com
seguimento

a bola

8 |15% 5 | 9% 54

4 |33% 2 |17% 12

10 | 32% 2 | 6% 31

9 141% 1 | 5% 22

Segundo momento de observacéo - Desmarcagao
30
25
20
15
10

5
o mm Il = -

Ser Receber  Receber e dar Timing errado Timing Timing
antecipado seguimento adequado  adequadoe
ficar com a
bola
M Jogador1l ™ Jogador 2 Jogador 3 Jogador 4

Figura 7- Segundo momento de observagéo - Desmarcacgéo

De acordo com os resultados obtidos constata-se que o jogador 4 ndo se
deixou antecipar uma Uunica vez, sendo igualmente o jogador com maior
capacidade em dar seguimento aos lances de todas as vezes que se desmarca
em apoio, com 55%, seguido de perto pelo jogador 1, com 54%. No que se
refere a capacidade dos jogadores se desmarcarem em rutura, neste segundo
momento o jogador 3 foi quem mais falhou o timing de desmarcacdo, em 3%
das situagdes, a0 mesmo tempo que os jogadores 1 e 2 se revelaram 0s mais

assertivos, procurando movimentos de rutura nos momentos certos.
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Os dados relativos a Tabela 3 e da Figura 8 reportam-se a comparacao

entre momentos para a categoria analisada.

Tabela 3- Comparacgdo entre momentos - Desmarcacgao

Comparacéao
Momentos

40

35

30

2

6]

2

o

1

[€,]

1

o

(€]

Desmarcagédo
Apoio Rutura Total
Timing
Ser Receber e Timing Timing adequado
; Receber dar :
antecipado . errado adequado | e ficar com
seguimento a bola

1° 2° 1° 20
23% | 15% 14% | 9% 100%
32% | 33% 8% |17% 100%
24% | 32% 8% | 6% 100%
23% | 41% 2% | 5% 100%

Primeiro e Segundo momento de obervacao - Desmarcacao

Jogador 1

Jogador 2

M Ser antecipado (M1)

W Receber (M1)

M Receber dar seguimento (M1)

B Timing errado (M1)

B Timing adequado (M1)

Jogador 3

W Ser antecipado (M2)

H Receber(M2)

B Receber dar seguimento (M2)

H Timing errado (M2)

B Timing adequado (M2)

Jogador 4

M Timing adequado ficar com a bola (M1) B Timing adequado ficar com a bola (M2)

Figura 8- Comparacédo entre momentos - Desmarcacéo

0 II|I||I-II|I ll| |II IIII II|I|| -III- lII|I mmll

Como se pode observar, ndo se verifica uma evolucdo em todos os

jogadores. Somente o jogador 1 evoluiu consistentemente do primeiro para o

segundo momento, revelando-se mais eficaz a jogar em apoio e nos seus

movimentos de rutura. Por sua vez, o jogador 2 ndo demonstra uma melhoria a
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jogar em apoio, mas pode notar-se uma evolugcdo na sua capacidade em
desmarcar-se em rutura. Por outro lado, embora se possa afirmar que o
jogador 3 melhora a jogar como apoio, dado que cada vez menos se deixar
antecipar, os resultados acabam por ndo ter continuidade, pois o atleta néo
apresenta um registo mais positivo na sua capacidade em dar seguimento
guando solicitado em apoio. A capacidade de se desmarcar em rutura nao
apresenta a evolucao desejada. Por fim, o jogador 4 ndo progride da forma
pretendida, dado que n&o evolui, observando-se a mesma tendéncia face ao
atleta anterior.

A segunda carateristica analisada foi a qualidade do primeiro toque,

cujos resultados séo apresentados na Tabela 4 e na Figura 9.

Tabela 4- Total Primeiro momento - Primeiro Toque

Total Primeiro Primeiro toque
Momento Insucesso Sucesso Total
78
61
75
44

Primeiro momento de observacao - Primeiro Toque

60

50
40
30
2
- ln
0

Insucesso Sucesso

o

o

M Jogador1l M Jogador2 M Jogador3 Jogador 4

Figura 9- Primeiro momento de observacéo - Primeiro Toque

Neste sentido pode constatar-se que o jogador 4 apresentou o melhor
desempenho, com 82% de sucesso, e ao invés o jogador 2 revelou-se como o

menos consistente, com 64% de eficacia.
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Para uma andlise aos dados obtidos no segundo momento de

observacédo pode-se consultar a Tabela 5 e a Figura 10.

Tabela 5- Total Segundo momento - Primeiro Toque

Total Segundo Primeiro Toque
Momento Insucesso Sucesso Total
50
13
35
25

Segundo momento de observacéo - Primeiro toque

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Insucesso Sucesso

M Jogador1l MJogador2 M Jogador3 Jogador 4

Figura 10- Segundo momento de observacéo - Primeiro Toque

De acordo com os resultados obtidos verifica-se que o jogador 1 foi
quem apresentou o melhor registo, com uma eficacia de 98%. Tal como no
primeiro momento, o jogador 2 revelou-se como o0 menos eficaz.

De forma a poder-se verificar o estado de mudanga entre 0s momentos
de observacdo considerados no trabalho s&o apresentados o0s seguintes
resultados, expressos na Tabela 6 e na Figura 11.

Tabela 6- Comparacdo entre momentos - Primeiro Toque
Primeiro Toque
Insucesso Sucesso Total

Comparagao
Momentos

100%
100%
100%
100%
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Primeiro e Segundo momento de observacao - Primeiro
toque

70
60
50
40

30

20
. I N
0 —_ [ . |

Jogador 1 Jogador 2 Jogador 3 Jogador 4

B Insucesso (M1) M Insucesso (M2) Sucesso (M1) Sucesso (M2)

Figura 11- Comparagéo entre momentos - Primeiro Toque

Atendendo aos resultados observados nos dois momentos de
observacdo pode-se concluir que metade dos atletas melhoraram,
nomeadamente os atletas 1 e 4. Contudo, 0s restantes jogadores n&o
apresentaram a melhoria desejada, com maior incidéncia para o jogador 3,
diminuindo a sua taxa de eficacia em 6%.

Em terceiro lugar analisou-se a capacidade dos jogadores em duelos e a
sua capacidade em ultrapassar os seus opositores. Os resultados obtidos

estdo expressos na Tabela 7 e na Figura 12.

Tabela 7- Total Primeiro momento — Duelos
Total Primeiro Duelos
Momento Perde a bola Fica com a bola

Total

Ultrapassa

11 46% 24
2 14% 14
12 38% 32
11 39% 28
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Primeiro momento de observacao - Duelos
14

12

: I & II

Perde a bola Fica com a bola Ultrapassa

(o]

()]

SN

N

M Jogador 1 mJogador2 mJogador3 Jogador 4

Figura 12- Primeiro momento de observagéo - Duelos

Face aos resultados observados constata-se que o jogador 4 é aquele
que mais vezes é capaz de superar 0s seus adversarios, 29%, a0 mesmo
tempo que o jogador 2 foi quem mais vezes perdeu a posse de bola no
confronto direto com os seus adversarios. Embora ndo se revelando o mais
capaz a ultrapassar 0s seus oponentes, o jogador 1 foi capaz de se manter na
posse de bola em 46% das situacoes.

Os resultados obtidos no segundo momento de observagdo para a

categoria Duelos podem ser consultados na Tabela 8 e na Figura 13.

Tabela 8- Total Segundo momento - Duelos
Total Segundo Duelos

Momento Perde a bola Fica com a bola Ultrapassa

7 50%

0 0%

6 43%

8 50%
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Segundo momento de observacéo - Duelos

Perde a bola Fica com a bola Ultrapassa

O P N W b U1 O N 0O O

M Jogador 1 mJogador2 mJogador3 Jogador 4
Figura 13- Segundo momento de observagéo - Duelos

b

Quanto a capacidade dos jogadores em ultrapassarem 0S seus
adversarios observa-se que o jogador 1 é o mais bem-sucedido, com 21%,
contrastando com o insucesso total manifestado pelo jogador 2.

Os resultados obtidos nos dois momentos de observacdo podem ser

consultados na Tabela 9 e na Figura 14.

Tabela 9- Comparacgao entre momentos - Duelos
Comparagao Duelos
Momentos Perde a bola Fica com a bola Ultrapassa
Momento 19 20 1° 29 1° 29
46% 50%
14% 0%
38% 43%
39% 50%
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Primeiro e Segundo momento de observacao - Duelos

e el
o N b

8

6

4

| B [

) H N O =

Jogador 1 Jogador 2 Jogador 3 Jogador 4
M Perde a bola (M1) ®Perde a bola (M2) Fica com a bola (M1)
Fica com a bola (M2) B Ultrapassa (M1) B Ultrapassa (M2)

Figura 14- Comparagao entre momentos - Duelos

De acordo com os dados evidencia-se uma progressao do jogador 1,
contrariando a tendéncia negativa manifestada pelos seus colegas neste
segundo momento.

A quarta carateristica analisada foi a capacidade dos jogadores em
assistirem o0s seus colegas para que estes pudessem concretizar o objetivo do
jogo. Os registos obtidos no primeiro momento estdo expressos na Tabela 10 e

na Figura 15.

Tabela 10 - Total Primeiro momento - Assisténcias

Total Primeiro Assisténcias
Momento S/Finalizagdo C/Finalizagdo Golos Total
2 13%
1 100%
0 0%
0 0%

Wk |
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Primeiro momento de observacao - Assiténcias

12

10

2
.- I-

S/Finalizagdo C/Finalizagdo Golos

M Jogador1l mJogador2 mJogador3 Jogador 4

Figura 15- Primeiro momento de observagéo - Assisténcias

De acordo com o que foi observado, o jogador 1 foi quem mais vezes
tomou essa iniciativa, com 19% de sucesso. Contudo, o atleta mais eficaz foi o
jogador 3, dado que a Unica assisténcia que realizou resultou em golo.

Os resultados obtidos para a categoria em questdo, no segundo

momento, podem ser consultados na Tabela 11 e na Figura 16.

Tabela 11- Total Segundo momento - Assisténcias

Total Segundo Assisténcias
Momento S/Finalizagdo C/Finalizagdo Golos Total
2 17% 12
0 0% 0
0 0% 2
0 0% 0
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Segundo momento de observacédo - Assiténcias

S/Finalizagdo C/Finalizagdo Golos

O P N W b U1 O N 0O O

M Jogador1l mJogador2 mJogador3 Jogador 4

Figura 16- Segundo momento de observacéao - Assisténcias

Face ao que foi observado, uma vez mais se constata que o jogador 1
foi aquele que mais iniciativas tomou, sendo o Unico a realizar assisténcias
para golos. Por sua vez, o jogador 2 n&o realiza nenhuma assisténcia neste
segundo momento de observacgao.

Com vista a comparar oS momentos anteriormente expostos deve-se
atender aos resultados da Tabela 12 e na Figura 17.

Tabela 12- Comparacdo entre momentos - Assisténcias
Assisténcias

S/Finalizagdo C/Finalizagdo Golos Total
20 10 20
17%
0%
0%
0%

Comparagao
Momentos

100%
100%
100%
100%
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Primeiro e Segundo momento de observacgao - Assisténcias

12

10

(o]

)]

S

N

Jogador 2

Ol‘lllu - 1 »

Jogador 1

Jogador 3 Jogador 4

W S/Finalizacdo (M1) m S/Finalizacdo (M2) m C/Finaliza¢do (M1)

M C/Finalizacdo (M2) B Golos (M1)

H Golos(M2)

Figura 17- Comparagao entre momentos - Assisténcias

Procurando verificar-se o estado de mudanca do primeiro para o

segundo momento, constata-se que os jogadores ndo revelaram uma alteragcéo

positiva na capacidade de assistirem 0s seus colegas, pese embora o

crescimento de 4% do jogador 1 em realizar assisténcias precedidas de

finalizagcdo. No entanto, todos os restantes aspetos apresentam valores mais

baixos em todos os atletas.

A Ultima categoria analisada reporta-se a capacidade de finalizagdo dos
atletas (Tabela 13 e Figura 18).

Tabela 13- Total Primeiro momento - Remates

Total Primeiro
Momento

Remates

Fora

Baliza

Golos Total

22%

50%

25%

O |IN|N

o|ld |+

0%
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Primeiro momento de observacao - Remates
3,5

2,5

1
0

Fora Baliza Golos

T I N

w

M Jogador1l MJogador2 M Jogador3 Jogador 4

Figura 18- Primeiro momento de observacédo - Remates

De acordo com os dados obtidos evidencia-se o facto do jogador 4 nao
ter rematado uma Unica vez, contrastando com o maior numero de tentativas
da parte do jogador 1. Contudo, os jogadores 2 e 3 revelaram uma superior
taxa de eficacia, de 50% e de 25% respetivamente.

Os resultados do segundo momento de andlise podem ser consultados

na Tabela 14 e na Figura 19.

Tabela 14- Total Segundo momento - Remates
Total Segundo Remates

Momento Fora Baliza Golos Total

0%

0%

0%

o|Oo|Oo (O

OO |N

0%
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Segundo momento de observacéo - Remates

2,5

1,5

0,5

Fora Baliza Golos

M Jogador1l mJogador2 mJogador3 Jogador 4

Figura 19- Segundo momento de observagéo - Remates

De acordo com os dados expressos na tabela constata-se uma taxa de
eficacia total nas acdes de finalizacdo para os jogadores 1 e 2. Contudo, 0s
jogadores 3 e 4 nédo realizaram nenhuma acéo de remate durante este segundo
registo.

Por dltimo, os resultados da comparacdo entre momentos para a

categoria Remates podem ser consultados na Tabela 15 na Figura 20.

Tabela 15- Comparagdo entre momentos - Remates

Comparacao Remates
parag Fora Baliza Golos Total

Momentos
10 20 19 20
22% 0% 100%
50% 0% 100%
25% 0% 100%
0% 0% 0%
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Primeiro e Segundo momento de observacgao -

Remates
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5 I
0
Jogador 1 Jogador 2 Jogador 3 Jogador 4

M Fora (M1) M Fora(M2) Baliza (M1) Baliza (M2) ™ Golos (M1) ™ Golos(M2)

Figura 20- Comparagao entre momentos - Remates

Procurando-se constatar uma melhoria na taxa de eficacia do primeiro
para o segundo momento para a carateristica Remates, os dados demonstram
gue os jogadores 1 e 2 melhoraram inequivocamente neste aspeto, com uma
taxa de eficacia de 100%, melhorando 67% e 50% respetivamente. Por sua
vez, o0 jogador 3 ndo se pode afirmar que tenha regredido, dado néo se ter

registado nenhuma iniciativa neste ambito.

4.7.5. Discusséo dos Resultados

O jogador 1 foi o Unico a evoluir consistentemente em praticamente
todos os aspetos, com excecdo da sua capacidade de assistir. Apesar de ser
um jogador forte na exploracdo de espagos nas costas e entre lateral-central,
com movimentos de rutura agressivos, € possivel verificar a sua evolugdo a
jogar em apoio. Essa progressao pode-se justificar com a forma como a equipa
joga, em posse e maioritariamente no meio campo ofensivo, acabando por ser
muito mais vezes solicitado em apoio.

Contudo, e porque o atleta vinha de um clube que vivia muito mais da
exploracdo das costas da defensiva adversaria em que o proprio fazia a
diferenca nesses momentos, apesar disso pode-se verificar uma ligeira
evolucdo neste aspeto, destacando-se a maior assertividade com que

procurava explorar os movimentos de rutura, precisamente porque esses
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momentos passaram a ser, muito possivelmente, menos frequentes em relacao
as suas vivéncias passadas, mas no atual contexto surgiam em momentos
cujos desequilibrios estavam criados. Dessa forma, a melhoria da assertividade
assim como da sua eficacia neste aspeto poderdo relacionar-se com outras
categorias, como a capacidade de assistir, por exemplo, em que o atleta se
revelou menos eficaz (este aspeto ndo depende somente do jogador que
realiza o ultimo passe, mas igualmente de quem finaliza), mas também com a
evolucdo registada na eficacia de remate. Em termos relativos o numero de
assisténcias cresce (de 16/270° para 12/157’), porventura em parte como
consequéncia da melhoria na exploragcdo dos movimentos de rutura, a que se
associa naturalmente uma melhor identificagdo desse timing.

Uma outra carateristica em que este jogador se distinguia era na sua
capacidade de 1x1 quando em progressao. Contudo, apesar de a equipa
apresentar um jogo posicional que por vezes o impedia de explorar essa sua
maior capacidade, o mesmo ndo se traduziu hum maior insucesso nos duelos
gue enfrentou, subentendendo-se que a forma de jogar da equipa, mesmo sem
grande vertigem e verticalidade, contextos que vivenciou e onde poderia tirar
muito partido das suas carateristicas, o potenciou enquanto jogador.

O jogador 2, um bocadinho a semelhanca do jogador 1, é muito
explosivo em desmarcacfGes de rutura. Contudo, dado atuar numa posicao
mais central, muitas vezes é solicitado como apoio frontal, embora apresente
dificuldades em receber entre linhas, deixando-se antecipar frequentemente,
revelando problemas em receber orientado. Os proprios resultados sugerem
isto mesmo. Contudo, em determinadas circunstancias, este atleta foi utilizado
numa posicao mais exterior, para se poder explorar melhor a sua velocidade,
nomeadamente em momentos em que 0s adversarios arriscavam na procura
de alterar os acontecimentos. Assim, ndo se estranha o facto de este jogador
ter evoluido na percecédo e na eficacia dos seus movimentos de rutura, a que
se associa a sua maior eficacia na finalizagdo. Ou seja, uma melhor
identificacdo dos timings em que poderia tirar partido da sua velocidade na
exploracdo dos espacos traduziu-se em condicdes mais favoraveis para

finalizar. No entanto, estes dados estao fortemente condicionados pelas lesdes
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e dores de crescimento a que este jogador esteve sujeito, refletindo-se na sua
baixa utilizagdo no segundo momento de observagdo. O quadro de lesbes
respeitante aos atletas do estudo pode ser consultado em Anexo.

Por sua vez, o jogador 3 revelava capacidade a jogar como avancado,
mas destacava-se mais partindo de zonas exteriores, com movimentos
interiores com e sem bola. Contudo, apesar de ser um jogador veloz e refinado,
cada vez menos explora situacdes de duelos diretos, algo em que era eximio.

De acordo com os resultados constata-se que o jogador ndo evoluiu na
sua capacidade de desmarcacéao. Isto pode ser explicado com o facto de ter
sido utilizado, por diversas vezes, na zona central, onde n&o se sentia muito
confortavel para jogar de costas, pelo que ndo se estranham os resultados
obtidos. Mais ainda, e jogando mais tempo na zona central, tempo esse que €
exacerbado pelo pouco tempo de utilizagdo considerado neste trabalho, a
forma como um jogador se desmarca em rutura na zona central € totalmente
diferente do que quando realiza apenas movimentos interiores, aproveitando 0s
espacos ja criados. Na zona central, muitas vezes, tem de ser o préprio jogador
a criar esses espacos, arrastando o adversario para depois poder aproveitar o
espaco criado. Dado que o jogador em questdo passou as Ultimas trés épocas
a jogar sempre por fora, como extremo, isto tem repercussfes quando
solicitado em apoio ou em rutura na zona central.

Por outro lado, pode-se evidenciar a ndo evolucdo na capacidade de
jogar em apoio, realco este aspeto dado ter ocupado zonas mais interiores nos
momentos de observacéo, com a ndo melhoria no primeiro toque, pese embora
o facto deste se subdividir em varias categorias. Além desta relacao negativa,
esta manifesta-se igualmente na capacidade de finalizacdo, de assistir e nos
duelos observados no segundo momento. Nem tudo sera resultante de ter
ocupado a zona central, mas sera uma consequéncia de ter repartido o seu
tempo entre espacos que lhe s&o mais familiares e outros cujas suas
gualidades o poderdo ajudar futuramente, mas que requerem um natural
processo de treino para poderem ser potenciadas.

Em relacdo ao quarto atleta, este carateriza-se por ser muito forte em

situacdes de 1x1, com uma velocidade de execucdo e um reportorio de dribles
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e de fintas assinalavel. Mais ainda, destaca-se também pela sua capacidade de
condugcdo em provocacao, atraindo muitos adversarios para a sua volta.
Contudo, ainda ndo é capaz de tirar 0 proveito necessario deste aspeto.
Fisicamente € um jogador muito pequeno comparado com 0s colegas e
restantes adversarios, ndo suportando nenhum duelo corpo a corpo. Este
aspeto é importante, pois trata-se de um jogador que poderia eventualmente
jogar em zonas interiores, mas nao tem abrangéncia nenhuma quando se trata
de defender, assim como o facto de ser pequenino se torna um problema
atendendo as suas qualidades individuais.

Desse modo, face as suas carateristicas e também a forma como a
equipa joga, melhorou naturalmente na sua capacidade de jogar como apoio,
quer jogando por fora quer em zonas interiores, como avan¢ado. Contudo, é o
Unico jogador em que a relacdo jogar como apoio e primeiro toque ndo se
manifesta (o primeiro toque, como referido, subdivide-se em diversas
categorias, mas esta invariavelmente presente em cada desmarcacdo em
apoio, pelo gque esta relacdo se pode estabelecer), embora a diminuicao seja
reduzida.

Pese embora a sua menor utilizacdo, em termos relativos € um jogador
que arrisca muito mais nos duelos do que os seus colegas, apesar do
insucesso manifestado no segundo momento. Este pode justificar-se pelo facto
de ser um jogador com muito menos abrangéncia, sendo muito mais pequeno e
débil fisicamente em relacdo a todos os outros do escaldo e, por isso, com
menos capacidade em ultrapassar mesmo apds conseguir desequilibrar o
adversério, assim como com uma menor capacidade de sobreviver na zona
central, mas também mediante adversarios que ndo Ihe dessem espaco para
poder estar de frente para o jogo. Por ser um jogador muito pequeno, entenda-
se este termo no seu sentido mais lato, salvo perto da baliza, o que ndo se veio
a verificar, este jogador ndo rematava em circunstancia alguma. Apesar da sua
capacidade em isolar os colegas, dado jogar preferencialmente por fora, as
suas assisténcias foram realizadas todas mediante acbes de cruzamento.

Contudo, no segundo momento nao realizou nenhuma ac&o deste tipo,
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podendo-se relacionar o seu insucesso nos duelos diretos com a incapacidade
de assistir 0s seus colegas.

Dada a forma de jogar da equipa, que pretende mediante um futebol
apoiado chegar a baliza adverséaria, ndo surpreende o facto de todos os
jogadores serem mais solicitados em apoio do que em rutura. Assim, e embora
0 primeiro toque considere diversas subcategorias na sua observagao, pelo
facto de os jogadores serem muitissimo mais vezes solicitados em apoio do
gque em rutura ou outra categoria em analise, podera estabelecer-se uma
relacdo entre o primeiro toque e a capacidade de um jogador em jogar em
apoio, embora ndo de uma forma consistente. Contudo, exceto o jogador 4,
todos os restantes apresentam esta mesma relacao.

Ao longo deste capitulo fez-se referéncia ao tempo de jogo. Este pode
ser um fator importante no que toca a explicacdo dos resultados observados,
na medida em que o jogador 1, ao ter iniciado todos os jogos como titular,
completando-os sempre, acaba por ser sempre o mais solicitado, conseguindo
esbater um possivel efeito de maior desorganizacédo na parte final dos jogos,
pela necessidade de recuperar no marcador ou por uma postura mais
defensiva na tentativa de manter um resultado, o que confere diferentes
carateristicas ao jogo, solicitando mais os atletas numas carateristicas do que
noutras. Desta forma, os jogadores que jogam menos tempo estdo mais
sujeitos a serem influenciados por estes aspetos, sendo o seu desempenho
afetado por isso. Dadas as limitagBes resultantes de um menor numero de
observacbes no segundo momento, pela auséncia de registos, e
consequentemente um menor tempo de jogo, com maior proeminéncia para 0s
atletas que jogaram menos tempo, este facto podera explicar a auséncia de
uma mudanca positiva entre os dois momentos analisados.

Como se verificou acima, uma vez mais sO o jogador 1 foi capaz de
melhorar nos duelos face aos seus adversarios. Isto podera estar relacionado
com o facto de ter sido o Unico jogador a ser capaz de assistir 0s seus colegas
para golo, ainda que com uma taxa inferior. Contudo, os dados permitem
estabelecer uma relacdo entre a diminuicdo na capacidade de ultrapassar e

uma menor capacidade de assistir para golo, com maior incidéncia para um
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menor numero de assisténcias observadas dos restantes jogadores,
independentemente se as mesmas tiveram ou ndo seguimento. No entanto,
uma vez mais o fator tempo de utilizacdo podera ter influéncia nos resultados
observados.

Os jogadores 2 e 3 estiveram inativos algumas semanas, pelo que o seu
desempenho no segundo momento podera estar fortemente relacionado com o
tempo de inatividade, condicionando assim 0 seu processo evolutivo.

A chegada de varios jogadores a equipa, nomeadamente dois que néo
foram inseridos no estudo, e atendendo a sua preponderancia, levou a perda
de influéncia dos jogadores 2 e 4, traduzindo-se num menor tempo de
utilizacdo, com eventuais repercussées nos resultados obtidos.

Ao longo de toda a época desportiva nao foi realizado nenhum trabalho
especifico para os jogadores dos diferentes setores que se preocupasse com 0
seu desenvolvimento individual, o que pode explicar os resultados obtidos, que
se traduziram, de uma forma geral, numa menor eficacia nas categorias
observadas. A importancia deste tipo de trabalho pode depreender-se pela
preocupacao da sua existéncia na Academia do Sporting (Moita, 2008), assim
como nas palavras de Guilherme Oliveira, quando afirma que a interacdo do
individual vai originar o global, e quando o individual ndo esté tdo bem afeta o
global (Tamarit, 2013). Este trabalho deve ser sempre realizado sempre em
especificidade, em que cada jogador deve treinar a cada momento o que
realmente necessita para cumprir as suas fun¢des dentro do jogo da equipa
(Tamarit, 2013).

4.7.6. Concluséo

Do primeiro para o segundo momento de observacdo pode-se afirmar
gue houve uma evolucdo dos jogadores em determinados aspetos, havendo
porém uma regressao noutros, ndo seguindo estes a evolucdo natural que se
espera de um processo de treino.

Apenas o jogador 1 evoluiu consistentemente em praticamente todos os
aspetos, com exce¢do na sua capacidade de assistir, contrariando a tendéncia

manifestada pelos seus colegas.
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E possivel estabelecer-se uma relagéo entre a capacidade de jogar em
apoio dos atletas com a qualidade manifestada no primeiro toque, dado que a
forma de jogar da equipa privilegia um jogo de posse, havendo muitissimas
mais solicitagbes em apoio do que qualquer outra carateristica,
independentemente do primeiro toque se subdividir em diversas subcategorias.

Ainda de acordo com os resultados observados é possivel verificar-se
uma relacdo entre a capacidade evidenciada nos duelos perante o0s
adversarios com as assisténcias realizadas.

O tempo de jogo poderd estar relacionado com a auséncia de uma
mudanga positiva observada em quase todos os elementos da amostra,
constituindo-se como uma das limitacdes deste trabalho.

O trabalho de finalizacdo realizado durante todo ano, de forma mais
particular no ultimo treino semanal, traduziu-se em melhorias evidenciadas ao
nivel da eficacia de remate. Contudo, a auséncia de um trabalho especifico,
como continuidade ao trabalho desenvolvido semanalmente, podera ter
limitado a evolucdo dos jogadores, ndo permitindo que o desenvolvimento

perspetivado tivesse sido alcancado.

4.7.7. Limitagdes do Estudo
Este trabalho apresenta uma série de constrangimentos que poderao
enviesar os resultados obtidos:

1. Problemas fisicos com os jogadores, com a ocorréncia de lesdes,
poderdo estar na origem quer de um menor nimero de avaliacbes
decorrentes do primeiro para o segundo momento de avaliacao,
assim como num desempenho menos eficaz, devido ao periodo
em que estiveram inativos.

2. Material utilizado para a analise, com a existéncia de diversos
jogos incompletos, havendo jogos cuja gravagdo se reportou
apenas a uma das duas partes do jogo, interferindo assim tanto
nos valores relativos como absolutos, provavelmente com maior

incidéncia nos sujeitos com menor tempo de jogo.
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3.

Reduzido nimero de jogos observados no segundo momento,
pela auséncia de material de suporte, com implicacbes diretas
nos resultados obtidos, sub ou sobrestimando-os.

4.7.8. Sugestdes para futuras investigacdes

Para

sugestoes:

1.

estudos futuros penso que se poderiam considerar as seguintes

Validacdo das carateristicas analisadas neste trabalho junto de
treinadores de exceléncia.

Quantificacdo das categorias analisadas para os jogadores de
exceléncia, obtendo-se assim um padrao de desempenho. (Taxa
de sucesso).

Estudo longitudinal com o acompanhamento dos jogadores no
sentido de se registar a sua evolucao.

Verificar se existem alterac6es nos valores de cada categoria de
acordo com a valia do adversario.

Definicdo e validacao de carateristicas subjacentes aos jogadores
de exceléncia para cada uma das posi¢cdes ocupadas no terreno
de jogo.

Realizacédo de treino especifico e averiguar a sua relacdo com o
desempenho obtido em jogo.
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Capitulo 5. Desenvolvimento Profissional

Chegados a este ponto importa fazer um balanco de todo o percurso
vivido até este momento, analisando-o, procurando descobrir de que forma
interveio no meu crescimento pessoal e enquanto treinador.

Os agentes desportivos devem possuir um vasto leque de competéncias,
no entanto, dado que estas ndo resultam automaticamente da experiéncia,
verifica-se a necessidade de formacéo e reflexdo sobre a pratica (Garganta,
2006). Desse modo, a reflexdo sobre a prética reveste-se como um processo
natural, mas crucial, no que toca a evolucao nas competéncias para uma acao
cada vez mais responsavel.

Contudo, este processo ndo se esgota no momento, ha medida em que
€ “tdo importante compreender para intervir como intervir para compreender”
(Garganta, 2006, p. 4), refletindo-se, por isso, ndo s6 no decurso da atividade,
mas também nos momentos que a antecedem e apds o0 seu término. No
momento, por exemplo, tendo a capacidade de perceber a necessidade de
ajustamentos face aos contextos de pratica, e caso seja necessario revelando
essa mesma capacidade, adaptando o plano pré estabelecido ao que a
realidade determina. Antes da pratica, com a prepara¢do de um plano de acdo
o0 mais estruturado possivel, em que se antecipam alguns cenarios, que
permita uma resposta em tempo util, e a posteriori, com uma analise ao que se
sucedeu, perspetivando-se estratégias futuras face aos constrangimentos
observados.

Na medida em que vemos com 0s conceitos, ninguém reflete sobre o
gue desconhece, sendo que o processo de reflexdo dependerd, portanto, da
sede de conhecimento de quem procura refletir sobre a sua pratica. E € neste
sentido que me enquadro e que sinto que esse processo contribuiu para que
toda a atividade levada a cabo se traduzisse, a cada dia, em melhores
decisbes, num contributo melhor da minha atuacdo enquanto treinador para
que a influéncia das minhas intervencbes fosse cada vez mais positiva e
enriguecedora.

Este processo caraterizou-se por uma grande experiéncia vivida. Por

vezes, em virtude das fungbes desempenhadas pelo treinador principal dentro
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da estrutura da escola, acumulando as fun¢des de coordenador técnico, tive de
ser eu a assumir o treino com a colaboragéo de um dos colegas que integrava
a equipa técnica. Nesse momento apercebi-me do quao importante € a
atividade de um treinador adjunto e de como se torna téo dificil quando se tem
de se assumir a posicao de alguém que é muito marcante e reconhecido pelos
jogadores, como o lider de toda a equipa. A relagcdo proxima com os jogadores
deu lugar a exigéncia que o momento requeria, mas essa proximidade acredito
que foi facilitadora no processo de mobilizacdo dos jogadores para 0s objetivos
da sesséo, mais ainda pelo que eles se propuseram a alcancar.

No entanto, ao aperceber-me da importancia das minhas fungbes, que
por vezes podiam parecer até secundarias, constato que a minha atuacao se
pautou dentro das carateristicas enunciadas por Sabock (1985), entre as quais
destaco a lealdade, a motivacdo, o entusiasmo, a confianca, a predisposicéo
para o trabalho e a partilha de ideias. A lealdade por defender acerrimamente
todas as decisfes tomadas, tal como se fossem tomadas por mim; a motivacao
e 0 entusiasmo, pelo clima positivo, de grande companheirismo e cumplicidade
qgue pude criar com os atletas; a confianca, revelada pelo treinador principal na
delegacdo de tarefas, exercicios e do proprio treino; a predisposicdo para o
trabalho, dado que a todo 0 momento, mesmo com um horario sobrecarregado,
e que pode ser consultado em Anexo, revelei total disponibilidade para
trabalhar para a equipa, com a visualizacdo, corte e construcdo de videos para
os atletas/equipa; finalmente, a partilha de ideias pelo clima de entreajuda e de
partilha fomentado ndo s6 pelo treinador como pela prépria escola de futebol,
em gque pude fazer-me ouvir, com a certeza de que participei na tomada de
decisdes importantes.

Mais ainda, o facto de ter trabalhado anteriormente com o mesmo
treinador, conhecendo profundamente a sua forma de estar, tinha por isso o
meu papel muito bem definido, algo que penso ter sido muito importante, pois
nem sempre os treinadores adjuntos percebem qual o seu papel (Sabock,
1985). Neste sentido, a minha Uunica necessidade pautava-se com O
desempenho das minhas tarefas, na tentativa de me tornar uma mais-valia

para todos os que delas dependiam.
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Este ano apresentou-se-me um novo desafio, pela participagdo numa
equipa de futebol de 11, sendo uma realidade bem diferente do futebol de 7, a
Unica vivida até entdo. O espaco de jogo cresceu, 0 humero de jogadores e as
interacbfes aumentaram e as dificuldades surgiram. A primeira desde logo em
ser capaz de retirar do jogo alguma informacédo, ou seja, perceber o jogo na
sua globalidade. Quando se desconhece uma realidade, tudo se torna
importante, pelo que “a nossa ignorancia € centrada na incapacidade de
aprender o que ignorar. Ela flutua no ar, aguardando uma oportunidade de nos
atacar e de nos fazer cientes de tudo ao mesmo tempo“ (Bento, 2006, p. 15).
Partindo desta minha maior dificuldade, em vez de me resignar decidi lutar com
a ambicdo de me sentir Util e colaborar num projeto comum. Tal como refere
Marinho (2008, p. 45), “Combater as nossas limitacdes e desafiar o nosso
destino continua a ser o projeto de vida de qualquer guerreiro em busca da
verdade e do conhecimento”.

S6 a partir desse conhecimento sobre o jogo poderia comecar a
entender as necessidades individuais de cada jogador. Desse modo, o0 estudo
realizado e apresentado no capitulo 4 foi extremamente pertinente, pois além
de conhecer melhor o jogo e, por isso, 0 jogador, pude ter uma no¢cdo mais
clara das suas necessidades, em virtude do que n&o eram capazes de realizar.

Contudo, ao longo da temporada foram muitos os jogadores lesionados,
com repercussdes diretas no seu desenvolvimento, assim como em todo o
trabalho levado a cabo. Alguns jogadores viveram momentos particularmente
dificeis, uns com lesBes sistematicas, outros com problemas graves, havendo
um grande sentimento de frustracdo e, a certa altura, de alguma descrenca.
Face a isto foi necessario mobilizar todos os jogadores em torno de um
objetivo, o de se vencer pelos que ndo nos podiam ajudar. Vencer, lutar para
sermos melhores e, no fim, por sermos os melhores. “Os momentos mais
dificeis séo os que fazem brotar o melhor de n6s” (Marinho, 2008, p. 43).

As dificuldades foram muitas, o tempo para refletir muito pouco, em
virtude de um ano muito preenchido, mas cada segundo serviu apenas para
exacerbar essa mesma necessidade, que reconheco em absoluto. Nao

considero relevante apenas pelo potencial de conhecimento, mas também, e
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acima de tudo, por ser uma forma de estar, de identificagdo com o0s erros
cometidos e, dessa forma, constituir-se como um meio para definir o rumo a
seqguir.

O treinador de jovens, ainda que ndo o seja, tem de ter um
comportamento profissional (Buceta, 2001b). Este vinculo, a meu ver, so se
pode estabelecer de uma forma, mediante uma dedicagdo total e
comprometida do treinador com a profissdo e com o atleta, com a tomada de
decisbes cujo fim maximo se foque sempre no jogador e ser humano em
formacéao.

Por fim, embora como referéncia ao atleta, que substituo generosamente
por treinador, nada melhor do que entender estas palavras que tao
objetivamente caraterizam a minha forma de estar na profissdo: “O caminho
que percorre vai conduzindo-o a um patamar de exceléncia e sabedoria. A
peregrinacdo que resolve levar a cabo, faz dele um outro ser. Sempre que
desce 0 monte atras da pedra que o traiu, este peregrino € um novo Homem.
Um Homem pronto a compreender o que a descida representa. E é a descida
gue o torna mais lucido e preparado para a proxima viagem que se avizinha:

uma nova caminhada em dire¢éo a perfeicdo” (Marinho, 2008, p. 52).
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Capitulo 6. Concluséo e Sintese

Este ano de estagio, que culminou com a elaboragédo deste documento,
representa um misto de sentimentos. Em primeiro lugar, o sentimento de dever
cumprido para com o treinador e todos os jogadores, mas também em relacéo
a instituicdo. Em segundo lugar, fica um sentimento de alegria, pela afirmacéo
de todos os atletas nos seus clubes, o que representa, em parte, algum do
sucesso do trabalho desenvolvido. Contudo, desenganem-se todos o0s que
pensam que este foi um caminho facil. Foi um percurso exigente, repleto de
condicionalismos, cujo segredo residiu num companheirismo invulgar, em que
todos deram corpo aos objetivos tracados. “A vitéria foi alcancar sempre um
degrau acima do que tinha sido alcangcado no dia anterior” (Marinho, 2008, p.
48).

Estas palavras traduzem, de certa forma, todo o percurso desta equipa
e, por isso, 0 meu percurso também. Ao longo desta época desportiva tive a
oportunidade de acompanhar a equipa de sub-14 da Dragon Force Porto,
desempenhando a fungéo de treinador adjunto, complementando o trabalho do
treinador, entregando-me completamente a todos os elementos que
constituiram este grupo.

O contexto Dragon Force € muito rico e reconhecido pela abertura com
que os diferentes treinadores partilham os seus conhecimentos e as suas
experiéncias, e este ano foi particularmente rico neste aspeto, com a criagao de
momentos de convivio entre treinadores. Mais ainda, 0 contexto particular
desta equipa proporcionou-me momentos Unicos de crescimento e
enriguecimento pessoal, tendo vivido no contacto com treinadores, atletas,
sessOes de treino, jogos, torneios e viagens, momentos que o tempo jamais ira
apagar.

Ao longo do trabalho foram abordados alguns temas cujos propdsitos se
revelavam pertinentes, em virtude do contexto em que decorreu todo
desenvolvimento da pratica. Assim, através deste trabalho pode-se destacar o

seguinte:
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A atividade do treinador € muito complexa, sendo associadas ao
treinador um conjunto de competéncias muito diverso. Assim,
esta ndo pode ser abandonada a agentes desqualificados.

A formacdo de treinadores deve promover a aquisicdo de
conhecimentos, mas também o desenvolvimento do pensamento
critico.

O futebol de formacéo nédo se deve orientar mediante perspetivas
focadas no resultado e de curto prazo, em que o ganhar se
sobrepde as necessidades dos préprios atletas. Deve-se, por
isso, recusar qualquer légica apressada na formacao de atletas.
A formacdo de atletas estd intimamente ligada ao seu
crescimento pessoal, deixando-se de cingir somente ao seu
desenvolvimento enquanto jogadores. Esta deve ser entendida
de uma forma global, concretizando-se a formacédo de um atleta
na formacédo de um homem melhor.

Todo o processo é dirigido pelo Modelo de Jogo do treinador.

Os conteudos do treino sdo definidos e abordados mediante as
necessidades da equipa, considerando-se também o que foi o
jogo/contexto anterior e 0 jogo seguinte.

De acordo com o estudo experimental realizado constata-se que
apenas o jogador 1, dos quatro que constituiram a amostra,
evoluiu em relacdo as categorias analisadas. Daqui ressalta a
necessidade e a importancia de um trabalho especifico que va de
encontro a especificidade das funcées desempenhadas pelos

jogadores dos diferentes setores e posigoes.

Como foi referido, foi uma época dificil e desgastante, com um vasto

acumular de funcbes, até porque participava em mais duas equipas de

competicdo a que acrescia ainda o trabalho em vérias turmas da escola de

futebol, exigindo uma dedicacao total a todo o projeto. A responsabilidade para

ser cumpridor dos parametros de exigéncia que a organizagdo reclama, mas

igualmente com o que exijo de mim para me poder dar aos outros, exigiu-me
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um enorme sentido de responsabilidade. No entanto, outras competéncias
foram desenvolvidas, mas acima de tudo reconheco a necessidade da procura
de conhecimento e de refletir criticamente sobre a pratica, considerando estes
aspetos como nucleares e motores do meu crescimento pessoal.

As experiéncias vividas traduziram-se, por certo, em novas
aprendizagens. Contudo, este percurso nao acaba de terminar, mais ainda pela
pretensdo de estar ligado ao treino e, por isso, ter de continuar a procurar dar
resposta aos problemas que a pratica ira deliberar. Este trabalho assume-se,

portanto, como uma etapa que acaba de comecar.
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VENCEDOR

@;’ Dragon Force
T

ESTATISTICAS DA EDICAD
515 49%  12%  39%

GOLOS/JOGO VITORIAS CASA EMPATES VITORIAS FORA

Estatisticas completas stualizadas!

COMPETIGOES RELACIONADAS

Bl Competicées do pais
Bl competicdes do Distrito
COMPETIGOES SUB-14 (INICIADOS)
BN Junicres Cs14

Ap. Camps&o

2% Fass- Ap. 5°/8°

2% Fase- Ap G8/120

2% Fase - Ap. 13%/16°

Figura 24- Classificac&o da 12 fase




BATK FORA CASA FORA FASE
n 20141019 09:00 Dragon Force 4-0 SC Rio Tinto J2
B 2014-10-28 13:00 Penafiel 2-2 Dragon Force J3
B 2014-11-01 15:30 Dragon Force 0-0 FC Forto J4
n 2014-11-09  11:00 Infesta 0-2 Dragon Force J5
B 2014-11-16  09:00 Dragen Force 0-0 Desp. Aves Ja
n 2014-11-22 17:00 Dragon Force 6-0 ADR S.Pedro Fins J7
n 2014-11-30 11:00 Alfenense 2-3 Dragon Force Ja
n 2014-12-07  09:00 Dragon Force 1-0 Salgueiros 08 Ja
n 20141214 11:00 Escola Futebol 115 0-10 Dragon Force J10
n 2015-01-03 17:30 Dragon Force 13-0 FC Romariz J1
n 20150118 11:00 SCRio Tinto 0-3 Dragon Force J13
n 2015-01-25 11:00 Dragon Force 4-0 Penafiel J14
B 2015-01-31 18:30 FC Porto 1-1 Dragon Force J15
n 2015-02-07 18:00 Dragon Force 2-1 Infesta J1s
n 2015-02-15 11:00 Desp. Aves 0-2 Dragon Force J17
n 2015-02-21 15:00 ADR S.PedroFins 0-2 Dragon Force J18
n 201502-28  16:00 Dragon Force 4-2 Alfenense J19
u 2015-03-08 11:.00 Salgueiros 08 1-3 Dragon Force J20
n 2015-03-15 11:00 Dragon Force 11-0 Escola Futebol 115 J21
n 2015-03-22 FC Romariz 0-6 Dragon Force J22
Figura 25- Resultados da 12 fase
CAMPEONATO | Jomada6 v
CAMPEONATO
CLASSIFICAGAQ VENCEDOR
P J v E D GM GS DG

1 FC Porto 14 6 4 2 0 19 4 415 + é FC Porto

2 Dragon Force 10 6 2 4 0 1 6 +5 4+

3 SC Coimbries 6 6 1 32 10 B +2 o+ ESTATISTICAS DA EDIGAO

4 Valadares Gaia 1 6 0 1 5 6 28 -2 + 383  20% 42% 33%

GOLOS/JOGO VITORIAS CASA EMPATES VITORIAS FORA

VER CLASSIFICAGAO DETALHADA

Estatisticas completas atualizadaa!

Figura 26- Classificacéo da 22 fase
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FC Porto
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Dragon Force
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SC Coimbrées
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1-1 Dragon Force
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1-1 FCPorto

1-2 Dragon Force

2-2 Dragon Force
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Figura 27- Resultados da 22 fase

Tabela 16- Tempo de jogo em cada momento de avaliacdo

Primeiro Momento Segundo Momento

Titular 4

Titular

3

Suplente 0 Suplente 0
Tempo de jogo 270 Tempo de jogo 157

Titular 3 Titular 1

Suplente 1 Suplente 2

Temio de ioio 178 Temio de '|oio 51

Titular 2 Titular 2
Suplente 1 Suplente 0
Tempo de jogo 176 Tempo de jogo 102
Titular 2 Titular 1
Suplente 2 Suplente 1
Tempo de jogo 103 Tempo de jogo a7

Tabela 17- Lesdes dos atletas considerados no estudo

Atleta Leséo Inicio d"i Fim da~
Intervencgéo Intervencgao
Jogador 2 Fratura do Maléolo 7-02-2015 10-03-2015
Lateral Direito
Contusdo Ossea .
Jogador 3 Coccigea 2-11-2014 Sem registo
Fratura da Porcéo
Jogador 3 Distal da Tibia 14-05-2015 Sem registo
Direita
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