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Abstract

This thesis relates is related to the opportunity of developing project that brings
closer the academic and professional world - in a way that tries to emphasize the en-
thusiasm of working in a realistic atmosphere. Thus it presents itself as a deepening
and awareness of the project process in the transformation of reality.

This way, the present work don't represent a study about typologies or paradigms,
but a particular approximation to a given case, and a reflection about the impor-
tance and hierarchy of all the specific and real circumstances that involve a project,

seeking an approach that is compromised with reality.

The confrontation between the enthusiasm about the real character of the project
and the convictions of some authors, such as Louis Kahn, Fernando Tavora, Alvaro
Siza, Eduardo Souto de Moura, made me aware that the project process was built
combining my personal vision with the given circumstances. My personal vision
was acquired through the last six years in University, and the given circumstances
became the study object and theme of this thesis.

I believe that, and quoting Fernando Tavora, a project “is conditioned by the way
you have to satisfy a given program, build with a specific amount of money, lay in a
particular land, fit in a special ambience, use certain materials and satisfy physical

am spiritual aspects of the users”.

Therefore, this thesis is structured in a logic progression and influence of the cir-
cumstances in the project process. We start by identify and describe the situation,
then we interpret them, and, in the end, like Louis Kahn so strongly advocated: we
re-write the circumstances.

Thus, methodologically, the present work has as a target to clarify the way of presen-
tation and collection of elements that substantiate the intentions and options that

were taken through the whole work process.

This thesis has as a propose to initiate an approximation process to the circumstan-
ces in a aware and inclusive way, having as a reference what Alvaro Siza exposes: “In
my first works I started by looking to the site, make later classifications... today, I

take everything under consideration, given that what what interest me, it’s reality”.
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Introducao

“(...) projectar, planear, desenhar, nio deverdo
traduzir-se para o arquitecto na criagdo de formas
vazias de sentido, impostas por caprichos da moda
ou por caprichos de qualquer outra natureza. As
formas que ele criard deverdo resultar, antes, de
um equilibrio sabio entre a visdo pessoal e a cir-
cunstancias que o envolve e para tanto deverd ele
conhecé-la intensamente, tdo intensamente que

conhecer e ser se confundem.”

Fernando Tavora, Da organizagdo do espago
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Introdugao

motivacao, tema, circunstancias

Esta tese de mestrado surge de uma circunstancia académica. No contexto de um
workshop internacional para estudantes de arquitetura promovido pela Ecole Hote-
liere de Lausanne (EHL), para o qual fui convidado a participar pelo professor e arg.
Nuno Brandao Costa, surge a presente prova. Este workshop teve como objetivo a
elaboragao de uma proposta para o novo campus da EHL, localizado em Laussane,

na Suica.

Motivagao

A principal motiva¢ao para enfrentar este desafio foi o seu carater real. Foi-me ofe-
recida a oportunidade de desenvolver um projeto com um cliente, um lugar e um
programa reais. Pela primeira vez ao longo de todo o percurso académico tive a pos-
sibilidade de me confrontar com as circunstancias reais de um projeto. Esta prova
surge, assim, como exploragao destas circunstancias.

O valor unico desta iniciativa estd na aproximag¢ido do mundo académico ao pro-
fissional, dando a possibilidade de ambos trabalharem em parceria na elaboragao
de um projeto concreto. A componente real deste projeto veio de acordo com as

minhas expectativas para conclusio do curso.

Tema

Esta prova final, porque reage a circunstincias reais, ndo pode ser transportada para
outra realidade. O trabalho aqui apresentado nao representa uma tipologia de esco-
las ou de campus, mas sim o projeto para o novo campus da EHL. O estudo de todas
as circunstancias reais e especificas que envolvem este projeto torna-se indispensa-
vel, de forma a que durante todo o processo de desenvolvimento do trabalho exista
uma abordagem comprometida com a realidade. Pois, tal como Alvaro Siza refere,
“Ha opgoes que todos os projectos contemplam: a adptagdo ao clima, a topografia,
ao contexto (consolidado ou em formagao ou transformacao, denso ou disperso), a
atenc¢io ao controlo de luz. Esses condicionamentos circunstanciais sio assumidos
como instrumento privilegiado de trabalho”! Assim, o tema da tese ¢ o estudo das
circunstancias reais que envolvem este projeto de arquitetura, que lhe confere a sua

unicidade.

1 Siza, Alvaro; 01 textos, 2009, Civilizagdo Editora, p.338



Circunstancias
“E o arquiteto vitima das circunstancias? Sim.”

O homem, ser criador por natureza, quando cria algo, nao o faz em plena liberdade,
pois esta “condicionado por uma soma infinita de fatores, de alguns dos quais o ho-
mem tem plena consciéncia e agindo outros inconscientemente sobre ele.”

Caso existam um objetivo e uma finalidade, o homem, aquando da sua criagdo, des-
de logo lida com aspetos limitadores e castradores. “A esse conjunto de fatores natu-
rais e humano (...), daremos o nome de <<circunstancias>>; sendo assim <<circuns-
tancias>>, pelo proprio significado da palavra, sera aquele conjunto de fatores que

envolvem o homem, que estdo a sua volta e, porque ele é criador de muito deles™.

A circunstancia ¢ algo indispensavel a arquitetura. A sua auséncia nao permite criar
balizas nem contextualizar, correndo-se o risco de se criar algo desprovido de sen-
tido. Projetar uma casa para o Japao nao devera ser feito da mesma forma que uma
casa para Portugal, pois as suas circunstancias nao sao as mesmas. Logo, devera
existir um estudo das circunstancias reais de cada casa e projetar em conformida-
de. O que distancia a arquitetura das restantes artes é a necessidade de responder
a circunstancias reais. Pois em arquitetura “devem-se ter necessariamente em con-
sideracdo as circunstancias reais para poder pensar nio s6 segundo as regras de
uma “gramadtica universal e abstrata’, mas também ser capazes de nos envolver no
contexto e fazer com que o projeto nasc¢a a partir daquelas circunstancias precisas.”
Um projeto de arquitetura “é condicionado na medida em que tera de satisfazer
determinado programa, construir-se com determinada quantia, assentar em de-
terminado terreno, enquadra-se em determinado ambiente, utilizar determinados

materiais e mao-de-obra, satisfazer aspectos fisicos e espirituais dos seus utentes™.

Neste sentido, este trabalho é estruturado numa légica de aproximacgao ao tema.

Comega-se por identificar e descrever as circunstancias, depois interpretam-se as

2 Allen; Stan; 53 Questions for Stan Allen; 2011 - tradugio livre

3 Tavora, Fernando; Da organizagdo do espago; 1962; Porto: Faup Publicagdes; p.21

4 Tavora, Fernando; Da organizagdo do espago; 1962; Porto: Faup Publica¢des; p.22

5 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo
Gili; p.58

6 Tavora, Fernando; Da organizagdo do espago; 1962; Porto: Faup Publica¢des; p.23
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mesmas e, por fim, reescrevem-se e projetam-se. Dividimos assim o trabalho em
trés fases distintas.

Na primeira fase, descrevem-se as circunstancias que envolvem o projeto e em que
medida sdo mais ou menos importantes para o desenvolvimento do mesmo. Identi-
ficam-se as trés circunstancias essenciais na sua abordagem, nomeadamente o lugar,
o cliente e o programa.

Na segunda fase, é feita a interpretagdo das respetivas circunstancias. A interpre-
tagdo do lugar, do cliente, do programa e ainda de realidades. Na interpretagao de
realidades, é feito um estudo de duas referéncias que foram elementos chave para o
desenvolvimento da proposta. Toda esta fase do trabalho é de carater mais pessoal
e refletivo.

Na terceira fase, comega-se por reescrever o programa de acordo com as interpreta-
¢oes feitas anteriormente, passando para a explicagdo de todo o processo de desen-
volvimento do projeto e, por fim, a apresentagdo do projeto final, onde se ilustrarao
com rigor todos os elementos graficos que a constituem.

Assim, metodologicamente, o trabalho aponta para a clarificagaio do modo de apre-
sentagdo, na recolha de elementos que fundamentem as intengdes e op¢des tomadas
ao longo de todo processo de trabalho. Desenhos, maquetas, textos e reflexdes pes-
soais devem permitir caracterizar o processo de modo fidedigno.

O método adotado em ambas as partes — tedrica e pratica — tem como principio uma

aproximacao gradual, partindo sempre de uma analise mais global para o pormenor.






1. Circunstancias

“A circunstancia é tdo fundamental para a defini-
¢do da forma como a dgua é indispensavel para a
vida do peixe”

Fernando Tavora, Da organizagdo do espago



1. Mapa da Suica 2. Mapa do cantdo Vaud, capital - Laussane
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1.1. O lugar

“Olocal é a base da composi¢ao arquitectonica. Aprendi-o numa grande viagem que
fiz em 1911, de mochila as costas, de Praga até a Asia Menor e & Grécia. Descobri a

arquitetura, instalada no seu local. Mais do que isso: a arquitetura exprimia o local™

O lugar é uma das circunstancias que o projeto deve ter em conta, pois “sempre se
deve explorar o carater do sitio, a sua esséncia, porque o sitio estd 14. Nao ha como
jogar um edificio em algum lugar, desconsiderando a influéncia do que o rodeia.
Sempre ha uma relagdo.”? E uma realidade feita de sobreposi¢des, transformagdes e
exigéncias. A compreensdo do sitio ndo é um processo linear, ¢ bastante atribulado,
pois a medida que o trabalho avanca ha coisas que se vao tornando dbvias e outras
cada vez mais misteriosas.

Assim, para caracterizar o local dividiu-se a analise em seis partes: enquadramento

territorial, acessibilidades, paisagem envolvente, pré-existéncias, a histdria e clima.

Enquadramento Territorial

O projeto para o novo campus da EHL localiza-se na Sui¢a, na cidade de Chalet a
Gobet, junto a Lausanne.

A Suiga localiza-se no centro da Europa, com uma drea territorial de aproximada-
mente 41.000 km?. E um pais com dimensdes relativamente pequenas em relagio
aos seus paises vizinhos, fazendo fronteira com cinco paises: Franga, Alemanha,
Austria, Liechtenstein e Itdlia. A Suica divide-se em trés regides geograficas: planalto
central, Alpes, e as montanhas de Jura. No entanto, também ¢ dividida por cantdes,
tendo atualmente, 22 cantdes e quatro semicantdes. Estes 26 cantdes sdo indepen-
dentes e soberanos, tendo cada um a sua constituigao, regras e estatutos.

Lausanne, a quarta maior cidade do pais, encontra-se na regido dos Alpes, na Suica
Romanda, parte francéfona da Suiga, e é a capital do cantao de Vaud. Esta regiao dos
Alpes é caracterizada por grandes rochas escarpadas, pico nevados e pelos grandes
vales, profundos e estreitos. Esta situada a 62 Km a norte de Genebra, na margem do
lago Léman, limitada pela cidade francesa de Evian-Les-Bains ao sul do lago, e com
as montanhas Jura a noroeste. Toda a cidade se desenvolve numa escarpa a partir do
lago, crescendo mais para este e oeste, do que para norte. O facto de Lausanne nao

se ter desenvolvido tanto para norte como para as outras direcdes tem a ver com o

1 Corbusier, Le; Conversas com estudantes das Escolas de Arquitetura; 2003; Lisboa; Edi¢oes
Cotovia; p.47
2 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.47



3. Acesso a Ehl a partir de Lausanne 4. Vista da envolvente da Ehl



(0] lugar| 25

dificil acesso a zona alta da cidade, que fez com que se desenvolvesse pouco neste
sentido.

Situada a norte de Lausanne, na periferia da cidade entre a zona urbana e zona rural,
a Ecole Hoteliére de Lausanne situa-numa zona conhecida pela sua floresta, peque-
nas pistas de esqui, campo de golf e ainda circuitos de ciclismo. A EHL localiza-se
numa zona morfologicamente acidentada, num local isolado a 850 metros de alti-
tude, que permite deslumbrantes vistas sobre os Alpes e o Lago Léman, possivel de

apreciar de multiplos pontos de vista do terreno.

Acessibilidades

A EHL encontra-se desconectada do centro urbano da cidade de Lausanne. No en-
tanto, o seu acesso a cidade é relativamente facil, através de transporte publico, com
a linha 45, ou através de transporte particular. A estrada de Berna é o eixo historico
que liga a escola a cidade de Lausanne. Uma via importante pois ¢ a principal en-
trada norte da cidade. Esta via é também um dos limites fisicos da propriedade da
escola.

O terreno desenvolve-se em torno de duas ruas com carater bastante distintos — a
estrada de Berna a sul com um caracter bastante urbano e a estrada de Cojonnex
a norte de carater mais rural. Estas duas estradas delimitam o terreno do campus e
fazem a separagdo para as florestas Bois de Clos e Bois de Peccau.

Além da entrada principal existente a norte do campus, pela estrada de Cojonnex,
estd prevista a criacdo de uma nova entrada — que devera ser contemplada no pro-
jeto — pela estrada de Berne. Esta entrada tornar-se-a o principal acesso ao futuro
campus.

Atualmente, as ligagdes entre os diversos programas do campus sio feitas através de
uma galeria interior que permite o acesso aos diversos edificios. Outra possibilidade
é percorrer as zonas verdes do campus que permitem entrar diretamente em cada

edificio a partir do exterior.

Paisagem Envolvente

A EHL esta situada entre dois macicos florestais, numa zona alta da cidade e com
um territdrio bastante inclinado. Do lado norte tem o limite sul do macico florestal
de Bois Clos, uma grande zona florestal, onde esta situado o campo de golf da cidade
de Lausanne.

A frente da EHL existem pequenas casas, muito parecidas tipologicamente com o



5. Edificio da residencia de estudantes 6. Edificio “La ferme” 7. Edificio da Escola
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chalé, que fazem a transi¢ao da estrada de Cojonnex para o macigo florestal.

A sul tem o limite norte do macigo florestal de Bois de Peccau, separado pela estrada
de Berne. Devido a grande proximidade desta estrada ao terreno da EHL, foi plan-
tada uma faixa de arvores de grande porte, que permite a separagdo do campus com
a estrada. Para além de filtrarem o ruido provocado pela circulagido dos automoveis
na estrada, as arvores conferem a quem estd no interior do campus uma sensagao de

bem-estar e interioridade, tornando-o num agradavel espaco verde.

Pré-existéncias

Atualmente, o campus tem as seguintes infraestruturas: a escola, a residéncia de
estudantes, as instalagdes desportivas e o chalé “La Ferme”.

O edificio da EHL absorve toda a parte administrativa e académica do campus, in-
cluindo salas de aula, sala para o ensino especializado (gastronomia, vinho), uma bi-
blioteca e varios restaurantes espalhados ao longo do seu espago interior, que estdo
diretamente relacionados com o ensino. A sua implementagao é feita junto a estrada
de Cojonnex. E um edificio de grande escala, para a zona rural onde esta inserido. A
remodela¢do e ampliagdo deste edificio ficarao terminadas em finais de 2013, a fim
de complementar as instalagdes académicas e administrativas da escola. O total de
drea estimada é 32 000 m>.

A residéncia de estudante tem capacidade para albergar 400 alunos, com um total
de 320 unidades de alojamento. A sua implementacédo ¢é feita junto e ao longo da
estrada de Cojonnex, a cota alta do terreno. As residéncias funcionam em edificios
fragmentados, unidos por uma galeria interior que permite o acesso das residéncias
de estudantes a escola. No entanto, todos os edificios das residéncias comunicam
diretamente com o exterior através de portas que permitem o acesso direto as zonas
verdes do campus. Cada edificio tem entre 30 a 40 habitagdes.

As instalagoes desportivas contém um ginasio, um pavilhdo desportivo coberto de
pequenas dimensdes e campos exteriores de ténis e de futebol. A implementagio
destes espagos ¢ dispersa ao longo dos varios edificios da residéncia de estudantes.
Os acessos sao feitos através do edificio de residéncia mais proximo, ou entdo atra-
vés do exterior.

O chalé “La Ferme” ¢ um edificio icone do campus, atualmente utilizado como espa-
¢o recreativo e para eventos da escola. A implementacdo deste edificio ¢é feita entre
a atual entrada principal da EHL e a nova entrada a sul. As suas caracteristicas sao

semelhantes aos chalés, construcées tipicamente suicas. E um edificio de especial



8. Vista do campus, onde mostra o clima vivido de Verdo
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valor sentimental ja que faz parte da memoria da escola. Hoje, este espago ¢ usado
para fins recreativos e sociais da escola. No entanto, pretende-se que este ganhe
uma nova fungéo e passe a contribuir de uma forma mais ativa para a estrutura do

campus.

Historia

A Ecole Hoteliere de Lausanne, criada em 1893, foi fundada para responde a ne-
cessidade de pessoal qualificado e profissional, colocando a énfase nao apenas no
know-how técnico, mas também na cultura mais ampla do mundo da hospitalidade.
A EHL surge como a primeira escola de hotelaria do mundo. No entanto, a sua loca-
lizagdo ndo era onde se encontra atualmente. Inicialmente, as instalagdes da escola
eram no Hotel dAngleterre, em frente ao lago Leman, em Lausanne. S6 em 1903,
com a expansdo da escola e o aumento do niimero de alunos, surgiu a necessidade
de criar instalagdes proprias, na Avenue de Cour, Lausanne.

Em 1975, a escola muda-se para a sua atual localiza¢ao, em Chalet-a-Gobet, a pou-
cos quilometros a norte de Lausanne. Surge entao um novo campus, com instala-
¢oes do mais moderno que existia na época. Instalagdes que possuiam edificios de
residéncias de estudantes para albergar os seus alunos, proporcionando-lhes melho-
res condi¢des de aprendizagem.

Recentemente, em 2006, iniciou-se um processo de reformulacao do edificio da es-
cola, com o seu crescimento e o melhoramento dos espagos ja existentes. Este pro-
cesso terminou em 2012, com a conclusdo das obras.

A amplia¢ao do novo campus comegard em 2014, com a constru¢io de um hotel,

novas residéncias e um centro desportivo.

Clima

O clima ¢ um fator determinante na caracterizagdo de um lugar, pois podera tornar-
-se uma condicionante decisiva para o projeto.

“O céu domina, acima de todas as coisas, o céu de um clima. O 4ngulo de incidéncia
do sol sobre o meridiano impde ao comportamento dos homens condi¢des fun-
damentais. Trépico humido, continental térrido, zona temperada, fria ou glacial,
outras tantas faixas que impoem a vida modalidades particulares.”

As caracteristicas do clima sdo condicionadoras e definidoras, de culturas , h4bitos

3 Corbusier, Le; Conversas com estudantes das Escolas de Arquitetura; 2003; Lisboa; Edi¢oes
Cotovia; p.45



9. Vista do campus, onde mostra o clima rigoroso vivido de Inverno
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e formas de estar. Os habitos das pessoas estao condicionados pelo clima, podendo-
-se estabelecer uma relagao indissociavel entre os habitos das pessoas e as condigoes
climaticas do territdrio onde habitam.

A Suiga tem um clima alpino continental, caracterizado por uma grande variabi-
lidade, com mudangas bruscas e repentinas. Os fatores que afetam o clima do pais
sao a altitude, a disposi¢do das montanhas e a sua distancia ao mar. A presencga de
grandes massas de dgua de alguns alpes suigos ajuda a criar microclimas mais quen-
tes no interior do pais.

Na cidade de Lausanne, o periodo de inverno é caracterizado por frequentes nevoes.
Nos meses de verao, entre julho e agosto, a temperatura média em Lausanne varia
entre os 18°C e os 25°C, enquanto nos meses de inverno a temperatura média varia
entre os -2°C e os 7°C. Na primavera e no outono, as temperaturas médias variam
entre os 8°C e os 15°C. No entanto, estas temperaturas variam consoante a altitude.
A precipitagao varia muito, dependendo das dreas do pais. Aumenta com a altura e

¢ maior nas encostas das montanhas expostas aos ventos.

Todos estes fatores sao fundamentais na leitura do lugar e deverao ser tomados em
conta no momento de projetar. No entanto, esta compreensdo do lugar nao chega
para a elaboracdo de um projeto, é necessario ter todas as outras circunstancias em

consideragao.



ECOLE HOTELIERE

LAUSANNE

1. Instituicdo 2. Representante do atelier Richter - Dahl Rocha & Associés
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1.2. O cliente

Um projeto de arquitetura, sem cliente, ndo existe. Torna-se imprescindivel a exis-
téncia de um estado, de uma instituigao, empresa ou de um particular.

O cliente é uma das circunstancias reais que um projeto tem que enfrentar, tal como
¢ o lugar, ou o programa. Dai, a importancia de haver uma boa relagao entre arqui-

teto e cliente, de forma a beneficiar o resultado final.

O cliente neste projeto, ndo ¢ uma pessoa individual mas sim uma instituicdo, repre-
sentada pelo diretor Rémi Walbaum. Dada a escala do projeto em causa e o impacto
que este vai ter na vida da EHL, o cliente, entendeu a necessidade da criagdo de um
debate, que levantasse o nimero maximo de questdes previamente a todos os niveis,
antes de avancar para a criagao do projeto. Esta posicdo precaveu o risco do projeto
ser entregue a um atelier e este ser executado sem corresponder as expectativas do
cliente. Desta forma, o processo passou pelo envio de um email a trés ateliers de
arquitetura de Lausanne, propondo-lhes que fizessem um proposta processual para
a construgdo do novo campus. Foram apresentadas trés propostas, sendo que a ven-
cedora foi a do atelier Richter - Dahl Rocha & Associés.

A proposta vencedora distanciou-se das restantes pela sua ideia central: dar a pos-
sibilidade a estudantes de arquitetura de todo mundo de estudarem/pensarem qual
a melhor solugdo/estratégia para o novo campus. O facto de serem projetos elabo-
rados por estudantes para estudantes agradou ao cliente. Foi com base nesta ideia
que surge a criagao de um workshop internacional para estudantes de arquitetura
que permitisse dar a oportunidade a alunos de vérias escolas de todo mundo de
poderem, a nivel académico, fazer um projeto com circunstancias reais. Por outro
lado, criava-se um volume de propostas que inevitavelmente, pela sua variedade e
quantidade, iriam levantar todas as questdes fundamentais a serem trabalhadas na
proposta final. Proposta que ira ser produzida no atelier Richter - Dahl Rocha & As-
sociés. Assim, de uma forma bastante simpatica, econdmica e pouco convencional,
conseguiu-se encontrar uma estratégia em que todas as partes ficam a ganhar. Por
um lado, os estudantes de arquitetura, que lhes é dada a oportunidade a nivel aca-
démico de fazer um projeto em circunstancias reais, com um lugar, um cliente e um
programa. Por outro lado, o cliente, com um custo baixo, consegue ter um nimero
razoavel de propostas que lhe permite criar um debate e levantar questdes que, de
outra forma, seriam muito dificeis de serem discutidas.

Dadas as circunstancias particulares deste projeto, considerou-se interessante divi-

dir o cliente em duas identidades, de forma a entender melhor o seu contexto. Se,



3. Visita ao campus Ehl, acompanhada da representante dos alunos - Lausanne, Fevereiro de 2013
4. Discurso do representante da institui¢do, o director Rémo Walbaum - Pamplona, Marco de 2013
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por um lado, temos o director Rémi Walbaum, representante da instituicao dona da

obra, por outro temos os alunos da escola, os verdadeiros usufrutudrios do projeto.

O primeiro contacto estabelecido foi com uma aluna da escola, e aconteceu na visita
ao terreno em fevereiro de 2013. Em representagao de todos os alunos, fez-nos uma
visita guiada por todo o campus, a0 mesmo tempo que ia explicando as necessi-
dades dos alunos e o seu funcionamento. O facto de se tratar da melhor escola de
gestao hoteleira do mundo confere-lhe um caracter unico, longe do funcionamento
de uma escola convencional. Exemplo disso ¢é o “dress code” rigoroso exigido.

Durante a visita, a aluna referiu-se a trés temas como os mais importantes para os
alunos na constru¢ido do novo campus. Dois deles relacionados e provocados pelo
clima e outro com o bem-estar dos alunos dentro do campus. Os dois temas rela-
cionados com o clima sdo a necessidade de estabelecer uma relagao abrigada entre
todos os programas do campus, tornando a circulagao agradavel durante todos os
meses do ano. O segundo tema prende-se com a nao constru¢iao de rampas para re-
solver as diferencas de cota do terreno, ja que no periodo de inverno estas se tornam
inacessiveis por acumularem gelo. O terceiro tema estd relacionado com a falta de

qualidade dos atuais espagos sociais do campus.

O primeiro contato com o dono da obra aconteceu ja depois da visita ao terreno, em
margo de 2013. Aconteceu numa sessao critica realizada no ambito do workshop,
na Faculdade de Arquitetura de Navarra, Pamplona, que contou com a presenca do
diretor da Ecole Hoteliére de Lausanne, Rémi Walbaum. Ciente dos objetivos que
pretende alcancar e a sua dificuldade, pediu-nos que fossemos criticos na leitura e
na interpretagdo das circunstancias, pois pretendia uma abordagem inovadora para
o novo campus da EHL. Houve o encorajamento para a experimentagdo, com vista a
potenciar a qualidade espacial e social do novo campus. Durante o discurso referiu-
-se a trés temas que considerava importantes na abordagem ao trabalho: espagos
comuns; espagos verdes; e questdes relacionadas com o clima.

Na forma entusiastica e motivadora com que falou, conseguiu-se perceber uma
grande vontade por parte do cliente em tornar este projeto algo realmente inovador,
tanto ao nivel processual como projetual. E, tal como Alvaro Siza refere, “o apoio e
o entusiasmo do dono de obra, condi¢do indispensavel — e raramente verificada —

para construir Arquitectura.”

1 Siza, Alvaro; 01 textos, 2009, Civilizagdo Editora, p.199



PROGRAMA

2013

[ﬂ!SANNE

HOTEL. EHL

QUADRO DE SUPERFICIES MINIMAS uds.  Sup. Unitaria m2  Sup. UTIL TOTAL m2

11 UNIDADES DE ALOJAMENTO 3 150,00

habitagdes suites - duplas 100 30,00 3000,00

escritorios de piso 3 20,00 60,00

quarto de limpeza 3 5,00 15,00

armazém 3 10,00 30,00

quarto sujo 3 5,00 15,00

quarto limpo 3 10,00 30,00

12 SALAO SOCIAL 384,00

salao 2 120,00 240,00

vestibulo 1 100,00 100,00

quarto de banho - visitantes 1 20,00 20,00

1 20,00 20,00

quarto de limpeza 1 4,00 4,00

1.3 CAFETERIA 125,00

salao 1 80,00 80,00

zona servigo 1 24,00 24,00

we 1 16,00 16,00

quarto de limpeza 1 5,00 5,00

14 RESTAURANTE 197,00

comedor 1 120,00 120,00

zona servigo restaurante 1 48,00 48,00

we 1 24,00 24,00

we - pessoal 1 5,00 .00

I,

15 ESPACOS VINCULADOS AO SERVICO 634,00

recepgao 1 30,00 30,00

guarda-roupas 1 24,00 24,00

i & 1 16,00 16,00

sala reunies 1 12,00 12,00

comedor do pessoal 1 18,00 18,00

cozinha 1 100,00 100,00

quarto de i o 1 80,00 80,00

recepcion de 1 12,00 12,00

armazém de limpeza 1 20,00 20,00

armazém central 1 60,00 60,00

armazém de 1 20,00 20,00

vestuario de empregadas 1 40,00 40,00

vestuario de empregados 1 40,00 40,00

vestuario de pessoal externo 1 20,00 20,00

oficina dietista 1 12,00 12,00

oficina 1 50,00 50,00

armazém de roupa lavada 1 30,00 30,00

lavandaria 1 50,00 50,00

TOTAL SUPERFICIE UTIL HOTEL 4 490,00
(*) Nao inclui superficies uteis de corredores, escadas etc.

TOTAL SUPERFICIE CONSTRUIDA ESTIMADA 100 40,00 5 940,00

1. Quadro de dreas - programa do hotel
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1.3. O programa

O programa, tal como o lugar e o cliente, ¢ uma das circunstancias em que todos os
projectos de arquitetura se movem. Este pode ser construido a partir de muitos fa-
tores. Pelo cliente, através de uma autoanalise das suas necessidades; pelo projetista,
interpretando as necessidades do cliente; ou até mesmo por empresas de consultoria
especializada. A inexisténcia de um programa ¢ incompativel com o fazer arquite-
tura.

Neste projeto, o programa foi elaborado pelo cliente, a partir de uma autorreflexao
que lhe permitiu entender as suas necessidade e que resultou na definigdo de cinco
grupos programaticos: hotel, residéncia de estudantes, centro desportivo, espacos

comuns e uma incubadora de empresas.

O hotel sera a nova montra e simbolo de hospitalidade da escola, onde os alunos
poderao exercer fungdes ao mais alto nivel e demonstrar ao mundo da hoteleira
todo o seu potencial.

A construgao deste espago esta relacionada com a necessidade da escola em garantir
uma melhor qualidade no seu ensino, dando a possibilidade aos alunos de poderem
ter um contacto real com as dinamicas de um hotel. O método de ensino da escola
baseia-se na pratica, obrigando os seus alunos, nos distintos anos, a passarem por
todas as etapas e fungdes que um hotel necessita para estar em plenas fungoes.

No entanto, aquando da formulagao do programa, uma das davidas do cliente era a
viabilidade econdmica deste espago. A fraca localizagao da escola para a implemen-
tagdo de um hotel, longe do centro de Lausanne, levou o cliente a pensar na dificul-
dade que ira ter para tornar o hotel viavel economicamente durante todos os meses
do ano. Deverd encontrar-se uma estratégia no projeto que responda com eficacia a
esta duvida do cliente.

Assim, o programa pedido para o hotel consiste em: unidades de alojamento com
70 a 100 quartos, cada quarto com 30m2; espacos sociais; cafetaria; um restaurante;
e todos os servigos associados ao funcionamento de um hotel, como recep¢ao, guar-
da-roupas, administra¢ao, zona de refei¢oes do staft, cozinha, quarto de instala¢oes,
armazéns, vestiarios, lavandaria e oficinas. A drea estimada de construcdo ronda os
5388 m’.

A Residéncia de Estudantes sera o novo espago para albergar os alunos da escola,
com espagos comodos e confortaveis que permitam aos alunos sentirem-se como se
estivessem em suas casas.

A construgao deste espago esta relacionada com o grande crescimento da escola nos
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BCOLE HOTELIERE
f) RESIDENCIA. EHL
QUADRO DE SUPERFICIES MINIMAS uds. _ Sup. Unitaria m2__ Sup.
1.1 UNIDADES DE ALOJAMIENTO
habitag&o individual 970 20,00
quarto de limpeza 9,7 5,00
armazém 97 15,00
1.2 AREAS COMUNS
saldo 97 50,00
oficina 97 12,00
sala de siléncio 2 20,00
wc - visitantes 97 3,00
quarto de limpeza 97 1,50
1.3 CAFETERIA
saldo 1 80,00
zona de servigo 1 24,00
we 1
quarto de limpeza 1 5,00
1.4 ESPACOS VINCULADOS AO SERVICO
recepgao 1 30,00
guarda-roupas 1 2400
administragao 1
sala de reunides 1 12,00
quarto de instalagdes 1 80,00
armazém de limpeza 1 20,00
armazém central 1 60,00
lavandaria 1 50,00
TOTAL SUPERFICIE UTIL DORMS
(*) Nao inclui superficies uteis de corredores, escadas etc.
TOTAL SUPERFICIE CONSTRUIDA ESTIMADA 970 29,00

2. Quadro de areas - programa da residencia de estudantes
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ultimos anos. O numero de alunos ndo para de aumentar, tornando as atuais 320
unidades de alojamento escassas para dar resposta as necessidades da escola.

Com a existéncia, neste momento, de 320 estudios, foi planeada a constru¢ao de
mais 650 novos estudios. No caso de se optar pela demoli¢ao dos edificios existentes
de residéncias, tera de se prever a construgao, ndo de 650 novos estidios, mas sim
de 970.

Assim, o programa pedido para a residéncia de estudantes consiste em: unidades de
alojamento com 970 quartos, cada quarto com 20m?; dreas comuns espalhadas uni-
formemente pelos quartos; cafetaria; e todos os servigos associados, como rece¢io,
guarda-roupa, administragao, lavandaria, armazéns e quartos de instalagdes. A area

estimada de construcio é 28130 m”.

O Centro Desportivo sera um espago que procura dar e potenciar o bem-estar dos
alunos na escola, oferecendo-lhes a possibilidade de praticarem desporto.

A construgido deste espago esta relacionada com o mau estado de conservagdo dos
espagos existentes atualmente e a necessidade da constru¢ao de novos espagos no
campus, para a pratica desportiva.

Assim, o programa pedido para o centro desportivo estd dividido em duas partes:
a interior e a exterior. No interior, pretende-se: um pavilhdo gimnodesportivo, um
ginasio, uma piscina, um spa e os servigos associados a todos estes espagos, como
balnearios, quartos de banho, salas de reunido, armazéns e areas técnicas. No exte-
rior, pretende-se a constru¢do de campos multiusos, campos de ténis, um campo de
futebol e os servigos associados a estes espagos, como balnearios e quartos de banho.
Sugere-se também a introdu¢ao de espagos comuns no desporto, que permitam dis-
frutar da pratica desportiva, como terracos, ou mesmo espagos de refeicdes orienta-

dos para os diversos campos desportivos. A area estimada de construcdo é 3596 m>.

O espago para a incubadora de empresas serd um espago que ira albergar todos os
novos projetos empreendedores da escola.

Em 2009, a escola lan¢ou a primeira incubadora de negdcios para a industria da
hotelaria, com o objetivo de apoiar novos jovens empreendedores com projetos li-
gados ao sector. A construgdo deste espago esta relacionada com a falta de um local
na escola para albergar estes novos projetos.

Assim, o programa pedido para o espago da incubadora de empresas consiste na

construgio de 30 escritérios, cada um com 30 m®. A 4rea estimada de construgéo é
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LAUSANNE

DESPORTO. EHL

QUADRO DE SUPERFICIES MINIMAS uds. _ Sup. Unitaria m2__ Sup.
1.1 PROGRAMA DEPORTIVO INTERIOR
saldo de ginastica tripo (49x28m) 1 1372,00
vestuarios de 30 m2 + local de duche / wec de 15 m2 6 45,00
vestuarios do staff 2 25,00
armazém para saldo ginastica 1 150,00
local de reunides / treinadores 1 100,00
we 1 30,00
local tecnico / informatico 1 30,00
local 1 50,00
pratica de golf (450+250m2) 0 700,00
ginasio 1 515,00
spa 1 50,00
piscina (25x12,5m) 0 480,00
1.2 PROGRAMA DEPORTIVO EXTERIOR
vestiarios e sanitarios 4 35,00
wc publicos 1 40,00
campo de tennis 1
campo de voleibol 1
campo multidesporto 1
1.3 ZONA COMUM INTERIOR (OPCIONAL)
zona de para 250 - 300 pessoas 1 400,00
servico de micro restauragdo 1 40,00
arrumos 1 100,00
quarto frigorifico 1 20,00
Gestion des déchets 1 50,00
oficina de arranjo do material 1 50,00
wc homens/mulheres 1 40,00
1.4 ZONA COMUM EXTERIOR (OPCIONAL)
terrago 1 100,00
terrago coberto 1 100,00
espaco de cozinha exterior BBQ 1 50,00
1.5 ESPACOS VINCULADOS AO SERVICO
quarto de instalagoes 1 80,00
sala de primeiros socorros 1 20,00
armazém 1 50,00

TOTAL SUPERFICIE UTIL SPORT CENTER

(*) Nao inclui superficies uteis de corredores, escadas etc.

TOTAL SUPERFICIE CONSTRUIDA ESTIMADA

3. Quadro de areas - programa do centro desportivo
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1080 m?.

Os espagos comuns serdo de interagdo entre os varios alunos da escola. Socializar,
trabalhar ou relaxar sdo algumas das atividades que este espago tem que permitir.
O caracter deste espago devera ser pensado com um cuidado especial. E um espaco

vital para o bem-estar dos alunos na EHL.

Para além destes quatro grupos programaticos, ha que considerar a necessidade da
constru¢ao de um parque de estacionamento interior com capacidade para 500 lu-
gares, que sirva tanto o Hotel como as Residéncias de estudantes. O objetivo é per-
mitir tanto a clientes do hotel como alunos da escola parar o automével num local

abrigado e usufruir de um acesso direto e coberto as restantes instalagoes.

Por fim, para além do programa proposto, houve que considerar dois fatores: a exis-
téncia de dois volumes a manter obrigatoriamente no terreno (edificio da EHL e La
Ferme) e um novo acesso ao campus. Este novo acesso, ja planeado pela cota baixa
do terreno, permite que o novo campus tenha uma entrada a sul do terreno e uma

ja existente a norte.

Desta forma, depois de fazer uma analise transversal ao programa proposto, cabe-
-nos estuda-lo e enquadra-lo com outras circunstancias, pois “nunca leio um pro-
grama literalmente. O programa ¢ algo circunstancial. Quando dinheiro vocé tem
disponivel, onde serd, e o nimero de coisas que vocé necessita ndo tém nada a ver
com a natureza mesma do problema. Examine essa natureza, e ai, sim, vocé se con-

frontard com o programa.”!

1 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.45






2. Interpretacao das circunstancias

“A dificuldade da posi¢do a tomar esta exatamente
em saber que porgio da circunstancia havera que
seguir e que por¢do haverd que esquecer ou mes-
mo contrariar”

Fernando Tavora, Da organizagao do espago



1. Vista a eixo do pétio interior - Cabo Espichel 2. Vista do interior do patio - Cabo Espichel
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2.1. Interpretagao de realidades

Cabo Espichel, Sesimbra, 1701-78

“A histdria, que se apoia em balizas, sé conservou estes testemunhos leais; as imita-
¢Oes, os plagios, os compromissos foram arrecadados nas traseiras, abandonados ou
destruidos. O respeito pelo passado é uma atitude filial, natural em todo o criador:

um filho tem, pelo seu pai, amor e respeito.”!

O Santuario da Nossa Senhora do Cabo localiza-se no planalto do Espichel, na Serra
da Arrabida, em Sesimbra, com uma escala grandiosa, de afirmagéo perante o lugar.
Um patio porticado em forma de U, com bragos desiguais, configuram o alongado
patio, de forma retangular. Os bragos que compdem as hospedarias e o contraponto
entre igreja e paisagem definem um espago de reunido, de atravessamento e transi-
¢do, orientando e conduzindo quem o percorre. A chegada ao patio é marcada por
um cruzeiro que anuncia a entrada. Momento em que sentimos a passagem entre o
“caos” mundano e um espago de ordem instaurada pela arquitetura do lugar.

O espago de reuniao, descoberto, agrega em si valores intrinsecos de interioridade,
proporcionados por estes elementos e pelas movimentagoes fluidas e variaveis de
quem la passa.

O cruzeiro, as hospedarias e a igreja definem, assim, zonas espaciais com diferentes
caracteres, sugerindo usos e fun¢oes diferentes para cada espago.

A realidade tecténica do lugar traduz a afirmagao funcional do espago e prepara a
entrada nos diversos programas. A arcadia antecede a entrada das hospedarias; os
degraus preparam a entrada da igreja e definem um espago de cota mais elevada em
relagdo ao patio; o cruzeiro define a entrada no patio.

Com isto, pretende-se definir uma centralidade comunitaria, transformando o patio
num espago de convergéncia de pessoas, reunidas em dias de festas religiosas ou
meramente por visitantes ocasionais.

Lugar de chegada, permanéncia e transi¢do, acaba por juntar todas as pessoas num
s6 local, tornando este espago de carater social um ponto fulcral na organizagido e

vivéncia do espago.

1 Corbusier, Le; Conversas com estudantes das Escolas de Arquitetura; 2003; Lisboa;
Edi¢oes Cotovia; p.62
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3. Planta Cabo Espichel, Sesimbra 4. Vista do patio interior Escola de Educagao, Setubel
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Organizagdo programatica:

Longas construgdes de arcadas delimitam o lado sudoeste e o lado nordeste do pa-
tio. A oeste, encontra-se a igreja protegendo o péatio da escarpa. Duas aberturas
laterais a igreja, ligam-na aos dois corpos das hospedarias, que tanto permitem a
ligagdo entre o patio e o extremo do promontorio, como asseguram a ventilagdo do
interior do complexo.

A organiza¢ao do interior das hospedarias é relativamente simples. No piso de
entrada, com aberturas para as arcadas, exercem-se predominantemente fungdes
relacionadas com atividades sociais e lide domestica. Surgem também escadarias
comuns que servem os quartos do piso superior. A cozinha é comum a todos os
peregrinos e localiza-se no lado sul do arraial, junto a igreja.

A arcada é o espago de transi¢do entre o espago do patio comum e as unidades de
habitacao, ndo estando estas em relacao direta com os espagos de socializagdo. Para
além de servir como espago de rece¢do, permite zonas de sombreamento em oposi-

¢d0 ao terreiro exposto ao sol.
Escola de Educagio, Setubal, 1986-94

“A Faculdade de Arquitetura e a Escola de Educagao sao configuragdes urbanas
exemplares do modo como Siza pensa arquitetonicamente em resposta a novos pro-
gramas, e a localizagdes na periferia. Nem completamente determinado, nem de-
terminante, cabe aos seres humanos definir o valor destes sistemas e as finalidades

humanas a que possam servir.”

A Escola de Educacio de Setubal esta localizada na periferia da cidade de Setabal,
inserida numa paisagem de colinas onduladas e arvores de cortiga. “Em sitios de pe-
riferia caracterizados nao apenas pela auséncia de espago social, mas também pela
erosdo do espago fisico, Siza desestratifica institui¢des consolidadas, questionando
praticas humanas e desmantelando as fronteiras entre a vida e o seu meio natural.”
A Escola organiza-se em torno de dois patios em forma de U, opostos e de diferentes
tamanhos, configurando um H. Com os seus patios continuos e de estrutura ortogo-
nal, com elementos contrapostos, é configurado um amplo espaco social da escola,

na paisagem aberta.

2 Testa, Peter; Alvaro Siza; 1998; Sdo Paulo: Martins Fontes; p. 9
3 Testa, Peter; Alvaro Siza; 1998; Sdo Paulo: Martins Fontes; p. 8



5. Vista a eixo do patio interior - Escola Educa¢io, Settibel 6. Planta Escola Educagio, Settibel
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O patio em U, com um grande pértico e um grande espago, promove o encontro
e reunido em torno das salas de aula. Outro, faz a entrada e contém a biblioteca e
cantina. Ja o atrio, localizado entre os dois patios, permite a distribui¢do para toda a
escola, através de prolongados corredores internos, proporcionando possibilidades
de encontro frequentes e em ambientes diferentes.

A possibilidade de isolamento de pequenos grupos em diversos espagos da escola,
ou ajuntamento de toda a escola no grande patio, torna este projeto um potenciador
do convivio.

O acesso direto ao exterior da maioria dos espagos, e a possibilidade de caminhos
alternativos para chegar a determinado espago, torna este projeto ainda mais agra-
davel de ser percorrido, dando a possibilidade aos seus utentes de o usarem de for-
mas distintas.

Ao mesmo tempo, este projeto tem um equilibrio momentaneo entre todos os ele-
mentos do programa, através de um sistema de circulagao simples, que o torna fle-

xivel e facilmente adaptavel.

Organizagdo programatica:

“A simplicidade da organizagao geral — um 4étrio, dois corredores, quatro escadas
- reforcadas ainda pela distingao volumétrica entre esses espagos servidores e os
espagos servidos, existe apenas sob forma de esquema.™*

Duas alas de salas de aulas paralelamente alinhadas definem o patio maior e unem-
-se através de um étrio publico. O atrio publico, para além de relacionar os dois pa-
tios, faz a distribuicdo para todos os espacos da escola. O anfiteatro, a sala de musica
e o ginasio ficam na fachada noroeste e relacionam-se com o atrio principal através
de um corredor longitudinal. A cafetaria e a biblioteca também se situam junto ao
atrio, configurando o segundo patio.

O restante programa, como a casa de hdspedes, localiza-se em volumes separados
do complexo principal. As definidas formas dos patios suportam a articulagdo dos
diversos volumes adaptados as diferentes escalas de atividades e ajustados em rela-
¢d0 ao conjunto como um todo. Esta estratégia cria um amplo espectro de espagos

sociais, tanto a nivel interior do edificio como na paisagem.

4 Siza, Alvaro; Alvaro Siza; 1998; Lisboa; Editorial Blau; p.20



7. Sobreposicao da planta do Cabo espichel com a planta da Escola Educag¢ao de Setubel
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Comparacgao

“Esta genealogia sensata de formas produz uma nova arquitetura, na medida em que
o coletivo é reinventado em uma situacao difusa pds-urbana, na qual nao existem

centros para funcionar como arenas sociais e politicas.”

Afastados por mais de duzentos anos de histéria arquitetonica, os dois projetos sao
constituidos por dois corpos paralelos cuidadosamente proporcionados para conte-
rem um espago comunitdrio.

Em ambos os casos, as suas localizagdes sao na periferia de grandes centros urbanos,
havendo a necessidade de configurar um espago social para colmatar a sua inexis-
téncia nas imediagdes. Este espago de reunido ¢, nos dois casos, o tema do projeto.
Aquele espago que recebe o maior investimento, proporcional e ritmico.

E um espaco vazio, ao ar livre, que se assemelha a uma rua, mas também contém ca-
racter de praga. No caso da escola de Setubal, este espago abre-se a paisagem aberta,
dialogando cuidadosamente com o territdrio, abragando-o. No caso do cabo Espi-
chel, a “praga” abre-se a quem chega de terra, configurando uma entrada. No lado
oposto, fecha-se com o elemento da igreja em dire¢ao ao oceano Atlantico.

Nas alas laterais que configuram os patios, por acessos diretos, temos de um lado
salas de aula e, no outro, as hospedarias, pequenas habitacdes para receber os pere-
grinos.

Em comum, para além de uma semelhanga formal, existe um espago vazio de rece-
¢d0 que estrutura ambos os projetos, servindo de elo de ligagao entre os varios pro-
gramas do conjunto. Um espago que funciona como o cora¢ao do projeto, com uma
grande carga de sociabilidade, dando forma a um desejo de vida comum, coletiva e

partilhada.

Assim, conclui-se que “os arquitetos ndo inventam nada... trabalham continuamente
com modelos que transformam em resposta aos problemas com que se encontram.”®
Cabe-nos estuda-los e entender o seu propdsito para poder adaptar as novas cir-

cunstancias da contemporaneidade.

5 Testa, Peter; Alvaro Siza; 1998; Sdo Paulo: Martins Fontes; p. 9
6 Testa, Peter; Alvaro Siza; 1998; Sdo Paulo: Martins Fontes; p.
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2.2. Interpretacao do lugar

“Comego um projeto quando visito um sitio (...). Outras vezes comego antes, a par-
tir da ideia que tenho de um sitio (discri¢do, uma fotografia, alguma coisa que li,

»]

uma indiscri¢ao).

“Cada projeto comega com a leitura do lugar” A interpretagao inicial de um lugar
define-o, mas néo ¢ definitiva, pois no decorrer do trabalho a sua leitura ¢ aprofun-
dada e podera sofrer naturais modificagdes.

No primeiro contacto com o lugar, que aconteceu através de documentagéo forneci-
da pela organizagao — desenhos técnicos e imagens do sitio -, surgiram as primeiras
interpretagdes, as primeiras imagens mentais e as primeiras ideias, ainda que nao
fosse um contacto fisico.

Um terreno em forma de “bacalhau” e com os limites muito bem definidos por duas
estradas, marcado por uma grande mancha construida, o edificio da EHL, sobres-
sai-se num manto verde de arvores entre os dois vales. Nas imediacoes, construcoes
de pequena escala, separados pela estrada, difundem-se num manto de arvores.
Encontra-se num lugar rural, longe dos grandes centros urbanos, marcado por uma
envolvente natural.

Assim, embora a documentagdo fornecida pela organizag¢do nos permita ter uma
ideia do lugar, é sempre um entendimento superficial. Pode até mostrar-se falacio-
sa, na medida em que s6 o contacto fisico como o lugar nos permite entendé-lo
realmente, como funciona e como ¢ a sua atmosfera — ambiente, cheiros, barulhos,
temperatura...

Dada a localizagdo do projeto ser em Lausanne nao foi possivel visitar o terreno
sempre que desejavel. Assim, a Unica visita feita ao terreno foi realizada de uma
forma atenta e cuidada. O facto de se ter feito uma andlise prévia das circunstancias
tornou a visita mais entusiasmante, pelo facto de permitir a confrontagao das pri-
meiras ideias com a realidade do lugar. Pois, “Nao ha como jogar um edificio em al-

gum lugar, desconsiderando a influéncia do que o rodeia. Sempre ha uma rela¢ao.”

Nesta visita, o trajeto tomado fez-se com saida de Lausanne pela estrada de Berne
em diregdo a norte. Passados aproximadamente cinco quilémetros, ja na periferia

da cidade de Laussane e nas proximidades do terreno, fica evidente o modo, algo

1 Siza, Alvaro; 01 textos, 2009, Civilizagdo Editora, p.27

2 Mateus, Francisco e Manuel; Aires Mateus - 2G Revista internacional de Arquitectura n°
28; 2002; Barcelona, Editorial Gustavo Gili; p.140

3 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.47
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disperso, como as construgdes vao surgindo na paisagem.

O edificio da EHL assinala a chegada ao terreno, com a sua grande escala em relagao
a envolvente. Este edificio adquire um certo protagonismo no local, impondo-se no
territdrio. A chegada ao campus é feita pela estrada de Cojonex, uma estrada secun-
daria que deriva da estrada de Berne, e ambas configuram os limites do terreno.

A entrada para o campus acontece a meio do terreno, entre o edificio da EHL e as
atuais residéncias de estudantes. Esta localiza¢ao da entrada, a meio, permite uma
facil distribui¢ao das pessoas entre a escola e o restante campus. Feita a cota mais
alta do terreno, consegue ter-se a percecao de grande parte do campus, permitindo
entender a morfologia e a sua envolvente. Com uma morfologia acidentada envol-
ta por grandes espagos verdes, o terreno decresce a sul, permitindo desfrutar de
relagdes visuais com grandes macigos florestais e sobre os Alpes e o lago Leman.
As vastas zonas verdes que rodeiam o terreno permitem uma grande sensagdo de

horizontalidade, onde a natureza, tal como ela é, toma conta da atmosfera do lugar.

A forma do terreno, a localizagdo das preexisténcias e o carater natural do espaco,
induziu desde logo a que os volumes se projetassem horizontalmente de dentro para
fora do terreno, abrangendo os seus extremos. O objetivo ¢ criar uma relagdo entre
o natural e o construido, de forma a que um néo se sobreponha ao outro, para que
a forca da natureza continue a ser uma caracteristica definidora do lugar. “Desde o
inicio que me era claro de que nao era necessario fazer um corte na montanha para
inserir o projeto na paisagem, mas que deveria resolver a complexidade do lugar

mediante a compreensio e a interpretacio do territério.”

Aquando da entrada no terreno a cota alta, uma das perce¢des que se teve no lugar
foi a falta de relagao entre a atual entrada e a nova entrada do campus, a sul. Embora
esta ainda ndo estivesse completamente terminada, ja se entendia a sua localizagao
e relacdo com campus. Este novo ponto de acesso, que ird tornar-se no principal
acesso ao campus, localiza-se no extremo oposto da atual entrada e é feito através
da estrada de Berne. Entende-se que seria importante relacionar as duas entradas
que se encontram frente-a-frente, mas em extremos opostos do terreno, com uma
diferenga de nove metros entre elas, pois seria vital para um melhor funcionamento
do campus. O facto de relacionar as duas entradas, para além de facilitar as entradas
e saidas do campus, vai fazer com que o terreno tenha um momento de transversa-

lidade total. Momento importante dada a morfologia do terreno.

4 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo
Gili; p.21
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A localizagdo dos edificios da residéncia de estudantes é feita ao longo da estrada
de Cojonex, a cota alta, a esquerda da atual entrada. Volumes fragmentados, espa-
lhados ao longo do territério, formam espagos resultantes entre os edificios, espagos
verdes, desqualificados e sem qualquer utilidade. A relagao entre os varios edificios
é feita através de uma galeria interior, extensa e em forma de serpentina. Um espago
estreito e comprido, em que a unica fun¢do que possui é a de passagem, tornando-o
um espago frio e desinteressante.

Embora haja a possibilidade de manter os edificios existentes, esta foi desde logo
posta de parte. Perante o mau estado de conservagao, a falta de qualidade espacial,
os dificeis acessos e as circulagdes labirinticas entre os varios edificios, entendeu-se
que seria despender demasiados recursos econdmicos na recuperagao de edificios
que nao tém valor espacial suficiente para serem mantidos. Seria manter um pro-

blema.

A localizagao do terreno, embora seja nas imediagdes do centro urbano de Lausan-
ne, confere a sensa¢ao de estarmos num espago rural. A sua envolvente natural, com
pequenas construgdes dispersas entre si, e a falta de agitacao social, da a impressao
de termos alcancado o “fim do mundo” A auséncia de pessoas resulta na falta de
espagos sociais neste local. Por este motivo, pensou-se na eventual necessidade de
criar um espaco social dentro do proprio campus. Um espago com dimensdes pro-
porcionais a escala do campus e ao niimero dos seus usudrios que permita e fomente
o convivio. Um ponto de reunido, que seja referéncia para o campus e para aquele

sitio.



1. Representante da Instituicdo EHL, director Rémo Walbaum
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2.3. Interpretacao do cliente

“Eu nao gosto muito da imagem do arquiteto que educa o cliente. (...) Porque quan-
do projeto tento fazé-lo ao maximo nivel, de modo que o resultado satisfaga, sobre-
tudo, o meu gosto e prazer pessoal. Na realidade, ao desenhar um esquisso, sou eu
quem estou a olhar para a montanha ao longe tentando incorpora-la no projeto; sou
eu quem estabelece as propor¢oes dos espagos ou as posi¢des dos objetos; se abro
uma janela na casa de banho, sou sempre eu quem se move e atua nesse cenario. (...)
De forma alguma utilizaria a expressdo “educar o cliente” pois parece-me presungo-

»]

so fazé-lo.

O papel do arquiteto é entender o cliente, perceber o seu objetivo, o sentido e a
finalidade do projeto, de forma a responder com a maxima eficdcia a todas as suas
necessidades. “Como profissional, vocé tem a obrigacao de traduzir o programa do
cliente em espacos para a instituicao a que serve o edificio. Vocé diria que se trata de
uma ordem espacial ou do dominio espacial de uma atividade humana, o que é a sua
responsabilidade profissional. Nao se pode recorrer a um programa, e simplesmente
entrega-lo ao cliente como se preenchesse uma prescricdo medica.™

A interpretagdo do cliente é fundamental para descodificar as suas necessidades e
intengdes. O papel do arquiteto é libertar-se da eventual vontade formal que o clien-
te podera ter e centrar-se na forma como o cliente pretende ou gostaria de habitar
um determinado espago. O cliente deve tentar transmitir ao arquiteto uma ideia de
atmosfera e nunca de forma. Em nenhuma altura se pode confundir atmosfera, com
forma. “Um cliente pede superficies, o arquiteto deve dar-lhe espagos; um cliente
pensa em corredores, o arquiteto encontra um motivo para oferecer galerias; um
cliente d4 um or¢amento, o arquiteto deve pensar em termos econémicos; um clien-

te fala de um 4atrio, o arquiteto da-lhe a dignidade de um ponto de acesso.”

Numa conversa informal com o professor e arq. Camilo Rebelo sobre a relagao de
arquiteto e cliente, o docente sugeriu que quando tinha que fazer um projeto, um dos
passos importantes no seu processo de trabalho, e um dos primeiros, era o contacto
com o cliente. Por vezes ndo era suficiente uma reunido de duas horas, para entender

os objetivos do cliente, para que sentido e finalidade queria o projeto, prejudican-

1 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo
Gili; p.62

2 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.35

3 Norberg-Schulz, Christian; Louis I. Khan: Idea e iamgen; 1981; Roma; Xarait Ediciones;

p.78 - tradugao livre
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do o produto final. Assim, em algumas circunstancias e quando se proporcionava,
procurava passar uns dias com o cliente para entrar nas suas rotinas, na sua forma
de estar, entender realmente como vive e o que pretende. Para que, no momento de
projetar, conseguisse pensar os espagos e as atmosferas como sendo o proprio clien-
te. “Imagino-me a viver como o meu cliente; mudo de identidade e transformo-me,
por exemplo, num médico com a mulher e trés filhos*

Desta forma, a interpretacdo feita nao é sobre o individuo ou a institui¢ao, mas sim
relativamente aos temas que foram levantados no discurso feito pelo director Rémi
Walbaum. Mais concretamente, em relagdo aos trés temas referidos: a qualidade dos

espagos comuns, dos espacos verdes e o cuidado a ter em rela¢do ao clima.

Os espagos comuns deverao ser locais onde os alunos possam interagir - trabalhar,
socializar e relaxar -, sdo espacos vitais para a dindmica da escola.

A localizagao do campus, na periferia da cidade de Lausanne, onde a existéncia de
espagos sociais é escassa, forca os alunos da escola a formarem uma comunidade
muito unida. Uma forca que a escola faz questiao de preservar. Para isso é neces-
sario criar, dentro do campus, espacos de qualidade que fomentem e alimentem o
convivio entre os varios alunos da escola. Pela énfase que estes espagos tiveram no
discurso do cliente, e dada a fraca qualidade dos atuais espagos, entende-se que estes
foram um dos motivos para a decisdo de construgdo de um novo campus. A elevada
exigéncia a nivel académico e o stress a que os alunos estdo expostos frequentemen-
te, leva-se a considerar os espagos comuns fundamentais para o equilibrio e bem-es-
tar dos seus alunos. Desta forma, considera-se que o projeto devera ter em atengdo

este fator, pois podera ser uma das chaves para o sucesso do futuro campus da EHL.

Os espagos verdes sdo fundamentais para a harmonia do novo campus. Dada a sua
dimenséo, entende-se que a colocagdo dos espagos verdes devera ser feita de forma a
tornar a experiéncia de percorrer o novo campus algo que ficara gravado na memo-
ria dos seus alunos. Por outro lado, o elevado custo do metro quadrado do terreno
na Sui¢a nao permite que o cliente compre, no futuro, mais propriedade. Logo, a
racionalizagdo na ocupagdo do terreno é um dos aspetos a ter em conta, pois no
futuro, caso haja necessidade de aumentar ainda mais as instalagdes, é preciso haver
terreno disponivel. Desta forma, entende-se que a gestao entre o terreno construido
e os espagos verdes tem que ser muito bem feita para tornar o projeto sustentavel.

O clima extremo que se vive no local condiciona a forma de viver e altera-a, conso-

4 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo
Gili; p.62
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ante a época do ano. E essencial que o projeto tenha em atengio todas estas ques-
toes, de forma a poder ser flexivel e adaptavel a diferentes condi¢des climatéricas. A
orienta¢ao solar é de extrema importéncia, pois determinados espagos dependem
disso para a sua qualidade espacial. Grande parte dos meses do ano, no periodo de
Inverno, as quatro da tarde ja é noite na Suiga, Assim, uma boa orientagao solar para
determinados programas ¢ fundamental.

As baixas temperaturas que se fazem sentir no campus nos meses de inverno é outro
fator condicionador, e que o projeto deverd responder. E importante dar a possibi-
lidade aos alunos de se deslocarem dentro do campus sempre abrigados entre os
diversos edificios, particularmente as ligagdes entre a escola e a residéncia de estu-
dantes, de forma a tornar as circulagdes mais agradaveis e praticas. Em nove meses
do ano faz frio, neva e ha vento, tornando as circulagdes exteriores complicadas e

desagradaveis.

“Todos esses requisitos e consideragdes sao o programa. (Se vocé quiser chama-lo
assim.) Mas “programa” é uma palavra insuficiente. Tudo isso é, sim, a compreensao
do carater de um reino composto por espagos onde é bom fazer uma certa coisa.”

A capacidade que o arquiteto tem em interpretar as vontades e necessidades do
cliente e transformd-las em um espago qualificado que corresponda ao ideal ima-
ginado do cliente pode levar a que, “uma vez que o projeto estd acabado, muitos
clientes pensam que foram eles os artifices do resultado. Em algumas ocasioes che-
guei a ouvir: “O Eduardo simplesmente ajudou-me!”. Ha situagdes limite nas quais o

arquiteto decide abandonar o projeto imposto pelo cliente”®

5 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.31
6 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo
Gili; p.62
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2.4. Interpretacao do programa

“A experiéncia de que se dispoe relativamente a este tipo de escola mostra a neces-
sidade de uma aproximagao ao programa que, sendo rigorosa, permita uma grande

flexibilidade no uso e articulagdo dos espagos.™

O programa em si é algo abstrato. S6 quando confrontado com todas as circunstan-
cias e apds a sua interpretacao sofre alteragdes. No entanto, o programa proposto é
a base para comegar a projetar, mas tendo sempre a consciéncia de que ndo é uma
coisa encerrada. Ao longo do processo de trabalho o programa sofre modificagoes,
de forma a corresponder as necessidades que vao surgindo no projeto com o decor-
rer do trabalho. O aparecimento de novos espagos no programa proposto faz parte
de um processo natural, em virtude do surgimento de novas necessidades. A medi-
da vai sendo aprofundado, da-se conta que determinados espagos podem deixar de
fazer sentido e, por outro lado, pode haver necessidade de introduzir novos espagos.
Assim, e como Kahn sugere, é fundamental a interpretagdo do programa, para pos-
teriormente o rescrever, pois “invariavelmente surgirao mais espagos, porque todo
0 programa escrito por um nao-arquiteto estd condenado a ser a cdpia de uma outra

escola, ou de algum outro edificio.™

Uma das premissas que desde o inicio acompanhou o desenvolvimento do trabalho
¢ a necessidade de uma clareza programatica, dada a sua diversidade. Considera-se
necessario criar uma légica no campus que permita que todos este programas coe-
xistam juntos e funcionem como um todo.

Desta forma, considerou-se que existem duas realidades programaticas. Por um
lado, os programas que estdo relacionados com o lazer/estar/descanso, nomeada-
mente a residéncia de estudantes, o centro desportivo e espagos comuns. Por outro
lado, os programas mais ligados ao trabalho/aprendizagem, nomeadamente a escola
e o hotel.

Assim, a quando da colocagao dos programas no terreno, devera estabelecer-se esta
relagao de forma a tornar claro o préprio funcionamento do campus.

Comegou-se, entdo, por procurar perceber cada programa em relagdo as restan-
tes circunstancias reais: quais as suas caracteristicas proprias; que tipo de relagdes
deverdo ter os programas ter entre eles, em fungao das suas exigéncias individuais

e globais; e as necessidades de cada um em relagao a sua implantagao. Todas estas

1 Siza, Alvaro; Alvaro Siza; 1998; Lisboa; Editorial Blau; p.28
2 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.45



entrada
campus

2. Esquema programatico



Interpretagio do programa| 67

questdes é que vao permitir, a posteriori, criar regras proprias do projeto.
Desta forma, vai ser feita a interpretagdo do programa que vira a justificar algumas

decisdes tomadas em relagdo a forma como o programa foi disposto ou organizado.

Hotel

O programa do Hotel é tipologicamente repetitivo/modular. E normalmente com-
posto por trés zonas distintas: zonas de servigo, zonas sociais e zonas privadas (quar-
tos). O facto de uma parte significativa da area de um hotel ser para quartos, o que
lhe confere um caracter repetitivo, impoe a necessidade de um sistema de distribui-
¢do simples que facilite as circulagdes e os seus acessos. As zonas de servicos deverao
funcionar independentemente dos restantes espagos, com acessos autonomos, e de
forma a que o seu uso nunca implique o cruzamento com os restantes espagos.Por
outro lado, uma grande percentagem dos espagos de um hotel necessita de luz na-
tural. “Um espago nunca assumird o seu lugar na arquitetura sem ter luz natural. A
luz artificial é a luz da noite, expressa em lampadas colocadas em pontos fixos e ndo
se pode comparar com o jogo imprevisivel da luz natural.”?

Independentemente da forma e implantagéo, é necessaria uma propor¢ao de super-
ficie de contacto com o exterior que garanta luz direta em todas as zonas privadas e
sociais. Dada a localizagdo desfavoravel do campus, considera-se necessaria criacdo
de um conceito forte para o hotel, de modo a atrair clientes nao pela qualidade da
sua forma ou localiza¢do, mas sim pela qualidade do espago e do servico prestado.
Assim, a implantagdo terd que ser estrategicamente pensada dentro do campus, ao
nivel funcional, ao nivel de imagem e ainda na relagdo com a paisagem.

A nivel funcional, a implantacao devera ter em conta dois fatores: o primeiro, esta
relacionado com facto deste espago prestar servigos para fora do campus, logo a sua
localizagdo devera acontecer junto a uma das entradas, de forma a permitir a entra-
da e saida dos seus clientes sem interferir com o funcionamento do restante cam-
pus. O segundo, esta relacionado com o facto de este espago vir a funcionar como
a extensao do espago educativo da escola, logo a sua localizagao devera ser junto a
escola, permitindo uma conexao entre a escola e o hotel.

A relagdo com a paisagem é um ponto fundamental na concegao deste programa,
pois a tinica vantagem na localizagdo de um hotel nesta zona esta relacionada com

a sua envolvente. Situado entre dois macigos florestais, a uma cota elevada, permite

3 Norberg-Schulz, Christian; Louis I. Khan: Idea e iamgen; 1981; Roma; Xarait Ediciones;
p.78 - tradugao livre
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deslumbrantes vistas sul, sobre os Alpes e o lago Léman. A localizagdo do hotel no
terreno deverd tera proveito e usufruir desta relagao visual.

A nivel de imagem, devera haver uma preocupagao na coloca¢ao do hotel numa
zona privilegiada do terreno, de forma dar-lhe protagonismo. Simbolo de hospitali-
dade da escola e uma montra para seus alunos, o Hotel devera assumir uma locali-

zagdo de destaque, em primeiro plano em relagdo a chegada do campus.

Residéncia de Estudantes

O programa da residéncia de estudantes é tipologicamente semelhante ao Hotel,
repetitivo/modular. Esta dividido em duas partes: zonas privadas e zonas comuns.
Tal como acontece num Hotel, parte significativa da sua area é dedicada aos quar-
tos, impondo desde logo um caracter repetitivo. O facto de se estar a falar de uma
residéncia de estudantes com 970 quartos entende-se que o seu sistema de distri-
bui¢do devera ser o mais simples e funcional, tornando-se mesmo intuitivo. A sua
forma e implantagao devera ter em conta a necessidade de garantir na maioria dos
espagos luz natural. A qualidade espacial do(s) modulo(s) e dos espagos comuns,
assim como a sua articulagdo, ¢ de extrema importancia neste programa. Da mesma
forma que numa casa temos zonas privadas e zonas comuns, e a ambas chamamos
casa, numa residéncia de estudantes as zonas privadas sdo os quartos e as zonas so-
ciais sdo os espagos comuns. A boa qualidade espacial de ambos os espagos e uma
boa relagdo entre eles é fundamental para que os alunos se possam sentir em casa.
A sua implantagdo devera ser pensada em fungao da concentragdo/fragmentagao,
ao nivel funcional e em relagdo a envolvente. Concentragao/fragmentacdo da resi-
déncia de estudantes foi um tema pertinente desde o inicio do desenvolvimento do
trabalho, dada a dimensao do programa, a sua complexidade e acrescido do facto
de ja existirem 320 unidades de alojamento separadas em sete edificios, unidos por
uma galeria interior. Assim, desde o inicio levantaram-se duas estratégias possiveis:
a primeira, seria manter os edificios existentes, recupera-los e construir as restantes
650 unidades, continuando a mesma ldgica de fragmentagdo, ou concentrando-as
na constru¢ao de um unico edificio; a segunda, romper com os existentes, demolin-
do-os, libertando o terreno para a construgao de um novo edificio, numa estratégia
de concentragdo, ou novos edificios numa estratégia de fragmentagdo. Dado o esta-
do de conservacao dos edificios existentes e a falta de qualidade espacial, os dificeis
acessos e as circulagdes labirinticas entre os varios edificios, fez com que a primeira

opgao fosse desde logo abandonada.
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Assim opgao de demolir os edificios existentes e construir uma residéncia de estu-
dantes completamente nova, com forte identidade e integrada no restante desenho
do novo campus ¢ uma premissa. O clima extremo vivido no lugar obriga a ter
em conta a necessidade dos alunos se deslocarem desde a escola até a sua unidade
de alojamento sem sair para o exterior. Esta condi¢do numa estratégia de edificios
fragmentada, torna o sistema de circulagdao muito complexo, pois obriga a estabele-
cer um contacto interior entre todos os volumes e, consequentemente, com a escola.
Por outro lado, a op¢do de fragmentar a residéncia de estudantes iria entrar em
conflito com o desejo de construir um novo campus com uma grande clareza formal
e programatica, onde cada volume sugira um uso e uma fungao diferente. Assim,
entendeu-se que uma estratégia compacta, que facilite e simplifique o sistema de
circulagdo, resulta melhor em oposi¢ao a um sistema semelhante ao ja existente, que
ja deu provas de nao funcionar na sua plenitude.

A nivel funcional, a implanta¢ao deverd ter em conta a necessidade da residéncia de
estudantes se relacionar tanto com o centro de desporto como com a escola, permi-
tindo que os alunos consigam se movimentar de uns programas para os outros de
um forma facil e confortavel. Devera ser encontrada uma estratégia de implantagao
que permita ambas as relagdes.

A relacdo com a envolvente, tal como acontece com o hotel, devera ter uma localiza-
¢do pensada em fungido das relagdes visuais que se possam criar com o entorno, de

forma a garantir vistas agradaveis a partir das habitagoes.

Centro desportivo

O programa do centro desportivo é constituido por espagos amplos. Esta dividido
em duas zonas: interiores e exteriores. Os programas de apoio, em ambas as zonas,
sdo os balnedrios, quartos de banho e arrumos. E necessdrio encontrar um sistema
de circulagdo simples e funcional que relacione estes programas comuns com as
zonas interiores e exteriores, de forma a nao haver necessidade de os multiplicar. Os
espagos comuns deste programa entende-se que deverdo ser versateis, possibilitan-
do variados usos. No entanto, deverdo permitir estar dentro do espago e usufruir de
relagdo visual com a parte desportiva.

A sua implantac¢ao devera ser pensada numa zona que permita uma relagio com
os restantes programas, pois sera um espago usado por toda as pessoas do campus.
Dada a dimensdo do programa e o facto de nao necessitar de muita luz natural,

entende-se que a implantagdo destes espagos deve acontecer de uma forma discreta
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no terreno, de forma a se integrar nele, minimizando o seu impacto na leitura do

territorio.

Incubadora

Um espaco para a incubadora de empresas devera ser um espaco flexivel e adap-
tavel. Um espago semelhante a pequenos escritorios que tenha a possibilidade de
se transformar consoante as necessidades. Devera ter quartos de banho e zonas de
estar comuns a todos os espacos de trabalho. Estes espagos deverao usufruir de luz
natural de forma a criarem um ambiente agradavel de trabalho.

A sua implantagdo deverd ser pensada numa zona comum do campus, com acesso
independente dos restantes programas, dando a possibilidade de receber pessoas de
fora sem interferir no seu normal funcionamento. Devera situar-se num local que
lhe dé o devido destaque, pois vai ser o espago de incubagdo para novas empresas

da escola.

Espacos comuns

“Penso que muito do que se recebe numa escola nao tem a ver com as aulas, tem
a ver com o convivio, com o estabelecimento de relacoes, com a abertura ao didlo-
go e a vontade de conhecer outras ideias, outras pessoas™. Assim, “A forma como
eu concebo uma escola é fundamentalmente um ponto de reunido, de troca de in-
formacédo entre geragdes, o que implica esta ideia de globalidade™. Deste modo, e
dadas as dimensdes do novo campus, pensa-se que a introdugdo do programa dos
espagos comuns se deveria refletir na constru¢ao de um unico grande espago de
reunido. Um espago proporcional a escala do novo campus, com suficiente dimen-
sdo para que todos os alunos se possam juntar, em oposi¢do a fragmentacao em
pequenos espagos. A capacidade do ser humano em criar pequenas esferas sociais
espontaneamente nao é a mesma que para criar grandes esferas sociais. A criagao
de uma grande esfera sociais implica mecanismos de auxilio, como por exemplo um
espago proporcional as necessidades. Assim, considerou-se que a constru¢ao de um
grande espago comum ¢ mais favoravel, em detrimento de pequenos espagos, pois
possibilita a reunido e a sociabilizagdo de todos os usuarios do campus em simulté-
neo. Pois, tal como Siza sugere, quanto a necessidade de pequenos espacos, “Ha-de

haver sempre um canto para alguém ou um grupo que se queira isolar”*

4 Siza, Alvaro, Entrevista a revista Escola Nova; 1992; Setubal; Escola Superior de Educagio
5 Siza, Alvaro, Entrevista a revista Escola Nova; 1992; Setubal; Escola Superior de Educagio
6 Siza, Alvaro, Entrevista a revista Escola Nova; 1992; Setubal; Escola Superior de Educagio






3. Projectar

“(...) se ndo encontro argumentos para explicar o
projeto, é natural que o reveja, pois lhe falta algu-

ma coisa importante.”

Oscar Niemeyer, Como se faz Arquitectura
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3.1. Reescrever o programa

“A primeira coisa a fazer é rescrever o programa. E ele deve ser acompanhado de
algo que o interprete. O programa, sozinho, nao significa nada, porque é com espa-
¢os que se estd lidando. Entao, ele deve se fazer acompanhar de esbogos que expres-

sem a sua ideia sobre qual é a natureza daquilo.”!

S6 apos a analise de todas as circunstincias e respetivas interpretagdes é que esta-
mos preparados para reescrever o programa e adapta-lo a sua realidade.

Assim, tal como Alvaro Siza se refere em relacio a Escola de Educacio de Setubal,
numa escola “é necessario que uma pessoa se reconheca num espago comunitdrio, e
aqui preocupei-me com isso; ndo é s6 o problema do patio, mas também do atrio™.
O estudo de ambas as referéncias e o entendimento do seu funcionamento permi-
tiu perceber a necessidade de introduzir no programa dois espagos: um patio e um
atrio. A introdugao destes espagos no programa ¢ feita através dos espagos comuns,
um programa que nao tem os seus espagos discriminados, nem limite de areas. De
qualquer forma, “A Arquitetura de Conexdo nao pode aparecer nas areas do pro-
grama: é o que o arquiteto oferece aos clientes na procura de um equilibrio e de

diretrizes arquitetonicas.”

Patio

A localizagdo do campus na periferia da cidade, onde a existéncia de espagos sociais
¢ escassa, juntamente com a necessidade de criar um espago de reunido, levou a
ideia de criagdo de um patio. Um espago de interioridade no exterior. O patio surge
assim como uma resposta as necessidades de contacto e vida social dos usudrios dos
campus. A escolha de um pétio deve-se ao seu cardcter versatil, pois pode ser um
momento de chegada, um espago de rece¢do, um ponto de liga¢ao entre partes, um
espago de distribuicido, ou mesmo um elemento de separagdo funcional.

Mas é também um espago de convivio ou de reunido, ponto de encontro, ou mera-
mente de passagem. “Assim ¢é o patio. O patio é um lugar de encontro tdo mental,
quanto fisico. Mesmo que o atravesse na chuva, vocé estabelecera com ele uma asso-

ciagdo mais intensa do que a real”™

1 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.45

2 Siza, Alvaro; Entrevista a revista Escola Nova; Settbal; Escola Superior de Educagio; 1992
3 Norberg-Schulz, Christian; Louis I. Khan: Idea e iamgen; 1981; Roma; Xarait Ediciones;
p.78 - tradugao livre

4 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.62
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Atrio

A necessidade de estabelecer uma relagao entre os diversos programas e de “um
sistema distributivo muito simples e uma estrutura modulada que facilite a eventual
altera¢do de desenvolvimento de certas zonas, ou criagdo de outras™, levou a intro-
dugido de um novo espago no programa, o atrio. Um espago que devera relacionar
as duas entradas do campus, e permitir a circulagdo abrigada entre os varios pro-
gramas.

Assim, o espago do atrio devera ser pensado como um grande espago de distri-
bui¢do do campus. Embora possa e deva também servir para a criagdo de espagos
de estar e de convivio, a sua principal fun¢do é permitir um circula¢do confortavel
entre todos os programas do campus. Pois, “a qualidade da circulagdo interior sera
a virtude bioldgica da obra, organizagao do corpo edificado ligada, na verdade, a
razao de ser do edificio. A boa arquitetura “caminha-se” e “percorre-se” por dentro

e por fora. E arquitetura viva.”®

Conclui-se que “E a sua expressio pessoal que deve ser colocada. Nio se trata ape-
nas de tecnologia. E no ato de reescrever o programa que se pode detetar a arqui-
tetura, ndo na mera manipulacao de espagos. Na mera manipulagio de espacos,
ndo ha nada que pertenca ao arquiteto, ainda que ele possa contribuir para essas
realizagdes, como um sujeito que define as mais refinadas especificagdes. Mas isso
ndo o torna um bom arquiteto. Isso o torna um bom profissional, mas ndo um bom

arquiteto, esta claro?”

5 Siza, Alvaro; Alvaro Siza; 1998; Lisboa; Editorial Blau; p.28

6 Corbusier, Le; Conversas com estudantes das Escolas de Arquitetura; 2003; Lisboa;
Edi¢oes Cotovia; p.53

7 I. kahn, Louis; Conversa com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo Gili; p.59
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3.2. As fases

“Uma ideia, antes de ser comparada com a realidade do programa, ndo constitui
uma solugdo: esta ligada a uma concegdo formal, pertence ao pensamento, ¢ uma

experiéncia e ndo é quantificavel™!

O rastilho para o desenvolvimento do projeto foi a inten¢ao de encontrar uma estra-
tégia global, que junte diferentes espagos de diferentes escalas, dando-lhes um tnico
sentido. Assim, como Alvaro Siza se refere em relacio a Faculdade de Comunicagio
de Setubal, “Ha inten¢ao de haver uma hierarquia de espagos diferentes, de dimen-
soes diferente e de caracteristicas diferentes, a par de uma grande variedade para
que exista essa ideia de globalidade, mas nao seja uma imposi¢ao™.

Desta forma, procurou-se uma estratégia que resolvesse todas as exigéncias indivi-
duais de cada programa e, a0 mesmo tempo, criar uma clareza formal e programa-
tica que relacione as diferentes escalas e diversidade programatica. Uma unica ideia,
uma Unica dindmica, uma s6 linguagem, integrados no territdrio.

Foi com este intuito que ao longo de seis meses de trabalho se desenvolveu o projeto.

Tendo em conta a complexidade do projeto, foi necessario um trabalho constante
de aproximagdo ao programa nas diversas escalas. Assim, comegou-se a trabalhar a
escala 1/2000 na interpretagao do territério, tendo chegado até a escala 1/20 com a
defini¢do de um corte tipo para a fachada. Durante todo este processo de avango e
recuo de escala, foi frequente o uso de duas escalas de trabalho em simultaneo, de
forma a conseguir desenvolver individualmente cada programa e, ao mesmo tempo,

enquadra-los no contexto global do campus.

Durante todo o desenvolvimento do projeto foi uma constante a utilizagdo de ma-
quetas como ferramenta de trabalho. “Para mim, as maquetes sempre tém sido um
método de trabalho idéneo para comprovar os pontos criticos de uma ideia, para
controlar o projeto desde o principio. Comega-se com 0s esquissos, tiram-se foto-
grafias e passa-se aos desenhos.

Desenha-se a planta para ver se o programa esta correto e acaba-se com as perspeti-

vas que recriam a atmosfera volumétrica do projeto.”

1 Norberg-Schulz, Christian; Louis I. Khan: Idea e iamgen; 1981; Roma; Xarait Ediciones;
p-120 - tradugio livre

2 Siza, Alvaro; Entrevista a revista Escola Nova; 1992; Settibal; Escola Superior de Educagdo
3 Souto de Moura, Eduardo; Conversas com estudantes; 2008; Barcelona: Editorial Gustavo

Gili; p.61
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Um hotel, uma residéncia de estudantes, um pavilhido desportivo, incubadora e es-
pagos comuns. Como dispd-los no terreno? Como articuld-los com os edificios ja
existente?

A leitura das circunstancias do projeto, juntamente com a interpretagao pessoal das
mesmas, permite-nos estabelecer regras para a sua organizagao.

Os momentos escolhidos para caracterizacdo do processo de trabalho, e para a sua
separagao por fases, estao relacionados com os trés momentos de entregas que ocor-

reram ao longo do processo.

“Projetar: ha um principio quase em nebulosa, raramente arbitrario. Perpassa a his-
toria toda, local e estranha, e a geografia, historias de pessoas e experiéncias suces-
sivas, as coisas novas entrevistas, musica, literatura, os éxitos e os fracassos, impres-
soes, cheiros e ruidos, encontros ocasionais. Uma pelicula em velocidade acelerada
suspensa aqui e ali, em nitidos quadradinhos. Uma grande viagem em espiral sem
principio nem fim, na qual se entra quase ao acaso. Comboio assaltado em movi-
mento. E preciso parar e ser oportuno na paragem.

Agora entra a razdo, com os seus limites e a sua eficicia. Talvez retomar a viagem?™*

1° fase

Nesta primeira fase de trabalho a escala usada predominantemente foi a escala
1/1000.

Os primeiros desenhos e maquetas traduzem a procura de uma grande horizonta-
lidade. Um gesto formal que permite unir os dois extremos do terreno e criar um
didlogo com os edificios preexistentes. A dire¢ao utilizada para os volumes é defini-
da pela forma do terreno. Pois ¢ a forma o elemento que permitir coser todas as cir-
cunstincias. No entanto, a “liberdade de escolha de formas, ainda que satisfazendo
a determinada circunstancia, é consciéncia da importancia do espago organizado,

devem estar na base da atividade do organizador do espago.”

4 Siza, Alvaro; 01 textos; 2009; Civilizagdo Editora; p.317
5 Tavora, Fernando; Da organizacao do espago; 1962; Porto: Faup Publicagdes; p.24
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A implantagao do hotel, aquando dos primeiros esquissos e dos primeiros testes vo-
lumétricos com maquetas, teve sempre em conta trés circunstancias: a necessidade
de estar junto a uma das entradas do campus, estar junto a escola e estar num local
do terreno que permita usufruir de uma boa relagdo visual com a envolvente. Assim,
considerou-se que a sua implantagdo em frente a escola seria o sitio mais indicado.
Para além de ser o local privilegiado do terreno que permite usufrui de relagao visu-
al sobre os Alpes e o lago Leman, a sua localizagao permite uma relagdo com a escola
e um acesso direto a partir da entrada sul do campus.

Tal como se pode reparar nas fotografias da maqueta, a sua implantagéo foi feita de
uma forma integrada no territério, de forma cuidada, nunca ultrapassando a altura
permitida, pois ndo poderia interferir com a esplanada do edificio da EHL. Uma
massa construida projetada a partir do terreno define o desenho do hotel.

A implantagdo do hotel neste local pareceu desde logo pertinente dadas as suas cir-
cunstincias e acabou mesmo por ser o tinico programa que no fim do processo de

trabalho néo sofreu alteragdo posicional.

A residéncia de estudantes, dada a sua dimensao, foi colocada na unica zona do
terreno com drea suficiente para a sua implantacao. Ou seja, no local onde se en-
contram as atuais residéncias de estudantes, a direita do edificio da escola. Nesta
primeira fase de trabalho, este programa é definido por dois volumes horizontais
que se projetam em dire¢do ao centro do terreno. O seu afastamento configura um
patio, espaco central que estabelece uma relagao mental entre os dois volumes da
residéncia de estudantes. A sua relagao fisica é feita através de um terceiro volume
transversal, que permite a comunicacio interior. E um espaco virado para o patio,
que para além de servir de ponte entre os dois volumes da residéncia de estudantes,
alberga o programa da incubadora.

A relagdo interior das residéncias de estudantes com a escola é feita através de um
dos seus volumes, que ao intercetar o volume da escola permite a sua comunicagao

interior.

O centro desportivo, nesta primeira abordagem, foi colocado no alinhamento for-
mal do hotel. O motivo da sua colocacdo neste sitio esta relacionado com a ideia de
este espago poder vir a servir tanto o hotel como a residéncia de estudantes. A sua
relagdo proxima com ambos os programas permite um facil acesso dos seus usua-

rios. O facto do caricter do seu espa¢o ser mais interior e nao necessitar de tanta luz
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natural permitiu a sua colocagdo neste local.
Assim, e tal como se pode verificar pelas fotografias da maqueta, o volume do centro

desportivo projeta-se contra ao terreno até se difundir nele.

O atrio, juntamente com o patio, sdo espagos propostos. Espacos que juntos dao
forma ao programa dos espagos comuns. Nesta primeira fase, o espago do atrio nao
passava de pouco mais de uma intenc¢ao. Procurava unir as duas entradas e permitir
a transversalidade do terreno. Embora o espago estivesse presente, tanto na entrada
norte, como na sul, ainda ndo existia a ideia de um espago continuo. A sua existén-
cia em ambas as entradas permitia o acesso ao patio central e, consequentemente,
a comunicagao entre as duas entradas. No entanto, a sua localiza¢ao ja tinha como
inten¢ao, para além de permitir a circulagao entre os dois pontos de entrada, criar
um eixo de circulagao que separasse claramente as zonas trabalho/aprendizagem e
as zonas de lazer/estar/descanso.

Assim, nesta fase de desenvolvimento do trabalho, este espago, embora ja existisse
a sua intengio, ainda se revela prematuro. E um programa que ao longo de todo
o processo de desenvolvimento do trabalho ndo sofre alteragdo na sua localiza¢ao
mas, no entanto, ao nivel funcional e formal, vai-se adaptando as circunstancias que
vao surgindo.

O patio foi sempre pensado como o espago de convivio e reunido do campus. Nes-
ta primeira fase, ¢ um espa¢o definido pelos volumes da residéncia de estudantes.
Dada a sua localizagdo central no campus, este espago tem como principio organizar
e fomentar a atividade social do mesmo. Uma ideia que persistiu ao longo do de-
senvolvimento do trabalho mas que, no entanto, vai sofrer alteragdes em relagdo aos

elementos que o compdem.

Esta primeira fase de trabalho culminou com uma sessdo critica na Faculdade de
Arquitetura de Navarra, em Pamplona, em meados de margo 2013. Acompanhados
pelos arquitetos Nuno Brandao, Camilo Rebelo e o presidente arq. Carlos Guima-
raes, esta viagem tornou-se muito proveitosa. Para além da critica feita em Pamplo-
na aos trabalhos, que permitiu uma reflexdo individual, surgiu a oportunidade de
visitar algumas obras de referéncia durante a viagem.

A sessdo critica em Pamplona obrigou a formalizagdo de uma entrega. A preocu-
pacdo em formalizar todas as ideias, procurando responder a todas as circunstan-

cias, levou a colocagdo de elementos para resolver problemas cirurgicos sem ter
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em conta o todo. A normal falta de maturagdo da disposi¢do de cada programa no
terreno e as suas relagdes tornaram o projeto confuso. Embora a maqueta expresse
uma ideia clara de horizontalidade e de uma procura de uma ideia global para o
campus, a colocagao de cada programa e o seu funcionamento ainda nao era clara.
Apds visualizar maquetas feitas anteriormente, verificou-se que algumas apresenta-
vam resultados mais satisfatorios do que a atual. Nas anteriores, a solu¢iao formal da
proposta era mais clara e mais de acordo com o pretendido. Assim, houve mesmo a
necessidade de voltar atras.

Esta entrega e a viagem a Pamplona é considerado um momento importante de re-
flexao individual. Para além da entrega, que obrigou a por todos os dados em cima
de mesa e a sintetiza-los para a sua formalizagdo, criou a oportunidade de entrar em
contacto com outros trabalhos. Foi um momento importante para a continuagao do

desenvolvimento do trabalho.

20 fase

A segunda fase de trabalho teve inicio apds este periodo de reflexao, continuando-se
a trabalhar com o objetivo de clarificar e simplificar o projeto.

Embora se tenha continuado a trabalhar a escala 1/1000, é nesta segunda fase que
surge a necessidade de aumentar de escala e passar para a escala 1/500.
Considera-se que nesta fase houve dois momentos importantes na defini¢do do tra-
balho. O primeiro é marcado pelo entendimento de que o esquema organizativo
utilizado para a residéncia de estudantes era demasiado complexo. O facto deste
programa estar a ser fragmentado em dois volumes, e o seu acesso a escola estar
dependente de um dos volumes, estava a obrigar a um esforgo em termos de organi-
zac¢do dos pisos térreos e a um desperdicio enorme de drea em circulagio. Por outro
lado, o espago de comunicagdo entre os dois volumes, que deveria servir como um
momento de paragem e de encontro dos estudantes, com vista para o patio e para
o programa da incubadora, estava a funcionar quase exclusivamente como conexao
dos dois volumes.

Conclui-se entao que a fragmentagdo da residéncia de estudantes, mesmo que fosse
em apenas dois volumes, iria tornar mais complexas as suas circulagdes e nio trazia
vantagens nenhumas relativamente a concentragdo num unico volume. Assim, e
dada a diferenca de comprimento dos dois volumes, entendeu-se que caso se retiras-
se 0 volume mais pequeno em comprimento, que contempla apenas dois pisos, e se

acrescentasse um piso ao volume maior, conseguia-se atingir o mesmo nimero de
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habitagdes. Assim, a organizagao da prépria residéncia de estudantes e do préprio
campus tornar-se-ia mais simples. Por outro lado, ao nivel econémico, é muito mais
barato prolongar a estrutura de um edificio e acrescentar um piso do que construir
fundagoes para um novo. Esta alteracdo da estrutura organizativa e formal da resi-
déncia de estudantes obrigou a repensar a organizagao global do campus.

Assim, embora o projeto ndo tenha sido muito alterado em termos formais, sofreu
alteragdes ao nivel da organizagdo do programa. O programa da incubadora ganhou
um protagonismo que até entdo ndo tinha, ocupando a posi¢do do antigo elemento
da residéncia de estudantes.

O segundo momento entende-se como o passo mais importante do desenvolvimen-
to do trabalho, onde aconteceu o maior salto qualitativo.

A dificuldade em relacionar ao nivel funcional e programatico o centro desportivo
com a residéncia de estudantes e o hotel levou a considerar a sua localiza¢ao noutro
sitio. Se numa fase inicial a ideia de colocar o centro desportivo entre o hotel e a resi-
déncia de estudantes parecia um boa op¢do, quando se comegou a desenvolver cada
programa individualmente rapidamente se entendeu que, dadas as necessidades tao
distintas dos programas, a sua proximidade era incompativel. Uma questdo tao sim-
ples como o barulho gerado por um centro desportivo poderia colocar em causa o
bom funcionamento, tanto do hotel, como da residéncia de estudantes. Por outro
lado, entendeu-se que um programa com o carater do centro desportivo nao deveria
assumir um lugar de primeira linha em relagdo a entrada principal do campus, dada
a sua fungdo. Assim, a sua colocagio foi feita no local da incubadora. Tornado assim
o centro desportivo um dos elementos compositores do patio.

O programa da incubadora foi, desde o inicio do processo de trabalho, um pro-
grama no qual houve dificuldades em perceber o seu enquadramento na estrutura
global do campus, a sua escala e o seu valor real. A tinica convic¢ao que se tinha em
relagdo a este programa era a necessidade de estar numa zona comum do campus.
Tal como ja foi referido anteriormente, numa primeira fase do trabalho chegou mes-
mo a considerar-se a coloca¢do deste espago agregado a zona comum da residéncia
de estudantes. Assim, apds algumas implantagdes deste programa em varios locais
do terreno, concluiu-se que o chalé seria o espaco ideal para albergar este programa.
Dada a sua dimensao, localiza¢do e a necessidade de inclusdo de um programa que
dé sentido e dignidade a esta estrutura, considerou-se que o programa da incubado-

ra seria o ideal para dar continuidade ao simbolismo desta estrutura.



13.

12. Maqueta de processo 2° fase 13. Esquema programatico 2° fase - segundo momento
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Desta forma, a divisdo esquematica inicial ganha intensidade e densidade. As lo-
calizagdes e dimensoes de cada programa aproximam-se cada vez mais ao seu uso.
Depois de se mover o centro desportivo para tras da residéncia, perde-se a continui-
dade formal que este espago, juntamente com o hotel, permitia.

Esta alteracdo levou ao entendimento da existéncia de um desencontro formal no
alinhamento da residéncia de estudantes com o hotel. Motivo que levou a por em
causa as implanta¢des de ambos os programas. Com uma grande proximidade tipo-
légica, estrutural e programatica, entendeu-se que estes dois programas deveriam
fazer parte do mesmo alinhamento formal. Recuou-se o hotel, para o alinhamento
da residéncia de estudantes, fincando este debaixo do atual edificio da escola.

Esta decisao esta igualmente relacionada com a preocupagdo de dar resposta a todas
a circunstancias que envolvem este projeto. Para o cliente, a constru¢ao do hotel é
algo que lhe suscita algumas duvidas, ja que a sua viabilidade econdmica nao esta as-
segurada, devido a sua localizagdo. Esta, ndo garante ao cliente que um hotel, neste
local, va conseguir atrair pessoas suficientes para o tornar vidvel economicamente.
No entanto, ¢ um programa fundamental para o melhoramento do ensino da escola.
Assim, dada a sua proximidade programatica dos dois programas, e a inquietude do
cliente em relagdo a viabilidade de econémica do hotel, pareceu interessante criar
uma relagdo entre os dois programas, que permita ao cliente, caso o hotel se com-
prove inviavel economicamente, poder tornar este espago numa extensdo da resi-
déncia de estudantes. Por exemplo, durante o periodo em que decorrem aulas na es-
cola, que coincide com a época baixa para o turismo, o hotel poder funcionar como
a extensdo da residéncia de estudantes, acolhendo mais alunos. Ou seja, permitindo
que a escola, em vez de acolher 970 alunos, passe a acolher 1070. No periodo de ve-
rao, que coincide com a época alta e o periodo de férias dos alunos, poder funcionar
como um hotel. Garantindo, assim, a viabilidade daquele espago durante todo os
meses do ano. Este alinhamento formal dos programas permite que estes funcionem

separadamente, ou como um sé espago.

Esta fase terminou, no dia 10 de maio de 2013, numa sessao critica com professores
do 4° ano. Tivemos o prazer de contar com a presencga, para além do orientador
Nuno Brandao, do presidente e arq. Carlos Guimaraes, arq. José Gigante, arq. Paulo
Providéncia, arq. Francisco Vieira de Campos e a arq.ta Graga Correia. Foi feita
uma apresentac¢do individual de cada trabalho, seguido das respetivas criticas. Os

elementos de apresentagdo foram uma maqueta a escala 1/500 e os respetivos dese-



14. Maqueta de processo 3° fase 11. Esquema programatico 3° fase
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Centro Desportivo

O Centro Desportivo é um espago amplo, com entrada através do étrio e a possibili-
dade de entradas fluidas a partir do patio para os espagos comuns. E um espaco que

vive de uma grande transparéncia com o patio.

Implantagao

Localizado na cota alta do terreno, entre a estrada de Cojonex e o patio principal
do campus, o centro desportivo é parte do “U” que desenha o patio. Colocado es-
trategicamente numa zona de facil acesso a partir de qualquer programa, permite a
qualquer usudrio usufruir deste espago.

Construido integrado no terreno, este espago vive de uma frente de luz virada para
o patio. O centro desportivo é constituido por trés pisos e tem uma area de implan-
tagdo de 4.090 m2. Com uma dimensao de 150 x 50 metros, é constituido por um
grande espaco interior divido em trés partes: piscina, ginasio e multiusos. Na cober-

tura dos espagos interiores encontra-se o programa exterior.

Funcionamento

A entrada para o centro desportivo ¢ feita a partir do atrio do campus, ou através
do patio, diretamente para as zonas comuns. No piso de entrada estdo colocadas
as zonas comuns, debrugadas em mezzanine sobre os espagos interiores do piso
inferior e que permitem o contacto visual com as diferentes atividades desportivas.
A utilizagao do vidro, dos dois lados, neste espago, garante a transparéncia entre
o patio do campus e o interior do centro desportivo, permitindo a entrada de luz
natural e a sensagao de este espago ser o prolongamento do patio. Desenhado por
duas galerias, permite circular nos diferentes espagos comuns e aceder aos diferen-
tes acessos verticais.

Através dos acessos verticais acede-se ao piso -1, uma grande galeria que permite
a distribuigdo aos diferentes balnearios e zonas técnicas. Todos estes espacos, dada
a sua transversalidade, permitem entrar por uma galeria e sair por outra, no lado
oposto, dando acesso a uma outra galeria que distribui para aos diferentes espagos
desportivos, gimnodesportivo, piscina e ginasio.

Ao piso 1 chega-se através dos acessos verticais no qual estdo dispostas todas as ati-

vidades desportivas exteriores.
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Materialidade

A materialidade do projeto, dada a procura da transparéncia e transversalidade é
feita com recurso a planos de vidro em quase todos os elementos verticais. Os pla-
nos horizontais sdo feitos com recurso a uma laje de betdo. Esta oposigdo entre a
opacidade dos planos horizontais e a transparéncia dos planos verticais é que per-
mite a sensagdo de transparéncia e transversalidade.

O pormenor construtivo ¢é feito com o objetivo de separar a base do projeto, onde se
encontram os espagos comuns, da caixa de vidro pousada em cima, onde se encon-
tram as habitacdes da residéncia de estudantes. A forma encontrada para salientar
a base foi através do prolongamento da laje de betao até a fachada. Nos pisos das
habita¢oes da residéncia de estudantes, na procura de dar a sensacao de leveza e de
ser uma caixa de vidro pousada na base, a laje de betdo é recuada e o acabamento da
fachada e feito através de planos de vidro.






Fecho



1. Alunos Campus Development Forum 1. Comitiva Portuguesa Campus Development Forum
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Fecho.

Todo este processo culminou com a selec¢ao do presente trabalho para o Campus
Development Férum, que decorreu entre os dias 29 de junho ate dia 6 de julho de
2013. Um férum que seleccionou 20 de um total de 385 trabalhos efetuados em
universidades de todo mundo que permitiu a realizacao de uma exposicdo e a apre-
sentacao formal dos projectos perante os responsaveis e uma plateia de convidados.
O objectivo deste forum foi a criagao de um debate que levantasse o maior numero
de questdes possiveis, para aquando da realizagdo do projecto final no atelier Ri-
chter - Dahl Rocha & Associés architectes SA, este possa ter em conta um alargado
leque de problematicas, entretanto levantadas, com o objectivo de enriquecer o pro-

jecto final.

A iniciativa Campus Development Férum teve a duragdo de um semana e foi com-
posta de inimeras actividades. Depois da integracdo entre os varios elementos da
comitiva, e que acabou por ser enriquecedor no estabelecimento de contactos entre
as varias pessoas de todo o mundo, seguiram-se algumas viagens culturais. No dia
1 de julho realizou-se um viagem arquitectonica a Basel, seguido de uma visita ao
Museu Vitra e a Fundagdo Beyeler. No dia seguinte deram-se inicio os trabalhos
propriamente ditos, a manha a ser preenchida com a abertura do férum e uma con-
feréncia de imprensa. A tarde, comegaram as apresentagdes que se prolongaram até
dia 5 de Julho. O encerramento oficializou-se num jantar de gala, no préprio restau-

rante da escola.

Esta iniciativa, e a oportunidade de estar presente, foi fundamental para o desenvol-
vimento desta dissertacdao. A possibilidade de ter estado presente nos debates e nas
varias apresentacdes dos trabalhos permitiram-me um reflexdo mais aprofundada
acerca de todas as problematicas que envolvem este projecto. Este facto, no momen-

to de escrever esta dissertacao, revelou-se fundamentais.
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