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RESUMO

RESUMO

Ao longo dos séculos o desporto foi conquistando um lugar de destaque
na sociedade e na vida dos cidadaos, sendo percebido como um dos maiores
fendbmenos da era moderna. As autarquias, conscientes da crescente
valorizagdo do desporto na vida dos seus municipes e como entidade mais
proxima das populacBes locais, tém assumido um papel fundamental no
desenvolvimento desportivo, por forma a satisfazer as necessidades
desportivas dos seus cidadaos.

A importancia das autarquias no desenvolvimento do desporto, 0 meu
interesse pela gestdo de instalacées desportivas e o facto de nado estar
familiarizada com a gestdo puablica, foram os principais motivos que me
levaram a realizar o estagio profissionalizante no departamento de desporto da
Camara Municipal de S&o Joao da Madeira.

O principal objetivo deste estdgio foi a aquisicdo de novos
conhecimentos e competéncias relacionadas, mais especificamente, com a
gestdo autarquica e gestédo de instalagdes desportivas, tentando transpor para
0 contexto real os conhecimentos e as ferramentas tedricas adquiridas durante
todo o percurso académico. Ao longo do estagio foram vérias as tarefas
realizadas, desde o estudo de ocupacdo das instalacbes desportivas
municipais, a caracterizacdo das instalacdes, o planeamento e execu¢do do
contrato-programa de desenvolvimento desportivo de 2015 até a criacdo de
inquéritos para a elaboracéo da carta desportiva municipal.

Da realizacdo deste estagio saliento a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias ao nivel da gestdo desportiva e 0 contacto com realidade da
gestao publica.

O relatorio de estagio é essencialmente uma reflexdo documentada de
todas as experiencias vividas e conhecimentos adquiridos ao longo do estagio

profissionalizante.

PALAVRAS-CHAVE: AUTARQUIA, DESPORTO, GESTAO
DESPORTIVA, ASSOCIATIVISMO, INSTALACOES DESPORTIVAS.
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ABSTRACT

ABSTRACT

Over the centuries the sport was gaining a prominent place in society
and in the lives of citizens, perceived as one of the greatest phenomena of the
modern era. Municipalities, aware of the increasing importance of sports in the
lives of its citizens and as the nearest entity of local populations, have played a
key role in sports development in order to meet the sporting needs of citizens.

The importance of municipalities in sports development, my interest in
the management of sport facilities and the fact of not being familiar with the
public administration, were the main reasons that led me to carry out the
professional internship in the sports department of S&o Jodo da Madeira
Municipal.

The main goal of this internship was the acquisition of new knowledge
and skills more specifically related to the management of municipalities and
sports facilities, trying to transpose into real context the knowledge and
theoretical tools acquired throughout my academic path.

Several tasks were performed during the internship, from the study of
occupation of municipal sports facilities and their characterization, planning and
execution of the sports development contract-program of 2015, to the creation
of surveys for the preparation of the municipal sport chart.

From the completion of this internship | may highlight the acquisition and
development of skills regarding sports management, as well as the touch with
the reality of public administration.

The present report is essentially a documented reflection of all
experiences and knowledge acquired during this professional internship.

KEYWORDS: MUNICIPALITIES, SPORTS, SPORTS MANAGEMENT,
ASSOSSIATIONS, SPORTS FACILITIES.
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INTRODUCAO

O desporto, bem como a sociedade, encontra-se em constante mutacéo
e, por isso, a realidade que o desporto apresentou alguns séculos atras nada
tem a ver com a realidade social do desporto atual (Marivoet, 2002). O
desporto moderno é um produto social com origem intimamente ligada ao
desenvolvimento da sociedade industrial (Constantino, 1999). A uma gerag&o
atras o desporto era praticado por uma reduzida minoria mas atualmente é uma
atividade desejada por todos (Carvalho, 1994).

A ideia de que o desporto tem apenas como finalidade a competicéo e o
alto rendimento foi ultrapassada, fazendo com que o ideal do desporto para
todos ganhasse forca. Atualmente, o desporto € praticado por todos,
independentemente da classe social, da etnia, do género, da idade e da sua
finalidade.

Marivoet (2002, p. 40) defende que "o desporto praticado como
ocupacao de lazer permite a todas as idades vivenciar estados agradaveis e
prazerosos, que vao ao encontro das necessidades mais sentidas neste final
de século".

O desporto também é visto como um meio importante para a aquisicao
de outros fins e beneficios, nomeadamente, de natureza bioldgica, psicologica
e social (Pereira, 2009).

O desporto moderno tornou-se essencial para o bem-estar e para a
melhoria da qualidade de vida das populacdes e, consequentemente, tem sido
uma area em evidéncia no que respeita a intervencao das autarquias.

Pela proximidade que detém dos seus municipes e devido as obrigacdes
legais, as autarquias sdo as entidades mais apropriadas para satisfazer as
necessidades e motivacdes desportivas de todos os cidadaos.

Como indica Pereira (2009), a missdo das autarquias passa por criar,
melhorar e desenvolver as condi¢cdes de acesso a pratica do desporto por parte
das populagdes. E, por isso, fundamental que as autarquias definam e
apliquem politicas de desenvolvimento desportivo local que se adequam a

realidade do seu concelho, atendendo as caréncias dos seus municipes.
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Assim, as politicas desportivas adotadas pelas autarquias tém de atender as
distintas formas de pratica desportiva.

Constantino (2006) afirma que os objetivos das politicas desportivas
locais sédo a criacdo de condi¢cdes que permitam um estilo de vida ativo onde
esteja incorporada uma forte componente de atividade fisica e desportiva.

Ciente da importancia das autarquias no desenvolvimento e fomento
desportivo, comecou a despertar em mim a curiosidade de perceber e vivenciar
a realidade da gestédo desportiva autarquica.

A opcéo pela realizacdo do estagio em detrimento da elaboragéo de uma
dissertacdo deveu-se a vontade de adquirir experiencia profissional,
fundamental para quem ambicione ser um bom gestor desportivo, e de querer
tentar aplicar em contexto real os conhecimentos e ferramentas teoricas que
adquiri e desenvolvi durante 0 meu percurso académico, essencialmente, no
primeiro ano do Mestrado em Gestéo Desportiva.

O presente estagio profissionalizante foi realizado no departamento de
desporto da Camara Municipal de Sao Jodo da Madeira. Elegi esta entidade
por ser a minha cidade natal, cidade com um enorme patriménio desportivo,
com boas infraestruturas e com uma historia imensa.

O estagio teve uma duracao de seis meses e o meu orientador foi o Dr.
Pedro Carvalho, técnico superior de desporto. Os principais objetivos tracados
foram conhecer e perceber o funcionamento da entidade de estagio, a
aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias nesta area e transpor para
0 contexto real os conhecimentos conquistados ao longo de toda a minha
formacéo académica.

O presente relatorio de estagio € constituido por quatro capitulos: o
primeiro é de enquadramento biografico e de caracterizacao geral do estagio,
onde apresento uma breve biografia, as expectativas em relacdo ao estagio, o
plano, os objetivos e a metodologia utilizada; o segundo capitulo é referente ao
enquadramento conceptual, onde contextualizo o leitor acerca dos aspetos
fundamentais que se desenvolveram ao longo do documento; o terceiro é a
caracterizacdo da entidade de estagio, no qual descrevo detalhadamente a

cidade de S&o Jodo da Madeira, as instalagcdes desportivas municipais e a
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estrutura organizativa da Camara Municipal; o quarto capitulo refere-se a
realizacdo da pratica profissional, onde descrevo pormenorizadamente todas
as atividades realizadas durante o periodo de estagio. Apos estes capitulos,
existe a reflexdo critica e concluséo acerca do estagio profissionalizante.

Este relatério apresenta um esquema e estrutura simples, enquadrando
as tematicas essenciais que estiveram presentes nas atividades do estagio,

estabelecendo, deste modo, a ligagdo entre a teoria e pratica.






1. ENQUADRAMENTO BIOGRAFICO E CARACTERIZACAO
GERAL DO ESTAGIO
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1 — ENQUADRAMENTO BIOGRAFICO E CARACTERIZACAO GERAL DO
ESTAGIO

1.1 - Enquadramento Biografico

Por forma a se compreender a minha preferéncia pelo mestrado em
gestdo desportiva, irei apresentar uma breve abordagem ao meu percurso
desportivo e académico.

Desde cedo que o desporto suscitou interesse em mim, talvez porque a
minha familia, no geral, sempre teve uma certa ligacdo e interesse pelo
desporto. Em pequena ia sempre com 0 meu pai ver jogos de futebol, futsal,
héquei em patins, basquetebol e andebol das equipas da cidade e, claro,
viamos sempre juntos os jogos do F.C.Porto, 0 nosso clube!

Para além de adorar ver desporto, também adorava a prépria pratica de
atividades desportivas, por isso, desde cedo que 0s meus pais incentivaram-
me a praticar. As modalidades que pratiquei foram natacdo, karaté, atletismo
(rapidamente percebi que ndo era de todo a modalidade certa para mim),
andebol e, por fim, futsal. A modalidade que sempre me entusiasmou mais foi 0
futebol/futsal, mas era dificil encontrar um clube com equipa feminina e, por
isso, tive de esperar alguns anos até iniciar a sua pratica. No meu 9° ano de
escolaridade, a minha escola secundaria criou uma equipa de futsal feminino
de desporto escolar e fui convidada a integrar a equipa, onde permaneci até ao
fim da mesma, passados trés anos. Eramos uma excelente equipa, ganhamos
sempre 0s regionais e ficamos sempre em 3° lugar nos nacionais, o0 que era um
feito notavel, tendo em conta que nos nacionais as equipas adversarias tinham
sempre muitas jogadoras federadas e de qualidade, enquanto noés s6 nos
tornamos federadas no ultimo ano! Foram anos especiais que fazem parte dos
melhores momentos da minha vida, dos quais guardo lembrancas
inesqueciveis e amizades que ainda hoje prevalecem e que seréo para sempre
insubstituiveis.

A oportunidade de praticar futsal federado surgiu no ultimo ano de
desporto escolar. Como a qualidade da equipa era notavel e reconhecida, no

nosso ultimo ano um clube da minha cidade decidiu criar uma equipa federada
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de futsal feminino e convidou-nos a integrar o clube. Fui jogadora federada
cerca de seis anos mas, com a vida universitaria longe de casa restava-me
pouco tempo para conciliar a familia, o desporto e os estudos e, por essa
razdo, no 2° ano de licenciatura decidi abandonar o futsal. Foi uma decisdo
bastante ponderada e dificil e, ainda hoje, sinto falta da competicdo e dos
momentos e sensacgdes inerentes a pratica federada do futsal.

Relativamente ao meu percurso académico, no secundario ingressei no
Curso Tecnologico de Desporto, onde tive oportunidade de estar ligada a
organizagdo e dinamizacdo de diversos eventos, como Jogos Tradicionais,
Corta-Mato, Compal Air, Carnaval das Escolas, Torneio Internacional de
Andebol, Expo-Fisico Saude (Feira Desportiva), Regionais de Desporto Escolar
nas modalidades de Andebol e Futsal, Sarau Gimno-desportivo, Dia do
Movimento e Dia dos Campedes.

Em 2009 entrei para a ESEC (Escola Superior de Educacédo de
Coimbra), para o curso Desporto e Lazer, porém, ndo me adaptei e ndo estava
satisfeita com o curso. No final do ano letivo, solicitei transferéncia para a
FADEUP (Faculdade de Desporto da Universidade do Porto), tendo sido
admitida diretamente para o 2° ano. Na FADEUP consegui adaptar-me com
maior facilidade e senti-me realizada com o curso. Uma vez que segui a
metodologia de gestdo desportiva, onde organizei a 32 Video-Conferéncia
Internacional — Gestédo de Arenas, conclui a minha licenciatura em Ciéncias do
Desporto, ramo Gestao Desportiva.

Terminada a licenciatura, a minha ambicdo passou a ser a realizacdo do
mestrado. O gosto pela gestdo, planeamento, organizacdo e dinamizacao que
iniciou no secundario continuou a ser sustentado na licenciatura, onde obtive
interesse pela gestdo de instalacdes desportivas. O panorama nacional ao
nivel do ensino, especialmente, da Educacao Fisica e 0 gosto e interesse pela
gestdo, foram os alicerces para a minha decisdo em candidatar-me e
matricular-me no mestrado de gestdo desportiva da FADEUP, confiando que
este curso ira auxiliar-me a desenvolver um maior conhecimento e

competéncias teoricas e praticas ao nivel da gestéo desportiva.
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1.2 — Expectativas em Relacao ao Estagio

Concluido o primeiro e inaugurado o segundo ano do mestrado, posso
assegurar que, até a data, o mestrado tem sido bastante interessante tendo
abordado tematicas muito pertinentes e oferecido desafios estimulantes ao
nivel da gestédo desportiva.

Sendo o primeiro ano de carater mais tedérico, mais focado em
desenvolver 0os nossos conhecimentos em gestdo desportiva e fornecer-nos
ferramentas essenciais para aplicarmos na prética, a minha intencdo para o
segundo ano passou por querer tentar aplicar em contexto real esses
conhecimentos e ferramentas mais tedricos que adquiri e desenvolvi durante o
ano transato. Foi desse modo que optei por realizar o estagio profissionalizante
em detrimento da realizacdo de uma dissertagao.

A area da gestdo a qual queria estar ligada neste estagio era a gestéo
de instalacbes desportivas e, se possivel, puder experienciar a gestdo de
diferentes instalagbes, por isso, apOs alguma ponderacdo, escolhi uma
autarquia como entidade de estagio. A opcdo de uma autarquia deveu-se,
igualmente, ao facto de ndo estar familiarizada com a gestédo a este nivel, mas
gue sinto ser aliciante e desafiadora.

Elegi a Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira porque € a minha
cidade natal e onde sempre vivi e, também, porque é uma cidade com um
vasto patrimonio desportivo, com boas infraestruturas e com uma historia rica.

As expetativas acerca do estagio iniciaram ap0s a primeira reunido com
o técnico de desporto, Dr. Pedro Carvalho — meu orientador de estagio — pois
queria tentar desenvolver um boa relagéo, tendo em conta a sua importancia e
poder na organizacdo e sobre o meu estagio. Do meu orientador esperava
essencialmente, disponibilidade, acompanhamento e auxilio na minha
aprendizagem para tornar-me competente no meu trabalho.

Ao nivel profissional pretendo conseguir transferir para o contexto pratico
todo o conhecimento tedrico conquistado durante a minha formacao
académica, bem como adquirir e desenvolver competéncias fundamentais para

um gestor desportivo. Desejava que o meu trabalho fosse proveitoso para a
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entidade e de o ver contribuir positiva e significativamente no labor diario da
organizagdo. Desse modo, gostaria de estar envolvida e de debrugar-me sobre
assuntos e questdes relevantes para a instituicdo, dedicando-me ao maximo
em cada tarefa, deixando uma boa imagem minha e do meu trabalho.

A nivel pessoal, prevejo um estagio desafiante, uma vez que me
encontro fora da minha zona de conforto, pois nunca tive contacto com gestéo
publica. Ao mesmo tempo, considero que esta nova experiéncia sera deveras
enriquecedora e essencial no que diz respeito ao meu crescimento pessoal.

Acima de tudo, ambiciono que o estagio profissionalizante me prepare
para o contexto real do gestor desportivo e que me auxilie a tornar numa

profissional competente e exemplar.

1.3 — Plano de Estagio e Objetivos
1.3.1 — Plano de Estagio

O ato de planear € algo inerente ao ser humano, algo que faz
constantemente no seu dia-a-dia sem muitas vezes se aperceber. A nivel
profissional o planeamento assume-se essencial, especialmente sempre que
as atividades/tarefas a desenvolver ou as decisfes a tomar se tornam mais
complexas.

A elaboracdo de um plano de estdgio € um instrumento fundamental,
uma vez que define com clareza as diretrizes da acdo do estagiario. O plano
serve de guia para o estagiario mas, também, para o orientador/supervisor.

O meu plano de estagio (Quadro 1) foi estruturado juntamente com o
meu orientador de estagio. Foram apresentadas diversas propostas das quais
eu podia decidir as que mais me interessavam. Atendendo que o estagio deve
compreender, pelo menos, 500 horas, o meu orientador sugeriu escolher, no
maximo, quatro atividades, com o intuito de conseguir dedicar-me de forma
mais profunda as selecionadas. Contudo, foi-me dada liberdade de poder

participar noutras atividades sempre que quisesse.
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Quadro 1- Plano de Estagio Profissionalizante.

PLANO DE ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE

Entidade: FADEUP

Curso: Mestrado em Gestao Desportiva
Estagiario: Mariana Verissimo

Data Inicio: 3/11/2014

Entidade de Estagio: Camara Municipal de S. Joao
da Madeira

Departamento: Departamento de Desporto
Orientador: Dr. Pedro Carvalho

Data Fim: 1/5/2015

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TAREFAS A DESENVOLVER

Caracterizar as Instala¢des Desportivas do
Concelho de S. Jodo da Madeira

-Definir a ocupagéo das instala¢des desportivas
municipais;

-Caraterizar e atualizar os espagos desportivos do
concelho de S. Jo&o da Madeira.

Apresentar o Anuéario do Desporto de 2014 do
Concelho de SIM

-Apresentar relatdrio de gestéo (gastos de eletricidade
e gas)

-Definir a taxa de ocupacéao das instalagdes
desportivas municipais 2014;

-Conhecer e familiarizar-me acerca dos contratos-

programa de desenvolvimento desportivo 2014.

Acompanhar a atividade regular da Camara

Municipal

-Planeamento e execucao dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo 2015;
-Organizagéo do “Dia dos Campedes”;

-Planificagdo do “Domingo Desportivo”.

Carta Desportiva Municipal

-Elaboracao de inquéritos;

-Reunides setoriais.

O Concelho de S. Jodo da Madeira apresenta uma forte dinamica

associativa, particularmente no que respeita ao desporto, focando-se sempre

no desenvolvimento e fomento desportivo, por isso, a cidade possui uma

elevada aderéncia desportiva e boas infraestruturas preparadas para satisfazer

as distintas necessidades dos praticantes.
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Como referi anteriormente, gostava de estar envolvida com a gestao de
instalagBes desportivas e com teméaticas do dia-a-dia da entidade, com o intuito
do meu trabalho ser proveitoso para a organizacdo e a0 mesmo tempo para
perceber a dindmica diaria das instituicdes publicas. Exposto isto, as atividades
escolhidas centraram-se na gestdo das instalacbes desportivas municipais,
nomeadamente na realizacdo de um estudo de ocupacao e na caracterizacao
das instalacbes, e no associativismo desportivo, particularmente no
planeamento e execucdo do contrato-programa de desenvolvimento desportivo
de 2015 e carta desportiva municipal.

O plano de estagio ndo é um processo inflexivel, desse modo, existe a
possibilidade de ser alterado/reajustado em prol das necessidades da
organizacao e do estagiario.

No plano de estagio foram definidos os objetivos especificos, as tarefas

a desenvolver.

1.3.2 — Objetivos Gerais e Especificos

Aquando da elaboracdo do plano de estagio foram, igualmente,
estabelecidos objetivos gerais e especificos que servem de linha orientadora
para as acoes realizadas ao longo do estagio.

Como obijetivos gerais foram estabelecidos os seguintes pontos:

e Conhecer e perceber o funcionamento da entidade de estagio;

e Aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias relacionadas,
mais especificamente, com a gestdo autarquica e gestdo de
instalacdes desportivas;

e Conseguir transpor para o contexto real os conhecimentos e as

ferramentas tedricas adquiridas durante todo o percurso académico.
Em conformidade com os objetivos gerais citados, foram definidos

quatro objetivos especificos, mencionados no plano de estagio apresentado

anteriormente;
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e Caracterizar as instalacdes desportivas do concelho de S. Jodo da
Madeira;

e Apresentar o anuario do desporto de 2014 do Concelho de S. Jodo da
Madeira;

e Acompanhar a atividade regular da Camara Municipal;

e Colaborar na elaboracdo da Carta desportiva municipal.

1.4 — Metodologia utilizada na elaboracé&o do relatério de estagio

Com o intuito de elaborar um relatério de estagio completo e que cumpra
0S objetivos mencionados anteriormente, desde o primeiro dia de estagio
procurei perceber o funcionamento da entidade e da gestdo publica em geral e
procedi, igualmente, a recolha e andlise de informacdo acerca de todas as
tematicas e tarefas inerentes ao estagio profissionalizante.

Os métodos de recolha de informacédo foram diversos, dos quais se
destacam a colocacdo de questbes ao meu orientador, ao Sr. Antonio Pais
(coordenador técnico) e ao rececionista, assim como a observacdo direta do
funcionamento da instituicAo, a presenca nas instalacdes desportivas
municipais, registos acerca das tarefas e a leitura de livros e outros
documentos relativos as tematicas relacionadas com estagio.

Para esclarecer este ponto de forma minuciosa e contextualizar o leitor
com a estrutura do relatério, irei explicar as metodologias selecionadas para a
realizacdo dos diferentes capitulos do mesmo.

Na realizacdo do enquadramento conceptual, a metodologia aplicada foi
a leitura e andlise de livros, dissertacbes e outros documentos sobre as
tematicas essenciais e intrinsecas ao estagio, tais como, autarquias, “desporto
para todos”, politicas publicas desportivas, associativismo desportivo, entre
outros. Este suporte tedrico foi consultado essencialmente na biblioteca da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e na biblioteca municipal de
Séo Joédo da Madeira.

Para a elaboracédo do capitulo da caracterizacdo da entidade de estagio,

foram analisadas informacdes e documentos em sites oficiais, nomeadamente
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0 da Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira e do Instituto Nacional de
Estatistica. Foram também consultados livros na biblioteca municipal de S&o
Jodo da Madeira e informacédo cedida pelo meu orientador acerca das
instalacdes desportivas municipais.

Por fim, no capitulo da realizacdo da pratica profissional, de modo a
garantir uma descricdo meticulosa das tarefas realizadas ao longo de todo o
estagio, consultei registos e anotacfes feitos a medida que ia executando os
trabalhos e os documentos das tarefas propriamente ditas.

No capitulo da reflex@o critica e conclusédo fiz uma analise aprofundada
acerca do meu estagio no geral e, consequentemente, pude refletir sobre a
pratica e a teoria.

O levantamento destas informacfes permite que a componente pratica
seja sustentada por uma componente tedrica que enquadra os diversos temas
inerentes a um estagio numa entidade desportiva publica, bem como descrever
detalhadamente todas as tarefas realizas e refletir se a realidade observada na

pratica esta em concordancia com o que a teoria defende.
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2 - ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

2.1 — Conceito de Desporto — Origem e Desenvolvimento

O desporto dos tempos modernos € percebido como um fendémeno
social com caracteristicas Unicas, multidimensional e de imensa extenséo
social.

Os conceitos de desporto sdo inumeros e diversificados. Alguns autores
apresentam conceitos mais gerais, outros mais especificos, uns com
interpretagfes que seguem uma linha filoséfica, enquanto outros assumem-se,
essencialmente, cientificos.

Coubertin (1934, citado por Pires, 2003, p. 46) define que o desporto é
“‘um culto voluntario e habitual de exercicio muscular intenso suscitado pelo
desejo de progresso e ndo hesitando em ir até ao risco".

Segundo Hébert (1946, p. 7), “desporto é todo o género de exercicios ou
de atividades fisicas tendo como meta a realizacdo de uma performance e cuja
execucao repousa essencialmente sobre um elemento definido: uma distancia,
um tempo, um obstéculo, uma dificuldade material, um perigo, um animal, um
adversario e, por extensao, o proprio desportista”.

Gillet (1949, citado por Pires, 2003, p. 46), de forma resumida, diz-nos
que o desporto é “uma atividade fisica intensa, submetida a regras precisas e
preparada por um treino fisico metédico”.

Numa perspetiva ampla, Pires (1988, p. 102) esclarece que " (...) O
Desporto envolve exercicio fisico, competicdo, desafio, esforco, luta,
apetrechos, estratégia e tatica, principios, objetivos, instituicdes, regras,
classificacdes, tempo livre, jogo, vertigem, competicdo, aventura, investigacao,
dinheiro, lazer, sorte, rendimento, simulacdo, cédigos, resultados, prestacdes,
treino, forca, destreza, medicdo, tempo, espaco, beleza, medida, voluntarismo,
morte, etc.”.

Carvalho (1994, p. 22), também procura estruturar as varias dimensoes
desportivas, afirmando que “ (...) o Desporto do tempo livre, da educacgao, da

manutencdo, recuperacdo e reeducacdo, de melhoria de saude, de
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recomposicdo da capacidade psicofisica de trabalho, do espetaculo e do
profissionalismo, invadiu a realidade social’.

Numa linha mais socioecondmica, Pires (1993) diz-nos que o desporto é
um produto que cria educacao, cultura, lazer e economia.

Sao varias as definicbes deste conceito, porém, a mais abrangente
encontra-se na Carta Europeia do Desporto (1992, p. 3), aprovada pelos
Ministros Europeus responsaveis pelo Desporto, reunidos na 72 Conferéncia, a
14 e 15 de Maio de 1992, em Rhodes, que defende que o desporto significa
“todo o tipo de atividades fisicas que, pela participacdo esporadica ou
organizada, tenha por objetivo expressar ou melhorar a forma fisica e o bem-
estar mental, formar relacdes sociais ou obter resultados competitivos a todos
0s niveis”.

Pretendendo expor uma visdo dinamica do desporto e direcionada para
o desenvolvimento, Pires (1994, p. 43) diz-nos que o desporto é " (...) uma
espécie de dimensao regeneradora das praticas desportivas que faz com que o
Desporto seja uma atividade em constante adaptacdo a um mundo em
permanente evolugao".

O desporto, assim como a sociedade, encontra-se em constante
mutacao, por isso, é viavel pensar que o desporto constitui o reflexo da
sociedade, citando Carvalho (1994, p. 22) " (...) o Desporto é hoje, em si
préprio, um reflexo da prépria modernidade”.

Costa (2009, p. 327) da énfase a esse reflexo referindo que o desporto é
‘um fendmeno humano de tal modo ligado as origens do homem e da
sociedade, a organizacéao politica e social dos povos e dos Estados, a estrutura
e ao funcionamento das instituicdes sociais, educativas, recreativas e religiosas
que ndo temos davidas em afirmar que é possivel analisar uma sociedade
particular através dos desportos que ela pratica”. Assim, como refere Pires
(1994), encontrar uma definigdo de desporto € uma questao “sem fim".

Do ponto de vista historico considera-se que o desporto surgiu ha muito
tempo, especialmente na sociedade grega, com um conteudo e sentido sociais

absolutamente diferentes da atividade social que hoje conhecemos e que
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surge, sobretudo, nos finais da segunda metade do século XIX (Constantino,
1999).

Para Marivoet (2002), a realidade que o desporto apresentou nos
tempos antigos, em nada se parece com a realidade social do desporto da
atualidade.

Desde o século XVIII que na sociedade inglesa se foram observando
algumas mudancas nas praticas fisicas, que Elias e Dunning (1992)
designaram de “desportivizacdo” de certos jogos, definindo regras e normas
gue vieram a ser extensamente difundidas mundialmente.

O desporto moderno surgiu no final do século XIX, em Inglaterra, e
apoiou-se nos valores e principios da sociedade industrial, transformando-se a
medida que a sociedade evoluiu. Conforme Constantino (1999, p. 10,11) “O
desporto era competicdo, e a competicdo era inseparavel do rendimento. O
principio que se instalou foi o da superacdo permanente. O desporto era lido e
compreendido através de classificagdes e resultados”.

Desde a revolucdo industrial até os dias de hoje ocorreram algumas
alteracbes sociais, nomeadamente a diminuicdo do tempo de trabalho e,
consequentemente, o aumento do tempo de nao trabalho, ou tempo livre, ou
tempo de lazer. Segundo Garcia (2002, p. 201) “o tempo livre € uma das
transformagdes mais visiveis nesta transi¢cao secular’. O aumento dos tempos
livres e a consequente diminuicdo do tempo de trabalho contribuiu para uma
maior adesao as praticas desportivas. Bento (2004) afirma que aos poucos a
sociedade onde imperava o trabalho foi substituida por uma sociedade mais
fundamentada no tempo vago, na dedicacao as atividades de lazer.

‘A passagem das sociedades industriais para as sociedades pos-
industriais introduziu alteracdes significativas em toda esta ordem desportiva.
Se a primeira metade do século XX testemunhou a planetizacdo das
competi¢cdes desportivas — 0os Jogos Olimpicos, os Campeonatos do Mundo, 0s
Campeonatos Continentais -, este Ultimo terco de século é assinalado pela
ludificacdo do desporto, atravessada por fatores de liberalizacdo e

generalizacdo da sua pratica. O desporto comecou a invadir todos 0S grupos
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etarios e sociais, em ambos 0s sexos e comecgou a ser praticado fora dos seus
territorios tradicionais” (Constantino, 1999, p. 11).

Este desenvolvimento verificado a partir da segunda metade do século
XX resultou, segundo Marivoet (1998), do crescimento demogréfico,
relacionado com o aumento da escolarizacdo e da qualidade de vida das
populacdes e, igualmente, da crescente consciéncia social acerca da
importancia da condicao fisica, o que fez com que novos valores emergissem.

Segundo Bento (2007, p. 21) “o desporto alicergca-se hoje num
entendimento plural; constitui um fenébmeno polissémico e manifesta-se numa
realidade polimorfa”.

De acordo com Pires (1993a), o desporto € um produto e um processo
gerador de educacdo, de cultura, de lazer e de economia. Este alcanca uma
diversidade muito vasta de valores que caracterizam a sociedade moderna
(Pires, 2007).

O desporto pode e deve ser praticado pela sociedade em geral,
independentemente da idade, género, classe social, etnia e da sua finalidade,
“onde todos, mas mesmo todos tenham o seu lugar” (Garcia, 2009, p. 323).

Como constatou Bento (1993, p.114) os praticantes dos dias de hoje sao
"0os homens e as mulheres na pluralidade e diversidade dos seus estados de

desenvolvimento, de comportamento e rendimento”.

2.2 — “Desporto para Todos”

O movimento do “Desporto para todos” surgiu em 1966, pelo Conselho
da Europa, e foi consolidado pela consagracao da Carta Europeia do Desporto
para Todos, em 1975. Posteriormente, em 1976, a Constituicdo da Republica
Portuguesa, Capitulo Il — Direitos e deveres culturais — artigo 79° decreta que
“Todos tém direito a cultura fisica e ao desporto”. Assim, o desporto garante
uma importancia acentuada, assumindo-se como um direito de todos os
cidadaos.

Segundo Marivoet (1998) alguns ideais do desporto foram-se alterando,
nomeadamente o pensamento de que o desporto tem como Unico fim a

competicdo e o alto rendimento. Esta nocdo fez com que a politica do
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"Desporto para todos" tomasse forgca. Do facto da sociedade se ter tornado
mais sedentéria e da consequente necessidade de equilibrar a sua qualidade
de vida das pessoas, surgiu a democratizacdo do acesso ao desporto,
oferecendo a todos a oportunidade de ser praticado.

O “Desporto para todos” tem diferentes propdsitos dos do desporto de
competi¢cdo. O primeiro procura que os praticantes melhorarem a sua qualidade
de vida, e as suas atividades desportivas sdo, na maior parte das vezes,
conduzidas pelo préprio praticante. O segundo visa a obtencdo do alto
rendimento.

Garcia (2004, p. 215) afirma que “se em tempos o desporto era um
atributo de uma determinada sociedade, de um bem definido escaldo etario,
jovens e adultos jovens, e quase confinado ao sexo masculino, hoje é de todos,
desde praticamente o nascimento até aos Ultimos momentos de vida, sem
distincdo sexual, estendendo-se a globalidade dos povos do mundo, numa
clara afirmacéao de universalidade”.

Para Carvalho (1994, p. 23) o movimento do "Desporto para todos" € um
fenébmeno " (...) que se consubstancia na no¢do de que se devem criar
condi¢des para que todos tenham possibilidade de beneficiar da atividade de
gue tém necessidade em determinado momento da sua existéncia".

Januario (2010, p. 122) afirma que para o “Desporto para todos” ainda
nao obedece a todas as suas finalidades, uma vez que “ha sempre nichos de
populacbes ou parcelas da sociedade, que séo excluidas do processo de
desenvolvimento (desempregados, imigrantes, delinquentes,
toxicodependentes) a que se devem juntar questdes até hoje sem resposta
adequada para a pratica desportiva”.

O mesmo autor defende ainda que as autarquias detém um papel
essencial para a afirmacéo deste lema desportivo, expondo que “a autarquia,
exige-se, por isso, uma nova politica, na defesa dos direitos e no
enquadramento de todos e de cada um dos seus municipes e nao o seu
acantonamento direcionado apenas e sé a determinadas elites” (Januario,
2010, p. 122).
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As autarquias devem, assim, incentivar todas as formas de prética
desportiva junto das suas populagbes, oferecendo uma igualdade de
oportunidades para as praticas fisicas e desportivas a todas as pessoas, sem
excecdo, cumprindo assim os objetivos do movimento do “Desporto para
todos”.

“O caminho nao é facil, face a uma cultura desportiva que permanece
excessivamente agarrada a uma légica que faz do espetaculo desportivo a
medida de dinamizacdo desportiva do pais, o que de algum modo tem
condicionado as politicas publicas de apoio ao desporto” (Constantino, 1999, p.
21).

2.3 — As Autarquias e o seu papel no Desporto

O desporto ocupa, cada vez mais, um lugar de destaque e de absoluta
necessidade na vida de cada um de nds, sendo um dos maiores fenomenos
sociais da era moderna, onde todos os cidaddos tém o direito a prética
desportiva. Com a concec¢ao do conceito “Desporto para Todos” as autarquias
sao as entidades mais adequadas para desenvolver e promover o desporto nos
municipios e, naturalmente, no pais, uma vez que estas sdo quem detém maior
proximidade com as populagdes locais, podendo identificar, perceber e
satisfazer as suas necessidades.

Este pensamento € defendido por Carvalho (1994, p. 11) que afirma que
“as Autarquias Locais sdao, no nosso tempo, o fator decisivo para o
desenvolvimento do desporto no nosso Pais”.

Constantino (1999) realca o peso destas entidades expondo que “ndo
existe setor da atividade social, econémica, politica, desportiva ou cultural do
pais que nao invoque ou nao requeira a participacao das autarquias”.

Carvalho (1994) defende que o 25 de Abril de 1974 foi preponderante
para o desporto e para o poder local, e que 0s municipios assumiram um papel
mais determinante até ao final da década de 70.

Em Portugal, as autarquias locais possuem, desde 1976, dignidade
constitucional. A Constituicdo da Republica Portuguesa, Parte Il — Organizacéo

do Poder Politico, Titulo VIII — Poder Local, Capitulo | — Principios Gerais,
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Artigo 235.° Autarquias Locais, esclarece que “a organizacdo democréatica do
Estado inclui a existéncia de autarquias locais” e define que as autarquias
locais sdo “pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos representativos,
que visam a prossecucgao de interesses proprios das populagdes respetivas”.

As autarquias locais sdo as freguesias, 0s municipios e as regides
administrativas (ainda por instituir). Estas entidades sdo autonomas, tendo
pessoal, patriménio e financas proprios, pelo que o Estado s6 pode exercer a
gestdo patrimonial e financeira dos municipios e das freguesias conforme as
formas e nos casos previstos na lei.

Por forma a satisfazer as necessidades das comunidades locais, as
autarquias possuem diversas atribuicdes e competéncias. O Regime Juridico
das Autarquias Locais determina que sao atribuicbes das autarquias “a
promogao e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populagdes”,
nomeadamente nos dominios da saude, do desenvolvimento socioeconémico,
da cultura, dos tempos livres e desporto. A lei determina que as competéncias
destas entidades sao ao nivel de apreciacao e fiscalizacao e de funcionamento.

Para Constantino (1999) as autarquias tém de se assumir como entidade
estimuladora do aumento de condi¢cdes ao acesso a préatica desportiva por
parte de todos os cidaddos. O mesmo autor menciona ainda que “ (...) o
desafio que se coloca as autarquias locais € o0 de conseguirem que as
respetivas populacdes adquiram um estilo de vida ativo, onde o exercicio e o
desporto sejam considerados como um meio indispensavel de valorizacdo

individual e coletiva” (Constantino, 1999, p. 20).

2.4 — Politicas Publicas Desportivas

As politicas publicas sdo definidas por Silva (2009) como “ (...) um
conjunto de disposi¢cdes, medidas e procedimentos, que traduzem a orientacao
politica do Estado e regulam as atividades governamentais associadas a
garantia dos direitos sociais, configurando um compromisso publico que visa
dar resposta a uma determinada necessidade ou procura. Constituem todas as

acOes do governo, divididas em atividades diretas de producdo de servicos
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pelo proprio Estado e em atividades de regulagdo dos operadores do sistema
ou dos agentes econdmicos”.

As relacfes entre a politica e o desporto sdo historicamente recentes.
Constantino (2006) menciona que ao longo dos ultimos cinquenta anos essas
relagBes evoluiram de um envolvimento ocasional, muitas vezes casuistico, até
a introducdo do desporto nas diferentes politicas publicas e a sua estreita
relacdo com as organizacbes e o0s movimentos desportivos nacionais. O
mesmo autor defende que é essencial travar a tendéncia seguidista que parece
nao refletir sobre a direcdo que o desporto tem tomado nas ultimas décadas.

Sendo as autarquias a principal entidade responsavel pelo crescimento e
fomento desportivo local, estas devem definir e aplicar a politica publica
desportiva que melhor se adequa a realidade do seu concelho, atendendo as
caréncias sociais, econdémicas, culturais e desportivas dos seus municipes.

Pires (1998) define que as politicas desportivas sdo tarefas e
responsabilidades que devem ser ponderadas a partir do desenvolvimento de
programas proprios e que sao realizadas pelas entidades responsaveis pelo
desenvolvimento desportivo.

O pais esta mais desenvolvido no que ao desporto diz respeito, quando
comparado as Uultimas décadas. Todavia, este desenvolvimento nao foi
suficiente para ultrapassar o atraso estrutural que detém e, por essa razédo, as
politicas publicas desportivas apresentam dificuldades no plano conceptual e
no dominio operacional. (Constantino 2006).

“Sé a partir de politicas concebidas de acordo com os contextos sociais,
culturais, econémicos, desportivos, ambientais, entre muitos outros, se podera
passar a operacionalizacdo das mesmas, estabelecendo indicadores, metas,
objetivos e programas de intervengao, dispondo dos recursos necessarios”
(Carvalho et al., 2012, p. 40,41)

As politicas desportivas das autarquias tém de considerar todos os
fatores de desenvolvimento desportivo e atender as distintas formas de pratica

desportiva.
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Para Constantino (2006) os objetivos das politicas desportivas locais sdo
a criacdo de condi¢cbes que permitam as populacbes comportamentos ativos e
um estilo de vida com uma forte componente de atividade fisica e desportiva.

Carvalho (1994) defende que a politica desportiva municipal deve
orientar as suas acdes para as necessidades dos cidadaos.

Pereira (2009) indica que a missdao das camaras municipais passa por
criar, melhorar e desenvolver as condicbes de acesso a pratica desportiva por
parte das populacoes.

Para estes autores e outros, 0os objetivos das politicas desportivas sédo
incontestavelmente direcionados para os cidaddos e passam por criar,
estimular e desenvolver condicbes de acesso a todas as formas de pratica
desportiva para toda a populacdo, promovendo um estilo de vida ativo
sustentado no desporto.

O aumento do peso do desporto nas sociedades de hoje tem contextos e
fundamentos diferentes dos do passado, essencialmente relacionados ao
espetaculo desportivo. Por isso, é necesséario desviar o foco das politicas
publicas mais para os cidaddos e menos para a industria do espetaculo
desportivo.

Cunha (1997) expde que as autarquias tém capacidade de dirigir
processos de desenvolvimento desportivo na sua area administrativa.

Assim, Constantino (1994) defende algumas medidas cruciais que
devem estar presentes nas politicas de desenvolvimento desportivo:

- Generalizacdo do acesso a pratica desportiva, com a ambicao de
aumentar os niveis de participacao e frequéncia dos diferentes grupos etarios e
sociais da populacao;

- Criacao de infraestruturas com impacto direto sobre o crescimento
desportivo;

- Melhoria da qualidade das atividades e préticas desportivas ao nivel
material, humano e logistico;

- Cooperacdo com a sociedade civil, nomeadamente o associativismo
desportivo e a iniciativa privada;

- Modernizacao da gestao e organizacéo das estruturas municipais.
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Pereira (1995) também se debrucou sobre esta temética e menciona que
as politicas desportivas locais devem:

- Garantir a melhoria da qualidade de vida dos municipes, criando
infraestruturas, equipamentos, condicdes e meios que lhes permitam, a
concretizacdo dos seus objetivos;

- Concretizar as suas atribuicbes com o maximo de eficiéncia para
alcancar os seus objetivos com elevada rentabilizacdo e com o minimo de
custos.

Constantino (2006) afirma que o desporto desenvolveu mais
rapidamente do que os sistemas de organizacdo politica que o enquadram, por
isso, existem novos fendbmenos no sistema desportivo para 0s quais as
solugdes politicas atuais ja ndo séo suficientes. A ideia ndo seria rejeitar as
formas e os modelos tradicionais, mas sim aceitar novas formas e modelos de
novas populacdes, interlocutores e de diferentes formas de representacdo
desportiva.

Apesar dos avangos alcancados, permanecemos longe de ter
solucionado as questdes politicas de desenvolvimento desportivo.

As nossas apreensbes deverdao orientar-se constantemente para o
futuro, com um sentido prospetivo que ndo nos deixe, nunca mais,

ultrapassados pelos acontecimentos.

2.5 — Intervencgéo das Autarquias no Desenvolvimento Desportivo

O desporto tem vindo a assumir-se como essencial para o bem-estar e
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e, por esse motivo, tem sido
uma area em destaque no que respeita a intervencdo das autarquias,
debrucando-se sobre modelos de desenvolvimento desportivo, com o intuito de
identificar a realidade desportiva municipal e explorar o seu crescimento e
evolugéo.

“Identificar os habitos de pratica desportiva das pessoas, registar 0s

motivos que levam a que outros ndo pratiquem ou abandonem a atividade e
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conhecer os anseios de outros relativamente a esta matéria, determina a
tendéncia de participacdo e procura desportiva num futuro proximo” (Lopes,
2000, p. 35).

Pereira (2009) menciona que as principais areas de intervencédo das
autarquias no desporto sao: 0os equipamentos, 0s espacos e o0 ordenamento do
territério; as parcerias e 0 apoio ao associativismo; 0s programas e as
atividades; o relacionamento com o sistema educativo, a formacéo, os estudos
e 0 apoio documental; a organizacdo de eventos e de espetaculos desportivos;
0 desporto profissional.

Gallardo e Jiménez (2004) defendem trés &reas de intervencéo
autarquica no desenvolvimento desportivo: a promocéo desportiva incentivando
0 associativismo, a construcédo de instalagcdes desportivas cumprindo critérios
rigorosos e a rentabilidade econémica.

Constantino (1990) apos refletir sobre esta temética refere trés modelos
de desenvolvimento desportivo autarquico:

- O primeiro modelo foca-se na participagcdo desportiva, no qual o
desporto € imprescindivel para o bem-estar das populagfes, acabando com os
modelos centrados no processo seletivo, que excluem aqueles que nao
atingem niveis elevados de rendimento;

- O segundo modelo centra-se exclusivamente no espetaculo desportivo,
gue abarca elevados recursos financeiros;

- O terceiro modelo esta relacionado com a organiza¢do de eventos ou
atividades que mobilizam grandes concentracdes de pessoas, seja através da
utilizacdo dos equipamentos disponiveis, ou pela realizacdo de competicdes
desportivas nacionais e internacionais, no sentido de promover o nome da vila
e da cidade.

Ja Januério (2010) defende a existéncia de dois modelos bem distintos,
com carateristicas especiais:

- O primeiro modelo centra-se no desporto de competicdo e espetaculo,
onde este é um objeto de consumo e onde todos os espetadores sé&o

verdadeiros consumidores;
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- O outro modelo é sustentado numa pratica do desporto para todos,
respondendo as distintas necessidades dos municipes.

A gestdo desportiva envolve o conhecimento e a contextualizacdo de
diversas tematicas complexas das varias vertentes do desporto. Para satisfazer
as necessidades desportivas dos municipes, as autarquias precisam de
desenvolver e difundir a pratica desportiva, ajustando os servicos autarquicos

disponiveis para o desporto.

2.6 — Gestao de InstalacGes Desportivas

As instalacbes desportivas, quer naturais, quer artificiais, assumem-se
fundamentais no crescimento e fomento do desporto, pois sdo o palco da
pratica desportiva.

O Decreto de Lei n° 141/2009, de 16 de Junho define instalacéo
desportiva como “o espago edificado ou conjunto de espagos resultantes de
construcdo fixa e permanente, organizados para a pratica de atividades
desportivas, que incluem as areas de pratica e as areas anexas para 0S
servicos de apoio e instalagcbes complementares”. No Capitulo Il — Tipologias e
Definicdes, refere que as instalagbes desportivas podem ser agrupadas da

seguinte forma:

a) Instalagbes desportivas de base (Recreativas ou Formativas):
“Sao instalagdes recreativas as que se destinam a atividades
desportivas com carater informal ou sem sujeicdo a regras
imperativas e permanentes, no ambito das préaticas recreativas, de
manutencdo e de lazer ativo. As instalacbes formativas séao
instalacdes concebidas e destinadas para a educacédo desportiva de
base e atividades propedéuticas de acesso a disciplinas desportivas
especializadas, para aperfeicoamento e treino desportivo, cujas
carateristicas funcionais, construtivas e de polivaléncia sdo ajustadas
aos requisitos decorrentes das regras desportivas que enquadram as

modalidades desportivas a que se destinam”.
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b) Instalacbes desportivas especializadas ou monodisciplinares:
“Instalagcbes permanentes concebidas e organizadas para a pratica de
atividades desportivas monodisciplinares, em resultado da sua
especifica adaptacdo para a correspondente modalidade ou pela
existéncia de condi¢cbes naturais do local, e vocacionadas para a

formacéo e o treino da respetiva disciplina”.

c) Instalacbes desportivas especiais para 0 espetaculo desportivo:
“‘Concebidas e vocacionadas para acolher a realizagdo de
competicbes desportivas, e onde se conjugam 0s seguintes
fatores: Expressiva capacidade para receber publico e a existéncia
de condicdes para albergar os meios de comunicagcdo social,
Utilizagdo prevalente em competicfes e eventos com altos niveis de
prestacdo e a incorporacao de significativos e especificos recursos
materiais e tecnologicos destinados a apoiar a realizacdo e difusao

publica de eventos desportivos”.

Segundo o Atlas Desportivo Nacional (1988), as instala¢coes desportivas
podem ser, ainda, diferenciadas por: Grandes Jogos; Pequenos Jogos; Salas
ou Naves de Desporto; Pistas de Atletismo; Piscinas; Especiais.

Os espacos para a pratica do desporto possuem um papel crucial na
intervencdo autarquica no ambito do desenvolvimento e fomento desportivo
municipal.

A construcdo de instalagOes desportivas acarreta despesas estonteantes
e dos mais variados niveis uma vez que, para além dos custos inerentes a
obra, existem custos de manutencdes, de recursos humanos, de
equipamentos, de gastos energéticos e de agua, entre outros. Desse modo,
antes da deciséo da edificacdo de instalacoes, devem ser analisadas de forma
Séria e coerente se as necessidades existentes justificam o investimento e se
terdo mobilizacdo necessaria para rentabilizar o espaco.

Bastantes erros foram e sdo praticados ao nivel dos equipamentos

desportivos, gerando um eminente desperdicio de recursos.
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Constantino (1999) indica alguns parametros fundamentais que devem
ser cumpridos para determinar a necessidade de infraestruturas desportivas:

- Conhecer as necessidades da populacdo a que se destina o
equipamento;

- Determinar prioridades atendendo as necessidades manifestas;

- Ter uma nocao clara sobre os custos financeiros;

- Optar por um equipamento apropriado para satisfazer as necessidades
dos utilizadores;

- Definir um programa de construgao.

A planificagdo das instalagdes desportivas deve ser introduzido no

contexto do planeamento e ordenamento do territorio (Constantino, 1999).

2.7 — Associativismo Desportivo

O associativismo popular € uma pratica com cerca de duzentos anos
enquanto instituicdo de beneficéncia, educacédo, recreio e desporto (Franco,
2006).

Ao longo dos anos 0 movimento associativo tem conquistado o seu valor
na sociedade. No contexto da préatica desportiva € visto como um meio de dar
resposta as necessidades da populacdo, como uma forma de juntar interesses
comuns, defendendo pontos de vista no global.

O associativismo engloba véarios segmentos da atividade desportiva,
incluindo ndo so6 os de expressao competitiva de médio e alto nivel, bem como
os clubes desportivos que nédo estéo filiados sem associacdes de modalidades.
(Constantino, 1992).

Pereira (2009) assegura que 0 apoio ao associativismo € uma das
principais areas de atuacdo das camaras municipais. Ainda segundo este
autor, para além do apoio financeiro para a realizacéo de obras, atividades e/ou
formacao, existem outros tipos de apoios cedidos pelas autarquias locais, tais
como:

- Cedéncia de transportes e comparticipacdes para obtencao de viaturas

coletivas;
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- Cedéncia e/ou oferta de material e apetrechamento desportivo;

- Prioridade e condi¢cdes preferenciais no acesso aos equipamentos
desportivos municipais;

- Apoio técnico;

- Apoio logistico;

- Apoio no acesso a informacéao.

Embora as autarquias cedam apoios ao associativismo, 0 que se
continua a verificar € o facto de que as associacdes e clubes municipais
continuam a ter muitas dificuldades na promocédo da generalizacdo préatica do
desporto, permanecendo o favorecimento do desporto de competicdo, quer
seja de médio ou alto nivel. Existe, assim, a necessidade de mudanca, de
alterar este quadro desportivo ainda aguém do desejavel, de tornar o desporto
uma prética incontestavelmente para todos, com igualdade nas diferentes
formas de prética desportiva.

2.7.1 — Contratos-programa de desenvolvimento desportivo

7

O associativismo desportivo é celebrado com a realizacdo anual dos
contratos-programa de desenvolvimento desportivo, que tém como prossuposto
a execucao de um projeto ou um conjunto de projetos de investimentos.

Os contratos-programa de desenvolvimento desportivo sdo um protoloco
estabelecido entre duas ou mais entidades que visa a cooperacdo para O
desenvolvimento do desporto. Estes contratos detém toda a informacado acerca
das associacBes dos municipios, bem como os acordos e apoios entre as
autarquias e os clubes e associagoes.

A lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica e
Saude, Capitulo V - Apoios financeiros e fiscalidade — Artigo 47.° Contratos-
programa (n°l) defende que celebracdo de contratos-programa depende,
nomeadamente, dos seguintes requisitos: “apresentacdo de programas de
desenvolvimento desportivo e sua caracterizagdo pormenorizada, com
especificacdo das formas, dos meios e dos prazos para 0 seu cumprimento;

apresentacao dos custos e afericdo dos graus de autonomia financeira, técnica,
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material e humana, previstos nos programas referidos na alinea anterior;
identificacdo de outras fontes de financiamento, previstas ou concedidas”.

Hoje em dia, as camaras municipais reconhecem o valor social do
associativismo desportivo e, deste modo, disponibilizam meios e formas de
apoio que possibilitem o seu trabalho, uma vez que para estas entidades os
clubes e associacdes desportivas sdo parceiros sociais de indiscutivel
interesse publico.

No caso especifico da Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira,
minha entidade de estagio, os contratos programa sdo acordos considerados
essenciais, tanto para a autarquia como para as associagdes, e sao realizados
anualmente. Nos ultimos 12 anos a autarquia cedeu um apoio financeiro de
4.300.000 euros, abrangendo 25 modalidades, 27.500 atletas e 1.200.000

euros em apoio logistico.

2.7.2 — Carta Desportiva

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, Capitulo Il - Politicas
publicas - Artigo 9.° Carta Desportiva Municipal, prevé que a lei determina a
elaboracdo da Carta Desportiva Nacional (n.° 1) e ainda menciona que, nos
termos la lei, os dados da Carta Desportiva Nacional s&o integrados no sistema
estatistico nacional. A lei refere que este documento permite o conhecimento
dos diversos fatores de desenvolvimento desportivo, nomeadamente das
instalacdes desportivas, dos espacos naturais de recreio e desporto, do
associativismo desportivo, habitos desportivos, da condicao fisica das pessoas
e do enquadramento humano.

A carta desportiva tem o objetivo de tracar metas e definir estratégias no
ambito do desporto e da promocao da atividade fisica nos municipios.

Fazendo alusdo a instituicdo que acolheu o meu estagio, esta definiu
gue no ano de 2015 sera elaborada a Carta Desportiva Municipal, anunciando
gue sera um processo no qual espera contar com o apoio das varias
associacgoes, clubes, instituicdes e de todos os municipes em geral, por forma a
conseguir fazer um levantamento da situacao no concelho, percebendo as suas

necessidades desportivas. Este processo de colaboracdo sera efetuado

32



ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

através de varias reunidoes setoriais, sobre temas distintos e com o

preenchimento de inquéritos, por parte de todos os municipes.

2.8 — Contexto Legal

Com o intuito de criar um enquadramento politico-legislativo do deporto
autarquico, serdo enunciados os principais documentos normativos referentes
a este conteudo. Como tal, € imprescindivel referir a mais importante lei
Portuguesa, a Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada a 2 de Abril de
1976, redigida pela assembleia eleita na sequéncia das primeiras eleicdes
gerais livres a 25 de Abril de 1975 e a Lei de Bases da Atividade Fisica e do
Desporto. Estas leis mencionam as atribuicbes e competéncias do Estado e

das autarquias locais no contexto desportivo.

2.8.1 — Constituicao da Republica Portuguesa

Na Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada em 2 de Abril de
1976, é consagrado o direito ao desporto a todos os cidaddos. As mencdes ao
desporto podem ser encontradas na Parte | — Direitos e Deveres
Fundamentais, Titulo Ill — Direitos e Deveres Econdmicos, Sociais e Culturais,
diferenciando-se dois capitulos:

1) Capitulo Il — Direitos e Deveres Sociais, artigos 64.° e 70.°.

O artigo 64.° (n°2 alinea b) faz alusdo a promocao da saude através da
cultura fisica e desportiva. O artigo 70.° (n°1 alinea d) refere que os jovens tém
protecdo especial para efetivacdo dos seus direitos na educacao fisica e no
desporto.

2) Capitulo Il — Direitos e Deveres Culturais, artigo 79.°.

O artigo 79.° (n°1) ressalta o direito universal do desporto “Todos tém

direito a cultura fisica e ao desporto”. O mesmo artigo (n°2) menciona, ainda, o
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gue compete ao Estado “Incumbe ao Estado, em colaboracdo com as escolas
e as associacoes e coletividades desportivas, promover, estimular, orientar e
apoiar a pratica e a difusédo da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir

a violéncia no desporto”.

Com a Constituicdo da Republica Portuguesa, torna-se explicito que
compete ao Estado assegurar o direito e igualdade de acesso a pratica
desportiva para todas as pessoas, desenvolvendo, incentivando e apoiando o

desporto em geral.

2.8.2 — Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto

A Lei n® 5/2007, de 16 de Janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica e do
Desporto (LBAFD), revogou a Lei n° 30/2004, de 21 de Julho, Lei de Bases do
Desporto.

E a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto que define as
obriga¢gdes do Estado no que ao desporto diz respeito. Desta Lei, destacam-se

os artigos que referem as responsabilidades do Estado a nivel desportivo:

1) Capitulo | - Objeto e principios gerais - Artigo 5.° Principios da
coordenacao, da descentralizacdo e da colaboragéo (n°1 e n°2).

O n° 1 deste artigo refere a importancia da cooperacao entre os 6rgaos
de administracdo publica nas intervencdes para o desenvolvimento da
atividade fisica e desporto. J& 0 n°2 menciona que o Estado, as Regides
Auténomas e as autarquias locais, devem de promover o desenvolvimento da
atividade fisica e do desporto, através da colaboracdo das instituicbes de

ensino, das associagdes desportivas e as demais entidades.

2) Capitulo Il - Politicas publicas - Artigo 6.° Promocéo da atividade
fisica (n°1 e n°2); Artigo 7.° Desenvolvimento do desporto (n°1); Artigo
8.° Politica de infraestruturas e equipamentos desportivos (n°1 e n°3

alinea c); Artigo 9.° Carta Desportiva Municipal (n°1 e n°2).
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No artigo 6.° (n°1) aponta-se para necessidade de promocgéo e a
generalizacdo da atividade fisica, no sentido de melhorar a condicédo fisica,
qualidade de vida e a saude dos cidaddos. O n°2 do artigo indica a
necessidade de adocdo de programas que visem a criagdo de espacgos
publicos aptos para a atividade fisica, que incentivem a pratica da mesma
incluindo-a nos hébitos quotidianos e, ainda, que conciliem a atividade fisica
com a vida pessoal, familiar e profissional.

O artigo 7 (n°1) refere que incumbe a Administracdo Publica apoiar e
desenvolver a pratica desportiva regular e de alto rendimento, disponibilizando
meios necessarios, bem como incentivar as atividades de formacdo dos
agentes desportivos e exercer funcdes de fiscalizacao.

O n°l do artigo 8.° menciona que compete ao Estado, em colaboracédo
com as Regibes Autdbnomas, autarquias locais e entidades privadas, a correta
divisdo e distribuicdo de infraestruturas e equipamentos. Ja o n°3 alinea c,
aponta a necessidade de adocdo de medidas adequadas para melhoria das
condicBes de acessibilidade, de seguranca e de qualidade ambiental e sanitaria
das infraestruturas e equipamentos desportivos publicos.

No artigo 9.° (n°1) diz-nos que a lei determina a elaboragdo da Carta
Desportiva Nacional, documento permite o conhecimento dos diversos fatores
de desenvolvimento desportivo, nomeadamente das instalacfes desportivas,
dos espacos naturais de recreio e desporto, do associativismo desportivo,
habitos desportivos; da condicdo fisica das pessoas e do enquadramento
humano. O n.° 2 informa que os dados contidos na Carta Desportiva Nacional

sdo, segundo a lei, introduzidos no sistema estatistico nacional.

3) Capitulo IV - Atividade fisica e pratica desportiva - Artigo 28.°
Estabelecimentos de educacao e ensino (n°2); Artigo 29.° Pessoas com

deficiéncia; Artigo 30.° Jogos Tradicionais.

O ponto n°2 do artigo 28.° aponta que autarquias locais devem participar
na organizagdo, desenvolvimento e avaliagdo das atividades desportivas

escolares.
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No artigo 29.° é realcado que o acesso a pratica do desporto é um direito
para todos e, como tal, compete ao Estado, Regides Autonomas e autarquias
locais promover o fomento desportivo para as pessoas com deficiéncias.

O artigo 30.° defende que devem ser incentivar e apoiar a pratica de

jogos tradicionais, sendo estes parte integrante do patrimonio cultural.

4) Capitulo V - Apoios financeiros e fiscalidade — Artigo 46.° Apoios

financeiros (n°1, n°2, n°3 e n°4); Artigo 47.° Contratos-programa (n°l1).

O artigo 46.° (n°1) define que as associacdes desportivas e 0s eventos
desportivos reconhecidos como de interesse publico podem beneficiar de
apoios financeiros por parte das entidades publicas. O n°2 salienta que os
clubes participantes em competicbes profissionais sé podem beneficiar de
apoios ou comparticipacdes financeiras por parte das entidades publicas, na
construcdo ou melhoramento de infraestruturas ou equipamentos desportivas.
O ponto n°3 informa que os contratos-programa de desenvolvimento desportivo
sdo 0s apoios ou comparticipacdes financeiras desportivas concedidas pelo
Estado, pelas Regides Autonomas e pelas autarquias locais. Por fim, o n°4
aponta que todas as entidades desportivas que beneficiam de apoios ou
comparticipacdes financeiras ficam sujeitas a fiscalizacdo e a obrigacdo de
certificacdo das suas contas.

O ponto n°1 do artigo 47 defende que celebracdo de contratos-programa
depende, nomeadamente, dos seguintes requisitos: “apresentacdo de
programas de desenvolvimento desportivo e sua caracterizacao
pormenorizada, com especificacdo das formas, dos meios e dos prazos para o
seu cumprimento; apresentacao dos custos e afericdo dos graus de autonomia
financeira, técnica, material e humana, previstos nos programas referidos na
alinea anterior; identificacdo de outras fontes de financiamento, previstas ou

concedidas’.
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3.1 — Caracterizacdo do Concelho de S. Jodo da Madeira

As origens de S. Jodo da Madeira remontam a tempos antigos, contudo,
a primeira referéncia, em fontes escritas, surge em 1088.

De acordo com a Monografia “Sdo Jodo da Madeira — Cidade do
Trabalho”, a 11 de Outubro de 1926, fruto do seu desenvolvimento comercial e
industrial, S. Jodo da Madeira tornou-se hum municipio autbnomo, considerado
o centro industrial mais importante do distrito de Aveiro.

A 28 de Junho de 1984, o concelho de Jodo da Madeira foi elevado ao
estatuto de cidade, pela lei n® 13/84.

A cidade ficou a ser conhecida como a cidade do Labor, gracas ao
empenho e competéncia prestados pelos trabalhadores do municipio ao longo
dos anos, no que diz respeito a industria téxtil, particularmente, os setores de
calcado e chapelaria. O municipio possui, ainda, outras atividades industriais,
como o fabrico de componentes de automoéveis, fundicdo e tubos. Deste modo,
S. Jodo da Madeira ocupa um lugar de destague no setor empresarial
portugués.

Hoje em dia, a cidade do trabalho, também é conhecida como a “Capital
do Calgcado”, sendo reconhecida com prestigio no mercado nacional e
internacional.

A Cidade do Trabalho tem vindo a ser distinguida, em diferentes
estudos, como um dos melhores municipios para se viver em Portugal e, em
2010, conquistou mesmo o 1° lugar num estudo efetuado pelo Instituto de
Tecnologia Comportamental, publicado no Seminério Sol.

Mais recentemente, em 2011, a cidade destacou-se por introduzir o
turismo industrial em Portugal e, em 2012, por tornar-se o 1° municipio do pais
com cobertura wireless quase integral, gragas a criacdo da Sanjonet, uma rede
municipal de internet sem fios gratuita.

No que ao desporto diz respeito, este sempre se assumiu como uma
atividade fundamental e imprescindivel para os sanjoanenses. A aderéncia ao

desporto é bastante elevada, existindo iniUmeras associac¢des/clubes.
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Ciente da importancia do desporto para os cidadaos, a autarquia aposta
nesta area todos o0s anos, tentando sempre desenvolver e melhorar a
qualidade da pratica desportiva e de atividade fisica na cidade.

O concelho apresenta uma forte dinamica associativa, homeadamente,
desportiva, razao pela qual um dos principais objetivos da autarquia é dar apoio
as associacoes/clubes existentes em S. Jodo da Madeira.

Muitas das associacdes estdo sedeadas num local especifico para esse
fim, a Casa das Associacfes e estas participam assiduamente na rede social,

bem como nos principais eventos da cidade.

Figura 1 — Bandeira de S. Jo&o da Figura 2 — Brasdo de S. Jodo da Madeira
Madeira

3.2 — Caracterizacdo Geografica

S. Jodo da Madeira é uma cidade portuguesa situada na regido Norte e
sub-regido Entre Douro e Vouga, localizada no extremo Norte da Beira Litoral.
E um dos 19 municipios do distrito de Aveiro e pertence & Grande Area
Metropolitana do Porto, juntamente com outros 16 municipios.

Com os concelhos de Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis, Vale
de Cambra e Arouca forma o Agrupamento de Concelhos de Entre Douro e
Vouga. A par destes mesmos concelhos, S. Jodo da Madeira integra,

igualmente, a Associacdo de Municipios das Terras da Santa Maria.
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E o concelho mais pequeno de Portugal e dos mais pequenos da
Europa, com apenas 8,1kmz2 de &rea, uma Unica freguesia com uma populacao
residente aproximada de 21 713 habitantes (Censos 2011).

O concelho possui 21 lugares: Casaldelo, Corgas, Carquejido,
Espadanal, Fundo de Vila, Fundfes, Fontainhas, Laranjeiras, Mourisca,
Orreiro, Parrinho, Pedaco, Ponte, Praca, Quinta, Ribeiros, Tapado, Travessas,
Vale, Vista Alegre e Volta.

S. Jodo da Madeira é limitada a Norte pela freguesia de Milheirés de
Poiares e a Oeste pela freguesia de Arrifana (ambas pertencentes ao concelho
de Santa Maria da Feira), a Sul por Cucujaes e Vila-Chéa de S. Roque, e a Este
por Nogueira do Cravo e Macieira de Sarnes (todas pertencentes ao Concelho
de Oliveira de Azeméis).

Rodeada de importantes vias rodoviarias e proxima do aeroporto do
Porto, de linhas ferroviarias e portos maritimos, a cidade beneficia de uma
excelente localizacdo geogréfica, fator que favorece e promove o0 seu
progresso. Encontra-se a 20 Km da costa maritima e a 30 km do Porto. E
atravessada pela Estrada Nacional N.° 1, localizando-se perto das
autoestradas Al e A32 e, ainda, da IP5, IC1 e IC2.

No que ao clima diz respeito, a cidade tem um clima maritimo. No
Inverno, os indices de pluviosidade séo altos e os Verdes sao curtos e secos.
Os solos sao graniticos e xistosos e o0s terrenos sao bastante férteis nas
margens do rio Ul. O ponto mais alto do concelho encontrar-se no lugar da
Mourisca que atinge 300 metros de altitude.
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3.3 — Caracterizacdo Demografica

A potente atividade empresarial carateristica do concelho de S. Joao da
Madeira levou ao forte desenvolvimento do mesmo, especialmente, na
segunda metade do século XX, que resultou num ritmo de crescimento
demografico bastante superior ao registado na regido Entre Douro e Vouga e,

inclusive, relativamente a média nacional.

Quadro 2 — Comparacéo da populacao residente em S. Jodo da Madeira — Instituto Nacional de
Estatistica: Censos 1981, 1991, 2001 e 2011.

S. Jodo da Madeira
Ano Populacdo Residente Total
1981 16.444
1991 18.452
2001 21.102
2011 21.713

Os resultados exibidos confirmam que S. Jodo da Madeira deteve um
elevado ritmo de crescimento populacional entre 1981 e 2001, fruto do seu
forte desenvolvimento industrial. De 2001 a 2011, ainda que menos
significativo, observou-se novamente um crescimento populacional positivo.

A grandeza deste desenvolvimento torna-se mais evidente quando
comparamos 0 crescimento da populacédo residente de S. Jodo da Madeira
com a dos restantes municipios pertencentes ao Agrupamento de Concelhos

de Entre Douro e Vouga.

Quadro 3 — Comparacéo da populacao residente nos diferentes municipios de Entre Douro e Vouga —
Instituto Nacional de Estatistica: Censos 2001-2011.

Populacédo Residente
ANo Regido Entre Douro | S. Jodo da | Santa Maria | Oliveirade Arouca Vale de
e Vouga Madeira da Feira Azeméis Cambra
2001 276.812 21.102 135.964 70.721 24.227 | 24.798
2011 274.859 21.713 139.312 68.611 22.359 | 22.864
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Analisando os dados apresentados, podemos verificar que apenas 0s
concelhos de S. Jodo da Madeira e Santa Maria da Feira alcangaram um
crescimento populacional positivo, durante o periodo em causa. Naturalmente,
os restantes concelhos do Agrupamento de Concelhos de Entre Douro e Vouga
apresentam um crescimento populacional negativo, ou seja, nesse periodo
houve um decréscimo populacional nos concelhos de Arouca, Vale de Cambra
e Oliveira de Azeméis.

Segundo dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica
(Censos 2011), de 2001 a 2011, S. Jodo da Madeira registou um crescimento
positivo de 2,89% e Santa Maria da Feira de 2,46%, enquanto os concelhos de
Arouca, Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis apresentam um decréscimo

populacional de 7,71%, 7,79% e 2,98% respetivamente.

3.4 — Estrutura Organizativa da Camara Municipal de S. Jodo da Madeira

A Cémara Municipal é o 6rgdo executivo do municipio e o seu atual
presidente é o Sr. Ricardo Figueiredo.

A estrutura organizativa da Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira é
constituida por cinco gabinetes e seis divisdes.

A Divisao de Educacado, Acdo Social e Desporto € a divisdo onde esta
inserido o Departamento de Desporto da cidade. O vereador do desporto é o
Sr. Miguel Oliveira e o técnico superior Dr. Pedro Miguel Carvalho.

No Diario da Republica, 2.2 série - N.° 17 - 24 de janeiro de 2013,
Municipio de Sdo Jodo da Madeira, Despacho n.° 1526/2013, Parte Il -
Servigos Operativos, TITULO Il - Competéncias Especificas, Artigo 17.° Divis&o
de Educacdo, Acao Social e Desporto (n°2) estdo definidas as obrigacées do
departamento do desporto, mencionando que a Divisdo de Educacdo, Acdo
Social e Desporto, compete no dominio do desporto: “Desenvolver programas
de atividade fisica e desportiva com o objetivo de aumentar a participacao de
todos os segmentos da populagdo; Organizar e coordenar atividades
desportivas, em estrita ligacdo com os clubes desportivos da cidade; Gerir as
instalagbes desportivas municipais; Preparar 0s contratos -programa de

desenvolvimento desportivo com os clubes desportivos e acompanhar a
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respetiva execucdo; Coordenar as acbOes de apoio aos clubes e agentes
desportivos; Organizar atividades de ocupacdo de tempos livres; Propor o
plano de apoio a juventude e garantir a respetiva execucao.

A organizacdo dos servicos municipais obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada.

A estrutura organizativa da Camara Municipal de S&o Jodo da Madeira
(Figura 4) é composta por cinco gabinetes: Gabinete de Apoio a Presidéncia;
Gabinete de Auditoria, Controlo e Qualidade; Gabinete de Comunicacao,
RelagBes Publicas e acolhimento ao Municipe; Gabinete de Informética e
Gabinete de Desenvolvimento Econémico, Competitividade e Inovacgdo. Existe
ainda o Servico Municipal de Protecdo Civil e seis divisbes: Divisdo de
Administracdo e Gestdo de Recursos Humanos; Divisdo de Financas e
Patrimonio; Divisdo Juridica; Divisdo de Cultura e Turismo; Divisdo Técnica e

Divisdo de Educacao, A¢cao Social e Desporto.

Cimara Municipal
Gabinete de Apoio & Servige Municipal
Presidéndia Pratectdo Civil
Gabinete Auditaria, Gab. Comunicago, Gabinete de Informatica Gah. Deteny.

Controle & Relagbes Piblicas & Econdmico,

Qualidada Acalhirmento 5o Municipe Competitividade &
Inovagio

Divisda Adm. ¢ DivisBo Finangas & Divisia Divisdo de Cultura DivisSo Técnica Dviso de
Gestio Recursos Patrimdria Juridiea & Turisma Educacio, Acio
Humanas Social @ Deiparts

Figura 4 — Organograma da Camara Municipal de S&o Jo&o da Madeira.

Ao nivel dos recursos humanos, o departamento de desporto da Camara
Municipal de Sado Jodo da Madeira € composto por um técnico superior, o Dr.

Pedro Carvalho, um coordenador técnico, o Sr. Anténio Pais, seis assistentes
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técnicos e quinze assistentes operacionais, sendo sete com funcbes de
higienizacdo/limpeza, trés responsaveis pela manutencdo das instalacdes e
equipamentos desportivos, dois rececionistas, dois hadadores-salvadores e um
com funcdes executivas de carater manual ou mecanico.

Os recursos humanos estdo distribuidos pelas instalacdes desportivas
municipais da seguinte forma: Pavilhdo das Travessas - um técnico superior e
trés  assistentes  operacionais, sendo dois responsaveis pela
higienizacdo/limpeza e um com funcdes executivas de carater manual ou
mecanico; Centro de Formacdo Desportiva - um coordenador técnico e um
assistente operacional responsavel pela higienizagdo/limpeza; Complexo
Desportivo Paulo Pinto - um coordenador técnico e onze assistentes
operacionais, dos quais quatro sdo responsaveis pela higienizacéo/limpeza,
trés pela manutencdo (um destes também exerce funcdes de tratamento de
adguas), dois sao rececionistas e dois nadadores-salvadores; Escola de
Natacdo - seis assistentes técnicos, sendo um destes responsavel pela

organizacao e coordenacédo da escola de natacao.

3.5 — Infraestruturas Desportivas da Camara Municipal S. Jodo da
Madeira

3.5.1 — Pavilhao das Travessas

O Pavilhdo Municipal das Travessas (Figuras 5 e 6) € uma instalacdo
desportiva peculiar, tendo em conta que € composta por quatro campos de
40x20 metros que podem funcionar em simultaneo. Os campos podem acolher
modalidades como futsal, voleibol, basquetebol, hoquei em patins e andebol. O
pavilhdo é, ainda, constituido por uma sala de desportos de combate, sala de
musculacao, posto médico, sala de conferéncia de imprensa, secretaria, salas
de apoio, quatro balnearios, cinco arrecadacdes e bancadas com capacidade
para 6000 espectadores.

Esta instalacdo € considerada um dos maiores recintos desportivos do
pais e é palco de grandes eventos desportivos como, por exemplo, jogos da
Selecédo Nacional de Futsal, jogos do Campeonato do Mundo de Andebol de

2003, espetaculo de basquetebol dos Humble Globetrotters, Taca do Mundo de
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Ginéstica Artistica de 2010, jogo de apuramento para o Campeonato do Mundo
de Andebol de 2015, entre outros.

O Pavilhdo das Travessas acolhe todos os dias os treinos de quase
todas as associacdes e clubes desportivos de S. Jodo da Madeira, estando

sempre totalmente lotado a partir do final da tarde.

g ., AR

Figura 5 — Pavilhdo das Travessas: Campo Figura 6 — Pavilhdo das Travessas: Campos
1,2e4

3.5.2 - Complexo Desportivo Paulo Pinto

Inicialmente conhecido por Complexo Desportivo das Corgas, foi uma
das primeiras instalacdes desportivas construidas em S. Jodo da Madeira.

Desde 11 de Setembro de 2004, o complexo passou a designar-se
Complexo Desportivo Paulo Pinto (Figuras 7 e 8) em homenagem pdstuma ao
grande basquetebolista sanjoanense, falecido em Margo de 2002.

Preparado para acolher varias modalidades, é constituido por duas
zonas: uma exterior e uma interior. A zona exterior € composta por um campo
de voleibol de praia e por um de futebol de praia, quatro campos de ténis, uma
piscina Olimpica de oito corredores com as dimensdes de 50x25 metros, uma
piscina com zona de saltos, duas piscinas infantis, balnearios e um bar. As
piscinas exteriores s6 estdo em funcionamento na época balnear. A zona
interior do complexo é constituida por uma piscina com 6 corredores com
dimensdes de 25x12 metros e com bancada, um pavilhdo, balneéarios, gabinete
de fisioterapia, arrecadacées e um bar.
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A piscina interior € maioritariamente preenchida pela Escola de Natacao
e pela Associagao Estamos Juntos (associacao com diversos atletas de grande
qualidade e que levou uma atleta aos Jogos Olimpicos de Londres de 2012).

Os campos de ténis sao utilizados, igualmente, pela Associacdo
Estamos Juntos mas também sdo alugados ao publico em geral, mediante
horarios definidos e reservas prévias.

O pavilhdo esta preparado para receber modalidades como o
basquetebol, andebol, desportos de combate, ginastica e futsal, no entanto, &

utilizado especialmente pelos diversos escaldes de basquetebol da Associacdo

Desportiva Sanjoanense.

Figura 7 — Complexo Desportivo Paulo Pinto: Figura 8 — Complexo Desportivo Paulo
Piscinas Exteriores Pinto: Campos de ténis

3.5.3 — Centro de Formagéo Desportiva

O Centro de Formacao Desportiva (Figuras 9 e 10) foi construido no
local do antigo campo pelado, junto ao Estadio Conde Dias Garcia e foi
inaugurado em Fevereiro de 2005. E a Unica instalagdo desportiva municipal
centrada em apenas uma modalidade: o futebol!

Esta instalacdo possui cerca de 15.000m2 e é constituida por trés
campos de relva sintética (um campo de futebol de 11, um de futebol de 7 e um
recinto de treino especifico, designado de gaiola de Sachy), quatro balneéarios
para atletas e dois para arbitros e treinadores, sala de fisioterapia, um posto de
primeiros socorros, sauna, jacuzzi, anfiteatro, sala de reunides, zona de

arrumos, um bar e bancada dupla coberta com capacidade para 850 pessoas.
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Figura 9 — Centro de Formag&o Desportiva Figura 10 — Centro de Formag&o Desportiva:
Vista aérea

A construcdo deste espaco desportivo deveu-se a necessidade de dar
resposta as equipas de futebol locais, que anteriormente dispunham de um
campo pelado e balneérios com baixas condicbes. A instalacdo é utilizada,
essencialmente, pelos escaldes de formacdo de futebol da Associacdo
Desportiva Sanjoanense.

A instalacdo detém equipamento ao nivel do que foi instalado em alguns
estadios construidos para o Euro 2004, o que demonstra a elevada qualidade

desta infraestrutura.
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4 — REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

Este capitulo do relatério comporta toda a informacao relativa ao meu
estagio profissionalizante realizado no departamento de desporto da Camara
Municipal de Sdo Jodo da Madeira. Neste ponto serdo enumeradas e descritas
detalhadamente as diversas atividades desenvolvidas ao longo do periodo de

estagio.

Quadro 4 — Tarefas Desenvolvidas

Tarefas Desenvolvidas Meses
o . ) . ) S Novembro e
Definir a ocupacéo das instalagcdes desportivas municipais
Dezembro
[]
S
b= Definir a taxa de ocupacgéo das instalagBes desportivas municipais de 2014 Dezembro
8
3 . o j . . Dezembro e
a Atendimento ao publico na rece¢do do Complexo Desportivo Paulo Pinto Abril
0 ri
Q
(@] . " - =
lg Caracterizar e atualizar os espacos desportivos do concelho de S. Jodo da Janei
L aneiro
% Madeira
£
Apresentar relatorio de gestéo (gastos de eletricidade e géas) Janeiro
S Contratos-programa de desenvolvimento desportivo de 2014 Janeiro
S
o Planeamento e execucgédo dos contratos-programa de desenvolvimento Fevereiro e
e} . .
o desportivo de 2015 Maio
7
2 ) _ - ] o Fevereiro e
= Elaboracéo de inquéritos para a Carta Desportiva Municipal
8 Marco
[&]
2
2 Reunifes setoriais para a elaboragéo da Carta Desportiva Municipal Maio
" § Organizagao do “Dia dos Campedes” Marco
ol =
gl o
>
w g Planificagcdo do “Domingo Desportivo” Abril
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No sentido de simplificar e contextualizar o leitor acerca de todo o
trabalho desenvolvido, acima (Quadro 4) apresento a distribuicdo esquematica
das tarefas realizadas. Para auxiliar a compreensdo do trabalho efetuado
durante o estagio profissionalizante, as atividades desenvolvidas foram
agrupadas em trés temas: instalagdes desportivas, associativismo desportivo e
eventos desportivos.

As minhas tarefas centraram-se, essencialmente, nas instalacdes
desportivas municipais, particularmente na elaboracéo do estudo de ocupacédo
das instalacbes e na caracterizacdo das mesmas, e no associativismo
desportivo, nomeadamente nos contratos-programa de desenvolvimento
desportivo e na carta desportiva municipal.

O estagio profissionalizante iniciou-se no dia 3 de Novembro de 2014 e
terminou em Maio de 2015, perfazendo um periodo de seis meses. O horario
era flexivel, de segunda a sexta-feira, com uma média de quatro horas diarias.
Ocasionalmente e, de acordo com as atividades que estavam a ser

desenvolvidas, foi necessario a minha colaboracéo ao fim-de-semana.

4.1 — Instalagdes Desportivas
4.1.1 - Definir a ocupacéo das instalacfes desportivas municipais

S&ao Joao da Madeira é uma cidade com uma forte ligacdo ao desporto,
com uma histéria desportiva rica e com boas infraestruturas desportivas. O
desporto sempre se assumiu como indispensavel para 0s sanjoanenses e,
naturalmente, existe uma elevada aderéncia desportiva por parte destes.

A primeira tarefa do estagio profissionalizante foi analisar a adeséo
desportiva por parte dos municipes, fazendo um estudo de ocupacdo das
instalagdes desportivas municipais. Com este trabalho pretendeu-se perceber a
realidade diéria das instalacfes desportivas, criando um registo detalhado da
ocupacao das instalacdes desde a hora de inicio dos treinos até o seu término.

Para a realizacdo do estudo foram necessarias duas etapas: a primeira

foi uma etapa presencial, onde todos os dias ia para as instalagdes fazer o
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registo da ocupagdo e a segunda consistiu no tratamento dos dados
registados.

A primeira etapa realizou-se durante trés semanas, uma em cada
instalacdo desportiva municipal, tendo sido a primeira semana no Pavilhdo das
Travessas, a segunda no Centro de Formagédo Desportiva e a terceira no
pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto. O horéario foi sempre muito
semelhante nas trés instalacdes, sendo maioritariamente das 17:00 as 23:00
nos dias Gteis. Ao sabado o horario compreendia a manha e a tarde em todas
as instalagbes. O domingo foi 0 Unico dia a ocupar apenas a parte da manha
no Centro de Formacé&o Desportiva e no Complexo Desportivo Paulo, enquanto
no Pavilhdo das Travessas ocupou a manha e a tarde.

Para um registo detalhado da ocupacédo de cada instalacédo criei uma
ficha de registo com os seguintes dados para cada treino: hora, espago/campo
(nas instalacbes com mais de um campo de jogo), associagao/clube com a
respetiva modalidade, escaldo e género, nimero de atletas por equipa e o
balneario que cada equipa utiliza (Figura 11 a, b e ¢). Para além desses dados
foi igualmente registado o nimero de espetadores ao longo das varias horas de
treino, para se fazer uma média do publico. Para preencher os dados das
fichas de registo questionava o treinador ou outro membro da equipa técnica de

cada formacao antes de iniciarem o treino ou ap4s 0 mesmo.

| L ! J | FOLHA DE REGISTO — PAVILHAD DAS TRAVESSAS 11L/2014
Campuos
Hora Eszpaco Associacio Modalidade Escalio Género N*® atletas | Balnedrio

— . Formagio: sub 18 i 7 !

a0 — 13 2 2 g = =

730 — 13-30 2 BAEJ Tanis Competicio: sub 10, 14 & 16 Misto T =4
18:30 — 20:00 1 Dinamo Fut=al Inicizdos Masculino 11
15:30 — 20:00 z ADS Andeba Meio campo: Bamois & Minis | peoe o ing 28 3

Meio campo: Infantis

18:30 — 20:00 3 ADS Basguetsbol Sub 14 Feminino 13 4
18:30 — 20:00 4 ADS Hdquei Patins Escolares Feminino =] 4

1 Dinamo Futsal Juwenis Masculino 12

2 ADS Andebo Seniores Masculing

3 ADS Basguetzbol Sub 16 Feminino 14 4
4 ADS Hdquei Patins
21:30 - 22:30 2 Esc. Serafim Leitz Futsal Seniores e Veteranas Masculino 13 3
21:30 - 22-30 4 Poolfiction [Juws) Futsal Senioras Masculino 12 2
ESTAGID DE MESTEADO EM GESTAD DESFORTIVA PAGINA 1
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FOLHA DE REGISTO — P LHAQ DAS TRAVESSAS 112014
21 1 Dinamo Futsal Juniores Masculino 13
21:30 - 23:00 3 Kagados Basguetebol Weteranos Masculino 12 z
Salas
Hora Espaco Associacio Modalidade Escalio Género N*® atletas | Balnedrio
18:00 — 19:00 Sa 3 Camara Danga e Fitness Glokal Femining 5 4
Formagao 3 :
15:30 — 19:30 Sala Associagao Danga Global Feminino & 4
Formagao 2 Professores i
18:30 - 20:30 Sals ARMA Viiet Vo Dao Glakbal Misto 7 Z=4
Formagao 1
20:30 - 21:30 Sals ADTA Taskwonde Global Misto 3 2
Formagao 1
Outros Espacos
18:30 - 20:30 Pista Clubs Campizma Atlatizmao Global Mizto 10 Ze4
ESTAGIO DE MESTRADO EM GESTAL0 DESPORTIVA PAGINA2
! I | FOLHA DE REGISTO —F LHAO DAS TRAVESSAS 112014
Hora Puablico
18:00 — 15:00 =
16:00 — 20:00 18
20:00 — 21:00 10
21:00 — Z2:00 7
Notas:
ESTAGIO DE MESTRADO EM GESTA0 DESPORTIVA PAGINA

Figura 11 — a) Folha de Registo 1: Pavilhdo das Travessas; b) Folha de Registo 2: Pavilhdo das
Travessas; c) Folha de Registo 3: Pavilhdo das Travessas

54



REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

A segunda etapa deste estudo diz respeito ao tratamento dos dados
recolhidos durante as trés semanas presenciais. Para o tratamento desses
dados utilizei a ferramenta informatica Excel 2013, onde elaborei uma base de
dados que detém pormenorizadamente toda a informagdo ocupacional
registada nas instalagcdes desportivas municipais.

Com o intuito de criar uma base de dados completa, detalhada e de facil
interpretacdo, cada folha do documento destina-se a um dia da semana, e em
cada dia sdo apresentadas trés tabelas (uma para cada instalagdo) com todos

os dados inseridos nas folhas de registo (Figura 12 a, b, c e d).

a)

H o k-
[Flealatied BASE INSERIR ESQUEMA DE PAGINA FORMULAS DADOS REVER VER

|:| D ]@ 7] Barra de Férmulas q [EE @ L_‘E E g E= Dividie EEJ =

T Ocultar
Normal Pré-visualizagio de Esquema  Vistas 7] Linhas de Grelha 7] Cabegalhos Zoom 100% Zoompara MNova Dispor Fixar Mudarde  Macros
Quebras de Pagina de Pagina Personalizadas Selegdo Janela Todas Painéis~ Janela~
Vistas de Livro Mostrar Zoom Janela Macros

ais - fx

B C D E F G H I J K L M N o P
1
2 p
3 nao a
4 =i
5 Campos Hora Piiblico
E Hora Espaco Associagio |  Modalidade Escalio “| Génerv | Atletas | Balneiriv 18:00-19:00) max 6
2 17:00 - 18:30 3 APROJ Voleibol Minis B Misto 4 19:00 -20:00| max. 16
ﬁ 1 ADS Andebol Iniciados Feminino 15 4 20:00-21:00] max. &
2 2 08 Andetol nfantis Mascuino [ 15 2 2L00-22:00 | méx 11
14 18:30 - 20:00

3 APROJ Voleibol Iniciados, Infantis & Juvenis Feminino 22 T
15 Média =10
i; 4 Dinamo Futsal Benjamins Masculing 10 1
i: 1 ADS Andebel Seniores Masculing 15 3
jg 2 ADS Andetol :::.: s ‘Jn':;‘:;g: Masculino | 26 3
o[22 - £
s 3 ADS Basquetebol Sub 18 Masculino 12 2
j; 4 ADS Basquetebol Sub 16 Feminino 15 4
j; 21:30 - 22:30 1 Peres Futsal Seniores e Veteranos Masculino 10 1
jz 2 ADS Andebol Veteranos Masculino 14 3
2*Feira | 3*Feira | 4°Feira | 5°Feira | G*Feira | Sabado | Domingo | Tabela Sintese @ 4

b)

Complexo Desportive Paulo Pinto

Pavilhido Hora Piiblico
Hora Associacdo Escaldo Atletas Balnedrio 18:30 - 19:30] méan. B
18:30 - 20:00 ADS Sub 4B 17 1 19:30-20:30] max 15
20:00 - 21:30 ADS Sub1E A 12 4 20:30-21:30]  maw o
21:30 - 23:00 ADS Weteranos | 1 21:30-22:00] man 1
Total:
E
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Pavilhdo da AVessa
Campus Hora Pablico
Hora Espaco A iaci Modalidad Escalio Género Atletas | Balneario I'IB:I]I] -19:0 mén. 8
17:30 - 18:30) H BE Téniz eI ST Mista 7 sed 9:00 - 20:0 mis 18
Formagio: Sub 16
1 Diinamo Futsal Iniciados Mazeuling 1 1 P0:00 - 21:00 més. 10
H A0 Andebal MelidCamgo. Ba"l'b"S et_M'"‘S Maseuling 25 3 b1:00-22:0{ min7
zio Campo: Infantis
18:30 - 20:0 r
2 ADE Basquetebol Sub 4 Femininc 12 4
4 ADS Héquei Patins Escolares Femining 3 4
1 Diinamo Futsal Juveniz Mazeuling 12 1
2 ADS Andebol Seriares asculing 7 3
20:00 - 21: 3
3 ADS Basquetebol Sub 16 Femininc 1 4
4 ADS Héquei Pating - - 0 -
4 Esc. Serafim Leite Futsal Seniores e Veteranos Mazeuling 13 3
21:30 - 22:304 3 Kigados Eazquetebol Weteranas Mazculing 12 2
4 Foolfiction [Juve] Futsal Seniores Mazeuling 1z 4
21:30 - 23:008 1 Dinamo Futsal Junicres Mazeuling 12 1
Salas
Hora Espaco A iaci Modalidad Escalio Género Atletas | Balneirio
18:00 - 19:00| SalsFormagiod Cémara Dangas e Fitness Global Femininc £ 4
18:30 - 19:00| Sala de Rednides AE Ténis Competig2a: Sub 10, 4 < 16 Misto 7 Jed
Formagio: Sub 16
18:30 - 19:30| Sals Formagio 2 Azzsosciagio Profeszores Danga Global Femininc B 4
16:30 - 20: 30 Sala Formagio | AFMA iet ¥o Dao Gilobal Misto 7 Zed
20:30 - 21: 30 Sala Formagio | ADTA Taekwondo Gilobal Misto 3 Zed
Outros Espacos
Hora Espaco A iacH A i Esealio Género Atletas | Balneirio
18:30 - 20:308 Fista Clube Campismo Atetizmo Global Misto 0 Zed
19:00 - 20:300 OutroEspago Shaalin 5i ‘Whushu Kung Fu Formagio Misto 12 Zed
19:45 - 21:00] OutroEspago Servigos Socials (Batista) Atetizmo Global Misto 13 Zed
20:30 - 21:3[{ Outra Espago Shaolin 5i whushu Kung Fu Competigio Misto 4 zed
Total:
222

Legenda: O Tenis ndo entra nos caloulos uma vez que sa treinam no pavilhao se estiver a chover,
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Centro Formacio Desportiva
Campo 11 Hora Piblico
Hora Associagao Escalio Atletas Balnearic 8:30 - 19:20  mix 70
ADE Ecnjaminz &1 9:30 - 20:34  mdx 20
O Eenjaminz A2 PO-30 - 21:30  mdx 10
17-45 - 19:-15] 50 2
ADE Ecnjamins B P1-30 - 22:00  mix 2
A0 Eiznjaminz B2
“npmin Media - 26
ADE Infantiz A1
A0% Infankiz &2
18:45 - 20:1% -] 4
ADE Infantiz E1
abE Infantiz B2
20-00 - 21:30) ADE Junicres 1& 2
21:30 - 2300 ADORANY Seniores i Finangas
Campo 7
Hora Associagio Escalao Atletas Balneario
Bl - 19- Mlzie campo: Traquinas &1
18:00 '9'3[1 w0% i campo: Tragquinaz A2 =2 !
Gaiola
Hora Associagdo Escalao Atletas Balneario
Total:
159

Figura 12 — a) Print Screen do Documento Base de Dados; b) Base de Dados: Pavilhdo do Complexo
Desportivo Paulo Pinto; ¢) Base de Dados: Pavilhdo das Travessas; d) Base de Dados: Centro de
Formagéo Desportiva.

Como o Pavilhdo das Travessas é um pavilhdo peculiar que possui
quatro campos de 40x20 metros e trés salas, permitindo assim a realizacao
simultanea de varios treinos de diversas modalidades, existe bastante
informacdo relativa a sua ocupacdo. Deste modo, para facilitar a consulta da
base de dados criei filtros nas tabelas relativas a este pavilhdo, assim, por
exemplo, se pretendermos saber somente quando vao ser os treinos de futsal
no pavilhdo das travessas, vamos a tabela do respetivo pavilhdo, e em
“Modalidade” selecionamos apenas o futsal e, de seguida, irdo aparecer

apenas as informagoes relativas aos treinos dessa modalidade (Figura 13).

[
3 a0 0a

Campos
Hora - Espaco  ~ Associacio A Modalidade T Escalio A Genero * | Atlets * | Balneari *
18:30 - 20:0 1 Diinama Futsal Iniciados Masculing 11 1
20:00 - 21: Sq 1 Dinama Futsal Juveniz Masculing 12 1
21-30 - 22-3 2 Ese. S-el.aFim Leite Futszal Seniores 9- Weteranos Mascul?no 12 3
4 Poolfiction [Juwe] Futsal Seniores Masculing 12 2
Z21:30 - 23: l]q 1 Diinama Futsal Juniores Mazculing 13 1

Figura 13 - Base de Dados: Pavilhdo das Travessas, filtro para “Modalidade”.
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Se quisermos uma pesquisa mais pormenorizada, como saber os treinos
de futsal s6 do escaldo sénior, em “Modalidade” selecionamos o futsal e em

= ”

“Escalao” clicamos apenas no escaldao sénior e irdo ser apresentados

unicamente os treinos de futsal desse escaldo (Figura 14).

Campos

Hora -

Espaco  ~

21:30 - 22:30

Associacio
Esc. Serafim Leite
Poalfiction [Juwe)

Modalidade T

Escalio T

Génerg *

Atletz *

Balneari *

Futsal

Futzal

Seniores e Veteranos
Seniores

Masculino
Mazculing

13

Figura 14 — Base de Dados: Pavilhdo das Travessas, filtros para “Modalidade e “Escaldo”.

Também é possivel saber s6 os treinos de uma associacdo, para iSso

basta ir a “Associagao” e selecionar a associagao/clube pretendido e, desse

modo, ser&o exibidos apenas 0s seus respetivos treinos (Figura 15).

Campos
Hora - Espaco ~ Associacio T Modalidade - Escalio v | Génera~ | Atlets v | Balneari +
z ADS Andebal [Mzio Campo: Bambiz & Minis Mazeuling 2% ]
18: 30 - 20:00) 3 ans Easquetebal Sub 14 Feminina 13 4
L) ADS Haquei Patins Escolares Feminino ] 4
2 ADS Andebial Seniares Maszeuling T 3
20:00 - 21:30 3 f-1u}] Easquetebal Sub 16 Feminina 14 4
4 A0S Hdquei Patins _ _ 10 _

Figura 15 — Base de Dados: Pavilhdo das Travessas, filtros para “Associagéo”

Estes filtros podem ser utilizados para filtrar toda informacéo das tabelas
referentes ao Pavilhdo das Travesses de acordo com o que procuramos saber.
Para além dos exemplos mencionados acima, ainda podemos filtrar informacao
pela hora, espaco, género, atletas e balnearios. Se quisermos saber apenas 0s
treinos realizados das 21:30 as 23:00, basta selecionar esse horario no
respetivo filtro, se precisarmos de ver que equipas utilizaram o balneario 2
selecionamos esse balneario, etc.

Por forma a sintetizar toda a informacao relativa ao estudo de ocupacgéo,
na ultima folha da base de dados elaborei uma tabela sintese que detém toda a
informacéo relativa apenas ao numero de atletas e espetadores em cada

pavilhdo (Figura 16).
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Para cada pavilhdo e para cada dia da semana, a tabela apresenta o
namero total de atletas em cada horéario de treino (das 17:00 as 18:30, das
18:30 as 20:00, das 20:00 as 21:30 e das 21:30 as 23:00) e, também, o niumero
total de atletas e de espetadores por dia. Somando os valores totais de atletas
e espetadores por dia em cada pavilhdo, registei 0 niumero de atletas e
espetadores por semana, por pavilhdo e, de seguida, calculei o total de atletas
e espetadores por semana no conjunto das instalacdes. Todos os calculos
foram realizados no proprio documento, usando as férmulas do Excel, por isso,
se for necessario alterar algum valor relativo ao nimero de atletas e/ou
espetadores, ndo necessitam de efetuar os calculos novamente, uma vez que

com as férmulas inseridas todos os calculos séo corrigidos automaticamente.

Piablico
1700 - 1830 ] 50 a
1830 - 20:-:00 a8 Td 17
Seguada-Feira 20-00 - 21-30 02 1% I " cE 10
21:30 - 23:-00 50 17 @
TOTAL EEE 15% kL ]
1700 - 18:30 | 1 . 1
18630 - 20:-00 ad # 4
Terga-Feira | 20000 - 21:30 id £l a L d4d T
21:30 - 23:-00 45 o 1 PT CFD CDPPF| PT CFD | COPP
TOTAL 221 17 (T ] 130z 133 IEE enE a1z 152
1700 - 1830 L] 52 o
18:-30 - 20:-00 [ T 1z
Bwarta-Feira | 20000 - 21:30 S 61 1d 1z q7 0
21:30 - 23:-00 47 3 1
TOTAL 71 F4 L 39
1700 - 18:30 17 2 L] Total Atletas Total Pablico
18-30 - 20:00 106 107 1 2000 I
Buinta-Feira [ap.00 - 21:30] 2 5 1 " a0 #
21:30 - 23-00 54 zd a
TOTAL F413 F4 5L} L]
1700 - 16:30 | 4 = "
1830 - 20:-:00 &3 3 15
Sexta-Feira | 20000 - 21:30 v k2 1z 10 Ta a
21:30 - 23:-00 dd o 1
TOTAL Fa4 k] i 1)
Manki ] 150 2
Zibado Tarde 5z Rl L3 1dd 177 0E
TOTAL 135 £ 23 T
Mank3 L.F3 TZ dg
Domingo Tarde zd — —
TOTAL T Tz 4%

Figura 16 — Base de Dados: Tabela Sintese

O Pavilhdo das Travessas e o Centro de Formacgédo Desportiva sao
instalagdes cuja ocupacao semanal € muito semelhante, tendo sido registados

1303 atletas e 1331, respetivamente. No pavilhdo do Complexo Desportivo
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Paulo Pinto foram assinalados 366 atletas semanais. Obviamente que estes
nameros ndo sao exatos, pois em todos os treinos 0 nimero de atletas pode
variar dependendo da assiduidade destes, mas sdo muito proximos da
realidade, por isso, posso afirmar que semanalmente passam,
aproximadamente, 3000 atletas sO nestas trés instalacdes desportivas
municipais.

No que ao publico diz respeito, foi registada uma média semanal de 208
espetadores no Pavilhdo das Travessas, 413 no Centro de Formacao
Desportiva e de 152 no pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto,
originando uma média semanal de 773 espetadores no conjunto das trés
instalacbes. E importante realcar que frequentei fins-de-semana com jogos
ditos normais, 0 que leva a concluir que este niumero pode aumentar bem mais
nos fins-de-semana com jogos mais importantes, como jogos entre velhos
rivais.

Esta primeira tarefa do estagio profissionalizante foi essencial para mim,
porque embora soubesse que as instalagbes desportivas municipais estao
sempre cheias, nédo tinha nocédo da realidade que observei durante o estudo
ocupacional, pois uma pessoa Vé que as instalacdes estdo lotadas, mas nao
tem ideia do numero de praticantes que frequentam as instalacbes por dia,
muito menos por semana! Com este estudo fiquei, fundamentalmente, a par da
realidade das instalacdes desportivas do municipio, da enorme aderéncia
desportiva por parte dos sanjoanenses.

Para o departamento de desporto este trabalho foi importante, uma vez
que ficaram com um estudo ocupacional recente e com uma base de dados
com toda a informacdo acerca da ocupacdo das instalacbes desportivas,
podendo trabalhar com o documento e apresentar os dados sempre que
necessitarem. Se for necessario saber, por exemplo, quem treinou ou vai
treinar num dia e hora especificos, basta abrir o documento para acederem a
toda informacédo de cada treino (dia, hora, associacdo/clube, modalidade,
escaldo, género e o balneario), podendo utilizar os filtros para auxiliar na

pesquisa, esclarecendo de imediato a informac&o que necessitam.
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Outra vantagem deste documento é que podem alterar/editar os dados
sempre que necessario e, caso facam novo estudo ocupacional, basta alterar
0S numeros que os calculos serdo sempre feitos automaticamente.

A anotacao dos balnearios foi algo pensado, com o propésito de verificar
se a distribuicdo dos mesmos esté correta e equilibrada, fator muito importante
numa instalacdo desportiva, pois € imprescindivel que os balneérios oferecam
espaco e condicfes suficientes para albergar todos os atletas. Pouco tempo
depois de ter terminado a base de dados, o meu orientador necessitou de
confirmar se os balnearios do Pavilhdo das Travessas estavam bem
distribuidos e a base de dados foi o documento eleito para investigar a
reparticdo das equipas pelos balnearios. Depois de analisar a informacéo pdde
afirmar que de facto a distribuicdo dos balnearios do pavilhdo estava
equilibrada.

Outro pormenor a ter em conta neste documento € o seu aspeto,
particularidade que esteve sempre no meu pensamento, pois para além de um
documento dever ser 6timo em conteddo é, igualmente importante, que seja
o0timo ao nivel da apresentacdo, tarefa que é bastante trabalhosa num
programa como o Excel e Power Point.

O departamento de desporto tinha a necessidade de ter um documento
completo, detalhado e simples, por isso, a criacdo desta base de dados teve
sempre o0 intuito de satisfazer essa necessidade, contendo informacéo
pormenorizada sobre a ocupacado, oferecendo um horario semanal detalhado
das instalacdes desportivas municipais com filtros que auxiliam a pesquisa e,

ainda, uma apresentacao cuidada.

4.1.2 — Definir a taxa de ocupacao das instalagcdes desportivas
municipais de 2014

A segunda tarefa do estagio esta intimamente relacionada com a
primeira, sendo uma sequéncia desta.
Apoés apresentar a ocupacao das instalacées desportivas municipais, 0

proximo passo foi definir a taxa de ocupacédo destas instalacdes, portanto, esta
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tarefa seria um complemento ao estudo de ocupacgéo iniciado no trabalho
anterior.

Para a realizacdo desta atividade o meu orientador forneceu-me um
documento Excel que continha informacdo ocupacional do Pavilhdo das
Travessas, do Centro de Formagdo Desportiva e do pavilhdo do Complexo
Desportivo Paulo Pinto (Figura 17). Essa informacg&do ocupacional consistia em
trés tabelas para cada instalacdo: uma tabela era o horario de treinos semanal,
outra era a taxa de ocupacdo semanal; e a Ultima possuia as taxas de

ocupacdo meédia para cada dia da semana.

COMPLEXO DESPORTIVO PAULO PINTO - PAVILHAD 2014/2015 |

TAXA DCUPACAD
P‘\T]I‘I'L:\G Hurar | 2" Faira] 3" I'.ir-I 4" I'.ir-lI 5" Fairalf" Feira] Shkadn ID--il’J
il R R [ i [
Horar | 2'Faira 'Feira A'Feira 5'Feira 5'Fuira SAE DoM LLEL]
3 LLH
08:30 Eul.B.Binin | Eul.B.Binia ALLF A0 L3 L3 o
03:00| 18:08
. ARS-EAS | ADE-RAS AL
L] RO TR i 0 [53 0 o
10:01) 11:48
10:00 ADS-ERT | ADS-RAS T i 1002
* Eul.D.Dinis | EalBBisia [53 0 o
100 1204
ALLFS 10
a0 (LI THY T 12:48
2| Eel-B-Bisis | LD D 1348 " e o
- (LI THY T 1334 [ 1
i i [ e
: 14:38
13:00 A0 00
1230 BHECIn BCCIn =3 i [53 i
. ADSBRS B
14:30 BOCCIA [ 538 i o
1430 GIHAETICA GIHAETICH 1a:34 i 100 0
1530 RDS-ERE 1638 Lk 03
f 1638
Y LI WG i i 100 0 o
16:30 ADSBRS 17-34
i
: 1730
16:30 Thl-chi Thl-Cki e 1o 100 i 100:
1730 ADSBRS 1834
1730 ADS.BRY L1312 TH L1132 TH L1232 TH 12:30
0 100 100 0 100
1830 ADSBRS Z2i:08
15:30] Aoseas ADS.BRY L1312 TH LA TH LG TH FLH L
ALLFS 10 1003 0w 100
20:00 ADSBRS 21:34
20:00]  AeseRs ADS.BRY L1312 TH LA TH LG TH 2130
ALLFS 10 1003 0w 100
2130 AIF 200 ADSBRS 23:08
2130 ADS-BRS Kigadun WDS-BRS L1RTH LIGR T
2300 2uan

Taza ocupagio global| 2 Faiva| 3 Faira] 4" Faiva]| 5 Faira[ 6 Faiva | Sobada | Dumingd Media |
Teocupagiomédia  82x  B3x 4Ex 4Bx JEx 00 00n T

T ocupagio média manhd [SH30-13H30)  100% 100 0 I 0% 0w 00x 57N
Ti ocupagda tarde [13:30-18:30) a0 priid B B0 Jam 00 14

Th ocupagdo média noite (18:30-23:00)  100%  00%  100x 004 00x 100K 100

Figura 17 — Documento cedido pelo meu orientador

A intencao era fazer as devidas alteragbes nesse mesmo documento,
editando, corrigindo e adicionando informagdo com o0s novos dados
ocupacionais, ficando com um Unico documento com todo o material sobre as
taxas de ocupacdo das instalagcbes desportivas municipais. Este documento
tinha de ser completo, minucioso e organizado, por isso, cada folha destina-se

a uma informacéo especifica (Figura 18).
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=N & -

FICHEIRO J:TAS INSERIR ESQUEMA DE PAGINA FORMULAS DADOS REVER VER

I:I D ]EJ Régua +/| Barra de Férmulas Q EE)II I:‘Q % E EI = Dividi oo ibllc . ED’-J D

™ Ocultar De: o
Mudarde Macros

Normal Pré-visualizagio de Esquema Vistas /] Linhas de Grelha ] Cabegalhos Zoom 100% Zoompara Nova Dispor  Fiar Mastrar
os

Quebras de Pégina de Pigina Personalizadas Selegio  Janela Todas Painéis - ReporaPosiciodalancla | Jonla -
Vistas de Livro Mostrar Zoom Janela Macros
N66 - fr
A B C D E F ] H 1 J K L

1

2

3 Segunda-Feira Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo Taxa Ocup. Média Semanal

4 Taxa Ocup. Média Diaria 2% 26% 3% 26% 2% 100% 100% 48%

5 Taxa Ocup. Média Manhé (9:00 - 13:00) 7% 0% 21% 0% 7% 100% 100% 34%

6 Taxa Ocup. Média Tarde (13:00 - 18:30) 4% 7% 0% 7% 4% 100% 100% 32%

7 Taxa Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00) 86% 86% 86% 86% 86% 0% 0% 6%

3

TAXA DE OCUPACAO - PAVILHAO DAS TRAVESSAS

13 0%
4 a0%
15 -
16 o
17 60%
18 s0%
= 40%
20
2 0%
22 20%
= 10%
24 =
%
Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sabado

Segunda-Feira Sexta-Feir Domings Taxa Ocup. Médiz
Semanal

TRAVESSAS CFD | CDPP Escola de Natagdo Ocupacdo Didria das IDM | Taxa de Ocupagio das IDM | Comparagdo das Taxas das IDM ® [

Figura 18 — Print Screen do documento das taxas de ocupagao

Para definir a taxa de ocupacéo das instalacdes desportivas municipais
dividi a tarefa em trés partes: a primeira foi a correcdo dos horarios de treino
das instalacdes; a segunda consistiu na definicdo e correcdo das taxas de
ocupacdo de cada instalagcdo desportiva municipal, incluindo, as taxas de
ocupacdo meédia para cada dia da semana; e a terceira compreendeu a
elaboracdo de tabelas simples e diretas com 0s seus respetivos graficos,
relativas a ocupacdao diaria, as taxas de ocupacdo média e a comparacao das
taxas de ocupacao das instalagdes desportivas municipais.

A realizacdo da primeira parte da tarefa foi a mais simples, apenas tinha
de editar os horéarios caso alguma informacéo nédo estivesse em concordancia
com o que registei na base de dados. Para verificar se a informagéo estava
correta, comparei os horarios do documento fornecido com a base de dados
gue criei na tarefa anterior.

O horario que sofreu mais correcdes foi o do Pavilhdo das Travessas,
pois em alguns treinos as associacdes estavam corretas mas 0os campos onde

tinham de treinar estavam trocados.
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No geral as alteragbes ndo foram muitas, no entanto estas correcdes
foram importantes para que todos os horarios se encontrem em conformidade
com a base de dados que criei.

A segunda parte do trabalho foi a mais complicada uma vez que as
taxas de ocupacdo tém de retratar ao maximo a realidade diéria das
instalacdes, no entanto, conseguir refletir a realidade é mais dificil do que
parece!

Primeiramente alterei a tabela das taxas de ocupacéo para que as horas
dos treinos da parte da tarde ficassem iguais a tabela sintese da base de
dados, ou seja, das 17:00 as 18:30, das 18:30 as 20:00, das 20:00 as 21:30 e
das 21:30 as 23:00. O intuito era usar, para cada treino, 0s numeros presentes
na tabela sintese, mas depois de duas tentativas eu e o meu orientador
concluimos que com esses numeros a taxa de ocupacdo ndo refletia a
realidade observada nas instalacfes desportivas. A estratégia teve de mudar e
entretanto vimos o problema resolvido. Como ndo podia usar o numero de
atletas por treino, mas continuava a desejar servir-me da base de dados e
mostrar como é vantajosa, utilizei o numero de campos/espacos ocupados
(Pavilhdo das Travessas e Centro de Formac&o Desportiva tém mais de um
campo), ou seja, com a base de dados via, para cada hora de treino, quantos
campos estavam ocupados e dividia o0 niumero de campos ocupados pelo
namero de campos existentes na instalacdo. Entdo, para o Pavilhdo das
Travessas 0 numero de espacos ocupados € dividido por sete (quatro campos
de 40x20 e trés salas), para o Centro de Formacgdo é dividido por trés (um
campo de futebol de 11, um de futebol de 7 e uma gaiola de Sachy) e no
pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto é dividido por um (este é um
pavilhdo comum com um campo, obviamente que sempre que estd ocupado
tem uma taxa de ocupacao de 100% e quando esté livre tem uma taxa de 0%).

As tabelas das taxas de ocupacgao néo séo tabelas comuns, sao tabelas
com formatagcdo condicional, ou seja, com escalas de cores (selecionei a
escala de cor Verde — Amarelo — Vermelho) e com regras (defini que as células
das tabelas tinham de ser apresentadas em percentagem, que o valor minimo

era zero e a respetiva cor era verde, o valor intermedio era cinquenta e a sua
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cor era amarelo, e o valor maximo era cem com cor vermelha). Basicamente
estas formatacOes facilitam a leitura das taxas de ocupacado, tornando a
interpretacdo destas quase automatica devido as cores, ou seja, quando a taxa
de ocupacéao é de 0% a cor é verde, a medida que as percentagens aumentam
o verde vai desvanecendo até ficar amarelo, do amarelo vai passando a laranja
até ficar vermelho vivo quando chega a 100%.

Para além destas tabelas serem quase intuitivas, tém a vantagem destas
formatacdes ficarem sempre gravadas, por isso, se no futuro fizerem novo
estudo e tiverem de alterar as taxas de ocupacdo, a tabela assume
automaticamente os célculos inseridos, dando as percentagens e cores
correspondentes.

Apos ter as tabelas das taxas de ocupacao terminadas, o meu orientador
forneceu-me outro documento que continha a mesma informag&o mas sobre a
piscina municipal e a escola de natacdo. O que precisei fazer foi apenas copiar
a informacéo e juntar ao documento que trabalhei, para assim ficar com um
anico documento que contém toda informacao sobre as taxas de ocupacéo das

instalagdes desportivas municipais (Figura 19 a, b, c e d).

b .
TAXA OCUPACAO ) TAXA OCUPACAO

2= Feira | 3=Feira | 4= Feira | 5= Feira | 6= Feira | Sibado | Domingo 2= Feira | 3= Feira | 4* Feira | 5 Feira | 6= Feira | Sabado | Domingo
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TAXA OCUPACAO

22 Feira| 32 Feira| 42 Feira| 52 Feira| 62 Feira | Sibado [Domingof

TAXA OCUPACAO

EMHCERFRA

T FI ZE T FF
2215
22:15 i 33 i 33
FERL

Figura 19 — a) Taxa de Ocupacao: Pavilhdo das Travessas;
b) Taxa de Ocupacéo: Centro de Formacg&o Desportiva; ¢)
Taxa de Ocupacéo: Pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo
Pinto; d) Taxa de Ocupacéo: Piscina Municipal.
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Como podemos observar, o Pavilhdo das Travessas, o Centro de
Formacédo Desportiva e o pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto tém
sempre lotacdo cheia no periodo das 18:30 as 21:30. Com estas tabelas
podemos, igualmente, perceber que essas trés instalagdes, principalmente o
Pavilhdo das Travessas e o Centro de Formacdo Desportiva, estao
praticamente vazias desde de manha até a meio da tarde.

Embora no Pavilhdo das Travessas, das 21:30 as 23:00, se verifique
uma taxa de ocupacgao de 57%, se uma pessoa for ao pavilhdo nesse espaco
de tempo pensa que este esta cheio, pois 0s quatro campos estdo ocupados,
no entanto as trés salas estao livres, dai apresentar uma taxa de ocupacao que
da a sensacao que o pavilhdo ndo tem muito movimento nessas horas. Esta €
uma situacédo que néo reflete muito bem a realidade, pois quando vemos 57%
de ocupacdo ndo estamos a espera de chegar a um pavilhdo e ver todos os
campos de 40x20 lotados, mas como as salas entram na contagem dos
espacos, a taxa de ocupacédo desce. Contudo, este foi 0 processo encontrado
gue melhor representa a realidade das instalagbes e, ndo podia ser apenas por
este intervalo de tempo, que deixaria de ser aplicado.

Passando a piscina, esta apresenta varias horas em que a lotacdo é
muito elevada, que corresponde as aulas da escola de natacdo. As horas
pouco lotadas representam, essencialmente, o regime livre.

De seguida, iniciei a ultima etapa da segunda parte do trabalho, as
tabelas das taxas de ocupacdo média. O objetivo era obter e corrigir a seguinte
informacéo para cada dia da semana: taxa de ocupacdo média (referente ao
dia inteiro), taxa de ocupacdo média da parte da manha (das 9:00 as 13:00),
taxa de ocupacdo média da tarde (das 13:00 as 18:30) e a taxa de ocupacgao
média da noite (das 18:30 as 23:00) e, ainda, a média semanal para cada uma

das taxas que acabei de enumerar (Figura 20 a, b, c e d).
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a)
Taxa ocupacdo ngbElI 2= Feira| 32 Feira| 42 Feira | 5= Feira | 62 Feira | Sabado |Domingo| Meédia
Tx ocupagdo media 27% 26% 31% 26% 27% 100% 100% 48%
Tx ocupagdo média manhd (9HO0-13HDO) T% 0% 21% 0% T% 100% 100% 34%
Tx ocupacdo tarde (13:00-18:30) 4% T3 0% T% 4% 100% 100% 32%
Tx ocupacdo média noite (18:30-23:00) B6% B6% B6% B6% B6% B6%
b)
Taxa ocupacdo glﬂball 2=Feira| 32 Feira| 4= Feira I 5= Feira | 62 Feira | Sabado IDumingu Madia
Tx ocupagdo média 33% 30% 33% 33% 30% 100% 100% 51%
Tx ocupacdo média manha (SHO0-13H30) 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 29%
Tx ocupacdo tarde (14:30-18:30) 33% 33% 33% 33% 33% 100% 443
Tx ocupacdo média noite (18:30-23:00) 78% 67% 78% 78% 67% 100% 78%

c)

Taxa ocupacdo gIDbEII 2= Feira I 3= Feira I 4= Feira I 5 Feira I 6= Feira ISéhado I[Iomingol Média I

Tx ocupacae media 92% 65% 46% 46% 36% 100% 100% 70%

Tx ocupacdo media manhd (BH30-13H30) 100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 57%
Tx ocupacdo tarde (13:30-18:30) BD% 33% 60% 60% 33% 100% 61%

Tx ocupacdo média noite (1B:30-23:00) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

d)
Taxa ocupacdo gIDbEII 2= Feira | 3® Feira | 4* Feira | 5 Feira | 6= Feira | Sabado |Domingo| Média
Tx ocupagao media 63% B4% B60% 643 69% 31% 21% 53%
Tx ocupacdo média manha (BHO0-13H30) 51% 49% 42% 50% 46% 69% 21% 47%
Tx ocupacdo tarde (14:15-18:30) 67% T1% B5% 7% 92% 10% B&%
Tx ocupacao media noite (18:30-23:00) 72% 75% 59% T2% 75% T0%
Taxa ocupacdo escolas fDI'mEQEDI 2= Feira | 3= Feira | 42 Feira | 5% Feira | 6= Feira | Sabado |Domingo| Média
Tx ocupacdo média 7% 80% 75% T9% B7% £9% 78%
Tx ocupacdo média manhd (9HO0-11H25) 90% B5% 72% BEX BO% 69% Bl%
Tx ocupacao tarde (14:15-20:30) 78% 83% 90% B2% 98% B6%
Tx ocupacdo média noite (21:30-23:00) 51% 58% 27% 51% 58% 49%

Figura 20 — a) Taxas de Ocupacdo Média: Pavilhdo das Travessas; b) Taxas de Ocupacdo Média: Centro
de Formagdo Desportiva; c) Taxas de Ocupacdo Média: Pavilhdo Complexo Desportivo Paulo Pinto; d)
Taxas de Ocupacdo Média: Piscina e Escola de Natacao.

O Pavilhdo das Travessas e o0 Centro de Formacdo Desportiva
apresentam taxas de ocupacdo média da parte da manha e da tarde muito
reduzidas, o que demonstra que estas instalacées estdo praticamente vazias
até as 18:30, principalmente, o Pavilhdo das Travessas.

O pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto, embora apresente uma
taxa de ocupacdo da parte manhd de 0% a quarta, quinta e sexta-feira, no
geral ainda consegue ter uma taxa de ocupacéo mais equilibrada ao longo do

dia, comprando com as duas instalagbes mencionadas acima, no entanto ainda
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apresenta dois dias com 33% de taxa de ocupagdo média da parte da tarde, o
gue considero baixo.

A piscina € a instalacdo que apresenta taxas de ocupacdo meédia mais
equilibradas sendo que a escola de natacdo, em comparacdo com as outras
instalacdes, é a que apresenta uma taxa de ocupacado meédia da parte da noite
mais baixa, todavia € que apresenta as taxas média diaria, manha e tarde mais
elevada, consequentemente, as taxas semanais dessas mesmas taxas medias
sao, igualmente, as mais altas.

Para conseguir realizar as tabelas das figuras acima, em cada célula das
tabelas das taxas de ocupacao média tive de inserir a formula “média” e ir a
tabela colorida (tabela da taxa de ocupacdo) e selecionar os dados
correspondentes, por exemplo, para definir a taxa de ocupacao média diaria de
segunda-feira, na célula correspondente tive de inserir a formula “média” e na
tabela colorida selecionei todas as células referentes a taxa de ocupacéo desse
dia. Para saber a taxa de ocupacdo média da parte da manha de segunda-
feira, inseri a formula “média” e na tabela colorida selecionei apenas as células
das 9:00 as 13:00 do dia correspondente. Para conhecer as taxas de ocupacao
média da tarde e da noite do mesmo dia, na féormula selecionei apenas as
células das 13:00 as 18:30 e das 18:30 as 23:00, respetivamente. Todo este
procedimento foi realizado para todos os dias e para todas as instalacées
desportivas municipais. Por fim, a média semanal de cada taxa de ocupacéo
média (diaria, manhd, tarde e noite) foi obtida através dos resultados
alcancados anteriormente, ou seja, para saber a média semanal da taxa de
ocupacdo meédia da manhd, na propria tabela selecionei os valores de
segunda-feira a domingo referentes a essa taxa de ocupacdo média. O mesmo
processo foi utilizado para descobrir a média semanal de todas as taxas de
ocupacao média (diaria, manha, tarde e noite).

Apoés o término da segunda parte da tarefa, finalmente iniciei a terceira e
ultima parte, que diz respeito a elaboracdo de tabelas e graficos da ocupacgéo
diaria e das taxas de ocupacdo media. Estas tabelas e os seus graficos séo

simples e diretas, pois o intuito é ter informacdo de facil compreenséo, para
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garantir que todos percebam os dados ocupacionais dos espacos desportivos
sempre que for necessario analisa-los.

Primeiramente elaborei a tabela e respetivo grafico referente a ocupacéao
diaria das instalacbes desportivas municipais (Figura 21). Para executar a
tabela recorri a tabela sintese da base de dados que criei. Depois de concluida,
selecionei a sua informacdo e elaborei o grafico. Sempre que os dados da

tabela forem alterados, o grafico também se modifica automaticamente.

N* Atletas

DIA PT CFD CDPP Escola de Natacao
Segunda-Feira 222 153 35 416
Terga—Feira 221 187 Eid 426
Quarta-Feira 1M 215 33 350
Quinta—Feira 265 203 40 422
Sexnta-Feira 213 201 50 4dd
S3bado 135 265 a7 200
Domingo [ T2 45 —
Total Semanal 1303 1331 366 2255
OCUPACAO DIARTA

"
i
a

8
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G
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B

>
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hldihda.

Segunda-Feira T Feirn Cparia-Feira Ouinte-Feira Sectn-Feirn Sihada Domingo

mHDAHStmFT W NE AHatm CFD NEAtEtm COPP  m N2 A=t Excols s=Natsio

Figura 21 — Ocupacdao Diéria das Instalagdes Desportivas Municipais de S&o Jodo da Madeira.

De seguida, elaborei novas tabelas e seus respetivos gréaficos das taxas
de ocupacdo meédia diaria, manhd, tarde, noite e semanal, mencionadas e
explicadas anteriormente. Criei novamente tabelas sobre estas taxas para
apoiar a leitura dos gréficos, uma vez que se tivesse apenas os graficos, iria
ser complicado interpreta-los (Figura 22 a, b, c e d).
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Segunda-Feira| Terga-Feira | Quarta-Feira | Quinta-Feira a Taxa Ocup. Média Semanal
Taxa Ocup. Média Diaria 2% 268% N% 26% 2% 100% 100% 48%
Taxa Ocup. Média Manha (9:00 - 13:00) % 0% 21% 0% % 100% 100% 4%
Taxa Ocup. Média Tarde (13:00 - 18:30) 4% 7% 0% % 4% 100% 100% 3%
Taxa Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00) 86% 26% 86% 86% 26% 0% 0% 86%

TAXA DE OCUPACAO - PAVILHAQ DAS TRAVESSAS

100%

o0%

BO%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Sagunda-Faira TergaFeim QuataFara Quintz-Feirz Sasta-Fara Sibads Daminga Taxa Ooup. Média
semznal

m Tz Ocup. Média Didriz W Taxa Ocup. Mé&dia Manhd {9100 - 13:00) n Tz Ooup. Média Tardz (1300 - 1830) mTaxa Ocup. Médiz Noite (18:30 - 23:00)

Segunda-Feira | Terga-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira a Taxa Ocup. Média Semanal
Taxa Ocup. Média Didria 3% 0% 3% 0% 100% 100% 5%
Taxa Ocup. Média Manha (9:00 - 13:30) 0% 0% 0% 0% 100% 100% 20%
Taxa Ocup. Média Tarde (14:30 - 18:30) 3% 3% 3% 3% 100% 0% 4%
Taxa Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00) 78% 67% 78% 87% 100% 0% 78%

TAXA DE OCUPACAO - CENTRO DE FORMACAQ DESPORTIVA

il o

Segunda-Feira Tera-Feira Quartz-Feira Quintz-Feira SextaFeim Sébado Dominge Tai@ Ocup. Media
Semznzl

100%

oW & W o@m W m
B 8 5 85 8 &2 5
Ed E E E

-
=1
FJ

W Taxa Ocup. Média Didria B Ta@ Ocup. Médiz Manhd (9:00-1330) W Taxa Ocup. Média Tarde [14:30 - 18:30) W Tax3 Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00)
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TAXA DE OCUPACAO - COMPLEXO0 DESPORTIVO PAULO PINTO

Segunda-Feira| Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo Taxa Ocup. Média Semanal
Taxa Ocup. Média Didria 92% 69% 46% 46% 36% 100% 100% 7%
Taxa Ocup. Média Manhd (8:30 - 13:30) 100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 57%
Taxa Ocup. Média Tarde (13:30 - 18:30) B80% 33% 50% 80% 33% 100% 0% B1%
Taxa Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100%

TAXA DE OCUPACAO - COMPLEXO DESPORTIVO PAULO PINTO

Hild AL

Segunda-Feira Terga-Feira Quartz-Faim Quintz-Feirz Sexta-Fara sdhado Domingo Ta@ Ocup. Madia
Semana

100%
o0%

mTaa Ocup. Média Didia mTaa Ocup. Meédia Manh3 (8:30- 13:30) m Taxa Ocup. MédiaTarde (13:30 - 18:30) m Taxa Ocup. Média Noite {18:30 - 23100}

TAXA DE OCUPACAQ - ESCOLA DE NATACAQ

Seogunda-Feira| Terga-Feira | Quarta-Feira | Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo Taxa Ocup. Média Semanal
Taxa Ocup. Média Didria 83% 64% 80% 64% 68% % 21% 53%
Taxa Ocup. Média Manha (8:00 - 13:30) 51% 45% 42% 50% 45% 69% 21% AT%
Taxa Ocup. Média Tarde (14:15 - 18:30) B7% % 85% T2% 92% 10% 0% 66%
Taxa Ocup. Média Noite (18:30 - 23:00) T2% 75% 59% T2% 5% 0% 0% T0%

TAXA DE OCUPACAO - ESCOLA DE NATACAO

T

SagundzFeirz Terga-Feia OQuartzFers Ouinta-Fei Sexta-Fara sdbada Domingo Taa Ocup. Média
Semanal

m Ta@ Ccup, MediaDizria 2@ Ooup. Madia Manh3 {500 - 13:30} u Ta@ Ocup. MediaTande [1415 - 1830 m Taxa Ocup. Média Noite [16:30- 23:00)

Figura 22 — a) Tabela e Gréfico das Taxas de Ocupacgdo Média do Pavilhdo das Travessas; b) Tabela e
Gréfico das Taxas de Ocupacgdo Média do Centro de Formac&o Desportiva; c) Tabela e Grafico das Taxas de
Ocupagédo Média do pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto; d) Tabela e Grafico das Taxas de
Ocupagédo Média da Piscina e Escola de Natagao.

Estas tabelas contém exatamente a mesma informagéo das esclarecidas
precedentemente, contudo ndo foram uma simples cépia das outras. Cada
célula das novas tabelas estd ligada a célula correspondente nas tabelas

anteriores, ou seja, se os dados das primeiras tabelas forem modificados, os
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mesmos dados nas tabelas novas sdo também editados, de forma imediata e
automética. Para conseguir essa ligacdo entre tabelas, para cada célula das

“n

novas tabelas tive de escrever e de seguida ir a tabela antiga selecionar a
célula correspondente. Esse procedimento assume que a célula x da nova
tabela é igual a célula x da primeira. Apos concluir cada tabela, selecionei os
seus dados e criei 0s seus respetivos gréaficos. Foi um processo trabalhoso e
demorado, uma vez que tive de selecionar célula a célula, mas o resultado final
€ muito vantajoso, uma vez que tudo fica interligado e, por isso, sempre que se
faz uma alteracédo nas tabelas da taxa de ocupacgédo ou nas primeiras tabelas
das taxas de ocupacdo média, os dados das novas tabelas e dos seus graficos
sdo automaticamente corrigidos.

Por fim, a ultima tabela e grafico (Figura 23) contém toda a informacéo
ocupacional das instalacbes desportivas municipais, basicamente, numa so6

tabela est4d incluida toda a informacdo das quatro tabelas descritas

anteriormente.

Taxa de Ocupacio Instalacies Desportivas SJM

Taxa Ocup. Média Diaria Taxa Ocup. Média [Manh3a) Taxa Ocup. Média (Tarde) Taxa Ocup. Média [Noite]
CFD CDPP EN PT CFD CDPP EN PT CFD CDPP EN PT CFD CDPP EN
Segunda-Feira 2% F3% a2k 63% Ik 0% 100% 5% 4% I3 0% 6% Gh% 5% 100% 2%
Terga-Feira 26% 0% 63% 645 0% 0% 100% 43% ™ I3 TN L Gh% 6% 100% 5%
Buarta-Feira k1Y FI% 46% 60X 21% % 0% 425 0% 33K 60X 5% 6% 5% 100% 53%
Quista-Feira 26% 33N 46% 4% 0% % 0% S0% % 33K B0%X T2% 6% 8% 100% T2%
Sexta-Feira 21% 30% 36X E3% ™ % 0% 46X 4% 33K 33X 2% 6% ET% 100% 75X
Eibado 100% 100% 100% 3% 100% 100% 100% 63% 100% 100% 100% 10% 0% 100% 100% 0%
Domingo 100% 100% 100% 21% 100% 100% 100% 21% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Taza Ocup. MEdia Semanal 45% % To% 3% 4% 23% 5T 47% 3a% 445 6% B6% 6% To% 100% To%

Taxas de Ocupacio Média Diaria e Semanal das IDM de STM

a

Jdﬂﬂﬂ|-|

s Oeup. M
Samand

S oF i & e f

W Tomn Oeup. Midia Didria ' Tarea Cheus. Wbidia Diiria CFD ma Oeup. Midia DiHaCOPP M Tasa Oeup. Misdia Didria EN

Figura 23 — Tabela e Gréfico das Taxas de Ocupacao Média Diaria e Semanal das Instala¢cdes Desportivas
Municipais de Sdo Jodo da Madeira.

A tabela é bastante Gtil pois podemos comparar com facilidade as taxas

de ocupacdo meédia das instalagbes. Nesta tabela foi utilizado o mesmo
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procedimento de ligacdo de células, portanto, toda a informagcdo desta esta
ligada as quatro tabelas anteriores.

O respetivo grafico apenas inclui as taxas médias diarias e as taxas
médias semanais, Vvisto que este se tornaria elegivel se tivesse toda a
informagao da tabela.

Analisando o gréfico facilmente podemos verificar que a instalacdo com
a taxa de ocupacdo média diaria mais baixa € o Pavilhdo das Travessas e,
consequentemente, a sua taxa de ocupacdo meédia semanal €, igualmente, a
mais reduzida. Por sua vez, a instalagdo com a taxa média diaria mais alta &,
predominantemente, o pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto e,
naturalmente, a sua taxa média semanal € a mais elevada.

Com a segunda tarefa do estagio profissionalizante concluida fiquei com
uma visdo bem mais alargada sobre a realidade diaria das instalacdes
desportivas municipais, incluindo a piscina. Esta tarefa fez-me perceber a
ocupacao das instalacbes durante todo o dia e ndo apenas no horario em que
estive presente nas instalacdes desportivas a fazer o levantamento de dados
para o estudo ocupacional. Com esta atividade pude perceber que, embora o
Pavilhdo das Travessas e o Centro de Formacdo Desportiva estejam
completamente lotados entre as 18:30 e as 21:30, estas instala¢cdes estédo
praticamente vazias até as 18:30, especialmente, o Pavilhdo das Travessas, 0
gue me leva a concluir que é necessario arranjar meios e solucdes para
rentabilizar estes espacos durante as imensas horas vagas.

Este trabalho foi um complemento ao estudo de ocupacéo iniciado na
primeira tarefa do estagio, pois com a informacéao registada na tarefa anterior,
consegui completar o estudo definindo as varias taxas de ocupacdo das
instalagdes, o que permite analisar a ocupacao destes espacos desportivos ao
longo de todo o dia e ndo apenas nas horas de muito movimento.

Outra vantagem deste documento é que, a semelhanca da base de
dados, este também pode ser editado sempre que necessario e, como todas as
tabelas estdo ligadas entre si, se os dados de uma tabela forem alterados,

todas as restantes tabelas serdo alteradas/corrigidas automaticamente,
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portanto, quando realizarem novo estudo de ocupacdo esta € mais uma
ferramenta que pode ser utilizada.

A base de dados e o documento das taxas de ocupacdo foram
elaborados com o propdsito de satisfazer as necessidades do departamento de
desporto a este nivel, por isso, criei duas ferramentas completas, detalhadas e
simples que espero que no futuro se tornem, para a instituicdo, nos
documentos chave ao nivel da organizacdo e informacdo ocupacional das

instalacdes desportivas municipais.

4.1.3 — Atendimento ao publico narececdo do Complexo Desportivo

Paulo Pinto

Um gestor desportivo tem de lidar todos os dias com varias pessoas,
desde utentes, funcionarios da organizacdo e até funcionarios de outras
instituicées, por isso, um gestor deve adquirir e/ou melhorar capacidades de
comunicacao e estar preparado para as varias situacdes que possam surgir,
pois é sabido que nem sempre uma conversa corre como deveria e pode
originar situacdes constrangedoras e complicadas. Infelizmente, nem sempre é
possivel evitar certas situacdes desagradaveis, no entanto, quanto mais
preparado estiver o gestor, mais probabilidades tera de conseguir, pelo menos,
amenizar e evitar que se torne num sério problema.

Numa instalacdo desportiva é essencial que os utentes sejam bem
recebidos e tratados por todos os funcionarios presentes, nomeadamente,
pelas pessoas da rececdo/secretaria que sdo aquelas que normalmente
mantém mais contacto com estes. Uma das tarefas do meu estagio
profissionalizante foi precisamente o atendimento ao publico na recec¢do do
Complexo Desportivo Paulo Pinto.

O meu orientador achou que seria importante para mim experienciar a
realidade do atendimento ao publico para perceber que muitas vezes nao é
tarefa facil, pois todos os dias passam pela instalacdo inimeras pessoas,
pessoas com personalidades muito diferentes que por vezes requerem um

atendimento ainda mais cuidado.
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A minha experiéncia na rece¢cao do complexo deu-se em duas alturas
distintas, a primeira nas semanas do Natal e Ano-Novo e a segunda no inicio
de Abril, quando se realizou um torneio internacional de andebol em Sao Joé&o
da Madeira.

A primeira vez que vivenciei o atendimento ao publico na instalagdo
ocorreu nos dias 22, 23, 26 e 29 de Dezembro e no dia 2 de Janeiro. Durante
este tempo a piscina esteve fechava em alguns dias, apenas o pavilhdo esteve
sempre em funcionamento para a realizacdo de alguns treinos, mas mesmo
nesses dias, ainda foram passando algumas pessoas pelo complexo, umas
ficaram a conviver no café, outras foram treinar, umas foram assistir aos
treinos, umas porque se esqueciam que as piscinas se encontravam fechadas
e outras porque queriam pedir informacdes e pagar mensalidades.

Nestes dias tive de desempenhar tarefas diferentes das habituais como,
atender os clientes que se dirigiram a rececdo do complexo para tirar duvidas,
especialmente, sobre o horario de funcionamento nas semanas do Natal e do
Ano-Novo e sobre todo o processo de inscricdo na piscina, tirar bilhetes para o
regime livre e entregar/distribuir as chaves dos balnearios do pavilhdo e do
gabinete de fisioterapia.

A segunda vez que desempenhei fungbes na rececdo da instalacao foi
nos dias 1, 2, 3 e 4 de Abril, semana da Pascoa. Nestes dias realizou-se um
torneio internacional de andebol muito conceituado, o “Andebolmania”. Este
torneio realiza-se por toda a cidade de S&o Joao da Madeira, havendo jogos
em simultaneo em todos os pavilhdes da cidade, incluindo nos pavilhdes das
escolas, deste modo, o pavilhdo do Complexo Desportivo Paulo Pinto ndo foi
excecdo. Durante estes dias, para além das func¢des descritas anteriormente,
executei algumas mais direcionadas para o0 torneio, tais como,
entregar/distribuir as chaves dos balnearios aos guias responsaveis pelas
equipas, fornecer gelo sempre que algum atleta necessita-se e, também,
contactar os bombeiros caso algum atleta se lesiona-se com mais gravidade.

Durante os dias que estive na rececdo sempre que necessitava de
apoio, o funcionario presente auxiliava-me e esclarecia-me todas as davidas

que iam surgindo, N0s momentos em que estava sozinha na rececdo e
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precisava de ajuda para resolver alguma situacdo chamava o Dr. Pedro
Carvalho e este auxiliava-me ou tratava ele proprio do assunto, dependendo da
situacdo em causa.

Foi uma atividade que permitiu-me adquirir alguma experiéncia ao nivel
do atendimento e contacto com clientes e fez-me perceber a complexidade da
tarefa, uma vez que cada pessoa tem uma personalidade distinta e nem
sempre é facil explicar e agradar as pessoas que se dirigem as instalacdes

desportivas.

4.1.4 — Caraterizar e atualizar os espacos desportivos do concelho de

S. Jodo da Madeira

Sdo Jodo da Madeira é uma cidade que possui varios espacos
desportivos e, como todos espacos, estes requerem manutencbes e
requalificacbes para estarem sempre preparados para satisfazer as
necessidades dos praticantes, desse modo € sempre importante fazer uma
atualizacdo dos espacos desportivos existentes na cidade. Esta tarefa foi
precisamente caraterizar e atualizar todos os espacos destinados a pratica
desportiva na cidade, desde os pavilhdes das escolas ao Skate Park. Com o
intuito de apresentar um trabalho completo, ndo me limitei apenas a fazer um
documento com o0s espacos desportivos existentes, ou seja, criei um
documento em Power Point no qual inseri conteldos teoricos acerca da
caracterizacdo das instalacdes desportivas, como a sua classificacdo e
tipologia, tabelas com todas as instalacdes desportivas em Sdo Jodo da
Madeira organizadas de acordo com a respetiva tipologia e ainda tabelas
sintese com informacao relativa as instalacdes presentes na cidade.

Para elaborar a parte teorica recorri a analise de livros e documentos
desta area, nomeadamente, o Decreto Lei n.° 141/2009, de 16 De Junho e o
Atlas Desportivo Nacional. Neste enquadramento teorico apresentei dois
conceitos gerais: a classificacdo das instalacbes desportivas, segundo o Atlas
Desportivo Nacional e a tipologia das instalagdes, segundo o Decreto Lei n.°
141/2009, de 16 De Junho e conforme o Atlas Desportivo Nacional (Figura 24
a, b, ced).
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CLASSIFICACAO DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

(SEGUNDO O ATLAS DESPORTIVO NACIONAL)

Recinto Desportivo
- Toda a area de pratica desportiva.

Instalagdao Desportiva
= Todo o recinto ou conjunto de recintoes do mesmo tipo, com anexos funcionais.

Complexo Desportivo
= Conjunto de instalagdes ou recintos desportivos de diversos tipos.

Complexo Desportivo Integrado

= Complexo desportivo complementado por outro tipo de estruturas, como zonas comerciais, de
servigos e medicas.

TIPOLOGIA DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

(SEGUNDO DL N.* 141/2009, DE 16 DE JUNHO)

Instalacbes
Especiais para o
Espetaculo
Desportivo

TIPOLOGIA DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

(SEGUNDO O ATLAS DESPORTIVO NACIONAL)

) 3
Grandes Jogos Pequenos Jogos

4 4

2 B
Salas ou Naves de Desporto Pistas de Atletismo

J >

N ™
Piscinas Especiais

y J
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TIPOLOGIA DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

(SEGUNDO O ATLAS DESPORTIVO NACIONAL)

Grandes
Jogos

Pequenos
Jogos

|an Sas O
¥ P

's. Jodo da Madeira

Salas on
Naves de
Desporto

das |

Pistas de
Atletismo

Piscinas

Especiais

. Instalai;oes descobertas que se destinam a pratica de modalidades como o Futebal, Hoquel e Rugby. Possuem dimensdes sempre

superiores a 90x45m e os pisos podem ser relvados naturais, artificiais (de areia ou 'de agua) ou pelados;

bertas que se destinam & pratica de modalidades como o Andebol, Basquetebol, Patinagem, Futebol de 5. Tém um piso

muito di versml:ado & com dimensdes aproximadas de 40x20 metros;

» Instalagdes cobertas que permitem a pratica de Andebol, Voleibol, Boxe, Futsal, esgrima, ginastica, hoguei em patins, tenis de mesa, efc.

Podem ter a designacao de Pavilhdo Desportivo, Pavilhdo Polr\ralente Sala ou Nave de Desporto de acordo com as dimensdes e as
modalidades que permitem. Tém dimensdes iguais ou superiores a 40x20 metros;

» Pistas com nlmerp varidvel de coredores. Podem ter uma designacdo de Pista Regulamentar ou Pista Reduzida de acordo com as

dimensGes. Poderao ser, ainda, considerados os Espacos Polivalentes para atletismo, compostos por varios elementos ou sectores como:
idade, saltos e |

ou d bertas que permitem a pratica de atividades aquaticas ao nivel da competicio (pederdo ter medidas entre os

50X25 & o8 25X12,5 metros com profundidades variaveis) , da recreaco e da formaco/ensine. Podem ter a designagio de Plano de Agua

descoberto, Piscina Desportiva, Piscina Polivalente, Piscina de Ensino ou Tangue de Aprendizagem, de acordo com as dimenstes e as
modalidades que permitem;

* Instalaces que exigem espacos caracterizados por grande especificidade de organizacdo como, por ‘exemplo, campos de golfe, pistas de

ciclismo, aerodromos, autddromos, kartodromos, carmeiras de tiro, hipodromos, circuitos de manutem;ao pistas de canoagem, etc.

Figura 24 — a) Classificagcdo das Instala¢bes Desportivas (segundo o Atlas Desportivo Nacional); b)
Tipologia das InstalagGes Desportivas (segundo Decreto Lei n.° 141/2009, de 16 De Junho); c) Tipologia
das Instala¢des Desportivas (segundo o Atlas Desportivo Nacional); d) Descri¢do da tipologia das
Instalacdes Desportivas (segundo o Atlas Desportivo Nacional).

Terminado o contexto tedrico criei tabelas com todos os espacos

desportivos existentes em S&o Jodo da Madeira, organizados de acordo com a

tipologia a qual se inserem, e com as seguintes informacdes: proprietario,

localizac&o, gestor, tipologia, piso, medidas, area, estado da construcdo e o

ano de contrucdo/requalificacdo. Apresento, abaixo, dois exemplares das

tabelas (Figura 25 a e b).

. . . ESTADO DA ANO DE
PROPRIETARIO LOCALIZACAQ GESTOR TIPOLOGIA COMP. X LARG. AREA (m%) - -
2 CONSTRUCAQ CONSTRUCAOQ
=
g . Grandes
-2 Estadio Condias A D. Relva
- E A.D. Sanjoanense . ) Campos de 102,9x67,4 B5935,46 Razoavel 1960
Garcia Sanjoansnse Matural
K ki Jogos
K ; Centro de Grandes
. . Cémara Relva
Camara Municipal Formagao Campos de R 64 6144 Bom 2004 (requalificade)
Municipal Sintética
Desportiva Jogos
| | | | |
o
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b)
II. PEQUENOS JOGOS

N°DE ARE ESTADO DA ANODE

PROPRIETARIO LI]CALIZAC;\O GESTOR TIPOLOGIA = =
CAMPOS = E CONSTRUCAQ CONSTRUCAOQ

. Agrupamento de Agrupamento de
Ministério da Pequenos Campos

. Escolas Serafim Escolas Serafim 2 Asfalto 25x15 (x2) 1125 Bom 2004/2005
Educagido de Jogos
Leite Leite
[=
© Agrupamento de Agrupamento de
3 Ministério da - . Pequenos Campos
o N Escolas Jodo da Escolas Jodo da s Asfalto 25x%15 (x5) 2250 Bom 20042005
= Educagido . . ~ . de Jogos
& Silva Correia Silva Cormreia
§ = Agrupamento de Agrupamento de
o Ministério da B -~ Pequenos Campos
Escolas Oliveira Escolas Oliveira z Asfalto 25x15 (x2) 1125 Bem 2004/2005
Educagio R i de Jogos
Jinior Junior
© 1-P.C.d (com
pista de atletismo 69,8235
xad tos) Asfalto (x2)
& taixa de saltos:
Ministério da ) 257x116
" EEB 2/35.J.M. EEB2I35JM 4 Cimento 2449,96 Bom 2004 (requalificado)
Educagido 1-P.C.J. (recinto 18x12
de Voleibol) Sintético

18x8

2-P.C.

Figura 25 — a) Caracterizagdo das Instalagbes Desportivas de S&o Jodo da Madeira: Grandes
Jogos; b) Caracterizacéo das Instalagdes Desportivas de Sdo Jodo da Madeira: Pequenos Jogos

Para realizar a atualizacdo dos espacos desportivos da cidade, o meu
orientador forneceu-me as informacfes relativas aos espacos que foram
requalificados e que, por essa razéo, necessitavam de ser atualizados.

Para uma andlise mais simples das instalagées desportivas municipais
criei trés tabelas sintese que, de forma direta, esclarecem toda a informacédo
acerca das instalacfes presentes no municipio.

A primeira tabela sintese elucida informaces como o numero de

instalacdes, a tipologia, o proprietario, o gestor e a area (Figura 26).
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PEQUENOS SALAS OU =
CAMPOS DE NAVESDE :Tlf;ﬁ!::[lﬂ PISCINAS ESPECIAIS
JOGOS DESPORTO .
Quantidade 2 27 10 1 T 13 60
Camara 1 7 2 5 " 26
Municipal
MiniatérioN da 19 5 25
Educagio
Associagio
= = Proprietario Desportiva 1 1 1 3
% Sanjoanense
g Centro de
£ Engino 1 1 1 2 5
& ,§ Integral
- CERCI 1 1
Camara 1 2 B 3 10 20
Municipal
Escolas 18 @ 25
o
Associagdo
Desportiva 1 1 1 3
Gestor Sanjoanense
Centro de
Ensino 1 1 1 2 5
Integral
Outros 2 1 1 T
: 5923+ 55.736,438 +
2 :
Area (m?) 13.049 48 17.729,98 10.584,75 2.400 2,049,243 387 ha 387 ha

Figura 26 — Caracterizagdo das Instala¢cdes Desportivas de Sdo Jodo da Madeira: Tabela Sintese 1

A segunda tabela sintese apresenta a tipologia, 0 numero de instalacées

e a area por tipologia (Figura 27).

TABELA SINTESE

TIPOLOGIA DAS INSTALACOES

TG N° DE INSTALACOES AREA TOTAL (m?)
1 Grandes Jogos 2 13.049 46
g, Pequenos Jogos 27 17.729,98
i g Salas ou Naves Desportivas 10 10.584,75
'§ g Pistas de Atletismo 1 2.400
E ; Piscinas T 2.049,25
: Especiais 13 9.923+387 ha
2 TOTAIS 60 55.736,44 + 38,7 ha

Figura 27 — Caracterizagdo das Instalagdes Desportivas de Sdo Jodo da Madeira: Tabela Sintese 2

A terceira tabela sintese contém o numero de instalacbes organizadas

de acordo a sua classificacao (Figura 28).
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TABELA SINTESE
CLASSIFICACAO
Recinto Desportivo ¥
Pl
Instalagio Desportiva (com2 G.C.J + 25PC.J + 9 Salas ou

Maves de Desporto + 1 Pista Atletismo + 2
Piscinas + 2 Campos de Padel)

1

{com 4 piscinas descobertas + 1 piscina
coberta + 1 pavilhdo + 4 campos de Ténis
+ 1 campo de Futebol de Praia + 1 campo

de Voleibol de Praia)

Complexo Desportivo

Caracterizag So das Instalagdes Desportivas
5. Jodio da Madeira

Complexo Desportive Integrado

Figura 28 — Caracterizacdo das Instalagdes Desportivas de Sdo Jodo da Madeira: Tabela Sintese 3

Por fim, a ultima tabela do documento apresenta-nos a area desportiva

atil por habitante (Figura 29).

ORDENAMENTO: AREA DESPORTIVA UTIL POR HABITANTE

LIMITES DE VARIACAO
(m*HABITANTE)
1 ] Inexistente
E
3
o 2 0,01a1,.85 Fraco
8
o8
K o
; 3 2002399 Razovel
&4
3 ) 4 43799 Bom
i
5 =799 Excessivo
&
S. JOAO DA MADEIRA
3 55.736,438 / 21000 = 2,65 Razoavel

Figura 29 — Caracterizacdo das Instalagbes Desportivas de S&o Jodo da Madeira: Area Desportiva
Util por Habitante
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Para além do documento em Power Point criei, igualmente, um
documento em Excel com todas as tabelas dos espacos desportivos existentes
no municipio, bem como as tabelas sintese e a tabela sobre o ordenamento.
Nas tabelas das instalac6es contidas no documento em Excel criei filtros para
facilitar a analise destas.

Observando as figuras apresentadas anteriormente, é possivel verificar
que S&o Jodo da Madeira possui sessenta espacos desportivos: dois grandes
campos de jogos; vinte e sete pequenos campos de jogos; dez salas ou naves
desportivas; uma pista de atletismo; sete piscinas e treze especiais. Estes
espacos perfazem uma area total de 55.736,44 m2 mais 38,7 hectares
(referentes a area de trés parques de lazer e recreacdo com circuitos de
manutencao).

Classificando os espacos desportivos a cidade apresenta sete recintos
desportivos, vinte e uma instalacdes desportivas e um complexo desportivo.

No que respeita a area desportiva Util por habitante a cidade apresenta
2,65 m2 por habitante, que representa o nivel trés, razoavel. Existem ainda os
trés parques de lazer e recreacdo com um total de 38,7 hectares, uma area
bastante extensa para uma cidade pequena como S&o Joao da Madeira.

Ao realizar esta tarefa apercebi-me do grande numero de espacos
desportivos existentes no municipio, das varias tipologias presentes, do estado
de conservacdo dos espacos e quando estes foram construidos e

requalificados.

4.1.5 - Apresentar relatorio de gestao (gastos de eletricidade e gas)

As instalacbes desportivas sao infraestruturas que acarretam gastos
elevadissimos relativamente ao consumo de eletricidade, agua e gas.

Nesta tarefa tive de apresentar tabelas e graficos dos gastos de
eletricidade e gas das instalagbes desportivas municipais referentes aos anos
de 2013 e 2014. Para executar o trabalho o meu orientador forneceu-me um
documento em Excel com o quadro anual de 2013-2014 relativo aos gastos de
eletricidade e gas das diferentes instalacdes. A intencdo era ter toda a
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informacdo referente aos consumos num unico documento, desse modo,
elaborei o meu trabalho no proprio documento fornecido pelo Dr. Pedro
Carvalho.

Por forma a organizar toda a informacéao, foram criadas quatro folhas: a
primeira € o quadro anual de 2013-2014; a segunda contém as tabelas e
graficos referentes aos gastos mensais de eletricidade das instalacdes,
denominada por EDP; a terceira detém as tabelas e graficos relativas aos
consumos mensais de gas, intitulada de GAS; e a Ultima apresenta as tabelas
e graficos do consumo anual de eletricidade e gés, designada de TOTAL

(Figura 30)
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Figura 30 — Print Screen do documento dos gastos de eletricidade e gas das instalacBes desportivas
municipais

Primeiramente comecei por elaborar as tabelas e os graficos relativos
aos gastos de eletricidade das instalacdes desportivas municipais (Complexo
Desportivo Paulo Pinto; piscinas exteriores; campos de ténis do Complexo
Desportivo Paulo Pinto; Pavilhdo das Travessas e Centro de Formacao
Desportiva). As tabelas ndo foram uma simples copia dos dados contidos no
quadro anual de 2013-2014, muito pelo contrario, foram tabelas trabalhosas
uma vez que cada valor mensal foi inserido um a um, ou seja, para cada célula

“n

das novas tabelas escrevi e fui ao quadro anual selecionar a célula

correspondente, por exemplo, para preencher a célula referente ao consumo
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de eletricidade do més de Janeiro do ano 2013 do Complexo Desportivo Paulo

Pinto, inseri e no quadro anual selecionei a célula com o valor pretendido.
De seguida, apresento um exemplo de tablela e grafico para clarificar (Figura

31).

COMPLEXO DESPORTIVO PAULO PINTO

c3 - fr | =quadro Anual 2013-2014'1C16
A B C D E F G H 1 J K L M N
1
2 CDPP Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Nowvembro | Dezembro
3 EDP 2013 5337,37€ | 5.80453€ | 5.10342¢€ | 5.12686€ | 4783,02€ | 5.12748€ | 426703€ | 2111526 | 153075 | 3.40392€ | 393559€ | 4554325¢
4 S.06TB5€ | D.O2046€ | 566119€ | 6.16461€ | 554004€ | SBI040€ | 542201€ 4415,3B€ 4341 79€ | 4807 41€ 5.56386€ 5.07861 €
5
&

7.000,00 €
8

9 6.000,00 £
10
11 5.000,00 £

12 £.000,00 £
13

3.000,00 €
14

15

~ 2.000,00 €
16

17 1.000,00 €
18
0,00€
19 Janeira Feversiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
20
21

Figura 31 — Gastos de eletricidade do Complexo Desportivo Paulo Pinto referentes aos anos 2013 e 2014

EDP 2013 ==s==EDP 2014

Como se pode verificar, a célula referente ao consumo de eletricidade do
Complexo Desportivo Paulo Pinto de Janeiro de 2013, é igual a célula “C16” do
quadro anual 2013-2014, uma vez que a célula C16 é o valor que pretendia.
Este processo foi utilizado em todas as tabelas dos gastos de eletricidade.

Para a elaboracdo de cada gréafico, selecionei os dados contidos na
respetiva tabela. Para uma melhor compreensdo dos graficos ajustei as
escalas.

Concluidas as tabelas e gréficos relativas aos gastos de eletricidade das
instalacdes desportivas municipais nos anos de 2013 e 2014, passei as tabelas
e gréficos dos gastos de gas nas diferentes instalacdes (Piscinas Municipais,
Pavilhdo das Travessas e Centro de Formagé&o Desportiva) (Figura 32).
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c3 - fi || =quadro Anual 2013-2014'1c29

A B C D E F G H I J K L M N

PISCINAS Janeiro Feverero Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro

Gas 2014 17.930,02€ 16.594,58 € 1625384 € 13.362,44 € 1336244 € 10.349,90 € 9.2462T € 394245 € 496350 € 4.963,50 € 7.476,00 € T4TE00€

1
2
3 Gis 2013 11.07312€ | 10.252,37€ | 10.776,05€ | 962084€ | BES259€ | 592891€ | 5.83534€ | 208944€ | 492154€ uE 8.74824€ | 1571816¢€
P
5
6

PISCINAS MUNICIPAIS

19 Janeiro Feversiro Margo Abril Maio lunho Julha Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Gas 2013 Gis 2014

Figura 32 — Gastos de gés das Piscinas Municipais referentes aos anos 2013 e 2014

Estas tabelas foram elaboradas da mesma forma que as tabelas
descritas anteriormente, estando cada célula ligada a sua correspondente no
quadro anual. Como se pode verificar no exemplo apresentado abaixo, a célula
referente ao consumo de gas das Piscinas Municipais de Janeiro de 2013 é
igual a célula “C29” do quadro anual 2013-2014, cécula que corresponde ao
valor desejado.

Terminadas as tabelas e graficos dos consumos de gas, iniciei a ultima
parte da tarefa, as tabelas e graficos referentes ao valor anual dos consumos
de eletricidade e gas nas instalaces desportivas.

Para realizar estas tabelas, em cada cécula inseri a formula “soma” e
selecionei os valores de Janeiro a Dezembro correspondentes ao ano e a
instalacdo pretentidos, por exemplo, para saber o valor total dos gastos de
eletricidade do Complexo Desportivo Paulo Pinto no ano 2013, na célula inseri
a formula “soma” e na tabela dos gastos mensais de eletricidade do Complexo
Desportivo Paulo Pinto do ano 2013, selecionei os valores de Janeiro a
Dezembro. A formula calculou automaticamente a soma dos doze valores e
deu o valor total do consumo de eletricidade dessa instalacdo nesse ano. Este
processo foi realizado em todas as células nas duas tabelas (da eletricidade e

do gas).
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Para a criacdo dos graficos selecionei os respetivos dados e ajustei as
escalas.

Apresento, de seguida a tabela e gréafico relativos aos gastos anuais de
eletricidade das instalagbes desportivas municipais (Complexo Desportivo
Paulo Pinto, piscinas exteriores, campos de ténis do Complexo Desportivo
Paulo Pinto, Pavilhdo das Travessas e Centro de Formacéo Desportiva) (Figura
33)

TOTAL EDP

c3 - fr | =somaA(EDPIC3:N3)
A B C D E F G H 1 ) K
1
2 TOTAL EDP CDPP Piscinas Ext. | CDPP - Ténis PT CFD
3 EDP 2013 51.085,74 € 18.705,16 € 2T 48 € 26.833,15€ 1523954 €
4 _ 63.90393 € 18.52265€ 2019865€ Z7BB418€ 16.491,00 €
5
6

8 70.000,00 £
g9

10 £0.000,00 €
11
12
13
14
13 30.000,00 £

16

17 20.000,00 €

18

19

20 0,00 €

21 CDPP Piscinas Ext. CDFPP - Ténis PT CFD
22

23

24

50.000,00 €

40.000,00 £

10.000,00 £

EDF 2013 —8&—EDPZO14

Figura 33 — Gastos de eletricidade anuais das instala¢cdes desportivas municipais referentes aos anos
2013 e 2014

Examinando a tabela verifica-se que o consumo de eletricidade foi mais
elevado em 2014, principalmente no Complexo Desportivo Paulo Pinto, tendo
existindo uma diferenca de quase 13.000€ em 2014 comparativamente a 2013.

Analisando a tabela e grafico referentes aos gastos anuais de gas das
piscinas municipais, Pavilhdo das Travessas e Centro de Formagéo Desportiva
(Figura 34), é possivel confirmar que houve um aumento acentuado do
consumo de gas nas piscinas municipais em 2014, sendo bastante mais
elevado do que em 2013, existindo uma diferenga superior a 30.000€. No

Pavilhdo das Travessas também se verifica um ligeiro aumento em 2014 e, ao

87



REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

contrario do observado nas outras instalagbes, no Centro de Formacédo
Desportiva existiu uma pequena diminui¢do do consumo de gas em 2014.

c28 - fr | =soma(eAsica:nz)
A B c D E F G H I J K

2
27 TOTAL GAS | Piscinas Municipais PT CFD
28 Gﬂ_s 2013 93.616,60 € T5T10TE 778184 €
29 GAS 2014 12595098 € 798736 € 5.95043 €
30
31 i
- TOTAL GAS

33 140.000,00 €
4
35 120000,00 €

36

EN

38
39
40 60.000,00 €

41

42 40.000,00 €

43

44

45 0,00€

46 Piscinas Municipais PT CFD
47
48
49

Figura 34 — Gastos de gas anuais das instalagdes desportivas municipais referentes aos anos 2013 e
2014

Com estes dados pode-se afirmar que em 2014 os gastos de
eletricidade e gas nas instalacoes desportivas municipais foram, no gral, mais
elevados, verificando-se aumentos bastantes elevados no Complexo
Desportivo Paulo Pinto tanto na eletricidade como no gas (as piscinas estao
inseridas no Complexo).

Esta foi uma tarefa trabalhosa, uma vez que novamente criei ligacoes
entre tabelas. Como ja expliquei na descricdo de outro trabalho, este processo
faz com que as células estejam ligadas entre si, assim, se necessitarem de
alterar os valores no quadro anual 2013-2014, os valores contidos nas tabelas
e graficos que criei serdo automaticamente modificados, ficando sempre tudo
em concordancia.

Nos graficos para além de alterar as escalas para uma interpretagédo
mais facil dos mesmos, também estabeleci cores para uma analise mais
simples. Assim, para a eletridade as cores sdo sempre azul claro (ano 2013) e
laranja (ano 2014) e para o0 gas as cores sao verde (ano 2013) e azul vivo (ano
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2014). Desta forma, a interpretacdo dos gréaficos torna-se menos confusa,
percebendo sempre o0 que estamos a analisar.

4.2 — Associativismo Desportivo
4.2.1 — Contratos-programa de desenvolvimento desportivo de 2014

Sao Jodo da Madeira € uma cidade onde o desporto tem uma enorme
afluéncia, sendo considerado imprescindivel para os sanjoanenses e, por esse
motivo, a autarquia aposta todos os anos na melhoria, no desenvolvimento e
no fomento desportivo.

Prova da enorme importancia do desporto nesta cidade €& a forte
dindmica associativa existente e 0 grande interesse e preocupacdo da
autarquia nesta area, apoiando sempre as associacdes/clubes presentes na
cidade.

Os contratos-programa de desenvolvimento desportivo sdo o principal
apoio cedido as associacfes desportivas, sendo um protocolo estabelecido
entre a autarquia e a associacao.

Uma das tarefas do meu estagio profissionalizante foi o planeamento e
execucdo dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo de 2015 e,
de modo a conseguir executar a tarefa com rigor, primeiramente estudei os
contratos-programa de desenvolvimento desportivo de 2014.

O objetivo era conhecer e familiarizar-me acerca dos contratos-programa
de desenvolvimento desportivo, uma vez que nunca tinha tido contacto com
este tipo de documento. Para tal, 0 meu orientador forneceu-me o formulario de
candidatura dos contratos-programa de 2014 para eu analisar e perceber a
informacao contida e requerida nos formularios. Apés estudar o documento, o
meu orientador explicou-me todo o0 processo dos contratos-programa,
especialmente, todo o procedimento de andlise da informacdo e documentacéo
enviada pelas associacfes dentro do prazo estipulado. Ao longo da conversa o
Dr. Pedro esclareceu-me todas as duvidas que iam surgindo.

Esta tarefa foi essencial pois passei a perceber como se desenrola todo

0 processo dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo, desde a
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elaboracdo dos formularios a anélise e tratamento dos dados enviados pelas
associacfes. Sem primeiramente estudar este tema ndo seria possivel
executar a tarefa seguinte, o planeamento e execuc¢éo dos contratos-programa
de desenvolvimento desportivo de 2015, deste modo foi imprescindivel adquirir

estes conhecimentos previamente.

4.2.2 — Planeamento e execuc¢ao dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo de 2015

A Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira reconhece o relevante
valor social do associativismo desportivo e, por forca deste facto, disponibiliza
meios e formas de apoio que viabilizem o seu trabalho e premeiem o seu
esforco. Para o executivo camarério, os clubes e associacbes desportivas sao
parceiros sociais de indiscutivel interesse publico.

O contrato-programa de desenvolvimento desportivo é o apoio mais
importante que as autarquias disponibilizam as associacbes e clubes
desportivos.

Uma das principais tarefas do estagio foi auxiliar no planeamento e
execucao dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo de 2015.

Na fase de planeamento dos contratos-programa foi solicitada a minha
ajuda para criar tabelas que iriam facilitar a analise das informacdes relativas
aos escaldes de formacéo, uma vez que a Associacdo Desportiva Sanjoanense
possui varias equipas nas diversas modalidades existentes.

As tabelas foram criadas no préprio documento, abaixo do formulario
propriamente dito e, depois de concluidas foram ocultas para as pessoas que
fossem preencher os formulérios ndo as vissem. O objetivo da criacdo destas
tabelas foi simplificar o processo de execucdo dos contratos-programa,
facilitando a analise das informacgdes enviadas pelas associacdes e clubes.

As tabelas referem-se aos dados solicitados nos formularios, ou seja, foi
criada uma tabela para os diferentes dados: uma para identificacdo da seccao
(modalidade, numero de equipas, quotas mensais, etc); uma para a

identificacdo das equipas (escaldo, sexo, numero de inscritos, despesas com
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as inscricbes dos atletas e nivel competitivo); outra para o quadro técnico e
outra para o quadro clinico.

Apresento abaixo a tabela de identificacdo da secc¢éo (Figura 35).

CONTRATO-PROGRAMA DE DESEMVOLVIMENTO DESPORTIVO 2015

1. Identificagao da Seccao

Figura 35 — Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo de 2015: Identificacdo da Seccao

De seguida, apresento as tabelas referentes a identificacdo das equipas,

ao quadro técnico e ao quadro clinico (Figura 36 a, b e c).

a)

Identificagio da Equipa
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b)

Treinadores

Quadro Clinico

Figura 36 — a) Contratos-programa de Desenvolvimento
Desportivo de 2015: Identificacdo da equipa; b) Contratos-
programa de Desenvolvimento Desportivo de 2015: Quadro
técnico; c¢) Contratos-programa de Desenvolvimento
Desportivo de 2015: Quadro Clinico.

A vantagem na criacdo destas tabelas é que as suas células foram

formatadas para serem iguais as células dos formularios, ou seja, fiz

novamente o processo de ligagdo de células para que fossem preenchidas
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automaticamente. Assim, para examinar as informacdes dos formularios bastou
imprimir as tabelas para ficarmos com todos os dados de cada modalidade.
Este processo fez com que a analise dos formularios preenchidos fosse muito
mais rapida e simples.

Depois de recebidos os formularios dos contratos-programa
devidamente preenchidos pelas associacdes e clubes desportivos
sanjoanenses, auxiliei 0 meu orientador a examinar os dados, ficando
responsavel pela analise das varias modalidades da Associacdo Desportiva
Sanjoanense. A tarefa era confirmar se os documentos comprovativos estavam
em concordancia com os dados preenchidos pelas associagfes, por exemplo,
nos dados da modalidade de basquetebol, na parte do quadro técnico estao
mencionados quatro treinadores de grau Il e um de grau lll. O que eu tive de
fazer foi verificar se nos documentos comprovativos tinham os quatro
certificados dos treinadores de grau Il e o certificado do treinador de grau Ill. As
informacdes que tive de analisar para cada modalidade foram: o nimero de
equipas, quantas femininas e quantas masculinas, os escalbes, o0 nivel
competitivo, o nimero de atletas inscritos por equipa, o0s treinadores e 0s
respetivos niveis, o quadro clinico (quantos meédicos, fisioterapeutas,
psicologos, etc) e as despesas associadas a inscricdo de jogadores.

Para executar a analise destas informacfes, o0 meu orientador imprimiu
as tabelas realizadas previamente e, como todas as informacfes das varias
modalidades foram preenchidas automaticamente, foi s6 comparar os dados
das tabelas com os documentos enviados pelas associagoes.

Se ndo tivesse criado as tabelas o processo seria muito mais demorado,
uma vez que teria de anotar para cada equipa de cada modalidade todos os
dados referidos anteriormente, um a um, para posteriormente comparar com 0S
documentos comprovativos que os clubes enviaram.

Apbs andlise de todas as informacg@es, auxiliei 0 meu orientador a avaliar
e determinar os apoios as associagfes. Para isso tivemos apenas de inserir as
informagdes analisadas, num documento Excel que continha varias tabelas

preparas com as formulas necesséarias para realizar os calculos, bastando
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introduzir os dados correspondentes para gerar os resultados. De seguida,
apresento um exemplo do documento (Figura 37 a e b).

a)

ASSOCIAGAO |APROJ - ASSOCIACAQ DE PROMOGAO DA JUVENTUDE

APDIO A FORMACAD DESPORTIVA _ N_* DE ATLETASINIVEL DOS TECNICOS
Aodalidadef otal Atletaslivel Treinadogfpoio Atleta Tural poio Treinado| Total Apoio Total
Yoleibol 13| GRAU | 50,001 B50.001 5,001 65,001 115,001
0| GRAU NI 50,001 0,001 15,001 0,001 0,001
54| Prof. Opgio 50,001 2,700,001 25,001 1350,001 4050001
0| GRAU Il 50,001 0,001 27,501 0,001 0,001
0| GRAU I¥ 50,001 0,001 30,001 0,001 0,001
Total [iX 3.350.001 1.415.001| 4.765.001
N.* DE EQUIPAS NA SECCAD EQUIPAS EM ESCALDES NACIONAIS [INSCRICOES
Aodalidade Apoio | n aquipar | Apoio n. equipas
Atletismo 500,001] 3 | 1.500.001 1.000.001 0 0001 2.057.501
TOTAL | 3 1.500.001 0 0,001 2.057.501
| Total de Apoio Formagio " 8322 501)
APDIO A ESCALOES SENIDRES APDIO A ESCALOES SENIDRES
MODALIDADE [DivisSo [Apoic [Toral DivisSo [Apoio TTotaI
Yoleibol [ [ 0,001] 0.001 [ 0,001] 0,001
TOTAL 0.001 0,001 0,001
| Total de Apoio Senior 0.001)

APDIO TOTAL A ASSOCIACAD

Modalidad{ Formag3o | Seniores | TOTAL
Yaoleibol 8.322,501 0,001 8.322.501
TOTAL 8.322.501 0,001 8322501

b)
APDIO LOGISTICDO
INSTALACAD N.* de Horai Yalor Apoio
Pavilhio das Travessas 300 4.321 1476001
Pav. Travessas - Salas 4.321
CFD 13.681
COPP - Pavilhio 4.921
COPP - Piscina 4,921
Escola Serafim Leite 4,921
TOTAL 1.476,001

TOTAL DO APOIO A ASSOCIACAQ  APRO.J

Formagao 8.32250€
Escalbes Seniores 0,00
Apoio Logistico 1.476,00 €

TOTAL T 0.798,50€

Figura 37 — a) Contrato-programa de Desenvolvimento Desportivo 2015: Apoio a
associacdo; b) Contrato-programa de Desenvolvimento Desportivo 2015: Apoio
Total a associagéo.

O documento foi elaborado pelo meu orientador e € uma ferramenta util,

pois apenas necessitamos de inserir as informacdes pedidas e todos 0s apoios

sao determinados automaticamente!
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O contrato-programa de desenvolvimento desportivo de 2015 abrangeu
20 associagOes desportivas sanjoanenses e estabeleceu um valor total de
apoios de quase 400 mil euros.

Esta fase de planeamento foi uma tarefa muito trabalhosa, uma vez que
tive de criar as tabelas e fazer as respetivas ligacdes nas células, mas esse
trabalho foi compensado na fase de execugdao dos contratos-programa de
2015, uma vez que com as tabelas feitas e impressas, para analisar e
confirmar todos os dados de cada modalidade bastou comparar as informacdes
das tabelas com os documentos comprovativos que as associagdes enviaram
juntamente com o formulério. A fase de determinagcdo dos apoios também foi
relativamente simples, tendo em conta que o0 meu orientador tinha um
documento totalmente formulado, por isso, foi s6 inserir os dados necessarios,
como o0 numero de atletas, equipas, treinadores e respetivos graus, entre
outros, que as varias tabelas do documento realizaram os calculos
automaticamente.

O formulario dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo de

2015 pode ser observado nos anexos.

4.2.3 — Elaboracao de inquéritos para a Carta Desportiva Municipal

A Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira definiu que no ano de
2015 seré elaborada a Carta Desportiva Municipal e espera contar com 0 apoio
das associacbes e clubes sanjoanenses, agrupamentos de escolas,
estabelecimentos de ensino privados, instituicbes da cidade, sector
empresarial, servicos de saude, atores politicos do municipio e, obviamente,
todos os municipes em geral.

O primeiro passo para a criacdo da Carta desportiva Municipal ocorreu
através do anuncio publico da intencdo de desenvolver o projeto e com a
elaboracdo de dois inquéritos: um direcionado ao associativismo e outro
dirigido a toda a populacao sanjoanense.

O primeiro inquérito a ser criado foi o direcionado as associacdes e

clubes e foi enviado as entidades juntamente com o formulario do contrato-
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programa de desenvolvimento desportivo de 2015, assim, quando enviassem
os formularios preenchidos também entregavam o inquérito.

Para a elaboracéo, o Dr. Pedro forneceu-me um questionario em word e
pediu-me para analisar e dar a minha opinido/sugestdes. No geral achei
apropriado e completo, apenas sugeri a substituicdo de uma pergunta por outra
mais adequada. As sugestbes apresentadas foram aceites e iniciei a
elaboracdo do inquérito. Este foi realizado no Excel (Figura 38), e € composto
por cinco partes: a primeira € a pagina de rosto; a segunda é a identificacdo do
clube; a terceira diz respeito a identificagdo do presidente; a quarta é sobre a

caracterizacdo do clube e a quinta parte € uma analise estratégica.

H - @[3 - Carta Desportiva - Estudo do Movimenta Associativa SIM [Modo de Compatibilidade] - Excel
FOAGEGY BASE  INSERR  ESQUEMADEPAGINA  FORMULAS  DADOS — REVER  VER

[DJ Régua [4] Barra de Férmulas Q [E) E@ TE E & Divicir | (11 Ver Lado a Lado EEJ Eéf:r
) [} Ocultar | [E] Deslocamento Sincronizado
Normal Pré-visualizagdo de Esquema  Vistas [ Linhas de Grelha [7] Cabegalhos Zoom 100% Zoompara MNova Dispor Fixar o Mudarde  Macros
Quebras de Pégina de Pagina Personalizadas Sclegio  Jancla Todas Paindis - ] Mostrar | Bffi Repor a Posigio da Jancla Janela~ -
Vistas de Livro Mostrar Zoom Janela Macros
BE28 e I
A B € D E F G H 1 J K L M N O P Q R S5 T U Vv W X ¥ Z AA AB AC AD AE AF AG AH Al Al AK AL AM AN AD
1
2
3
a
N T
1]
7
8
9
10
1
12
13
14
15
16
17
18 o~
19
= 5. jodo da madeira

ara cumpric

Pagina de Rosto A. Identificacdo do Clube ‘ B. Identificacdo do Presiente | C. Caracterizacdo do Clube ‘ D. Andlise Estratégica | @ K|

Figura 38 — Inquérito dirigido ao associativismo para a elaboracéo da Carta Desportiva Municipal: Pagina de
Rosto.

O mais simples neste processo foi registar as perguntas, bastando
escreve-las e ter atengdo em deixar sempre 0 mesmo espaco entre as mesmas
para ser facil de diferenciar, portanto, 0 mais demorado foram as respostas.
Para aquelas em que a resposta tinha de ser escrita (nomes, datas, contactos,
etc) uni as células necessarias para terem tamanho suficiente e, de seguida,
desenhei os limites exteriores para ficarem identificadas como espaco de

resposta. Mas na maioria das perguntas podiam ser dadas as opcdes de
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resposta como sim ou ndo, a escolaridade que completou, feminino ou
masculino, entre outras. Para executar esse tipo de respostas foi necessario,
primeiro, a frente ou abaixo da pergunta unir as células necessarias para caber
a opcdo maior e desenhar os limites exteriores para reconhecerem como zona
de resposta. Depois foi preciso escrever as opg¢des pretendidas, sempre na
mesma folha da respetiva pergunta, mas de forma a ndo serem vistas pelas
pessoas, ou seja, mais abaixo do inquérito propriamente dito. ApGds as opc¢des
estarem escritas, selecionei o espacgo de resposta pretendido e fui a “Dados”,
depois cliquei em “Validacdo de dados” e no “Critério de Validagcao” selecionei
“Lista” e em “Origem” fui as varias opgdes de resposta que escrevi e selecionei
as pretendidas para a pergunta em questdo. Este processo foi realizado para
todas as respostas deste género.

ApOGs terminar o inquérito em si, o meu orientador fez questdo de
trabalhar no aspeto para ficar de acordo com outros realizados anteriormente
(Figura 39). Também ocultou em todas as folhas todas as opcdes de resposta
escritas abaixo do inquérito, ndo comprometendo o aspeto deste e, ainda,
protegeu as folhas do documento deixando apenas desprotegidos 0S espagos
de resposta para as pessoas conseguirem preencher. Desse modo, toda a
célula que ndo pertence as zonas de resposta ndo podem ser editadas, uma

vez que o préprio Excel ndo deixa escrever fora dos espacos especificos.
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JUN B. Identificagio do Presidente do Clube

12 1. Contactos

| Tl e —
J
15 13 Pagina Web: | |
13 1.4E-mail: [ |
13
20
21 2oidade [ ] 3oSexs: [ ]
22

23 4_ Ocupagio principal: [ ]

23 Outra, qual? | |

27 5. Habilitagdes académicas:
28 [indicar o nivel mais elevado gue completou)

31 &_ Ha quantos anos & Fresidente daglube? |:|
33 ¥. Guantas horas semanais dedica ao clube? |:|

a5 &_ Foi praticante de alguma modalidade? |:|
36 Se sim, quallais]?

4 8. Quantos anos desenvolven pritica desportiva® 1

4 A, Identificagdio do Clube B. Identificagdo do Presiente

PRONTO

Figura 39 — Inquérito dirigido ao associativismo para a elaboracéo da
Carta Desportiva Municipal: Identificagdo do Presidente.

A realizacdo do inquérito no Excel foi uma tarefa bastante demorada e
trabalhosa, pois necessita de muita formatacdo para criar as perguntas e,
principalmente, as op¢des de resposta e 0s espacos destinadas as mesmas.
No entanto, um inquérito em Excel bem elaborado é das melhores ferramentas
guando se pretende gque estes sejam enviados e preenchidos no computador.

O segundo inquérito elaborado foi dirigido aos municipes sanjoanenses
e foi um inquérito online. O meu orientador partilhou comigo a ideia e eu achei

que realmente era melhor op¢do. Pesquisei varios instrumentos e programas
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para criar inquéritos online e conclui que a melhor op¢cao eram os formularios
Google.

Para a elaboragdo o meu orientador forneceu-me novamente um
questionario em word, o qual tive de criar na ferramenta Google. Foi a primeira
vez que trabalhei com um programa online desse género, por isso, primeiro tive
de testa-lo, explorando os varios recursos que apresentava, 0s VAarios tipos de
respostas (multipla escolha, texto, paragrafo, escolher de uma lista...)
formatacdes, entre outros. ApOs perceber e sentir-me mais a vontade iniciei a

construcdo do inquérito (Figura 40 a e b).

a)

I arta
e2spgoriiva

5. joao da madeira

Carta Desportiva: a sua colaboracao € importante!

amara unic
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b)
1. Caraterizacao Sociodemografica

1.1. Reside em S. Jodo da Madeira?
Sim

MNEo

1.2 Sexo
Mazculino

Feminino

1.3. ldade
15 - 19
20-34
35-49
50 - 64
65 -79
* 80

ldade

escreva a sua idade exatal

Figura 40 — a) Inquérito Online dirigido aos municipes sanjoanenses
para a elaboracédo da Carta Desportiva Municipal: Capa ; b) Inquérito
Online dirigido aos municipes sanjoanenses para a elaboracdo da
Carta Desportiva Municipal.

Este inquérito € constituido por cinco pontos distintos: o primeiro é uma
caracterizacdo sociodemogréfica; o segundo contém perguntas sobre a relacéo
sociocultural com o desporto; o terceiro detém questbes relacionadas com o
associativismo; o quarto € sobre o comportamento dos municipes em relacéo
ao desporto e 0 quinto € um ponto destinado aos nao praticantes onde as
perguntas procuram dar a perceber as motivagdes que levam a essas pessoas
nao praticarem desporto.

A escolha de um inquérito online pareceu-nos a mais adequada uma vez
gue pode ser partilhado e divulgado através das redes sociais e dos sites da
Camara Municipal e Junta de Freguesia. As pessoas com mais idade e/ou sem
meios para preencherem o inquérito, podiam passar pela secretaria do
Complexo Desportivo Paulo Pinto que um funcionario realizava o

preenchimento juntamente com elas.
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A criacdo destes dois inquéritos foi uma tarefa importante para mim pois
debrucei-me sobre um trabalho completamente novo, uma vez que nunca tinha
elaborado inquéritos nem no Excel, nem numa ferramenta online. Esta tarefa
foi trabalhosa, pois ndo é nada simples realizar um bom inquérito,
principalmente, em Excel, pois para ser um documento completo e com bom
aspeto sdo necessarias imensas formatacdes e outras particularidades.

Os inquéritos para a carta desportiva estdo inseridos nos anexos, para

uma melhor analise dos mesmos.

4.2.4 — Reunides setoriais para a elaboracédo da Carta Desportiva

Municipal

Com o intuito de executar uma Carta Desportiva Municipal que satisfaca
as necessidades desportivas da cidade e dos seus municipes, no dia 4 de Maio
de 2015, na Torre da Oliva, realizou-se a primeira apresentacao publica sobre
a elaboracdo da Carta Desportiva Municipal, reunido aberta a todos os
interessados, em especial aos representantes do movimento associativo e da
comunidade escolar, além dos proprios desportistas, sejam federados ou néo.

O objetivo é tracar metas e definir estratégias no ambito do desporto e
da promocéao da atividade fisica para os préximos anos em S. Joao da Madeira.
Para isso, a autarquia considera importante fazer um levantamento da situagéo
desportiva no concelho, convidando o movimento associativo a dar o seu
contributo.

O balanco da reunido foi bastante positivo, pois teve uma grande
aderéncia e o publico mostrou-se bastante interessado no projeto e com
vontade de colaborar.

No dia 18 de Maio de 2015 realizou-se, no auditério do Centro de
Formacao Desportiva, a primeira de varias reunides setoriais para a elaboragéo

da Carta Desportiva de S&o Jodo da Madeira (Figura 41).
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L arta
2 p00rfiva

5. joan da madeira

Encontro n.°1

A Camara Municipal, convida V. Exa. a participar no primeiro encontro do projeto Carta
Desportiva Municipal, que se ird realizar no préximo dia 18 de Maio, segunda-feira,
pelas 19hoo, no Auditério do Centro de Formagao Desportiva.

O convite é extensivo a todos os elementos da diregdo.

Qa Madeira

Figura 41 — Convite para a primeira reunido setorial para a Carta Desportiva
Municipal.

As reunifes setoriais tém como principio a definicdo de linhas de
atuacao — objetivos, eixos estratégicos, programas e medidas — que configurem
um plano de desenvolvimento do desporto e da atividade fisica.

Esta primeira reunido foi dirigida pelo vereador do desporto Sr. Miguel
Oliveira e pelo técnico de desporto Dr. Pedro Carvalho e foi direcionada as
associacoes e clubes desportivos. Neste primeiro encontro foram discutidos os
seguintes temas: novas instalac6es desportivas; requalificacdo das instalacdes
desportivas existentes; reserva territorial para equipamentos desportivos;
elaboracao de um plano de acessibilidade para as instalacdes desportivas.

Durante toda a reunido tive a funcdo de registar a informacéo e as
opinides partilhadas entre os dirigentes das associagdes e clubes e o vereador
e 0 técnico superior.

Esta atividade foi muito interessante e fiquei muito satisfeita por ter
estado presente. Foi bastante curioso ouvir os pareceres dos membros das

diversas associacoes e clubes desportivos e perceber as suas opinides,
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sugestdes e até os seus pedidos direcionados, quase sempre, para 0S seus
proprios interesses!

4.3 — Eventos Desportivos
4.3.1 — Participagao na organizacao da “Gala Dia dos Campeodes”

Desde ha muitos anos, a Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira
homenageia os campdes do desporto federado e escolar da cidade, num
evento designado de “Dia dos Campedes”, uma comemoragdo justa que
gratifica os atletas pelo esfor¢co e superacdo mostrados ao longo da época
desportiva e que serve, igualmente, de incentivo ao sucesso do associativismo
federado e do desporto escolar.

Na noite do dia 24 de Margo de 2015, na Casa da Criatividade, foi
celebrado mais um “Dia dos Campdes” (referente a época desportiva
2013/2014 uma vez que no ano transato nao se realizou, havendo novo “Dia
dos Campebes”, ainda este ano, para homenagear os campedes da época
2014/2015), no entanto este ano o evento foi ainda mais especial, pois foi a
primeira edicdo do “Dia dos Campebes” em formato de gala!

A primeira edi¢do da Gala foi “memoravel” e contou com a presenca do
Sr. Secretério de Estado do Desporto e da Juventude, Emidio Guerreiro (Figura
42).

Figura 42 — “Gala Dia dos Campedes”: Sr. Secretario de Estado
do Desporto e da Juventude, Emidio Guerreiro.
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Mais de 400 campedes sanjoanenses foram distinguidos, de 13
associacOes diferentes, cujos responsaveis diretivos estiveram em palco num
dos primeiros momentos da noite. A Gala incluiu, também, diversas atuacdes
de instituicbes da cidade e uma homenagem ao capitdo historico da
Associacdo Desportiva Sanjoanense, José Almeida.

Como foi a primeira edicao da “Gala Dia dos Campebes”, este evento foi
planeado e estruturado com muita antecedéncia, por forma a garantir que seria
um sucesso, desse modo, ndo pude participar na planificacdo deste evento,
pois ja se encontrava tudo estruturado e alinhavado. Contudo, a minha ajuda
foi requisitada na semana anterior e no dia do evento. Na semana que
antecedeu a Gala, o meu orientador solicitou 0 meu auxilio para elaborar uma
lista dos atletas com presenca confirmada na Gala. Deste modo, criei um
documento Excel com duas tabelas, uma para os campedes nacionais e outra
para os campedes distritais, que contém a seguinte informacéo: a modalidade,
as associacoes representadas em cada modalidade, quantos atletas foram
campedes e os atletas com presenca confirmada para o evento (Figura 43 a e
b).

a)

CAMPEOES NACIONAIS: FEDERADOS E DESPORTO ESCOLAR N® ATLETAS  CONFIRMADOS
ATLETISMO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SERAFIM LEITE
CLUBE DE CAMPISMO

FUNDO DE VILA

SERVICOS SOCIAIS

R BT = I I ]
Wk

BOCCIA
BOCCIA IDADE SENIOR 5 5
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SERAFIM LEITE 1 1
DAMAS
cco | 6 | 3
WUSHU KUNG FU
ASSOCIACAO SHAOLIM SI | 17 | 9

XADREZ
AEJ 8 3

TOTAL TOTAL
Ll 33
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b)

CAMPEOES DISTRITAIS: FEOERADGS EDESFORTaESCE

H* ATLETAS :OHFIRMHADID

ATLETISHO

SERUIGOS SOCIAIS [ [T}

ASS0CIAGAD DE FAlS DAESCOLA SERAFIMLEITE 17 ®

CLUBE DE CAMFIZHO 50 [
ANDEEOL

A5 IHF AHTIE FEMIMIHGS 15 "

DS IMICIA00S FEMININGS z 2z

DS VETERANDS &5 z6

BEASCUETEROL

SGRUFSHENTO DEESCOLAS OLIVEIRA JUNIOR 5 5

5D5 SUB-14FEMININOE 1 w

£D5 SUB-16 MASCULINGS 18 "
EILHAR

CLUEE DEBILHAR OE 5. JO40 DA MADEIRA I [ I 4
DAMAS

oo I 1 I 1
FUTSAL

DINAMD SAHJOAHENSE w %

FUNDODEVILA 13 =
FUTEEOL

DS BEEHJAMING 3 34

DS SEHIORES 7 33
HATAGAD

AGRUFSMENTO DEESCOLAS SERAFIM LEITE . %

sE 15 14

TAEKWOHDO
coo | : [ z
TENIS
£ | 5 [ 5
TEMIS DE HESA

CLUEE DE CAMFIZMO I z I z
TADREZ

2E % %

TOTAL TOTAL
oz 31

Figura 43 — a) “Gala Dia dos Campedes”: Lista de atletas
campedes nacionais confirmados; b) “Gala Dia dos
Campedes”. Lista de atletas campebes distritais
confirmados.

No dia do evento prestei o meu auxilio durante todo o dia, desde de
manha até ao fim do mesmo. De manha a minha tarefa foi, juntamente com o
meu orientador, atualizar e finalizar a lista de presengas confirmadas. Ao inicio
da tarde fui & Casa da Criatividade para perceber como se iria desenrolar o
evento e depois o0 meu orientador pediu-me para ir para a Camara Municipal
ajudar a organizar os prémios. O prémio foi um diploma para cada campeé&o,
que estava enrolado com uma fita dourada dentro de uma caixa propria.
Haviam trés tipos de caixas, as douradas e brancas para os campefes
nacionais, as verdes e brancas para os campedes distritais (cores da primeira
edicdo da “Gala Dia dos Campebes”) e as prateadas e brancas para os

dirigentes das associacdes e clubes. A minha tarefa na Camara Municipal foi
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ajudar a enrolar os diplomas e colocar as fitas. Apos ter terminado essa funcéo,
regressei a Casa da Criatividade e ajudei a colocar os diplomas nas caixas.
Foram atividades demorosas pois haviam mais de 400 campebes para
homenagear, ou seja, mais de 400 diplomas e caixas!

Durante o evento propriamente dito, a minha funcdo foi organizar os
diplomas nas bandejas para serem distribuidos, para isso, utilizei a lista de
presencas confirmadas para saber quantos prémios tinha de separar, assim,
enquanto o apresentador chamava ao palco, por exemplo, os campedes
distritais de atletismo dos Servigos Sociais, 0s prémios ja estavam nas
bandejas prontos para serem distribuidos e enquanto entregavam esses
prémios ja estava a organizar os proximos. Deste modo, sempre que
chamavam ao palco os atletas, os prémios ja estavam devidamente
organizados e prontos a serem entregues.

Embora néo tenha participado na planificagéo deste evento, agradou-me
puder estar integrada no staff e auxiliar no que foi necessario porque sempre
gostei de estar ligada a organizacdo de eventos desportivos, atividade que
realizava frequentemente no secundario, pois no Curso Tecnolégico de
Desporto a minha turma organizou e dinamizou varios eventos desportivos. Foi
também interessante observar que toda a gente ajudou mesmo nas tarefas
mais basicas, como na colocacdo dos diplomas nas caixas, em vez de

deixarem tarefas desse tipo para o estagiario ou voluntarios.

4.3.2 — Planificagao do “Domingo Desportivo”

O “Domingos Desportivos” € um programa de promogao de desporto e
atividade fisica realizado pelo departamento do desporto da Camara Municipal
de Sao Jodo da Madeira que iniciou em Maio e terminou em Setembro (Figura
44). Basicamente no primeiro domingo de cada més existe um domingo
desportivo realizado no Parque do Rio Ul, durante a manha.

S&do domingos para todos 0s municipes se juntarem e praticarem

desporto e atividade fisica com amigos e familiares, com o intuito de combater
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o stress do dia-a-dia e promover a socializacéo e a pratica de atividade fisica e

desportiva.

12 Domingo do més
10h as 12h30
Inicio 3 Maio

DOMINGOS
‘*DESPORTIVOS

grama de Promoq
. do Desporto e Actividade Fisica =

Figura 44 — Cartaz “Domingo Desportivo” de
Maio

Este € um evento que j& é conhecido pelos municipes e que tem sempre
muita aderéncia por partes destes, por isso, 0 seu planeamento ja é quase
instintivo e todos os intervenientes ja estao cientes das suas tarefas. Por essa
razao, novamente, ndo estive inserida no planeamento do evento pois ha muito
tempo que estava tudo organizado faltando sé uns ajustes finais.

Com o intuito de avaliar as minhas capacidades e conhecimentos, o meu
orientador pediu-me para apresentar o planeamento de toda a logistica para o
Domingo Desportivo de 3 de Maio de 2015, desse modo, para além de analisar
as minhas competéncias a este nivel também podia tirar alguma ideia no que
respeita as atividades a realizar.

O meu planeamento contém uma selecdo de atividades, 0s recursos
materiais e humanos necessarios e os meios de divulgacdo do evento. Das
atividades que selecionei 0 meu orientador interessou-se bastante por duas e

decidiu inclui-las nos “Domingos Desportivos” em meses distintos: uma é um
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caca ao tesouro e outra sdo aulas personalizadas com personal trainer ou
professor de educacdo fisica nos aparelhos existentes no parque.

Apo6s o Dr. Pedro Carvalho analisar o meu trabalho, juntos estruturamos
0 programa para o “Domingo Desportivo” de Maio. As atividades selecionadas
foram: aula de zumba, aula de tai-chi, jogos de tabuleiro, voleibol, mini futebol,
Wushu Kung Fu, caca ao tesouro, insuflaveis, pinturas faciais e cuidados de
saude (medicdo da tensdo arterial, do colesterol, triglicerideos, acido urico,
entre outros).

Para este evento foi-me atribuida a atividade caca ao tesouro, uma vez
gue me voluntariei para executar esta atividade e no dia 3 de Maio de 2015, dia
do primeiro “Domingo Desportivo”, a minha fungao seria essencialmente
organizar e dinamizar o caca ao tesouro. Contudo, infelizmente o “Domingo
Desportivo” de Maio teve de ser cancelado, devido as mas condigdes
meteoroldgicas e ao facto de nas semanas seguintes o parque estar ocupado
com outros eventos.

Apesar de ndo se ter realizado, o facto de ter tido de elaborar o
planeamento da atividade para o meu orientador analisar foi benéfico para
mim, pois obrigou-me a debrucar sobre outras tematicas e deu-me a
oportunidade de trabalhar juntamente com o Dr. Pedro Carvalho no programa
do evento, trocando opinides e ideias em busca do programa desportivo mais

adequado para a atividade.
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Inicialmente a gestdo desportiva autérquica era uma area de
desconhecimento para mim uma vez que, até entdo, nunca tinha tido contacto
com a gestdo publica. A curiosidade em perceber a sua estrutura, como
funciona e a realidade diaria da instituicdo publica responséavel pelo desporto
municipal, foi o motivo que me levou a abragar o desafio e escolher o
departamento de desporto da Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira como
entidade de estagio.

Embora estivesse motivada e expectante acerca deste desafio aliciante
sentia-me, igualmente, um pouco receosa, por ser uma area fora da minha
zona de conforto. Contudo, esse receio desvaneceu logo nos primeiros
contactos diretos com o Dr. Pedro Carvalho, meu orientador de estagio e
técnico superior, e o Sr. Antonio Pais, coordenador técnico. Desde o primeiro
até ao ultimo dia de estagio foram sempre muito atenciosos e acessiveis,
deixando-me sempre a vontade.

Na primeira reunido com o Dr. Pedro de Carvalho, quando este me
guestionou em qual area gostava de estar envolvida no estagio, disse-lhe que a
gue me suscitava mais interesse era a gestdo de instalacdes desportivas e que
também gostava de puder realizar tarefas do dia-a-dia da entidade, no sentido
do meu trabalho ser proveitoso para a instituicdo e para perceber a dinamica
diaria das entidades publicas. As minhas tarefas centraram-se, assim, nas
instalacdes desportivas municipais e no associativismo desportivo (também
estive envolvida em dois eventos desportivos, no entanto o tempo despendido
para estes foi reduzido).

E de realcar que nunca tinha tido experiéncia pratica na gestdo de
instalacdes desportivas, muito menos em tarefas diarias de gestdo desportiva
autarquica! Desta forma, ao longo de todo o estagio profissionalizante pretendi
perceber, aprender e tentar aplicar da melhor forma os meus conhecimentos.

Todas as tarefas realizadas foram importantes para mim, no entanto, a
que mais gostei de executar foi o estudo ocupacional das instalagbes

desportivas municipais (definir a ocupacédo e as taxas de ocupacdo das
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instalacdes desportivas municipais) por varios motivos: pelo facto de pertencer
a &rea da gestdo que me suscita mais interesse; pelas trés semanas
presenciais nas instalacdes a fazer o registo de ocupacéo; pela elaboracdo da
base de dados e do documento das taxas de ocupacao, que foram verdadeiros
desafios; e por dltimo porque fiquei a par da realidade ocupacional das
instalagdes desportivas municipais.

Nessas trés semanas nas instalacdes desportivas pude constatar um
problema muito comum na generalidade das instalacfes, o facto de estarem
vazias desde manhd@ até ao meio/final da tarde e a noite estarem cheias.
Infelizmente é um problema global e quase impossivel de ser contornado, uma
vez que durante o dia as pessoas estudam e/ou trabalham, s6 tendo
disponibilidade para a pratica desportiva ao fim da tarde ou a noite. As Unicas
instalagdes que ndo sofrem este tipo de situacédo sao aquelas que albergam o
desporto profissional e de alto rendimento, pois a vida desses atletas esta
precisamente focada no treino intensivo, varias horas por dia.

Com este estudo ocupacional pude, igualmente, investigar acerca da
necessidade de mais instalagcbes desportivas na cidade. Como ja referi
anteriormente, no capitulo da caracterizacdo da entidade de estagio, Sdo Jodo
da Madeira é o concelho mais pequeno de Portugal e dos mais pequenos da
Europa, com apenas 8,1 km2 de area, uma Unica freguesia. Contudo, a cidade
possui uma enorme aderéncia desportiva e acolhe ndo sé os sanjoanenses,
como os praticantes que moram nas terras vizinhas. Posto isto, seria de
concluir que Sao Jodo da Madeira necessita de mais instalacbes desportivas
para conseguir albergar os imensos praticantes mas, na verdade, a cidade esta
muito bem equipa e o facto de possuir o Pavilhdo das Travessas, pavilhdo
muito peculiar e Unico no pais com quatro campos de 40x20 metros e trés
salas, faz com que a cidade consiga acolher todos os praticantes das mais
variadas modalidades desportivas. A Unica lacuna verificada, a meu ver, esta
relacionada com os desportos de combate, ginastica e atletismo. Se na cidade
h& necessidade de apostar noutra instalacdo ou reformular eficientemente uma
ja existente é objetivamente para dar as devidas condi¢cbes a estes desportos,

pois realmente as condi¢cdes de treino para estas modalidades ndo sao as
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melhores, principalmente quando sdo modalidades com atletas campedes
nacionais, caso da modalidade de Wushu Kung Fu da associacdo Shaolin Si e
das varias equipas de atletismo.

Esta tarefa foi bastante desafiante e trabalhosa, o que me deu mais
vontade e determinacdo para mostrar que conseguia executa-la de forma
exemplar. Foi aliciante ter-me deparado com problemas no processo de
definicdo da taxa de ocupacao, pois a vontade de ser eu a conseguir solucionar
o problema, deu-me motivacdo extra para executar esta tarefa.

Considero que este estudo foi bastante positivo e estou muito satisfeita
por ter tido a oportunidade de o executar, pois gostei principalmente de toda a
experiéncia vivida nas instalacfes desportivas durante as trés semanas, do
contacto com os membros das varias associacfes, do registo dos dados, de
observar e sentir o ambiente de treino e competicao de diferentes modalidades,
escaldes e géneros. Embora tenha gostado de ter passado pelas trés
instalacdes, a que mais me atraiu foi a semana no Pavilhdo das Travessas,
talvez por ter treinado e jogado varios anos nesse pavilhdo e possuir muitas
recordacfes dessas épocas de desporto federado.

Sinto que consegui transmitir uma boa impressao de mim e das minhas
capacidades, fazendo um bom trabalho no estudo de ocupacéo e apresentando
duas 6timas ferramentas que desde cedo mostraram ser bastante Uteis. Estes
documentos foram fundamentais no presente e tenho confianca que serao,
igualmente, no futuro.

Prova de que realmente fiz um bom trabalho no estudo de ocupagéo
surgiu quando o meu orientador me convidou para assistir a uma apresentacéo
gue o Sr. Presidente da Camara de S&o Jodo da Madeira e o Sr. Vereador do
Desporto iam fazer aos media, sobre o desporto na cidade, e disse-me que
queria mostrar informac&o dos documentos que criei, como as tabelas da taxa
de ocupacdo e informacdo presente na tabela sintese da base de dados,
nomeadamente, o numero total de utentes por instalacdo desportiva por
semana. Essa noticia foi uma surpresa bastante agradavel que deixou-me

satisfeita por saber que o meu trabalho estava a ser reconhecido.
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O planeamento e execucdo dos contratos-programa de desenvolvimento
desportivo foi outra tarefa de maior relevancia para mim, pois pude participar
numa atividade regular do departamento de desporto da Camara Municipal de
Sdo Jodo da Madeira e que detém elevada importancia para a entidade,
ficando a perceber todo o processo deste apoio autdrquico cedido as
associacoes e clubes desportivos do municipio.

Por dltimo, destaco também a minha participacdo no processo de
elaboracédo da Carta Desportiva Municipal. Foi bastante positivo para mim estar
envolvida neste projeto que tanto significa para a Camara Municipal de S&o
Jo&o da Madeira.

Embora tenha evidenciado trés dos varios trabalhos desenvolvidos, é
importante salientar que todas as tarefas foram fundamentais para mim, quer
na aquisicdo de novos conhecimentos e capacidades, como na aplicagdo dos
ja adquiridos.

A realizacdo do estagio profissionalizante contribuiu, sem duavida, para o
meu desenvolvimento profissional, pois permitiu-me a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias que até entdo ndo possuia e que sao
essenciais para um gestor desportivo, tais como, capacidade de adaptacao as
mais variadas situacdes e experiéncia no atendimento ao publico nas
instalacdes desportivas. Para 0 meu desenvolvimento a nivel pessoal também
foi fundamental, nomeadamente no relacionamento com outras pessoas.

Os objetivos delineados no inicio do estagio foram cumpridos e
considero que o estagio profissionalizante foi uma experiéncia bastante
positiva, da qual pude testar as minhas capacidades e preparar-me para 0 Novo
desafio na minha vida, o mercado de trabalho! Desta experiéncia profissional
também saliento a disponibilidade do meu orientador, que esteve sempre
presente e pronto a auxiliar-me e aconselhar-me.

Concluindo, a realizacdo deste relatorio foi essencial para conseguir
refletir de forma profunda e coerente sobre todas as tarefas executadas e para
interiorizar todos os conhecimentos, competéncias e experiéncias adquiridos

ao longo dos seis meses de estagio.
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Anexo 1 — Formulério Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo de
2015

Camara Municipal de 5. Jodo da Madeira
Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportiva

2015

Requerimento

r 1

Ex.mo Sr. Presidente da Camara Municipal
de S. Jo#o da Madeira

L |

Assunto: Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo 2015 l 2015

. vem por este meio apresentar

aV/ Ex? candidatura a contrato-programa de desenvolvimento desportivo para o ano 2015

A Entidade Requerente

www.cm-sjm.pt
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Camara Municipal de S. Jodo da Madeira
Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportiva

2015

ASSOCIACAO

nome da associagao

Anexamos 0s seguintes documentos:

1. Recibos dos pagamentos das inscrigdes nas Associagdes dos escaldes de formagéo

2. Fotocépias dos Diplomas ou certificados do quadro técnico/médico

3. Listagens de todos os atletas inscritos nas Associagdes com residéncia, naturalidade e escola que frequenta

4. Documento dos Escaldes Seniores com 0 nome dos atletas, residéncia, naturalidade e Associagdo onde realizou a formagao b
- 5. Técnicos - Entregar fotocopias de certificados de participagéo em Acgdes de Formagdo no ano 2014

Informagdes e Contactos: Camara Municipal de S. Jodo da Madeira
Pedro Carvalho - 962146400

www.cm-sjm.pt
pedrocarvalho@cm-sjm.pt
www.cm-sjm.pt
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Camara Municipal de 5. Jodo da Madeira
Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportiva

2015

4. Identificacao da Seccao A '
|

.3 Numero de Equipas na sec¢éo l:
15 Nimero de equipas Camp. Nacionais l:l
16 Locais de Treino 17 Quota mensal atleta ::\
[ ] 18 N.° Horas I:_] [ ] 18 N.° Horas |:|
[ — ] +sN.Horas 1 [ — ] 18N Horas ]

11 MODALIDADE

12 Atletas Inscritos no ano anterior

|

1.4 Numero de modalidades no Clube

5= |dentificacao da Equipa

21 MODALIDADE [ 211 Quota mensal do atleta

.2 Namero de Atletas Inscritos

il

25 Inscricdes na Associagao ,6 Nivel Competitivo da equipa

INSTALAQOES DESPORTIVAS
,7Local de Treino [
=

QUADRO TECNICO

26 Nome Treinador |i
210 Nivel Treinador I_

»5 Nome Treinador [

210 Nivel Treinador [

seNodeHoras [ ]
2sNodeHoas [ |
ssNodeHoras [ |

Acgao Formagao no ano 2014 ]

Acgao Formagao no ano 2014 [ ]

QUADRO CLINICO
211 Nome

212 Fungdo

211 Nome

212 Fungéo

211 Nome

2.12 Fungéo

211 Nome

ooaan uube L HUL

EEREEEEN

212 Fungéo Www.cm-sjm.pt

1
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Camara Municipal de 5. Jodo da Madeira
Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportiva

2015

1. ldentificacao da Equipa -

++ MODALIDADE [

32 Escaldo [:' 33 Sexo :‘ 3.4 Divisao J

35 Custos com inscricbes na Associacdo/Federacéo

26 Numero de Atletas Inscritos [:‘
27 N.° de Atletas ¢/ naturalidade S. Jodo da Madeira :I

28 N.° de Atletas c/ residéncia S. Joao da Madeira ::I
25 N.© de Atletas ¢/ formac&o S. Jodo da Madeira !:I

INSTALAOES DESPORTIVAS

310 Local de Treino

311 N.° de Horas :l
311 N.° de Horas ::
211 N.° de Horas l:—l

QUADRO TECNICO

312 Nome Treinador

313 Nivel Treinador

312 Nome Treinador

3.3 Nivel Treinador

312 Nome Treinador

213 Nivel Treinador

312 Nome Treinador

213 Nivel Treinador

QUADRO CLINICO

314 Nome

315 Fungéo

314 Nome

3.15 Funcéo

314 Nome

315 Fungéo

314Nome

315 Fungéo

314 Nome

RN RN R RN L

T OO

315 Fungéo
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Cjpanda Madeira
Contrato-Programa de
Besenvolvimento Desportiva

2015

a2 Escalao

33 Custos com inscri¢oes na Associagao/Federacao

34 Namero de Alletas Inscritos E

35 N.° de Atletas ¢/ naturalidade S. Jodo da Madeira E:l
36 N.° de Atletas ¢/ residéncia S. Jodo da Madeira [:_]

56 N de Provas anuais

57 Resumo da Actividade
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Ane>_<q 2 — Inquérito ao Associativismo para elaboracdo da Carta Desportiva
Municipal de Sao Jodo da Madeira

LCaria
flesparifiva
5. jodo da maoeira

O presente inquérito constitui-se como um instrumento de trabalho para a elaboracao da
Carta Desportiva de S. Jodo da Madeira.

Os dados obtidos s&o confidenciais € seréo utilizados unicamente para cumprir
objectivos estatisticos no ambito da elaboragao da Carta Desportiva.

O seu contributo & indispensavel para o sucesso deste projecto.

Contamos com a sua ajudal
OBRIGADO pela sua colaboragao.

XXXI



ANEXOS

- arta
Fesgarifiva

= joda da madeirs
A. Identificagao do Clube '

1. Clube:

2. Contactos

21 Tel.
23 Pagina Web:

24 E-mail:

3. Ano de fundagéo: 4. Estatuto de utilidade publica:

4.1 Data de publicagdo em D.R.:

5. O clube esta inscrito?

Outra(as), qual/quais?

www.cm-sjm.pt
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(25711

5. jodn g V777 l¢/ 2l il

B. Identificacio do Presidente do Clube '

1. Contactos
11 Tel. o

1.3 Pagina Web:

1.4 E-mail:

2. |dade: 3. Sexo:

4. Ocupagéo principal:

Outra, qual?

5. Habilitagdes academicas:
(indicar o nivel mais elevado que completou)

6. Ha quantos anos € Presidente do clube?

7. Quantas horas semanais dedica ao clube?

8. Foi praticante de alguma modalidade?
Se sim, qual(ais)?

9. Quantos anos desenvolveu pratica desportiva?

www.cm-sjm.pt
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1. Qual o numero de socios do clube?

11 N° de socios com quotas em dia?

)
e

2. Qual o numero de praticantes néo federados?

3. Indique se todos 0s pratican

Se respondeu ndo, porqué?

Masculino [__]

tes do clube estdo abrangidos pelo seguro desportivo?

Iid
Zapgariiva

. joan o6 ageira

Feminino l::]

EEEE

4. Todos os atletas do clube realizam exame médico de admiss&o & pratica

Se respondeu n&o, porqué?

desportiva?

EREEE

5 Quantas pessoas estdo ligadas ao clube por um vinculo contratual?

Treinadores Administrativos Operarios Ope-r‘arios Gestores Praticantes
Auxiliares
6. Proceda a identificacéo dos elementos que comp&em a diregao do clube:
Cargo Anos de Clube Idade HaPmt’ag_:oes Profissao Fo.rfnagao
Literarias Dirigente

XXXIV
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C. Caracterizacao do clube




7. O clube edita algum tipo de publicagao (

8. Instalagdes desportivas

10 clube possui sede propria ?
s11 Se nao, indique o proprietario do espaco.

ex. livro, jornal, revista)?

ANEXOS

Qutro, qual? [

s12Indique o estado de conservagdo do espaco
2 O Clube possui instalacdes desportivas proprias?

521 Se sim, indique quais?

(utilize a escala de Muito Bom, Bom, Suficiente, Insuficiente ou Mau)

Instalagdo Desportiva

Estado de Conservagao

s22 Se n&o, quais as instalagdes que utiliza?

Instalgdo Desportiva

Tipo Concesséo

Proprietario

Estado de
Conservagao

9. O clube possui alguma instalagéo desportiva:

o1 Em fase de construgéo?

514 Se respondeu sim, identifique o espaco € a respectiva previsdo de conclus&o da obra.

92 Em fase de projecto?

921 Se fespondeu sim, identifique o espaco.

XXXV
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10. Origem das despesas do clube
(indique 3 respostas)

11. Providéncia dos Subsidios
(indique 2 respostas)

12. Necessidades do clube
(indique 2 respostas)

www.cm-sjm.pt
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M)
25

>
. Jinédes V77/7:/i/2 Wil

D. Analise Estratégica ' v_

1. Refira trés grandes waj’ec’tiv

Considerando que 1 & Nao Relevante e 5 Extremamente Relevante, avalie os seguintes itens:

2. Para que serve O clube?
(Indicar o nivel de importancia atribuida pelo clube a cada uma das seguintes vocagdes)

2.1. Desenvolver a pratica desportiva de alta competi¢céo
2.2. Formar individuos

2.3. Desenvolver a formagéo dos praticantes

2.4. Desenvolver o ensino de modalidades desportivas
2.5. Generalizar a pratica desportiva

2.6. Satisfazer os socios

Considerando que 1 € Muito Mau € 5 Muito Bom avalie 0s seguintes itens:
3. Como classifica o concelho de S. Jo&o da Madeira ao nivel:

3.1. Rede de instalagbes desportivas

3.2. Rede de equipamentos desportivos para a pratica informal

3.3. Rede de transportes publicos com acesso as instalagdes desportivas
3.4. Qualidade e inovagéo dos servicos desportivos

3.5. Apoio ao associativismo desportivo

3.6. Desporto para idade senior

3.7. Promogao de salde através do desporto

3.8. Promog&o do desporto

3.9. Acessibilidade aos equipamentos para pessoas com necessidades especiais
3.10. Acesso a pratica desportiva

3.11. Igualdade na distribuicéo de financiamentos

3.12. Animacéo, eventos e festas

3.13. Divulgagéo/informag&o das atividades desportivas

3.14. Cedéncia das instalacdes desportivas

3.15. Cedéncia de transportes

3.16. Projegdo da imagem de S. Jodo da Madeira no exterior

Agradecemos a sua participagao.

www.cm-sjm.pt
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An - o [
exo 3 — Inquérito Online para a Carta Desportiva Municipal de Sdo Jodo da Madeira

25/09/2015

https://docs.good! e.com/forms/d/12b9RF4IL- EidOylhhchONdePDAJSva UpTuxG-GHI/printform

Carta Desportiva: a sua colaboragéo é importante!

Carta Desportiva: a sua colaborégéo é importante!

eira esta a desenvolver a elaboragdo da Carta Desportiva
Municipal. O objetivo & tracar metas e definir estratégias no ambito do desporto e da promog&o da
atividade fisica para 0s proximos anos em S. Jodo da Madeira. Para isso, a autarquia considera
importante fazer um levantamento da situaga@o desportiva no Concelho, convidando os cidaddos a dar o

seu contributo.

A Camara Municipal de S. Jodo da Mad

Os dados obtidos s&o confidenciais e serdo utilizados unicamente para cumprir objectivos estatisticos

no ambito da elaboragao da Carta Desportiva.

O seu contributo & indispensdavel para o SUCESSO deste projecto.

1. Caraterizagéo Sociodemografica

1. 1.1. Reside em S. Jo&o da Madeira?
Marque todas que sé aplicam.

™1 Sim

|| Nao

2. 1.2. Sexo
Marque todas que se aplicam.

3. 1.3. ldade
Marque fodas que se aplicam.

-

| 15-19

4. ldade
{escreva a sua idade exata)

5. 1.4. Estado civil
Marque todas que se aplicam.

~1 Solteiro(a)
Casado(a)
g":ﬁ Divorciado(a)/Separado(a)

[7] viavo(a)

1/8
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25/09/2015 Carta Desportiva: a sua colaboragao & importante!

6. 1.5. Habilitagdes académicas
Marcar apenas uma oval.

() sem habilitagdes

/7~ 42 Classe (1° Ciclo do Ensino Basico)

() Ciclo Preparatorio (2° Ciclo do Ensino Basico)
(") Antigo 5° ano (3° Ciclo do Ensino Basico)
(") Antigo 7° ano (Ensino Secundario)

y 120 ano (propedéutico, servigo civico)

™ Bacharelato (curso médio)

} Licenciatura

Y Mestrado

Douturamento

7. 1.6. Situagédo profissional
Marcar apenas uma oval.
Desempregado(a)
Reformado(a)
¢ Doméstico (a)
() Estudante
77 Empresario(a)
™ Trabalhador(a) por conta propria

7™ Trabalhador(a) por conta de outrem

8. 1.7. Numero de elementos que compdem o seu agregado familiar
Marque todas que se aplicam.

| 1

2
3
4
5
’::3{ +de 5

9. 1.8. Numero de elementos do seu agregado familiar que praticam desporto atualmente
Marque todas que se aplicam.

2. Relagao Sociocultural com o Desporto

https://docs.goog! e.com/fforms/d/12b9RF4IL- EidOylhhchONdeF’D-JprM UpTuxG-GHl/printform 2/8
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Carta Desportiva: a sua colaboragdo é importante!

25/09/2015
10. 2.1. Costuma assistir a espetaculos ou atividades desportivas?
Marque todas que sé aplicam.
[7] sim
[ ] Néo (passar para & questdo 2.2)
11. 2.1.1. Na televisdo
Marque todas que Sé aplicam.
Nenhum
L ] Pouco
[ ] Medio/Razoavel
[ | Bastante
] Muitissimo
12. 2.1.2. Ao vivo
Marque todas que se aplicam.
[ ] Nenhum
[] Pouco
71 Médio/Razoavel
|| Bastante
G Muitissimo
13. 2.2. Como se informa sobre 0s eventos desportivos?
(indicar até 3 respostas)
Marque todas que s¢ aplicam.
[ ] Jornais Locais
[ ] Radios Locais
™1 Cartazes/Outdoor
iL_W: Internet
iwj Outro
14. OQutro, qual?
15. 2.3. Como ocupa os seus tempos livres?
(indicar até 3 respostas)
Marque todas que se aplicam.
! No computador
{ No cinema
| A praticar desporto
! No café
1 A ouvir musica
| A trabalhar
I Aler
i A passear
I AverTV
[ ] outra
https://docs.google.com/forms/d/12b9RF4IL—EidOththWONdePDAJprMUpTuxG-GH!lprintform 38
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25/09/2015 Carta Desportiva: asua colaboragao € importante!

16. Outra, qual?

3. Associativismo

17. 3.1. Pertence a algum Clube ou Associagéo Desportiva?
Margue todas que se aplicam.

L Sim

[T Nao (passar para a quest&o 3.3)

18. 3.2. De que forma pertence ao Clube ou Associacao Desportiva?

{passar para a questdo 3.4)
Marcar apenas uma oval.

Y Técnico
Atleta

Funcionario

19. 3.3. Gostaria de pertencer a algum Clube ou Associagdo Desportiva?
Marque todas que se aplicam.

7] sim
L._} N&o

20. 3.4. Estaria disponivel a ser voluntario(a) (sem beneficids materiais) aquando da organizagao
de eventos desportivos por parte da Autarquia ou algum clube?

Marque todas que se aplicam.

4. Comportamento em relagdo ao Desporto

21. 4.1. Habitualmente pratica desporto?
Marcar apenas uma oval.

() sim

_ ) Nao (passar para a quest&o 5.1) Apbs a litima pergunta desta segao, ir para a pergunta

22. 4.2. Qual o desporto que pratica com maior
frequéncia?
(indicar apenas 1 modalidade)

https://docs.google.com/form s/d/12b9RF4IL-EidOylhhclWON 0dxPD-J8pvMUpTuxG-GHI/pri ntform 4/8
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25/09/2015 Carta Desportiva: a sua colaboragao é importante!

23. 4.3. Com que frequéncia pratica a atividade desportiva que nos mencionou?
Marque todas que se aplicam.

| Todos os dias

“] 4 a 5 vezes por semana

2 a 3 vezes por semana

1 vez por semana

L
] 2a3vezes por més

24. 4.4. Durante quantos meses do ano manteve essa frequéncia?
Marque todas que sé aplicam.

7] Alguns meses

Mais de meio ano

| Todo o ano

25. 4.5. A pratica dessa modalidade é...
Marque todas que se aplicam.

Espontanea (sem horario especifico)
Curso com professor (com horario especifico)

Amadora competitiva (ndo federada)
'

L Escolar (realizada durante o horario escolar)

Tm‘ Amadora ndo competitiva (com horario especifico)
L

[ ] Competitiva (federada)

26. 4.6. O que o levaria a aumentar a frequéncia da pratica desportiva?
(indicar até 3 respostas)
Marque todas que se aplicam.

™

Se tivesse mais tempo livre

Se fosse mais perto de casa
Se tivesse horarios adequados as minhas necessidades
Se fosse mais jovem

Se tivesse mais saude

Se fosse mais barato
Se tivesse companhia ’

Se tivesse melhores espagos

Se tivesse desporto preferido

https://docs.google.com/form /d/12b9RF 4IL-Eid0ylhhclW ONGdxPD-J8pvMU pTuxG-GHl/printform 5/8
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27. 4.7. Diga-nos 0s principais motivos pelos quais pratica atividade desportiva?
(indicar até 3 respostas)
Marque fodas que sé aplicam.

"] Promover a saude
"] Ocupar os tempos livres
| Manter a forma

Aliviar o stress

1 Conviver

| Melhorar o aspeto fisico

Formar pessoas

Divertimento/Relaxamento
| Competir/Ganhar Medalhas (carreira desportiva)

~| Recomendago médica

| | Gosto pelo desporto

28. 4.8. Em que periodo realiza a sua pratica desportiva?

(indicar apenas 1 resposta)
Marque todas que se aplicam.

Semana
~| Fins de Semana

Semana e fins de semana

|| Férias

29. 4.9. Em que altura do dia costuma realiza-la?
Marque todas que se aplicam.

;—_3 Manha

[} Hora de almogo

[ Tarde

| Final do dia

30. 4.10. Pratica desporto em S. Jo&o da Madeira?
Marque todas que se aplicam.

] Nao (passar para a questéo 4.14)

31. 4.11. Em que local costuma praticar a sua atividade desportiva?
Marque todas que se aplicam.

Clube/Associagdo Desportiva
| Instalagdes Publicas

Escola

L Espagos ao Ar Livre

[ Ginasio/Health-Club

https://docs.google.com/form s/d/12b9RF4IL-EidOylhhc!WONQdxPD-J8pvMU pTuxG-GHl/printform

ANEXOS

6/8
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25/09/2015 Carta Desportiva: a sua colaboragao é importante!
32 4.12. Quais os motivos da escolha dessa instalagdo ou espago desportivo?
(indicar até 3 respostas)
Marque todas que sé aplicam.

"1 Proxima do local de trabalho

' Pela comodidade do horario

| Porque o pessoal ¢ competente € atencioso

,,,..1 Porque se desenvolve atividade competitiva

| Porque ando a vontade

| Proxima de casa

| Pela qualidade da instalagéo e servicos

I Porque é frequentado por amigos

] Pela especificidade da modalidade desportiva
Por falta de altemativa

E mais barato

|| Outro

33. Outro, qual?

34. 4.13. Como se desloca para o local da pratica desportiva?
Marque todas que sé aplicam.

A pé

Veiculo de amigos
Veiculo proprio

[ Transporte publico
| Bicicleta

L Qutro

35. Qutro, qual?

36. 4.14. Recomendaria a sua instalagdo ou espago desportivo a um amigo que pretendesse
iniciar a mesma modalidade desportiva?

Marcar apenas uma oval.

’;} De certeza que Sim Pare de preencher este formulario.
Q De certeza que Nao Pare de preencher este formulario.
(w:; Provavelmente Sim Pare de preencher este formulario.
C:/; Provavelmente N&o Pare de preencher este formulario.

5. Motivacgao para a Pratica Desportiva (NAO PRATICANTES)

https://docs.google.com/forms/d/1 2b9RF4IL-EidOylhhclWONOdxPD-J8pvM UpTuxG-GHI/printform 7/8
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25/09/2015 Carta Desportiva: a sua col aboragao & importante!

37. 5.1. Quais as principais razdes para que ndo pratique atualmente gualquer atividade
desportiva?
(indicar até 3 respostas)
Marque todas que Se aplicam.

”3 Motivos de satide

-

N3o existe companhia

Falta de instalagdes desportivas
| N3o sei que atividade desenvolver
1 Pouca comodidade horaria

| O desporto ndo me seduz

| Trabalho

| Pela distancia

Custos elevados

Por motivos de idade

Falta de vontade

] Falta de qualidade das instalagdes

i Nao existe a modalidade que gosto

38. 5.2. No passado ja praticou desporto?
Marque todas que se aplicam.

rj: Sim

t Nao (passar para a quest&o 5.5)

39. 5.3. Ha quanto tempo deixou de praticar desporto?
Marque todas que se aplicam.

[] Menos de 1 ano

‘,j Entre 1 e 3 anos

[] H& mais de 3 anos

40. 5.4. Qual o desporto que praticava?

41. 5.5. Gostaria de voltar a praticar ou iniciar uma atividade desportiva?
Marque todas que se aplicam.

71 Sim
 N— )

L Nao

42. 5.6. Qual a modalidade que gostaria de
praticar?

Powered by

@ Google Forms

https://docs,google.comlforms/d/‘] 2b9RF4IL- EidOylhhchONdePD—JprM UpTuxG-GHl/printform 8/8

XLVI



