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O territdrio é a presente e ausente certeza de um gedgrafo.
2
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Nota Introdutoéria

Este relatdrio de projeto, para a obtencdo do grau de Mestre, foi realizado no ambito do
Mestrado em Sistemas de Informacdo Geografica e Ordenamento do Territorio
(MSIGQT), na Faculdade de Letras da Universidade do Porto (UP), contando com o
apoio da Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Regional / Centro de Avaliacdo de
Politicas e Estudos Regionais (DSDR/CAPER) na Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN).

Pretendeu-se com este relatério aplicar competéncias e delinear um “caminho” de
investigacdo académica, alicercado no conhecimento e na literatura cientifica aplicados
em Sistema de Informacdo Geogréafica (SIG) e em Open Sources. Complementarmente,
importava que este trabalho estivesse relacionado com a vertente profissional exercida
na CCDRN | DSDR/CAPER, nomeadamente atravées da partilha e unificacdo do Know-
How adquirido ao longo dos dois anos de frequéncia do referido mestrado, contribuindo

desta forma para a criacdo de valor, quer individual quer profissional.
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Resumo

O presente relatorio de projeto teve por objetivo principal a analise espacial dos padrdes
de aglomeragdo geogréfica e os perfis de especializagdo dos sectores de atividade
econdmica relativos as PME Alemas, localizadas na Regido do Norte de Portugal. Com
este trabalho pretende-se contribuir para a promoc¢do de politicas de apoio a
clusterizacdo (a escala regional) em matéria de captacdo de Investimento Direto
Estrangeiro (IDE), bem como salientar a importancia da monitorizacdo do IDE de
empresas altamente qualificadas na regido, quer numa dimensao temporal quer espacial,

numa perspetiva de crescimento econdmico e de desenvolvimento regional.

Os Sistemas de Informacgdo Geografica (SIG) com o apoio de aplicacdes Open Sources,
sdo cada vez mais uma ferramenta inteligente e instrumental no apoio a tomada de
decisdo sobre as dindmicas estratégicas empresariais no territdrio, assentes em fatores
de localizacdo relevantes para o seu sucesso, em prol dos melhores resultados e do
reconhecimento internacional, através da partilha de Know-how no contexto das redes

de colaboracdo e de aliangas estratégias.

Assim sendo, pretende-se associar a este estudo de investigagdo pontos e objetivos
fulcrais no que concerne a fatores de localizacdo (atracdo / repulsdo) destas empresas,
bem como interligar a emergéncia do recente paradigma “Location Inteligence” no
dominio empresarial Busiseness Inteligence (BI), assente em conceitos de localizacao,
clusterizacao e redes de colaboracdo organizacional, com o apoio de ferramentas SIG e

aplicacdes Open Sources.

Adicionalmente e neste contexto, sugere-se a implementacdo de um Guido que possa
servir de modelo (matriz) de IDE na regido, com base nos resultados finais deste estudo

e como ponto de partida para futuros estudos regionais nesta materia.

Palavras-chave

Regido Norte, SIG, Open Sources, Especializacdo Inteligente, Investimento Direto

Estrangeiro
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Abstract

This report proposed project was aimed at analyzing the spatial patterns of geographic
agglomeration and specialization profiles of the sectors of economic activity on German
SMEs, located in the North Region of Portugal. With this work we intend to contribute
to the promotion of policies to support clustering (at regional level) in terms of
attracting Foreign Direct Investment (FDI), as well as emphasizing the importance of
monitoring the IDE of highly qualified companies in the region, either in a temporal or
spatial dimension, a perspective of economic growth and regional development.

The Geographic Information Systems (GIS) with the support of Open Sources
applications, are increasingly intelligent and instrumental tool in supporting decision-
making on strategic business dynamics in the territory, based on relevant location
factors to their success, for the sake of better results in favor of better results and
international recognition through the sharing of know-how in the context of

collaborative networks and strategic alliances.

Therefore, we intend to associate with this research study focal points and goals with
respect to location (attraction / repulsion) factors of these companies, and to link the
emergence of the recent paradigm "Location Intelligence™ in entrepreneurship
Busiseness Intelligence (BI), based on concepts of location, clustering and
organizational collaboration networks, with the support of GIS tools and applications
Open Sources.

Additionally, and in this context, we suggest the implementation of a Script that can
serve as a model (matrix) of FDI in the region, based on the final results of this study

and as a starting point for future regional studies in this field.

Keywords

Northern region, GIS, Open Sources, Smart Specialization, Foreign Direct Investment
(FDI)
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Abstrakt

Das vorgeschlagene Projekt Werte wurden an der rdumlichen Analyse geographischer
Cluster-Muster und Profile der Spezialisierung der Wirtschaftstatigkeit Sektoren in
Bezug auf den deutschen Mittelstand in der Region Nordportugal ab. Diese Arbeit zielt
darauf ab, fir die Forderung der Clusterdienstrichtlinien (regionaler Ebene) auf
auslandische Direktinvestitionen (FDI), sowie die Bedeutung der Uberwachung der FDI
hoch qualifizierten Unternehmen in der Region beitragen wird, entweder eine Zeit- und

Raumdimension in einer Perspektive der Entwicklung und regionale Wachstum.

Das Geographische Informationssysteme (GIS) mit der Unterstitzung von Open
Sources Anwendungen werden immer ein anderes intelligentes und Instrumentales
Werkzeug zur Unterstitzung der Entscheidungsfindung bei strategischen
Unternehmensdynamik im Gebiet, auf der Basis relevanter Standortfaktoren fur den
Erfolg, fur bessere Ergebnisse und die internationale Anerkennung durch den Austausch

von Know-how im Rahmen von Kooperationsnetzen und strategische Allianzen.

Mit dieser Forschungsstudie wichtige Punkte und Ziele im Hinblick auf die
Standortfaktoren (Anziehung / Abstol3ung) dieser Unternehmen und die Entstehung von
neuen Paradigma "Location Intelligence™ in Unternehmertum Busiseness Intelligenz zu
verbinden (BI verbunden sein Deshalb wollen Sie ), setzt auf Standortkonzepte, Cluster
und organisatorische Zusammenarbeit Netzwerke, mit Unterstiitzung des GIS-Tools und
Open Source Anwendungen.

Zusétzlich und in diesem Zusammenhang empfehlen wir die Durchfiihrung einer
Handbuch, das als Modell (Matrix) dienen kann, der auslandischen Direktinvestitionen
in der Region, auf der Grundlage der endgultigen Ergebnisse dieser Studie und als

Ausgangspunkt fur die kiinftige regionale Studien in diesem Bereich.

Stichworte

Northern Region, GIS, Open Sources, intelligente Spezialisierung, Auslandische

Direktinvestitionen
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Capitulo I - Relatdrio de Projeto | Enquadramento

1.1 Introducdo

Como refere Teresa Marques (2004:201), citada por Santos, H. (2009:289), “ao longo
das Gltimas décadas do século XX assistiu-se a transicdo generalizada de uma
«sociedade e economia industrial para uma sociedade e uma economia fundadas na
aprendizagem e no conhecimento» ”. Novas Teorias de localizacdo e novos paradigmas
tém emergido entdo, nas Ultimas décadas, desde a “Era Industrial’ a “Era da

~ 992 , . . . .
Informacgdo™, até ao mais recente paradigma «Location Intelligence»”.

Assente na crescente globalizacdo da producdo e dos mercados, as dinamicas de
desenvolvimento dos sectores de atividade econdémica foram ao longo dos tempos
marcadas por desenvolvimentos e acontecimentos relativos a mudancas de paradigmas e
a novas estratégias empresariais assentes na revolucdo tecnoldgica e na constante
inovacdo empresarial, com impacto nos fatores estratégicos de decisdo de localizagdo
das empresas por parte dos sectores de atividade econdmica existentes num dado

territorio.

Assim sendo, salienta-se a importancia atual e a crescente utilizacdo dos Sistemas de
Informacdo Geografica como ferramenta de apoio de inteligéncia empresarial -

“Business Inteligence” (Bl).

Para tal, e atendendo a atual conjuntura econdmica na Europa e as dificuldades que
muitas empresas e sobretudo muitos investigadores tém na utilizacdo e na compra de
licencas relativas a softwares para tratamento de dados e aplicacdo de metodologias aos
seus estudos, importa salientar a importancia da utilizacdo de aplicagdes e ferramentas

Open Sources,® como forma de complemento célere, eficaz e a custo zero.

! Fenémeno de ambito tecnoldgico referente a passagem da simples producdo manufaturada
para a complexa substitui¢do do trabalho manual por méquinas a partir da invencdo da maquina
a vapor por James Watt, em 1760.
2 Também designada por Era digital, periodo pds Era industrial, com o aparecimento dos
computadores, microprocessadores e fibra Optica.
3 Software de codigo aberto, podendo ser utilizado livremente por qualquer utilizador.
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Tendo presente o mote da Estratégia Regional “Norte 2020”, nomeadamente na
temética sobre crescimento inteligente, este estudo pretende associar o conhecimento
empirico a realidade técnica e a estratégia de politica regional em matéria de promogéo

ao apoio as politicas de Clusterizacgao.

Por outro lado, e como forma de posicionamento internacional inteligente no
crescimento econdémico das regides, interessa compreender 0 contexto e os intentos
estratégicos na opc¢do por Portugal, na implementacdo e/ou na expansdo da empresa,
com realce para as dificuldades sentidas pelas empresas estrangeiras antes e durante
todo o processo seletivo de decisdo relativamente aos fatores de localizagdo (atracéo e
repulséo), bem como as debilidades que possam ter sido sentidas por essas empresas,
tendo em vista melhorar os aspetos menos positivos. Como refere PECQUEUR (1995,
P:3), citado por Ribeiro, J. C. e Santos, J. F. (2003:3) “as empresas ndo determinam
exclusivamente as suas implementagdes segundo um critério de combinac@es de custos
mas, e cada vez mais, a partir de uma vantagem global que podem obter (...) da ‘oferta

de especificidade” do seu territorio”.

E importante para as regides demonstrarem o seu potencial empresarial e os seus perfis
de especializacdo, para que, em matéria de captacdo de Investimento Direto Estrangeiro
(IDE), as empresas que procuram investir fora do pais de origem possam usufruir deste
know-how*, na procura de um espaco de localizacdo que lhes permita obter vantagens
competitivas relativas a recursos disponiveis em diversos dominios tais como inovacao,
competitividade, alta tecnologia, recursos humanos, redes de cooperacao institucional,

etc..

Pretende-se, em suma, analisar as motivacdes de geolocalizacdo e de distribuicdo
espacial do aglomerado empresarial (especializagcOes e clusters) dos sectores de
atividade econOdmica. Este estudo vai focar-se nas empresas alemas localizadas na

regido do Norte de Portugal.

* «“Q “know-how” é um conhecimento essencialmente tacito, muito associado a capacidade de
fazer dos trabalhadores, a experiéncia pratica adquirida ao longo do tempo, através da
aprendizagem relacional no contexto da interac¢do no local de trabalho”. Santos, H. (2009:
300).
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1.2  Objetivos e Resultados

Este relatorio de projeto pretende, de uma forma geral, abordar conceitos de localizacéo
tradicional, Clusterizacdo, redes de colaboragdo organizacional, Investimento Direto
Estrangeiro, bem como salientar a importancia da monitorizagdo empresarial no
dominio do IDE (quer na dimensdo temporal quer espacial), como parte do sucesso do

desenvolvimento e do crescimento inteligente das regides.

Para tal, o objetivo principal deste projeto prende-se com a identificagcdo dos fatores de
localiza¢do que suscitam a “atra¢do” e/ou “repulsdo” por parte das empresas alemas no
Norte de Portugal. Pretende-se analisar a existéncia ou ndo de processos de aglomeracao
e de especializacdo relativamente as atividades economicas das empresas alemas

presentes na regido, promovendo a informagéo e o0 Know-how na érea de IDE.

Assim sendo, atendendo ao motivo deste relatério e procedendo a clarificagdo destas
tematicas, pretende-se utilizar nas diversas etapas metodologicas, ferramentas e
aplicacdes que demonstrem e identifiguem a importancia e as potencialidades dos
softwares, SIG e Aplicacdes Open Sources, (LimeSuvey, BachGeo, NodeXL), na andlise
territorial subjacente a tematica do apoio as politicas de Clusterizagdo em matéria de
captacdo de investimentos, nomeadamente de IDE a escala regional numa légica de

Crescimento Regional Inteligente.

Adicionalmente, e por ultimo, pretende-se facultar e sugerir um Guido / modelo (matriz)
de geoinformacdo e indicadores regionais, relativos as atividades econémicas, mais
concretamente ao IDE (Investimento alemdo e ndo sé) na regido, de acordo com a
Classificacdo Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE)’ | Nace-code®. Desta forma
realcamos a importdncia da monitorizacdo dos processos empresariais de

desenvolvimento econdmico.

° CAE. Rev.3.

® “European Classification of Economic Activities, - (or Nomenclature statistique des Activités
économiques dans la Communauté Européenne), which is the classification system used in the
EU and its Member States and was developed since 1970.” European Cluster Observatory
(2012:13).
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Este modelo, assente no apoio a atracdo do IDE e a promocdo do desenvolvimento
regional, pretende prestar informacdo a um vasto publico e a atores regionais que se
interessem por estas matérias, salientando a importancia da retencdo do background
temporal, de elevada importancia em casos de estudos futuros em matéria de
investimento direto estrangeiro na regido do Norte de Portugal, bem como de anélise

territorial dos seus perfis de atividade econémica (Figura 1).
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Figura 1 - Objetivos | Palavras-chave

Deste modo, visa-se prestar um servigo publico mais adequado as necessidades das
empresas e dos diversos stakeholders, que necessitem de informacgéo sobre a regido
neste dominio e consequente analise territorial em termos de atividade econémica e dos
processos de aglomeracdo ou dispersdo que dai possam advir, bem como promover e

difundir informacéo na area de IDE.
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1.3 Etapas metodoldgicas

A metodologia aplicada nesta investigacdo pretendeu ser objetiva e coerente tendo em
conta 0 avango cientifico nestas matérias e respondendo a necessidades do foro
profissional, ou seja desenvolvendo um contributo Util para as atividades profissionais

que desenvolvo no &mbito da CCDRN.

Com o intuito de obter respostas na linha do objetivo principal, foram desenvolvidas as
seguintes etapas metodoldgicas que se apresentam de uma forma esquematizada (Figura
2).

- Levantamento e recolha bibliogréafica

Etapa referente a primeira fase desta investigacdo, de forma a suportar a definicdo dos
conceitos fundamentais para este estudo, centrando-se basicamente em bibliografia
cientifica (dissertacOes, artigos) e em suporte técnico (relatérios e estudos regionais,
legislacdo) bem como na pesquisa em portais bibliograficos e portais web de consulta a

algumas bases de dados com informacéo empresarial.
- Recolha de Informacéo Secundaria

Esta etapa consistiu na recolha de informagdo de natureza quantitativa e qualitativa
sobre as empresas alemds na Regido do Norte de Portugal, abrangendo os dados
disponiveis em base de dados institucionais (Base de dados Amadeus), por via de
solicitacdo de dados e de informacdo a Camara de Comércio e Inddstria Luso Alema
(CCILA) e por altimo através de pesquisas em portais existentes em Web pages;

- Recolha de Informacdo Primaria: Questionarios Web-based: Open Source - Lime

Survey

Com o intuito de validar a informacdo obtida, procedeu-se ao envio de cento e nove
questionarios (amostragem inicial) atraves da aplicacdo Open Source LimeSurvey,
referente a informacdo de natureza quantitativa e qualitativa. O questionario estd
organizado em trés grupos, e contém no total vinte e trés questdes, estas, relativas a
identificacdo e caraterizacdo da empresa, aos fatores de localizacdo, ao volume de

negocios e as caracteristicas dos trabalhadores, entre outras questdes;
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Figura 2 - Modelo conceptual representativo da metodologia e etapas metodoldgicas
utilizadas
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- Andlise de redes de colaboragdo | Software Open Source (Node XL - Grafos)

Com base na informacdo relativa aos questionarios web-bases e de forma a aprofundar
0s conceitos de redes de colaboracédo, “Location Inteligence” e “Business Inteligence”,
foi enviado a empresa Olbo & Mehler Tex Portugal, Lda. um pequeno questionario /
entrevista ndo presencial. Este, servird de igual forma de complemento e suporte ao
Guido / modelo (matriz) final a este estudo, para uma anélise sintética a temaética de
Crescimento Inteligente em matéria de IDE. Parte desta informacao sera tratada com o
apoio da aplicacdo NodeXL (Open Source), pois esta é a aplicacdo que mais se adequa a

analise em questao.

Este teste visa criar as condicdes para no futuro aprofundar o conhecimento sobre as

networks e as aliancas estratégicas empresariais.
- Analise dos dados | Resultados | Representacao Cartografica

Nesta etapa, e com o intuito de responder aos objetivos principais, procedeu-se a
representacdo grafica de dados estatisticos obtidos, representacdo cartografica. Para tal
foram utilizados softwares e aplicagdes relativos aos Sistemas de Informagéo
Geografica bem como a utilizacdo de aplicagdes Open Sources tais como: (i)
Georreferenciacdo Automatica | Aplicacdo BachGeo (Open Source); (ii) Graficos |
Microsoft Excel - software de folha de calculo; (iii) Converséao de ficheiros KML/KMZ
para formato Shapefile (Shp) | Aplicacdo Zonums / Google Earth (Open Source); (iv)
Mapeamento | Software ArcGis Versédo 10.2.

- Relatério | Compilacéo dos dados
Com base na informacéo tratada procedeu-se a estruturacdo do relatorio e a sua redacéo.
- Guido de Identificacdo e Monitorizagéo de IDE Regional

No final faz-se uma proposta de matriz para a construcdo de um WebSIG, que podera
ser o0 ponto de partida para futuros desafios tendo em vista a captacdo de IDE e a analise
dos processos de aglomeracdo e de concentracdo de empresas, nacionais e estrangeiras,

na Regido do Norte de Portugal.

23



Fatores e Decisdes de Localiza¢do das Atividades Econdmicas
Estudo de caso: Empresas Alemds no Territorio da Regido do Norte

1.4 Organizacao e Estrutura do Relatério

O presente relatorio encontra-se organizado em quatro capitulos, que se descrevem
resumidamente de seguida (Figura 3), tendo sido organizados com uma logica

sequencial que permitisse uma compreensao continua do trabalho realizado:

( ) ( x WY
/ *Esmudo de caso
*Enquadramesto do *Reisho Bibliogrifica Emgresas Alems na «Guido e [demificacho ¢
Relatéio *Faores 62 Localizagdo Rezzio do Nore de Mosotonizagio de [DE
*Especialzacdo lelipente Pornugal Regional
*Propasta WebSiG
*SoMmwares
(SIG & Open Somrees)

o

—

Figura 3 - Modelo representativo da organizacdo do relatdrio de projeto

Capitulo I - Neste capitulo, proceder-se-a a parte do enquadramento do relatério e do
pressuposto apresentado no objetivo principal deste estudo, bem como a apresentacdo
resumida da metodologia e das etapas metodoldgicas e da estrutura apresentada no
decorrer deste relatorio;

Capitulo Il - Este capitulo centrar-se-a na revisdo bibliografica, sobre as principais
teorias e fatores de localizacdo das atividades economicas, desde a “Era” industrial ao
conceito “Location Inteligence” e serd apresentada a estratégia Norte 2020 -
(Crescimento Inteligente | Especializacdo Inteligente). Neste ambito também se salienta
a importancia dos Sistemas de Informacdo Geografica e dos Opens Sources enquanto
ferramenta de apoio a compreensdo dos fatores inerentes as decisfes de localiza¢do das

empresas,
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Capitulo 11l - Neste Gltimo capitulo é apresentado um enquadramento regional e é
desenvolvido o estudo de caso, relativo as empresas alemds localizadas na Regido do
Norte de Portugal. Sdo adotados os procedimentos e as etapas metodologicas para
atingir os objetivos pretendidos, utilizando aplicacdes e funcionalidades dos Sistemas de

Informac&o Geografica e aplicagdes Open Sources;

Capitulo 1V - Serdo apresentados os resultados finais deste projeto, e sera desenvolvida
genericamente uma proposta de arquitetura concetual de WebSIG relativa a informacéo

geografica crucial para a atracdo de capital estrangeiro.

25



Fatores e Decisdes de Localiza¢do das Atividades Econdmicas
Estudo de caso: Empresas Alemas no Territdrio da Regido do Norte

Capitulo II - Fatores de Localizacao: Das concegdes tradicionais aos novos

desafios da Especializa¢do Inteligente

2.1 Teorias de Localizacao: Abordagem conceptual

No presente capitulo, sdo apresentadas algumas das principias teorias e modelos
locativos relativos as atividades econdmicas, no que concerne aos fatores de localizacéo

e as decisdes estratégicas em termos territoriais desenvolvidos pelas empresas.

Serdo abordadas teorias e modelos respeitantes aos trés sectores de atividade
econdmica: Priméario, Secundario e Terciario. De igual forma, abordam-se os modelos
conceptuais relativos a empreendimentos de novas atividades, ligados as novas
tecnologias ou novos produtos ou servigos, e as questdes locativas relativas ao
investimento direto estrangeiro (IDE). No final, aborda-se a importéncia da localizacao
inteligente subjacente as estratégias e decisfes de localizacdo empresarial e o papel dos

Sistemas de Informacédo Geografica e dos softwares Open Sources.

A constante mudanca tecnoldgica, assente nas dindmicas de desenvolvimento dos
sectores de atividade econdmica, foi marcada ao longo dos tempos por diversos fatores
estratégicos de localizacdo. Desde sempre a localizacdo integrou um conjunto de
fatores-chave para o crescimento e sucesso empresarial, em funcdo dos paradigmas e

dos modelos de desenvolvimento econémico.

Modelos esses, que de acordo com Hernandez, J.L.S. (2003:50), sera “certo e justo o
reconhecimento de que entre 1820 e 1940 floresceu na Alemanha o estudo normativo da
localizacdo das atividades econdmicas de acordo com as premissas e restricdes da
economia neocléssica, com o proposito de estabelecer modelos de distribui¢do espacial
dos usos agrarios do solo, da industria e dos servi¢os” (...) “ap0s o que foi denominado
de Teoria de Localizacdo, apelativo bem expressivo da sua preocupacdo central, esta
integrada por modelo de Johann Heinrich Von Thinen em 1826, pelo modelo de
localizagdo industrial de Alfred Weber em 1909, pela teoria dos lugares centrais
proposta por Walter Christaller em 1933 e finalmente pelo modelo de equilibrio espacial
global, de August Losch em 1940
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O desenvolvimento e crescimento das regifes, e consequentemente dos municipios, de
certa forma dependem da dindmica dos sectores de atividade econémica, ou seja da
forma como os territdrios sdo mais ou menos atrativos para a localizagdo das empresas.
Da sua localizacdo e do seu sucesso depende a criacdo de emprego, fator determinante

para a qualidade de vida e o bem-estar das populagdes.

H& uma pandplia de fatores de decisdo relativos a localizacdo, de ordem quantitativa e
qualitativa, que devem ser considerados. De ordem quantitativa tem-se a oferta de
matérias-primas, de mao-de-obra e de terrenos disponiveis, as utilities’ e 0s servicos as
empresas, 0s servicos financeiros, as infraestruturas, as redes de conhecimento,
tecnologias, design, marca, distribuigdo e logistica, capitais.... Em termos qualitativos
temos a legislacdo, os impostos, a preservacdo ambiental e a minimizacao dos impactos
das alteracbes climaticas, ou até as proprias caracteristicas geograficas do territorio.
Mas tudo varia em funcdo do setor de atividade em andlise, do tipo de empresa, da sua
estratégia empresarial e sobretudo do territério onde se pretende localizar uma empresa.

Assim sendo, a questdo da localizacdo ndo deve ser analisada independentemente do
contexto econémico. E necessario uma analise territorial a escala local, a compreenséo
temporal e o detalhe, com o intuito de analisar territorialmente os fenémenos relativos
aos fatores de aglomeracao e desaglomeracdo num dado territorio e consequentemente
as fundamentacdes que levaram a decisdo dos fatores-chave na escolha da localizacao

das empresas.

Méndez, R. (1997:39-40), no seu estudo e no que diz respeito a sistemas produtivos,
refere “qualquer que seja a escala utilizada, (...) nas diferentes atividades econdmicas,
deverd ser feito um esforco para identificar fatores explicativos sobre tendéncias
evolutivas e os possiveis efeitos sobre outros componentes (sociais, demograficos,
ambientais...) do territorio”. Para tal, elenca conte(dos a serem incorporados no estudo
de sistemas de producdo (nacionais/regionais/urbanos) (Tabela 1), conteddos estes que
sdo aqui elencados e que poderdo ser uma mais-valia na percecéo e selecdo dos fatores-
chave decisivos na localizagdo das empresas e dos diferentes setores de atividade

econdémica.

" Eletricidade, géas natural, &gua, esgotos, servicos telefénicos.
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Contetdos a serem incorporados no estudo de sistemas de produgéo
(nacionais/regionais/urbanos)
Volume de atividades (empresas, emprego, producio...)
Produtividade (PIB/Emprego) e volume de investimento
Estrutura do Sistema Cargcteristicas das empresas (tamanho, origem do
1 - capital...)
Produtivo N TH— -
Especializacao setorial
Caracteristicas do emprego
Relag®es entre as empresas /atividades: densidade e tipos
Distribuico dos estabelecimentos
Distribuicdo do Emprego e da Produgéo
Tipologia dos espacos produtivos
Evolucdo do volume de atividade
Evolucéo da produtividade e do investimento
Evolugdo de empresas e setores produtivos
Evolucdo das relacbes empresariais
Evolucdo dos padrdes de localizagdo
Recursos produtivos internos (naturais, humanos, de
capital, tecnol6gicos)
Estrutura e relagdes sociais
Iniciativas e comportamentos empresariais
Relacbes externas (fluxos comerciais, financeiros,
tecnolGgicos, migratdrios)
Politicas publicas (de promogéo e gestdo)
Efeitos sobre o crescimento, estrutura e mobilidade da
populagédo
Principais efeitos sobre | Efeitos sobre a renda e 0 bem-estar social
o territorio Efeitos sobre o assentamento urbano e rural
Efeitos sobre as relagOes e desequilibrios interterritoriais
Impactos sobre 0 meio ambiente
Tabela 1 - Conteddos a serem incorporados no estudo de sistemas de producao
(nacionais/regionais/urbanos)
Fonte: Mendez, R. (1997:40) | Adaptac&o e traducdo propria

Padroes de Localizacéo
espacial

Evoluc&o/dinamismo do
sistema produtivo

Principais fatores
explicativos

Por dltimo, importa salientar a importancia histérica de alguns autores bem como
documentos estratégicos da atualidade, relativos a importancia de estudos e modelos em
matéria de localizacdo empresarial, tais como “Os pais da Teoria de Localizagdo
Cléssica, como VON THUNEN, 1826; LAUNHARDT, 1885: ¢ WEBER 1909 (...) em
que o foco da analise foi primeiramente na natureza e caracteristicas do processo de
producao”. (...) McCann, P. e Sheppard, S. (2003:651). Bem como Alfred Lésh, (1940)
Michael E. Porter (1990) e Estratégia Regional Norte 2020 subjacente a Estratégia
Europa 2020, no que concerte as questdes de estratégia locacional em matéria de apoio

a clusterizacéo e apoio ao IDE.
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2.2 Teoria de Localizacdo Agricola: o Modelo de Von Thiinen

Johann Heinrich Von Thinen, alemdo de nacionalidade, economista, inicia 0 seu
percurso de formacdo e interesse na area e nos dominios das questdes agricolas e na

andlise e investigacdo centrada nas questdes relativas a organizagao do espaco agricola.

Como refere Albergaria, H. (2002:61), “para muitos autores, Von Thiinen é, antes de
mais, o fundador da andlise econdmica espacial, pela sua teoria sobre a formacéo e
estruturacdo do espacgo agricola, teoria que constitui um poderoso contributo para a
modelizacdo espacial, inspiradora de inumeros estudos sobre localizacdo das atividades
no espacgo urbano”, bem como pioneiro da econometria, pela sua utilizagdo estatistica

em séries e ensaio de calculos.

Segundo alguns autores, “O Estado isolado nas suas relagdes com a Agricultura e a
Economia Nacional®, de Johann Heinrich Von Thiinen, é um trabalho que inaugura a
historia da teoria dos lugares centrais, o0 primeiro modelo que procura explicar, de uma
perspetiva nomotético-racionalista, a ordem espacial da produgdo agricola” (BERRY e
PRED apud JOHNSON, 1962:213, citado por Cabral, D.C (2009:1).

Teoria que, segundo Méndez, R. (1997:261) “procurou a possivel relacdo entre o uso de
terras agricolas e a distancia aos mercados urbanos, onde se trocavam boa parte dos seus
produtos”, resultando de acordo com Hernandez, J.L.S. (2003:69-70), numa “disposi¢do
de culturas em anéis concéntricos ao mercado com 0s usos mais intensivos de solo,
ocupados por culturas muito sensiveis ao custo do transporte, localizados perto da
cidade, enquanto as exploracOes extensivas sao relegadas ao exterior” e que segundo
Matos, G.M.S. (2005:66) se “apresentam como faixas de terra ou cinturfes de diversas

culturas em torno do mercado, demonstram que ha um padrdo de vantagens locacionais

® No original Der Isolierte Staat in Beziehung auf Landwirschaft und Nationalokonomie),
publicado por partes. Em 1826 a Parte I, “Pesquisa sobre a influéncia que o prego dos cereais, a
fertilidade dos solos e os impostos sobre o sistema de cultura”; em 1850 a primeira sec¢do da
Parte I1; e finalmente em 1863 a segunda sec¢do da Parte Il e a Parte Ill. A Parte | e a primeira
seccédo da Parte Il contém o essencial da analise espacial de Thiinen” Albergaria, H. (2002: 61-
62).
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no uso da terra de acordo com as caracteristicas de producdo e considerando uma

planicie na qual a qualidade da terra ¢ uniforme”.

No que concerne a disposicéo territorial dos referidos Anéis (atras mencionados) - 0s
“Anéis de Von Thiinen”, os produtos distribuiam-se irregularmente no territorio em

funcao destes, irregularmente e em torno do mercado na cidade. (Figura 4).

e

Thiinen'jehen Rreife

¢t Thamen, 0er wohierde Naal*

Figura 4 - Os “Anéis de Von Thiinen”
Fonte: Thinen museum, Tellow. Thiinen-Institut

De acordo com Albergaria, H. (2002:68-69) os anéis distribuiam-se da seguinte forma
no territorio: “na zona adjacente a cidade, encontrar-se-a a producdo dos produtos mais
pereciveis, nomeadamente os legumes e o leite, (...) onde as rendas sdo muito elevadas,
pratica-se uma cultura intensiva. (...) O inicio da segunda coroa corresponde
aproximadamente a distancia onde deixa de ser vantajoso comprar na cidade, (...) 0s
fertilizantes para as terras, (...) a madeira que ¢ utilizada na cidade como combustivel e
para a construcao civil (...), as trés zonas seguintes correspondem a areas em que se
produzem sobretudo cereais mas com intensidades de cultura decrescentes (...). No
quarto circulo o centeio ¢ cultivado com periodicidade de sete anos. (...) No quinto
circulo pratica-se o afolhamento trienal das terras. (...) O sexto e ultimo circulo é uma
area de criacdo de gado sendo comercializados na cidade produtos de carne, 0 queijo ou
a manteiga. (...) Para além do sexto circulo podera encontrar-se populacdo dispersa a
viver em florestas (cagadores) cujo contacto esporadico com a cidade e finalmente um

deserto desabitado”.
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Acrescentando a esta ideia e como refere Matos, G.M.S (2005:38) este modelo baseou-
se numa “situacdo hipotética na qual deve-se distribuir a producéo de produtos agricolas
numa planicie isotropica, isolada do mundo exterior, com custos constantes de producao
e transporte e que possui um Unico mercado consumidor localizado ao centro, de forma
que se obtenha uma maximizacao dos lucros da producao agricola”. “Isto significa que,
para cada categoria de produto, as culturas véo-se localizar de modo a minimizar o
custo de transporte que depende da distancia a percorrer e do seu peso” Lajugie, J.et al.
(1979:23-24).

Thunen baseia-se no principio da renda fundiaria, existindo uma relacdo inversa entre 0s
fatores de localizagdo e a distancia, ou seja, quanto mais distante do centro de
comercializacdo o excedente do produtor seria menor, fruto dos custos de transporte e
dos gastos com a producdo. Assim sendo e de acordo com Hernandez, J. (2003:70) a
“sua contribuicdo fundamental consiste em atribuir a origem das rendas do solo a sua
localizagdo em relacdo ao mercado, na medida em que os agricultores envolvidos em
culturas intensivas estdo dispostos a pagar mais pelo uso da terra, resultando no

conceito de renda locacional para os seus proprietarios” (Figura 5).

Renta del suelo

I
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Cultura X
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Figura 5 - Rendas do Solo segundo os cultivos
Fonte: Méndez, R. (1997:263)

Além da distancia, um outro fator de localizacdo é referido por Thinen, e passa pelo
custo dos transportes e na afirmacdo de que a origem da renda surge ndo s6 da vantagem
que uma exploragdo tem sobre outra em termos de localizagdo. “Do mesmo modo, o

abandono da hipdtese de custos uniformes de transportes, e a existéncia de um eixo
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privilegiado de transporte, por exemplo a existéncia de um rio, teria efeitos semelhantes,
isto é, deformando os circulos nas dire¢des desses eixos de mais facil acesso, colocando
em situacdo equivalente terras situadas a distancias diferentes do mercado, pois uma
maior distancia pode ser compensada por custos unitarios de transportes mais baixos”.
Albergaria, H. (2002:70) (Figura 6).

Ciudad central
= Leche y vegetales

Lena

; Rotacién de cultivos
cada seis anos
Rotacion de cultivos
cada siete anos

= Sistema de

4 cultvo trienal

Ganaderia extensiva

Rio

Figura 6 - Modelo de usos do solo em torno da Cidade
Fonte: Méndez, R. (1997:263)

Resumindo: para Thiinen, “os problemas da economia espacial sdo: a influéncia da
cidade sobre a formacdo dos precos dos produtos agricolas; a influéncia da distancia a
cidade sobre a agricultura e sobre a renda dos agricultores; e a influéncia do crescimento

das cidades sobre a area rural cultivada” Junior, A.D. (2002:28).
2.3 Ateoriade localizacdo industrial: o modelo de Alfred Weber

Alfred Weber, de nacionalidade alemd, foi economista e pioneiro na modelagéo da
localizagdo industrial. Desenvolveu “(...) uma teoria de localizagdo industrial com a

intencdo de ser uma teoria genérica e que pudesse ser aplicada em todos os casos”

Matos, G.M.S.(2005:39).

Teoria que aborda trés pontos de vista: dois mais centrados na oferta, (minimizacao dos
custos e a maximizagdo do lucro) e um outro mais focado no lado da procura (&reas de
mercado da empresa). “Este autor sugeria entdo que haveria trés fatores que
determinariam a localizagdo da empresa industrial: o custo de transporte; os custos do

trabalho; e as vantagens associadas a aglomeragdo (economias de aglomeragdo”
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Ribeiro, J. C. e Santos, J. F. (2002:73-74), apresentando um instrumento analitico, o

célebre “triangulo locativo” (Figura 7).

Figura 7 - Triangulo locacional de Alfred Weber.
Fonte: Matos, G.M.S. (2005:41)

Esta imagem, segundo o seu autor, ilustra e “representa um triangulo locacional no qual
estdo representados o ponto de consumo C, as fontes de matérias-primas M1 e M2, e 0
ponto onde o custo de transporte € minimo, que é representado pela letra P. O custo de
transporte das matérias-primas e do produto final depende do peso do material a ser
transportado e da distancia a ser percorrida. Cada um dos pontos localizados nos
vértices do triangulo (C, M1 e M2) exerce uma forca de atracdo sobre o ponto de

localizacdo da industria™.

Acrescentando a esta ideia e de acordo com o citado por Méndez, R. (1997:266), para
Alfred Weber “a melhor localizagdo para uma empresa seria aquela que reduza o
minimo de custo ao transportar as matérias-primas desde o seu lugar de extracdo até a
fabrica, assim como os produtos acabados, desde esta, até ao mercado, medido em
toneladas por quilémetro” (...) “sendo que essa localizacdo 6tima se deverd localizar
dentro de um triangulo imaginario com vértices nos trés pontos e a uma distancia
relativa dos mesmos relacionados com a sua capacidade de atracdo respetiva”. (...) a
melhor localiza¢do sera um ponto intermédio entre todas elas (..) para determinar esse
ponto a partir de valores estatisticos em situagOes reais Weber elaborou superficie de
custos mediante o calculo de isodapanas ou linhas de igual custo calculadas por
interpolagdo dos isovetores de custo crescente que aumentam com a distancia dos trés

vértices”. (Figura 8).
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| E = fuente de energia

M = materia prima l
C = mercado de consumo

‘ P = 6ptimo de localizacion |

Figura 8 - Triangulo de Localizagédo das Isodapanas
Fonte: Méndez, R. (1997:266)

Weber abordou também o conceito de economias de aglomeracdo. Estas ocorrem
quando duas firmas se beneficiam mutuamente por se terem implantado no mesmo

lugar.

“Na sua analise, Weber manteve também presente a relevancia da localizacdo da méo-
de-obra na decisdo de insercao territorial da empresas, quando admitiu poderem o0s
decisores confrontar-se com a necessidade de recorrer a uma bacia de emprego distinta
da fonte das matérias-primas e do mercado do consumo, se 0s custos do trabalho forem
uma componente relevante dos custos de producao” Ribeiro, J. C. e Santos, J. C.
(2002a:76).

Acrescenta Junior, A.D. (2002:30) que no que diz respeito a industria, os “fatores
regionais (...) sdo capazes de explicar a escolha locacional entre regiGes (custo de
transporte e custo de producdo) ”; e os “fatores aglomerativos e desaglomerativos
(técnico-locacional) (...) sdo capazes de explicar a concentracdo ou dispersdo da
industria em certa regido; economia e deseconomia de escala, economia e deseconomia
de localizacdo, além da economia e deseconomia de urbanizacdo. Analisando o0s

diversos fatores que podem agir sobre a localizacao das industrias”.
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2.4 A localizagdo dos Servicos: Teoria dos lugares centrais e hierarquia dos
servigos - Walter Christaller

Na década de trinta, Walter Christaller (Gedgrafo alemao, 1893-1969) desenvolveria as
areas de influéncia dos centros urbanos. Desenvolveu a Teoria de Lugares Centrais no
sul da Alemanha®, através da anélise da hierarquia das cidades, pretendendo explicar o
namero, a distribuicdo espacial e o tamanho dos lugares, partindo da ldgica de
localizacdo das atividades terciérias.

De acordo com Lajugie, J. (1979:46-47), “Christaller, parte da ideia de que qualquer
aglomeracéo é constituida para fornecer uma série de bens e servicos terciarios ao seu
interior: é o principio de aprovisionamento (marktprinzip)'®. (...) uma primeira forca
aglomerativa para as populacfes rurais dispersas num determinado territorio, as
necessidades de troca necessitam da sua recolha peridédica mensal (feiras, mercados),
(...). Uma segunda forca tende a fazer esta aglomeracdo permanente: esta reside no
facto de que alguns bens ou servigos poderem ser feitos apenas num namero limitado de
locais, que alberga todos os fatores de produgdo necessarios e a partir daqueles sdo

redistribuidos em todo o territorio”.

As empresas prestadoras de servicos mantém as mesmas preocupacdes de localizacdo
que as outras unidades produtivas (agricolas ou industriais), de forma a garantirem os
volumes minimos de procura, sendo que um lugar sé sera atrativo para uma empresa se
estiverem associadas a uma dimensdo minima de mercado, capaz de viabilizar os

investimentos realizados.

“A partir da hipotese de um espago homogéneo e isotropico, tanto em termos de
densidade demogréafica quer de caracteristicas fisicas e infraestruturais, Christaller
confirma o julgamento que tinha sido trazido da eficiéncia espacial de uma estrutura de
concentragOes produtivas equidistantes e de areas de mercado hexagonais por cada bom
produto” CAMAGNI, R. (1992:92). Assim sendo, “com 0 aparecimento de novos
centros iniciar-se-ia um processo de sobreposicdo parcial dos circulos que dariam

origem a zonas de configuracdo hexagonal pois os consumidores escolhem naturalmente

%Tese doutoral apresentada em 1933”. Mendéz, R. (1997:269).
' Principio de mercado.
35



Fatores e Decisdes de Localiza¢do das Atividades Econdmicas
Estudo de caso: Empresas Alemas no Territdrio da Regido do Norte

o centro que minimize o seu esforco de deslocagdao”. Ribeiro, J.C. e Santos, J.C.

(2002h:83). (Figura 9).

Figura 9 - Formagcao das areas hexagonais
Fonte: Ribeiro, J.C. e Santos, J.C. (2002a:84)

“Com o aumento do nimero de centros acaba-se por formar uma hierarquia, baseada na
distancia a percorrer pelo consumidor até ao centro mais proximo, que sera constituida
pelos centros de nivel imediato (mais proximo), intermédio e superior (mais distante) .
(Figura 10) Ribeiro, J.C. e Santos, J.C. (2002a:84).

Figura 10 - Centros de nivel superior, médio e inferior
Fonte: Ribeiro, J.C. e Santos, J.C. (2002a:84)

“Segundo Christaller, as cidades definem-se pela sua funcdo como centro de
intercdmbio, desde que se abastece de bens e servicos tanto a sua propria populacéo
como as de areas rurais mais 6 menos extensas, pelo que atuam como lugares centrais

respeitante a uma area de influéncia que se dispGe ao redor”. Mendéz, R. (1997:270).

Num outro ponto de vista, CAMAGNI, R. (1992:94-95) entende que “Christaller,
apresenta o seu modelo de forma essencialmente quantitativa e ndo formalizada, com
poucas hipoteses explicitas. No entanto observou-se que uma série de conteludos

importantes implicitos no seu modelo conferindo uma grande coeréncia interna (...) o
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comportamento de otimizacdo dos consumidores (...) 0 espago econdmico homogéneo
(...) o custo do transporte proporcional a distdncia (...) a presenga de economias de
escala (...) a existéncia de economias de aglomeracgdo”. “O proprio autor utiliza o seu
modelo empirico, observando o sistema urbano do Sul da Alemanha”. Tal modelo teve
por base um indicador de centralidade, dado pela presenca de linhas telefénicas
relacionadas com interurbanos em sete niveis de cidades, inspirado no principio de

|11

mercado no que concerne ao numero de cidades de cada nivel™, tal como se podera

verificar atraves da Figura 11.
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Figura 11- Hierarquia das cidades do sul da Alemanha segundo Christaller
Fonte: CAMAGNI, R. (1992:95)

2.5 Alocalizacido dos servicos: o modelo de equilibrio espacial de Lésh

Em 1940, August Losch, Economista Alemdo (1906-1945), com a sua obra
«L"ordonnancement spatial de I"économie» (1940), desenvolveu a sua teoria geral da
localizacdo, privilegiando a anélise dos sistemas de producgéo e considerando a demanda
como a principal variavel espacial, com o intuito de alcancar a localizacdo ideal do
lucro maximo, abstraindo-se do mundo real e pretendendo apenas mostrar o padrdo de

localizagéo dos sectores de atividade em dadas condigdes.

' Os niveis identificados sdo: Aldeia, grande cidade, Cidade de distrito, subprefeitura,
prefeitura, cidade de provincia e Capital regional.
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Para LoOsch a realidade e a otimizacdo do problema de localizagdo era algo demasiado
complexo em termos matematicos. Segundo Ldésch, “The question for the actual

location must be distinguished from that of the regional location” (L&sch, A. (1954:4).

“Losch é fundamental na historia do pensamento espacial, porque construiu um sistema
global de equilibrio econdémico que se assemelha ao de Walras-Pareto®?, e integra de
forma explicita a variavel espacial sob forma de locais e areas de mercado” CAMAGNI,
R. (1992:226). No que diz respeito a sua Teoria, esta “distingue-se, radicalmente da
abordagem de Weber, na medida em que presta especial atencdo a definicdo das areas
de mercado e 0 moébil da escolha da localizagdo ¢ a maximizagao do lucro “Ribeiro, J.C.
e Santos, J.C. (2002:78).

“A area de mercado circular surge quando estamos na presenga de um so produtor. Com
a entrada de mais produtores e a aproximacdo de uma situacdo de concorréncia perfeita,
0 mercado circular comprimir-se-4 até formar um hexagono, ou, melhor, uma rede de
hexagonos tendo por centro os distintos produtores”. Ribeiro, J.C. e Santos, J.C.
(2002a:78). A partir destas hipdteses, Losch procedeu a construcdo da curva da procura
(Figura 12) e a partir dai, por rotacdo sobre o eixo das ordenadas, obtém o cone da
procura, associada a um hipotético produtor, com o intuito de determinar a area de

mercado e a receita.

Figura 12 - Curvadaprocura Ae 0 Cone de demanda (procura) de Ldsch
Fonte: Ribeiro, J.C.e Santos J.C. (2002a :79)

2 Walras - Pareto, foi o fundador e primeiro economista na construcdo de um modelo de
equilibrio geral completo.
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“Ao tomar 0S pressupostos habituais e seguindo uma estrutura triangular de
assentamentos agricolas no territério, Losch construiu de seguida um esquema de
organizacdo espacial de um sector e impulsionado pelo modelo de concorréncia
monopolista de Chamberlim (...) isto €, sobre as fungdes explicitas (mas exdgenas) de
custo e de procura individual e de um equilibrio econdmico-espacial estavel, conseguido
com acesso gratuito a area de novas empresas”. (...) “Quando comparando Christaller, 0
modelo de losch (Figura 13) parece mais flexivel, melhor fundado em termos de
microeconomia de producdo e tanto mais clara e mais rigorosa da sua apresentacdo. O
resultado mostra uma série de sectores circulares alternados, em alta e baixa densidade
de implementacdes, irradiando a partir de uma grande cidade, e consistente com um
principio geral de eficiéncia do sistema de transportes.” CAMAGNI, R. (1992:96-98).

Figura 13 - O Modelo de Losch
CAMAGNI, R. (1992:99)

a) As dez primeiras mais pequenas estruturas hexagonais. Areas ricas em aglomeracoes
sdo indicadas a tracejado. Os pontos simples séo as implementagdes originais (cidades),
0s pontos em torno de um circulo, o0s centros de areas de mercado de dimensdo indicam
(1a10);

b) A producdo nos diferentes centros. As figuras relacionam-se com o nimero de
centros de areas especificas de mercado que coincidem neste ponto, ou seja 0 nimero de

sectores de produgéo presentes;

c) A paisagem global. As &reas ricas em aglomeragdes séo indicadas em ponteado.
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2.6 O Mercado Internacional: Localizacao do Investimento Directo Estrangeiro
(IDE)

Neste ponto, vai-se tratar a localizagdo de investimento estrangeiro, tema central deste

relatorio, de grande pertinéncia e de grande relevancia para as agendas politicas atuais,

nomeadamente tendo em vista o crescimento inteligente a escala regional.

O Investimento Direto Estrangeiro (IDE) tem sido responsavel pela maior parte dos
investimentos industriais e comerciais que se realizaram em Portugal nos ultimos anos,

contribuindo para o crescimento e desenvolvimento das regifes de Portugal.

“No final dos anos 80 e comeco dos anos 90, as empresas portuguesas comegaram a
pensar nos fatores dindmicos de competitividade - os tais fatores de competitividade
intangiveis de ordem quantitativa -, tais como a qualidade, o design e a imagem de

marca, abandonando as produgdes de baixa gama” Amaral. L.M. (1993:27) .

Num outro ponto de vista e segundo Teresa Marques (1992:345), “podemos considerar
quatro formas de globalizacdo das empresas (excluindo aqui o0s processos de

importagdo/exportacéo):

- investimento direto estrangeiro, atraves de instalacbes de novas empresas de capital
estrangeiro ou através de fusbes e de aquisicbes (parcial ou total) de empresas

nacionais;

- aliangas internacionais estratégicas, que podem apresentar diferentes figurinos,

designadamente as “joint-ventures” ou as aliangas funcionais especificas;

- redes de empresas, estruturas de empresas especializadas que estdo integradas e
organizadas de uma forma flexivel, de forma a desenvolverem complementaridades,

rendibilizarem canais de comercializacdo, Know-how, informacéo, poder negocial, etc.

- subcontratacédo internacional, com vista a aproveitar diferenciais de custo de producéo,

desenvolver processos de especializagdo em produtos ou processos.”

Porter, E.M. (1989) refere que “o comércio internacional permite ao pais aumentar a sua
produtividade, eliminado a necessidade de produzir todos os bens e servi¢os dentro do

préprio pais. Estes investimentos podem contribuir para a especializacdo em algumas
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indUstrias ou segmentos produtivos”. Relativamente aos fatores de atracdo de IDE,
Porter refere que o acesso aos fatores de contexto € mais importante para muitas

indUstrias do que a tecnologia™ e os conhecimentos em processé-los.

Atualmente, a captacdo de Investimento Direto Estrangeiro faz parte das agendas e
estratégias politicas das regibes, tendo em vista o crescimento inteligente a escala
regional e das atividades econdémicas que dela fazem parte. “Para uma pequena
economia aberta, como a portuguesa, a sua insercdo no quadro da especializacédo
internacional e, nomeadamente o seu padrdo de comércio externo e a sua capacidade de
atrair e fixar investimento estrangeiro, sdo elementos decisivos na definicdo da

capacidade de desenvolvimento” (Castro, A., Sopas, L. e Rodrigues, V. 1999:227).

Em matéria de Legislacdo em Portugal ndo existe tratamento diferenciado em relacdo ao
investimento estrangeiro face ao investimento nacional, visto que ambos usufruem das
mesmas condigdes e direitos. O Tratado da Unido Europeia consagra a livre circulagao
de capitais, 0 que resulta num quadro geral de investimento estrangeiro no espago
comunitario. “Durante as ltimas décadas a internacionalizacdo da economia Portuguesa
foi fortemente influenciada pela integracdo europeia e pela liberacdo do sistema
econdmico através das privatizagdes”. (Comission, 2009) citado em Delgado, D.F.
(2010:19).

Assim sendo, torna-se fulcral para os analistas, planeadores e decisores do territrio
compreender os fenémenos de atratividade das filiais estrangeiras** para com um
determinado espago geografico. “A inser¢do da empresa estrangeira no espago

geogréfico (mundial, nacional, regional, local) tornou-se uma componente essencial da

13 « «Conjunto de informagdes e conhecimentos que pode ser aplicado a producio de bens e

servicos e, para esse efeito, combinar elementos novos e tradicionais», 0 bem de forma similar,
como «todo o0 conhecimento transmissivel e aplicavel, de forma sistemética, a transformacéo a
transformacdo do meio ambiente e da producdo de bens e servicos» ” (IMADE, 1995,14).
Citado por Méndez, R. (1997:161).
¥ “Uma Filial estrangeira é uma empresa residente no territorio nacional, controlada por uma
unidade institucional residente num outro pais. O controlo consiste no poder de determinar a
politica geral da empresa residente no territorio nacional escolhendo, caso seja necessario, 0s
seus administradores™. (...) in “Regulamento (CE) N° 716/2007 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 20 de junho de 2007”. INE (2009).
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sua estratégia empresarial” (HERAN E KRIFA, 1995; TALBOT, 1995, in Ribeiro, J.C.
e Santos, J.C (2003:2-3).

De igual forma, torna-se necessaria a promocao e a interagdo do know-how adquirido
em matéria de analise territorial e de investigacdo com os diversos Stakeholders do
territorio, no que diz respeito a partilha de informacdo com o intuito de fomentar e
promover novos interesses, novos desafios e apostas, bem como nas dinamicas
territoriais e na emergéncia de novos perfis de especializacdo na atracdo/captacdo de

IDE nas regides.

Na Tabela 2, referente ao periodo entre 2005/2012, verifica-se que o numero de
empresas estrangeiras teve um decréscimo geral a partir de 2010, sendo de destacar a
escala nacional o ano de 2012, certamente fruto da crise econémica e financeira que a
Europa atravessa. Assim, impde-se a necessidade de aplicacdo de medidas politico-
estratégicas de captacdo de IDE em Portugal e nomeadamente nas suas regides. De
destacar o sector do Comércio por grosso e a retalho e a reparacdo de veiculos
automoveis e motociclos, bem como o sector da Industria Transformadora como as
atividades econdmicas que mais se destacam em matéria de captacdo de IDE em

Portugal.

Por outro lado e analisando a Tabela 3 e Figura 14 e 15, consegue-se perceber quais 0s
Paises que demonstram um maior interesse em investir em Portugal nos ultimos dois
anos, (de destacar, Angola, Africa do Sul, Austria, Bélgica, Brasil, China, Chipre,
Dinamarca, EUA, Hungria, Irlanda, Luxemburgo, México, Mocambique, Roménia,
Turquia Venezuela, Espanha), bem como os que demonstram claramente um
desinvestimento empresarial estrangeiro. Para tal, torna-se necessario uma
monitorizacdo mais detalhada a vérias escalas e uma analise temporal para perceber se
tal facto se deve a propria conjuntura econémica europeia, ou se existem outros factores
ou fendmenos associados a este desinvestimento, pelo que aqui os planeadores do

territorio e os investigadores tém um papel fundamental no auxilio a analise territorial.
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Empresas maioritariamente estrangeiras (N.°) por Atividade

econémica (NUT I) | Portugal 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Total 4687 | 4875 | 5201 | 5457 | 5456 | 5345 | 5315 | 5089
Agricultura, produc¢do animal, caca, floresta e pesca 49 50 60 61 67 65 67 65
IndUstrias extrativas 18 20 21 23 23 24 25 23
Industrias transformadoras 808 817 851 844 | 815 791 777 739
Eletricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio 113 114 122 139 146 145 146 138
Coptacio raament oo sesgsismanents, | g0 | g2 |3 | w0 | w |4 |
Construcao 312 333 349 357 361 351 345 324
;ftmrg\'lglg’grrggfgifcfoz‘ retalho; reparagdo de veiculos 1553 | 1606 | 1682 | 1824 | 1831 | 1784 | 1775 | 1722
Transportes e armazenagem 236 243 247 255 257 260 262 259
Alojamento, restauracéo e similares 107 109 144 145 147 144 152 149
Atividades de informacéo e de comunicacéo 230 241 262 271 267 267 274 267
Atividades imobiliarias 428 479 539 571 577 562 552 527
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 378 | 397 | 434 | 464 | 463 | 462 | 455 | 423
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 270 278 294 306 298 294 296 285
Educacdo 14 14 14 14 14 14 14 12
Atividades de satde humana e apoio social 103 105 105 104 108 106 97 80
Ativida_des artisticas, de espetéculos, desportivas e 26 25 2% 28 28 24 23 2
recreativas
Outras atividades de servigos 12 12 15 14 14 14 14 14

Tabela 2 - Empresas maioritariamente estrangeiras (N.°) por Atividade econémica

(NUT I) | Portugal

Fonte: Dados - INE, Estatisticas das Filiais de Empresas Estrangeiras (2005-2012)
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INVESTIMENTO DIRECTO DO EXTERIOR EM PORTUGAL: JANEIRO A JULHO

Total 15.399,2 17.776,6 100,0 15,4 16.025,2 11.562,0 100,0 -27,9 -626,0 6.214,5
Brasil 104,9 3.511,9 19,8 8 14,5 3,3 0,0 -77,1 90,5 3.508,6
Espanha 3.481,1 2.770,8 15,6 -20,4 3.319,8 2.546,4 22,0 -23,3 161,3 2244
Franca 2.640,7 2.388,8 13,4 -9,5 2.820,7 2.187,7 18,9 -22,4 -180,1 201,1
Alemanha 1.995,3 1.590,4 8,9 -20,3 1.873,6 1.695,3 14,7 -9,5 121,7 -104,9
Luxemburgo 769,9 1.563,6 8,8 103,1 963,1 623,8 54 -35,2 -193,2 939,8
Reino Unido 2.459,6 1.377,9 7,8 -44,0 2.716,5 1.412,2 12,2 -48,0 -257,0 -34,3
Bélgica 1.033,3 1.074,1 6,0 4,0 1.155,7 967,2 8,4 -16,3 -122,4 107,0
Paises Baixos 1.374,2 1.020,4 57 -25,7 1.225,7 1.348,8 11,7 10,0 148,5 -328,4
Suica 624,0 299,0 1,7 -52,1 551,7 199,0 1,7 -63,9 72,3 100,0
China 13,2 282,8 1,6 § 1,6 4,8 0,0 203,7 11,6 278,0
Irlanda 118,4 176,1 1,0 48,7 203,4 275,5 2,4 35,4 -85,0 -99,4
Angola 40,9 123,4 0,7 201,5 1,5 2,4 0,0 55,9 39,4 121,1
EUA 52,0 7,7 0,4 49,3 38,9 55,3 0,5 42,3 13,1 22,3
Suécia 105,9 49,8 0,3 -53,0 117,7 45,9 0,4 -61,0 -11,8 3,8
Austria 40,9 49,0 0,3 19,7 2,7 0,8 0,0 -69,8 38,3 48,2
Dinamarca 38,8 45,2 0,3 16,5 30,6 43,6 0,4 42,4 8,2 1,6
Italia 125,4 26,7 0,2 -78,7 877,2 34,0 0,3 -96,1 -751,9 -7,3
Chipre 11,2 15,8 0,1 41,0 2,6 7,8 0,1 195,4 8,6 8,0
Japao 16,7 9,0 0,1 -46,1 1,9 8,1 0,1 328,6 14,8 0,9
Venezuela 2,7 8,3 0,0 210,6 0,2 0,3 0,0 82,6 2,5 8,0
Malta 17,5 7,4 0,0 -57,5 6,7 2,8 0,0 -58,7 10,8 4,7
Africado Sul 0,6 6,1 0,0 887,9 0,3 0,2 0,0 -43,1 0,3 6,0
Cabo Verde 1,0 3,8 0,0 276,3 0,1 0,7 0,0 426,4 0,9 3,1
Russia 51 3,5 0,0 -32,8 0,3 4,1 0,0 § 4,9 -0,6
Noruega 7,3 2,5 0,0 -65,0 1,9 1,8 0,0 -2,2 54 0,7
Argélia 1,5 0,0 § 0,5 0,1 0,0 -76,0 -0,5 1,3
Hungria 0,3 1,2 0,0 268,9 0,1 0,6 0,0 713,5 0,3 0,6
Mocambique 0,3 0,8 0,0 161,4 2,4 3,9 0,0 63,0 -2,1 -3,1
Coreiado Sul 0,8 0,8 0,0 1,9 4,5 -100,0 -3,7 0,8
Polénia 0,7 0,7 0,0 0,4 0,9 0,7 0,0 -27,8 -0,2 0,1
Esténia 0,4 0,7 0,0 64,2 § 0,4 0,7
Austraélia 3,8 0,6 0,0 -83,1 0,1 0,1 0,0 54,1 3,7 0,5
México 0,0 0,6 0,0 8 2,2 0,4 0,0 -81,0 -2,1 0,1
Roménia 0,1 0,5 0,0 794,6 0,1 2,6 0,0 § -0,1 -2,1
Turquia 0,1 0,3 0,0 146,2 0,3 0,3 0,0 -9,7 -0,2 0,0
Rep. Checa 1,2 0,2 0,0 -81,9 0,8 -100,0 0,3 0,2
Marrocos 2,2 0,2 0,0 -90,8 0,9 8,1 0,1 805,7 1,3 -7,9
india 2,6 0,2 0,0 -93,1 0,9 0,3 0,0 -69,6 1,7 -0,1
Nigéria 0,0 0,2 0,0 § § 0,0 0,2
Finlandia 4.8 0,2 0,0 -96,5 34 0,4 0,0 -89,1 1,4 -0,2
Canada 10,3 0,1 0,0 -98,6 9,2 1,4 0,0 -84,6 1,2 -1,3
Arébia Saudita 0,0 0,1 0,0 735,7 § 0,0 0,1
Eslovaquia 0,0 0,0 8 0,6 0,0 8 -0,5
Ucrania 0,0 0,0 8 0,0 0,0 8 0,0
Leténia 0,9 0,0 0,0 -97,0 1,5 0,0 § 0,9 -1,4
Grécia 0,0 0,0 0,0 78,6 0,5 0,0 0,0 -94,5 -0,5 0,0
Bulgaria 0,0 0,0 § § 0,0
Nova Zelandia 0,0 0,0 0,0 -65,2 § 0,0 0,0
Lituania 0,0 0,0 § § 0,0
Argentina § 0,0 -100,0 0,0

Croécia n.d. -- n.d. 0,0 0,0 -- n.d. 0,0
Egipto § 8

Eslovénia § 1,2 -100,0 -1,2
Guiné-Bissau g 0,1 0,0 8 -0,1
S&do Tomé e Princip § 0,8 -100,0 -0,8

Islandia 0,1 0,0 0,0 -106,5 0,3 -100,0 -0,2 0,0
AMOSTRA 15.109,4 16.493,2 92,8 -- 15.958,1 11.492,7 99,4 -- -- --

Fonte: Banco de Portugal

Unidade: MilhGes de euros, excepto quando indicado.

§ - Coeficiente de variagao >= 1000% ou valor zero em 2013
Informagéao disponivel em Setembro de 2014

Agénciaparao Investimento e Comércio Externo de Portugal, EP.E (AICEP)
Tabela 3 - Investimento e Desinvestimento Direto do Exterior em Portugal (2013- 2014)
Fonte: AICEP
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Figura 14 - Investimento Direto Estrangeiro em Portugal por Setores e Paises de Origem
Fonte: AICEP e Banco de Portugal
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Figura 15 - Evolucéo do Investimento Direto Estrangeiro em Portugal
Fonte: AICEP e Banco de Portugal
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2.7  C(Clusters e Polos de Competitividade

Desde os anos 90, a analise do desenvolvimento econdémico nas suas maltiplas vertentes
e a sua concretizacdo no espago tem vindo a ser analisada segundo a formacdo e
comportamento dos chamados clusters. “Ha bastante tempo € reconhecido que empresas
com atividades semelhantes tendem a se localizar geograficamente proximas. Alfred
Marshal (1916) ja indicava trés raz6es fundamentais para a formacéo de clusters: (1) a
existéncia de um pool de trabalhadores especializados; (2) a provisdo de inputs
especializados; e (3) o fluxo rapido de conhecimento entre as empresas, que resulta em
transbordamentos tecnologicos”. Berbel, A.C.A. (2008:29).

“A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and
associated institutions in a particular field, linked by commonalities and
complementarities” Porter, E.M. (1998:199).

Segundo a Presidéncia de Conselho de Ministros (2002:14), a OCDE define Cluster
“como redes de produgdo de empresas fortemente interdependentes (incluindo
fornecedores especializados) ligados entre si numa cadeia de producdo de valor
acrescentado; nalguns casos 0s clusters também integram aliangas entre empresas e
Universidades, institutos de investigacdo, servicos as empresas intensivos em

conhecimento, agentes de interface (como os brokers e 0s consultores) e clientes”.

Em 2006, a Comissdo Europeia (Direc¢do-Geral das Empresas e da Inddstria) criou o
Observatoério Europeu dos Clusters, com o intuito de informar e facultar aos decisores
politicos, entre outros atores e investigadores, informacédo relevante no que diz respeito

a Clusters.

Este Observatorio forneceu informacdes sobre as politicas e os programas relacionados
com esta matéria, bem como uma base de dados com informacéo estatistica publicas
disponiveis referente a organizagdes Cluster (dados do Eurostat e da OCDE), agregadas
por pais e sector de atividade, de igual forma 0 mapeamento dessa mesma informagéo o
que permitiu a identificacdo de mais de dois mil grupos na Unido Europeia e ainda na

Islandia, Israel, Noruega, Suica e Turquia. Dados que permitem facultar informacéo
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importante sobre especializacdo geografica e sobre o impacto destas, relacionando um
outro conjunto de fatores disponiveis.

A figura 16, de acordo com o European Cluster Observatory (2012:11), pretende
informar sobre mudancas de paradigma em termos de mercados e de R&D'®. Esta
mudanca conduz a transformac&o das industrias tradicionais na introducdo de industrias
emergentes em novos sectores de atividade, ou, mais frequentemente, em setores

reestruturados que se transformam ou evoluem ou se fundem em novas industrias.

I

Sccial thange

‘Envoonmental
‘cang=
e ————————

Key Emerging Industries

Figura 16 - Mudancas de paradigma em termos de mercados e de R&D
Fonte: European Cluster Observatory (2012:11)

No entanto, existem outras dindmicas territoriais de localizacdo, como as

aglomeracdes™® empresariais e como a questdo da Clusterizacdo'’, sendo que esta

!> Research & Development.
16 «Aglomeracdo - consiste numa localizagio geograficamente proxima de empresas que
contribui para a sua competitividade, mas de um modo que se podera designar como “passivo”;
neste caso, sdo fracas as relacdes entre as empresas que concorrem no mesmo sector, bem como
entre fornecedores e clientes; predominam as relacbes com as universidades locais
(nomeadamente por razdes de disponibilidade de recursos humanos qualificados), com o sector
de servigos de suporte e com as infraestruturas; PCM (2002:16).
7 “Consiste numa localizagio geograficamente proxima de empresas em que funcionam com
mais ou menos intensidade”, no que concerne aos seguintes quatro niveis: “tipo de relacdes que
se estabelecem entre empresas dos sectores que definem a aglomeracgéo (pela importancia que
revestem), para além da competicdo entre si nos mercados; tipo de relagdes que se estabelecem
com fornecedores especializados de bens intermédios, bens de equipamento e servigos, bem
como clientes; tipo de relaces gque se estabelecem com Universidades, Centros de Investigacao
e Servicos de Suporte; A existéncia de infraestruturas que podem facilitar as actividades
econdmicas em termos dos niveis anteriores”. PCM (2002:16).
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ultima, de acordo com o referido documento da PCM, (2002:16) “consiste numa
localizacdo geograficamente proxima de empresas em que funcionam com mais ou

menos intensidade dos seguintes quatro niveis de relagéo:

(i) tipo de relacBes que se estabelecem entre empresas dos sectores que definem a
aglomeracdo (pela importancia que revestem), para além da competicdo entre si nos

mercados;

(ii) tipo de relacBes que se estabelecem com fornecedores especializados de bens

intermédios, bens de equipamento e servicos, bem como clientes;

(i) tipo de relagdes que se estabelecem com Universidades, Centros de Investigacdo e

servigos de suporte;

(iv) a existéncia de infraestruturas que podem facilitar as atividades das empresas em

termos dos niveis anteriores”.

Portugal atualmente totaliza onze Pélos de Competitividade®® e oito Clusters™
distribuidos pelas suas regides NUTS | (Figura 17), sendo no entanto a regido Norte a
que apresenta um maior ndmero de Pdlos de Competitividade e Clusters em
comparacdo com as restantes regides NUTS II, nomeadamente seis Polos de
Competitividade e quatro clusters (Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro,
Cluster das empresas do Mobiliario em Portugal, Cluster das Industrias Criativas da
Regido Norte, Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, Polo de
Competitividade da Moda, Pélo de Competitividade da Satde, P6lo de Competitividade

das Industrias de Producdo, P6lo de Competitividade de Tecnologia Agroindustrial,

18«0 Polo de competitividade define-se como a reunido, num territério bem definido e em torno
de uma determinada temética e de uma estratégia comum, de empresas, centros de investigacao
e centros de ensino/formacdo, com o objetivo de apoiar a inovagdo e o desenvolvimento de
projetos colaborativos de 1&DT particularmente inovadores”. Este conceito surge na base de
uma politica pablica langada em Franga em 2004 que, através da promogao de sinergias e
confiancga entre os atores decorrente da cooperacdo concreta em projetos colaborativos, procura
estimular a competitividade, o crescimento e 0 emprego e a desconcentragdo territorial das
atividades produtivas (http://competitive.gouv.fr). Citado por Guimaraes, C.R.P.S. (2012:7).

¥ Reconhecimento aprovado em 2008, através da politica de apoio & Clusterizagdo em Portugal

- designada por Estratégias de Eficiéncia Coletiva, tipologia Clusters (ou EEC- Clusters).
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Pbdlo de Competitividade e Tecnologia da Industrias de Mobilidade, Polo de

Competitividade e Tecnologias das Industria de base Florestal. (Figura 18).
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Figura 18 - Pélos de Competitividade e Clusters na Regido do Norte de Portugal
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Os Clusters Regionais®® permitem “identificar as possibilidades de um maior
aproveitamento das economias de aglomeracdo nos clusters industriais mais enraizados
numa regido; identificar as oportunidades de diversificacdo a partir das competéncias
béasicas e da exploracdo de sinergias entre dois ou mais clusters regionais”. Presidéncia
Concelho de Ministros, (2002:15).

“A geografia de um cluster pode ser definida, por exemplo, pela distancia e tempo que
as pessoas estdo dispostas a despender em viagens para 0 emprego e que consideram
razoaveis para se reunirem e trabalharem em rede, pelo que o conceito de espaco esta
dependente de fatores como condic¢Oes de viagem, identidade cultural e preferéncias
pessoais. Por outro lado, a dimensdo espacial de um cluster também tem vindo a sofrer
alteracdes com o desenvolvimento de novas formas de transporte e comunicagdo, como
a internet.” (...) “ao passo que o conceito de cluster diz respeito a um fenémeno real
que pode ser economicamente medido, as politicas de clusters sdo antes uma expressao
do compromisso politico no apoio a clusters existentes ou emergentes. (Europe
INNOVA et. Al., (2008) ”, citado por Guimarédes C.R.P.S. (2012:14-24).

2.8 A Era da Localizacdo Inteligente e emergéncia de um novo Paradigma

“Location Inteligence”

Segundo Barquette, S.A. (2002:1). “A emergéncia de um novo paradigma tecnoldgico,
a partir do Gltimo quarto do século XX, vem alterando a configuracdo econdmica,
social, cultural, politica e comportamental das sociedades, com consequéncias também
da logica de distribuicdo espacial das atividades econdmicas, tanto global quanto
localmente”. Refere ainda esta mesma autora que a dindmica do processo de
implantacéo das inddstrias de alta tecnologia segue uma logica espacial bastante nova e
propria, que inclui elementos ndo considerados pela tradicional teoria da localizagédo

industrial.

20 «Cluster Regional - é no essencial um cluster industrial cujas articulagbes principais
funcionam no interior de um dado espaco regional (subnacional), podendo essas articulagtes
repetir-se total ou parcialmente noutras regides do mesmo Pais; a este nivel sdo mais pertinentes
os efeitos de proximidade geogréfica sobre a dindmica da interacdo entre atores e 0s seus efeitos
ao nivel da competitividade ¢ inovag¢ao do conjunto” PCM, (2002:15).
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Um outro ponto de vista, e segundo Fernandes, R.J.L.F. (2007:17), “as fontes de energia
foram determinantes para as sucessivas evolugdes industriais (desde a maquina de vapor
até a eletricidade), uma vez que a producdo e distribuicdo de energia foi o elemento
principal das sucessivas revolucdes tecnoldgicas. Ao contrario de qualquer outra
revolugdo, a esséncia da transformacdo que vivemos atualmente, baseia-se nas

tecnologias de informagao, processamento e comunicagdo”.

Segundo Meéndez, R. (1997:169), “as areas de concentracdo espacial de empresas
inovadoras, baseadas em critérios econdmicos-espaciais de mercado que diferem das
planeadas para tal fim e com intervencdo direta do poder politico e institui¢cGes de referir
dentro dos espacos planificados os Complexos industriais de alta tecnologia, onde se
renem empresas de sectores avancados atendendo a condicBes de localizacdo

favoravel”.

Na atualidade, os sistemas de informacgdo geogréfica trouxeram um novo paradigma
“Locational Inteligence” a0 meio empresarial, que de certa forma coloca as teorias
classicas sobre os fatores de localizacdo numa posicdo mais futurista, assente na alta
tecnologia e no acesso aos sistemas de informacdo geografica, bem como a outras
aplicacdes inteligentes de acesso célere e eficaz de apoio as decisdes estratégias
empresariais, deixando a proximidade geografica de ser um fator preponderante na

estratégia de localizacdo das empresas.

Estas, estdo “cada vez mais sensiveis ao conceito da localizacdo como um elemento
fundamental na andlise do seu negécio (...) assente na localizacdo permite as
organizagcOes melhorar a compreensdo do mercado, clientes e concorréncia, otimizar os
seus processos de negocio, rentabilizar os seus ativos e implementar estratégias que

maximizem o retorno do investimento” ESRI (2013a).

Na literatura cientifica este conceito ainda € muito recente, sendo que, nomeadamente
no website da ESRI, “Locational Inteligence” define-se como a capacidade de
organizar e compreender fendmenos complexos através da utilizacdo de relagOes

geogréficas tendo em vista encontrar a localizacdo ideal de qualquer negdcio.
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Em 2012, Wayne Gearey, pertencente ao ramo da imobiliria foi selecionado para
desenvolver o primeiro curso aplicado a tematica ‘“Locational Inteligence” na
Universidade do Texas, em Dallas. Nesse &mbito definiu este conceito como “o
processo tendo em vista a escolha do local ideal para o sucesso no trabalho e numa

variedade de objetivos comerciais e financeiros”.

Em 2013, a ESRI langcou uma nova versdo do ArcGIS (Esri Location Analytics for
Business Intelligence) 2! (Figura 19) e que de acordo com esta Organizacdo, tem por
finalidade e objetivo “tirar proveito das mudangas significativas nas TI que potenciam 0
poder e a acessibilidade % dos SIG (...) melhora a facilidade de utilizacdo, 0 acesso a
dados em tempo real e a integracdo com a infraestrutura existente, permitindo aos
utilizadores implementar mais facilmente o SIG web - a componente-chave para a
implementacdo do ArcGIS como plataforma (...) ajuda os utilizadores a organizar o seu
trabalho e simplifica a descoberta, 0 acesso e a partilha da informacdo geografica, bem

como a colaboracao”.

pp——
=

q
==

e

Figura 19 - Aplicacdo Esri Location Analytics
Fonte: ESRI

Entre 19-21 de maio de 2014, decorreu em Washington a Conferéncia organizada pela
Directions Magazine relativa a tematica “Location Inteligence”, que reuniu diversos
empresarios de prestigio para discutir temas como a reducdo de custos, os fluxos de

trabalho e a eficiéncia e as vantagens competitivas no “seio” das suas organizagdes, COM

2! http://www.esri.com/software/location-analytics.
%2 “Entende-se por acessibilidade o cruzamento do oposto da barreira para a circulagio de
pessoas e de coisas, como a troca de bens, de servicos e de informagGes. A acessibilidade é o
fator que permite a empresa dispor rapidamente de todos os fatores de producdo e de bens
intermediarios que ela necessita sem incorrer o tempo de custo e/ou de viagem” CAMAGNI, R.
(1992:55).
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0 intuito de integrar tecnologia de localizacdo e inteligéncia de negdcios para a

computacdo empresarial.

No mundo empresarial, o “Business Intelligence” % é um primeiro passo, uma alavanca,

uma perspetiva para tracar decisdes empresariais e métricas de negdcios num mapa,
identificando tendéncias significativas e questfes contidas na maioria dos relatérios,
correlacionando modelos espaciais interativos de dados de negdcios numa superficie

tridimensional.

“Perante desafios como a modernizacéo, a eficiéncia e a transparéncia na Administracdo
Publica os Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) desempenham um papel
fundamental no apoio aos processos de gestdo e tomada de decisdo dos varios
organismos publicos e devem ser vistos de forma integrada nas restantes solucdes
existentes dentro das organizacbes, e em particular das solucdes de “Business
Intelligence” (BI) ”. ESRI (2013b).

As ferramentas referentes a localizacdo SIG ** permitem armazenar e manipular dados
espaciais, representadas por trés entidades geométricas (pontos, linhas e poligonos
tracados e georreferenciados através de um sistema de coordenadas no espaco), podendo
de igual forma, serem usadas para integracdo de uma componente geografica em
“Business Intelligence”, sendo os dados incorporados em bases de dados espaciais e
ferramenta OLAPZ.

“Na abordagem funcional dos SIG sdo identificados quatro componentes essenciais:
input da informacéo; estruturacdo, armazenamento e gestdo da informacéo; analise e

manipula¢do da informacao; e output da informacao (...) As “camadas”, ou niveis de

2 «Business Intelligence” é a capacidade de uma organizacdo tirar o0 maximo partido da sua
informacdo e converté-la em conhecimento disponibilizando-a no momento certo, da forma
certa e as pessoas certas. Adicionar os SIG a estas plataformas facilita a utilizacdo do conceito
de Inteligéncia Geografica nas plataformas de Bl permitindo aos decisores perceber a influéncia
da geografia nos comportamentos, actividades e processos das organiza¢des” ESRI (2013b).
2 «Qs Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), constituem um importante instrumento de
trabalho nos dominios do conhecimento em que a variavel espaco e a localizacdo constituem
dimensodes relevantes. A ciéncia regional ¢ uma delas”. Alves, R. M.A. (2002:816).
% «On-line Analytical Processing” é a capacidade para manipular e analisar um grande volume
de dados sob multiplas perspectivas.
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informacdo designam-se por layers”. cf MAGUIRE, 1994 citado por Alves, R. M.A.
(2002: 819).

A Informacéo SIG, pode ser armazenada em dois tipos de formato de ficheiros: vetorial
e raster 2°. “No formato vetorial definidos a partir de um par de coordenadas (ponto), de
uma sequéncia de pares de coordenadas (linha) ou de um conjunto de pares de
coordenadas que definem uma fronteira (zona ou area). Se for representada uma terceira
dimensdo entdo € acrescentada mais uma coordenada aos pares anteriores (x, y, z). (...)
“Se a variavel for continua a sua representacao vetorial € realizada através de pontos ou
linhas (is6linhas) obtidas por métodos de interpolagdao” Alves, R.M.A (2002:821-822).

De igual forma, permite a possibilidade em associar informacédo alfanumérica (niUmeros
ou texto) a informacdo gréfica (features). “A utilizagao de um SIG vetorial pode ser
orientada para inventariacao, pesquisa e visualizacdo de dados assim como para suporte
de anélise espacial. Matos, J.L. (2001:94).

“Nas fun¢oes de sobreposicdo (a Unido, a Interseccdo, a Identidade e a Atualizacdo)
intervém dois temas como informacdo de entrada e resulta um tema que é obtido por
uma nova estrutura topolégica®’ incorporando elementos graficos e atributos dos temas
originais”. Matos, J.L. (2001:101).

De acordo com LOPES (1984:4) citado por Alves, R.M.A. (2002: 816-817) “A
Localizacdo é um fator que ndo deve ser dispensado na ado¢do de politicas, como ndo
pode ser dispensado o conhecimento tdo esclarecido quanto possivel da localiza¢do dos
recursos e das atividades. (...) As atividades em que os SIG podem prestar apoio
relevante, no dominio do desenvolvimento regional, sdo muito diversas: - inventariagcao

e analise de factos e fendmenos localizados: populacGes, atividades, usos de solo,

?® Imagem, sendo que a cada ponto desta corresponde um pixel.
2T «Topologia é uma relagdo espacial entre elementos cartograficos. Tem subjacentes as nogdes

de continuidade, proximidade e vizinhanga. (...) Facilita as analises espaciais que sao
independentes das coordenadas dos pontos, vértices ou nés, designadamente as aplicagcdes no
ambito das redes relacionados com a teoria dos grafos. Os arcos podem ser associados
comprimentos, distancias, custos, ser orientados ou ndo, etc. Os nds podem ser considerados
acontecimentos, lugares ou localidades, mercados etc. O que interessa € a proximidade espacial
e as relagdes que podem estabelecer entre os elementos” Alves, R.M.A (2002:823-824).
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recursos, potencialidades, problemas, caréncias, disfuncdes, etc.; - elaboracéo e gestdo
de planos e programas de ordenamento e de desenvolvimento regional; - avaliagdo e
monitorizacao de planos, programas e medidas com dimensdo espacial; - construcéao e
simulacdo de cenarios de desenvolvimento espacial; - modelacdo de fendmenos com

incidéncia espacial - Investigacdo teméatica com dimens&o espacial”.

“Segundo OPENSHAW (1994a), a andlise ¢ a modelagdo espaciais em SIG esta
relacionada com o conhecimento que se pretende obter sobre a estrutura espacial e as
relacbes espaciais, aspetos que interessam particularmente a economia e ao
desenvolvimento regional” Alves, R.M.A (2002:829).

Para tal, salientar a importancia dos Sistemas de Informacéo Geogréfica neste dominio,
como uma ferramenta Util no que concerne a transposi¢cdo de informacdo para as
instituicBes publicas através do armazenamento e da manipulacdo de dados que possam
potenciar analises e apoio em decisdes politicas regionais no territorio, com o intuito de
contribuir para decisGes/cenarios ou justificacdo de causas/problemas, em diferentes
momentos temporais e espaciais sob diversos dominios politicos para que se possa
tomar decisbes mais Uteis de forma a um melhor planeamento e desenvolvimento no

territorio.

“No que respeita as atividades econdmicas, a localiza¢do influencia as atividades das
empresas e 0s comportamentos dos consumidores. (...) Permite estudar a distribuigédo
dos vérios canais de producdo, dos potenciais clientes e inclusivamente areas de maior
concentracdo de clientes e atividades (...) avaliar adicionalmente informacédo
demografica (...) conceber areas potenciais/6timas para abertura de novas atividades
econdmicas (...) e criar novos postos de trabalho (...) ”. ESRI (2013a).

2.9 O Norte e a Especializagao Inteligente - RIS3 (dominios)

A especializacdo inteligente representa o pilar da estratégia de crescimento econémico
para o futuro da Europa, sobretudo no contexto da sua politica de coesdo, como
promogédo de uma politica de inovacdo regional para o periodo de programagéo entre
2014-2020.
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Atualmente esta subjacente a politica europeia Europa 2020 bem como ao Norte 2020:
Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente e a qual podera ser consultada a nivel
europeu através da sua Plataforma S3? e a nivel regional nos Websites relativos as
cinco CCDR, nomeadamente a que diz respeito & Regido do Norte de Portugal®. Esta
representa um primordial fator-chave em matéria de inovacéo e investigacdo como se

poderé verificar no seu modelo de operacionalizacdo através da figura 20.
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Figura 20 - Operacionalizacdo do conceito de especializacéo inteligente
Fonte: CCDRN, (2014:14)

No que concerne a sua elaboracdo, de acordo com CCDRN, (2014:15), a estratégia
passou pela preparacdo de um diagnéstico de analise de “posicionamento regional a
escala global”, tendo por intuito o “desenvolvimento de uma metodologia dindmica de
forma a avaliar os recursos e ativos regionais e o potencial de integracdo de
conhecimento e de articulacdo intersectorial”. Recursos e ativos esses, “tecnologicos,
(analitico e sintético) e ndo tecnoldgicos (conhecimento simbdlico) e o seu potencial de
valorizagdo econdmica, tendo por base uma variedade relacionada de atividades
produtoras de bens e servigcos transacionaveis, bem como a viabilidade de afirmacdo
competitiva internacional da regido do Norte” e nas quais resultam os seguintes dados,
evidenciando os mais escuros (Figura 21) “um maior potencial de articulagdo entre os

recursos € ativos € a estrutura economica’.

% http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eu-region.
2 http://www2.ccdr-n.pt/pt/norte-2020/especializacao-inteligente/.
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Figura 21- Avaliacdo de massa critica e de potencial de interacéo entre as capacidades de
1&D+i e a Economia Regional
Fonte: CCDRN, (2014:28)

As empresas prestadoras de servicos mantém as mesmas preocupactes de localizacdo
que as outras unidades produtivas (agricolas ou industriais). Porém, a natureza
especifica dos servicos sugere uma localizagdo em lugares centrais de forma a
garantirem os volumes minimos de procura. Deste modo, um lugar sé sera atrativo para
uma empresa se estiver associado a uma dimensdo minima de mercado, capaz de

viabilizar os investimentos realizados.

Aqui a inovacéo e a geografia economica sdo duas pec¢as fundamentais para o potencial
de uma politica evolutiva no desenvolvimento regional da economia dos territérios tal
como se transcreve “A convergéncia tedrica potencialmente significativa estd em
andamento entre as duas areas até entdo distintas de estudos de inovacgdo e geografia
econdmica, através do prisma da "regido de aprendizagem destacando a importancia
para o desenvolvimento regional do modelo interativo de inovag¢dao”. Morgan K.
(1997:494).
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A relevéncia da Ciéncia e da Tecnologia na sociedade do Conhecimento e da Inovacéo é
hoje cada vez mais considerada como fator indispensavel para a competitividade das
empresas e para 0 desenvolvimento econdmico regional e urbano. Assim sendo, numa
investigacdo com base no crescimento através da especializacdo inteligente, pretende-se
identificar as redes de colaboragdo regional desta iniciativa, nomeadamente através do

seu modelo de governagao de uma forma inovadora.

Segundo Foray, D. e Van Ark. B. (2007) citado em (CCDRN 2014:12) “O paradigma
da especializacdo inteligente advoga que, para que as politicas de inovacdo tenham
impactos visiveis na competitividade e, por conseguinte, no crescimento econdémico e
no emprego, é fundamental o alinhamento com os recursos e ativos distintivos de cada

regiao”

“Assim, a Especializacdo Inteligente parte do principio basilar de que o posicionamento
competitivo das regides se deve, inexoravelmente, fundar nas respetivas caracteristicas e
ativos existentes no territorio” CCDRN, (2014:13). Com o intuito de concretizagédo
desta estratégia de especializacdo inteligente da Regido, foram identificados pela

CCDRN oito dominios prioritarios (Figura 22 e a Tabela 4).

CIENCIAS DA
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CAPITAL
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DOTURISMO SISTEMAS INDUSTRIAS DA
AGROAMBIENTAIS MOBILIDADE

E ALIMENTACAO E AMBIENTE
SISTEMAS

AVANCADOS
DE
PRODUCAO

Figura 22- Dominios Prioritarios - Especializacdo Inteligente RIS3
Fonte: CCDR, (2014:119)
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Recursos do Mar e

Economia

Estabelecimento de relagdes de articulacdo entre engenharias aplicadas (civil, mecanica, naval,
robotica, energia, biociéncias e tecnologias de informagdo, materiais), recursos do mar (vento,
ondas, algas, praias, etc.) e atividades econdmicas que os valorizem (construcéo naval, produgéo
de energia em offshore, constru¢do de plataformas, turismo nautico, biocombustiveis,
alimentacdo e aquacultura em offshore, etc. ).

Indlstrias da  Cultura, Criagdo e Capital Humano e

Capital Simbolico Ciéncias da Vida e Sistemas

Sistemas
Avancados de

Mobilidade e Servicos
Servicos do Satde Agroambientais e Ambiente Moda Especializados

Tecnologias e

Produgéo

Alimentagio

Turismo

Promocéo de competéncias acumuladas na rea das TIC (em particular, no desenvolvimento de
aplicacdes multimédia e na programacéo e engenharia de sistemas), para o desenvolvimento de
solugdes de governo eletronico, a desmaterializagdo de processos e, em associagdo com a
reconversao de capital humano, o aproveitamento das tendéncias para operagdes de Servigos
Especializados para localizages de proximidade (centros de engenharia, de servigos partilhados
e de contacto).

Exploracdo do potencial das industrias criativas (sobretudo nas &reas de design e arquitetura), de
novos materiais e de tecnologias de producdo inovadoras, na criagdo de novas vantagens
competitivas em setores ligados a produgdo de bens de consumo com uma forte componente de
design, nomeadamente o téxtil e vestuério, cal¢ado, acessdrios, mobiliario, joalharia, etc.

Aproveitamento das competéncias cientificas nas areas das tecnologias de produgdo e dos
materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a Airbus e Embraer, para a
promoc&o do upgrade das industrias de componentes de automdveis e de moldes, tendo em vista
o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificagdes técnicas, nomeadamente na area da
aerondutica.

Avrticulacdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado (vinho,
azeite, castanha, etc.) com competéncias cientificas e tecnoldgicas (enologia, engenharia,
biologia, biotecnologia, etc.) e empresariais (leite e derivados, vitivinicultura, etc) para o
desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente & alimentacdo funcional e a
gastronomia local, e destinados a segmentos de procura mais dinamicos.

Consolidagdo das dinamicas de articulagdo entre a investigacdo regional (nomeadamente, ao
nivel da engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das técnicas
cirlrgicas) e as empresas nas industrias e servicos na area da salde em sentido amplo
(farmacéutica, dispositivos médicos, prestacdo de servigcos salde, turismo de salide e bem-estar e
cosmeética).

Valorizagdo de recursos culturais e intensivos em territdrio, aproveitando as capacidades
cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente nas areas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta
turistica relevante, promovendo percursos e itinerancias como forma de aproveitamento das
principais infraestruturas de entrada de visitantes.

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro, nomeadamente 0s
Sistemas de Producdo Avancados, Nanotecnologias, Materiais e TICE, conjugando a existéncia
de capacidades e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, e de setores utilizadores relevantes,
através do reforgo do tecido empresarial existente (no caso das tecnologias de produgdo e das
TICE) ou da criagdo de novas empresas (sobretudo na area da nanotecnologia e da producéao de
novos materiais).

Tabela 4 - Dominios Prioritarios: Especializacéo Inteligente - teméticas
Fonte: CCDRN (2014:30-31)
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Para uma maior compreensao e possibilidade de inter-relacionamento, conex&o e apoio
ao networking aquando a procura de parceiros e possiveis aliangas estratégicas
referentes aos trés pilares base respeitantes aos oito dominios prioritarios atras
mencionados - Recursos & Ativos, Inovacdo / Base Empresarial e Utilizadores

Avangcados, foi elaborada uma matriz que podera ser consultada no Anexo 1.

No que diz respeito a fatores de atratividade a localizacdo por parte de empresas
estrangeiras, esta estratégia poderd ser uma alavanca e um instrumento de apoio a
Inovacdo e a captacdo de investimento em prol do fomento a internacionalizacdo, nas
ligacGes e promog&o de politicas de apoio clustering bem como em aliancas estratégicas

e redes de promocdo organizacional.

“A necessaria autonomia regional e gestdo decorre da imperatividade de focar os
recurso e ativos tecnologicos e nao tecnoldgicos, fomentar a inovacdo empresarial, a
densificacdo de uma variedade relacionada de atividades e a atracdo de investimento
direto estrangeiro alavancador de dominios economicamente emergentes e induzir
procura de proximidade que favoreca processos de construcdo coletiva e reforco muatuo
de vantagens competitivas multissetoriais, promova a inovacgédo e a inovagdo cruzada e
assim consolide os dominios de especializagdo inteligente regionais” CCDRN,
(2014:128).
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Capitulo III - A Regido Norte e o IDE (Alemao)

Enquadramento geografico | CCDRN - Regidao Norte de Portugal (NUT II)

A érea de estudo deste relatdrio de projeto foi selecionada tendo em linha de conta o
meu enquadramento profissional na CCDRN - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento da Regido Norte, pelo que o estudo sera elaborado a escala da regido
do Norte.

Primeiramente serdo apresentadas as principais funcbes das Comissfes de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional (Figura 23) com particular énfase para a CCDR-N (Figura
24) e de seguida um enquadramento e uma caraterizagdo sintética da regido do Norte de

Portugal.

De acordo com Sampedro, L.M.J. (2012:7), “a Regido do Norte de Portugal foi
formalmente instituida em 1969 como regido de planeamento (CPR) e no ano de 1979,
passa a designar-se Comissao de Coordenagdo Regional (CCR)”, a par da criagdo das
outras quatro Comissdes de Coordenacdo Regional (Centro, Lisboa e Vale do Tejo,

Alentejo e Algarve), perfazendo o total das cinco areas de intervencdo geografica.

Nesta época e segundo a CCDRN¥, a sua missio visava “promover a articulagcdo das
politicas publicas sectoriais com uma visdo territorial do desenvolvimento (...) bem
como caracterizar-se-a4 por uma dimenséo consultiva e de acompanhamento dos planos
de desenvolvimento regional. A existéncia e consolidacao da administracao local passou
entdo a constituir um outro objetivo decisivo, em funcdo da qual a atualmente designada
CCDR-N orientou a sua agdo, em particular no apoio técnico as autarquias locais. E

nesse contexto que surgem os Gabinetes de Apoio Técnico®”.

Com a entrada de Portugal na Unido Europeia em 1986, Portugal e as suas Regibes e
nomeadamente as CCDR tém um estimulo importante para assumirem novos desafios e

novas valéncias, em matéria de desenvolvimento territorial.

% http://188.226.142.140/institucional/apresentacao/historia.
3! Extintos & presente data.
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Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (5)
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Figura 23 - Enquadramento Geogréafico das CCDRS | CCDR-N

Figura 24 - llustracdo Google Earth da posi¢do geografica da CCDR-N
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Em 1989 e de acordo com as diretivas europeias, subjacente a necessidade de obtengéo
de informacdo estatistica sobre os Estados-Membros da Unido Europeia (UE) a
disponibilizar no EUROSTAT, foram definidos trés niveis da Nomenclatura das
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) - NUTS I, NUTS Il e NUTS Il -

segundo o Decreto-Lei n.° 46/89%,

Em 2003 e segundo a CCDRN, “num ato que é considerado “refundador” das
ComissBes de Coordenacédo, a Comissao de Coordenacdo da Regido Norte (CCRN) e a
DRAOT-N fundem-se, dando origem a CCDR-N”, designacdo atual, Comissdo de

Coordenagéo de Desenvolvimento Regional do Norte.

Atualmente é um “Servigo integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros e
tutelado em conjunto pelo Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e
Energia e Ministro-adjunto e do Desenvolvimento Regional (...) € uma instituicdo
publica cuja atuagdo visa o desenvolvimento integrado e sustentavel do Norte de
Portugal, contribuindo para a competitividade ¢ coesdo do territorio nacional”. Bem
como “promover a atuag¢do coordenada dos servigos desconcentrados de &mbito regional
- em articulacdo com os membros do Governo responsaveis pelos respetivos dominios -

e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associa¢des”. CCDRN *

E ainda de referir as suas competéncias em matéria de gestdo comunitaria provenientes
de fundos oriundos da Unido Europeia, com destino as Regifes de Portugal. Os
préximos fundos europeus serdo aplicados segundo o Quadro Estratégico Comum
(QEC), ao abrigo do Acordo de Parceria celebrado entre o Governo de Portugal e a
Comissdo Europeia, para o periodo de programacao referente a 2014-2020. A estratégia
regional para a Regido do Norte de Portugal designar-se-a por “Estratégia Regional
Norte 2020”.

A Regido do Norte de Portugal, tem uma populagéo residente no seu territorio de 3 644
195 habitantes (Figura 25), abrangendo uma éarea de cerca de 21 286 Km? (Figura 26)
segundo dados da CAOP 2014, repartidos pelos seus oitenta e seis municipios e mil e

% Diério da Republica Portuguesa. | Série, de 15 de fevereiro de 1989. Decreto-Lei n.° 46/89.
https://dre.pt/application/dir/pdf1s/1989/02/03800/05900594.pdf. (pp. 590 - 594).
% http://188.226.142.140/institucional/apresentacao/missao.
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quatrocentos e vinte e seis freguesias, referentes as suas oito sub-regides (Alto Tras-0s-
Montes, Ave, Cavado, Douro, Entre Douro e Vouga, Grande Porto, Minho-Lima e

Tamega) (Figura 27).

Czeine Atianlica

"ow

Populacdo Residente | NUTS Il

|| 442358 Habitantes por Km2 (Algarve)
|| 743306 Habitantes por Km2 (Alentejo)
[ 2281184 Habitantes por Km2 (Centro)
I 2507525 Habitantes por Km2 (LVT)

Il 2544195 Habitantes por Km2 (Norte)

[ espanha

N

nyin L ol 0 50
-
‘"”‘-. :
g Sistema de Coordenadas: PT-TM0OS/ ETRSES
) %"" ‘ (Eurcpean Terrestrial Reference System 1889)
ot \ i Projecdo Transversal Mercator

Figura 25 - Populacéo Residente: NUTS Il

. Exil

T

Ocweto Atldalics

e

L

Fonte: CAOP 2014 | INE (Dados 2013)
Escala: 1: 500.000 ( Portugal)

Area Km2 | NUTS Il

[ 3015 km2(LvT)
[ 3016 - 4997 km2 (Algarve)
[0 4998 - 21288 km2 (Nonte)

- o B 21287 - 28199 km2 (Centro)
= I 22200 - 31605 km2 (Alentejo)
[ espana
wre B v .
Sl 0 0 A
€A Madvins

e

s

B ey

Sutema de Coordenadss PT.TMO6! ETRS89
(Eurcpran Terrestnal Ratorance Systom 1989)
Projecio Transversal Mercator

Fonte: CAOP 2014

Escala 1 500000 [ Potugad)

Figura 26 - NUTS Il | Area Km?
64



Fatores e Decisdes de Localizacdo das Atividades Econdémicas
Estudo de caso: Empresas Alemds no Territorio da Regido do Norte

N Regido do Norte de Portugal | Sub-Regioes - NUTS I

Figura 27 - Regido do Norte de Portugal | Sub-Regides - NUTS I11
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Ainda neste ambito, numa légica de enquadramento e breve andlise territorial, a Regido
do Norte de Portugal encontra-se limitada a norte e a leste com Espanha, a sul com a
Regido Centro e a oeste com o Oceano Atlantico, abrangendo a totalidade dos distritos
de Braga, Braganca, Porto, Viana do Castelo e Vila Real, e alguns concelhos dos

distritos de Viseu, Guarda e Aveiro (Figura 28).

O territorio do Continente e as Regides Autonomas dos Acores e da Madeira,
correspondem a NUTS 1, enquanto as NUTS Il sdo distribuidas pelas cinco Comissdes
de Coordenacdo, acrescidas das Regides Autonomas dos Acores e da Madeira. Ja as

NUTS Il séo areas sub-regionais constituidas por grupos de concelhos.

Area Metropolitana do Porto (AMP) da Regldo do Norte de Portugal
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Figura 29- Area Metropolitana do Porto (AMP) da Regi&o do Norte de Portugal

No que diz respeito as &reas urbanas*® (criadas em 2003) existentes em Portugal
Continental, a Regido Norte de Portugal apresenta, a Area Metropolitana do Porto
(AMP) (Figura 29), segundo o enquadramento definido na Lei n.° 46/2008, de 27 de

% Processo de criacdo conhecido por “Reforma Relvas”, planeada por Miguel Relvas -
Secretario de Estado da Administracéo Local, durante o governo de Duré&o Barroso.
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agosto. Atualmente, da AMP * fazem parte os municipios de Arouca, Espinho,
Gondomar, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Paredes, Porto, PGvoa de Varzim,
Santa Maria da Feira, Santo Tirso, S&o Jodo da Madeira, Trofa, Vale de Cambra,
Valongo, Vila do Conde e Vila Nova de Gaia, ou seja um total de dezassete municipios.

Ainda neste ambito, refira-se as Comunidades Intermunicipais (CIM) (Figura 30),
definidas com base nas NUTS 11, no ambito da recente Lei n. 75/2013%, de 12 de
setembro. Na Regi&o Norte de Portugal, além da Area Metropolitana do Porto, temos as
Comunidades Intermunicipais de Teras de Tras-os-Montes, Alto Minho, Alto Tamega,

Ave, Céavado, Douro e Tamega e Sousa.

Comunidades Intermunicipais (CIMs) e AMP da Regido do Norte de Portugal

5 Area Metropolitana do Porto
8 Coenunidade Iatermunicipal de Terras de Trds-0s-Montes
B Coenunidade Intermunicipal do Alto Minho

[ Comumidade intermunicpal do Alta Tamega

B Comunidade intermunicpal do Ave

Sistema de Coordenadas: P T-TMI&/ ETRS8Y (European Terrestrial Refs Sy 1588} __ Comunidade intermunidpal do Cavado
rojeqio Transversal Merca . A
:"u &W 014 ot 0 2 I Comumidade intzrmunicipal do Doure
Escala: 1: 260.000 [ e— B Comunikdace intermunicipal do Timega e Sousa

Figura 30 - Comunidades Intermunicipais da Regido Norte de Portugal

% Atualmente vigora a Lei n.° 10/2003, de 13 de maio, que veio estabelecer o "regime de
criacdo, o quadro de atribuicBes das areas metropolitanas e o modo de funcionamento dos seus
6rgdos, bem como as suas competéncias".
% "Guido Relativo a Transi¢do de Comunidades Intermunicipais", no ambito da Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro.
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Num contexto atual de viragem e preparacao do novo ciclo de programacdo 2014-2020
e no que concerne a Regido do Norte (NUTS II) na sua Estratégia Regional Norte
2020%", a CCDRN tem um papel fundamental no apoio ao crescimento inteligente e ao

desenvolvimento econémico dos municipios que a integram.

A Iniciativa Norte 2020, que mais tarde da origem ao Plano de Acdo Regional
2014-2020, enquadra a aplicacdo dos fundos do Quadro Estratégico Europeu na Regido
do Norte. A CCDRN tendo em vista a definicdo das prioridades da Estratégia Europa
2020 deve segundo a CCDRN (2013:7): “(i) promover espacos policéntricos de
auscultacdo e debate; (ii) estabelecer procedimentos de estudo e de observacdo da
coesdo econdmica, social e territorial, bem como dos impactos regionais do processo de
globalizacdo economica; (iii) definir prioridades e vetores de desenvolvimento que
permitam aumentar significativamente a coesdo intrarregional e nacional; (iv)gerar
consensos alargados sobre as questdes decisivas para o desenvolvimento da Regido do
Norte”.

Segundo o diagnostico da CCDRN regista-se um decréscimo acentuado do PIB real da
Regido do Norte, de -3,6% para a Regido e -2,9% para Portugal (Figura 31), valores
justificados face ao desemprego registado nos principais blocos econémicos (EUA, EU,
Japdo), que desta forma condicionam a procura externa e consequentemente o

desenvolvimento das regides exportadoras (CCDRN, 2013:12).

% <O enquadramento estratégico suprarregional encontra-se definido: a nivel europeu, pela
Estratégia Europa 2020; a nivel nacional, pelo Plano Nacional de Reformas (PNR), aprovado
em margo de 2011, e pelo documento remetido, em abril de 2012, pelo Secretario de Estado
Adjunto do Primeiro Ministro & Secretdria Geral da Comissao Europeia”. (...) e “nas
prioridades para a programagdo dos fundos comunitarios incluidos no QEE estabelecidas na
referida Resolucéo do Conselho de Ministros n® 98/2012 de 8 de novembro. (CCDRN, 2013:5).
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Figura 31- Evolucéo Real do PIB (%0)
Fonte: INE e EUROSTAT (CCDRN, 2013:11)

No entanto, a Regido do Norte parece dispor “de uma economia com grande capacidade
de adaptacdo, competitiva e, sobretudo, resiliente. Na verdade, apds os efeitos
recessivos das crises de 2002-2003 e de 2008-2009, a recuperacdo econdmica verificada
em Portugal foi induzida pelo crescimento econdmico da Regido do Norte. Este
crescimento terd sido o resultado de uma resposta “macro institucional” a choques
externos (...). O ajustamento a estes choques externos implicou, por um lado, o
desaparecimento de muitas das empresas da estrutura econdémica regional, e por outro
lado, o aparecimento e a modernizacdo de muitas empresas fruto do reforco das

interacdes no contexto do sistema regional de inovagdo”. (CCDRN, 2013:12).

A Regido do Norte apresenta atualmente um grande desafio que se prende com a
necessidade de gerar valor acrescentado, assente num leque diversificado de medidas de
acao, desde as atividades ditas “tradicionais” até aos novos desafios da especializagédo
inteligente. A Regido do Norte sempre se afirmou como uma regido dindmica, com um
elevado potencial de atracdo empresarial, como comprovam os dados do INE, sobre o

nascimento de empresas entre 2008 e 2010 - Figura 32.
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Nascimentos de Empresas (N.2)
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Figura 32 - Numero de empresas por Regido, em 2008, 2009 e 2010
Fonte:INE, 2012

De igual forma, do ponto de vista econdmico e de empregabilidade (Tabela 5) referente
a dados de 2011, os valores relativos ao volume de negdcios (em milhares de euros) da
Regido do Norte sdo ilustrativos da importancia da regido. Analisando, por outro lado, o
namero de trabalhadores afetos as empresas verifica-se que a regido tem um peso de
cerca de 32,8% relativamente aos totais de Portugal (com 27,4% do volume de
negocios). Deve-se ainda salientar o peso da industria transformadora, com 35,6% do
volume de negdcios e 51,7% do emprego, e do comércio, com 27,7% do volume de
negécios e 32,70% do emprego). Na Regido do Norte destaca-se o Grande Porto
enquanto sub-regido mais geradora de volume de negdcio (48,7% da regido) e emprego
(39,6% da regido).
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Norte | Dados Volume de Negdcios nas Empresas Pessoal ao Servigo nas Empresas
et (milhares de euros) (N.° de Individuos)
NUTS I11 Total LIt Comércio Total LB Comércio
Transformadora Transformadora

Portugal 347.280.462 80.979.190 127.346.061 3.735.340 681.474 800.727
Regido Norte 95.305.240 28.855.073 35.273.253 1.225.029 352.354 261.503
Ave 206.120 60.217 82.924 4.294 928 996
Cavado 10.153.821 3.055.899 3.592.576 138.811 41.460 27.080
Minho-Lima 4.731.018 1.982.962 1.433.440 66.011 15.665 13.291
Grande Porto 46.415.479 9.198.775 19.126.223 484.522 80.823 121.863
Tamega 8.188.468 2.925.781 2.880.004 164.565 65.694 28.628
Entre Douro e

7.842.307 4.363.936 2.174.420 103.917 51.537 17.597
Vouga
Douro 2.293.625 330.640 910.455 44,909 4.684 9.722
Alto Tras-0s= |, ceg 050 606.526 1.012.836 39.868 4.880 10.234
Montes

Tabela 5 - Empresas na Regido do Norte em 2011
Fonte: INE e CCDRN

Segundo a CCDRN (2013:16), a “Regido do Norte ¢ também a regido NUTS II de
Portugal com maior orientacdo exportadora, representando, em 2011, cerca de 39% das
exportacbes de bens e contribuindo para a respetiva balanca comercial com um
excedente de cerca de 3,5 mil milhGes de euros. Também é a regido com maior
intensidade exportadora (27% do peso das exportacdes no respetivo PIB), que podera
ser acrescida no quadro de uma estratégia orientada para as exportacdes. Por exemplo,
impde-se o reconhecimento do potencial de alargamento da base exportadora quando se
constata que apenas 13% das cerca de 115 mil PME da Regido exportam. A estrutura
das exportagBes internacionais da Regido do Norte é reveladora da respetiva

especializacdo produtiva” (Figura 33).
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Figura 33 - Exportacdes da Regido do Norte por produtos, 2011P
Fonte: INE e CCRN, (2013:16)

Na atracdo de IDE, e de acordo com o mencionado no diagnéstico prospetivo da Regido
elaborado pela CCDRN (2013:17) “importa explorar as tendéncias das multinacionais
para a promogéo de processo de clusterizagdo em torno dos investimentos realizados”.
A CCDRN identifica alguns desafios que importa referir pela sua relevancia e

importancia em matéria de estudo deste relatorio.

e caréncias na oferta de formacéo na area da internacionalizacéo;

e auséncia de competéncias especializadas em quantidade ou as dificuldades de
acesso a consultoria especializada;

e necessidade de diversificacdo de mercados e de modelo de negdcio;

¢ insuficiente coordenacdo e cooperacdo nos processos de internacionalizacéo,
procurando combinar a perspetiva de fileira tradicional com a perspetiva de
variedade relacionada;

e limitado recurso a ferramentas eletronicas de comunicagdo como 0 comércio
electronico;

e necessidade de melhorar o modelo de internacionalizagdo e de promogéo e
consolidacdo de parcerias entre clientes e fornecedores;

e insuficiéncias dos instrumentos de engenharia financeira de suporte a
internacionalizacao;

e limitada internacionalizacdo das entidades/empresas do Sistema Regional de

Inovacao (SRI).
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3.1 Estudo de caso
3.1.1 Enquadramento

O estudo que se apresenta de seguida, pretende ser um contributo para a montagem de
um sistema de monitorizacdo do IDE na Regido do Norte de Portugal, tendo uma
dimensdo espacial e uma dimensdo temporal. Este sistema de monitorizacdo deve
sustentar-se num sistema de informacdo geografica, tendo em vista a elaboracdo de uma

plataforma direcionada para a avaliagdo do desenvolvimento regional.

Como ja referimos, em termos de investigacdo interessa-nos perceber se o IDE
localizado na regido segue modelos locativos relacionados com os sistemas produtivos
regionais, ou se os fatores de localizacdo das empresas externas seguem logicas
empresariais pouco ou nada ancoradas nos sistemas regionais. Para testar a metodologia
empregue, optou-se por analisar o tecido empresarial alemé&o localizado na regido. Esta
escolha foi aleatoria.

O IDE alemao localizado na Regido do Norte tem impacto na economia regional, dada a
relevancia que a economia alema tem a nivel europeu e mundial. Localizada na Europa
Central, a Republica Federal da Alemanha (Figura 34) abrange uma area relativa ao seu
territério na Europa de cerca de 357 167,9 Km2®®, com 80,8 milhdes®® de habitantes,
sendo o pais mais populoso da Unido Europeia - de referir que Portugal na mesma altura

possuia uma populacdo de 10,572,721 habitantes. A sua capital, Berlin.

% Dados Eurostat referentes ao ano 2013.
% Dados relativos & Base de dados do Eurostat (Populagdo Total em janeiro de 2014).
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A Alemanha é a quarta principal economia do mundo e a principal da Europa, detendo
um PIB Nominal “° de 3 635,959 ** (mil milhdes de délares), com 0,8% da Agricultura,

30,01 % da Industria e 69,0% dos Servicos.

No que diz respeito as maiores empresas deste pais e segundo dados da AICEP, de
destacar que das dez maiores empresas em Portugal (Figura 35), o Grupo Bosch, Leica
Portugal e Continental Mabor sediadas na Regido do Norte de Portugal.

* Produto interno bruto (PIB) - indicadores que tem por objetivo quantificar a atividade
econdmica de uma regido.
" Dados referentes a4 Base de Dados do FMI - Fundo Monetario Internacional - (World
Economic Outlook Databases (WEO 2014).
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Figura 35 - As 10 maiores empresas Alemas em Portugal
Fonte: AICEP (Adaptado)

Para este projeto, como perguntas de partida colocaram-se as seguintes questdes:

e Seré que as empresas alemds que se localizam na regido do Norte tém um modelo
locativo que privilegia a proximidade territorial entre elas e com o sistema produtivo
regional ou serdo outros fatores de localizacdo que determinaram ou determinam a
sua atual localizagdo?

e E de que forma as empresas alemas se enquadram na atual estratégia de crescimento

e de especializacdo inteligente da regido do Norte?
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3.1.3 Etapa Metodoldgica 1 - Levantamento de informacao disponivel

A recolha de informacéo bibliogréfica teve por objetivo a méxima recolha de dados e de
informacdo de caracter quantitativo e qualitativo que permitisse o desenvolvimento da
tematica em andlise. Para tal, foram utilizadas, como fontes de informacdo secundaria,
dissertagdes, publicacbes, legislacdo, relatérios técnicos, estudos, websites
governamentais e bases de dados com informacdo estatistica relevante (informacéao

referente a empresas alemés na regido).

Deve-se ainda referir que alguma da informacéo pretendida teria de ser adquirida com
custos bastante elevados e ndo poderia ser distribuida ou divulgada, dado estar registada
na CNDP (Comissdo de Protecdo de Dados), o que de certa forma limitaria um pouco

esta investigacao.

Por outro lado, a informagdo que se encontrava disponivel de uma forma gratuita
encontrava-se dispersa por varias bases de dados, muitas vezes com discrepancias e com

pouca utilidade para os objetivos deste estudo. Neste estudo utilizamos a informacao

descrita na Tabela 6.

. Informagéo Informacéo pré- .
Link . Utilizacao
Gratuita paga
https://www.racius.com/ v v v
https://www.informadb.pt/idb/login.do v v v
http://www.linkb2b.pt/ v v v
http://www.novoportugal.com/ v v
https://publicacoes.mj.pt/ v v

Tabela 6 - Bases de Dados Consultadas (web) - Informacdes empresariais
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De seguida, com o auxilio da DSDR/CAPER, procedeu-se a recolha de um relatério em
folha de calculo (Software Excel) através da Base de dados Amadeus *?, definindo como
critério as “empresas alemds” existentes na “Regido do Norte” e que tivessem um
“capital superior a 50,01%"”, reportando-se este a “2012” (periodo possivel). A pesquisa
obteve um total de cinquenta e uma empresas alemas existentes na Regido do Norte
(Figura 36).

Piodust iaine A adiiis

Update number Frim

Boftware veision Faoy

Diata update FIAENE [n° 2101)
Usermame HEFO0E-liliana.voneia
Ezpart date EROTIZ00

Btep result Hearch result
1. ReglondCountrgdregion in aountrg Arouss Lr 4. 5m 144,501
(Fortugal), Caxtelo de Palva [Fortugal), Expinho
[(Poitigal), Oliveira de Az pis [Poitugal), Santa
Maria da Feira [Portugal], 550 Jodo da Madeirs
[rartugal], ¥. Cambra [Portugsl), Drags
[Poitugal), B ga [Porugal), Poo (Porgal),
Portugal). ¥ila Real (Portuagal).
iniRex [Portugal), Lamego
da Beira [Portugal),
aal). R de [Poitiagal). 850

Armamar [Porty
[Portugal], Maoi
Pened

iF
dofio da Pecqueirs [P .
(Fortugal), Tabuago (Fortugal), Tarouca [Fortugal)

2. Foieign sharcholdes: Def. of the UD: min. path of L 2mr L}
B0, known or unknown shareh
Ultimate Dwner or Shareh, [owning together 51x)
Ineated in Germany [DE]; May have other
shareholders lovated in country of origin
Boolean searoh - 1 And 2

ToTaL” ]

Dletinition of the Ultirmate Uwner:
« minimurm percentage that must charsokerize the path from s cubject Company up b e Uitmstes ownen 50,005
LI aan hayie nio shareholder identifed or all its shareholdens have an ank nowen perosntage

Current Hiter Pely flker 1

Blumber of levels of subsidiares displaged 1
Region § Countiies

Uizplay foreign subsidiaries anly

Figura 36 - Relatério Base de Dados Amadeus: Empresas Alemas> 50,01%

Posteriormente, solicitou-se a mesma informacdo a mais duas fontes de informacao
(entidades relevantes em termos de dados relativos a internacionalizagdo econémica),
sendo que apenas uma nos enviou a informacdo solicitada, a Camara de Comércio e
Industria Luso-Alema (CCILA). Esta instituicdo enviou informacdo respeitante a
localizacdo geografica das empresas alemas na RN, relativamente a cento e cinquenta e

oito empresas.

Por altimo, procurou-se obter mais informacdo atraves de noticias, tendo em vista
obtermos um universo mais vasto de empresas alemas, pesquisa essa que consegui mais
um resultado, mais uma empresa (a Rocket Internet), com localizacdo na Cidade do

Porto.

“2 A Base de Dados Amadeus, contém informagBes completas sobre cerca de 21 milhdes de
empresas em toda a Europa (http://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/company-
information/international/amadeus) e na qual se extraiu informacéo relativa a 12/12/2012.
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3.1.4 Etapa Metodoldgica 2 - Questionarios Web Based LimeSurvey

Duas alternativas metodoldgicas podem ser utilizadas para estudar os fatores
explicativos da localizacdo atual das empresas: a realizacdo de um inquérito ou uma

entrevista, consulta e realizacdo de estudos econométricos.

Para a elaboracéo deste relatorio de projeto, optou-se pelo envio de um questionario as
empresas alemas, denominado "Estratégias de Localizacdo & Padrdes Geograficos de
Concentracdo das Empresas®® Alemas no Territério da Regido do Norte" através da
aplicacdo Open Source LimeSurvey. Esta permitiu a verificacdo da integridade dos
dados e a confidencialidade dos inquiridos no processo de obtencéo de respostas (Figura
37).

L]

Figura 37 - Estrutura LimeSurvey (Inquérito on-line)

O processo de inquiri¢do foi efetuado atraves de endereco eletronico a um total de 109
empresas alemas, apos agrupamento de dados de duas principais fontes de informacéo

(Amadeus e CCILA), eliminando-se as designacgdes duplicadas.

** Entidade juridica (pessoa singular e coletiva) correspondente a uma unidade organizacional
de producéo de bens e servicos, usufruindo de uma certa autonomia de decisdo, homeadamente
quanto a afetagdo dos seus recursos correntes. Uma empresa exerce uma ou Varias atividades,
num ou varios locais. (INE, 2010:27).
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O questionario foi estruturado num total de vinte e trés questfes, divididas em trés
partes (Anexo Il). As componentes relativas ao questionério baseavam-se nos seguintes

parametros de andlise de estudo:
o Identificagdo da Empresa;
e Caraterizacdo da Empresa;
e Localizagdo e Fatores Geograficos.

Este questionario procura levantar informacdo de ordem quantitativa®, bem como
qualitativa®. As questdes procuram identificar os fatores de localizagdo (atracdo e

repulsdo) bem como as motivacdes que levaram a escolha da localizacao.
3.1.5 Etapa Metodoldgica: 3 - Georreferenciacao: Aplicacdo BatchGeo

A georreferenciacdo é a etapa inicial do processo de analise espacial dos dados; neste
caso, e apds agregacdo e armazenamento (folha de célculo “Excel”), efetuaram-se as
diligéncias para obtencdo da localizacdo espacial das empresas alemas na regido, através
dos dados espaciais referentes a moradas e cddigo postal (7 digitos). Para tal, procedeu-
se se ao uso da aplicacdo BatchGeo*® e da georreferenciacdo automética dos dados

espaciais.

Esta aplicacdo, pelo facto de ser um Open Source, bem como um recurso gratuito e
inteligente, permite a possibilidade de qualquer utilizador criar mapas pelo processo de
Geocodificagdo®’, através das moradas, telefones enderecos IP, websites, coordenadas
(x,y) bem como a selecdo de grupos de informacéo, através da visualizacdo de pontos.
Este procedimento demonstrou ser rapido e célere, pois a informacao pode ser também
utilizada em sistemas operativos (iPhone, iPad, Android, Blackberry e Windows Phone
7).

# «“Uma variavel é quantitativa quando é expressa por niimeros” (Vieira, S. 2005:1).
® “Uma variavel é qualitativa quando os dados podem ser distribuidos em categorias
mutuamente exclusivas” (Vieira, S. 2005:1).
*® http://batchgeo.com/ (Geocode adress)
" Processo de transformar um endereco, cidade, regi&o, municipio, freguesia, codigo postal em
coordenadas mapeaveis.
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A aplicacdo BachGeo e segundo o seu website, combina previamente o nome da rua e
diregdo, com uma série de blocos existentes na base de dados da rua central, seguindo-
se a definicdo do ponto (morada) a partir de uma certa distancia a linha do centro dessa
mesma rua. O Unico problema que existe nesta aplicacdo € a questdo colocada pela
distancia de base, que é configurada pela mesma em cinquenta metros. Isto pode ser
colmatado e verificado quer previamente através do BachGeo quer posteriormente

através do Google Earth.

Salienta-se ainda que a informacao deve ser objetiva e concisa - morada, designacdo da
empresa, nimero (se existir) e codigo postal -, devendo-se evitar a designacdo de
apartados uma vez que produzem “conflitos” com a localiza¢do real da empresa, pelo
que se optou pela retirada dessa informacdo. No final obteve-se um produto em webmap
(Figura 38).

(%9 -:"3‘\«
e

Figura 38 - Localizagé'o‘ das empresas alemas na Regido do Norte | Amostra BachGeo

Posteriormente, foi efetuada a conversdo deste ficheiro Kml/kmz *® (Google Earth)
através da aplicacao Zonums* em sistema de coordenadas Datum GWS84, (Figura 39),
para formato shapefile em forma geométrica de pontos, a qual em ArcGis 10.2 se
transformou para o Sistema ETRS 89 *°, para edic&o e mapeamento dos dados que iriam

ser analisados.

*® Keyhole Markup Language (KML). Linguagem para expressar anotacdes geograficas e

visualizagdo de contetdos existentes, como mapas em 2D e navegadores terrestres em 3D.

* http://www.zonums.com/.

** PT-TMO6/ETRS89 - European Terrestrial Reference System 1989 (O ETRS89 é um sistema

global de referéncia recomendado pela EUREF (European Reference Frame, subcomissdo da
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Shapefile: POINT

Information will be Z
shp, dbf, shx, and

It may take a few seconds...

Preview Map ’ ’ Download

SHP Information

No Records: 109
Area Extent:
XMin= -8 8
YMin= 40
XMax= -7.7028160
YMax= 41.996796030

Figura 39 - Conversédo de Coordenadas Kml/kmz em aplicacdo Zonums para formato

Shapefile

3.1.6 Resultados

Comecamos por mapear as empresas alemas que iam ser objeto do questionario. Para

tal, procedeu-se & anélise de dados em software ArcGis 10.2 da respetiva shapefille®,
através da sua tabela de atributos (dbf). Foi efetuado um join de forma a agregar a
informac&o em formato poligono dos limites e dados administrativos a escala regional
fornecidos pela CAOP (2014), procedendo-se de seguida a etapa de mapeamento e

visualizacdo dos dados através de graficos relativos as empresas alemas em andlise e a

qual se poderd verificar atraves da CAE - Nivel 1 (Figura 40).

IAG - Associacdo Internacional de Geodesia) estabelecido através de técnicas espaciais de

observacao.

°! Formato de armazenagem de dados vetoriais da ESRI para armazenar a posigdo, formato e

atributos de fei¢des geogréficas.
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__ Empresas Alemas na Regiao do Norte de Portugal (NUTS Ill)
= Amostra Inicial: CAE - Nivel 1
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Figura 40 - Empresas inquiridas por CAE Nivel 1 (109 empresas)

3.1.6.1 Caraterizacao da Empresa

A andlise aqui efetuada neste ponto apresenta os dados quantitativos possiveis, no que
diz respeito ao numero de empresas por localizagdo e distribuicdo sectorial da
classificacdo das atividades econdémicas, uma vez que 0s questionarios se destinavam
neste ponto a confirmar e auxiliar os dados que aqui vao ser apresentados, pelo que seria

redundante a sua duplicacéo.

Tendo como objetivo melhorar a base de dados, fizeram-se varias consultas ao Portal de
Justica, de forma a avaliar o estado de atividade das diferentes empresas; obteve-se um
resultado positivo relativamente so a oitenta empresas - empresas “Ativas” (Figura 41).
Vinte e nove delas ndo se encontravam em atividade e/ou ndo representavam IDE

alemao.

Assim sendo, o questionario s6 foi aplicado as empresas em atividade nas seguintes
NUTS IlI: no Grande Porto a 43 empresas, no Ave a 17, no Entre Douro e VVouga 7, no
Minho-Lima, no Cavado e no Tamega a 4 cada, e no Douro a 1. O Grande Porto

destaca-se neste universo. (Figura 42).
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A Empresas Alemas na Regiao do Norte de Portugal (NUTS 1il)
Amostra Inicial: Situacao das Empresas

@ Capital Estrangeiro Alemio (80 empresas)
@ "Outros” Capitais Estrangeiros (9 empresas)
@ Liquidagio/Insolvéncia (14 empresas)
~ Sem Dados (6 empresas)

0 25
— K

Sarema di Cowrdenatas PT-TMOE ETRESY (Europaan Terrestiat Referasce Syaem 136%)
Pazjecdo Transwersal Mercant
Forte” CAQP 2014 | Escala: 1 250.000

Figura 41- Localizacao das empresas alemas em atividade

Empresas Alemas na Regido do Norte de Portugal (NUTS 1Il)

® Empresas Alemds na AN

Figura 42 - Localizagdo das empresas alemds por NUTS 111
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A escala municipal, dominam Vila Nova de Famalico e Maia com 12 empresas cada,
Vila Nova de Gaia e Matosinhos com 9 empresas cada, o Porto e Guimardes com 5
cada, Santa Maria da Feira com 4 empresas; Braga, Oliveira de Azeméis e Vila do

Conde com 3 empresas cada; etc...

Contudo, na analise a escala local, as disparidades territoriais sdo notorias: a Unido de
freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira e a freguesia de Moreira com 5 empresas
cada e a Cidade da Maia, Lousado e Unido de Freguesias de Avidos e Lagoa com 4
cada, pertencendo as duas ultimas a Sub-regido do Ave e as restantes ao Grande Porto,

apresentam os valores mais elevados.

No que diz respeito a classificacdo de Atividades Economicas Nivel 1, estas empresas
distinguem-se no territério por atividades ligadas a industria transformadora (46
empresas), Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis e
motociclos (22 empresas), Transportes e Armazenagem (6 empresas), Atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares (3 empresas), Atividades administrativas e

dos servicos de apoio (3 empresas). (Figura 43).

Por outro lado, no que diz respeito a classificacdo de Atividades Econémicas Nivel 2
(Figura 44), a distribuigdo territorial destas empresas distingue o Grande Porto e Ave
das restantes sub-regides. Contudo, de destacar a significativa quantidade de empresas,
nomeadamente 19 respeitantes a CAE 46 (Comércio por grosso (inclui agentes), exceto
de veiculos automdveis e motociclos) e CAE 15 (Industria do couro e dos produtos do

couro) com 10 empresas.

Refira-se ainda que seria interessante efetuar de igual forma uma visualizacdo das CAE
Nivel 5, embora face a quantidade de desagregacédo de dados seria impercetivel a analise
em mapa, pelo que a mesma podera ser consultado através do Anexo 111 (Portugués) e

Anexo 1V (aleméo)®?.

>2 Tradug&o disponibilizada no website da CCILA para informagao aos seus associados em 2010
(Nace - code (Deutch) - WZ 2008 - versao europeia).
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Empresas Alemas na Regido do Norte de Portugal (NUTS Ill)
Amostra Final: CAE | Nivel 1
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Figura 43 - Empresas Alemas na Regido do Norte: CAE | Nivel 1
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Figura 44 - Empresas Alemas na Regido do Norte: CAE | Nivel 2 (N.°/ Municipio)
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A Figura 45 ilustra uma andalise mais generalizada sobre as preferéncias de localizacéo
desta empresas (80 ativas) entre o periodo compreendido entre 1940 e 2014, de acordo

com dados apresentados e obtidos nos websites ja mencionados.

Empresas Alemas na Regido do Norte de Portugal (NUTS Ill)
Tendéncia direcional Temporal das Empresas Alemas (1940-2014)
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Sistem a de Coordenadas. PT-TMO6/ ETRS2S [Ewropean Terrestrial Reference System 1539)
Projegao Transversal Mercator

Fonte: CAOP 2014

Escala; 1: 280,000

Figura 45 - Tendéncia Temporal das Empresas Alemas na Regido do Norte

Do ponto de vista da antiguidade na sub-regido do Ave, temos a nossa primeira amostra,
esta de capital maioritariamente aleméo e ligada ao sector da industria transformadora e
ainda presente nesta regido. Entre 1951-1960 a distribui¢do alarga-se ao Grande Porto
na proximidade ao Porto de Leixdes; 1961-1970 (Ave); 1971-1980 (Sub-regido do Entre
Douro e Vouga). J& entre 1981-1990 a distribuicdo parece formar o género de uma
coroa em torno das mais antigas, alargando as suas empresas pela Sub-regido do Minho-
Lima e Cavado, periodo que mais se destaca em numero de empresas; 1991-2000 -
Grande Porto; 2001-2010 Grande Porto e Cavado e entre 2011 e a atualidade apenas a

registar duas empresas na area do Grande Porto e Ave.

Numa analise referente a empresas Alemads com capital maioritario (> 50,01%) sao

identificadas vinte e trés empresas e com capital minoritario (< 50 %), quarenta e sete
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empresas. No entanto, verifica-se algumas diferencgas territoriais, nomeadamente no
primeiro caso uma concentracdo de atividades econdmicas no Grande Porto com
direcdo N e NNE e no segundo caso uma ocupac¢do mais dispersa no territério e com

uma tendéncia direcional de localizagdo® NE e ENE. (Figura 46).

N Empresas Alemas na Regido do Norte de Portugal (NUTS Ill)
Tendéncia da Distribui¢do Direclonal das Empresas Alemas na RN
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Figura 46 - Tendéncia da Distribuic3o direcional® das Empresas Alemas com Localizacio
na Regido do Norte

No que diz respeito aos inquéritos propriamente ditos, os resultados obtidos por
questionario ficaram abaixo do esperado (Figura 47). A aplicacdo do questionério foi
dificil, houve poucas respostas, apesar de nao haver questdes de ordem linguistica (as
possiveis inquiridas foram contatadas telefonicamente). Recebemos dezasseis respostas
completas e duas incompletas (estes questionarios foram igualmente tratados
relativamente as questdes respondidas).

% Anélise efectuada com uso de ferramentas do ArcGis 10.2 (Spatial Statistics tools >
Measuring geographic distribuitions > Directional Distribuition (Standard Deviational Ellipse).
> Esta analise, cria elipses de tendéncia direccional com o intuito de resumir as caracteristicas

espaciais de caracteristicas geograficas: tendéncia central, dispersao e tendéncias direcionais.
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Respostas | Inquiridos - Empresas Alemds na RN

= N.2 Respostas

100

16

2
. O ——

Total (Visuatzagtes) Incompletas (sem utiizacdo) Comphketas ncompietas [caom utiizacio)

Figura 47- Respostas | Inquiridos - Empresas Alemés na RN

Em matéria de empregabilidade em analise as NUTS IllI, os respondentes (18)
apresentaram um total de 5231 trabalhadores (Figura 48) e (Anexo 11 - Gltimos dados
2014) o que representa um valor considerdvel para um nimero a primeira vista pouco
significativo de questionarios. Por outro lado, interessa focar a ideia principal deste
estudo centrada na importancia do detalhe e escala em analise territorial para estudos de
motorizacdo no apoio ao desenvolvimento e crescimento inteligente das regides,
primordiais em estudos de investigacdo empresarial e na criacdo de valor subjacente as

politicas de estratégia regional.

Respostas | N.¢ de Trabalhadores por NUTS Il
5231

1500
716
42 194 126
J— —a —

2074
Cavado  Entre Douro e Grande Porto 13amega Minho-Lima Totad

Avr
Vouga

Figura 48 - Empresas Alemas na Regido do Norte (NUTS I1l) | N.° de Trabalhadores
Inquiridos

Tendo como exemplo a Sub-Regido do Cavado que nesta amostra apenas apresenta trés

empresas, de referir que a Unica resposta que obtivemos representa para a regido 1900
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postos de trabalho, ou seja a criacdo de valor de cerca de 4,7 % quando em comparacgao
com dados do INE (2012) para uma populacdo empregada no Setor Secundario
referente a 40.354 postos de trabalho. Acresce referir de igual forma (Anexo I11) um
acréscimo de 256 postos de trabalho desta mesma empresa entre os dados disponiveis e

facultados pela Base Amadeus e 0 questionario aqui em causa.

A escala municipal, (Figura 49) destaca-se o ja referido valor de 1900 postos de
trabalho no municipio de Braga (Sub-regido do Cavado), no municipio de Vila Nova de
Famalicdo (2074). A escala local, destacar a importancia da freguesia de Lousado (ver
Anexo I11) neste municipio com um valor referente aos 1755 postos de trabalho de uma
Unica empresa (maioritariamente de capital alemdo) com um acréscimo de 178 postos
de trabalho ente 2011 e este estudo (dados 2014). Por outro lado, analisando as restantes
sub-regiGes, o Grande Porto com 716 postos de trabalho, ou seja, a sub-regido que
detinha os valores mais elevados em nimero de empresas apresenta um peso bastante
inferior em comparacdo com as outras regides como € o caso do Ave e do Céavado. O
Minho-Lima, reinel26 postos de trabalho, o Tamega 194, o Entre Douro e Vouga
221.A sub-regido do Douro e Alto Tras-os-Montes ndo apresenta a inexisténcia de

dados nesta analise e estudo.

Respostas | N.2 de Trabathadores por Municipio

m 1900

06 19 g4 4 > X
i | = a0 - 0 15 12
0 19 L

. A n - =

VilaNovade Matosinhos lousada Vi do Conce Mais Santa Mana
Famaiicso da Fera

Figura 49 - Empresas Alemé&s na Regido do Norte | Inquiridos - N.° Trabalhadores por
Municipio

Importa agora analisar o grau de formacédo dos trabalhadores (Tabela 7), sendo de
realcar o resultado superior em méo de obra pouco qualificada (2781 empregados) em
comparacdo com a qualificada (551 empregados), sendo os altos quadros existentes

apenas no Grande Porto (empresa de alta tecnologia). De realcar a sub-regido do Ave
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com um peso relativo a 65,5% de mé&o-de-obra pouco qualificada em comparagdo com

as restantes sub-regides, facto que se deve a toda uma historia de identidade e ligacdes

territoriais as industrias transformadoras, nomeadamente ao sector dos téxteis.

Vila Nova
de
Famalicdo

Braga

Oliveira de

N.° de Trabalhadores em Empresas Alemas na RN (Inquiridos) |Grau de Formagéo Académica

Azeméis 32 53 65 30 11 12 3 0 206
Santa
Maria da 0 0 0 5 2 6 2 0 15
Feira

Maia 12 27 9 18 3 23 1 0 9%
Matosinhos | 10 9 67 145 | 27 63 0 0 321
Porto 0 0 9 8 4 100 22 15 158
g Sl 4 29 32 28 10 2 2 0 131
Conde

Vila Nova 10 0 0 6 0 4 0 0 20
de Gaia

Lousada

26

97

51

15

Valenga 0 0 6 2 1 3 0 0 12
Viana do 5 20 42 1w | s 13 4 0 104
Castelo

194

Nota: O valor referente a Grau de Qualificagdo dos Trabalhadores difere dos 5231 Totais, devido a uma empresa

"Grande PME" apenas ter divulgado o valor total e ndo discriminatério (1899 Trabalhadores sem qualificacdo)

Tabela 7 - Empresas Alemas na Regi&o do Norte: Grau de Formacéo dos Trabalhadores
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No que refere a forma juridica destas empresas inquiridas, a mesma poderd ser
consultada mais detalhadamente no Anexo V, apresentando-se na Figura 50 apenas 0s

dados relativos aos respondentes a este questionario.

Respostas | Forma Juridica

® Enfre Dourd & Youga Binb-Lima Timega Chvado ®mave @ Grande Porlo

Soredads
Ayngnima
-
L)

sodindade

tociedade par
Cluctas Unipessoal
= - ‘.—- P ‘H
]

H ‘
Bl b2t
W

18

Todal
|...
s

9

Figura 50 - Empresas Alemas na Regido do Norte - Forma Juridica - (Inquiridos)

Os resultados apresentados nos questionarios, relativos ao volume de exportagdes Anual
(%), bem como do Volume de negocios (milhares € no Gltimo ano), demostram a
importancia destas empresas altamente exportadoras no peso das exportacdes no PIB
Regional, nomeadamente dez delas com um valor entre 81 e 100% no volume total de
exportacOes da sua producéo. (Figura 51).

Volume de Negdclos (milhares € (ditimo ano)

Violume de ExportagBes Anual (%)

10

semrespostas [N -
Entre 0 -20% O

Entre 21 -40% JJ] ~
semrespostas [~

Emtre 41 - 60% @ =

Enmtre 61 - 80% =
= 100.000.000 [ =~

Entre 81 - 100%
0 - 9903 000 aura

10.000.000-19.999.999¢ [ -
20.000.000-29.999.993 ¢ I ~

‘olume Volume de Negocios
e Exportacies (%)

Figura 51 - Volume de Exportaces Anual (%) / Volume de Negdcios (milhares € no
altimo ano
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3.1.6.2 Localizacdo e Fatores Geograficos

No que respeita a uma analise da antiguidade destas impresas, apresenta-se a Figura 52
com dados apresentados pelos inquiridos, bem como pesquisa nos Portais web ja

mencionados neste estudo.

Empresas Alemas na RN| Data de Constituigio

H Grande Porto ®MAve B Cdvado Timega Minho-Lima ®Entre Douro @ Vouga Douara

22

Amostra Final | 20 Empresas

Fonte: Inquiridos /Portais web

7]
&
] 6 &
| |
3 3 3
F
I 1 Ii 11
I i R

Total 1940-1960 1961-1980 15961 -2000 200120014

Figura 52 - Data de Constituicdo das Empresa Alemas na Regi@o do Norte (NUTS I111)

B0

De seguida foram elaboradas algumas questdes quantitativas e classificatorias™, que
tiveram como intuito subjacente a percecdo das motivacdes sobre quais os fatores mais
atrativos e /ou repulsivos destas empresas para com o territério da Regido do Norte:

De destacar que os entraves encontrados antes da instalacdo se destacaram mais nas
respostas fornecidas do que os durante a instalagdo. Antes foram salientadas razGes
como a burocracia, dificuldades linguisticas, dificuldades em encontrar parceiros e
disponibilidade local de recursos humanos qualificados e durante a instalacdo foram

referidas dificuldades em encontrar espaco adequado (Figura 53).

% De 1 a5, sendo 5 o valor mais elevado.
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Entraves encontrados | Antes e durante a Instalagdo da Empresa

Entraves encontrados
Durante a instalacdo da empresa [Sim)

Entraves encontradas
Durante a Instalacdo da empresa [Nao)

® Entraves encontrados
antes da instalag Ao da empress [Sim)

u Entraves encontrados
antes dainstalacio da empresa [Nio)

Ll

=
=
[
Laj
foy

5 6 7T E 9 10 11 12 13 14 15 16 17 1B

Legenda

A Insuficiente Informacéo

B  Burocracia relativa a apoios ao investimento estrangeiro na Regido

C Dificuldades Linguisticas

D Dificuldades Culturais

E  Dificuldades em encontrar parceiros

F  Dificuldades da disponibilidade local de recursos humanos qualificados
G  Apoios Insuficientes ou dificuldades em aceder a financiamento

H  Dificuldades no Transporte de Mercadorias

|

Outros

Figura 53 - Entraves Antes e depois da Instalacdo da Empresa

Entre as respostas apresentadas referente o grau de importancia, sendo 0 5 o valor mais
elevado, sobre os quais os fatores que levaram a sua empresa a localizar-se na atual
localidade, de destacar os valores mais elevados em termos atrativos, nomeadamente
proximidade a infraestruturas de logistica, empresas da mesma atividade bem como de
fornecedores, competitividade pelos custos de logistica, beneficios fiscais, proximidade
aos Clientes / Servicos e disponibilidade local de recursos humanos qualificados; ja no
que concerne aos fatores menos atrativos para estas empresas, de referir proximidade a
empresas da mesma atividade bem como de fornecedores, proximidade aos
estabelecimentos de ensino e centros de I&D, proximidade geogréafica, proximidade
cultural, acesso aos mercados lus6fonos, incentivos financeiros bem como beneficios

fiscais. (Figura 54).
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Fatores de Localizagdo por Grau de Importancia

m]
3
| =
A B C (8] E F G H | ] K L A M

Legenda

>

OTMMOO®

ZZrRxe—T

Proximidade a infraestruturas de logistica (Rodoviérias, Ferroviarias, Aéreas ou
Maritimas)

Proximidade a empresas da mesma atividade

Proximidade a empresas (fornecedores) de produtos essenciais a cadeia produtiva
Proximidade aos Centros de 1&D e aos Estabelecimentos de Ensino Superior
Proximidade Cultural

Proximidade Geografica

Competitividade pelos custos de logistica (Rodoviérias, Ferroviérias, Aéreas ou
Maritimas)

Competitividade pelos custos de utilities (agua, energia, gas, comunicagoes...)
Competitividade pelos custos laborais

Acesso aos mercados luséfonos

Incentivos financeiros

Beneficios fiscais

Disponibilidade local de Recursos Humanos Qualificados

Proximidade aos Clientes / Servicos (consultadoria, materiais etc....)

Figura 54 - Fatores de Localizagdo por Grau de Importancia

No que respeita aos fatores que contribuiram para o sucesso da sua empresa, sendo 5 o

valor mais elevado elencados por estas empresas de destacar, a proximidade a

infraestruturas de logistica, seguindo-se competitividade pelos custos de logistica,

custos de utilities, competitividade, custos laborais e incentivos financeiros e beneficios

fiscais (Figura 55 - Consultar Legenda Figura 54).
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Fatores de sucesso Empresarial

mil
3
| | |
A B C D E F G H | J K L M N

Nota: Consultar Legenda Figura 54
Figura 55 - Fatores que contribuiram para o sucesso da sua empresa

I Y
o R N

O FRLr N W A~ UL O N 0 O

Na Figura 56 apresentam-se os dados de preferéncia dos resultados obtidos para o
transporte de mercadorias, obtendo as seguintes respostas - rodoviario (14), aéreo (3),
maritimo (6) -, ndo tendo nenhum inquirido manifestado preferéncia pelo sector

ferroviario para o transporte de mercadorias.

Qual o principal melo de transporte utilizado para o transporte de
mercadorias

W 5im Nio
18

14 15

12

B
4 3
° L
Rodovidrio Ferravidrio Adreo Maritimo

Figura 56 - Qual o principal meio de transporte utilizado para o transporte de
mercadorias

Numa andlise territorial mais generalizada, realca-se a importancia de grandes
infraestruturas logisticas, como o Porto de Leix8es, o Porto de Viana do Castelo e o
Aeroporto Francisco Sa Carneiro, pelo seu posicionamento e pela atratividade num
contexto de conexdo aos grandes mercados exportadores internacionais, bem como pela

capacidade de armazenagem e fomento na troca e abastecimento de produtos, como
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principais logisticas de interatividade entre as grandes transportadoras de servigos de

transportes e distribuicdo, como se podera verificar na Figura 57.

N Enquadramento Geografico das Regido do Norte de Portugal (NUTS Ill)
A Acessiblidades e Infraestruturas Logisticas

I roro de Leindes

£ Portode Viana do Castelo

—— Estradas Principais [Norte)
——— Ferromas (Norte)

¢ Estogdes 33 Rede do Metro do Porto,

®  Empresas Ativas

Sistema de Coordenades PT-TMO06 ETRSE0 (Europesn Tertestnal Reference System 1969)
: Projecda Transver sal Mercator 0 2

Infraestruturas Logisticas
VI L
J I !

: AY K
e Ve BE AU NN [ * i

b S =4 £ g | '
N NS e ] > o/ N
I' " = i [ ] | J

Figura 58 - Distribuicdo das Empresas Alemas na Regido do Norte: Acessibilidades e
Infraestruturas Logisticas - (Ver Legenda Figura 57)

96



Fatores e Decisdes de Localiza¢do das Atividades Econdmicas
Estudo de caso: Empresas Alemds no Territorio da Regido do Norte

De igual forma salientar na atualidade a importancia do corredor rodoviério e
metropolitano do Porto como se podera verificar na Figura 58 e na proximidade das
atividades de consultadoria e comércio. Referir também a importancia dos grandes nds
rodoviarios e principais eixos de via (A28, o IP4, o IC1, a A3, E 805, IC5 e E204) na
conectividade e proximidade das &reas industriais quer na area do Ave, nomeadamente
em Vila Nova de Famalicdo marcada por uma identidade territorial no seu sector dos
téxteis e calcado, ou em grandes espacos e zonas industriais como o caso de Moreira e
Vila do Conde.

De acordo com a Figura 59, de destar a AICEP e a CCILA, como principais agentes de

aconselhamento e partillha de informagdes ao IDE regional (neste estudo).

Instituicdies ou Associagbes se destacam, como agentes de aconselhamento,
partilha e/ou ao apoio ao IDE

APICCAPS

AIMMAP

IAPMEI

AEP

APIB

ap

Associaches Industriais
CCILA

AICEP

=
et
8]
o
=,
wn

Figura 59 - Agentes de aconselhamento e partilha de informacéo IDE

De acordo com a Figura 60, é notéria a resposta negativa dos inquiridos no que
concerne a questdo sobre se a proximidade geografica entre empresas do mesmo ramo
de atividade é um fator para o sucesso empresarial da sua empresa sendo 5 o valor mais

elevado.
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18

Proximidade geogrifica entre empresas do mesmo ramo de atividade 18

16 & um fator para o sucesso empresarial da sua empresa?

4
12
10

0
H1 82 ®3 w4 55 vSemdados - Total Inquiridos

Figura 60 - Questao sobre a proximidade geogréafica entre empresas

De igual forma, as respostas obtidas sobre o eventual interesse de vir a pertencer a
algum Cluster a esta questdo ndo foram positivas (Figura 61), sendo de salientar apenas
um inquirido que ja pertence ao Cluster da energia e um outro inquirido do setor dos
téxteis, da Sub-regido do Ave, que manifestou o seu interesse no Cluster automovel, de
forma a conciliar o presente produto a incrementacdo de uma nova aposta inovadora
neste setor, de forma a interrelacionar-se a determinados produtos segmentados do setor

automovel.

Gostaria de se associar 8 algum Cluster?

2

Sem dados Simn

Figura 61- Questio: Decisoes “Cluster”

Colocada a questdo sobre quais as trés palavras-chave que considerava fundamentais
para o desenvolvimento de estratégias entre empresas e parceiros, agrupou-se as
palavras obtidas por parte dos inquiridosem trés grupos estratégicos (com o apoio da
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aplicagdo Open Source NodeXL - grafos™®) e fundamentais na atualidade para o
desenvolvimento e crescimento das empresas e das regides. (Figura 62).

2 Estabiidade scondmicaff) )
’

R S
. Desenvalvimento em conjunto Proximidade

Diminuigao dz Burocracia

Produtividade

Transparéncia

Honestidade

Parcena
Competéncia

Networks Poftica Regional,#”

Desenvolvimento de rede vidra

Competitvidade

Credibilidade

Cooperagao

fesponsabilidade

./

nvestigagao & Desenvolvimento

Confidencialidade Lealdade

Compreensdo  Comunicagio Confiznga
Created with NodeXL | Palavras - Chave de estratégia de cooperagao entre empresas e parceiros Alemdes

Figura 62 - Palavras - Chave de estratégia de cooperagdo entre empresas e
parceiros

Como conclusdo nesta matéria, sobre a importancia dos clusters para as empresas
alemas neste estudo, verifica-se que, grosso modo, este tema nédo faz parte integrante da

sua visdo de estratégia empresarial.

Como se podera verificar através da Figura 63 numa analise de padrfes espaciais de Hot

Spots®’ existe sim um aglomerado empresarial mas com o intuito de proximidade ao

% «A teoria dos grafos é aplicada num vasto conjunto de dominios do conhecimento,
abrangendo a computagdo grafica, a andlise de redes e a gestdo de projetos, entre outros” (...)
”Um grafo G = (N,A), consiste num conjunto finito N de n6s e num conjunto A de arcos. Os
nos, apresentam-se por pontos e os arcos por linhas unindo os nds. Diz-se que um n6 a é
adjacente de b quando existe um arco de a para b. O grau de um n6 € o nimero de arcos neles
incidentes”. Matos, J.L. (2001:81).

%" De acordo com o Website da ESRI, a ferramenta de localizacéo de Hot e Cold Spots permite
determinar se existe ou ndo algum tipo de clustering com relevancia estatistica no padrdo
espacial dos seus dados (ESRI). Esta operacdo necessita de um minimo de 60 pontos para
calcular o seu resultado. Os hot Spots com grande relevancia estatistica apresentam-se
vermelhos, os Cold Spots com baixa relevancia estatistica apresentam-se azuis).
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litoral e as grandes infraestruturas logisticas, sem conexdo ou inter-relacionamento
aparente entre outras empresas, sendo que a localizagdo das restantes empresas
distribuidas no territorio ndo apresenta um valor significativo como se pode verificar.
Este resultado foi obtido atraves do ArcGis 10.2 com uso da ferramenta Spatial
Statistics > Mapping Clusters> Getis-ord-Gi).

N Empresas Alemas na Regldao do Norte de Portugal (NUTS lll)
A at Analise de Padroes Espaciais | Analise Hot Spot

Andlise Hot Spot

® Cold Spot - 99% Confidence
@ Cold Spot - 95% Confidence
@ Cold Spot - 90% Confidence
< Not Significant

Aeroporto Francisco S& Cameiro @ Hot Spot - 90% Confidence
@ Hot Spot - 95% Confidence

B ® Hot Spot - 99% Confidence
~ Ferrovias - Norte
Sxtersa tw Coorsesatar: PT TV § TRSIN feropeen Tremetne Retorwncs Symm 1925
rb:ocl:‘g:o;;‘t:w Wercatot 0 - F Estradas Principais Norte
- { 25 z
Eoe 1 2504000 — K Porto de Viana do Castelo = fade do Metro do Porto

Figura 63 - Andlise de Padrdes Espaciais - Analise de Hot Spots

Contudo, através da Figura 64 e de uma analise a distribuicdo dos padrfes espaciais por
CAE a dois digitos no territorio, verificou-se a existéncia de quatro grupos, sendo que
estes grupos se apresentam conectados pelos mesmos interesses de localizacéo e ndo por

interesse de proximidade estratégica empresarial de parceria ou aliangas estratégicas.
Grupo 1 | CAE (2 Digitos) - CAE 52, 77 e 82;
Grupo 2 | CAE (2 Digitos) - CAE 28, 42, 56;

Grupo 3 | CAE (2 Digitos) - CAE 10, 15, 20, 22, 24, 26, 28, 29, 45, 46, 47, 51,
52, 77,

Grupo 4 | CAE (2 Digitos) - CAE 13, 14, 15, 22, 23, 24, 25, 26.
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O primeiro grupo engloba atividades do setor de transportes, armazenagem e de apoio
prestados as empresas. O segundo grupo integra atividades ligadas a alojamento,
restauracdo, fabricacdo de maquinas e de equipamentos e servicos de construcdo. O
terceiro grupo retne as atividades ligadas a industria transformadora (fabricacdo de
produtos quimicos, fibras sintéticas ou artificiais e produtos do couro), transporte e
armazenagem, atividades administrativas e comércio por grosso e a retalho. O quarto
grupo esta ligado as industrias transformadoras. Este resultado foi obtido através do
ArcGis 10.2 com uso da ferramenta Spatial Statistics > Mapping Clusters> Grouping

Analysis ( com definicdo de 4 grupos e op¢do K_Nearest_Neighbors).

Empresas Alemas na Regido do Norte de Portugal (NUTS Ill)
Analise de Padroes Espaciais | 2 Digitos

Andlise de Grupos: CAE: Nivel 2
® 1 CAESLTT; R
® 2| CAE: 284256

N roeritonisr T g 2% 3| CAE: 10;15,20;22;24;26;28; 29,45;46;47,51,52;77
Focale . 290400 —KM @ 4] CAE: 13;1415,22;23:2425:26

Figura 64 - Andlise de Padrdes Espaciais - CAE 2 Digitos
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Capitulo IV - Redes de Colaborac¢ao Regional em Plataforma Web

4.1 Guido de Identificacdo e Monitorizacao de IDE Regional

De acordo com o citado por Méndez, R. (1997:188) “Numa das primeiras obras
geogréficas sobre esta matéria, Kanky (1963) definiu rede como um «conjunto de

lugares geogréficos interconectados num sistema por um certo nimero de vinculos» .

Num outro ponto de vista, Ribeiro, J.C. e Santos, J.C. 2003:10, referem que “No que se
reporta a localizacdo da empresa estrangeira, a rede social compreende o conjunto de
relacfes pessoais responsaveis, que empresas estabelecem com amigos ou empresarios
mais proximos (nacionais ou estrangeiros) (...). No decurso destas relagdes mais ou
menos frequentes, desenvolve-se uma confianca reciproca entre os interlocutores que

pode chegar a recomendag¢do de um pais ou regido para investir”.

De seguida apresenta-se o questionario/ entrevista ndo presencial atras identificado
referente a empresa Olbo & Mehler Tex Portugal. Lda, para uma melhor compreensao
das necessidades empresariais no apoio e incentivo as parcerias estratégicas e apoio ao
Guido / Matriz de IDE referido.

A Olbo & Mehler Tex Portugal. Lda (antiga denominagéo - Segures Téxteis, Lda®) é
uma empresa localizada na freguesia de Landim, Concelho de Vila Nova de Famalicéo
e Sub-Regido do Ave. Esta Sub-Regido é marcada por uma identidade territorial atrativa
e competitiva ligada a industria téxtil e a toda uma producdo de especializa¢do no setor

fabril que marcou o crescimento econémico na Regido.

Esta empresa, que corresponde a uma CAE - 13 (13962 - Fabricagéo de téxteis para uso
técnico e industrial, n.e.), tem sede na Alemanhd - Cidade de Fulda e pertence ao grupo
KAP-BETEILIGUNGS - AKTIENGESELLSCHAFT. Tem 256 trabalhadores, dos
quais 17 licenciados e os restantes com habilitacGes literarias até ao 12.° ano de
escolaridade. Representa sem ddvida um pilar importante para a populacéo e economia

desta regido e nomeadamente para a economia portuguesa.

> http://www.segures-texteis.pt/FilmeSegures.html.
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No que concerne ao valor acrescentado da mesma para com esta regido, esta empresa
integra um subsector téxtil de telas industriais, para esteiras transportadoras, de elevado
grau de resisténcia, sendo este setor muito reduzido e apetecivel, o que o torna muito
exposto a desequilibrios entre a oferta e a procura, que tem como consequéncia a
necessidade de uma facil e rdpida adaptacdo das empresas as novas situa¢fes do
mercado. Em Portugal, sdo a Unica empresa a produzir telas industriais para esteiras
transportadoras, apresentando uma importancia consideravel na economia e um peso

significativo nas exportagcdes uma vez que exportam toda a sua producao.

A estratégia de crescimento desta empresa assenta na modernizacdo tecnoldgica,
diversificacao/diferenciacdo da producdo (telas mais resistentes e pesadas, bem como
tecidos especiais com alta elasticidade), melhoria da qualidade do produto e servi¢co ao
cliente, atencdo permanente as tendéncias de mercado, melhor flexibilizacdo dos

recursos e melhor racionalizac¢do dos custos.

Em termos de concecdo, producdo e comercializagdo, 0s principais produtos da
empresa, sao telas para esteiras transportadoras. Estas, de diferentes matérias-primas,
provenientes da tecelagem, posteriormente tratadas numa méaquina de acabamento em
continuo o que apds uma série de etapas e a nova tela impregnada de Latex e

convenientemente enrolada, estara pronta a ser expedida.

Todos os transportadores de seguranca, que sdo responsaveis pela introducdo sem
restricdes das correias, sdo produzidos de acordo com especificacdes detalhadas e
submetidas a controlo de qualidade, cujos standarts estdo descritos nas prescri¢cées das
normas DIN/ISO. Toda a producdo é vendida a trading Olbo & Mehler GmbH - na
Alemanha - que por indicagdo desta sdo enviados directamente para os clientes finais.
Assim, todos os custos de comercializacdo inerentes a distribuicdo, marketing, e
servigos pos venda, sdo suportados pela Olbo & Mehler GmbH, contudo, os custos de

transporte das telas sdo suportados pela empresa portuguesa.

No que diz respeito a interagdes em rede com outros parceiros ou clientes & uma tarefa
da empresa alemd. Como desafios futuros, competitividade, crescimento e

modernizacdo sdo as traves mestras da sua evolucao.
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Com o aparecimento de novos concorrentes, provenientes nomeadamente da india e
China, com uma politica comercial bastante agressiva, principalmente ao nivel do preco,
este subsector tem-se revelado bastante competitivo, uma vez que, a oferta tem
aumentado mais do que a procura. Este facto é confirmado pela diminuicéo real dos

precos.

A qualidade do produto, os prazos de entrega e a colaboragcdo com os clientes séo, de
longe, os aspectos de comercializacdo considerados mais importantes para a definicéo
das politicas de marketing das empresas, conforme revelam os estudos do sector.
Contudo, nos ultimos tempos o preco e a flexibilidade vém assumindo
progressivamente uma importancia cada vez maior. S0 empresas muito competitivas,
dado que sdo dotadas de boa tecnologia de fabrico e que apresentam argumentos
comerciais muito fortes devido a natureza e técnica de producédo do produto e qualidade

superior do mesmo.

N&o obstante as especificacbes do produto e das empresas concorrentes, a Olbo &
Mehler Tex Portugal Lda, define os seus objectivos no mercado e as estratégias
consequentes, mediante o conhecimento dos aspectos macro-econémicos e das

tendéncias previstas para o sector quer do ponto de vista tecnoldgico, quer comercial.

Abordando-se a questdo e a importancia do Crescimento Inteligente nas Regides no
proximo quadro comunitario e no que diz respeito aos dominios da Especializacdo
Inteligente inerentes a este. Salienta-se aqui a importancia de Parcerias e Aliancas
Estratégicas a novos possiveis investidores ou interessados nesta matéria, apresentando-
se de seguida as Figuras 65 relativa a Recursos & Ativos, Figura 66 - Inovacéo e Base
Empresarial e Figura 67 relativa aos Utilizadores Avangados.

De igual forma podera ser consultado o Anexo VI para uma melhor percecdo das
inteiracOes e conexdes nas diversas areas e projetos que poderdo ser de comum interesse

nos diferentes dominios para um futuro investimento e parcerias de IDE na regi&o.
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Figura 67 - Especializacdo Inteligente - Utilizadores Avancados

Por ultimo, pretendeu-se elaborar um Guido de identificacdo e Monitorizacdo Regional
apos o tratamento de dados possivel neste estudo, com uma série de indicadores
regionais e locais, para futuros estudos nesta tematica, bem como a aplicacdo dos
mesmos numa Plataforma WebSIG*® como sugestdo. Sugestdo, esta através de um
“desenho tedrico e conceptual” e que podera ser mote e alavanca para um futuro
trabalho nesta matéria, dando como exemplo mapeamento sugestivo RIS3 através da

Figura 68.

% De acordo com Mota, H, H. C.S. (2013:15) um “WebSIG é um sistema de software que
permite a criagdo de aplicagdes SIG na Web. (...) apresenta como principal caracteristica
disponibilizar na internet visualizagGes de informacéo geografica, possibilitando alguns tipos de
interacgdo com mapas (...) € consultas as bases de dados integradas e associadas aos dados
graficos.
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Figura 68 - Especializacéo Inteligente das Empresas alemas na RN

4.1.1 Guiao | Nota Introdutdria

Esta proposta de Guido, referente a arquitetura concetual de um WebSIG referente a
Investimento Direto Estrangeiro (IDE) a escala regional, pretende ser mote e alavanca
para a criacdo de uma ferramenta bem como de um instrumento de desenvolvimento e
crescimento inteligente nesta tematica, podendo o mesmo servir de interface entre a area
de investigacdo cientifica e a &area técnico-profissional direcionada & monitorizagéo
empresarial de IDE. Esta, adequada a qualquer que seja a estratégia ou decisdes
politicas no que concerne ao planeamento e desenvolvimento do ordenamento do

territorio da Regido do Norte de Portugal.

Inclui-se a implementacdo e atualizacdo de um conjunto de indicadores regionais e
locais que permitam apoiar a area de investigacdo (futuros estudos) e o mercado
empresarial de atuais e futuros investimentos tendo por base a promogéo de IDE.

Tera por base o apoio e recurso a aplicagdes Open Source, (QGIS) tendo por base o
Sistema de Coordenadas PT-TMO6/ETRS89 - European Terrestrial Reference System
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1989, regras e padrdes de base da Open Geospatial Consortium® (OGC) e Metadados
de acordo com a Diretiva INSPIRE - Diretiva 2007/2/EC.

4.1.2 O que é o Investimento Direto Estrangeiro (IDE)?

De acordo com o Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) ®“O Investimento Direto
decompdem-se em ativos (investimento de Portugal no exterior) e passivos
(investimento do exterior em Portugal). Os ativos e passivos constituidos sob a forma de
investimento direto devem ser valorizados a precos de mercado (i.e. precos correntes),
assegurando-se, assim, a comparabilidade entre fluxos e os stocks de diferentes
empresas e paises e garantindo-se, simultaneamente, a consisténcia intemporal das
séries estatisticas. (...) Como entidades recetoras de investimento direto do exterior em
Portugal sdo consideradas todas as empresas residentes participadas por capital

estrangeiro”.

4.1.3 Objetivo do Guido

Este Guido tem por objetivo principal a partilha e difusdo de dados e informacdo
atualizada através de uma Plataforma WebSig aos diversos utilizadores com interesse e
decisdo nas questdes sobre o territério a escala regional em matéria de IDE, assente nas
diversas formas de polarizacdo territorial das atividades econémicas empresariais da

regiao norte.

De igual forma, pretende ser uma ferramenta de monitorizacdo regional de IDE

inteligente em matéria de analise territorial, empregabilidade e analise da localizacdo

% 0 (OGC) é um consércio da indGstria internacional constituido por 507 empresas, agéncias
governamentais e universidades, que participam num processo de consenso para desenvolver
padrBes de interface disponiveis publicamente. Apoia solu¢Ges e servigos baseados em
localizacdo Web, sem fio e servicos espaciais complexos acessiveis e Uteis com todos os tipos
de aplicagdes. Os Padrdes da OGC sdo desenvolvidos num processo de consenso Unico apoiado
pela industria, governo do OGC e membros académicos. As normas complementares da
Organizacdo Internacional de Normalizagdo Comité Técnico (ISO) 211 sdo elementos
essenciais para IDE ao redor do globo, através de dados e redes de servigos que dependem de
padrdes abertos. Abrange politicas que maximizem o uso geoespacial de produtos, solugdes e
servicos que aplicam maximizando desta forma o melhor retorno sobre os investimentos.
http://www.opengeospatial.org/ogc.

% Para mais informagdo sobre esta matéria, podera ser consultado o website deste mesmo
Gabinete: http://www.gee.min-economia.pt/?cr=13088
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dos setores de atividade econémica da regido bem como do grau de especializagdo dos
mesmos. Auxiliar e potenciar informacdo atil para futuras decisdes de estratégia
empresarial em investimento estrangeiro na regido. Incentivar estudos cientificos de
gestdo, contribuindo para a trajetoria e metas comunitarias em territérios com potencial
nos dominios da especializacéo inteligente, criando referenciais base de exceléncia em

crescimento e desenvolvimento econémico e potencializando valor para a regiéo.

Pretende facultar dados quantitativos e qualitativos através de uma base de dados
espaciais referente a um conjunto de indicadores de IDE atualizados e gratuitos,
colmatando desta forma uma série de pesquisas diversificadas e dispersas através de
uma serie de dados existentes em diversas bases de dados existente na Web.

Abranger e alcancar um leque extenso de utilizadores nacionais e internacionais tais
como: Polos de Competitividade e Clusters, setor empresarial, Camaras de Comércio,
Associacbes Empresariais e Industriais, Agéncias de Desenvolvimento Regional,
Ensino superior e Centros e Unidades de Investigacdo Especialistas, bem como 0s

demais utilizadores que se interessem particularmente por esta tematica.

Tracar e delinear estrategicamente areas 6timas de localizagcdo a futuros investidores.

Promovendo de igual forma o networking empresarial. (Figura 69)

Por ultimo, através da producdo de tabelas, graficos, relatérios e mapas interativos,
analisar fendmenos, padrbes espaciais e decisdes empresariais subjacente ao conceito

“Business Intelligence” (BI).

Muricipal office -
Ngfonal Mapping — “
Agency - Mg ~
= - )|
| . J
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Workes

'R
Consumaer

Figura 69 - Figura representativa do modelo networking
Fonte: OCC
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4.1.4 Guiao: Metodologia

Esta plataforma WebSIG, pretende ser através da recolha de dados graficos e
alfanuméricos um recurso dindmico e inteligente de armazenamento, tratamento e
producdo de informacdo atualizada das diversas atividades dos setores economicos
existentes na regido facultando informacéo sobre o grau de especializacdo destas, com
recurso as novas tecnologias, tais como os Sistemas de Informacdo Geografica em

aplicacdes Open Source (QGIS | Zomuns | Bachgeo...).

Com o apoio do Quantum GIS (QGIS) - (Software Codigo aberto) e Tecnologia
Pynthon (Linguagem de Programacdo) - (Software Codigo aberto).

Para tal pretende-se para a definicdo dos requisitos da arquitetura concetual inicial:
(Figura 70).

1 - Definicdo do Servidor SIG (Gis Server, Web Server e Usuérios);

2 - Atribuicdo de uma conta para o servidor e execucao das operacOes pelo utilizador |

Conta do Administrador;

3- Criacgdo de pontos de acesso (ArcGis Server Manager, Directory Services e Diretorio
Administrador QGIS Server;

4- BackOffice (definir a cartografia de base Basemap» Map»Layers»;

5 - Definicdo de informacao estatistica, software e o conjunto de atributos e indicadores

a ter em conta;

6 - Recolher o maximo de informacéo e dados (quantitativos e qualitativos) possiveis;

(Dados recolhidos a data - Alemanha (DE) - consultar anexos do Relatério de Projeto;

7 - Georreferenciagdo de informacéo atraves das moradas, codigo postal ou coordenadas

(latitude, longitude) | Pontos, linhas e Poligonos;

8 - Analise e Monitorizacdo da informacao recolhida (temporal e espacial);
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9 - Producédo de Informacdo IDE aos utilizadores através de uma newsletter trimestral
de IDE regional;

10 - Mapeamento interativo de informacdo pronta a utilizar através de aplicacbes

inteligentes Open Sources;

11- Incentivo e criacdo de uma rede de apoio ao Networking através de partilha de
informacdo e contactos IDE.

ArcGIS Server site architecture

Web, mobile, and
desktop diients /

Web server
Web Adaptor

ArcGIS lor E GiS server(s)

Desktop users

GiSserver
administrators
Data server

Figura 70 - Exemplo de arquitetura SIG do website da ESRI
Fonte: ESRI
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4.1.5 Arquitetura concetual (esbo¢o)

De forma a se proceder posteriormente a recolha de dados graficos e alfanuméricos bem
como de andlise de indicadores regionais /locais foi elaborado um esboco referente a

arquitetura concetual deste tema de acordo com Figura 71 e Tabela 8.

Dados Geagrafions [+
o mmm e ———————————
i ' "
1
Dacos Fisicas I : :
: | : ¢~ \
Dados Demagraficas [+ 1 : I : :
: | ! i i
| n l Y ! " 1 I
Emprza [+ ¥ N L | v I ! ] |
----------- % ' femmm e mmeal oy . .
\ \ 1 " | Pontas, Linhazs N - -
.. - o Tabular | Dados iannos . %
Setor de Atividade Economica [+) * Designacso : o l» e ! : Folanas Daces h | /
J : i ; Afanuméricos ¢ | vetoriais) . | |
‘ ! | S i : [ l
e — 5 C S S £ , ! !
Forma Juridica [+) | ' i K | L ! !
¢ 1 .
i ' i i ' '\
| | I
Emoregof+ | 1 |
L | ! 1
| | |
. . l 1 |
Equipamentos PUblicos da RN [+] P Y o o
bbb b bbb
Tranzportss, Mobiidade e : 1
Acessibilidades 1+ I Open Sources :
| |
- | e e e e e mmmmmmmmmmmmmmmm e ! 4
swrssRezionaiz +) |0 T L T T T T e .
1
: : Sistemas de Informacéio Geograficans» Georreferenciacdon»» Relatdrios Blv» Mapeamento !
. . !
Organismos de Apoio IDE[+) B e e
Contatos [+)

Indicadorss [+

Figura 71- Arquitetura concetual (esboco)
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IDE Regional | Local

Sistema de Coordenadas PT-TM06/ETRS89 - European Terrestrial Reference System 1989

Dados Atributos Modelo de Dados Geometria Dados | Fonte
Paises (Segundo a Norma 1SSO)|Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Técnico
Carta Administrativa Oficial de
NUT Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Portugal
(CAOP em Vigor)
Carta Administrativa Oficial de
Distrito Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Portugal
(CAOP em Vigor)
Dados Geograficos Carta Administrativa Oficial de
Municipio Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Portugal
(CAOP em Vigor)
Carta Administrativa Oficial de
Freguesia Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Portugal

(CAOP em Vigor)

Limites Administrativos

Tabular | Alfanuméricos

Vetorial (Poligono)

Carta Administrativa Oficial de
Portugal
(CAOP em Vigor)

Dados Fisicos

Declives Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligonos) Atlas do Ambiente
Altimetria Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligonos) Atlas do Ambiente
Hidrografia Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Atlas do Ambiente
Geologia Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Poligono) Atlas do Ambiente

Intensidade Sismica

Tabular | Alfanuméricos

Vetorial (Poligono)

Atlas do Ambiente

Insolagdo

Tabular | Alfanuméricos

Vetorial (Poligono)

Atlas do Ambiente

Vento

Tabular | Alfanuméricos

Vetorial (Poligono)

Atlas do Ambiente

Tabular | Alfanuméricos

Vetorial (Poligono)

Corine Land Cover (em vigor)

Carta de Uso e Ocupagdo do Solo de

Dados Demograficos

Vetorial (Poligono) Portugal

Ocupagdo do Solo Continental (em vigor)
Vetorial (Poligono) REN
Vetorial (Poligono) RAN

.. a acrescentar Tabular | Alfanuméricos

Populagdo Residente Tabular | Alfanuméricos Técnico | INE

Populagdo Ativa

Tabular | Alfanuméricos

Técnico | INE

Populagdo desempregada

Tabular | Alfanuméricos

Técnico | INE

... a acrescentar

Empresa

Morada Tabular | Alfanuméricos | Ortofoto Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Lote Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Codigo-Postal Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Ponto) Técnico
Coordenada X Tabular | Alfanuméricos | Ortofoto Vetorial (Ponto) Técnico
Coordenada y Tabular | Alfanuméricos | Ortofoto Técnico
Estado da Empresa Tabular | Alfanuméricos Técnico
Produtos Tabular | Alfanuméricos Técnico
Matérias Primas Tabular | Alfanuméricos Técnico
Area de Ocupagio Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Empresas com Certificacéo Tabular | Alfanuméricos Técnico
1SSO 14001 (verde)

Gastos com o pessoal Tabular | Alfanuméricos Técnico

... a acrescentar
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IDE Regional | Local

Sistema de Coordenadas PT-TM06/ETRS89 - European Terrestrial Reference System 1989

Dados Atributos Modelo de Dados Geometria Dados | Fonte
Nivel 1 Tabular | Alfanuméricos CAE - Versdo em vigor (INE)
Nivel 2 Tabular | Alfanuméricos CAE - Versdo em vigor (INE)
Nivel 3 Tabular | Alfanuméricos CAE - Versdo em vigor (INE)
Nivel 4 Tabular | Alfanuméricos CAE - Versdo em vigor (INE)
Nivel 4 - Nace - Code Tabular | Alfanuméricos Nace - Code (Pais de Referéncia)
Setorfs de’ A'fividade Nivel 5 Tabular | Alfanuméricos CAE - Versdo em vigor (INE)
Dominio RIS3 Tabular | Alfanuméricos Estratégia Norte 2020
Recursos & Ativos Tabular | Alfanuméricos Estratégia Norte 2020
Inovagdo / Base Empresarial |Tabular | Alfanuméricos Estratégia Norte 2020
Utilizadores Avangados Tabular | Alfanuméricos Estratégia Norte 2020
... a acrescentar
Sociedade Anénima Tabular | Alfanuméricos Técnico
Sociedade Individual Tabular | Alfanuméricos Técnico
Forma Juridica
Data de Constitui¢do Tabular | Alfanuméricos Técnico
... a acrescentar
N.2 de Empregados Tabular | Alfanuméricos Técnico
Grau de Formagdo Tabular | Alfanuméricos Técnico
Emprego Nacionalidade dos EmpregadogTabular | Alfanuméricos Técnico
Centros de Emprego Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Ponto) Técnico
... a acrescentar
Culturais Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Desporto Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Seguranga Publica Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Coletivos  |Saude Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Piiblicos Justica Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Turismo e Lazer Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Espagos Verdes Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
... a acrescentar
Infraestruturas de Logistica Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Rede Rodoviaria Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha) Técnico
Rede Ferroviaria Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha) Técnico
Trans;:ortei, !\.{l?billidade € Rede do Metro do Porto Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Pontos) Técnico
Rede STCP Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Pontos) Técnico
Rede Intermodal Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
...a acrescentar Técnico
Autoridades de Gestdo Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Camaras de Comércio Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Pélos de Competitividade Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Clusters Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Associagdes Empresariais Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Atores Regionais Associag¢des Industriais Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Agéncias de Desenvolvimento RTabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Ensino Superior Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
Centros de 1&D Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
AMP e CIM Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico

... a acrescentar
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IDE Regional | Local
Sistema de Coordenadas PT-TM06/ETRS89 - European Terrestrial Reference System 1989
Dados Atributos Modelo de Dados Geometria Dados | Fonte

CCDRN Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico

Organi de Instituigdes Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico

Apoio IDE Camaras Municipais Tabular | Alfanuméricos Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico
...a acrescentar
Telefone Tabular | Alfanuméricos Técnico
Fax Tabular | Alfanuméricos Técnico
E-Mail Tabular | Alfanuméricos Técnico
Contactos
Facebook Tabular | Alfanuméricos Técnico
Twitter Tabular | Alfanuméricos Técnico
...a acrescentar
N.2 de empresas estrangeiras por localizagdo geografica e Pais de origqVetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por localizacdo geografica e capital estrgVetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por localizagdo geografica e setor de ati\|Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por CAE (1 a 5 Digitos) Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por grau de especializagdo predominantgdVetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
Dimensdo média de empresas estrangeiras Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas certificadas pela ISO 14001 Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por data de constituicdo Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
Indicadores N.2 de empresas estrangeiras por pessoal ao servigo e localizagdo

geografica Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
e setor de atividade econémica
N.2 de empresas estrangeiras por volume de negécio (milhares de€) |Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras em Liquidagdo /Insolventes Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por Forma Juridica Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por VAB pm Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empresas estrangeiras por gastos com o pessoal por pessoa ao {Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
N.2 de empregados em empresas estrangeiras Vetorial (Linha e/ou Poligono) Técnico | Utilizador
... a acrescentar

Tabela 8 - Arquitetura concetual (Dados e Indicadores Regionais)

Notas relativas aos seguintes indicadores:

- Dimenséo média®® de Empresas estrangeiras (Pequena, Micro, Média e Grandes)®?;

- N.2 de empresas estrangeiras por VAB pm®;

- N.° de empresas estrangeiras por Gastos com o pessoal por pessoa ao servico °°;

% Segundo dados do INE “A categoria das micro, pequenas e médias empresas (PME) é
constituida por empresas que empregam menos de 250 pessoas e cujo volume de negdcios anual
ndo excede 50 milhdes de euros ou cujo balango total anual ndo excede 43 milhdes de euros.”
Microempresa emprega menos de 10 pessoas e 0 volume de negdcios anual ou balanco total
anual ndo excede 2milhdes de euros. Pequena empresa - emprega menos de 50 pessoas e 0
volume de negdcios anual ou balanco total anual ndo excede 10 milhGes de euros e ndo esta
incluida na classe de microempresa. Média empresa - empresa PME que ndo é microempresa
nem pequena empresa’.
% Valor Acrescentado Bruto a precos de mercado.
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4.2 Futuros trabalhos

Desenvolvimento e concec¢do de uma base de dados espaciais e estatisticos, com base no
esboco de arquitetura conceptual aqui referenciado como esboco, bem como sugestdes

e/ou desenvolvimentos que deste guido advirem.
5. Conclusdes Gerais

Ao longo das Ultimas décadas, novas Teorias de localizagcdo e novos paradigmas tém
emergido, desde a “Era Industrial” a “Era da Informagdo” até ao mais recente
paradigma «Location Intelligence» e ao apoio dos sistemas de informacdo geografica

em meio empresarial.

A questdo da localizacdo ndo deve ser analisada independentemente do contexto

econodmico, deve pois, ser analisada a escala local.

O envio do questionario pretendeu obter o maximo de informacéo possivel, procurando
identificar os fatores de localizacdo (atracdo e repulsdo) bem como as motivacdes que
levaram a escolha da localizacdo, contudo as respostas foram aquém do esperado, 0 que
se percebe quando a estratégia empresarial faz parte do sucesso das empresas.

As empresas alemds em atividade registaram uma amostra referente a oitenta empresas
sendo que vinte e nove delas ndo se encontravam em atividade e/ou ndo representavam
IDE alemdo, chegando-se a conclusdo que de facto existe muito a caminhar nesta
matéria em termos de atualizacdo e agregacao de informacdo gratuita e centrada num

mesmo website.

As empresas alemas encontram-se alocadas maioritariamente no Grande Porto e Ave,
destacando-se nas suas preferéncias os municipios de Vila Nova de Famalicdo, Maia,
Vila Nova de Gaia e Matosinhos e no que diz respeito a freguesias de destacar a Uniédo
de freguesias de Matosinhos e Lega da Palmeira, a freguesia de Moreira, a Cidade da

Maia, Lousado e Unido de Freguesias de Avidos e Lagoa.

% Gastos com o pessoal/Pessoal a0 servigo.
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No que concerne aos sectores de atividade predominante de destacar catividades ligadas
a industria transformadora, comércio por grosso e a retalho e reparacdo de veiculos

automéveis e motociclos.

Do ponto de vista da antiguidade de referir a sub-regido do Ave, alargando-se
posteriormente ao Grande Porto na proximidade ao Porto de Leixdes, entre 1981-1990 a
distribuicéo parece formar o género de uma coroa em torno das mais antigas, alargando
as suas empresas pela Sub-regido do Minho-Lima e Cavado, atualmente de registar

como preferéncias o Grande Porto.

Em relacdo as empresas Aleméds com capital maioritario foram sao identificadas vinte e
trés empresas (concentracdo no Grande Porto com direcdo N e NNE) e com capital

minoritario quarenta e sete empresas (tendéncia direcional de localizacdo NE e ENE).

Em matéria de empregabilidade, interessa focar a ideia principal deste estudo centrada
na importancia do detalhe e escala em anélise territorial para estudos de motorizacgéo,
dando como exemplo a Sub-Regido do Cavado (Braga) com 1900 postos de trabalho e a
importancia da freguesia de Lousado com um valor referente aos 1755 postos de

trabalho de uma Unica empresa.

Em relacdo ao grau de formacdo dos trabalhadores inquiridos destacam-se 0s recursos
de mao-de-obra pouco qualificada (2781 empregados), em comparacdo com a
qualificada (551 empregados) destacando-se aqui a sub-regido do Ave, facto que se
deve a toda uma historia de identidade e ligacBes territoriais as industrias
transformadoras, nomeadamente ao sector dos téxteis, sendo os altos quadros existentes

apenas no Grande Porto (empresa de alta tecnologia).

Os resultados apresentados nos questionarios demostraram serem empresas altamente
exportadoras com um valor entre 81 e 100% no volume total de exportacGes da sua

producdo.

Entre os fatores mais atrativos de destacar a proximidade a infraestruturas de logistica,
empresas da mesma atividade bem como de fornecedores, competitividade pelos custos
de logistica, beneficios fiscais, disponibilidade local de recursos humanos qualificados e
proximidade aos Clientes e Servicos.
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Entre os fatores menos atrativos de destacar a proximidade a empresas da mesma
atividade bem como de fornecedores, proximidade aos estabelecimentos de ensino e
centros de 1&D, proximidade geogréafica, proximidade cultural, acesso aos mercados

lus6fonos, incentivos financeiros bem como beneficios fiscais.

No que respeita aos fatores de sucesso empresarial de destacar a proximidade a
infraestruturas de logistica, seguindo-se competitividade pelos custos de logistica,
custos de utilities, competitividade, custos laborais e incentivos financeiros e beneficios
fiscais, respostas sustentadas pela preferéncia demonstrada para o transporte de
mercadorias em matéria de transportes, rodoviario, maritimo e aéreo. Destacar aqui a
importancia de grandes infraestruturas logisticas, como o Porto de Leixdes, o Porto de

Viana do Castelo e 0 Aeroporto Francisco Sa Carneiro.

Como principais agentes de aconselhamento e partillha de informacdes ao IDE regional
aqui elencados de destar a AICEP e a CCILA.

Em matéria de Clusters, apenas uma empresa  manifestou 0 seu interesse
nomeadamente no Cluster automoével de forma a conciliar o presente produto a
incrementacdo de uma nova aposta inovadora neste setor e de forma a interrelacionar-se
a determinados produtos segmentados do setor automovel. Empresa a qual se elaborou
um questiondrio adicional, uma vez que as restantes ndo manifestaram este tema como

parte integrante da sua visdo de estratégia empresarial.

As palavras obtidas e fundamentais para estas empresas realcaram-se por proximidade,
lideranca, prazos, estabilidade econémica, producdo em conjunto, produtividade,
responsabilidade, formacdo, investigagdo e Desenvolvimento, capacidade,
competitividade, visdo, desenvolvimento em conjunto, diminuicdo da Burocracia,

acessibilidade a programas e desenvolvimento de rede viaria

Em sintese, o Investimento Direto Estrangeiro (IDE) tem sido responsavel pela maior
parte dos investimentos industriais e comerciais que se realizaram em Portugal nos
ultimos anos, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento das regides de

Portugal.
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A andlise do processo de decisdo de localizacdo de capital direto estrangeiro aleméo a
escala regional e local, permitiu elencar determinados fatores de atracdo dentro da
Regido Norte de Portugal de Portugal a nivel dos sectores de atividade secundario e

terciario.

E necessario que haja um registo exaustivo e sistematico do IDE regional e local bem
como das atividades econdmicas existentes, matéria que constitui certamente um
desafio para futuros estudos. Para tal, pode ser Util colocar em pratica o esbogo teorico
conceptual aqui apresentado da Plataforma WebSIG, de forma a prestar ndo s6 um
servico publico a regido, mas também captar o interesse de um conjunto de atores e
investidores. Urge a necessidade de identificar novas tendéncias, mercados tradicionais

com apostas inovadoras como é o caso da empresa aqui referida.
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ANEXO |
Matriz de consulta Dominios Prioritarios

Recursos & Ativos, Inovagao /Base Empresarial e Utilizadores Avangados

Designagdao

Dominios Prioritarios (8) | Recursos & Ativos

Inddstrias da
Mobilidade
e Ambiente

Recursos
do Mar
e Economia

Ciéncias da
Vida eda
Saude

Sistemas
Avangados
de Produgdo

Sistemas
Agroambientais
e Alimentagdo

Cultura,
Criagdoe
Moda

Capital Humano
e Servigos
Especializados

Caprtdr
Simbdlico,
Tecnologias e
Servigos

L2

Arquitetura e Design

Artes

Audio-Visual

Automacgao e Robdtica

Biociéncias

Biologia, Bioquimica, Biotecnologia

Biotecnologia Ambiental

Cidades e Vilas Histdricas

Ciéncia dos Materiais

Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos

Ciéncias Agrarias e Veterinarias

Ciéncias da Saude e da Nutrigdo

Ciéncias do Ambiente e da Terra

Ciéncias e Engenharia Quimicas

Ciéncias Informaticas

Ciéncias Informaticas e Computacionais

Condigdes Edafoclimaticas

Contabilidade e Fiscalidade

Economia e Gestdo

Energia

Engenharia Civil

Engenharia de Tecidos

Engenharia dos Metais

Engenharia Elétrica e Eletrénica

Engenharia Industrial

Engenharia Mecanica

X | X [ X [Xx

X [ X | X |Xx

Engenharia Metalurgica e Metalomecanica

Estudos Culturais

Genética e Biologia Molecular

Gestdo, Marketing, TIC, Turismo e Hotelaria

Histdria e TradigOes

Infraestruturas de entrada de visitantes

Investigacdo Médica Bésica

Letras

Mar, Rios e Albufeiras

Marketing e Publicidade

Marketing, Publicidade e Design

Medicina Clinica

Metalurgia e Engenharia Metallrgica

Nanociéncias e Nanotecnologias

Parques Naturais

Patrimoénio Edificado e Arquitetura Contemporanea

Patriménio Mundial - Unesco

Posigdo Geografica

Regido Demarcada do Douro

Termas

TICE

Vento, Ondas, Algas

Vinho e Gastronomia

Fonte: CCDRN (2013) - Adaptado pela propria




Dominios Prioritarios (8) |Inovacdo / Base Empresarial
Designagao

Cdprtdr

IndUstrias da | Recursos [Ciéncias da| Cultura, Sistemas Sistemas Capital Humano Simbdlico,
Mobilidade do Mar Vidaeda | Criagdoe | Agroambientais Avangados e Servigos Tecnologias e
e Ambiente |e Economia Saude Moda e Alimentagdo de Produgdo | Especializados Servigos

52

Agro-Alimentar e Vinhos X

Alimentacdo X

Alimentag¢do e Aquacultura Offshore X

Alojamento e Restauragdo

Animagdo Turistica

Artesanato X

Biocombustiveis X

BPO/Servigos Partilhados

Centros de Contato

Centros de Engenharia

Centros de Engenharia e Design X

Centros de Investigacdo e Ensaios Clinicos

Centros de Marketing e Design

Componentes de Aeronautica

Componentes de Automoével

Construgdo e reparagdo naval

Construgdo Offshore

Cortiga X

Cosmética

Dispositivos Médicos

Energia Offshore X

Engenharia e Consultadoria Industrial X

Equipamento Nautico X X

Fabricantes de Bens e Equipamento X

Fabricas de Software X

Farmacéutica X

Inovagdo / Base Empresarial

Habitat

IndUstrias Criativas X X

Informatica Industrial

Integradores de Sistemas

Maquinas e Ferramentas Metalicas

Marketing Industry X

Metalomecanica X

Mobiliario X

Mobilidade S

Moda X X

Moldes

Polimeros compdsitos e Materiais Avangados

Produtores de Equipamentos X

Robdtica e Sensores X

Saude X

Sistemas de Informagdo para Saude X

Tecnologias de Produgdo X

Téxteis X

TICE X

Turismo de Saude e Bem-Estar X

Fonte: CCDRN (2013) - Adaptado pela prépria



Agentes Desportivos

Armadores Marinha X

Cadeias de Distribuicdo

Companhias aéreas X

Consumidor (es) X

Desportistas

Destination Management Organizations

Distribuicdo Turtistica

Distribuidores de energia X X

Energia e Combustiveis X

Estado

Grandes Multinacionais

Hotelaria X

IndUstria Aeronautica

IndUstria Automovel

Industria Transformadora X

Pessoas X

Restauragao X
Sistemas de Saude X X
Turistas X X

Fonte: CCDRN (2013) - Adaptado pela prépria




A CCDR-N estd a desenvolver um estudo sobre "Estratégias de Localizagdo & PadrGes Geograficos de Concentragdo de
Empresas Alemds no Territdrio da Regido do Norte". Esse estudo é coordenado pelo Eng. Rui Monteiro e estad a ser
executado por mim no ambito de um Relatério de projeto em Sistemas de Informagdo Geografica e Ordenamento do
Territdrio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Nesse sentido, vimos solicitar o preenchimento do questionario, elaborado para demorar cerca de 10 minutos no seu
preenchimento.

Link Inquérito http://manuela.limequery.com/index.php/178311/lang-pt

l.1dentificagcdao da Empresa
. Nome da Empresa
. Grupo a que pertence a Empresa (se aplicavel)
. Morada
. Freguesia
. Cédigo Postal
. Localidade
. Telefone
URL
. Pais de Origem: Alemanha

W O NV A WNER

-Sim
- Nao
Nota: Empresas alemas sediadas na Regido Norte independentemente de ter sede ou ndo na Alemanha

2.Caraterizagcao da Empresa
1. CA (5 digitos)

2. Descrigdo do (s) Produtos (s) relativos a atividade da empresa

3. Data de Inicio de actividade na Regidao Norte

4. Forma Juridica da Empresa
- Sociedade por Quotas
- Sociedade Andnima
- Sociedade Unipessoal
- Outras
5. Numero de Trabalhadores afetos a Empresa

6. Grau de formagdo dos trabalhadores da empresa (n.2 de trabalhadores em cada nivel)
- 4.2 anos de escolaridade (1.2 ciclo do ensino basico)
- 6.2 anos de escolaridade (2.2 ciclo do ensino basico)
- 9.2 Ano de escolaridade (3.2 ciclo do ensino basico)
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-12.2 Ano (ensino secundario)
- Cursos Técnico-profissionais
- Licenciatura
- Mestrado
- Doutoramento
- P6s- Doutoramento
- Outros
7. Capital Social da Empresa

8. Volume de Negécios (milhares €/ultimo ano)

Entre 0-9.999.999 euros

Entre 10.000.000 -19.999.999 euros
Entre 20.000.000 -29.999.999 euros
Entre 30.000.000 -39.999.999 euros
Entre 40.000.000 -49.999.999 euros
Entre 50.000.000 -59.999.999 euros
Entre 60.000.000 -69.999.999 euros
Entre 70.000.000 -79.999.999 euros
Entre 80.000.000 -89.999.999 euros
Entre 90.000.000 -99.999.999 euros
> 100.000.000 euros

9. Volume de Exportagdes Anual
Entre 0-20%
Entre 21-40%
Entre 41-60%
Entre 61-80%
Entre 81-100%

3. Localizagdao e Fatores geograficos

1. Identifique os principais entraves encontrados antes da instalagao da sua empresa
Por favor, seleccione todas as que se aplicam:

- Insuficiente informacao

- Burocracia relativa a apoios ao investimento estrangeiro na Regidao

- Dificuldades linguisticas

- Dificuldades Culturais

- Dificuldades em encontrar parceiros

- Dificuldades da disponibilidade local de recursos humanos qualificados

- Apoios insuficientes ou dificuldades em aceder a financiamento

- OQutro

Agradecemos a sua colaboracéo



2. Identifique os principais entraves encontrados durante a instala¢gao da sua empresa
Por favor, seleccione todas as que se aplicam:

- Insuficiente informacao

- Burocracia relativa a apoios ao investimento estrangeiro na Regido

- Dificuldades linguisticas

- Dificuldades Culturais

- Dificuldades em encontrar parceiros

- Dificuldades no transporte de mercadorias

- Dificuldades da disponibilidade local de recursos humanos qualificados
- Apoios insuficientes ou dificuldades em aceder a financiamento

- Outro

3. Selecione de 1 a 5, o grau de importancia, sendo 5 o valor mais elevado, sobre quais os fatores que levaram
a sua empresa a localizar-se na atual localidade.

- Proximidade a infraestruturas de logistica (Rodoviarias, Ferroviarias, Aéreas ou Maritimas)
- Proximidade a empresas da mesma actividade

- Proximidade a empresas (fornecedores) de produtos essenciais a cadeia produtiva

- Proximidade aos Centros de 1&D e aos Estabelecimentos de Ensino Superior

- Proximidade Cultural

- Proximidade Geogréfica

- Competitividade pelos custos de logistica (Rodoviarias, Ferrovidrias, Aéreas ou Maritimas)
- Competitividade pelos custos de utilities (dgua, energia, gas, comunicagdes...)

- Competitividade pelos custos laborais

- Acesso aos mercados luséfonos

- Beneficios fiscais

- Incentivos financeiros

- Disponibilidade local de Recursos Humanos Qualificados

- Proximidade aos Clientes / Servicos (consultadoria, materiais etc....)

4. Selecione os 5 fatores por ordem de importancia, sendo 5 o valor mais elevado, quais os fatores que
contribuiram para o sucesso da sua empresa.

- Proximidade a infraestruturas de logistica (Rodoviarias, Ferroviarias, Aéreas ou Maritimas)
- Proximidade a empresas da mesma actividade

- Proximidade a empresas (fornecedores) de produtos essenciais a cadeia produtiva

- Proximidade aos Centros de 1&D e aos Estabelecimentos de Ensino Superior

- Proximidade Cultural

- Proximidade Geogréfica

- Competitividade pelos custos de logistica (Rodovidrias, Ferroviarias, Aéreas ou Maritimas)
- Competitividade pelos custos de utilities (dgua, energia, gas, comunicagdes...)

- Competitividade pelos custos laborais

- Acesso aos mercados luséfonos
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- Beneficios fiscais

- Incentivos financeiros

- Disponibilidade local de Recursos Humanos Qualificados

- Proximidade aos Clientes / Servicos (consultadoria, materiais etc....)

5. Qual é o meio de transporte utilizado para o transporte de mercadorias

Por favor, seleccione todas as que se aplicam:

- Rodoviario
- Ferroviario
- Aéreo

- Maritimo

- Outros (...)

6. Refira que Instituicbes ou Associa¢gdes se destacam, como agentes de aconselhamento, partilha e/ou ao
apoio ao investimento estrangeiro em Portugal?

7. Outras Sugestdes e/ou comentarios.

8. No seu entender a proximidade geografica entre empresas do mesmo ramo de atividade é um fator para o

sucesso empresarial da sua empresa? Avalie de 1 a 5 o grau de importancia sendo 5 o valor mais elevado.
Por favor, seleccione apenas uma das seguintes opgoes:

-1
-2
-3
-4
-5

9. Gostaria de vir a pertencer a algum Cluster em especifico? Se sim, indique a qual ou faga alguma sugestao

10. Enumere 3 palavras-chave que considere como fundamentais para o desenvolvimento de estratégias de
cooperagao entre empresas e parceiros.

Muito obrigada pela vossa colaboragao
Por favor enviar respostas a este questionario se possivel até ao dia 30 de agosto
Manuela Novais Moreira
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Empresas Alemas (Ativas) na RN | Ponto de Situac¢éo agosto 2014

Gominhaes

Lousado

1| C - Industrias Transformadoras

1| C - Industrias Transformadoras

Barco 1| C - Industrias Transformadoras 29 293 2931 29310 1991 2010 374 Sociedade por Quotas
Brito 1| C - Industrias Transformadoras 23 239 2391 23910 1977 Sociedade Unipessoal
Lordelo 1| C - Industrias Transformadoras 24 245 2454 24540 1998 2011 10 Sociedade por Quotas
gginz?}?ndas freguesias de Briteiros Santo Estévdo e 1| C - Industrias Transformadoras 26 261 2611 26110 1993 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Selho Sdo Lourenco e 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1989 Sociedade por Quotas

Sociedade por Quotas

1| C - Industrias Transformadoras

Sociedade Anénima

1| G - Comeércio por grosso e a retalho;

Sociedade An6nima

Unido das freguesias de Antas e Abade de Vermoim

Unido das freguesias de Avidos e Lagoa

N . o . 45 453 4531 45310 1967 2011 40 Sociedade Andnima
reparacéo de veiculos automadveis e motociclos
1]G- C~omerC|o’ POT grosso € a rt_etalho; . 46 461 4619 46190 1993 2011 Sociedade por Quotas
reparacéo de veiculos automdveis e motociclos
1| C - Industrias Transformadoras 26 267 2670 26701 1973 2011 489 Sociedade Anénima
1| C - Industrias Transformadoras 13 131 1310 13103 1964 2008 239 Sociedade Anénima




11G- C~O METCIO por grosso € a r_etalho; . 46 467 4676 46761 2008 2011 11 Sociedade Unipessoal
reparacao de veiculos automdveis e motociclos

1| G - Comeércio por grosso e a retalho; .

reparacao de veiculos automdveis e motociclos 46 467 4676 46761 2013 Sociedade por Quotas
1| C - Industrias Transformadoras 13 131 1310 13103 2008 Sociedade Unipessoal

1| C - Inddstrias Transformadoras 28 289 2894 28940 1980 2014 63 Sociedade Unipessoal

Unido das freguesias de Vila Nova de Famalicdo e

Calendario
1| C - Industrias Transformadoras 26 261 2611 26110 1969 Sociedade por Quotas

Unido das freguesias de Ferreiros e Gondizalves - 1| C - Industrias Transformadoras 25 259 2599 25992 1994 - Sociedade por Quotas

1| C - Industrias Transformadoras 26 264 2640 26400 1990 2014 1900

Unido das freguesias de Lomar e Arcos Sociedade An6nima

1| G - Comeércio por grosso e a retalho;
reparacao de veiculos automéveis e motociclos

gl:lll;ﬁac)ias freguesias de Silveiros e Rio Covo (Santa - 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1985 Sociedade por Quotas

Unido das freguesias de Nogueira, Fraido e Lamacaes 47 471 4719 47191 2005 2010 78 Sociedade por Quotas

ll\iglgat?e?r:i, freguesias de Constantim e Vale de - 1| C - Industrias Transformadoras 2640 26400 1991 --- Sociedade Unipessoal

1| G - Comeércio por grosso e a retalho;
reparacéo de veiculos automdveis e motociclos

Unido das freguesias de Nogueira do Cravo e Pindelo 46 464 4642 46421 1974 Sociedade Unipessoal




Unido das freguesias de Oliveira de Azeméis,

Santiago de Riba-Ul, Ul, Macinhata da Seixa e 1| C - Inddstrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1989 2014 206 Sociedade por Quotas
Madail

Vila de Cucujdes 1| C - Inddstrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1976 Sociedade An6nima

Rio Medo

Lourosa - 1| C - Industrias Transformadoras

15 152 1520 15201 1990 Sociedade por Quotas
116G - Comeércio por grosso e a retalho; 46 466 4669 46690 2002 2014 15 Sociedade Unipessoal
reparacao de veiculos automdveis e motociclos
1| C - Inddstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1986 2011 69 Sociedade por Quotas
1]G - Comeércio por grosso e a retalho; 46 461 4616 46160 1088 2011 6 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automéveis e motociclos

116G - Comeércio por grosso e a retalho; 47 471 4719 47191 2007 2010 71
reparacao de veiculos automdveis e motociclos

Moreira

Castélo da Maia

Cidade da Maia

$e| glp;i'g“’“"idades administrativas e dos servigos 82 829 8299 82990 2009 2011 53 Sociedade por Quotas
1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 2007 Sociedade Unipessoal
1| C - Industrias Transformadoras 20 205 2059 20593 1987 2014 20 Sociedade Unipessoal
1| G - Comércio por grosso e aretalho; 46 464 4643 46430 2010 2011 3 Sociedade Anénima
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

1| G - Comércio por grosso e aretalho; 46 464 4646 46460 1959 2011 268 Sociedade Anénima
reparacéo de veiculos automadveis e motociclos

1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52292 1986 2014 29 Sociedade Anénima
clje| glp;);g\ctividades administrativas e dos servigos 82 829 8299 82990 2000 Sociedade por Quotas
1| H - Transportes e armazenagem 51 512 5121 51210 1994 sem dados




51% 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1986 2011 55 Sociedade Andnima
1| C - Industrias Transformadoras 24 245 2452 24520 1991 sem dados
Nogueira e Silva Escura 1|G- Comércio, POr grosso € a rgtalho; . 46 466 4662 46620 1954 Sociedade por Quotas
reparacéo de veiculos automdveis e motociclos
Milheirés 1| C - Industrias Transformadoras 26 265 2652 26520 1967 2014 47 Sociedade por Quotas
Matosinhos
Un!aE) das freguesias de Custdias, Leca do Balio e 1|G- C~omer0|o, por grosso e a rgtalho; _ 16 466 4662 46620 1992 2014 100 Sociedade por Quotas
Guifbes reparacdo de veiculos automéveis e motociclos
1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 1971 Sociedade Andnima
1| G - Comercio por grosso e aretalho; 46 469 4690 46900 1993 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automéveis e motociclos
ILDJ:II;Zi?:S freguesias de Matosinhos e Leca da 51% 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 2004 2011 8 Sociedade por Quotas
51% 1| M -Actividades de consultoria, cientificas, 71 711 7112 71120 1995 2010 2 Sociedade por Quotas
técnicas e similares
51% 1]G - Comércio por grosso e a retalho; 46 467 4673 46732 1095 2011 13 Sociedade Unipessoal
reparacdo de veiculos automéveis e motociclos
ggg?ssgs freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz 1| C - Industrias Transformadoras 28 289 2899 28992 1972 2014 221 Sociedade An6nima
1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 1998 Sociedade Andnima
Unido das freguesias de Sdo Mamede de Infesta
e Senhora da Hora
1| C - Inddstrias Transformadoras 28 282 2822 28221 1955 Sociedade por Quotas
Porto
Cedofeita 51% L | M -Actividades de consultoria, cientificas, 70 701 7010 70100 2012 2014 130 sem dados
técnicas e similares
1|G- C~omerC|o, porgrosso€a r_etalho; . 46 467 4675 46750 1995 Sociedade Unipessoal
reparacdo de veiculos automéveis e motociclos
Ramalde -
51% 1| G - Comercio por grosso e a refalho; 46 466 4669 46690 2010 2014 28 ()2* Sociedade Unipessoal
reparacdo de veiculos automéveis e motociclos
1]G - Comércio por grosso e aretalho; 46 467 4675 46750 1979 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Aldoar, Foz do Douro e reparacéo de veiculos automéveis e motociclos
Nevogilde ) y ]
1]G - Comércio por grosso e a retalho; 46 464 4647 46470 1994 Sociedade Unipessoal

reparacéo de veiculos automdveis e motociclos




Trofa

1| C - Industrias Transformadoras 22 221 2219 22191 1985 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Bougado (S&o Martinho e
Santiago)
1| C - Industrias Transformadoras 29 293 2931 29310 1969 Sociedade por Quotas
Vila do Conde
Mindelo 51% 1| C - Industrias Transformadoras 22 221 2219 22192 1995 2014 131 (+)27* Sociedade por Quotas
Vilar de Pinheiro 1| C - Industrias Transformadoras 10 101 1011 10110 1988 Sociedade Unipessoal
Unido das freguesias de Vilar e Mosteird 51% 1| C - Industrias Transformadoras 32 325 3250 32501 2000 2011 191 Sociedade por Quotas
Vila Nova de Gaia
1| C - Industrias Transformadoras 22 222 2229 22292 1958 Sociedade por Quotas
Arcozelo .
51% 1]G - Comercio por grosso e a retalno; 46 466 4662 46620 1991 2014 20 ()2* Sociedade por Quotas
reparacéo de veiculos automoveis e motociclos
Canidelo 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1987 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Gulpilhares e Valadares 1| C - Industrias Transformadoras 28 289 2894 28940 1969 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Poiares e Canelas 51% 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1986 Sociedade por Quotas
Unido das freguesias de Pedroso e Seixezelo 1| C - Inddstrias Transformadoras 14 141 1413 14131 1971 Sociedade por Quotas
51% 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1987 2011 311 Sociedade Unipessoal
Unido das freguesias de Santa Marinha e S8o Pedro
da Afurada _ . ]
51% 1]G - Comercio por grosso e aretalno; 46 466 4669 46690 1965 Sociedade por Quotas
reparacéo de veiculos automoveis e motociclos
Unido das freguesias de Serzedo e Perosinho 51% 11G- C~omerC|o, por grosso € a r_etalho; . 46 469 4690 46900 1992 Sociedade por Quotas
reparacéo de veiculos automdveis e motociclos
Valongo
Alfena L | M -Actividades de consultoria, cientificas, 77 773 7732 77320 2001 Sociedade por Quotas
técnicas e similares
Santo Tirso




Agua Longa 1| C - Inddstrias Transformadoras 22 222 2221 22210 2002 Sociedade An6nima

S8o Pedro da Torre 1| C - Industrias Transformadoras 25 257 2573 25731 1998 2014 12 Sociedade por Quotas

Unido das freguesias de Campos e Vila Med 1| C - Industrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1993 Sociedade Andnima

1| C - Industrias Transformadoras 28110 2005 2014 104 Sociedade Unipessoal

Sdo Roméo de Neiva

1| C - Industrias Transformadoras 29310 1990 2011 Sociedade por Quotas

Unido das Freguesias de Sobrado e Bairros 1| C - Industrias Transformadoras Sociedade por Quotas

Unido das freguesias de Margaride (Santa Euldlia),

. - 1| C - Industrias Transformadoras
Vérzea, Lagares, Varziela e Moure | d do

Sociedade por Quotas

1| N -Actividades administrativas e dos servicos

Refontoura .
de apoio

Sociedade por Quotas

Unido das freguesias de Cristelos, Boim e Ordem 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1985 2011 187 Sociedade Unipessoal




* variacdo (Inquiridos / Base dados Amadeus 2011)

** variagdo (Inquiridos / Base dados Amadeus 2010)

CAE - V00554 - Classificagdo portuguesa das actividades econémicas, revisao 3 (Fonte INE)
Nace-codes - Deutch. WZ 2008 - Bezeichnung (Fonte CCILA)

Dados: Base de Dados Amadeus | Questionarios



Nace-Code | (DEUTSCH - WZ 2008 - Bezeichnung)

Abate de animais, preparagao e
3 101 conservacao de carne 10.1 Schlachten und Fleischverarbeitung
e de produtos a base de carne
4 1011 Abate de gado (producéo de carne) |10.11 Schlachten (ohne Schlachten von Gefliigel)
5 10110 Abate de gado (producéo de carne) |10.11.0 Schlachten (ohne Schlachten von Gefliigel) S(:?tr;de I\Dlilr:?mre?r?) Vilar de Pinheiro
3 131 Preparacéo e fiacdo de fibras téxteis | 13.1 Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei
4 1310 Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis | 13.10 Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei
Preparagdo e fiagdo da seda e V. Nova de
5 13103 preparagdo e texturizagdo 51% Ave - NOVa 08 | Unido das freguesias de Avidos e Lagoa
- s e Famalicéo
de filamentos sintéticos e artificiais
Preparacdo e fiag8o da seda e V. Nova de
5 13103 preparagao e texturizagéo 51% Ave Famalicao | Unido das freguesias de Avidos e Lagoa
de filamentos sintéticos e artificiais
3 139 Fabricacéo de outros téxteis 13.9 Herstellung von sonstigen Textilwaren




Fabricacdo de téxteis para uso

1396 P - . 13.96 Herstellung von technischen Textilien
técnico e industrial
Fabricacéo de téxteis para uso 0 V. Nova de .
13962 técnico e industrial, n.e. S1% Ave Famalicao | -3NdiM
Fabricacdo de téxteis para uso V. Nova de
1392 técnico e industrial, n.e. Ave Famalicio | -0US2d°
14 Industria do vestuario 14 Herstellung von Bekleidung
141 Confecgdo _de artigos de vestuarlo, 14.1 Herstellung von Bekleidung (ohne Pelzbekleidung)
excepto artigos de peles com pélo
1413 Confgcgao de outro vestuario 14.13 Herstellung von sonstiger Oberbekleidung
exterior
Confeccdo de outro vestuario Herstellung von gewebter Oberbekleidung fiir Grande | Vila Nova o . .
. o 13. - P |
14131 exterior em série 14.13.1 Herren und Knaben Porto de Gaia Unido das freguesias de Pedroso e Seixezelo
1414 Confeccéo de vestuario interior 14.14 Herstellung von Wasche
x e A Castelo de ix - :
14140 Confeccdo de vestuério interior 51% Tamega Paiva Unido das Freguesias de Sobrado e Bairros
15 Industria do couro e dos produtos 15 Herstellung von Leder, Lederwaren und
do couro Schuhen
152 Indstria do calcado 15.2 Herstellung von Schuhen
1520 Industria do calgado 15.20 Herstellung von Schuhen
15201 Fabricacéo de cal¢ado Ave Guimardes | Unido das freguesias de Selho Séo Lourengo e Gominhées
15201 Fabricacdo de calgado Cévado | Braga Unido das freguesias de Silveiros e Rio Covo (Santa Eulélia)
Erc])tL:?o Santa
15201 Fabricacéo de cal¢ado e Mariada | Lourosa
Feira

Vouga




Entre

Douro Santa
15201 Fabricacéo de calgado 51% e Mariada | Rio Medo
Feira
Vouga
15201 Fabricacéo de calcado 51% Grande | VIlANOVa | x5 o freguesias de Santa Marinha e S&o Pedro da Afurada
Porto de Gaia
- A . Unido das freguesias de Margaride (Santa Eulalia),
0,
15201 Fabricagdo de calcado 51% Tamega | Felgueiras Vérzea, Lagares, Varziela e Moure
15201 Fabricacéo de calcado 51% Tamega | Lousada | Unido das freguesias de Cristelos, Boim e Ordem
15202 Egl?;gg?)gao de componentes para 51% S(;?tr:)de Maia Cidade da Maia
Fabricacdo de componentes para Grande | Vila Nova .
15202 calcado Porto | de Gaia Canidelo
15202 E:Eggigao de componentes para 51% S(;?tr; de X;Iéggva Unido das freguesias de Poiares e Canelas
Fabricacéo de produtos quimicos e
20 de fibras sintéticas ou artificiais, 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen
excepto produtos farmacéuticos
205 Fabricacdo de outros produtos 205 Herstellung von sonstigen chemischen
quimicos ' Erzeugnissen
2059 Fabricacéo de outros produtos 20.59 Herstellung von sonstigen chemischen
quimicos, n.e. ' Erzeugnissen a. n. g.
Fabricacdo de 6leos e massas
20503 | lUbrificantes, 519% Grande | yaia Moreira
com exclusdo da efectuada nas Porto
refinarias
22 Fabnca;go de’art_lgos EDIZOTEBIEE 22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
de materias plasticas
221 Fabricacdo de artigos de borracha | 22.1 Herstellung von Gummiwaren
2211 Fabricacdo de pneus e cAmaras-de- 29 11 Herstellung und Runderneuerung von

ar; reconstrucéo de pneus

Bereifungen




22111 Fabricacéo de pneus e cdmaras-de- 51% Ave V.Novade | 1o
ar Famalicéo
22191 Fabricagdo de componentes de Grande Trofa Unido das freguesias de Bougado (Sdo Martinho e Santiago)
borracha para calcado Porto
22192 Fabricacdo de outros produtos de 51% Grande | Vilado Mindelo
borracha, n.e. Porto | Conde
222 Fa,brl_cagao de artigos de matérias 22.2 Herstellung von Kunststoffwaren
plasticas
Fabricacdo de chapas, folhas, tubos Herstellung von Platten, Folien, Schlauchen und
2221 . s 22.21 .
e perfis de pléstico Profilen aus Kunststoffen
Fabricacéo de chapas, folhas, tubos Herstellung von Platten, Folien, Schlauchen und Grande ) P
22210 e perfis de plastico 22210 Profilen aus Kunststoffen Porto Santo Tirso | Agua Longa
2229 E?é\bsrtlizigao de outros artigos de 22.29 Herstellung von sonstigen Kunststoffwaren
92292 Falbrl_cagao de outros artigos de Grande | Vila Nova Arcozelo
plastico, n.e. Porto de Gaia
23 Fabrico de outros produtos minerais 23 Herstellung von Glas und Glaswaren,
ndo metalicos Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
Fabricacio de produtos abrasivos e Herstellung von Schleifkérpern und
¢ P Schleifmitteln auf Unterlage sowie sonstigen
239 de outros 23.9 . - .
. N - Erzeugnissen aus nichtmetallischen
produtos minerais ndo metalicos . .
Mineralien a. n. g.
2301 Fabricagio de produtos abrasivos 23.91 Herstellung von Schleifkdrpern und Schleifmitteln
auf Unterlage
23910 Fabricacéo de produtos abrasivos | 23.91.0 Herstellung von Schleifkorpern und Schieifmitteln Ave Guimardes | Brito
auf Unterlage
24 Industrias metaldrgicas de base 24 Metallerzeugung und -bearbeitung
245 Fundicdo de metais ferrosos e nao 245 GieRereien

ferrosos




2452 Fundicéo de aco 24.52 StahlgieRereien
i . . Grande . . .
24520 Fundicdo de aco 24.52.0 StahlgieRereien Porto | Maia Cidade da Maia
24540 Fundigdo de outros metais nao 24.54.0 BuntmetallgieRereien 51% Ave Guimardes | Lordelo
ferrosos
25 Fabrlcagao, de_produtos metahcos, 25 Herstellung von Metallerzeugnissen
excepto maquinas e equipamentos
Fabricacio de cutelaria Herstellung von Schneidwaren, Werkzeugen,
257 & ’ 25.7 Schléssern und Beschlégen aus unedlen
ferramentas e ferragens
Metallen
2573 Fabricacéo de ferramentas 25.73 Herstellung von Werkzeugen
25731 Fabricacéo de ferramentas manuais |25.73.1 Herstellung von Handwerkzeugen mmo' Valenca Sdo Pedro da Torre
259 Fabrllgagao de outros produtos 25.9 Herstellung von sonstigen Metallwaren
metalicos
Fabricacdo de outros produtos .
2599 metalicos, n.e. 25.99 Herstellung von sonstigen Metallwaren a. n. g.
25992 Fabljlgag:ao _de outros produtos 25.99.2 Herstellung von Panzerschranken und Cavado | Braga Unido das freguesias de Ferreiros e Gondizalves
metalicos diversos, n.e. Tresoranlagen
Fabricacdo de equipamentos
2% informaticos, equipamento 2 Herstellung von Datenverarbeitungsgeréten,
para comunicacdes e produtos elektronischen und optischen Erzeugnissen
electrénicos e dpticos
Fabricacdo de componentes e de Herstellung von elektronischen
261 e 26.1 .
placas, electrénicos Bauelementen und Leiterplatten
2611 Fabrlc,ac_{ao de componentes 26.11 Herstellung von elektronischen Bauelementen
electronicos
26110 Fabricado de componentes Ave Guimaraes | Unido das freguesias de Briteiros Santo Estévdo e Donim

electronicos




26110 Fabrlc,a(;:ao de componentes Ave V. Noya~de Unido das freguesias de Vila Nova de Famalicdo e Calendario
electronicos Famalicéo
Fabrlcag_ap de receptores de radio e Herstellung von Geraten der
264 de televisao 26.4 -
o Unterhaltungselektronik
e bens de consumo similares
Fabrlcagaf) de receptores de radio e Herstellung von Geraten der
2640 de televiséo 26.40 :
L Unterhaltungselektronik
e bens de consumo similares
Fabricacdo de receptores de radio e Herstellund von Geriiten der
26400 de televisdo 26.40.0 g : 51% Cévado | Braga Unido das freguesias de Lomar e Arcos
o Unterhaltungselektronik
e bens de consumo similares
Fabricacdo de receptores de radio e Herstellund von Geriiten der
26400 de televisdo e bens de consumo 26.40.0 g . Douro | VilaReal | Unido das freguesias de Constantim e Vale de Nogueiras
- Unterhaltungselektronik
similares
ga:rr:;ﬁgz%g%lgjgggmentos € Herstellung von Mess-, Kontroll-,
265 pareinos L 26.5 Navigations- u. 4. Instrumenten und
verificagdo e navegacao; reldgios e ; .
: L2 Vorrichtungen; Herstellung von Uhren
material de relojoaria
2652 Fabrlca}gao_de relogios e material 26.52 Herstellung von Uhren
de relojoaria
26520 Fabrlc:;}(;ao_de relogios e material 26.52.0 Herstellung von Uhren Grande Maia Milheirés
de relojoaria Porto
Fabr icagao de n;strumentos e de Herstellung von optischen und fotografischen
267 equipamentos opticos e 26.7 ..
e Instrumenten und Geréten
fotograficos
Fab_r icagdo de |r’13trumentos & de Herstellung von optischen und fotografischen
2670 equipamentos opticos e 26.70 ..
e Instrumenten und Geréten
fotograficos
Fabricacéo de instrumentos e V. Nova d
26701 equipamentos dpticos nao 51% Ave Fémz:)l\i/:éoe Unido das freguesias de Antas e Abade de VVermoim
oftdlmicos
28 Fab_rlcagao de maquinas e de 28 Maschinenbau
equipamentos, n.e.
Fabricacdo de maquinas e de Herstellung von nicht
281 - 28.1 : . - .
equipamentos para uso geral wirtschaftszweigspezifischen Maschinen
Fabricacdo de motores e turbinas, Herstellung von Verbrennungsmotoren und
2811 excepto motores para aeronaves, 28.11 Turbinen (ohne Motoren flr Luft- und

automoveis e motociclos

Strallenfahrzeuge)




Fabricacdo de motores e turbinas,

Herstellung von Verbrennungsmotoren und

28110 excepto motores para aeronaves, 28.11.0 Turbinen (ohne Motoren flr Luft- und 51% :\_/mgo' X;i?;go Sdo0 Roméo de Neiva
automoveis e motociclos Strallenfahrzeuge)
Fabricacéo de outras maquinas para Herstellung von sonstigen nicht
282 28.2 : . . .
uso geral wirtschaftszweigspezifischen Maschinen
2822 Fabrlcz:u;ao de eqw_pamentg de 28.22 Herstellung von Hebezeugen und Férdermitteln
elevacéo e de movimentagdo
Fabricagdo de ascensores e monta Grande Unido das freguesias de S&o Mamede de Infesta
28221 cargas, es_cadas Porto Matosinhos e Senhora da Hora
e passadeiras rolantes
Fabricacdo de outras maquinas e Herstellung von Maschinen flir sonstige
289 . e 28.9 . . .
equipamento para uso especifico bestimmte Wirtschaftszweige
Fabricacdo de maquinas para as Herstellung von Maschinen flr die Textil- und
2894 industrias téxtil, 28.94 Bekleidungsherstellung und die
do vestuario e do couro Lederverarbeitung
Fabricacdo de maquinas para as Herstellung von Maschinen fir die Textil- und V. Nova de
28940 industrias téxtil, 28.94.0 Bekleidungsherstellung und die 51% Ave Famalicao | Unido das freguesias de Vila Nova de Famalicéo e Calendario
do vestuario e do couro Lederverarbeitung
Fabricacdo de maquinas para as Herstellung von Maschinen flr die Textil- und Grande | Vila Nova
28940 industrias téxtil, 28.94.0 Bekleidungsherstellung und die Porto | de Gaia Unido das freguesias de Gulpilhares e Valadares
do vestuario e do couro Lederverarbeitung
2899 :asim;?ﬁzgtge ZLrJatlrlajtzomaqumas € 28.99 Herstellung von Maschinen fiir sonstige
gutpan P ' bestimmte Wirtschaftszweige a. n. g.
especifico, n.e.
28992 ngrlcagao de outras m@qumas Grande Matosinhos | Unido das freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo
diversas para uso especifico, n.e. Porto
Fabricacéo de veiculos automaveis,
reboques, Herstellung von Kraftwagen und
29 . 29 -
semi-reboques e componentes para Kraftwagenteilen
veiculos automdveis
Fabrlga_gao te corr]ponentes € Herstellung von Teilen und Zubehor fur
293 acessorios para veiculos 29.3
L Kraftwagen
automoveis
Fa,brlgac_;ao de equipamento Herstellung elektrischer und elektronischer
2931 eléctrico e electrénico 29.31 ; ; ,
) . Ausriistungsgegenstande fir Kraftwagen
para veiculos automdveis
Fabricagao de equipamento Herstellung elektrischer und elektronischer
29310 eléctrico e electrénico 29.31.0 g 51% Ave Guimardes | Barco

para veiculos automdveis

Ausristungsgegenstande fir Kraftwagen




Fabricacdo de equipamento

29310 eléctrico e electrénico 29.31.0 Herst__ellung elektrlsc"her und elekronischer Grande Trofa Unido das freguesias de Bougado (Sdo Martinho e Santiago)
. . Ausrustungsgegenstande fir Kraftwagen Porto
para veiculos automoveis
Fabricacdo de equipamento . . . .
29310 | eléctrico e electronico 29.31.0 Herstellung elekrischer und elektronischer 51% Minho- | Vianado | o) pomao de Neiva
. L Ausristungsgegenstande fir Kraftwagen Lima | Castelo
para veiculos automdveis
Fabricacéo de outros componentes . . .
R . Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem
2932 e acessorios para veiculos 29.32 e
A Zubehor fur Kraftwagen
automoveis
PR Entre
29320 Ee;k;:;::gﬁgsdeac;;t\zg?ci?gponentes 29.32.0 Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Douro | Oliveira de | Unido das freguesias de Oliveira de Azeméis,
Orios p T Zubehor fur Kraftwagen e Azeméis Santiago de Riba-Ul, Ul, Macinhata da Seixa e Madail
automoveis Vou
ga
Fabricagao de outros componentes Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem gr(])tljlrao Oliveira de
29320 e atcess’orlps para veiculos 29.32.0 Zubehor fiir Kraftwagen e Azeméis Vila de Cucujées
automoveis Vouga
Fabricagéo de outros componentes . . . . .
b . Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Minho- | Vila Nova - . : <
29320 & acessorios para veiculos 29.32.0 Zubehtr fiir Kraftwagen Lima | de Cerveira Unido das freguesias de Campos e Vila Med
automoveis
32 Outras industrias transformadoras | 32 Herstellung von sonstigen Waren
— . . Herstellung von medizinischen und
325 ;Z%?ggﬁ;?ﬁe ig};trumentos e material 325 zahnmedizinischen Apparaten und
g Materialien
3250 Fabricacéo de instrumentos e 32 50 Herstellung von medizinischen und
material médico-cirurgico ' zahnmedizinischen Apparaten und Materialien
32501 Faprlc:?u;ao de material 6ptico 32501 Herstellung von medizintechnischen Apparaten 51% Grande Unido das freguesias de Vilar e Mosteir6
oftdlmico und Materialien a. n. g. Porto
o | e s o retalho; c ABSCHNITT G - HANDEL; INSTANDHALTUNG
paragao. . UND REPARATUR VON KRAFTFAHRZEUGEN
automoveis e motociclos
Comeércio, manutencdo e
45 reparacéo, 45 Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung
de veiculos automdveis e und Reparatur von Kraftfahrzeugen
motociclos
453 Comerqlo de pegas € acessoros Handel mit Kraftwagenteilen und -zubehor
para veiculos automoveis
Comércio por grosso de pegas e
4531 acessorios 45.31 GroBRhandel mit Kraftwagenteilen und -zubehor

para veiculos automdveis




Comércio por grosso de pegas e

45310 acessorios 45.31.0 GroBRhandel mit Kraftwagenteilen und -zubehor 51% Ave l\:/én':lz;)l\ilfége Lousado
para veiculos automoveis
CRInCIE o pleses (",]du' GroRhandel (ohne Handel mit
46 agentes), excepto de veiculos 46
o . Kraftfahrzeugen)
automoveis e motociclos
461 Agentes do comércio por grosso 46.1 Handelsvermittlung
Agen_tes do COMETCIO por grosso de Handelsvermittlung von Textilien, Bekleidung,
4616 téxteis, vestuario, calcado 46.16
. Schuhen und Lederwaren
e artigos de couro
Agentes do comércio por grosso de gr(;treo Santa
46160 téxteis, vestuario, calcado 51% o ur Mariada | Rio Medo
e artigos de couro Vouga Feira
Agentes do comércio por grosso Handelsvermittlung von Waren ohne
4619 : ST 46.19 .
misto sem predominancia ausgepragten Schwerpunkt
46190 Agentes do COmMErcio por grosso 46.19.0 Handel;yermlttlung von Waren ohne 510 Ave V. NoyaNde Lousado
misto sem predominéncia ausgepragten Schwerpunkt Famalicdo
Comeércio por grosso de bens de
464 consumo, 16.4 GroBhandel mit Gebrauchs- und
excepto alimentares, bebidas e ' Verbrauchsgitern
tabaco
4642 Comeércio por grosso de vestuario e 46.42 GrofRhandel mit Bekleidung und Schuhen
calgado
) ) Entre
46421 Comem? por grosso de vestuario e 46.42.1 GroRhandel mit Bekleidung Douro O|IVEI[’_& de Unido das freguesias de Nogueira do Cravo e Pindelo
de acessorios e Azeméis
Vouga
Comeércio por grosso de GrolRhandel mit Foto- und optischen
4643 electrodomésticos, 46.43 Erzeugnissen, elektrischen Haushaltsgeraten
aparelhos de radio e de televisdo und Geréten der Unterhaltungselektronik
Comeércio por grosso de Grand
46430 electrodomésticos, 51% P 1ande | Maia Moreira
Z 4 - orto
aparelhos de réadio e de televisao
Comeércio por grosso de produtos GrofRhandel mit pharmazeutischen,
4646 - 46.46 . g .
farmacéuticos medizinischen und orthopadischen Erzeugnissen
46460 Comerglo_por grosso de produtos 51% Grande Maia Moreira
farmacéuticos Porto




Comércio por grosso de moveis

GroBhandel mit Mdbeln, Teppichen, Lampen und

4647 para uso doméstico, carpetes, 46.47
. SO Leuchten
tapetes e artigos de iluminacéo
Comeércio por grosso de mdveis o .
46470 para uso doméstico, carpetes, 46.47.0 Egggpfenndel mit Mdbeln, Teppichen, Lampen und F();(;?tr:)de Porto Unido das freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde
tapetes e artigos de iluminacéo
Cqme_rmo por grosso de outras GrolRhandel mit sonstigen Maschinen,
466 maquinas, 46.6 y ;
' Ausrustungen und Zubehor
equipamentos e suas partes
4662 Comercio por grosso de maquinas- 46.62 GroBhandel mit Werkzeugmaschinen
ferramentas
46620 Comércio por grosso de maquinas- 46.62.0 GrolRhandel mit Werkzeugmaschinen Grande Nogueira e Silva Escura
ferramentas Porto
46620 Comercio por grosso de maquinas- 46.62.0 GroBhandel mit Werkzeugmaschinen Grande Matosinhos | Unido das freguesias de Custdias, Leca do Balio e Guifdes
ferramentas Porto
46620 Comércio por grosso de maquinas- 46.62.0 GrolRhandel mit Werkzeugmaschinen 51% Grande | Vila Nova Arcozelo
ferramentas Porto | de Gaia
4669 Comeércio por grosso de outras 46,69 GroRhandel mit sonstigen Maschinen und
maquinas e equipamentos ' Ausrustungen
) Entre Santa
46600 | COmercio por grosso de outras 51% Douro | prariada | Rio Medio
maquinas e equipamentos e Feira
Vouga
46690 CmerC|o por grosso de outras 510 Grande |, Ramalde
maquinas e equipamentos Porto
46690 Cqme_rcm por g_rosso de outras 51% Grande | Vila l\_lova Unido das freguesias de Santa Marinha e S&o Pedro da Afurada
maquinas e equipamentos Porto de Gaia
Comeércio por grosso de
combustiveis, metais .
467 materiais de construcdo, ferragens e 46.7 Sonstiger Grofhandel
outros produtos n.e.
Comércio por grosso de madeira,
de materiais GrolRhandel mit Holz, Baustoffen, Anstrichmitteln
4673 ~ . 46.73 L .
de construcéo e equipamento und Sanitarkeramik
sanitario
Comércio por grosso de materiais Grand
46732 de construcdo (excepto madeira) 46.73.2 GroflRhandel mit Roh- und Schnittholz 51% Po?to € | Matosinhos | Unio das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira

€ equipamento sanitario

10



4675

Comércio por grosso de produtos
quimicos

46.75

GroBhandel mit chemischen Erzeugnissen

46750

Comeércio por grosso de produtos
quimicos

46.75.0

GrolRhandel mit chemischen Erzeugnissen

Grande
Porto

Porto

Ramalde

46750

Comércio por grosso de produtos
quimicos

46.75.0

GroBhandel mit chemischen Erzeugnissen

Grande
Porto

Porto

Unido das freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde

4676

Comeércio por grosso de outros bens
intermédios

46.76

GrolRhandel mit sonstigen Halbwaren

46761

Comercio por grosso de fibras
téxteis naturais, artificiais e
sintéticas

51%

Ave

V. Nova de
Famalicdo

Unido das freguesias de Avidos e Lagoa

46761

Comeércio por grosso de fibras
téxteis naturais, artificiais e
sintéticas

51%

Ave

V. Nova de
Famalicdo

Unido das freguesias de Avidos e Lagoa

469

Comeércio por grosso ndo
especializado

46.9

GrolRhandel ohne ausgepréagten Schwerpunkt

4690

Comeércio por grosso ndo
especializado

46.90

GroRhandel ohne ausgepréagten Schwerpunkt

46900

Comeércio por grosso ndo
especializado

Grande
Porto

Matosinhos

Unido das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira

46900

Comeércio por grosso ndo
especializado

51%

Grande
Porto

Vila Nova
de Gaia

Unido das freguesias de Serzedo e Perosinho

47

Comércio a retalho, excepto de
veiculos automéveis e motociclos

47

Einzelhandel (ohne Handel mit
Kraftfahrzeugen)

471

Comércio a retalho em
estabelecimentos ndo
especializados

47.1

Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in
Verkaufsraumen)

4719

Comércio a retalho em
estabelecimentos nao
especializados,

sem predominéncia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco

47.19

Sonstiger Einzelhandel mit Waren verschiedener
Art

47191

Comeércio a retalho ndo
especializado, sem predominancia
de produtos alimentares,

bebidas ou tabaco, em grandes
armazéns e similares

47.19.1

Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (ohne
Nahrungsmittel)

51%

Céavado

Braga

Unido das freguesias de Nogueira, Fraido e Lamagcéaes
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Comeércio a retalho néo
especializado, sem predominancia

47191 de produtos alimentares, 47.19.1 Elnzelhandgl mit Waren verschiedener Art (ohne 51% Grande Gondomar | Rio Tinto
- Nahrungsmittel) Porto
bebidas ou tabaco, em grandes
armazens e similares
H Transportes e armazenagem H ABSCHNITT H - VERKEHR UND LAGEREI
51 Transportes aéreos 51 Luftfahrt
512 Transportes aéreos de mercadorias 512 Guterbefdrderung in der Luftfahrt und
e transportes espaciais ' Raumtransport
5121 Transportes aéreos de mercadorias | 51.21 Guterbeférderung in der Luftfahrt
51210 Transportes aéreos de mercadorias |51.21.0 Guterbeforderung in der Luftfahrt S(;?tr:)de Cidade da Maia
Armazenagem e actividades . . . .
L Lagerei sowie Erbringung von sonstigen
52 auxiliares dos transportes 52 - - .
L Dienstleistungen fur den Verkehr
(inclui manuseamento)
Actividades auxiliares dos Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
522 52.2 -
transportes flr den Verkehr
Actividades dos agentes
transitarios, aduaneiros e de Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir
5229 o . 52.29
outras actividades de apoio ao den Verkehr a. n. g.
transporte
- . Grande . :
52291 Organizacéo do transporte 52.29.1 Spedition 51% Porto Maia Moreira
52291 Organizacéo do transporte 52.29.1 Spedition S(;?tr:)de Matosinhos | Unido das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira
52291 Organizacéo do transporte 52.29.1 Spedition 51% S;?%de Matosinhos | Unido das freguesias de Matosinhos e Lega da Palmeira
i x L Grande . Unido das freguesias de S&o Mamede de Infesta
52291 Organizacéo do transporte 52.29.1 Spedition Porto Matosinhos e Senhora da Hora
52292 Age_ntes aduaneiros e similares de 52.29.2 Schiffsmaklerbiiros und -agenturen 51% Grande | Castélo da Cidade da Maia
apoio ao transporte Porto | Maia

12



Actividades de consultoria,

ABSCHNITT M — ERBRINGUNG VON

M cientificas. técnicas e similares M FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN
' UND TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN
Actividades das sedes sociais e de Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen
70 . x 70 . :
consultoria para a gestao und Betrieben; Unternehmensberatung
701 Actividades das sedes sociais 70.1 Verwaltqng und Filhrung von Unternehmen
und Betrieben
7010 Actividades das sedes sociais 70.10 Verv_valtung und Fiihrung von Unternehmen und
Betrieben
70100 Actividades das sedes sociais 51% S(;?tr;de Porto Cedofeita
Actividades de arquitectura, de
7 engenharia e técnicas afins; 71 Architektur- und Ingenieurbiros; technische,
actividades de ensaios e de analises physikalische und chemische Untersuchung
técnicas
711 Acﬂwdadgs de, arquitectura, de 71.1 Architektur- und Ingenieurbiiros
engenharia e técnicas afins
7112 Actl_vldade_s de engenharia e 71.12 Ingenieurbiiros
técnicas afins
71120 AC“.VIdade.s de engenharia e 71.20.0 Technische, physikalische und chemische 51% Grande Matosinhos | Unido das freguesias de Matosinhos e Lega da Palmeira
técnicas afins Untersuchung Porto
Actividades administrativas e dos e LR el R CLICRE O
N Servicos de anoio N SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN
¢ P DIENSTLEISTUNGEN
77 Actividades de aluguer 77 Vermietung von beweglichen Sachen
Aluguer de outras maquinas e Vermietung von Maschinen, Geréten und
773 : 77.3 . .
equipamentos sonstigen beweglichen Sachen
Aluguer de maquinas e
7732 equipamentos para a construcéo 77.32 Vermietung von Baumaschinen und -geraten
e engenharia civil
Aluguer de maquinas e Grand
77320 equipamentos para a construgéo 77.32.0 Vermietung von Baumaschinen und -geréten Pg?& ® | valongo | Alfena

e engenharia civil
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Aluguer de outras maquinas e Vermietung von sonstigen Maschinen, Geréten
4 7739 b 77.39 -
equipamentos, n.e. und beweglichen Sachen a. n. g.
5 77390 Alu_guer de outras maquinas e 77.39.0 Vermletung_ von sonstigen Maschinen, Geraten 51% Tamega | Felgueirss | Refontoura
equipamentos, n.e. und beweglichen Sachen a. n. g.
Actividades de servigos Erbringung von wirtschaftlichen
2 82 administrativos e de apoio 82 Dienstleistungen fur Unternehmen und
prestados as empresas Privatpersonen a. n. g.
. . . Erbringung sonstiger wirtschaftlicher
3 829 Acnwdadejs de servicos de apoio 82.9 Dienstleistungen fur Unternehmen und
prestados as empresas, n.e. )
Privatpersonen
. . Erbringung sonstiger wirtschaftlicher
4 8299 Outras actmdad\es de servigos de 82.99 Dienstleistungen fur Unternehmen und
apoio prestados as empresas, n.e. .
Privatpersonen a. n. g.
5 82990 Out_ras actlwdadgs de servicos de 51% Grande Maia Moreira
apoio prestados as empresas, n.e. Porto
5 goggp | Outras actividades de servicos de Grande |, .. Cidade da Maia
apoio prestados as empresas, n.e. Porto

Nace-code: Fonte CCILA - (Atencdo: Os codigos que nao se encontram traduzidos ndo tém equivaléncia em CAE / Nomenclatura

utilizada no Directoério de Sécios 2010
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Empresas Alemés (Ativas) na RN | Ponto de Situacéo agosto 2014

Data de Constituicdo e Forma Juridica das Empresas Alemas na Regido do Norte / NUTS 111

Cavital CAE - Nivel 1 CAE - Nivel | CAE - Nivel N& %E CAE -5 Data de
NUT Municipio Freguesia Maio?itério (Portugal) 2 3 (Unido Digitos Constituicio Forma Juridica
Designacéo (Portugal) | (Portugal) Europeia) (Portugal)

Ave I\:/zilrﬁa'}lig\?a/g de Lousado 1| C - IndUstrias Transformadoras 13 139 1396 13962 1951 Sociedade An6nima
Vila Nova de - . . 0 A . -~

Ave Famalicio Unido das freguesias de Avidos e Lagoa 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 13 131 1310 13103 1964 Sociedade An6nima

Ave I\:/ailria'}liggg de Landim 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 13 139 1396 13962 1995 Sociedade por Quotas
Vila Nova de x . . 0 A . .

Ave Famalicio Unido das freguesias de Avidos e Lagoa 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 13 131 1310 13103 2008 Sociedade Unipessoal

Ave Guimares Unido das freguesias de Selho S&o Lourenco e Gominhées 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1989 Sociedade por Quotas

Ave I\:/ailria'}liggg de Lousado 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 22 221 2211 22111 1940 Sociedade Anénima

Ave Guimarées Brito 1| C - IndUstrias Transformadoras 23 239 2391 23910 1977 Sociedade Unipessoal

Ave Guimaraes Lordelo 51% 1| C - Industrias Transformadoras 24 245 2454 24540 1998 Sociedade por Quotas

Ave Guimaraes Unido das freguesias de Briteiros Santo Estévdo e Donim 1| C - IndUstrias Transformadoras 26 261 2611 26110 1993 Sociedade por Quotas
Vila Nova de x . . _— - A .

Ave Famalicio Unido das freguesias de Vila Nova de Famalicdo e Calendario 1| C - Industrias Transformadoras 26 261 2611 26110 1969 Sociedade por Quotas
Vila Nova de x . . o A . L.

Ave Famalicio Unido das freguesias de Antas e Abade de Vermoim 51% 1| C - Industrias Transformadoras 26 267 2670 26701 1973 Sociedade An6nima
Vila Nova de x . . . - o A . .

Ave Famalicio Unido das freguesias de Vila Nova de Famalicdo e Calendario 51% 1| C - Industrias Transformadoras 28 289 2894 28940 1980 Sociedade Unipessoal

Ave Guimaraes Barco 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 29 293 2931 29310 1991 Sociedade por Quotas

Ave Vila Nova de Lousado 51% 1]G - Comércio por grosso e aretalho; 45 453 4531 45310 1967 Sociedade Anénima
Famalicdo reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Ave Vila Nova de Lousado 51% 1| G - Comércia por grosso e a retalho; 46 461 4619 46190 1993 Sociedade por Quotas
Famalicdo reparacao de veiculos automéveis e motociclos

Ave Vila N_oya de Unido das freguesias de Avidos e Lagoa 51% 1]G- C~0mer(:|0' por grosso € a rfatalho; . 46 467 4676 46761 2008 Sociedade Unipessoal
Famalicdo reparacao de veiculos automéveis e motociclos




Ave

Vila Nova de

Unido das freguesias de Avidos e Lagoa

51%

1| G - Comércio por grosso e a retalho;

46

467

4676

46761

2013

Sociedade por Quotas

Famalicdo reparagdo de veiculos automéveis e motociclos

Cavado Braga Unido das freguesias de Silveiros e Rio Covo (Santa Eulalia) 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1985 Sociedade por Quotas

Cavado Braga Unido das freguesias de Ferreiros e Gondizalves 1| C - IndUstrias Transformadoras 25 259 2599 25992 1994 Sociedade por Quotas

Cavado Braga Unido das freguesias de Lomar e Arcos 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 26 264 2640 26400 1990 Sociedade Andnima

Cavado Vila Real Unido das freguesias de Constantim e Vale de Nogueiras 1| C - IndUstrias Transformadoras 26 264 2640 26400 1991 Sociedade Unipessoal

Cavado Braga Unido das freguesias de Nogueira, Fraido e Lamagcaes 51% 11G- C~0merC|0, porgrosso € a rgtalho; . 47 471 4719 47191 2005 Sociedade por Quotas
reparagdo de veiculos automdveis e motociclos

\E/r;tl:gaDouro € ﬁ:inrt: Maria da Rio Medo 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1986 Sociedade por Quotas

I\E/ntre Douro e Sa_nta Maria da Lourosa 1| C - Industrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1990 Sociedade por Quotas

ouga Feira

Entre Douro e I . - - A . -

Vouga Oliveira de Azeméis | Vila de Cucujdes 1| C - Industrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1976 Sociedade Andnima

Entre Douro e - .. | Unido das freguesias de Oliveira de Azeméis, - .

Vouga Oliveira de Azeméis Santiago de Riba-Ul, U, Macinhata da Seixa e Madail 1| C - IndUstrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1989 Sociedade por Quotas

Entre Douro e Oliveira de Azeméis | Unido das freguesias de Nogueira do Cravo e Pindelo 116G - Comercio por grosso e a retalho; 46 464 4642 46421 1974 Sociedade Unipessoal

Vouga reparagdo de veiculos automdveis e motociclos

Entre Doura e Santa Maria da Rio Medo 5106 | 1|G-Comercio por grosso e aretalho; 46 461 4616 46160 1988 | Sociedade por Quotas

Vouga Feira reparacdo de veiculos automodveis e motociclos

Entre Douro e Sa_nta Maria da Rio Medo 519 1|G- C~0merC|o' por grosso e a r_etalho; _ 16 466 4669 46690 2002 Sociedade Unipessoal

Vouga Feira reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Porto Unido das freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde L|G- C~0merC|o, por grosso € a r_etalho; . 46 467 4675 46750 1979 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Porto Unido das freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde LlG- C~omerC|o, por grosso € a rgtalho; . 46 464 4647 46470 1994 Sociedade Unipessoal
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Vila do Conde Vilar de Pinheiro 1| C - IndUstrias Transformadoras 10 101 1011 10110 1988 Sociedade Unipessoal

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Pedroso e Seixezelo 1| C - Industrias Transformadoras 14 141 1413 14131 1971 Sociedade por Quotas

Grande Porto Maia Cidade da Maia 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1986 Sociedade Andnima

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Poiares e Canelas 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1986 Sociedade por Quotas

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Canidelo 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15202 1987 Sociedade por Quotas




Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Santa Marinha e Sao Pedro da Afurada 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1987 Sociedade Unipessoal

Grande Porto Maia Moreira 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 20 205 2059 20593 1987 Sociedade Unipessoal

Grande Porto Santo Tirso Agua Longa 1| C - IndUstrias Transformadoras 22 222 2221 22210 2002 Sociedade Anénima

Grande Porto Trofa Unido das freguesias de Bougado (Sdo Martinho e Santiago) 1| C - IndUstrias Transformadoras 22 221 2219 22191 1985 Sociedade por Quotas

Grande Porto Vila do Conde Mindelo 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 22 221 2219 22192 1995 Sociedade por Quotas

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Arcozelo 1| C - IndUstrias Transformadoras 22 222 2229 22292 1958 Sociedade por Quotas

Grande Porto Maia Cidade da Maia 1| C - IndUstrias Transformadoras 24 245 2452 24520 1991 sem dados

Grande Porto Maia Milheirds 1| C - Industrias Transformadoras 26 265 2652 26520 1967 Sociedade por Quotas

Grande Porto Matosinhos gg;anohg?: gngu:fa:as de Sao Mamede de Infesta 1| C - Industrias Transformadoras 28 282 2822 28221 1955 Sociedade por Quotas

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo 1| C - IndUstrias Transformadoras 28 289 2899 28992 1972 Sociedade An6nima

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Gulpilhares e Valadares 1| C - IndUstrias Transformadoras 28 289 2894 28940 1969 Sociedade por Quotas

Grande Porto Trofa Unido das freguesias de Bougado (Sdo Martinho e Santiago) 1| C - Industrias Transformadoras 29 293 2931 29310 1969 Sociedade por Quotas

Grande Porto Vila do Conde Unido das freguesias de Vilar e Mosteir6 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 32 325 3250 32501 2000 Sociedade por Quotas

Grande Porto Maia Nogueira e Silva Escura L|G- C~0merC|o, por grosso € a r_etalho; . 46 466 4662 46620 1954 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Maia Moreira 51% LlG- C~omerC|o, por grosso € a rgtalho; . 46 464 4646 46460 1959 Sociedade An6nima
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Maia Moreira 51% 1| G - Comercio por grosso e a retalho; 46 464 4643 46430 2010 Sociedade Anénima
reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Custdias, Leca do Balio e Guifoes L|G- C~0merC|o, por grosso € a r_etalho; . 46 466 4662 46620 1992 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira ]G~ C~omer0|o, por grosso € a r_etalho; . 46 469 4690 46900 1993 Sociedade por Quotas
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira 51% 1]G- C~0mer(:|0' por grosso € a rgtalho; . 46 467 4673 46732 1995 Sociedade Unipessoal
reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Porto Ramalde 116G - Comeércio por grosso e a retalho; 46 467 4675 46750 1995 Sociedade Unipessoal

reparagdo de veiculos automdveis e motociclos




1| G - Comércio por grosso e a retalho;

Grande Porto Porto Ramalde 51% x . A, . 46 466 4669 46690 2010 Sociedade Unipessoal
reparacao de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Santa Marinha e So Pedro da Afurada 51% 1]G- C~omerC|0' porgrosso € a r_etalho; . 46 466 4669 46690 1965 Sociedade por Quotas
reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Arcozelo 51% 1]G- C~0merC|0, por grosso € a rgtalho; . 46 466 4662 46620 1991 Sociedade por Quotas
reparagdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Vila Nova de Gaia | Unido das freguesias de Serzedo e Perosinho 51% |G- C~omerC|o’ por grosso € a r_etalho; . 46 469 4690 46900 1992 Sociedade por Quotas
reparacao de veiculos automoveis e motociclos

Grande Porto Gondomar Rio Tinto 51% 116G - Comércio por grosso e aretalho; 47 471 4719 47191 2007 sem dados
reparacgdo de veiculos automdveis e motociclos

Grande Porto Maia Cidade da Maia 1| H - Transportes e armazenagem 51 512 5121 51210 1994 sem dados

Grande Porto Maia Castélo da Maia 51% 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52292 1986 Sociedade An6nima

Grande Porto Maia Moreira 51% 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 2007 Sociedade Unipessoal

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Le¢a da Palmeira 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 1971 Sociedade Andnima

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Sao Mamede de Infesta 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 1998 Sociedade An6nima

e Senhora da Hora

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Le¢a da Palmeira 51% 1| H - Transportes e armazenagem 52 522 5229 52291 2004 Sociedade por Quotas

Grande Porto Porto Cedofeita 51% l,l M -Actl\_/ld_ades de consultoria, cientificas, 70 701 7010 70100 2012 sem dados
técnicas e similares

Grande Porto Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira 51% 1,| M 'ACt'\.”d.adeS de consultoria, cientificas, 71 711 7112 71120 1995 Sociedade por Quotas
técnicas e similares

Grande Porto Valongo Alfena 1,' M 'ACt'\.”d.adeS de consultoria, cientificas, 73 773 7732 77320 2001 Sociedade por Quotas
técnicas e similares

Grande Porto Maia Cidade da Maia 1] N ) ACt'V'da.deS adminisirativas e dos 82 829 8299 82990 2000 Sociedade por Quotas
servicos de apoio

Grande Porto Maia Moreira 51% 1 N ) ACt'V'da.deS administrativas e dos 82 829 8299 82990 2009 Sociedade por Quotas
servicos de apoio

Minho-Lima géﬁ/g?;a de Unido das freguesias de Campos e Vila Med 1| C - IndUstrias Transformadoras 29 293 2932 29320 1993 Sociedade An6nima

Minho-Lima Castelo de Paiva Unido das Freguesias de Sobrado e Bairros 51% 1| C - Industrias Transformadoras 14 141 1414 14140 1989 Sociedade por Quotas

Minho-Lima Felgueiras :.\Jﬂrgjﬁ)edas freguesias de Margaride (Santa Eulalia), Varzea, Lagares, Varziela e 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1984 Sociedade por Quotas

Minho-Lima Lousada Unido das freguesias de Cristelos, Boim e Ordem 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 15 152 1520 15201 1985 Sociedade Unipessoal




Minho-Lima Valenca Séo Pedro da Torre 1| C - IndUstrias Transformadoras 25 257 2573 25731 1998 Sociedade por Quotas
Minho-Lima Viana do Castelo S8o Roméo de Neiva 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 28 281 2811 28110 2005 Sociedade Unipessoal
Minho-Lima Viana do Castelo S8o Roméo de Neiva 51% 1| C - IndUstrias Transformadoras 29 293 2931 29310 1990 Sociedade por Quotas
Minho-Lima Felgueiras Refontoura 51% L[N -Actividades administrativas e dos servigos 77 773 7739 77390 1984 Sociedade por Quotas

de apoio

Dados: Base de Dados Amadeus |

Questionarios




