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Resumo

O desporto, em geral, e o futebol, em particular, atingiram uma dimensdo de negdcio-
espectaculo nos ultimos anos, a qual ndo sé é amplamente reconhecida pela sociedade
como é também um reflexo desse mesma sociedade. A anélise da evolucao do desporto
ao longo do tempo demonstra efectivamente a intima relacéo existente entre o ambiente

social e a actividade desportiva.

O futebol que no inicio do século XX era praticado a titulo amador, desenvolveu-se de
tal forma que hoje representa uma industria que movimenta milhdes de euros, onde 0s
jogadores constituem os seus maiores valores. O nascimento das sociedades andnimas
desportivas resultou da necessidade de dar expressdo a crescente complexidade do

fendmeno desportivo.

Com efeito, a necessidade de tratar contabilisticamente elementos que até antes ndo
haviam merecido a devida atencdo da contabilidade, como é o caso dos “novos” activos
intangiveis, nomeadamente dos direitos sobre 0s jogadores de futebol, criou novos

problemas.

Os direitos desportivos de jogadores adquiridos externamente (isto €, a outros clubes) e
os direitos desportivos de jogadores desenvolvidos internamente (formados nas escolas
dos clubes), contribuem de forma semelhante para a sociedade anonima desportiva, no
entanto, as normas contabilisticas propdem diferentes tratamentos para cada uma das

situacoes.

A andlise das Demonstracbes Financeiras das principais sociedades andnimas
desportivas de Portugal, nomeadamente do Porto, Sporting e Benfica, em conjunto com
os resultados do inquérito realizado aos clubes que participam nas competicdes
profissionais portuguesas da Super Liga e Segunda Liga, sobre as praticas
contabilisticas relativamente a contabilizacdo dos jogadores de futebol, permitiu
concluir pela heterogeneidade de tratamentos sobre as mesmas realidades, o que

prejudica a comparabilidade das Demonstragdes Financeiras deste sector de actividade.
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1. Introducéo

O desporto em geral e o futebol em particular adquiriram uma importancia consideravel
no nosso planeta. Essa importancia abrange todos os continentes, independentemente do
nivel de desenvolvimento dos respectivos paises, e reflecte-se nos valores financeiros

gue envolve.

Assistiu-se a modificacdo das estruturas desportivas, anteriormente preparadas para a
pratica desportiva de caracter amador, no sentido de responderem, quer em termos de
gestdo, quer em termos de competicdo desportiva, as responsabilidades decorrentes do
estatuto de negocio-espectaculo que desenvolveram.

Assim, enquanto amador o0 atleta ou desportista mesmo que auferisse algum rendimento
pela prética desportiva, ndo possuia relevancia em termos empresariais. A criacdo das
sociedades anonimas desportivas para a gestdo do futebol, bem como de outras
modalidades, veio transformar e condicionar o entendimento que até entdo se fazia do

valor dos direitos sobre os jogadores de futebol.

E oObvio dizer-se que relativamente ao futebol sdo os jogadores os elementos mais
importantes. Portanto, integrando estas sociedades anénimas desportivas na qualidade
de jogadores, € de supor que constituam 0s Seus principais activos. Porém, se

intuitivamente nisso parece existir toda a I6gica, contabilisticamente pode nédo o ser.

De facto, o actual modelo contabilistico reconhece no balanco os elementos intangiveis
adquiridos externamente, mas trata como custos no periodo em que sdo incorridos

grande parte dos dispéndios efectuados para gerar intangiveis internamente.

Nesta perspectiva, se imaginarmos dois clubes de futebol que disputem o mesmo
campeonato, em que uma equipa é constituida por jogadores adquiridos através do
pagamento de verbas de transferéncia a outros clubes, e a outra equipa é constituida por
jogadores formados no clube, iremos ter DemonstracGes Financeiras diferentes, embora

todos os jogadores contribuam da mesma forma para os resultados, quer da competicao,



quer da empresa.

E pertinente questionar a contabilidade sobre se se deve e pode expressar no balanco os
direitos desportivos sobre os jogadores de futebol, e se a base de reconhecimento e
medida permite diferenciar coerentemente quais 0s intangiveis a reconhecer nas
Demonstragdes Financeiras, quais os atributos que devem distinguir os elementos a
reconhecer no balanco dos restantes elementos e quais circunstancias ou acontecimentos

devem dar origem ao reconhecimento.

O Capitulo 2 engloba uma analise histérica, ainda que sucinta, da evolugdo do desporto,
no sentido de se perceber quais foram as contribuicdes dos diferentes ambientes sociais,
ao longo do tempo, para o nascimento do desporto moderno e das sociedades andnimas

desportivas dos clubes de futebol.

No Capitulo 3 abordamos especificamente o jogador de futebol profissional. Analisa-se
a evolugdo do seu relacionamento com os clubes de futebol, as mudangas que o Caso
Bosman implicou nos clubes e na liberdade de circulagdo dos jogadores e a forma como

passou a ser tratada a formacédo dos novos jogadores de futebol.

A apreciacdo do tratamento contabilistico dos activos intangiveis exige uma
caracterizacdo destes elementos, o que acontece no Capitulo 4. No actual modelo o
reconhecimento de intangiveis apoia-se, essencialmente, na existéncia de aquisicdo
externa, o qual é considerado insatisfatorio como forma precisa e coerente de delimitar

os elementos a evidenciar daqueles que ndo devem figurar no balango.

A exposicao das solugbes em vigor propostas pelos organismos reguladores — 1ASB,
FASB e ASB - visa analisar a suposta inconsisténcia do tratamento de intangiveis,
consoante sdo gerados no seio da empresa ou tém origem externa, e ponderar solucoes
que se manifestem adequadas no tratamento dos direitos desportivos dos jogadores de
futebol, quer adquiridos externamente, quer desenvolvidos internamente, como forma

de lhes dar expressao no balanco das sociedades andnimas desportivas.



No Capitulo 5 procura-se analisar, em conformidade com os resultados do inquérito
realizados as sociedades andnimas desportivas e clubes sob o regime especial de gestao
que competem na Super Liga e Segunda Liga do campeonato nacional, de que forma €
que os direitos desportivos dos jogadores de futebol, adquiridos ou desenvolvidos

internamente, sdo contabilizados ou no.

A obtencdo de dados e informacdes para o estudo acima referido teve a preciosa
colaboracéo da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, pois os clubes e Sad, apesar da
nossa sistematica insisténcia, nunca se manifestaram, na generalidade dos casos,

disponiveis para nos auxiliarem.

Finalmente, no Capitulo 6 — “Conclusdes e tdpicos para investigacdo futura”, apresenta-
se a sintese das principais conclusdes e indicam-se alguns assuntos que, no ambito da
problematica associada aos direitos desportivos dos jogadores de futebol, carecem ainda

de solucdes.



2. O desporto e a sua evolucgéao

O desporto tem, recentemente, como refere Jesus (1999), atraido a atencdo das
disciplinas académicas inseridas no campo das ciéncias sociais. A Contabilidade, ao
constituir uma ciéncia pertencente aquele campo, manifesta, talvez tardiamente no caso
Portugués, igualmente preocupacdo pela realidade desportiva e pelas inovagOes
conceptuais, as quais a obrigam a reflectir sobre a sua estrutura e utilidade da

informacao que produz.

Para Morais (2001, p. 17) o fendmeno desportivo, nas suas diversas facetas e
modalidades, possui actualmente uma importdncia extremamente relevante nas
sociedades de quase todos os paises. A globalizacdo contribuiu e contribui para a sua
expansdo, bem como outros factores cujas raizes se encontram em momentos anteriores
da nossa histdria e que se manifestam, por conseguinte, significativos para um melhor

entendimento da evolucdo do fendmeno desportivo.

Esteves (1999, p. 21) afirma que ao fendmeno desportivo subjaz, precisamente, como
elemento fundamental e caracterizador a propria sociedade em que se insere e
desenvolve. Existe uma proeminéncia do social no funcionamento do sistema
desportivo. As formas e contetdos das actividades desportivas, bem como o seu acesso,
tém origem no ambiente social. Morais (2001, p. 20) diz-nos que o desporto na sua
forma ladica e mais primitiva, teve por expoente principal, desde os primdrdios das
civilizagbes, as actividades cinegéticas, o toureio a cavalo, as lutas executadas pelos
guardas reais e 0s torneios. Estas actividades tinham como finalidade o entretenimento

das tropas durante as tréguas entre as guerras.

Esteves (1999, p. 41) lembra que os Jogos Olimpicos da Grécia Antiga constituiam uma
significativa manifestacdo das estruturas e valores sociais dos Helenos. A analise desses
factores, aparentemente bastante distanciados do nosso tempo, € importante para se
perceber a evolucdo e o significado que a competicdo desportiva adquiriu na

actualidade.



Assim, também o Império Romano e o periodo correspondente a Idade Média,
conforme refere Garcia (1996), constituem marcos fundamentais no entendimento da
actividade fisica, ou melhor, como esta era compreendida e integrada na vida das
populacdes. A titulo de exemplo pode dizer-se que o facto dos espectdculos com os
gladiadores e os torneios de cavalaria, de acordo com Jesus (1999), praticados no
periodo Romano e na Idade Média, respectivamente, se consubstanciarem nos desportos
mais divulgados nas especificas épocas, € caracterizadora do ambiente social desses
tempos. O caracter bélico, aristocratico e militar predominavam no ambito das

actividades fisicas.

Jesus (1999) indica que com o Renascimento e as transformacdes sociais que trouxe, e
mais tarde com a Revolugdo Industrial, ocorrida em Inglaterra, estabeleceu-se,
conforme opinido de muitos historiadores e investigadores, o marco do nascimento do
desporto moderno - século XVIII -, mediante o processo de transformacdo de jogos e
passatempos tradicionais, inicialmente praticados somente pelas elites, e depois
adaptados, como actividades fisicas, nas public schools (laboratérios de invencdo dos
desportos modernos) e, posteriormente, pelos clubs ingleses.

Por conseguinte, o actual paradigma do desporto e a sua magnitude adquirida ao longo
do século XX consubstancia-se numa poderosa industria do entretenimento (Faria et al.,
p. 48), capaz de mobilizar grande volume de capitais privados e publicos e gerar
intensos fluxos a escala planetaria, além de fomentar sentimentos de identidade
territorial a diversos niveis. Manifesta-se igualmente pela importancia que os meios de
comunicagdo de massas em todo o mundo, em termos de espago e tempo, reservam ao

desporto, conforme expressa Jesus (1999).

Candeias (2000, pp. 38-39) acredita que o entendimento dos factores que fizeram com
que o futebol, como fendmeno desportivo, seja hoje considerado o maior espectaculo do
planeta, permitir-nos-4& compreender as razdes do nascimento das sociedades
desportivas e das implicacdes, nomeadamente contabilisticas, que a sua adopc¢édo, quer

em Portugal, quer noutros paises, provocou e, provavelmente, ainda provocara.



Nesta medida sera importante perceber a interdependéncia entre o desenvolvimento das
sociedades desportivas e a evolugdo da sociedade. As sociedades desportivas surgem
como resposta a necessidade de controlo, por parte dos clubes e do Estado (Candeias,
2000, p. 14), da pratica desportiva. Nascem, portanto, como resultado da importancia
que este fenémeno desportivo (dependente do ambiente social) adquiriu (Meirim, 1995,
p. 52).

2.1 A Grécia antiga e os jogos olimpicos

Ao longo da histdria da Antiga Grécia a educacdo dos gregos revestiu-se de variadas
formas como consequéncia da propria evolugdo econdmica, politica e ideoldgica que o
povo grego viveu. Como exemplos mais significativos das diferentes estruturas

educativas existentes, abordaremos os casos de Atenas e Esparta.

A educagdo em Atenas era constituida por uma sébia combinacdo de formacdo fisica —
concebida como uma harmonia do corpo e da alma (Walz, 1978, p. 373) — com a
formacéo estética, da arte e do pensamento. Como consequéncia a ginastica procurava,
para além do cuidado do corpo e da formacao de atletas, criar o equilibrio entre a forca e

a graciosidade, entre a destreza e o caracter (Garcia, 1996).

O sucesso da civilizacdo Ateniense deve muito a influéncia da educacéo. Esta influéncia
consubstanciava-se no tipo de sociedade existente: as necessidades materiais dos
cidadéos livres eram asseguradas pelo trabalho dos escravos (Saavedra, 1991, p. 79), 0s
quais permitiam a classe dominante os lazeres necessarios para formar calmamente a
juventude e entregarem-se as suas ocupacOes politicas e culturais durante toda a sua

vida.

A perspectiva educativa considerava o individuo subordinado ao Estado, permitindo,
contudo, que desenvolvesse livremente as suas faculdades. O desenvolvimento da
personalidade, o cuidado de uma formacdo para o bem e a felicidade do individuo

ocupavam lugar importante nesta educacdo. O processo de formacdo geral e humana,



cujos dois ultimos anos incluiam a instrucdo militar, terminava com o juramento de

obediéncia as leis e combate corajoso em nome do Estado (Garcia, 1996).

Esparta, conforme nos diz Saavedra (1991, p. 78), era uma Cidade-Estado estabelecida
a sul do Peloponeso cuja regido tinha sido conquistada pelos Dérios. Os Espartanos
descendentes dos Dorios eram um povo de soldados que, instalado em terra inimiga e

privado de direitos politicos, viviam constantemente em estado de alerta.

Permanentemente ameacada de ser dominada pelos seus préprios subditos, a
aristocracia conquistadora, latifundiaria e militar recusava toda e qualquer actividade
que ndo fosse a das armas. Consequentemente, a educacdo sO poderia ser desportiva,
militar e civica (Saavedra, 1991, p. 78). Visava essencialmente a formag&o de soldados
corajosos, fortes, obedientes a lei e devotados a péatria (Garcia, 1996).

Portanto, a antiguidade Grega apresenta-nos a aristocracia militar (Esparta) ou a
democracia (Atenas) como sociedades que vivem do trabalho das populagfes (escravos)
e que submetem o individuo a todos os fins considerados superiores. Este ambiente
social influenciou, naturalmente, as caracteristicas particulares em que 0s Jogos

Olimpicos eram realizados (Saavedra, 1991, p. 79; Esteves, 1999, pp. 41-42).

Os Jogos Olimpicos da Grécia Antiga constituiam-se como competi¢fes vedadas a
estrangeiros, escravos e a todos os que ndo fossem cidaddos livres. A existéncia de

principios discriminatorios e a auséncia de fraternidade desportiva era pratica reiterada.

A paz combinada na altura dos Jogos era uma condi¢cdo e uma garantia para a sua
realizacdo, e nunca um objectivo central ou primordial. Findos os Jogos, 0s morticinios
continuavam com a mesma, ou maior, ferocidade, entre cidades gregas (Esteves, 1999,
p. 42). Estas pausas para a realizagdo dos Jogos constituiam um prolongamento, agora
no &mbito desportivo, do antagonismo existentes nos conflitos militares (Garcia, 1996).

Eram os soldados — nestes tempos de paz — os melhores atletas. E a Historia do Oraculo

corrobora as circunstancias anteriores, quando Ifitos, rei de Elida, determinado em por



termo as guerras que devastavam o Peloponeso, se dirigiu ao Oraculo de Delfos.
Segundo o mito, Apolo disse ao rei que deveria restaurar as competicdes desportivas em
Olimpia, como uma celebracdo de paz. Ifitos decidiu assim ordenar a realizacdo dos
Jogos Olimpicos e assinou com 0s seus rivais de Esparta e Pisa 0 acordo de paz mais
duradouro da Historia, a “Ekeheiria”, a Trégua Olimpica. (in Jornal Publico, 6 de Marco
de 2002).

O desporto na Antiga Grécia era considerado como um meio de preparacdo militar da
juventude. As actividades fisicas sempre constituiram o principal processo de melhorar
e manter a destreza, agilidade, forca e resisténcia necessaria as lutas armadas (Garcia,
1996). Nos intervalos das batalhas a actividade com maior utilidade militar era a

competicdo desportiva.

Na lliada refere-se que os atacantes de Trdia ocupavam todos 0s seus descansos na
disputa de actividades como a corrida, a qual solicitava resisténcia, o salto permitia
melhorar a capacidade para transpor os obstaculos naturais e os langamentos auxiliariam

a incrementar a habilidade no arremesso das armas.

Todas as competicdes desportivas estavam vocacionadas, portanto, para aperfeicoar as
capacidades de combate militar dos “atletas” intervenientes. Concretamente, o terreno
do estadio, onde se disputava a corrida a pé, estava coberto de areia grossa e movedica,
para dificultar o apoio e a progressdo dos concorrentes. A utilizacdo de pesos, nas maos
dos concorrentes, na modalidade do salto, justificava-se como instrumentos substitutos
da espada e do escudo (Esteves, 1999, pp. 43-44). O langamento pretendia, atraves da
utilizacdo de pedras, desenvolver a capacidade para, quando em combate, se conseguir

atirar mais longe as langas.

O vedetismo constituia igualmente uma componente destas manifestacées. O vencedor
recebia diversas honras e prémios pecuniarios, nomeadamente, a entrega imediata de
consideraveis quantias de moeda, a dispensa de pagamento de impostos e a atribuigédo

de uma pensdo permanente.



A corrida de cavalos, com ou sem carros, manifestava-se como uma das provas mais
importantes das competicOes classicas. Estas provas eram realizadas por homens ricos e
poderosos, 0s Unicos capazes de comprarem, manterem e prepararem 0s animais para as
competicOes; no entanto, os condutores eram escravos ou mercenarios, por receio dos
proprietarios perderem a propria vida nessas corridas ou enfrentarem o desprestigio da
derrota (Esteves, 1999, p. 45). Em caso de vitoria a gldria pertencia inteiramente ao

animal (e seu proprietario) e nunca ao escravo considerado inferior aquele.

A participagdo feminina em actividades fisicas acontecia nos intervalos dos jogos
masculinos (Esteves, 1999, p. 46). Os jogos femininos limitados apenas a uma corrida
de 160 metros (a Unica considerada adequada para as mulheres), pretendiam exprimir a
clara separacdo que a sociedade, tipicamente masculina e militarizada, exercia sobre as
mulheres. Estas estavam proibidas, sob pena de morte, de assistirem aos jogos

masculinos.

Portanto, a preocupacdo do desenvolvimento harmonioso do corpo e do espirito, para
além de ndo constituir um objectivo simultaneo, era somente privilégio das pessoas
nascidas em familias nobres (Saavedra, 1991, pp. 78-79). Homero, na Odisseia, escreve:
”N&ao ha maior gloria, para 0 homem, enquanto viver, do que ele conseguiu fazer, com

as suas maos e 0s seus pés”.

2.2 O Império Romano

O periodo Romano decorreu entre 753 a.C., data da formacdo de Roma, até 453 d.C.,
data da sua queda. De 753 a.C. até 509 a.C. vigorou a Monarquia, sociedade

caracterizada pelo poder paternal.

Neste periodo Monarquico a orientacdo educativa subsistente consubstanciava-se no
treino de individuos para que estes se tornassem bons cidaddos — soldados capazes de
servirem eficientemente, do ponto de vista civico e militar, o Estado (Garcia, 1996). As

actividades de preparacdo fisica para a guerra baseavam-se na corrida, na marcha



prolongada, nos langcamentos de dardos, na natagéo, no tiro ao arco e na cavalaria.

O periodo Republicano sucedeu ao monarquico em 509 a.C. e durou até 31 a.C.. As
guerras ocorridas neste periodo implicaram aumento de riqueza e provocaram a
alteracdo dos costumes e da mentalidade: ideais de materialismo que fizeram com que
os individuos deixassem de manifestar um interesse exclusivo pelo Estado (Garcia,
1996). Nesta perspectiva também os problemas pedagdgicos e de ac¢do educativa

perderam importancia.

Por fim, decorreu entre 31 a.C. e 395 d.C. o periodo Imperialista. Este periodo
caracterizou-se por uma organizacdo social contraditoria. Coexistia a sociedade paga
(influenciada pelo materialismo), e a sociedade crista (orientada pela fé, apoiada no

sentido mistico e transcendente).

A orientacdo educativa viveu também da coexisténcia daquelas sociedades. O
materialismo pagdo transformou os primeiros ideais educativos Romanos na
predisposicao para a selvajaria. O misticismo religioso dos primeiros cristdos despertou
0 interesse exclusivo para a salvacdo da alma, relegando os cuidados com o corpo para

segundo plano (Garcia, 1996).

A tendéncia para a luxuria e lazer em virtude das riquezas conquistadas fez com que 0s
jogos adquirissem um importante papel na satisfacdo daqueles prazeres. Os jogos
vieram a constituir, igualmente, um relevante factor de accdo politica e um meio
essencial para ocupar a imensa massa das populagfes urbanas (Garcia, 1996; Buendia,
2001).

Os jogos eram promovidos como forma de espectaculo, principalmente com intuitos
politicos, em desprezo, portanto, de finalidades atléticas e desportivas. Inicialmente os
jogos tinham a duracdo de um dia; todavia, no final do periodo da Republica duravam
76 dias e na época Imperial chegavam a realizar-se durante 175 dias. Estes espectaculos
modificaram-se gradualmente, transformando-se em auténticas formas de barbarie no

“desporto” (Garcia, 1996), circunstancia que culminou na perseguicdo de cristdos e na
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exposicao destes a luta com gladiadores ou mesmo contra animais ferozes.

O interesse nestas actividades fez com que os gastos na sua realizacdo atingissem somas
elevadas, ndo s6 pelo pagamento aos gladiadores (o imperador Caligula possuia 20000
gladiadores na sua escola), mas também pela edificagdo das instalagdes para as

promover.

As instituigdes de educacdo, nos ultimos anos do império Romano, abrangiam a escola
da literatura e a escola de retdrica, sendo que esta Ultima correspondia a um nivel
superior relativamente a primeira. Depois da frequéncia destas escolas surgia a

universidade cujo acesso era apenas possivel aos rapazes das familias ricas.

No entanto, estas instituicdes nao incluiam nos seus programas actividades de educacgéo
fisica (Garcia, 1996), circunstancia que corrobora o desprezo a que foi votado o cuidado

com 0O corpo.

2.3 O desporto na Idade Média

A ldade Média abrange o periodo decorrido entre os séculos V e XV. Durante este
periodo predominou a mentalidade baseada na fé cristd, onde o clero assumiu o

principal papel na caracterizacdo da sociedade emergente da epoca (Garcia, 1996).

No periodo que decorreu entre o século V e VII, a educagdo caracterizava-se pela
importancia atribuida a preparacdo da alma e do espirito. Entendia-se que s6 uma
pessoa fisicamente fragil poderia vir a ter uma alma sd. Por conseguinte, a educagédo
fisica era inexistente. O desprezo na sociedade da ldade Média pelos aspectos
relacionados com a educagéo fisica reflectia o facto de pertencer ao clero o controlo do
modelo educacional (Saavedra, 1991, p. 95).

A cultura era administrada exclusivamente nos mosteiros e conventos. Beneficiavam

dessa educacdo o0s jovens que pretendiam seguir uma carreira religiosa e 0s membros
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das familias nobres. As disciplinas leccionadas compreendiam a gramatica, a retorica, a

I6gica, a aritmética, a geometria, a astronomia e a musica.

A condigdo fisica dos homens e a sua preparacdo militar eram meramente fruto das
necessidades inerentes de sobrevivéncia (Esteves, 1999, p. 49), sendo o contacto com a

natureza a grande escola de formacéo fisica dos homens da Idade Média.

Do século VIII até ao século XII o ambiente politico-social foi determinado pela
influéncia espiritual do Papa e pelo feudalismo. A Igreja assumiu, portanto, importante
poder entre os senhores feudais. A orientacdo educativa (Garcia, 1996), apenas
administrada aos jovens nobres foi, nessa medida, influenciada pela mentalidade

apoiada na fé e pelo sistema militar subjacente ao regime feudal.

O povo nédo necessitava de educacdo em virtude de as suas obrigacdes se encontrarem
exclusivamente vinculadas ao trabalho (Esteves, 1999, p. 49). Por conseguinte, ndo

existia nenhum sistema educacional para o povo.

A classe nobre era preparada em obediéncia ao cddigo moral e social da Cavalaria
(Esteves, 1999, pp. 49-50). Com base nele aprendiam o dever de obediéncia aos
costumes sociais e morais, a religido e a galantearia. Os ideais de Cavalaria implicavam
praticas fisicas com o objectivo de desenvolver as capacidades fisicas, promover a

destreza militar e tornar graciosas as actividades sociais (Saavedra, 1991, p. 96).

As actividades mais praticadas na idade infantil incluiam os exercicios de ginastica,
para fortalecimento do corpo, exercicios de arco e flecha, jogos com bastdes e de
lancamento; na idade juvenil predominavam os exercicios conducentes a aprendizagem
das boas maneiras; na idade de escudeiro praticavam-se corridas de longa distancia,
levantamento de pesos, batimento de bolas de madeira com tacos, exercicios a cavalo,

manejo de armas e jogos de guerra (Saavedra, 1991, p. 96).

Era habitual a realizacdo de torneios de competicdo entre homens armados e montados a

cavalo, que lutavam em condicOes de guerra simulada. Os jogos militares constituiam,
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simultaneamente, meios de preparacdo militar e de divertimento.

O periodo final da Idade Média, que decorreu entre o seéculo XIlI e o século XV,
caracterizou-se por profundas transformacdes sociais que influenciaram a sociedade e,
inerentemente, a orientacdo dada a educacdo. A importancia e influéncia da Igreja
diminuiu, bem como a sua capacidade de controlar a mentalidade das pessoas (Garcia,
1996). O sistema feudal entra em decadéncia e regista-se o surgimento de uma nova

classe social: a burguesia.

Novas formas de concepcdo da vida e ideias inovadoras permitiram a transicdo do
modelo baseado na fé para o0 modelo idealista, que se manifesta pelo equilibrio entre os

interesses espirituais e materiais do ser humano.

O nascimento das Universidades constituiu a base para aquelas transformacfes. A
orientacdo educativa alargou-se ao estudo das artes liberais, mdsica, aritmética,
geometria, astronomia, medicina (Garcia, 1996). A educacdo tornou-se integral no
sentido em que o interesse dado ao intelecto e a alma passou também a ser dado ao

corpo.

N&o obstante este despertar para as vantagens educativas das actividades fisicas, eram
as actividades do tipo militar eram consideradas essenciais na formagdo dos jovens.
Com efeito, os exercicios fisicos aconselhados aos jovens, constituiam um conjunto de
praticas destituidas de unidade e valor pedagogico: a educacdo fisica continua a nédo
integrar os programas escolares das universidades (Saavedra, 1991, p. 99; Garcia,
1996); a préatica de jogos e actividades desportivas persistiam proibidas na maioria das

escolas.

Em conclusédo, apesar de neste periodo de tempo se terem verificado transformacdes
sociais importantes, verificou-se que a acgdo educativa, genericamente, e a educagéo
fisica, em particular, mantiveram caracteristicas idénticas as praticas dos séculos

anteriores.
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2.4 O Renascimento e a actividade fisica

O Renascimento introduz uma nova visao do mundo. O Homem, ao contrario do
desprezo a que foi submetido na Idade Média (Deus era o centro do Universo), passou a

ser o modelo do Universo.

Este periodo, conforme refere Saavedra (1991, p. 108), foi essencialmente de critica
intensa, demolidora da orientacdo escoléstica a qual se atribuia o esquecimento das
necessidades corporais mais elementares da juventude, quer do homem, quer da mulher.
Esta tendéncia critica interessou a todos quantos viveram o0 movimento do Humanismo

e da Renascenca.

Garcia (1996) afirma que, embora a educacao fisica nos séculos XVI e XVII, ndo tenha
sido encarada de forma metddica e global, foi visivel o incremento que registou
relativamente ao periodo anterior — Idade Média. A sua repercussao social foi diminuta,
na medida em que, a influéncia social e politica da classe intelectual era insignificante e
as novas ideias encontraram, nos habitos enraizados, a forca da inércia e de

desconfianga que habitualmente vai contra tudo o que € novo e diferente.

O ensino ndo beneficiou, na maior parte dos casos, dos progressos da ciéncia. O ensino
da educacdo fisica (Saavedra, 1991, p. 109) é disso exemplo pelo facto da grande

maioria dos principios estabelecidos sobre ela ndo terem tido aplicagéo pratica.

Neste periodo surgem, igualmente, as primeiras teorias pedagdgicas orientadoras do
ensino no sentido laico. Mas a educacao fisica sofre as consequéncias das dificuldades
criadas pelo baixo nivel de vida do povo e da intransigéncia da Igreja (Garcia, 1996),
nomeadamente do baixo clero — clero rural — em aceitar as novas teorias filosoficas e

cientificas, merecendo a classificacdo de heresias, por parte daqueles membros.
O Protestantismo contribuiu para a propagacdo das novas ideias acerca das actividades

fisicas, podendo tal facto explicar o enorme incremento que mais tarde estas actividades

viriam a ter em Inglaterra e nos paises Escandinavos.
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Alias, o Protestantismo auxiliou a evolucdo social e politica nos paises anglo-saxonicos
e nordicos, aproximando-se muito mais das correntes filoséficas que viriam a

influenciar a mentalidade dos séculos seguintes (Saavedra, 1991, p. 109).

2.5 As origens do desporto moderno

O desenvolvimento do desporto moderno, independentemente dos multiplos sentidos e
significados que hoje possui, teve a sua origem em Inglaterra (Bryant, 1990, p. 2), em
meados do século XVIII, mediante um processo de transformacdo de jogos e
passatempos tradicionais iniciado pelas elites sociais, e no qual as public schools e os
clubs ingleses tiveram papel preponderante e primordial.

Manifesta-se, todavia, imprescindivel analisar os provaveis motivos, circunstancias e
causas que permitiram que aquele processo de transformacéo eclodisse no nascimento
do desporto moderno, de forma a compreender o extraordinario crescimento e difusao
internacional ocorrida nos ultimos vinte e cinco anos do século XIX e principios do

século XX.

As teorias existentes sobre as possiveis causas explicativas do nascimento e
desenvolvimento do desporto moderno sdo diversas. Apesar da maioria dos autores se
apoiar nas circunstancias socio-culturais, politicas e econdémicas que caracterizaram o
desenvolvimento da Inglaterra (desde a revolugcdo industrial), a importancia que cada
um atribui a estas caracteristicas e a outras consubstancia a existéncia das inumeras

teorias sobre o surgimento e crescimento do desporto moderno.

Carl Diem (1966, p. 92) defende que os motivos que explicam o desenvolvimento do
desporto moderno verificado em Inglaterra prendem-se com as caracteristicas peculiares
da sua populacédo: o caracter empreendedor, o gosto por apostas, a importancia e valor
atribuido a forca fisica e sua demonstracdo; caracteristicas que consubstanciavam o

espirito do desporto inglés.
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O espirito desportivo inglés impulsionou o nascimento e desenvolvimento do desporto
moderno. Esta evolucdo exigiu a elaboracdo e definicdo de regras. Foram criadas
organizacdes e ja nessa época se distinguiam as categorias profissionais das amadoras.
Foram criadas regras de treino e iniciou-se o estudo da pratica e do espectaculo
desportivo. Estes ultimos aspectos merecem, também, da parte de Richard D. Mandell
(1986, p. 142) o reconhecimento como factores impulsionadores do desenvolvimento
desportivo; todavia, este autor distingue-se da posi¢do de Carl Diem por atribuir as
caracteristicas idiossincrasicas dos ingleses (disposicdo do temperamento de um
individuo para sentir, de um modo especial e privado, a influéncia de diversos agentes)

a causa principal da génese do desporto moderno.

O isolamento insular aliado a invasdo Normanda ocorrida em principios do seculo XI,
que instituiu uma autoridade central, conduziu ao longo dos seculos seguintes a
existéncia de cidades abertas, com classes aristocraticas, profissionais e comerciais onde
imperava um forte sentido nacionalista, e a uma maior mobilidade social que a
existentes na Europa continental, onde as rupturas politicas, concretamente na Franca e
Alemanha, foram mais severas socialmente (Mandell, 1986, p. 145). Assim, é provavel
que as melhores condi¢cdes de vida de que desfrutavam, relativamente aos seus
homdlogos Europeus, tivessem contribuido para uma fruicdo mais luxuriosa do 6cio nas

suas formas de espectaculo e jogo.

A assimilacdo por parte da sociedade inglesa de conceitos como a racionalizacdo, a
padronizacdo, a precisédo de medida, como o conceito de record desportivo, a procura de
supremacia desportiva através de uma preparacdo metddica, com investimento de
trabalho e de tempo, e a realizacdo de apostas desportivas baseadas em critérios
objectivos, etc., surgidas ao longo do processo de industrializacdo, provocou a sua
transferéncia para a prética desportiva (Buendia, 2001), exigindo desta semelhante
eficacia susceptivel de demonstracdo estatistica, como sucedia com o comércio e a

manufactura.

Inicialmente os novos desportos tiveram um forte caracter social selectivo. A classe
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trabalhadora estava impossibilitada de os usufruir, como praticante ou espectador, em
consequéncia das doze horas diarias de trabalho durante seis dias por semana a que
estava sujeita. A pratica desportiva foi-se, contudo, alargando a todas as classes, as
quais procuravam dinheiro, fama e prazer (Mandell, 1986, p. 161). Estas circunstancias
foram exigindo uma maior regulamentacdo da pratica desportiva, no sentido de esta ser
mais precisa e de sobre ela ser possivel exercer um maior controlo (evidéncia da

diminuicdo do seu caracter ludico e recreativo inicial).

Richard Mandell adopta, portanto, uma perspectiva socio-econémica como explicacdo
para a génese e desenvolvimento do desporto moderno. Elias e Dunning (1992, p. 31)
desenvolvem uma perspectiva socio-politica. Para estes autores o desporto moderno
encontra as suas raizes nas caracteristicas peculiares do processo civilizador da
sociedade inglesa. O desporto nasceu e desenvolveu-se na Inglaterra durante o século

XVIII gragas a pacificacdo verificada entre as classes altas do pais.

As sangrentas lutas ocorridas durante o século XVII, provocadas pelas tensdes socio-
politicas existentes entre membros da nobreza, sucedeu um ambiente politico que
permitiu as diferentes faccdes dirimir de forma pacifica as suas posi¢es, no

parlamento, sem recurso a violéncia (Elias e Dunning., 1992, p. 42).

Por conseguinte, a violéncia tornou-se desnecessaria em favor da oratoria, da persuasao,
da negociacgéo e do pacto. Esta modificacdo na conduta politica alargou-se igualmente a
conduta social através dos passatempos tradicionais praticados em Inglaterra (Buendia,
2001). A par da “parlamentarizacdo” das classes aristocraticas de Inglaterra assistiu-se a
“desportividade” dos seus passatempos.

Os clubs ingleses, associacdes livres formadas por individuos das classes altas
interessados na actividade desportiva, tiveram uma contribui¢cdo enorme na estruturacao
e difusdo dos novos desportos, atraves da organizacdo de competicdes, da criacdo de
regulamentos desportivos aplicaveis a todo o pais, e da criacdo de organismos de

controlo do cumprimento das regras (Elias e Dunning, 1992, p. 53).
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Para Jean-Marie Brohm (1993, p. 47), o desporto, tal como hoje se entende, é produto
de uma ruptura histérica que se inicia em Inglaterra através do modo capitalista da
producdo industrial e que responde as necessidades desse mesmo modo de producao.
Este autor refuta completamente a ideia de que o desporto € uma actividade vinculada
as origens da humanidade, de que tenha alguma ligacdo com os exercicios fisicos de
caracter ladico, competitivo, ritual ou militar que possam ter sido praticados na

antiguidade.

O desporto estruturou-se no contexto das relacfes de producdo (Brohm, 1993, p. 48),
através de uma reproducdo ideoldgica dos modos, valores e status que presidiam
aquelas relacdes e na ordem social dominante. Os clubes e as federacdes desportivas
assemelham-se a entidades comerciais que competem entre si, procuram comercializar a
figura do desportista e contribuem para a promocdo do espectaculo desportivo de

massas, com o apoio do Estado, de modo a obterem beneficios econdmicos e politicos.

Para Pierre Bordieu (1993, p. 61), foram as necessidades educativas das classes sociais
dominantes e o significado que as mesmas passaram atribuir a pratica desportiva, 0s

principais motivos gque estiveram na génese e desenvolvimento do desporto.

A transicdo e transformacgdo dos passatempos populares em actividades desportivas
tiveram lugar no seio das public schools inglesas: instituicdes educativas masculinas

proprias da aristocracia e alta burguesia (Buendia, 2001).

Nas public schools o desporto permitiu aumentar a coragem, desenvolver o carécter e a
vontade de ganhar, sempre dentro do maior respeito das regras (comportamento
designado de fair play), no ambito do espirito aristocratico oposto a “filosofia” da plebe

preocupada com a obtencdo da vitdria a qualquer custo (Bordieu, 1993, p. 63).

Mas o desporto praticado pelas elites e concebido para os amadores transformou-se
numa pratica popular entre a classe trabalhadora, e um espectaculo produzido por
profissionais para o consumo de massas (Bordieu, 1993, p. 71), gracas as proprias

fungdes que consubstanciaram a sua génese no seio das public schools, nomeadamente,
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a capacidade de mobilizacao, ocupacéo e controlo dos estudantes.

Estes factores contribuiram para que o desporto adquirisse uma importancia relevante
nas organizagdes, como instrumento susceptivel de mobilizar, ocupar e controlar a

juventude das classes trabalhadoras.

O desenvolvimento do desporto desde as public schools elitistas as associacfes
desportivas de massas foi acompanhado de alterac6es nas fungdes dos organizadores e
dos préprios desportistas no ambito da pratica desportiva (Buendia, 2001), bem como
na transformacdo da ldgica dessa mesma pratica, dependente das expectativas e

exigéncias do publico e dos praticantes.

A possibilidade de promocéo e de prestigio social criada pelo desporto no seio das
classes trabalhadoras conduziu-as, de acordo com Pierre Bordieu (1993, p. 73), a
introduzir na préatica desportiva, valores e interesses conformes com as exigéncias da
profissionalizacdo, racionalizagdo e sistematizacdo dos parametros para a prética

desportiva, com o objectivo de conquistar records e titulos.

A promocdo social, que a pratica desportiva pode oferecer, converte-se num dos
factores que mais justificam e favorecem a criacdo de uma necessidade social dessa
pratica (Buendia, 2001) e de todos os meios e recursos indispensaveis: equipamentos,

pessoal, servicos, etc.

2.6 O desporto profissional

As particulares transformacgdes socio-culturais e econdmicas, existentes em Inglaterra,
que contribuiram para o desenvolvimento industrial, foram as mesmas que permitiram e
auxiliaram o desenvolvimento do desporto (Prieto, 1979, p. 144), numa evolu¢do como

pratica ludica e recreativa até adquirir um cunho exclusivamente profissional.

O desporto funciona como meio de as pessoas expiarem as suas restricdes, cansago e
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stress provocado pelo trabalho e constrangimentos que os seus horarios originam. O
desporto é visto com uma funcdo de libertacdo da dura e cruel realidade dos dias de
trabalho (Elias e Dunning, 1992, p. 65).

A melhoria dos meios de transporte, a importancia adquirida pelos meios de
comunicacdo, o aumento da capacidade de consumo da classe trabalhadora, a
institucionalizacdo e espectacularidade das manifestacdes desportivas, consubstanciada
na capacidade de atrair e apaixonar massas, contribuiram para que o desporto se tivesse
assumido, e se assuma, como uma actividade que oferece grandes possibilidades de

sucesso comercial, empresarial e industrial (Buendia, 2001).

Neste contexto emerge e consolida-se a imagem do desportista profissional. O éxito
desportivo supde a promocdo social, prestigio, fama, enriquecimento econdémico
(Buendia, 2001). Estas circunstancias cativam as pessoas de classes baixas ou médias a

optarem pela pratica desportiva como constituindo a Unica forma de obté-las.

O desportista profissional converte-se num assalariado do seu clube e de empresas
comerciais (Brohm, 1993, p. 49), sustentando-se a sua “cotizacdo de mercado” na

capacidade de proporcionar beneficios econdmicos através dos seus éxitos.

Nesta medida, o desportista foi-se transformando numa pessoa que ndo “pertence” a si
mesma, cuja actividade deixa de ser prépria, livre e espontanea, e que acaba por ficar
sujeito a que até a mais simples decisdo sobre a sua vida profissional seja tomada por
outros (Buendia, 2001).

O desportista profissional pode ser considerado um investimento empresarial, para o
qual serdo canalizadas e criadas condi¢Ges, como sejam os melhores treinadores, o
desenvolvimento de técnicas cientificas para melhorarem a sua preparacdo, 0S
equipamentos ao nivel do material desportivo, elevadas remuneracbes e prémios, de
modo a permitir que o desportista profissional, também psicologicamente (Buendia,

2001), esteja predisposto para o sucesso e triunfo.
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Por conseguinte, ndo é de estranhar que, no ambito da alta competicdo, o desportista
profissional e o desporto espectaculo se tenham imposto e sobreposto ao desporto

amador (o do amor a camisola).

A supremacia e espectacularidade dos resultados desportivos no ambito profissional
impuseram a necessidade de um tempo livre, de um capital econémico e de um capital
cultural para a pratica do desporto de alta competicdo (Bordieu, 1993, p. 75). Esta
situacdo conduziu, naturalmente, a que os valores préprios atribuidos ao desporto
amador fossem “substituidos” pelos valores, atitudes e praticas do desporto profissional

nas sociedades industriais.

A prética desportiva com caracter profissional em detrimento da pratica do desporto
amador, de diversdo, caracteristicamente lidico, teve o seu incremento nos ultimos
vinte e cinco anos do século XIX. O desporto profissional (Huizinga, 1996, p. 232), ao
organizar-se e estruturar-se em clubes e competicdes, que romperam com o ambito
meramente do desporto local praticado amadoramente, exigiu, naturalmente, maior
rigor e mindcia na elaboragdo das regras, sistematizacdo e disciplina na pratica do jogo,
profissionalizacdo dos jogadores, elevado grau de organizacdo: ao nivel econémico-

financeiro, técnico e cientifico.

A ideia do carécter ludico do desporto como pratica ter-se-a esbatido; no entanto,
Huizinga (1996, p. 249) afirma que esse caracter podera, talvez, encontrar-se no ponto
de vista dos espectadores, 0s quais procuram no espectaculo desportivo, e pelo qual
estdo dispostos a pagar, a satisfacdo das suas necessidades de diverséo, libertacdo e

catarse, que experimentariam se praticassem esse desporto apenas com fins recreativos.

2.6.1 As sociedades desportivas
Hoje em dia o desporto, nomeadamente a vertente futebol, constitui um dos principais

negocios que conjuga grandes capitais e pessoas como nenhum outro. Sdo avultadas as

quantidades de dinheiro provenientes do desporto (Faria et al., 2000, p. 17). A
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fragilidade financeira dos clubes desportivos que se dedicam a préatica desportiva de
indole profissional (Faria et al., 2000, p. 79; Meirim, 1995, p. 51), desde logo na

modalidade desportiva futebol, representa um ponto de partida inquestionavel.

Esta situacdo tem como causas principais a falta de profissionalismo de muitos
dirigentes e o desejo de vitoria desportiva que, colocando em alta os salarios dos
praticantes desportivos, determinam o fracasso de todos os planos financeiros (Meirim,
1995, pp. 51-53).

O défice cronico de certos clubes profissionais, as praticas abusivas de alguns dirigentes
de agrupamentos desportivos de renome, atesta, de forma mais do que evidente, que 0s
mecanismos classicos da associacdo desportiva (Faria et al., 2000, p. 83), ndo se
encontram em condicdes de prevenir erros e negligéncias de gestdo corrente no caso de

clubes desportivos que gerem orcamentos de valores ja muito consideraveis.

E o chocante € verificar que clubes titulares de recursos muito elevados permanegcam
sujeitos as elementares regras de organizacdo e de gestdo que regem as associagdes de
bairro ou de vila, apenas financiadas pela quotizagdo dos seus associados (Meirim,
1995, p. 63; Candeias, 2000, p. 16).

Assim, porque a estrutura organizativa tradicional do clube desportivo ndo se adequa a
realidade da pratica desportiva profissional (Meirim, 1995, p. 46), tornou-se necessario
dotar os clubes desportivos de uma organizacdo especial, para que estes consigam
prover a necessidades especificas da organizacdo e do funcionamento de sectores da
respectiva actividade desportiva (Candeias, 2000, p. 38; Esteves, 1999, p. 348).

A possibilidade de faléncia dos clubes (incluindo a quebra de salvaguarda do
patrimonio dos clubes desportivos, em particular das suas infra-estruturas desportivas) e
0 recurso a meios menos claros para financiamento, como consequéncia de gestéo
anacrénica (Candeias, 2000, p. 39), constituiram as razdes que fundamentaram a
urgéncia em disciplinar a organizacdo do desporto profissional em geral e do futebol em
particular (Faria et al., 2000, p 79).
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O futebol tornou-se o desporto mundial mais popular, capaz de atrair multiddes de
espectadores e de despertar paixdes que, naturalmente, vieram determinar 0s
desenvolvimentos da prépria modalidade: profissionalismo e incremento de fortes

investimentos financeiros (Faria et al., 2000, p. 50).

Dai que o futebol se tenha transformado num importante mercado de trabalho, ndo s6 na
Europa mas também nos Estados Unidos da América e na América Latina. No entanto,
progressivamente tem expandido a sua influéncia, como causa e consequéncia de
desenvolvimento, nos paises mais pobres e atrasados do planeta. O futebol cria postos
de trabalho para varias profissdes: o jardineiro para cuidar do relvado; o jogador; o
treinador; o massagista; 0 médico; o pessoal do departamento de relacfes publicas; o
motorista; o canalizador; o electricista; 0 mecanico; o vendedor de bebidas nos dias de
jogos; e, inclusivamente, cria postos de trabalho na Bolsa de Valores Mobiliarios, entre

outros.

As sociedades desportivas (Morais, 2001, p. 83) surgem com uma preocupacdo bésica:
combater o crescente e forte endividamento dos clubes, passivamente tolerado pela

Administracéo.

Assiste-se & clivagem entre o desporto como actividade desinteressada e ludica,
praticada pelos cidaddos, cuja Unica finalidade ¢ a distrac¢éo, a educacéo e a saude. Por
outro lado, a actividade desportiva profissionalizada e organizada através de estruturas
associativas, com o objectivo do espectaculo, afecta a industria e ao comércio
envolvendo diversos e importantes sectores - radio, televisdo, e publicidade - que

movimentam muito dinheiro (Morais, 2001, p. 84).

Os clubes desportivos carecem de capital. Possuem activos, nomeadamente as
instalacOes desportivas e 0s jogadores, embora, estes nem sempre sejam facilmente
“transformados” em dinheiro. No entanto, serdo os jogadores, assumidamente ou nao,
que virdo a deter o protagonismo e as atenc@es de quem investe e gosta no jogo (Faria et

al., 2000, p. 43). Serdo os jogadores a imagem mais rendivel do produto futebol.
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Os primeiros clubes profissionais de futebol, constituidos como sociedades de
responsabilidade limitada desde 1890, em Inglaterra, nunca tiveram, originalmente,
como pretensdo obter beneficios financeiros para 0s seus accionistas ou corpo
administrativo (Morais, 2001, p. 25). O seu objectivo fundamental consistia em ganhar
titulos no campo de jogo. Dai advinham beneficios econémicos, 0s quais nao eram
contudo maximizados, porque a obtencdo do maximo beneficio nunca se formalizou

como fulcral.

Para melhor compreender como se processou 0 desenvolvimento das sociedades
desportivas, analisar-se-4, ainda que resumidamente, a sua evolucdo, ou ndo, em

diversos paises.

2.6.2. As estruturas desportivas na Europa e nos Estados Unidos da América

Na Inglaterra os clubes de futebol e de outras modalidades (Morais, 2001, p. 86), desde
a sua constituicdo, sempre se estruturaram como sociedades comerciais (embora o seu
principal escopo ndo fosse a maximizacdo dos resultados econémicos e financeiros).
Nos restantes paises da Unido Europeia os clubes surgiram de colectividades de recreio

ou de associagdes desportivas.

As estruturas destes clubes desportivos foram-se redimensionando a medida do seu
crescimento ao nivel interno e internacional. Relativamente ao futebol e desde que o
mesmo se alargou internacionalmente, através da organizacdo da competicdo europeia
de clubes, estes sentiram a exigéncia de se adaptarem as novas necessidades, criando

departamentos especializados (Faria et al., 2000, p. 67).

Os departamentos de marketing e merchandising surgiram como meios dos clubes
poderem tirar proveito do aspecto comercial, das possibilidades criadas pelo
alargamento das competicdes, que passaram a abranger um maior nimero de pessoas. O

incremento da publicidade e as televisdes contribuiram definitivamente para
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transformacéo dos clubes em “industrias” cada vez mais influentes e poderosas (Faria et
al., 2000, pp. 60-61). A conjugacdo destes factores com a necessidade de muitos dos
clubes reduzirem os seus passivos, conduziu a que os clubes se transformassem em

Sociedades Andnimas Desportivas (Sad).

A origem das sociedades desportivas varia de pais para pais, assim como o modo de
transformacdo dos clubes, em consequéncia das diferentes estruturas desportivas pré-
existentes nos respectivos paises (Morais, 2001, p. 87; Candeias, 2000, p. 17). A analise
efectuada aos paises infra mencionados procurou, sem o ser pormenorizada, abranger
ndo so as diversas estruturas existentes, mas também as que se manifestam como mais

representativas.

2.6.2.1 A estrutura desportiva na Alemanha

N&o existem sociedades desportivas na Alemanha, porém, a sua gestdo, nomeadamente
a relativa aos clubes profissionais de futebol, exige que seja tomada como se de
sociedades se tratassem. De facto, a federacdo, organismo tutelar (Candeias, 2000, p.
19; Meirim, 1995, p. 58), tem de apreciar o desempenho econdémico e a robustez
financeira do clube (associacdo de futebol) que tenha jogadores assalariados, e pode
recusar a sua inscricdo nas competicdes se o clube ndo funcionar como uma empresa, ou
seja, quando os seus activos forem inferiores aos passivos (Morais, 2001, p. 88). Pode,
inclusive, acontecer que em face de prejuizos registados pelos clubes Ihes seja retirado o

estatuto de utilidade publica.

De forma a responder as exigéncias dos novos tempos existem pressdes para que seja
elaborada legislacdo a prever a transformacéo dos clubes em sociedades desportivas. A
pretensdo de alargar a estrutura dos clubes ao ambito comercial tem por finalidade
contribuir para uma gestdo mais eficiente das actividades desportivas profissionais,
nomeadamente atraves da disposi¢cdo de um capital minimo capaz de constituir garantia
fiavel para os credores, da elaboracdo de contabilidade adequada, e da publicacdo do
relatério e contas (Morais, 2001, p. 89; Meirim, 1995, p. 59).
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2.6.2.2 A estrutura desportiva na Suica

Na Suica é o Estado quem assume a administracdo do desporto (Meirim, 1995, p. 58;
Candeias, 2000, p. 19). Exerce influéncia directa sobre as associacdes e federag0es, e

indirectamente sobre os clubes de futebol que sdo associagdes particulares.

A Associacdo Suica de Futebol, composta pelos clubes de futebol profissional, decidiu
facultar aos clubes a possibilidade de optarem por um regime societario de gestdo
(Morais, 2001, p. 89).

2.6.2.3 A estrutura desportiva na Grécia

Na Grécia os clubes desportivos profissionais estdo constituidos sob a forma de
sociedades comerciais, as quais integram as associacGes desportivas, dependentes das
leis estatais (Morais, 2001, p. 101).

2.6.2.4 A estrutura desportiva nos Estados Unidos da América

Todos os clubes profissionais, nos Estados Unidos da América, sdo propriedade de
investidores privados (os proprietarios dos clubes sdo usualmente grandes empresas ou
cadeias de televisdo). Funcionam como se se tratasse de sociedades andnimas e tém

como principal finalidade o beneficio comercial (Morais, 2001, p. 101).

A lei permite que uma entidade privada possa deter participacdes em varios clubes
profissionais que participam nas mesmas competicdes. Esta situacdo parece ser
contraproducente com o espirito competitivo e de fair play que, apesar de muitas vezes
serem desprezados, devem presidir a autoridade desportiva.

O sucesso que algumas modalidades possuem nos Estados Unidos da América deve-se,
no entanto, a existéncia de entidades reguladoras que exercem um forte controlo sobre a

qualidade e competitividade. Por esta razdo, criaram-se mecanismos que tém como
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principal objectivo o equilibrio das equipas que compde o0 campeonato. Quanto maiores
os desequilibrios, maiores serdo os problemas de desenvolvimento de uma competicédo
ou modalidade (Faria et al., 2000, pp. 61-62).

Os aspectos relacionados com as emocdes e 0 entretenimento constituem, igualmente,
factores fundamentais para os organizadores dos eventos desportivos. O desporto é
capaz de proporcionar a vivéncia de emocdes Unicas nas vidas das pessoas, provocando-
Ihes, muitas vezes, reaccOes e comportamentos fora do normal (Faria et al., 2000, p.
60).

As entidades Americanas, tendo em consideracdo a importancia economica do desporto,
procuram com estas preocupacgdes evitar que os clubes cultivem uma gestdo miope
degenerativa da competicdo e, consequentemente, dos interesses envolvidos no negécio

desportivo.

2.6.2.5 A estrutura desportiva em Franca

No espaco comunitario coube a Franca a primazia em legislar sobre assuntos
desportivos, através de Lei, elaborada logo ap6s o final da Il Guerra Mundial, que
revogou a Lei de 1901 (Morais, 2001, p. 102). Esta consagrava o caracter nao lucrativo
das associacOes desportivas, que se tornou “obsoleta” para corresponder as novas
necessidades decorrentes de o desporto se ter convertido numa actividade comercial. O

desporto profissional na Franga depende do Ministério da Juventude e do Desporto.

Na Lei n.° 75988 (Lei Mazeaud), de 29 de Outubro de 1975 (Candeias, 2000, p 25),
relativa ao desenvolvimento da educacdo fisica e do desporto, o legislador francés
comegou por recolher a figura da sociedade anonima desportiva, como estrutura
organica das associacfes desportivas, ainda com caracter facultativo e apenas sob a

forma de sociedade anonima de economia mista local (Meirim, 1995, p. 63).

Este tipo de sociedades implica uma vontade conjugada entre 0s poderes publicos locais
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e as direcgdes dos clubes que pretendem transformar-se em sociedades, misturando-se
0s interesses desportivos com o0s regionais (Morais, 2001, p. 105). O objectivo de
solucionar os problemas financeiros e econdmicos dos clubes através da participacdo do
Estado, juntando assim a politica com o desporto, numa procura matua de poder, nao

contribui para a exigivel transparéncia desportiva.

Esta situacdo foi, todavia, alterada em 1984 com a Lei n.° 84-610 (Lei Avice), de 16 de
Julho. Admitiu-se a possibilidade de constituicdo de sociedade de objecto desportivo,
para além da obrigatoriedade de alguns agrupamentos desportivos, nomeadamente 0s
profissionais, terem de constituir-se sobre determinada forma juridica (Meirim, 1995, p.
63). Na sociedade de objecto desportivo sé os capitais privados sdo admitidos (Morais,
2001, p. 105).

A sociedade de objecto desportivo francesa ndo tem como finalidade o lucro ou o
pagamento de dividendos para os accionistas (Morais, 2001, p. 102), devendo, contudo,
exercer competentemente a sua gestdo e desenvolver a sua actividade desportiva em
conformidade com as regras definidas pela federacdo a que pertence. Este tipo de

sociedade pode ser reversivel.

A Lei n.° 87-979, de 7 de Dezembro de 1987, veio alterar o artigo 11.° da Lei Avice
(Morais, 2001, p. 102), na medida em que n&o havia unanimidade para obrigar os clubes
com atletas profissionais a colaborar obrigatoriamente com as autoridades locais. Esta
nova Lei permitiu a constituicdo de outro tipo de sociedade: a associacdo com regras de

rigor.

Estas associagfes, embora preenchendo os requisitos para a adopcdo da forma
societaria, adaptam os seus proprios estatutos. Com a revisdo da Lei pretendeu-se
obrigar as associacOes desportivas, com atletas profissionais, a inserirem nos seus
estatutos disposicBes previstas no Cédigo Comercial (Morais, 2001, p. 103). Em face

destas modificacdes as associacOes ficaram submetidas as regras do direito comercial.

O objectivo do legislador, com a Lei Avice e com a alteracdo em 1987, foi o de dotar os
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clubes com recursos elevados de um instrumento de gestdo adequada, capaz de permitir
um controlo das diferentes operacdes financeiras e de fornecer, aos socios, informagéo

rigorosa, relevante e fiavel.

Surgiu depois a Lei n.° 92-652 (Lei Bredin), de 13 de Julho de 1992 (Meirim, 1995, p.
106; Candeias, 2000, p. 26), que exclui a figura da associacdo com estatuto de rigor,
como alternativa valida a obrigatoriedade de adopcdo de forma de sociedade anénima

desportiva, em qualquer das suas modalidades.

E relativamente as associacdes criadas ao abrigo da Lei Avice, esta nova alteracdo nao
obrigou a sua constituicdo como sociedades andnimas, excepto na circunstancia de,
durante dois anos consecutivos, apresentarem prejuizos (Candeias, 2000, p. 26). As
associagdes estdo, portanto, obrigadas a enviar ao ministro responsavel pelo desporto
um relatério que permita confirmar se a sua situacdo lhe permite beneficiar da

derrogacdo prevista na Lei Bredin.

Mas as alteragdes mais significativas introduzidas pelo novo diploma podem enumerar-

se nos seguintes pontos (Meirim, 1995, p. 66):

obrigatoriedade de constituicdo de sociedade anonima, para as associagdes
desportivas que atinjam os determinados valores, fixados através de decreto do
Conselho de Estado, quer nas receitas, quer nas retribuicbes a praticantes

desportivos;

— as relagdes entre a associacdo desportiva e a sociedade séo definidas por uma

convencao ratificada pelas respectivas assembleias-gerais;

— esta ratificacdo s6 entra em vigor apds a aprovacdo pela autoridade

administrativa;

— 0S agrupamentos desportivos mencionados ndo podem ceder as suas

denominagdes, marcas e outros sinais distintivos, nem autorizar o seu uso, nem
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conceder a licenca da sua exploracdo, a ndo ser a um outro agrupamento

desportivo e apds aprovacao da autoridade administrativa;

a associacdo desportiva deve deter no minimo um terco do capital social e dos
direitos de voto na respectiva assembleia-geral da sociedade com objecto

desportivo;

salvo em caso de sucessdo ou liquidacdo de patrimonio entre cdnjuges, a
autoridade administrativa pode-se opor a toda a cessdo de titulos que confiram
direito de voto ou déem acesso ao capital de uma sociedade de objecto

desportivo;

na falta de constituicdo da sociedade andnima desportiva, a san¢do é a exclusdo

das competicOes organizadas pelas federacdes;

é vedado a toda a pessoa privada, directamente ou por interposta pessoa, ser
simultaneamente portadora de titulos que confiram direito de voto ou déem
acesso ao capital a mais do que uma sociedade e, cujo objecto social se

relacione com a mesma disciplina desportiva;

toda a cessdo operada em violagdo do anteriormente afirmado é nula;

é vedado ao portador de titulos de uma sociedade conceder um empréstimo a
uma outra sociedade cujo objecto social se relacione com a mesma disciplina

desportiva;

toda a pessoa ou o presidente, administrador ou director de pessoa colectiva que

viole a disposicdo anterior € punido com multa e/ou priséo;
as colectividades territoriais ou 0s seus agrupamentos ndao podem conceder

garantias de empréstimos, nem caucao as associacdes e as sociedades anénimas

desportivas.
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Em 1992, e apesar da obrigatoriedade legal, apenas vinte clubes de futebol haviam

optado pela constituicdo de uma sociedade comercial (Morais, 2001, p. 108).

2.6.2.6 A estrutura desportiva na Bélgica

Na Bélgica é permitido aos clubes constituirem-se como associa¢Ges sem fim lucrativo
ou como sociedades, sendo que neste Ultimo caso a sociedade estara abrangida pelas leis
das sociedades comerciais (Morais, 2001, p. 98; Meirim, 1995, p. 59).

Em consequéncia da divisdo do pais em trés diferentes comunidades — francesa,
flamenga e alem& — coexistem sistemas distintos, na medida em que na comunidade
francesa o desporto depende do Ministério da Cultura e dos Assuntos Sociais, enquanto
que na Flandres o desporto depende da Administracdo do Desporto (Morais, 2001, p.
98).

2.6.2.7 A estrutura desportiva na Dinamarca

A maioria dos clubes Dinamarqueses sdo meras associacdes, todavia, existe, com
caracter obrigatorio, um regime de sociedades anonimas com fins lucrativos para os
clubes desportivos profissionais (Meirim, 1995, p. 59). Nestas sociedades, as quais
podem revestir-se como sociedades por ac¢des ou segundo o modelo de sociedade
fechada, em que os sdcios ndo podem alienar as suas ac¢des no mercado de valores, é

possivel a distribuicdo de lucros se os resultados forem positivos (Morais, 2001 p. 99).

2.6.2.8 A estrutura desportiva em Itélia

Os clubes italianos existem sob a forma de sociedades anénimas desportivas sem fim

lucrativos desde 1966 (Candeias, 2000, p. 20). Essa opgdo, no entanto, era uma
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faculdade dos clubes, pelo que em 23 de Marco de 1991 foi promulgada a Lei n.° 91
(Morais, 2001, p. 99) para obrigar os clubes, que tivessem atletas profissionais, se

transformassem em sociedades desportivas.

Estas sociedades estavam impossibilitadas de distribuirem lucros, que deviam ser
apenas afectos a actividade desportiva (Candeias, 2000, p. 22). Nao foi definido limite
guanto a quantidade de acg¢bes que um accionista poderia deter, circunstancia que
permitiu, por exemplo, a Silvio Berlusconi tornar-se o proprietario do A. C. Mildo
(Morais, 2001, p. 99).

A lei das sociedades desportivas € essencialmente dirigida para os clubes de futebol. Os
elevados interesses economicos que o desporto profissional produziu, forgou o
legislador Italiano a proceder a alteragdo da lei — Lei n.° 586/96 —, eliminando a
proibicao de distribuir lucros aos accionistas (Candeias, 2000, p. 24; Morais, 2001, P.
99).

2.6.2.9 A estrutura desportiva em Espanha

A lei desportiva Espanhola estipula que os clubes profissionais que participem em
competicOes desportivas oficiais de caracter profissional e &mbito estatal, estdo
obrigados a adopcdo de uma sociedade anonima desportiva (Candeias, 2000, p. 28;
Morais, 2001, P. 132). As competicGes supra referidas sdo as estabelecidas pela

respectiva federacdo desportiva Espanhola.

A constituicdo de uma sociedade anonima desportiva €, portanto, obrigatdria para os
clubes que participem em competicBes desportivas oficiais de caracter profissional e
ambito nacional. Nos clubes em que existam secc¢Oes desportivas ndo profissionais
podem manter-se as mesmas estruturas; no entanto, quando obrigatéria a constituicdo da
sociedade anénima desportiva e esta ndo ocorra, o clube sera excluido e proibido de
participar nas competic@es profissionais (Candeias, 2000, p. 30).

O regime juridico da SAD em Espanha é ainda caracterizado por dois principios
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fundamentais: o da intervencdo publica e o da transparéncia econdémica (Candeias,
2000, pp. 33-34). O primeiro principio consiste na influéncia de terceiras entidades —
Conselho Superior do Desporto, Comissdes da Liga Profissional, estranhas ao regular
funcionamento de uma qualquer sociedade anénima. O segundo principio encontra a
sua justificacdo na necessidade sentida pelo legislador de precaver uma situacdo ja
generalizada: a completa “derrapagem” economico-financeira da grande maioria dos
clubes, originada por uma gestdo ruinosa, muito acima das reais possibilidades

orcamentais.

2.6.2.10 A estrutura desportiva em Inglaterra

Desde o final do século XIX que os clubes Ingleses se constituiam como sociedades
comerciais por accbes ou por quotas (Limited Companies), e até 1981 os
administradores destas sociedades ndo eram remunerados (Morais, 2001, p. 90). Esta
circunstancia teve como causa a transformacdo por que passou o desporto,
nomeadamente o futebol, com o crescente interesse das televisdes pelas transmissoes
dos jogos (Morais, 2001, pp. 95-97).

Em Fevereiro de 1998, das 94 equipas que participavam nas competi¢des profissionais,
92 sociedades estavam registadas, 11 delas encontravam-se cotadas na Bolsa de

Londres e 9 eram negociadas no mercado secundario de acc¢des (Morais, 2001, p. 90).

Existem limites a distribuicdo de dividendos aos accionistas, para que possam
constituir-se reservas destinadas ao investimento desportivo, quer pela modernizagédo
das instalacdes, quer pela aquisicdo de jogadores e elementos técnicos. Mas esta
excepcdo ndo impede que a gestdo econdmica assuma maior importancia que a paixdo

pelo clube.

Né&o existe um capital minimo para as sociedades anonimas, e quase todas as sociedades

que disputam a Primeira Liga Inglesa encontram-se cotadas nas Bolsa Inglesas.
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2.6.2.11 A estrutura desportiva em Portugal

A sociedade andnima desportiva surge como resposta aos especificos conflitos
emergentes da massificacdo e mercantilizagdo do desporto e respectivos efeitos
colaterais (Candeias, 2000, p. 38).

Orcamentos elevados e incoerentes com a realidade subjacente, aliada a realizacdo de
despesas desmesuradas e sem controlo, consubstanciaram-se nos factores que
provocaram o aumento das dividas ao Estado, quer em impostos, quer em contribuicdes

para a Seguranca Social (Candeias, 2000. p. 39).

Estas circunstancias em conjugagdo com a suspeita de conluio entre alguns
participantes, devido a falta de transparéncia desportiva (Meirim, 1995, p. 52),
obrigaram a implantacdo de um novo modelo organizativo, onde se preconizava o rigor

contabilistico como forma de obter o equilibrio orcamental e maior ética.

A férmula até ai utilizada para atribuir existéncia juridica as organizacfes colectivas
privadas, cujo objecto consiste no desenvolvimento de actividades desportivas — a
figura da associacdo, é manifestamente desadequada a uma realidade em constante
mudanca (Candeias, 2000, p. 39).

Portanto, as solucbes adoptadas pelo legislador direccionaram-se no sentido de
satisfazer as exigéncias de gestdo e economia para as quais os modelos tradicionais se

manifestavam obsoletos (Meirim, 1995, p. 52).

E através da Lei de Bases do Sistema Desportivo, aprovada em 1990, que é feita a
primeira referéncia as sociedades desportivas, como estrutura alternativa as associacdes
desportivas (Candeias, 2000, p. 41). O legislador comprometera-se a publicar o regime
das Sociedades Desportivas no prazo de dois anos; no entanto, essa promessa sé se

concretizou cinco anos depois.

Com efeito, é com o Decreto-Lei n.° 146/95, de 21 de Junho, que se institui o regime
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juridico das Sociedades Anonimas Desportivas, onde se consagra o principio da
prevaléncia do clube (engloba o aspecto da prevaléncia, propriamente dita, e da
transparéncia desportiva). Este principio permite justificar solucdes diferentes do
regime geral das sociedades anénimas (Candeias, 2000, p. 43). O objectivo foi o de

reforgar ou garantir (privilegiar) o accionista “clube” em detrimento de outros.

Pretendeu-se também garantir a transparéncia desportiva, apoiada nas qualidades
juridicas exigidas as partes intervenientes (Candeias 2000, p. 45), mais propriamente
independéncia, exercida através da limitacdo das participacdes (directas ou indirectas)
dos accionistas no capital de outras sociedades desportivas intervenientes na mesma

competicdo.

Todavia, este regime, ao impedir a distribuicdo de dividendos, retirou o interesse aos
investidores (nucleo fundamental das sociedades andnimas), pelo que sofreu grande
censura. Nessa circunstancia sucederam-se alteracdes (Candeias, 2000, p. 49) no sentido
de coadunar os objectivos que fundamentam a constituicdo de sociedades desportivas
(clarificacdo nos métodos, transparéncia nas decisdes, responsabilizagdo dos

intervenientes desportivos e dos dirigentes) com a forma juridica de sociedade anonima.

A sociedade desportiva pode, de acordo com a lei, ser constituida através da
transformacdo do clube em Sad, pela personalizacdo da juridica da equipa ou pela

criacdo de raiz.

Assim, a Lei de Bases do Sistema Desportivo foi alterada, no seu artigo 20.°, pela Lei
n.2 19/96, de 25 de Junho, ao estatuir uma definicdo de clube e criar a faculdade de
constituicdo de Sad aos clubes participantes em competicfes desportivas profissionais
(Morais, 2001, p. 132). Os clubes que ndo participassem em competicdes desportivas
profissionais dever-se-iam constituir sob a forma associativa e sem intencdes lucrativas,
e o0s clubes que competissem em provas profissionais poderiam constituir-se sob a
forma de Sad ou adoptar um regime especial de gestdo, de acordo com os n.° 2 e 3, do

mesmo artigo.
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Com o Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, que revogou o Decreto-Lei n.° 146/95, foi
definido o novo regime juridico das sociedades desportivas, o qual autoriza,
expressamente, a prossecucao por parte da sociedade desportiva de fins lucrativos e a
distribuicdo dos lucros pelos accionistas (artigo 23.°). O regime fiscal, igualmente
autorizado por aquele diploma conforme artigo 24.°, veio instituir a isengédo de IRC dos
lucros das sociedades desportivas que 0s investissem em instalacdes ou nas actividades

de formacdo do clube originério.

O regime juridico das sociedades desportivas é inspirado no regime das sociedades
anonimas; no entanto, porque pretende salvaguardar interesses especificos (Meirim,
1995, p. 55), apresenta solucBes que contrariam o direito das sociedades comerciais e 0

das sociedades anénimas em particular.

As sociedades andnimas desportivas encontram-se submetidas as federacdes (entidades
com estatuto de utilidade publica que regulamentam, dirigem, representam e
disciplinam, a nivel nacional, a pratica da respectiva modalidade desportiva), as ligas
profissionais (exercem junto dos seus associados as fungOes de tutela, controlo e
supervisdo, para além das de gestdo e fiscalizacdo dos clubes e das sociedades anonimas
desportivas neles integradas), e estdo também envolvidas com os clubes (Candeias,
2000, p. 50).

Quais foram as razbGes subjacentes a escolha do tipo sociedade anonima, para
constituicdo de sociedades desportivas, quando os clubes participassem em competicdes
profissionais? As sociedades andnimas (Candeias, 2000, p. 55) sdo estruturalmente
vocacionadas para obter elevados montantes de capital, através da emisséo e subscri¢ao
de accOes — titulo que s6 por si permite aumentar o numero dos efectivos e potenciais

investidores.
Contudo, conforme ja tivemos oportunidade de expressar, o regime geral das sociedades

anonimas sofre importantes alteragdes quando se constitui uma Sad (Candeias, 2000,

pp. 55-56), nomeadamente:
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a. admite-se a sua constituicdo por transformacdo de um clube — associacdo
desportiva — facto que contraria o disposto no Cddigo das Sociedades
Comerciais que reserva essa transformacdo para as sociedades civis ou

comerciais;

b. fixacdo de um capital social minimo diferente, bastante mais elevado
relativamente ao minimo estabelecido para a constituicdo de uma sociedade

anénima;

c. aumento do capital social apds cinco anos da constituicdo da Sad é obrigatorio;

d. os poderes de exercicio dos administradores das Sad, quanto a actos de
administracdo ou de disposi¢éo estdo bastante restringidos;

e. as Sad submetem-se ao controlo por parte de uma entidade privada estranha a

sua organica: a liga profissional de clubes.

A préatica de competicdes desportivas profissionais justifica a criacdo das Sad. A
questdo que se levanta é a de saber como € que este estatuto de competicao profissional

¢ determinado.

A atribuicdo do caracter profissional de determinada modalidade submete-se a critérios
objectivos de natureza financeira e de organizacdo (Candeias, 2000, p. 55). Compete ao
Conselho Superior do Desporto o reconhecimento do caracter profissional da
competicdo, apos prévio pedido por parte da federacdo que, antecipadamente, devera ter
aprovado em assembleia, com os clubes e Sad, os parametros e contetudos da respectiva

competicdo desportiva.

Para a atribuicdo do caracter profissional da competicdo foram definidos os seguintes
factores: massa salarial média dos praticantes e treinadores; estipulagdo de valor
minimo do or¢camento, 10% do qual deveria estar coberto por garantia bancéria, seguro-

caucdo ou garantia equivalente; o volume de negdcios gerado pela competicdo; o
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numero médio de espectadores; e por fim, o auto-financiamento ndo podia ser inferior a
média de 30%.

Relativamente ao futebol foram criadas duas ligas profissionais, e com base naqueles
factores foram estipulados os seguintes valores (Candeias, 2000, p. 60): 2.390.000 euros
e 439.000 euros de massa salarial; 759.000 euros e 359.000 euros para valor minimo de
orcamento; 4.939.000 euros e 713.000 euros de volume médio de negdcios; 4290 e 630
em numero médio de espectadores; quanto a percentagem de auto-financiamento os
critérios sdo trés: primeiro, autofinanciamento ndo inferior a 10% do volume de
negocios; segundo, 0 racio capitais proprios/activo total liquido ndo inferior a 15%;

terceiro, a cobertura do imobilizado por capitais proprios deve ser igual a 100%.

O regime regulador das competi¢cGes desportivas de caracter profissional surge com a
publicacdo do DL 303/99, de 6 de Agosto. No que respeita aos factores que apoiam a
decisdo quanto a atribuicdo do caracter profissional havera que salientar a exclusdo dos
relativos ao auto-financiamento e ao volume de negdcios, embora continuem a
constituir elementos importantes para o equilibrio financeiro, nomeadamente o segundo,

no que diz respeito ao regime especial de gestao.

2.7 Conclusao

O desporto, hoje em dia, assumiu definitivamente um caracter empresarial,
consubstanciado na sua indole espectdculo com o objectivo de satisfazer as
necessidades sociais. A sociedade moderna ao exigir novas formas de entretenimento
contribuiu para a transformacdo do desporto, anteriormente praticado
amadoristicamente, numa inddstria que gera e movimenta elevados volumes de

dinheiro.
Assistiu-se, principalmente no futebol que constitui o desporto “rei” ao nivel mundial,

portanto, a uma reestruturacdo da organizacdo desportiva caracterizada pela vertente

amadora para a vertente profissional, onde as Sad representam o mais recente elemento
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dessa evolucao.

As sociedades andnimas desportivas vieram exigir maior responsabilidade na gestdo dos
clubes desportivos profissionais. No entanto, a sua criacdo veio simultaneamente

levantar outros problemas que até entdo ndo haviam sido profundamente ponderados.

Os jogadores de futebol passaram a ter um papel fundamental, ndo sé desportivo mas
também como elementos (através dos direitos desportivos que representam) susceptiveis

de incorporarem as DemonstracGes Financeiras das sociedades andnimas desportivas.
Nos proximos capitulos a andlise centrar-se-4, precisamente, no papel dos jogadores de

futebol e de que forma os direitos desportivos que eles em si representam podem ter ou

n&o expressam nas Demonstragdes Financeiras.
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3. Os jogadores de futebol

A crescente complexidade que vem assumindo o fendmeno desportivo, em especial no
atinente a actividade desportiva orientada para o rendimento, suscita, com preméncia
sempre maior, conflitos de interesse que ao Direito cabe harmonizar (Amado, 1995, p.
11).

E o que sucede, com particular acuidade, no dominio do contrato de trabalho dos
praticantes desportivos, onde a necessidade de intervencao legislativa se justifica em
razdo das especialidades que a actividade desportiva comporta e a que o regime geral do
contrato de trabalho ndo pode responder inteiramente.

O jogador € uma pessoa singular que surge na dupla qualidade de atleta e trabalhador
(Amado, 1995, p. 13). O jogador é precisamente um trabalhador desportivo ou um
desportista profissional — alguém que pratica o futebol como meio de vida,

profissionalmente (Rei et al., 2002, p. 11).

Porque o futebol implica o confronto entre equipas, o jogador profissional de futebol
presta a sua actividade através da celebracdo de um contrato de trabalho. Dependendo
das circunstancias, podemos estar perante um contrato de trabalho desportivo ou de um

contrato de formacéo desportiva.

O diploma que aprovou o actual regime juridico dos contratos de trabalho desportivo e
de formacédo desportiva - Lei n.° 28/98, de 26 de Junho (substituiu o Decreto-Lei n.°
305/95, de 18 de Novembro) - define, especificamente, cada um deles.

3.1 O contrato de trabalho desportivo em Portugal

Estruturalmente o contrato de trabalho desportivo pressupde que uma das partes seja um

praticante desportivo (ndo tem de ser um profissional) e a outra parte tenha por objecto
0 desenvolvimento e a participacdo em actividades desportivas (art.° 1.° Regulamento
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do Contrato de Trabalho Desportivo). Todavia, a caracteristica fundamental deste
regime especial reside no conteudo obrigacional do praticante — prestacdo de uma
actividade desportiva: a prestacdo em competicdo desportiva da modalidade para que foi
contratado (Candeias, 2000, pp.103-104).

A especificidade fisiondmica do contrato de trabalho desportivo, em relacdo a outros
contratos da mesma espécie, encontra-se na imperativa submissdo aos seguintes factores
(Candeias, 2000, p. 104):

1) um termo resolutivo;

2) um termo estabilizador;

3) um limite de duragcdo maximo;
4) a eficacia do registo;

5) vinculo desportivo.

O termo resolutivo, consagrado na alinea e) do art® 4° do Regime do Contrato de
Trabalho Desportivo (RCTD), exige a estipulacdo de um termo de vigéncia. Na sua
auséncia, a lei prevé que o contrato (formal e obrigatorio), subsidiariamente (Amado,
1995, pp. 38-40), de acordo com o n.° 4 do art. 8.° RCTD, seja considerado como

celebrado por uma época desportiva.

O termo estabilizador fundamenta-se na ilicitude da denuncia antecipada do contrato,
exceptuando a dendncia contratual com base em justa causa. O contrato de trabalho
desportivo garante (obrigacionalmente) a estabilidade de manutencdo dos seus efeitos

até ao termo resolutivo (Candeias, 2000, p. 105).
O limite maximo de durac¢do contratual encontra a sua fundamentagdo no disposto no n.°
1 do art. 8.° do RCTD: “o contrato de trabalho desportivo ndo pode ter a duracdo

superior a oito épocas desportivas”.

O quarto elemento, sui generis, advém da obrigatoriedade do registo prévio do contrato

de trabalho desportivo na federagédo da modalidade que o jogador pratica (art. 6.° e art.
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24.° do RCTD).

Aliés, o art. 3.°n.° 1 do Decreto-Lei n.° 103/97 (Regime fiscal das sociedades an6nimas
desportivas) vem considerar como elemento imobilizado incorpéreo o direito de
contratagé@o dos jogadores profissionais, desde que inscritos em competicGes desportivas

de caracter profissional ao servico da sociedade desportiva.

Por fim o vinculo desportivo (Candeias, 2000, p. 111), ultimo elemento caracterizador,
¢ de algum modo consequéncia da interpretacdo acabada de efectuar: advém da
voluntaria sujeicdo de todos os intervenientes desportivos a normas (estatutarias e
regulamentares) emitidas por uma terceira entidade (federacdo da modalidade
desportiva exercida pelo praticante) aparentemente estranha ao relacionamento entre as

partes (jogador e Sad) que, indirectamente, influencia a execugéo contratual.

3.2 O contrato de formacéao desportiva em Portugal

O contrato de formacdo desportiva é concebido como um “pré-contrato” de trabalho
desportivo. Sdo varios os pontos comuns entre ambos. O contrato de formacdo
desportiva (art.° 25.° RCTD) apresenta como contrapartes um formando e uma entidade
formadora (Candeias, 2000, p. 117).

O formando pretende obter, apreender e aprender conhecimentos finalisticamente
orientados para poder, de futuro, celebrar um contrato de trabalho desportivo (Amado,
1995, pp. 95-96).

A entidade formadora, porque tem de ser titular de meios humanos e técnicos
adequados a formacdo desportiva (art.° 27.° RCTD) coincidird, na larga maioria das
vezes, com as entidades cujo objecto consiste na participagdo em competicOes

desportivas (Candeias, 2000, p. 118).

O contrato de formacdo desportiva caracteriza-se por estar sujeito a um termo
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resolutivo, um termo tendencialmente estabilizador e limitado quanto a sua duracao
méaxima (art.° 30.° RCTD).

A entidade formadora, relativamente ao formando, tem direito a auferir uma
compensacdo de formacédo (art.° 35.° RCTD) aquando da transferéncia deste para um
outro clube. Portanto, conclui-se que o contrato de formacéo desportiva é susceptivel de
ser equiparado ao de trabalho desportivo (Candeias, 2000, p. 123), mas desde que o
formando possa, regularmente, participar nas competicdes realizadas pelas federagOes
das modalidades respectivas.

3.3 O sistema de transferéncias

3.3.1 O sistema de transferéncias antes do processo Bosman

Antes da sentenca Bosman poder-se-ia dizer que os clubes detinham um controlo
consideravel sobre os seus jogadores (Rei et. al, 2002, p. 167) — a sua forca de trabalho
(os seus trabalhadores, portanto). Depois de um jogador assinar contrato com um clube
sO poderia vir a jogar noutro clube, mesmo apds a cessagdo do contrato, se este Gltimo
chegasse a acordo com aquele clube quanto a verba de transferéncia a pagar pela

“compra” do jogador (Morrow, 1997, p. 58).

Era a existéncia de uma verba de transferéncia e a dificuldade de os jogadores se
libertarem dos seus clubes, ja depois de expirado o contrato, que permitia caracterizar

estes profissionais como “empregados diferentes” (Morrow, 1997, p. 55).

As origens historicas do sistema de transferéncia podem ser detectadas numa clausula
inserida nos regulamentos da Associacdo de Futebol Inglesa (Football Association) em
1885 que exigia o registo anual de todos os jogadores na associagdo. O registo, por sua
vez, tornou-se um meio habil para comprar e vender os direitos dos atletas (Amador,
2004, p. 46). A pratica resultou na criacdo de um mercado de transferéncias onde a

inscri¢do do jogador surge como 0 meio de negociar 0s seus proprios direitos.

-43 -



Se um clube recusasse a transferéncia de um jogador para outro clube, o atleta ficava
obrigado a continuar a jogar por esse mesmo clube, desde que o seu salario se
mantivesse igual ao que recebia em conformidade com o anterior contrato (Morrow,
1995, p. 57). Este sistema de transferéncias permitia aos clubes controlar a vida laboral

dos seus jogadores/trabalhadores.

Este problema relaciona-se com a “cultura” do desporto profissional e a interaccao deste
com a lei, nomeadamente com a lei laboral. Tradicionalmente os responsaveis
administrativos pelo desporto, quer ao nivel federativo, quer ao nivel dos clubes, sempre
consideraram que o desporto, mesmo o profissional, dado o seu caracter socio-cultural,
deveria possuir um regime laboral especifico, ainda que contrario ao regime geral. A
ideologia dominante no meio desportivo sobre a sua importancia cultural pretendia

justificar a autonomia quanto a sua organizagéo.

Mas a realidade € a de que o desporto esta sujeito as mesmas condicdes e leis que as
restantes instituicdes, nomeadamente as Sad, que se movem, dentro da actividade

desportiva, essencialmente por interesses econdmicos e financeiros.

Muitos dos problemas que surgiram envolvendo o desporto, mais particularmente o
futebol profissional, devem-se precisamente a circunstancia deste pretender um
tratamento diferente para questdes semelhantes a todas as sociedades inseridas na
economia de mercado: a liberdade de circulacdo e discriminacdo laboral (Rei et al,
2000, p. 56).

Quanto a questdo da liberdade de movimento dos jogadores (trabalhadores) ndo foi
apenas o0 caso Bosman que abordou a situacédo; ja anteriormente, o problema havia sido
abordado no caso Eastham (Amador, 2004, p. 45-46). Neste caso, 0 jogador estava
registado no Newcastle, mas no fim do seu contrato, pretendia jogar num outro clube,
mesmo estando este disposto a pagar a respectiva verba de transferéncia. Porém, o
Newcastle ndo pretendia “libertar” o jogador. O tribunal (1978) decidiu dar razédo a
queixa do jogador alegando que a postura do clube Newcastle constituia um

comportamento restritivo da liberdade do jogador poder jogar noutro clube, desde que
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este pagasse a verba de transferéncia.

Portanto, na época desportiva de 1978/79 foi instituida a liberdade de contrato,
significando isto que, tendo terminado um contrato, o jogador, mesmo que o clube
mantivesse a oferta remuneratéria do contrato anterior, podia procurar outro clube;
todavia, o seu clube anterior continuaria a ter direito a uma verba de transferéncia. Se
esta verba de transferéncia ndo fosse acordada entre os clubes intervenientes, caberia a
um tribunal decidir sobre a verba de transferéncia que o clube comprador teria de pagar
ao clube vendedor (Amador, 2004, p. 47). Era este o sistema que vigorava até a data da

decisdo Bosman.

Em 1990 surgiu o caso Bosman. Este caso terminou com uma sentenga proferida pelo
Tribunal Europeu de Justica, em 1996, que determinou como ilegal a existéncia de uma
verba de transferéncia de jogadores (trabalhadores) em final de contrato (por contrariar
0 art.° 39.° (ex art.° 48.°) do Tratado de Roma) e da limitacdo quanto ao nimero de
jogadores de um estado membro da unido europeia que poderiam jogar no campeonato
de outro estado membro — regra do “3 + 2” (Antonioni, 2000, p. 158). Esta decisdo teve
repercussdes directamente em todos os Estados membros e indirectamente nos
normativos da Union Européenne de Football Association (UEFA) e Fédération
Internationale de Football Association (FIFA), entidades sediadas em paises nao

comunitarios.

O caso Bosman surgiu devido a obrigatoriedade de um clube que pretendesse adquirir
um jogador inscrito noutro clube, efectuar o pagamento de uma verba de transferéncia.
O jogador Jean Marc Bosman estava inscrito no clube belga RFC Liége; no entanto,
tendo terminado o seu contrato, pretendeu inscrever-se no clube francés Dunkerque,
mas o clube belga exigiu ao clube francés o pagamento de uma verba de transferéncia.
Esta exigéncia, no entender do jogador constituia uma restricdo a sua liberdade de
circulagdo enquanto trabalhador dentro do espaco comunitério, de acordo com o
consagrado no Tratado de Roma. O jogador alegou nédo ser legal a exigéncia de uma
verba de transferéncia por parte de um clube a outro quando o jogador tivesse concluido

0 seu contrato (Morrow, 1997, p. 57).
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Nesse sentido o tribunal deu razdo as queixas de J. M. Bosman, confirmando que o
sistema de transferéncias restringia efectivamente a liberdade de movimento dos
jogadores/trabalhadores no seu trabalho, limitando a sua liberdade de escolha (Morrow,
1997, pp. 57-58; Antonioni, 2000, p. 159). As justificacdes apresentadas pela Federacdo
Belga de que as verbas de transferéncia serviriam para manter o equilibrio financeiro e
competitivo entre clubes, bem como auxiliar o desenvolvimento de novos jogadores
através da formacdo, ndo foram igualmente aceites, na medida em que entendeu o
tribunal de que os clubes dispunham de outros meios para poderem atingir 0S mesmos
objectivos sem limitarem a liberdade de circulacdo dos seus jogadores/trabalhadores
(Antonioni, 2000, pp. 159-160; Morris et al, 2001, pp. 265-266).

Uma outra decisao decorrente deste processo, que néo tinha afectado directamente J. M.
Bosman, prende-se com a denominada regra da limitacdo do nimero de jogadores que
poderiam jogar por uma equipa de futebol de nacionalidade diferente da sua. O tribunal
decidiu que esta regra contrariava o Tratado de Roma, pois discriminava os cidadaos
dos outros Estados-membros, que a luz do direito comunitario eram considerados
cidaddos da Unido Europeia, e ndo poderiam por isso ser discriminados (Faria et al,
2000, pp. 54-55).

Em 2001 surgiu um outro caso em que o jogador Tibor Balog tendo terminado o seu
contrato com o clube Belga Charleroi pretendia jogar pelo clube francés do Nantes. No
entanto, devido a elevada comisséo de transferéncia exigida pelo Charleroi ao Nantes, a
sua transferéncia ndo foi concretizada, ndo se Ihe podendo aplicar a sentenca Bosman
pela circunstancia de o jogador ndo ser nacional de nenhum Estado-membro. No
entanto, chegou-se a acordo, entre a FIFA, a UEFA e a Comissdo Europeia, de que
qualquer jogador, independentemente da nacionalidade, depois de expirado o seu
contrato com um clube, poderia vir a jogar num outro qualquer clube, sendo obrigatério
0 pagamento de uma comissao somente se 0 jogador tivesse menos de 23 anos, relativa

aos custos com a sua formacéo.
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3.3.2 O novo sistema de transferéncias dos jogadores de futebol.

No inicio do novo milénio ja ninguém questiona o facto de o desporto profissional em
geral, e o futebol em particular, terem sofrido um profundo processo de comercializagéo
(Faria e tal, 2000, p. 41). O desporto contribui para cerca de 3% do comércio mundial, e
é susceptivel de gerar, como aconteceu no campeonato Inglés de futebol, na época de

1999-2000 um total de receitas equivalente a um bilido de libras esterlinas.

No ambito deste processo de comercializagdo tem-se assistido a um procedimento de
engquadramento legal, através do qual se pretende instituir um regime que, até a data, e
devido a autonomia de que o desporto usufruia em razdo da sua faceta sécio-cultural, 0s

agentes desportivos pareciam estar isentos.

Essa isencdo foi condenada com o caso Bosman. As leis laborais para os clubes de
futebol ndo podem ser diferentes daquelas que sdo aplicadas a generalidade das
empresas dos restantes sectores. Pensou-se que com o fim das comissdes de
transferéncias de jogadores em final de contrato os clubes pequenos iriam sentir
enormes dificuldades em manter a sua actividade. No entanto, a realidade provou que
tal ndo veio a acontecer. Se antes 0s pequenos clubes dependiam das comissdes de
transferéncia dos seus jogadores, a comercializagdo do desporto, com a venda dos

direitos de transmissao dos jogos veio colmatar esse receio.

No entanto, e quando se esperava o fim do sistema de transferéncias, eis que o acordo
entre FIFA, UEFA, Comissdo Europeia e Unido internacional de jogadores manteve o
referido sistema apenas relacionado com o investimento na formacéo de jogadores. No
entanto, em muitos aspectos, como a seguir se confirmard, o acordo continua a

desrespeitar as normas do Tratado de Roma condenadas no caso Bosman.

Por que persiste o futebol profissional em manter o sistema de transferéncias que
continua a restringir a liberdade de circulagdo dos trabalhadores? A resposta por parte
das entidades desportivas € ambigua, e consubstancia-se no argumento de que a

actividade desportiva é especial. Os valores pagos pelos passes dos jogadores —
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montante da transferéncia — pretende, simultaneamente, servir como compensagdo e
incentivo para a formacéo e treino de novos jogadores, bem para preservar a viabilidade
dos pequenos clubes, cuja sobrevivéncia depende dos efeitos de redistribuicdo do

sistema de transferéncias.

A realidade desportiva, hd que reconhecé-lo, assenta na importancia do equilibrio
desportivo. Qualquer responsavel empresarial procura investir na investigacdo e
desenvolvimento do seu pessoal e da sua actividade, independentemente do sector de
actividade em que opera. O sistema de transferéncias ao pretender compensar 0s
pequenos clubes que investem na formacdo, revela-se contraproducente com a
competitividade empresarial, para além da circunstancia das verbas de transferéncias
ndo se manifestarem de todo relacionadas com os custos efectivamente incorridos na

formagéo.

A outra perspectiva € a de que o desporto profissional ndo € intrinsecamente diferente
de outras actividades econémicas. Esta perspectiva aponta como forma mais eficiente e
justa de incentivar a formacdo de jogadores, e 0 apoio aos clubes pequenos, uma

redistribuicdo mais equilibrada dos direitos de televisdo, merchandising, sponsorship.

Portanto, em Marco de 2001 foi estabelecido um acordo sobre as novas regras quanto as
transferéncias internacionais de jogadores profissionais de futebol, e cujas principais

regras se indicam de seguida:

i. pagamento de um valor como compensacdo ao clube (ou clubes) que tenha
contribuido para o treino e educagdo do jogador, entre os 12 e 0s 21 anos de
idade, em cada transferéncia que ocorra antes do fim da época desportiva em
gue o jogador atinja 23 anos de idade;

ii. a duracdo dos contratos dos jogadores tem uma duracdo maxima de 5 anos e
minima de 1 ano (esta obrigacdo estd dependente das disposi¢cBes nacionais
sobre a matéria, as quais se sobrepdem as disposi¢des da FIFA, embora este
organismo tenha solicitado a adopcdo destas medidas pelas Federagdes de

Futebol dos paises que a integram);
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iii. sangdes desportivas serdo aplicadas, e compensacgdes financeiras serdo exigidas,
as partes que quebrarem unilateralmente os contratos sem justa causa ou sem
justa causa desportiva, durante os trés primeiros anos do contrato se o jogador
tiver menos de 28 anos de idade; as mesmas sangdes sdo aplicaveis durante 0s

dois primeiros anos do contrato se o jogador tiver mais de 28 anos de idade;

iv. um mecanismo de solidariedade é estabelecido no sentido de redistribuir uma
parcela de qualquer compensacdo paga, ao anterior ou anteriores clubes,
incluindo clubes amadores, em razao do treino e educacao prestada ao jogador e
na propor¢do do nimero de anos em que o jogador esteve inscrito no clube (ou

clubes) entre 0s 12 e 23 anos de idade;

v. a transferéncia internacional de jogadores com idade inferior a 18 anos é
permitida apenas se a familia do jogador o acompanhar e as razdes subjacentes a

essa transferéncia ndo estejam exclusivamente ligadas ao futebol;

vi. as transferéncias estdo restringidas a dois periodos de inscri¢do de jogadores no
ano desportivo; um periodo ocorre no inicio do campeonato e o outro periodo
acontece a meio da época; estes periodos servirdo para a concretizacdo de

transferéncias relacionadas com aspectos desportivos e circunstancias especiais;

vii. as transferéncias estdo limitadas, por época desportiva, a uma por jogador;

viii.existe um sistema para dirimir conflitos, semelhante a um tribunal arbitral, sem
prejuizo das diferentes partes poderem recorrem aos “tribunais” dos organismos
desportivos nacionais; a primeira fase compreende uma audicdo independente e,
se apds um més a questdo nado for resolvida, € permitido o recurso a FIFA, mais
propriamente ao departamento de resolu¢do de disputas: 6rgdo composto por
idéntico nimero de membros escolhidos pelos jogadores e clubes.

Estas novas regras resultantes do acordo estabelecido entre a FIFA, a UEFA, a

Comissdo Europeia e a Unido Profissional dos Jogadores, ao contrario do que se poderia
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esperar, ap0s a sentenca Bosman, continuam a evidenciar os mesmos problemas que

justificaram aquela deciséo.

3.4 Concluséao

O contrato de trabalho desportivo ou de formacdo desportiva possui caracteristicas
préprias e peculiares que o diferenciam dos contratos de trabalho para a generalidade
dos trabalhadores.

Esta circunstancia tem acompanhado a tendéncia de atribuir ao futebol profissional
qualidades particulares, pelo que as suas regras devem ser diferentes, mesmo que, em

algumas situacOes, contrariem direitos fundamentais.

A sentenca Bosman surgiu precisamente como resultado da contestacdo de um jogador
a esse tipo de regras especificas do futebol. A decisdo Bosman veio alterar o processo
de transferéncias do jogadores de futebol, no entanto, o seu resultado ndo produziu, na
opinido de alguns autores, nomeadamente do Dr. Stephen Morrow, o0s resultados
esperados, na medida em que continuam ainda a persistir entraves a livre circulagcdo dos

jogadores de futebol.

A possibilidade que as Sad e os clubes de futebol tém ainda de controlar os direitos
desportivos dos jogadores de futebol (ao contrario do que acontece na generalidade das
empresas), constituem um factor importante na caracterizagdo dos mesmos como

activos intangiveis, como se podera constatar da analise do capitulo seguinte.
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4. Os jogadores de futebol como activos intangiveis das Sociedades

Anonimas Desportivas

Neste capitulo propomo-nos analisar a relacdo entre os jogadores de futebol, ou mais
propriamente os direitos desportivos dos jogadores de futebol, e a contabilidade.
Procuraremos entender quais as razdes que justificam a contabilizacdo dos jogadores de
futebol no Balango das Sad, enquanto nas outras empresas os trabalhadores séo

excluidos das DemonstracGes Financeiras.

A problemética entre o0s jogadores adquiridos externamente e o0s jogadores
desenvolvidos internamente sera abordada de modo a perceber quais as razdes que
sustentam tratamentos contabilisticos diferentes, quando ambos sdo susceptiveis de

contribuirem para os clubes.

4.1 Os recursos humanos e os jogadores de futebol

Para Hoss (2003, p. 31) o capital humano é onde se iniciam todas as operagdes e é fonte
de inovacOes. O autor lembra que o dinheiro fala, mas ndo pensa e que as maquinas
trabalham, muitas vezes melhor do que qualquer ser humano poderia trabalhar, mas nao

criam.

Crawford (1994) refere que durante a revolugéo industrial, as maquinas substituiram a
forca fisica. Na economia do conhecimento, as maquinas complementam a capacidade
mental do ser humano, devolvem ao homem a sua importancia no processo produtivo,
do qual haviam sido retirados quando foram substituidos por méaquinas, devido ao

volume de trabalho pesado.

O desenvolvimento da realidade social onde se inserem as empresas, conforme (Ramos
e Jaime, 2001, p. 68), conduziu ao desenvolvimento da importadncia dos recursos
humanos, consubstanciado no nascimento da contabilidade dos recursos humanos. Os

objectivos propostos pela contabilidade dos recursos humanos, de acordo com Ramos
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(1997, p. 519) sdo ambiciosos, na medida em que pretende elaborar e apresentar
informacao sobre os recursos humanos, de modo a permitir uma melhor gestdo dos

mesmaos, e, por consequéncia, da organizacao.

Os activos humanos como conceito econémico tém origem tdo remota como a de outros
conceitos econdmicos basicos. Mill e Fisher foram autores que abordaram o tema, bem
como Adam Smith, que entendia a educa¢do como um investimento em capital humano.
Chandra e Paperman (1979, pp. 44-45) questionaram-se se 0s seres humanos (ou as suas
capacidades e habilidades) poderiam ou ndo ser considerados capital no sentido
econdémico do termo, dado que a organizacdo ou entidade ndo possui o trabalhador nem

pode transferi-lo.

Desde os anos 60, a Contabilidade dos Recursos Humanos tem manifestado a sua
preocupacdo sobre se 0s recursos humanos podem ser definidos e reconhecidos como
activos contabilisticos, e sobre a existéncia de um método de valoracdo capaz de

objectivamente reflectir o valor daqueles recursos.

De facto, a escola dos recursos humanos considera 0 pessoal como um recurso
organizacional susceptivel de ser valorado e que devia ser tratado (gerido) como tal. De
acordo com a American Accounting Association (1973, p. 169), a origem da
contabilidade dos recursos humanos residiria no facto de se ignorar um recurso tdo

importante como o capital humano na hora de tomar decisdes financeiras.

Hekimian e Jones (1967) propuseram um modelo de custo de oportunidade para
encontrar um valor monetario dos empregados (trabalhadores) e permitir deste modo
melhorar a sua gestdo. Brumment et al. (1968) contribuiram para a aplicacdo do

primeiro sistema da contabilidade dos recursos humanos a uma empresa.

Hermanson, em 1964 (citado por Ramos (1997, p. 523)), reconheceu activos de duas
classes: proprios e operacionais. Os activos proprios tém valor de mercado, enquanto 0s
activos operacionais, que representam 0s activos humanos, sdo recursos escassos que

operam na entidade e ndo sdo possuidos (controlados).
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Para Flamholtz (1985) o problema essencial ndo é o de saber se os empregados, por Si
sO, deveriam ou ndo ser tratados como activos nas Demonstracdes Financeiras. O
pessoal ndo é um activo, Sdo 0S Servigos, que se espera que o pessoal proporcione a
organizacao, o que constitui o activo. Tratar o pessoal como um activo é confundir o

agente que proporciona o servigo com o proprio activo (os servicos esperados).

Ripoll e Labatut (1991, p. 13) afirmaram que a informacéo relacionada com os custos e
o valor dos recursos humanos é fundamental para a gestdo efectiva e eficiente dos
mesmos, para além de necessaria para a organizacao e controlo do pessoal, permitindo
estabelecer as condigbes para a sua aquisicdo ou contratacdo, desenvolvimento e

formacao.

A globalizagdo da economia exerce pressdes sobre as empresas em termos de
flexibilizacdo e inovacdo. Klein (1998) recomenda que, para enfrentar as pressdes da
globalizacdo, se dé a devida importancia aos activos do conhecimento, como um factor

de producéo distinto e criador de valor para as empresas.

Hoss (2003, p. 38) argumenta que empresas de grande dimensdo, como a Microsoft e a
Toyota, ndo se tornaram grandes empresas por serem mais ricas do que a Sears, a IBM e
a General Motors, mas sim porque tinham algo muito mais valioso do que activos
fisicos ou financeiros, o seu capital intelectual. Isto expressa a importancia deste
elemento como um factor gerador de competitividade: organizacGes recem-criadas

podem competir com organizacdes ja estruturadas no mercado.

O conhecimento humano, para Nonaka e Takeuchi (1997), pode ser dividido em duas
classes: conhecimento explicito e tacito. O conhecimento explicito € o conhecimento
que pode ser articulado na linguagem formal, em afirmacdes gramaticais, expressoes
matematicas, especificacfes e manuais; o conhecimento tacito é associado a experiéncia
individual e envolve factores intangiveis como, crencas, sistemas de valores,

perspectivas e emocoes.

O capital intelectual é, de acordo com Hoss (2003, p. 33), a soma dos conhecimentos de
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todos nas organizacOes, susceptivel de proporcionar vantagens competitivas; o trabalho
mental agrega valor e, portanto, cria excedentes. O capital intelectual é, de certa forma,
intangivel, mas cabe as empresas procurar obter o melhor dos intelectos da sua

organizacao a fim de lhe trazer oportunidades neste mercado competitivo e globalizado.

Para Edvinsson e Malone (1998, pp. 31-32) o conhecimento pode ser considerado como

capital:

a) capital humano: é toda a capacidade, conhecimento e experiéncia individuais
dos empregados e gerentes; incluem-se ainda a criatividade e a inovacéao
organizacionais. Este novo conceito salienta a capacidade intelectual existente
na empresa, a sua capacidade de desenvolver e reciclar novos conhecimentos e

compartilhar experiéncias individuais.

b) capital estrutural: trata-se da infra-estrutura organizacional existente para apoiar

o capital humano e contempla trés categorias:

= organizacional: abrange o investimento da empresa em sistemas,
instrumentos e filosofia operacional que facilitam o fluxo de
conhecimento pela organizacdo; trata-se da competéncia sistematizada,

organizada e codificada da organizacao;

» inovacgdo: refere-se a capacidade de renovacdo e aos resultados da
inovacdo, materializados sob a forma de direitos comerciais amparados
por lei, propriedade intelectual e outros activos e talentos intangiveis

utilizados para criar e colocar no mercado novos produtos e servicos;

» processos: engloba as técnicas e programas dirigidos aos empregados,
com o objectivo de aumentar e ampliar a eficiéncia da producdo ou da
prestacdo de servicos; é o tipo de conhecimento pratico empregado na

criacdo continua de valor;

c) capital de clientes: constitui a carteira de clientes de uma organizacao.
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Edvinsson e Malone (1998) acreditam que o modelo tradicional de contabilidade, que
descreveu com tanto brilho as operacGes das empresas durante meio milénio, ndo tem
conseguido acompanhar a revolugcdo que se estd a verificar no mundo dos negécios.
Para estes autores, no entanto, a mensuracdo do Capital Intelectual ndo pretende

substituir o actual modelo, mas complementa-lo.

Ja Paton e Paton (1952) sugeriam que, ainda que ndo parecesse possivel medir em
termos monetarios o pessoal, havia que reconhecer a limitacdo do balanco convencional

como representacao da situagéo financeira.

Na economia do conhecimento, Crawford (1994) verifica que 0 modelo tradicional de
contabilidade n&o consegue acompanhar a evolugdo dos valores criados dentro da
empresa, pois ndo inclui informagdo sobre os valores intangiveis que podem trazer

grandes beneficios no retorno do investimento de uma empresa.

Kaplan e Norton (1992) afirmam que o processo de gestdo através de relatorios
financeiros continua preso a um modelo contabilistico desenvolvido h& séculos para um
ambiente de transac¢des isoladas entre entidades independentes. Os autores defendem
que o modelo da contabilidade financeira deve sofrer alteracdes no sentido de passar a

incorporar a avaliagdo dos activos intangiveis e intelectuais.

Sveiby (1998, p. 9) diz-nos que as pessoas sdo 0s Unicos verdadeiros agentes na
empresa e todos 0s activos e estruturas, quer tangiveis ou intangiveis sdo resultados das
accOes humanas. O ser Humano no caminho para o desenvolvimento, utiliza meios
tangiveis, através da aquisicdo de imdveis, veiculos ou outros bens de consumo, bem

como, o seu raciocinio légico e a sua criatividade.

As empresas, segundo Sveiby (1998), procuram criar as suas estruturas, seja interna ou
externamente, através dos esforcos das pessoas que a compdem, mesmo sabendo que
essas mesmas pessoas poderdo nao trabalhar nelas durante toda a sua vida. Mesmo que
os individuos mais valiosos abandonem uma empresa que dependa muito das pessoas,

pelo menos alguns elementos das estruturas internas ou externas, provavelmente,
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permanecerao intactas, como 0 nome da organizacdo, o software, 0S manuais, 0S quais

podem servir de suporte para um novo comeco.

Para Crawford (1994) o Balanco Patrimonial de uma organizagdo do conhecimento
deve considerar os activos intangiveis. A contabilidade é uma ferramenta ha muito
reconhecida para tomar decisdes dificeis sobre lucros e a perdas, mas 0 modelo actual
ndo consegue captar a nova economia, na qual o valor é criado por bens intangiveis

como ideias, marcas e modos de trabalhar.

Lev (2000) refere que os activos intangiveis sdo o cerne da nova economia e 0 sistema
contabilistico, criado hd mais de 500 anos por Luca Pacioli, necessita de ser
reestruturado e repensado para propiciar melhores condigdes para a tomada de decisdes,
num ambiente de negdcios complexo, no qual os bens que criam valor mudaram

radicalmente.

Uma evidéncia das alteracdes que se estdo a verificar na estrutura patrimonial das
empresas € o dos activos intangiveis, cuja importancia econémica no ano de 1929, de
acordo com Lev (2000), representava cerca de 30% do capital total e no ano de 1990

ascendia ja a 63% do valor real das empresas.

Para Kaplan e Norton (1992), o choque entre a forca de construir capacidades
competitivas de longo alcance e o objecto estadtico do modelo tradicional de
contabilidade financeira de custos, criaram uma nova sintese: o “Balanced Scorecard”.
Este instrumento integra as medidas derivadas da estratégia, sem menosprezar as

medidas financeiras, incorporando vectores de desempenho futuro.

A Contabilidade dos Recursos Humanos, no que respeita aos jogadores de futebol,
realizou diversos trabalhos que analisavam as importantes diferengas entre aqueles e os
outros trabalhadores em geral. Nos Estados Unidos da América muitos autores
abordaram detalhadamente o assunto, como Flamholtz (1974), Biagoni e Ogan (1977) e
Quirk e Font (1992). Os autores de outros paises que abordaram o tema do desporto

profissional foram Hekimian e Jones (1967), Grojer e Johanson (1991) e Roslender e
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Dyson (1992) (citado por Morrow (1996, pp. 75-76)).

O jogador de futebol, no exercicio da sua actividade, utiliza as suas habilidades,
capacidades técnicas e criatividade futebolistica para obter o0 melhor desempenho para a
equipa. O seu esforco € mais fisico do que mental ou intelectual.

Importa saber, portanto, se o facto de um clube deter os direitos dos servigcos
desportivos de um jogador, os mesmos podem ser reconhecidos como um activo. E
quase intuitivo, conforme afirmam Morrow (1996, p. 76) e Michie e Verma (1999, p.
141), que para um clube de futebol, para alem das instalac6es desportivas (estadio e
outros equipamentos), sejam o0s jogadores de futebol considerados como 0s seus

elementos de maior valor.

Robinson (citado por Morrow (1996, p. 76)) argumenta que a principal diferenca entre
investimentos em pessoas e investimentos em propriedades € o facto de a capacidade de
ganho do individuo, diferentemente do da propriedade, ndo poder ser considerado um

artigo comercializavel.

Para Morrow (1996, p. 76) e Michie e Verma (1999, p. 142) o sistema de transferéncias
gue regula a actividade do futebol profissional, ao permitir a compra e venda de
jogadores, constitui uma excepcao a regra exposta por Robinson. Os jogadores podem
ser negociados; o activo ndo é o jogador propriamente dito, mas os direitos,

materializados através de contrato, a utilizacdo dos seus servigos desportivos.

4.2. A definicdo de activo em contabilidade e os jogadores de futebol

Saber se os jogadores de futebol podem ser ou ndo considerados, contabilisticamente,

como activos, implica que primeiramente se defina o que é que se entende por activo.

O Decreto-Lei n.° 410/89 de 21 de Novembro, que aprovou o Plano Oficial de

Contabilidade (POC), ndo oferece uma definicho formal de activo. Apenas
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indirectamente define o que é activo, ao apresentar quais os elementos que compdem o

balan¢o do lado do activo.

A Estrutura Conceptual para a Apresentacdo e Preparacdo de DemonstracOes
Financeiras, do IASB (1989, 849, alinea a), define activo como um recurso controlado
pela empresa em resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam

para a mesma beneficios econdémicos futuros.

O Financial Accounting Standard Board (FASB), dos Estados Unidos da América,
através do seu Statement of Financial Accounting Concepts No. 6 (SFAC 6,1985, §25),
define activo como os provaveis beneficios econdmicos futuros obtidos ou controlados

por uma entidade como consequéncia de acontecimentos ou transacc¢Ges passadas.

O Accounting Standards Board (ASB), organismo de normalizagdo do Reino Unido, no
seu Statement of Principles for Financial Reporting, define activo como o direito ou
qualquer outra garantia aos beneficios econdmicos futuros controlados por uma

entidade como resultado de acontecimentos ou transacg0es passadas.

Schuetze (1993) e Samuelson (1996) criticam a definicdo de activo proposta pelos
organismos normalizadores. Alegam que ndo é suficientemente clara em distinguir os
activos dos custos e que permite o reconhecimento como activos de elementos que
pouco ou nada tém a ver com a posi¢édo financeira da empresa. No entanto, a definigéo
alternativa que propdem, ao apoiar-se nos direitos de propriedade, apresenta as mesmas
limitacGes, para efeitos de reconhecimento de intangiveis, que as definicbes que

criticam.

Assim, é possivel determinar a existéncia de caracteristicas fundamentais, das
definicbes propostas por aqueles trés organismos normalizadores, que determinado

elemento deve possuir para poder ser considerado um activo:
a) provaveis beneficios econdémicos futuros;

b) controlo;
c) resultado de transacc¢ao ou acontecimento passado.
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4.2.1 Beneficios econdémicos futuros

Na SFAC 6 (1985, §172), do FASB, refere-se que os beneficios econdmicos futuros sdo
a esséncia do activo. Um activo tem a capacidade de servir a empresa através da troca
por qualquer outro elemento de valor para a entidade, ou ser utilizado tanto para

produzir algo de valor para a empresa como para liquidar o seu passivo.

Kam (1990, p. 101) refere que os beneficios econdmicos sdo provaveis porque se
referem ao futuro e portanto sé podem ser razoavelmente esperados tendo por base a

I6gica ou provas disponiveis.

Hendriksen (1970, p. 253) concorda com a énfase que na definicdo de activo se atribui
ao direito a servicos potenciais ou beneficios economicos futuros, porque fornece uma

definicdo abrangente e permite que o problema da medida seja tratado separadamente.

O IASB (1989, 8853 a 55), na sua Estrutura Conceptual, afirma que os beneficios
econdmicos futuros incorporados num activo correspondem ao potencial de contribuir,
directa ou indirectamente, para o fluxo de caixa e de seus equivalentes da empresa, de

diferentes formas:

a) usado isoladamente ou em combinag¢do com outros activos na producgéo de bens
ou servicos para serem vendidos pela empresa;

b) trocados por outros activos;

c) usado para liquidar um passivo;

d) distribuido aos proprietarios da empresa.

No apéndice B da SFAC 6 (1985, §179) diz-se que embora uma entidade, normalmente,
incorra em custos para adquirir ou utilizar activos, esses custos ndo constituem por si s6
activos. A esséncia de um activo sdo os seus beneficios econémicos futuros e ndo a
circunstancia do mesmo ter sido adquirido, ou ndo, a determinado custo. Contudo, os
custos podem ser importantes na aplicacdo da defini¢cdo de activo de duas maneiras:

como evidéncia de aquisi¢do de um activo ou como medida de um atributo do activo.
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Numa equipa de futebol, cada jogador € um elemento separavel e distinto. Um jogador
pode ser substituido por outro jogador, pode ser vendido e o seu desempenho
profissional, no seio da equipa, pode contribuir para 0 aumento dos beneficios
econémicos do clube que representa. Os jogadores de futebol sdo adquiridos ou
desenvolvidos com a expectativa de contribuirem para os beneficios econdmicos futuros

dos clubes.

4.2.2 Controlo

O recurso econémico, de acordo com ljiri (1967, p. 69) é obtido ou controlado por uma
especifica entidade. A contabilidade ndo estd preocupada com todos 0S recursos
econdmicos, mas apenas com aqueles que estdo sob o controlo de determinada entidade.

Para se poder afirmar que determinado elemento é um activo, empresa tem que
controlar os beneficios econémicos futuros decorrentes do mesmo e poder impedir o

acesso por outros a esses mesmos beneficios (SFAC 6, 1985, §183).

Mas como é que se afere o controlo? Usualmente a empresa obtém o controlo dos
beneficios econdmicos futuros através de direitos legais. No entanto, este ndo é um
requisito indispensavel se a entidade tem a possibilidade de obter e controlar os
beneficios de outra forma (SFAC 6, 1985, §187; IASB, 1989, §58).

Dever-se-a aferir o controlo do elemento considerando a sua realidade econdémica e ndo
exclusivamente a sua forma legal (IASB, 1989, 851). Por principio € a entidade que
controla o activo que cabe decidir sobre a venda, utilizacdo na producdo de produtos e
servigos, estabelecer um preco para a utilizacdo por outros, usa-lo para liquidar passivos
ou distribui-lo aos proprietarios: Contudo, o direito a usar ou controlar um activo nédo
implica, necessariamente, que a empresa possa fazer o que bem entender com o
respectivo activo, como acontece com a locacédo, antes de exercida a op¢do de compra
no final do contrato. Para que exista controlo ndo € necessario que a sua posse ou poder

de utilizacdo seja absoluto. N&o é por uma pessoa possuir uma casa que pode fazer dela
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0 que bem entender; se pretender utilizar essa casa para 0 comércio, necessita de obter

uma licenca.

O ASB exige que, para existir controlo, o elemento seja identificavel separadamente e a
realizac&o dos beneficios econdmicos futuros a ele associados dependa da entidade, isto
é, esteja sob o seu controlo. Apesar da separabilidade e a existéncia baseada em
disposicdes legais ndo serem caracteristicas essenciais de activos, a sua importancia

decorre de constituirem evidéncia de controlo.

Os jogadores de futebol adquiridos externamente ou formados nas escolas dos clubes,
estdo sujeitos a registo desportivo individual na Federacdo de cada pais, e estdo
contratualmente obrigados a desempenharem as suas fungGes como desportistas em
nome dos clubes com que se vincularam. Morrow (1996, p. 79) e Michie e Verma
(1999, p. 142) afirmam que os clubes, atraves dos contratos, adquirem o direito a
utilizacdo dos servicos desportivos dos jogadores e podem restringir 0 acesso de outros

a esses beneficios.

As empresas quando contratam trabalhadores, fazem-no com o objectivo de obter
beneficios economicos futuros decorrentes do exercicio das suas funcdes; todavia, se 0s
trabalhadores decidirem sair, a empresa nao possui qualquer direito legal que os impeca.
A empresa tem insuficiente controlo sobre os beneficios econdémicos futuros gerados

pelos trabalhadores, pelo que ndo os pode reconhecer como activos.

Os organismos que regulam o futebol instituiram um conjunto de regras, nomeadamente
as que dizem respeito a transferéncias de jogadores e registo de contratos, cuja
especificidade e particularidade, ndo se aplicam aos demais trabalhadores. A natureza
vigente do contrato desportivo impede o jogador, que tenha rescindido o contrato sem
justa causa, de exercer 0s seus servi¢os noutro clube. O clube tem, portanto, o controlo

sobre os beneficios econdmicos.

-61 -



4.2.3 Transacgdes ou eventos passados

O controlo sobre os beneficios economicos futuros deve resultar de uma transaccao ou

acontecimento passado para que o elemento respeite a defini¢cdo de activo.

As transacgOes ou eventos que se espera venham a ocorrer no futuro ndo originam, por
si proprias, 0 surgimento de activos (IASB, 1989, §58). O corolério, conforme a SFAC
6 (1985, 8197), € 0 de que a empresa continua a possuir o activo se a transac¢do ou
evento que destruir, retirar ou remover o controlo sobre os beneficios econémicos sé

ocorrer no futuro.

O importante é que os direitos existam numa data especifica. Os direitos que ainda nédo
tenham sido obtidos ou controlados ndo podem ser considerados como activos. E 0s
meios pelos quais os direitos foram obtidos, de acordo com Hendriksen (1970, p. 254),

nao modificam a natureza dos direitos como activos.

ljiri (1967, p. 71) diz-nos que a contabilidade ndo reconhece as existéncias a serem
recebidas no futuro como activos da empresa, mesmo que tenham sido assinados
contratos. Se foi pago algum valor pelas existéncias isso é tratado como um pré-

pagamento e ndo como existéncias futuras.

Esta caracteristica pretende evitar que activos contingentes possam ser reconhecidos
como activos. Uma maquina que esteja em vias de ser adquirida, porque ainda ndo se

verificou a transaccao, ndo podera ser considerada como activo.

A aquisicdo de jogadores no mercado de transferéncias evidencia uma transacgao
passada identificavel, que permite aos clubes o acesso aos beneficios econdémicos
futuros decorrentes da utilizagdo dos direitos desportivos dos jogadores. Para Morrow
(1996, p. 79) a situacdo é menos clara para os jogadores formados internamente, embora
se possa considerar que eventos passados, como a formacdo e treino, permitam aos
clubes o desenvolvimento dos jogadores que integrardo a equipa principal e que
contribuirdo pelo desempenho desportivo para os beneficios econdmicos futuros do

clube.
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Assim, quando um jogador, adquirido externamente ou desenvolvido internamente,
assina um contrato com um clube, isso significa que este adquire o direito aos
beneficios econdmicos futuros dos servigos desportivos do jogador. O clube detém o
controlo dos mesmos, porque o jogador apenas pode vir a representar outro clube,
durante a vigéncia do seu contrato, se for paga uma verba de transferéncia, ou apos o
fim do seu contrato. A assinatura do contrato é evidéncia de que a transac¢ao ou evento

jaocorreu.

4.3 Os direitos desportivos dos jogadores como activos intangiveis

Tendo-se concluido que os direitos desportivos dos jogadores de futebol verificam os
pressupostos da definigdo de activo, é possivel classificar em termos contabilisticos, os

jogadores de futebol, como activos intangiveis?

Para o IASB um activo intangivel é um activo ndo monetario identificavel sem
substancia fisica (IAS 38, 2004, §8). Um activo ndo monetario € o activo além do
dinheiro e dos activos a receber numa quantia de dinheiro fixa ou determinavel; activo
identificavel (IAS 38, 2004, 8811 e 12) significa que o activo é separavel, isto &, pode
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
individualmente ou em conjunto com outro contrato, activo ou passivo relacionado, ou
que € um activo que resulta de um contrato ou de outro direito legal, independentemente
dos direitos poderem ou ndo ser transferidos ou separados da entidade ou de outros

direitos ou obrigacdes.

A SFAS 142 — Goodwill e outros Intangiveis (2001, 8B27) define os intangiveis como
os activos (excluindo os activos financeiros) que ndo tém substancia fisica. Também
Belkaoui (1992, pp. 128-129), diz que intangiveis sdo activos que carecem de
substancia fisica, que resultam de direitos legais e contratuais, e que, possivelmente,

geram beneficios econdmicos no futuro.

Os bens intangiveis sdo, na opinido de Hendriksen (1970), bens que ndo podem ser
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tocados porque nao tém corpo. Mais formalmente, diz-se que 0s activos intangiveis séo

incorporeos.

Upton (2001, p. 68) fornece duas possiveis definicdes de intangiveis, uma ampla e outra
restrita. A definicdo ampla considera que os intangiveis sdo fontes ndo fisicas de
provaveis beneficios economicos futuros para uma entidade ou, alternativamente, todos
os elementos de uma empresa gque existem além dos activos monetarios e tangiveis. A
definicdo restrita dispde que os activos intangiveis sdo fontes ndo fisicas de provaveis
beneficios econdmicos futuros para uma entidade, adquiridas por meio de uma troca ou
desenvolvidos internamente com base em custos identificaveis, tém vida limitada,
possuem valor de mercado préprio (separados da empresa), e sdo possuidos ou

controlados pela entidade.

Os jogadores de futebol sdo adquiridos ou desenvolvidos pelos clubes, geralmente numa
base de continuidade e permanéncia, com o objectivo de contribuirem para a geracao de
beneficios econdmicos futuros para os clubes. Os jogadores sdo contratados para gerar
beneficios, e esses beneficios, de acordo com Michie e Verma (1999, p. 145) sédo

intangiveis — contribuicéo para o sucesso futebolistico do clube.

A intencdo de uso e a esséncia do activo, sdo criterios utilizados para determinar como
se devera classificar o activo. Para Wolff (1972, pp. 323-324) os contratos de locacao
financeira sdo mais adequadamente classificados como activos tangiveis devido a
componente fisica que se sobrepde a do contrato (que constitui em si mesmo um
intangivel). No caso dos jogadores de futebol entendemos que é, essencialmente, uma
componente intangivel, identificada nas capacidades e habilidades individuais de cada

um, que se sobrep®e as caracteristicas fisicas de cada jogador.

4.4 Reconhecimento dos jogadores de futebol como activos intangiveis

O reconhecimento é o processo de formalmente incorporar um elemento como activo,

passivo, rédito ou custo nas Demonstrac6es Financeiras (SFAC 5, §6, 1984).
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O critério de reconhecimento dos activos intangiveis presente nas normas contabilisticas
é indissociavel da ideia que preside a sua definicdo. Quando a definicdo de intangivel é
conceptualmente insuficiente, Stolowy e Jeny-Cazavan (1999, p. 9) referem que o
critério de reconhecimento procura compensar essa deficiéncia que o género de lista de

intangiveis costuma comportar.

O elemento e a sua informacdo devem observar quatro critérios de reconhecimento para
poderem ser integrados nas DemonstracBes Financeiras, subjugadas, contudo, as
limitacbes impostas pelos factores custo-beneficio e materialidade. Os critérios
definidos pela SFAC 5 (globalmente idénticos aos prescritos pelo ASB (Statement of

Principles) e IASB (Estrutura Conceptual)) sdo os seguintes:

e definicdo: o elemento deve respeitar a defini¢do de activo;
e medida: deve poder ser medido com suficiente fiabilidade;
e relevancia: a sua informacéo pode influenciar as decisdes dos utilizadores;

o fiabilidade: a informacdo € representativa, fiavel, verificavel e neutra.

Parece inquestionavel serem os jogadores de futebol os principais elementos geradores
de receitas para as Sad, na medida em que é sobre eles que se apoia todo o negdcio.
Solana (2000, p. 52) afirma que o valor desportivo da equipa técnica e o valor
econdémico do servico espectaculo (que constitui o objecto de venda no mercado) estdo

fortemente relacionados (Solana, 2000, p. 52).

E necessario, no entanto, que se verifiquem os critérios de reconhecimento. Um
jogador, adquirido externamente ou formado nas escolas do clube, que faca parte de
uma equipa profissional de futebol, estd a contribuir para o desempenho da respectiva
equipa e correspondentemente a gerar proveitos a Sad através das receitas da venda de
bilhetes e do merchandising (verificando o critério de que beneficios econémicos

futuros possam ser atribuiveis ao activo).

Solana (2002, p. 18) e Rojas e Dominguez (2001, p. 187) afirmam que os jogadores

externamente adquiridos e internamente desenvolvidos prestam um servigo de idéntica
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natureza ao seu clube. Ambos estdo sujeitos ao respectivo clube até ao vencimento dos
seus contratos, ambos sdo susceptiveis de gerar beneficios economicos e ambos podem

ser vendidos onerosamente a outras Sad.

O processo de reconhecimento exige que o activo possa ser fiavelmente mensurado,
situacdo que, de acordo com Rojas e Dominguez (2002, p. 34), se julga verificada

qguando o contrato com o jogador provenha de uma transac¢ao onerosa.

Com efeito, quer a SFAS 142 (2001, §§8B30,B37) quer a IAS 38 (2004, 8825 a 32),
afirmam que os activos intangiveis adquiridos individualmente cumprem sempre o
critério de probabilidade de obtencdo de beneficios futuros (o efeito de probabilidade
estd reflectido no preco de aquisicdo), e cumprem normalmente o critério de

determinacdo do custo de modo fiavel.

Os jogadores formados nas escolas dos clubes, habitualmente sdo excluidos do Balanco
por ndo verificarem o critério de determinacdo do custo de modo fidvel, pois o contrato
com o jogador ndo decorreu de uma transacgdo onerosa. Morrow (1996, p. 82)
argumenta que o reconhecimento dos activos intangiveis gerados internamente, embora
apresente dificuldades, é necessario, para assegurar a consisténcia de tratamento entre

os clubes que, preferencialmente, os adquirem e 0s que 0s desenvolvem internamente.

Michie e Verma (1999, p. 146) reconhecem a existéncia de incertezas e dificuldades no
reconhecimento e medida dos direitos sobre os jogadores de futebol, nomeadamente nos
jogadores desenvolvidos internamente. Consideram que a dificuldade em medir o activo
ndo deve ser razdo suficiente para excluir o elemento do Balango. Alegam, inclusive,
que existem outros activos intangiveis, como € o0 caso da Investigacdo e
Desenvolvimento, que podem ser capitalizados desde que verifiquem determinadas
condigdes, ndo obstante as incertezas e dificuldades que a avaliacdo dos beneficios

econodmicos derivados desses activos envolvem.

Para Solana (2002, p. 133) os direitos aos servicos prestados pelos jogadores formados

no clube observam a definicdo de activos das normas internacionais. As condicoes de
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reconhecimento definidas na IAS 38 para os activos intangiveis gerados internamente
(identificabilidade e separabilidade), também, sdo observadas: um jogador profissional
que o clube tenha internamente desenvolvido ao nivel desportivo ndo so é identificavel
como separavel, para além de susceptivel de mensuracdo fiavel, justificando-se que o

mesmo seja considerado como activo patrimonial.

Portanto, nos pontos seguintes analisaremos a contabilizacdo dos jogadores adquiridos
externamente e dos desenvolvidos internamente, em face do normativo contabilistico e

da literatura existente.

4.4.1 Contabilizacéo dos jogadores adquiridos externamente

Dois clubes podem chegar a acordo quanto a venda e compra definitiva de um
determinado jogador, ainda com contrato em vigor, desde que este ultimo manifeste,
igualmente, o seu consentimento. Estabelecido o valor da transferéncia entre o clube
vendedor e o clube comprador, extingue-se o contrato desportivo entre o jogador e 0 seu

antigo clube e novo contrato desportivo é formalizado.

Roberto (2003, p. 35) refere que nestas circunstancias o contrato subscrito entre o
jogador de futebol e a Sad satisfaz a definicdo de activo: o contrato é identificavel;
existe separabilidade do activo, pois o contrato pode ser vendido ou trocado; existe
controlo, uma vez que a Sad controla os beneficios econémicos futuros obtidos do
jogador, pois tem o direito legal de fazer cumprir o contrato por um tribunal (Roberto,
2003, p. 35); projectam-se os beneficios econdmicos futuros, pois € com base nessa
expectativa que as Sad adquirem os jogadores numa base continuada, usualmente por

mais de um ano.

A prética tradicional de contabilizar os jogadores de futebol excluia qualquer forma de
valoracdo dos mesmos no balango patrimonial, quer fossem eles adquiridos no mercado
de transferéncias, quer fossem desenvolvidos internamente pelos clubes. Segundo esta

pratica, as verbas de transferéncias (e demais custos associados) eram imputados
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directamente a custos ou proveitos no exercicio em que a transferéncia acontecia.

Morrow (1995, p.118) refere que os clubes Ingleses, antes da emissdo da FRS 10, de
uma forma geral, adoptaram uma variedade de tratamentos contabilisticos para reflectir

0S seus investimentos em jogadores.

O primeiro clube Inglés a adoptar uma forma alternativa de contabilizacdo foi o
Tottenham. No final do exercicio de 31 de Maio de 1989, de acordo com Morrow
(1998, p. 2), o clube adoptou uma politica de contabilizacdo que direccionava o registo

dos custos de aquisicao de jogadores como activos intangiveis no balango patrimonial.

O Tottenham foi seguido pelo Heart of Midlotian no ano seguinte, e depois disso outros
clubes decidiram que a prética tradicional ndo apresentava uma visdo real dos negdcios

financeiros dos clubes de futebol.

Como deve entdo ser mensurado o jogador de futebol adquirido externamente? Roberto
(2003, p. 36) e Rojas e Dominguez (2002, p. 33) entendem que a mensuracao inicial de
um jogador adquirido a dinheiro (ou equivalente a dinheiro) é feita pelo seu custo. O
custo compreende o seu preco de aquisicao, incluindo quaisquer impostos de compra
ndo reembolsaveis e os honorarios de servicos legais e de intermediarios, como por

exemplo 0s empresarios ou representantes dos jogadores.

A valoracdo obtida corresponde ao custo ou o sacrificio de recursos despendidos para
obter os direitos do jogador, no entanto, a mesma pode ndo ser indicativa acerca da
capacidade futura daquele para contribuir para a geragdo de beneficios econémicos para
a Sad.

Michie e Verma (1999, pp. 146-147) referem dois métodos alternativos para a
capitalizacdo dos direitos sobre os jogadores de futebol: os métodos baseados no custo
(custo historico, custo de reposicao, custo de oportunidade) e métodos baseados no
valor de mercado (por exemplo, o valor econdmico dos recursos humanos). Os autores

entendem que, para os jogadores adquiridos pelos clubes de futebol, o montante pago
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pela transferéncia € uma importancia que pode ser considerada como o valor do jogador

num determinado momento.

A consequéncia da valoragdo atraves do custo de aquisicdo € a de dificultar o
reconhecimento dos direitos desportivos dos jogadores de futebol profissional,
procedentes de outros clubes, sem que tenha sido efectuado o pagamento de qualquer
verba de transferéncia (por os jogadores terem terminado o seu contrato), e dos

jogadores desenvolvidos internamente nas escolas dos clubes.

4.4.2 Contabilizacéo dos jogadores desenvolvidos internamente

Os direitos sobre os jogadores desenvolvidos internamente, conforme refere Morrow
(1996, pp. 78-79), podem ser considerados como activos intangiveis: sao identificaveis
(cada jogador constitui uma activo individual susceptivel de ser transferido), sdo
controlados pela sociedade desportiva e sdo capazes de gerar beneficios econémicos

futuros.

A formacdo de jogadores de futebol pode assimilar-se a uma actividade de
desenvolvimento. Rojas e Dominguez (2001, p. 187) indicam que muitas sociedades
desportivas desenvolvem politicas de formacdo de jogadores com o objectivo de
“produzir” jogadores para a sua equipa profissional e também de proceder a sua
transferéncia, pelo que as verbas destinadas a formacdo tém a caracteristicas de um

investimento.

Para Roberto (2003, p. 39), adoptando a divisdo que a IAS 38 concretiza entre fase de
pesquisa e fase de desenvolvimento, pode dizer-se que por pesquisa se entende a escola
de formacédo levada a efeito com a perspectiva de detectar e obter potenciais jogadores
de futebol profissionais; por desenvolvimento a fase de seleccdo e descoberta de um
jogador derivado da pesquisa nas escolas de formacdo que assina um contrato de

formacéo desportiva.
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Um jogador que se encontre, segundo as condi¢cOes definidas na 1AS 38, na fase de
desenvolvimento, pode vir a satisfazer todos os critérios de reconhecimento de um

activo intangivel proveniente de desenvolvimento, se o clube demonstrar que:

a) a viabilidade técnica de concluir o activo intangivel a fim de que esteja
disponivel para uso ou venda;

b) aintencdo de concluir o activo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

c) acapacidade de usar ou vender o activo intangivel;

d) a forma como o activo intangivel gerara provaveis beneficios econémicos
futuros; entre outras coisas, a empresa deve demonstrar a existéncia de um
mercado para o “servi¢co” do activo intangivel ou do proprio intangivel ou, se for
para ser usado internamente, a utilidade do activo intangivel;

e) a disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o activo intangivel; e

f) a capacidade para mensurar o dispéndio atribuivel ao activo durante a sua fase de

desenvolvimento.

De acordo com Roberto (2003, p. 39), a assinatura do contrato de formacao desportiva
entre o atleta e o clube possibilita 0 cumprimento das primeiras quatro condicdes
anteriormente referidas. As outras duas condi¢cdes dependem da organizacdo e dos
recursos de cada clube, mas podem ser realizadas, constituindo a questdo da

mensuragdo do activo o maior problema.

O custo deste activo intangivel gerado internamente € a soma dos dispéndios incorridos
desde a data em que o activo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de
reconhecimento (assinatura do contrato de formacéo desportiva). Todos os dispéndios
anteriores a essa data, conforme refere Roberto (2003, p. 39), reconhecidos como custos

dos exercicios em que foram incorridos, ndo podem ser novamente imputados ao activo.
Solana (2002, p. 133) afirma que o procedimento aplicavel para a atribui¢do de custos

de formacdo aos jogadores desenvolvidos internamente ndo implicaria maiores

dificuldades que as que normalmente se verificam em qualquer processo de imputagéo
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de custos na empresa, como acontece com as existéncias. Esta Ultima circunstancia, ao
exigir adequados e importantes recursos técnicos e financeiros para a implantagdo do
sistema de contabilidade de gestdo especifico, pode constituir um obstaculo para os

clubes com menores recursos.

Para Michie e Verma (1999, p. 178) o problema com a utilizacdo de métodos a custo
historico, capitalizando todos os custos relacionados com o treino e desenvolvimento de
jogadores, é que esses custos podem ser de dificil identificagdo. Ainda que os custos de
formagéo de um jogador possam ser identificados de forma objectiva, isso ndo significa

que os mesmos reflictam o valor do jogador bem sucedido.

Rojas e Dominguez (2002, p. 35) expressam que a inexisténcia de mecanismos
minimamente objectivos para a valoragdo dos direitos de formagdo, antes da normativa
FIFA sobre os direitos de formacao (Regulamento sobre os estatuto e a transferéncia de
jogadores), dificultava consideravelmente a possibilidade de activacdo daqueles

mesmos direitos, por suscitar a presenca de apreciagfes puramente subjectivas.

O objectivo da normativa FIFA consiste em promover e melhorar a formacéo de jovens
jogadores, garantindo indemnizagdes para os clubes que invistam na captacdo e
formacdo dos mesmos. Para Rojas e Dominguez (2002, p. 35) o proposito ndo consiste
em produzir indemnizacgdes desproporcionadas que possam ter como consequéncia o

aumento da mobilidade dos jogadores.

As caracteristicas particulares da indemnizacdo por formacdo de jovens jogadores
encontram-se reconhecidas nos artigos 13° a 20° do Regulamento da FIFA, e podem

traduzir-se do seguinte modo:

e 0 periodo durante o qual se realiza o processo de formacdo e educacdo de um
jogador inicia-se aos 12 anos e termina aos 23; deve pagar-se indemnizacao por
formacdo até aos 23 anos, mas apenas pelo treino efectuado até aos 21 anos de
idade (artigo 13.° do Regulamento); no entanto, esta mesma norma estabelece

que na situacdo em que o jogador tenha, de forma evidente, terminado o seu
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processo de formacdo e educacdo antes de cumprir 21 anos de idade, o célculo
da indemnizacdo contemplara o periodo de tempo decorrido entre 0s 12 anos e a
idade em que o jogador concluiu a formacédo (o facto do jogador passar a jogar

habitualmente pela equipa principal pode constituir essa evidéncia);

a obrigacdo de pagamento de indemnizagdo por formacdo e educacdo ocorre
(artigos 14° e 15° do Regulamento):

— quando o jogador assine o seu contrato de formagéo desportiva com um

clube distinto daquele onde iniciou a sua formacéo;

— cada vez que o jogador mude de clube até que finalize a sua formacéo e

educacéo.

nédo existe obrigacdo de pagamento de indemnizagdo quando um jogador de 23
ou mais anos se transfira de clube (artigo 20° do Regulamento);

Quanto a determinacdo do valor da indemnizacdo o Regulamento FIFA remete para o

Regulamento de aplicacdo do Regulamento FIFA sobre o estatuto e a transferéncia de

jogadores, do qual se pode salientar:

a importancia de indemnizacdo calculada devera reflectir os custos efectivos de
formagdo do jogador e, dela beneficiardo todos os clubes que tenham
contribuido para a formacéo do desportista, desde os 12 anos de idade (Artigo

5.4.a do Regulamento de aplicacéo);

€ necessario estabelecer uma classificagdo dos clubes em fungdo dos seus
investimentos em formacdo de jogadores (artigo 6° do Regulamento de
aplicacdo); cada Federacdo dos paises da Unido Europeia estabelecera os grupos
nos quais se enquadrardo os clubes, ordenando-os por ordem decrescente do
esforgo financeiro com a formacdo de jogadores; cada Federacdo determinard,

igualmente, os custos de formacdo e educacdo para cada uma das categorias de
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clubes pertencentes ao seu ambito territorial;

e no célculo dos custos dever-se-a considerar o chamado “factor jogador”: dever-
se-a ter em consideracdo que € necessario trabalhar com um certo nimero de

jogadores para obter um jogador profissional,

e ¢ importante assinalar que para o sistema ser passivel de gestdo e as verbas de
indemnizacdo por formagao serem previsiveis, 0s custos de formacao e educacgdo
ndo podem ser calculados individualmente para cada clube; classificar-se-ao os
clubes em categorias e os custos de formacdo e educacdo serdo estabelecidos

nacionalmente para cada categoria; prevéem-se 4 categorias:

0 categoria 1: representa o nivel mais elevado, de modo que o clube que
integre esta categoria denominarar-se-a de centro de alta formagéo;

0 categoria 2: sera formada pelos clubes do grupo 2 das associagdes
nacionais de categoria 1 e pelos clubes do grupo 1 dos demais paises

com futebol profissional,

O categoria 3: pertencem a esta os clubes do grupo 3 das associagdes
nacionais de categoria 1 e os clubes do grupo 2 dos demais paises com

futebol profissional;

O categoria 4: integra os clubes do grupo 4 e divisdes inferiores das
associacOes nacionais de categoria 1 e os clubes do grupo 3 e inferiores
dos demais paises com futebol profissional, bem como os clubes dos

paises que apenas tenham futebol amador.

Assim, de acordo com esta estrutura, os custos de formacéo atribuidos a cada categoria
serdo Unicos para todos os clubes que estejam enquadrados na mesma. Rojas e
Dominguez (2002, p. 37) afirmam que, com este sistema, se consegue prever qual o
valor das indemnizacGes, sendo possivel, consequentemente, reflectir essas

importancias no activo das Sad.
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O calculo do valor da indemnizacdo esta previsto no artigo 7.° do Regulamento de

Aplicacéo e 0s seus principios sdo 0s seguintes:

e a indemnizacdo correspondera ao produto do nimero de anos de formacao do
desportista pela categoria em que o clube formador do jogador se insere (artigo
7.1 do Regulamento de Aplicacdo); o nimero méximo de anos de formacdo ndo

pode exceder 0s 10 anos;

e a indemnizacdo por formacdo, por regra, basear-se-4 nos custos de formacéo e
educacdo do pais do novo clube; no entanto, no @mbito da Unido Europeia a
indemnizacdo sera calculada com base nos custos de formagdo e educacdo do

pais do clube formador, aplicando-se as seguintes regras:

0 se o0 jogador for transferido para um clube da mesma categoria, 0s custos

serdo os dessa categoria;

0 se 0 jogador é transferido de uma categoria inferior para uma categoria
superior, o calculo basear-se-4 na média dos custos de ambas as

categorias;

O se 0 jogador se transfere de uma categoria superior para uma inferior, o
calculo consubstanciar-se-a4 nos custos de formacdo do clube de menor

categoria;

0 se o jogador é transferido das categorias 1, 2 ou 3 para um clube da

categoria 4 ndo existira indemnizacao por formacao;
e de forma a garantir que a indemnizacgdo ndo atinja valores demasiado elevados,

estabeleceu-se que entre o periodo dos 12 aos 15 anos do jogador, 0s custos de
formagéo e educacgéo seriam 0s correspondentes ao da categoria 4;
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e prevé-se, igualmente, um limite para as indemnizacdes, o qual sera estabelecido
anualmente pelas associagcbes nacionais para cada categoria de clubes; este

limite existe com o objectivo de nédo dificultar a mobilidade dos jogadores.

Portanto, a nova normativa da FIFA, de acordo com Rojas e Dominguez (2001, p. 220),
ao exigir as Federagdes nacionais a valoracdo dos custos efectivos de formagdo, vem
permitir medir objectivamente os direitos sobre o0s desportistas desenvolvidos
internamente e reconhecé-los no balango patrimonial, com base, precisamente, nos

custos de formagdo correspondentes a categoria em que se insere o clube.

E, porém, imprescindivel um controlo individualizado de cada desportista, de modo
que, tendo em consideracdo as suas caracteristicas pessoais, nomeadamente a idade com
que comecou a treinar no clube em questéo, e a categoria do clube, se possam calcular

os direitos de formacao desse mesmo desportista.

Os direitos de formacéo de um desportista deverdo ser capitalizados apenas a partir do
momento em que o futebolista passe a integrar a segunda equipa. Esta situacdo justifica,
na opinido de Rojas e Dominguez (2002, pp. 37-38), a capitalizagdo porque se entende
que um desportista, que passa a representar a equipa secundaria, deve possuir

caracteristicas que permitam presumir um desenvolvimento posterior positivo.

A capitalizagdo dos direitos de formagdo deverd consubstanciar-se num montante igual
aos custos de formacdo da categoria a que pertence o clube multiplicado pelo nimero de
anos decorridos desde que o desportista iniciou a sua actividade nas equipas de

formacao.

Durante os exercicios de permanéncia do desportista na equipa secundaria dever-se-a
incrementar o valor dos seus direitos de formacédo anualmente, pela quantia dos custos
de formacdo correspondentes a categoria do clube em cada temporada. Porque as
categorias dos clubes sdo revistas anualmente pela FIFA (artigo 6.2 do Regulamento de
aplicacdo), pode acontecer que uma alteracdo de categoria do clube provoque a

utilizacdo de uma quantidade distinta, para a capitalizacdo dos custos de formacao,
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desde o exercicio em que se verificar essa alteragdo. Para Rojas e Dominguez (2002, p.
38) esta alteracdo de categoria ndo devera obrigar a uma revisdo da valoracdo dos

direitos capitalizados até esse momento.

Por outro lado, a valoracdo dos direitos de formacdo tera sempre um caracter orientador,
na medida em que a norma da FIFA (artigo 7.4 do Regulamento de aplicacdo) prevé
valores diferentes de indemnizacdes consoante o desportista se transfira para um clube

de categoria superior, inferior ou da mesma categoria.

Porque os custos de formacdo utilizados para a valoracdo séo distintos quer no ambito
nacional, quer no ambito internacional, coloca-se a questdo de saber sobre qual a
quantia a utilizar na capitalizagdo. Atendendo ao principio da prudéncia, Rojas e
Dominguez (2002, p. 38) referem que sera recomendavel a utilizacdo das verbas mais
baixas de entre os dois &mbitos, de modo a que a valoracdo seja 0 mais conservadora
possivel. Se a observancia daquele principio contabilistico impossibilitar, conforme
referem os autores, a contabilizacdo dos direitos sobre os jogadores, dever-se-a fazer
constar, no Anexo ao Balango e Demonstragcbes Financeiras, informagdo sobre a
valoracdo, de acordo com os critérios estabelecidos pela FIFA, dos jogadores que se

encontram em formacao.

Se termina o processo de formacdo e o desportista é contratado como profissional, isto
constitui evidéncia do éxito do projecto de desenvolvimento, de modo que o montante
acumulado dos direitos de formacdo sobre o desportista desenvolvido internamente
passardo a ser amortizados pelo periodo de duracdo do contrato assinado com o clube

para jogar na equipa principal.

Se o desportista é transferido para outro clube durante o seu processo de formacdo, o
clube onde se encontrava tera direito a receber uma indemnizacdo por formacdo,
calculada de acordo com as regras da norma da FIFA. Importante é o facto de os
direitos sobre o jogador transferido terem um valor contabilistico, devido a
capitalizacdo inicial acrescida dos valores registados durante o seu processo de

formacdo, sendo possivel calcular o resultado da operacdo por diferenca entre o preco
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da transferéncia e o seu valor contabilistico.

Pode também acontecer que durante o processo de formacdo o jogador abandone a
pratica desportiva, por opcdo propria ou por ndo alcancar os niveis exigidos. Nesta
circunstancia verifica-se o fracasso do processo de desenvolvimento, pelo que o valor
relativo aos custos de formacao capitalizados, referentes aquele desportista, devem ser

reconhecidos como custos do exercicio.

4.4.3 Mensuracéo subsequente ao reconhecimento inicial

Apbs o reconhecimento inicial, a IAS 38 exige que um activo intangivel seja mensurado
segundo o tratamento de referéncia (custo menos qualquer amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas de imparidade acumuladas) ou o tratamento alternativo permitido (a
quantia revalorizada menos qualquer amortizacdo acumulada subsequente e quaisquer
perdas de imparidade acumuladas subsequentes, devendo a quantia revalorizada ser o
justo valor do activo).

Este dltimo tratamento obriga, para determinacdo do justo valor, a existéncia de um
mercado activo para o activo intangivel. No mundo do futebol, de acordo com Roberto
(2003, p. 39), ndo existem compradores e vendedores dispostos a negociar a qualquer
momento, 0s precos ndo estdo disponiveis ao puablico e ndo é possivel afirmar que os
jogadores sejam homogéneos. Portanto, ndo existe um mercado activo como o0 que
determina a 1AS 38 e a SFAS 142, pelo que apenas parece ser possivel a aplicacdo do

tratamento de referéncia.

A auséncia de um mercado activo e, por consequéncia, a inexisténcia de justos valores
para os direitos sobre os jogadores de futebol, aumenta a dificuldade de os jogadores
contratados sem pagamento de qualquer verba de transferéncia, por terem terminado os

seus anteriores contratos, poderem ser reconhecidos no balanco.

Roberto (2003, p. 39) afirma que no tratamento de referéncia, apos o reconhecimento do
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activo intangivel pelo custo de aquisicdo, o0 activo € amortizado numa base sistematica
de acordo com o periodo do contrato. E, como refere Morrow (1999, pp. 128-129) se o
jogador se lesiona ou deixa de fazer parte da equipa principal, passando a jogar e a
integrar a equipa B (como acontece em muitos clubes), isso pode presumir que o
jogador perdeu valor. Nesta situacdo serd necessario proceder a um teste de imparidade,

de acordo com a IAS 36.

Usualmente ndo existe um valor residual para estes activos, pois representam o direito a
utilizagdo dos servigos do jogador, o qual termina com o final do contrato. No entanto,
nos contratos de formacdo desportiva, ele pode existir, porque os clubes tém direito a
uma indemnizacdo por formacdo, mesmo que o jogador, com idade inferior a 23 anos,

tenha terminado o seu contrato.

Podem verificar-se, também, cessdes temporarias de jogadores. Nestas situacdes,
mantém-se o vinculo contratual entre o jogador e o clube cedente, continuando aquele
reflectido no Balango; os gastos com o jogador por parte do clube cessionario sdo

reconhecidos como custo do exercicio em que ocorrem.

No caso de jogadores ndo adquiridos, Michie e Verma (1999, p. 149) indicam que a sua
contabilizacdo poderd ser feita ao custo de reposi¢cdo, estimando-se uma vida dtil e
procedendo-se a amortizacdo durante esse periodo. No que respeita a renovacdo de
contratos com os jogadores, o valor dos direitos podera ser reavaliado, considerando-se

para efeitos de amortizacédo o periodo do novo contrato.

O Plano de Contabilidade Espanhol para as Sad propde, relativamente as renovacdes de

contratos, as seguintes alternativas de tratamento:
» contabilizacdo como custo a distribuir em varios exercicios (pelo periodo do
novo contrato) do montante global das remuneracbes a pagar ao jogador

durante o seu novo contrato;

» reavaliacdo do valor do activo, ndo excedendo, contudo, o seu valor de
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mercado, quando as importancias derivadas da negociacdo tenham a mesma
natureza que a transferéncia na aquisicdo dos direitos do jogador; as
correspondentes amortizacGes serdo calculadas sobre o periodo do novo

contrato.

No que respeita a primeira alternativa de tratamento exige-se que a nova remuneragao
negociada deve ser maior que a verificada anteriormente, pois se for inferior ou igual,

ndo havera lugar ao seu reconhecimento no balango.

4.5 Os direitos de imagem sobre os jogadores de futebol

O direito de imagem consiste na cedéncia onerosa, por parte do jogador, do direito a
exploracdo comercial da sua imagem pelo clube. Em Espanha, de acordo com o Plano
de Contabilidade para as Sad, séo tratados como custos diferidos a imputar a resultados

pelo periodo de vigéncia do contrato do jogador de futebol.

Os direitos de aquisicdo de jogadores sao reconhecidos, em conformidade com aquele
Plano de Contabilidade para as Sad, como elementos imobilizados incorporeos, sujeitos

a amortizacGes e imparidade, podendo ser passiveis de venda posterior.

Os direitos de imagem sao contabilizados como custos diferidos, no entanto, podem ser
objecto de transac¢do econOmica com terceiros e sofrer depreciacdes (reversiveis ou

irreversiveis).

Solana (2002, p. 133) propGe um tratamento contabilistico para os direitos de imagem
semelhante ao tratamento dos direitos desportivos adquiridos de um jogador, devendo
estar sujeitos a amortizacdo durante a vigéncia do contrato, uma vez que a diferenca
fundamental entre activos e custos diferidos reside na auséncia de comprador para estes

ultimos individualmente.
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4.6 Conclusao

Perante o jogador de futebol adquirido externamente e o jogador de futebol
desenvolvido nas escolas do clube, conclui-se que ambos contribuem de igual forma

para os beneficios econémicos futuros do clube a que pertencem.

Ambos contribuem para o clube porque sdo susceptiveis de serem vendidos para outro
clube. Através do seu desempenho desportivo contribuem para a obtencdo de receitas
pelas transmissdes televisivas e assisténcias aos jogos; beneficiam o clube ainda pelas
receitas provenientes da exploracdo da sua imagem, através da venda de equipamento

desportivo.

O seu reconhecimento no balanco do clube, no entanto, ndo é tratado de forma idéntica,
embora existam autores que consideram que os direitos desportivos sobre os jogadores
formados internamente devem integrar o balango das Sad, como acontece com 0s

direitos dos jogadores adquiridos externamente.

Para o actual modelo contabilistico, o valor pago por um jogador de futebol a outro
clube, constitui uma medida fiavel do seu custo e reflecte a expectativa de obtencdo de
beneficios economicos futuros. No caso dos intangiveis gerados internamente,
equiparados a um investimento em Investigacdo e Desenvolvimento, s6 quando se
encontrem na fase de desenvolvimento e observem as condic6es de viabilidade técnica é

que poderdo ser reconhecidos no balanco.

As dificuldades encontradas para se realizar uma valoragdo objectiva e fiavel dos
jogadores desenvolvidos internamente, tém impedido que os mesmos facam parte dos
activos do clube, facto que distorce consideravelmente a imagem das Demonstracdes

Financeiras dos clubes que investem elevados montantes na formacéo de jogadores.
Com o novo Regulamento da FIFA sobre as transferéncias de jogadores em formagéo

pode calcular-se, de forma mais objectiva, o valor que o clube tera direito a receber pelo

jogador, como indemnizacdo pela sua formacao. Contudo, uma das criticas apresentadas
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é a de que esse valor, muito provavelmente, ndo representa a expectativa desse activo na

obtencéo de beneficios economicos futuros.

Porém, ainda que os jogadores desenvolvidos internamente ndo sejam expressos no
balanco, seria desejavel que a informacédo relativa a valoracdo daqueles desportistas,
quer pela observancia dos valores de acordo com o Regulamento da FIFA, quer pela
utilizacdo da Contabilidade de Gestdo ou Analitica, fosse vertida no Anexo ao Balanco
e Demonstragdo de Resultados, eventualmente numa rubrica especificamente afecta ao

capital humano desportivo desenvolvido internamente.
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5. Andlise das politicas contabilisticas sobre a contabilizagdo dos
jogadores de futebol, pelos clubes Portugueses que disputam a Super

Liga e Segunda Liga

5.1 Metodologia

5.1.1 Desenho da investigagdo

Com esta tese de dissertacdo pretende-se compreender melhor como sdo contabilizados
os direitos sobre os jogadores de futebol nas Sad Portuguesas. Para tal foi elaborado um
questionario contendo perguntas sobre a aquisicdo, venda e amortizacdo de direitos
desportivos sobre os jogadores de futebol, a formacdo de jogadores e a renovacgdo

contratual.

O inquérito, enviado a todos os clubes da Super Liga e Segunda Liga, ndo os obrigava a
identificarem-se. O objectivo consistia em analisar as praticas contabilisticas utilizadas
pelos clubes em relacdo aos aspectos acima mencionados. A estrutura do inquérito
elaborado foi a seguinte:

1) Como contabiliza o custo com a aquisi¢éo a outro clube dos direitos desportivos
de um jogador de futebol?

]
a) Como imobilizado incorpdreo
b) Como custos com o pessoal [
c) Outra forma [

Qual:
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2) Amortiza o valor dos direitos desportivos dos jogadores capitalizados?

3 L]

a) Néo
b) Sim [l
Pelo periodo do contrato [
Por um outro periodo de vida util O

Qual:

Utiliza o método das quotas constantes O
Utiliza outro método de amortizacao O

Qual:

3) Como contabiliza a venda dos direitos desportivos do jogador de futebol?

. L]
a) Como resultado operacional
b) Como resultado extraordinario [
c) Outra forma [

Qual:

4) Como contabiliza os prémios pagos aos jogadores de futebol sem contrato com
outro clube?

a) Como imobilizado incorpéreo
b) Como custos com o pessoal

c) Como acréscimos e diferimentos
d) Outra forma

Qual:

Ood o

5) Como contabiliza a renovacao contratual dos jogadores de futebol durante a
vigéncia do contrato anterior?

a) Como imobilizado incorpéreo N
(integra o valor residual do anterior contrato no novo contrato)
b) Amortiza cada um dos contratos separadamente u
c) Outra forma [
Qual:
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6) Como contabiliza as despesas com a formacao de jogadores de futebol?

a) Como imobilizado incorpéreo

b) Como custos com o pessoal

c) Como fornecimentos e servigos externos
d) Outra forma

Qual:

Ood o

Para uma melhor compreensdo dos resultados, descrevemos quais 0S principais

elementos que pretendemos analisar, através da recolha dos dados:

a) reconhecimento: pretendemos verificar se as Sad capitalizam os direitos sobre 0s
jogadores de futebol adquiridos externamente como activo intangivel ou como
custo do periodo em que os gastos sdo incorridos; relativamente a formacdo de
jogadores procuramos verificar se 0s gastos incorridos sdo reconhecidos como

custos do periodo ou capitalizados como imobilizado incorporeo;

b) amortizacdes: verificar se os direitos sobre os jogadores de futebol capitalizados
sdo amortizados, qual o periodo de vida Util aplicado e 0 método de amortizacdo
utilizado;

c) alienacdo: neste aspecto verificamos se o resultado da venda de direitos
desportivos sobre os jogadores € contabilizado como um resultado operacional ou
como um resultado extraordinario.

d) renovacdes contratuais: procuramos analisar como é que se contabiliza a
renovagdo dos contratos dos jogadores de futebol, quer durante a vigéncia do
contrato anterior, quer quando o contrato haja terminado.

5.1.2 Definicdo da amostra

A populacdo do estudo é constituida por 36 clubes, dos quais 18 participam na Super
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Liga e 18 participam na Segunda Liga. Dos clubes que integram a Super Liga, 9 sdo Sad
e 9 encontram-se submetidos ao Regime Especial de Gestdo (REG). Na Segunda Liga, 3

sdo Sad e 15 estdo sujeitas ao REG.

Quadro n.° 1 — Definicdo da amostra

Regime juridico Super Liga | Segunda Liga Em %
Sociedade Andnima Desportiva 9 3 33%
Regime Especial de Gestédo 9 15 67%

Total 18 18 100%

O estudo empirico baseou-se na anéalise dos resultados do inquerito efectuado, em 2003,
as Sociedades Anonimas Desportivas e Clubes sob o Regime Especial de Gestdo, que
disputam os campeonatos da Super Liga e a da Segunda Liga. A populacdo do estudo é
constituida por 36 equipas.

5.1.3 Metodologia de interpretacdo de dados

A metodologia de interpretacdo de dados foi definida com base na literatura revista

sobre activos intangiveis, mais concretamente sobre a IAS 38.

Pretende-se analisar, na amostra constituida pelos 36 clubes Portugueses, a
contabilizacao dos direitos desportivos dos jogadores de futebol e a existéncia ou ndo de

discrepancia com a IAS 38.

5.1.4 Caracterizagdo da amostra em estudo

Os dados aqui em analise, foram recolhidos através de inquérito, com o auxilio da Liga

Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), que dirigiu o inquérito a todos os clubes dos

campeonatos referidos. A extensao do inquerito foi discutida com os responsaveis da

LPFP; com base em experiéncias anteriores daqueles responsaveis, um inquérito
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demasiado longo poderia implicar uma baixa receptividade por parte dos clubes. Com
efeito, sempre que procuramos informacoes directamente junto dos clubes e Sad, nunca

obtivemos resposta ou colaboracao.

De facto, das 36 equipas as quais foram enviados os inquéritos, 14 (39%) ndo
responderam. O universo em estudo debrucar-se-a, desta forma, sobre os 22 clubes
(61%) que responderam ao inquérito. Da analise dos inquéritos recebidos verificAmos

que nem todos os clubes haviam respondido a totalidade das questdes do inquérito.

Apesar desta situacao poder prejudicar a representatividade da amostra, ndo era possivel
alargar o &mbito da amostra, pela circunstancia de apenas os clubes que participam na
Super Liga e Segunda Liga estarem obrigados a observancia das condi¢bes que

pretendemos analisar.

Em posse da amostra seleccionada, procedemos a analise dos resultados as respostas do
inquérito. Analisdmos também os Relatorios e Contas dos trés maiores clubes
Portugueses, mais concretamente o Balanco, a Demonstracdo de Resultados, 0 Anexo
ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados e o Relatorio de Gestdo, relativos a época
desportiva de 2003/2004, debrucando-se a nossa atencao sobre as rubricas relativas ao

imobilizado incorporeo.

5.2 Analise dos resultados

5.2.1 Aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores

Com esta questdo pretendiamos verificar se os clubes reconheciam no balanco, os
direitos desportivos dos jogadores de futebol adquiridos externamente, como
imobilizado incorporeo. Em relagdo a esta matéria, em conformidade com a IAS 38
(2004, 8825-32), parece néo existir grandes divergéncias quanto ao tratamento a utilizar

— capitalizacdo dos gastos como activo intangivel.

O resultado do inquérito contraria essa situacdo. Dos 22 clubes que enviaram o
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inquérito, 16 (72%) afirmaram contabilizar os gastos com a aquisicdo dos direitos
desportivos dos jogadores como imobilizado incorporeo; enquanto que 3 clubes (14%)
consideram aqueles gastos como custos com o pessoal; ndo responderam a esta questdo
3 clubes (14%).

Quadro n.° 2 — Contabilizacdo dos direitos desportivos de um

jogador de futebol adquirido a outro clube.

Imobilizado incorporeo 16 72%
Custos com o pessoal 3 14%
Outras 0 0%
Né&o responderam 3 14%
Total 22 100%

Conclui-se da analise a esta pergunta do inquérito, que existem de diferentes
tratamentos contabilisticos, por parte dos clubes, sobre a mesma realidade. Esta
circunstancia, para além de contrariar a 1AS 38, prejudica a comparabilidade das

Demonstragdes Financeiras deste sector de actividade.

A elevada percentagem de clubes que ndo responderam a esta questdo, ndo nos permite

concluir se o grau de discrepancia de tratamentos é maior ou menor.

Da analise das Demonstracdes Financeiras das Sociedades Andnimas Desportivas do
Porto (FCP Sad), Sporting (SCP Sad) e Benfica (SLB Sad) verifica-se que todas elas
reconhecem 0s gastos com a aquisicéo dos direitos desportivos dos jogadores de futebol
como imobilizado incorpéreo. A Benfica Sad explicita que o custo de aquisi¢do
compreende as importancias despendidas a favor da entidade transmitente, do jogador e

de intermediarios.

A SCP Sad inclui, todavia, o valor dos direitos desportivos dos jogadores na rubrica
Propriedade Industrial e Outros Direitos, enquanto a SLB Sad e a FCP Sad utilizam uma
rubrica autonoma (Plantel de Futebol), permitindo uma leitura da informacéo financeira

mais directa.
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5.2.2 Amortizac&o dos direitos desportivos dos jogadores de futebol

Com a integracdo desta pergunta no questionario pretendiamos verificar se o0s clubes
qgue reconhecem os direitos desportivos dos jogadores no imobilizado incorpéreo

procedem, ou ndo, & sua amortizagao.

O contrato de trabalho desportivo e o contrato de formacdo desportiva tém,
obrigatoriamente, um termo resolutivo. Para um activo intangivel com um periodo de
vida util finito, a depreciacdo que advém da sua utilizagdo deve ser imputada numa base
sistematica durante a melhor estimativa da sua vida util, conforme dispde a IAS 38
(2004, 8897-99).

O inquérito revelou que 16 clubes (73%) amortizam o valor dos direitos desportivos. Os
resultados obtidos com esta pergunta manifestam-se coerentes com a pergunta anterior,
na medida em que o numero de clubes que reconhece os direitos desportivos dos
jogadores como imobilizado incorpdreo é igual ao nimero de clubes que amortiza o

valor dos mesmos.

Na pergunta anterior (Quadro n.° 2), 3 clubes responderam que contabilizavam o custo
com a aquisicdo a outro clube dos direitos desportivos como “custo com o pessoal”,
pelo que os mesmos ndo poderiam ser sujeitos e amortizacdo. Portanto, pode

considerar-se que somente 3 clubes ndo responderam efectivamente a questdo em

analise.
Quadro n.° 3 — Amortizacéo do valor dos direitos desportivos dos
jogadores capitalizados.
Né&o 0 0%
Sim 16 73%
Né&o responderam 6 27%
Total 22 100%
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Dos clubes que efectuam amortizagdes concluimos, pelos resultados do inqueérito, que
todos eles utilizam, como periodo de vida atil dos direitos desportivos, o periodo do

contrato subscrito, e como método de amortizacdo, o das quotas constantes.

Quadro n.° 3.1 — Periodo de amortizagéo.

Pelo periodo do contrato 16 100%
Por um outro periodo de vida util 0 0%
Total 16 100%

Quadro n.° 3.2 — Metodo de amortizagéo.

Utiliza o método das quotas constantes 16 100%
Outro método de amortizacdo 0 0%
Total 16 100%

No que respeita aos problemas de amortizacdo dos direitos desportivos constatamos a
obediéncia as regras previstas na IAS 38, e concluimos que os clubes tratam de forma

homogénea o assunto abordado.

Relativamente aos trés grandes do futebol Portugués, verificamos que quanto a esta
questdo, evidenciam, no Anexo ao Balanco e Demonstracdo de Resultados, um
tratamento idéntico quando explicitam os critérios valorimétricos utilizados em relacao
as imobilizagdes incorporeas: amortizagdo dos direitos desportivos de acordo com o

método das quotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato.

5.2.3 Venda dos direitos desportivos

Pretendiamos com esta questdo verificar se os clubes procediam da mesma forma a

contabilizacdo da alienacdo dos direitos desportivos. O resultado do inquérito permite
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concluir pela existéncia de diferentes tratamentos.

Dos 22 clubes da amostra, 20 (91%) responderam a esta questdo; 7 clubes (32%)
responderam que contabilizavam a venda dos direitos desportivos como resultados
operacionais, enquanto os outros 13 clubes (59%) os contabilizavam como resultados

extraordinarios.

Quadro n.° 4 — Contabilizacédo da venda dos direitos desportivos do

jogador de futebol.
Resultados operacionais 7 32%
Resultados extraordinarios 13 59%
Outras 0 0%
Né&o responderam 2 9%
Total 22 100%

O inquérito permite-nos concluir que, quanto a venda dos direitos desportivos dos
jogadores, os clubes que disputam os dois principais campeonatos de futebol portugués,
divergem no tratamento dos ganhos obtidos.

A venda de direitos desportivos dos jogadores de futebol, constitui um facto habitual na
actividade dos clubes, facilmente verificavel no inicio das épocas desportivas e nos
periodos de abertura do mercado de transferéncias. Desta forma e de acordo com a IAS
1 e a lAS 8, a venda deve ser considerada como um resultado operacional, por se tratar

de uma operacdo enquadrada dentro da actividade normal e ordinaria dos clubes.

Da anélise das Demonstracfes Financeiras das Sad do Porto, Benfica e Sporting
também € possivel constatar a auséncia de homogeneidade de tratamento. A Benfica
Sad e a FCP Sad contabilizam os resultados obtidos com a alienacdo dos direitos
desportivos dos jogadores de futebol como resultados operacionais, enquanto que a SCP

Sad contabiliza a mesma operacéo como resultados extraordinarios.
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5.2.4 A renegociacéo de contratos

Neste ponto pretendiamos analisar como é que os clubes tratam, contabilisticamente, os
prémios pagos aos jogadores de futebol sem contrato com outro clube e daqueles
jogadores que, durante a vigéncia do contrato, negoceiam com os clubes o aumento do

periodo de vida util dos contratos.

5.2.4.1 Prémios pagos aos jogadores de futebol sem contrato com outro clube

Quando um clube de futebol negoceia com um jogador sem contrato com outro clube a
aquisicdo dos seus direitos desportivos, ndo tem de pagar qualquer verba de
transferéncia, salvo se se tratar de um jogador em formacéo. Nestas situacfes os clubes
pagam aos jogadores um prémio por assinatura de contrato, o qual € independente do

valor acordado como pagamento salarial durante o periodo do contrato.

Pretendiamos verificar como é que os clubes traduzem, na contabilidade, este
pagamento dos prémios pagos aos jogadores. Da analise das respostas ao inquérito
concluimos que 2 clubes (9%) contabilizam o valor do prémio pago como imobilizado
incorpdreo; 10 clubes (45%) contabilizam-no como custos com o pessoal e 7 clubes

(32%) contabilizam-no na conta de acréscimos e diferimentos.

Quadro n.° 5 — Contabilizacdo dos prémios pagos aos jogadores

de futebol sem contrato com outro clube.

Imobilizado Incorpéreo 2 9%
Custos com o pessoal 10 45%
Acréscimos e diferimentos 7 32%
Outras 0 0%
Né&o responderam 3 14%
Total 22 100%
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Das respostas obtidas concluimos que os clubes apresentam tratamentos contabilisticos
diferentes para esta questdo. Alguns clubes contabilizam os prémios no Balanco,
enguanto outros os reconhecem na Demonstracdo de Resultados, como custos do
periodo em que sdo incorridos. A variedade de tratamentos, por parte dos clubes, €

maior do que a verificada nos pontos anteriores.

Contabilizar o pagamento de prémios aos jogadores, por assinatura do contrato, como
imobilizado incorpéreo ndo nos parece que contrarie 0 normativo internacional de
contabilidade, nomeadamente a 1AS 38. A questdo da medida (valor do prémio pago) é
objectivamente determinavel; o valor pago reflecte, normalmente, as expectativas de
probabilidade de que os beneficios econdmicos futuros incorporados no activo irdo fluir

para a entidade.

O problema que pode existir nesta situacdo é o de, aquando da assinatura do contrato,
ndo existir pagamento do prémio ao jogador, pelo que o mesmo ndo podera ser
reconhecido como imobilizado incorpéreo no balanco, embora contribua para 0s

beneficios econdmicos do clube.

5.2.4.2 Renegociacdo de contratos com jogadores, durante a vigéncia do contrato

anterior

Pretendiamos com esta questdo avaliar o modo como os clubes reflectem na
contabilidade os resultados das renovagdes contratuais, com 0s jogadores com quem

ainda mantenham vinculo contratual.

Em relacdo a esta questdo 10 clubes (45,5%) consideraram 0 novo contrato como
distinto do anterior, e procedem a sua amortizagdo separada. Curiosamente, 0s restantes
10 clubes (45,5%) que responderam, referem que a renovagdo do contrato é uma
extensdo do anterior, e como tal reconhecem-na como imobilizado incorpéreo. Dos 22

clubes da amostra, 2 (9%) nao responderam a gquestao.
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Quadro n.° 6 — Renovacdo contratual dos jogadores de futebol
durante a vigéncia do contrato.

Imobilizado Incorpdreo (integra o valor residual 10 45,5%

do anterior contrato no novo contrato)

Amortiza cada um dos contratos em separado 10 45,5%

Outras 0 0%

Né&o responderam 2 9%
Total 22 100%

E patente a existéncia de tratamentos diferenciados por parte dos clubes. Parece-nos, no
entanto, que os resultados manifestam alguma incoeréncia com 0s pontos anteriores,
nomeadamente, nos relacionados com a contabilizacdo da aquisicdo dos direitos
desportivos e com o problema da amortizagdo (Quadros n.° 2 e n.° 3). No que respeita a
estas duas Ultimas rubricas, verificamos que o nimero de clubes que reconheciam 0s
gastos com a aquisicdo dos jogadores era igual ao numero de clubes que procedia a
amortizacdo dos direitos desportivos (16 clubes). Contudo, da analise deste Gltimo
quadro conclui-se que 20 clubes procedem a amortiza¢Ges, implicando isto que os
direitos desportivos deveriam estar reconhecidos como imobilizado incorpéreo.

E dificil perceber se os resultados expressam um mau entendimento da pergunta ou
correspondem, na realidade, a forma como os clubes retratam, na contabilidade, esta
questdo. E evidente que os resultados do inquérito a esta pergunta demonstram

incoeréncia com os aspectos anteriormente abordados.

As negociagdes entre o jogador de futebol, que pretende vender os seus direitos
desportivos, e o clube que o pretende contratar ou prolongar o seu vinculo, assemelham-
se a uma transac¢do comercial, pelo que o valor do prémio acordado correspondera, no
nosso entendimento, a uma medida objectiva do activo intangivel, isto €, dos direitos

desportivos.

Em relacdo a analise das Demonstracdes Financeiras das Sad do Porto, Benfica e
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Sporting concluimos que, este ultimo clube ndo fornece qualquer informacdo sobre o
tratamento do problema da renegociacao e renovacgéo contratual. A FCP Sad e a Benfica
Sad definem, no Anexo ao Balanco e Demonstracdo de Resultados, nomeadamente na
explicitacdo dos critérios valorimétricos, como é que procedem ao tratamento das

renovagdes contratuais dos jogadores profissionais.

A FCP Sad diz que os prémios acordados com os jogadores para a renovacdo do seu
vinculo contratual, sdo registadas em imobilizado incorpdreo e amortizados ao longo do
periodo de duracdo do contrato. A Benfica Sad salienta o seguinte: as renovacdes de
contrato de trabalho desportivo de atletas que ainda possuam valor liquido de passe,
implicam um novo calculo do prazo de amortizacdo do mesmo, em funcdo do novo
periodo de vigéncia do contrato. Ao referido valor liquido acrescem ainda todas as

importancias despendidas com a renovagao contratual.

5.2.5 A formacéo de jogadores

Os activos intangiveis desenvolvidos internamente tém suscitado grande discusséo no
mundo académico, porque apesar de contribuirem de igual forma, para os beneficios
econémicos das entidades, como o0s activos adquiridos externamente, ndo sdo
reconhecidos no balan¢o como activos, devido aos problemas de falta de objectividade

que a sua medida implica.

Foi pretensdo nossa, na elaboracdo do inquérito, abordar a formacdo de jogadores, no
sentido de procurar avaliar o grau de coeréncia e consisténcia no tratamento deste

assunto por parte dos clubes de futebol profissional.

Nesta questdo todos os clubes responderam ao inquérito. A maioria dos clubes, 16
(73%) declararam reconhecer 0s gastos suportados com a formagéo dos jogadores como
custos com o pessoal na Demonstracdo de Resultados; 4 clubes (18%) considera os
gastos como imobilizado incorpéreo e 2 clubes (9%) afirmaram inclui-los na rubrica de

fornecimentos e servigos externos.
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Quadro n.° 7 — Contabilizacdo das despesas com a formacéo de
jogadores de futebol.

Imobilizado Incorpéreo 4 18%
Custos com o pessoal 16 73%
Fornecimentos e servigos externos 2 9%
Outras 0 0%
Né&o responderam 0 0%
Total 22 100%

Desta andlise € curioso constatar que os clubes que reconhecem os gastos de formacao
como custos do periodo, utilizam contas diferentes para a sua contabilizacdo.
Relativamente aos clubes que capitalizam os gastos, em razdo do ambito do
questionario, ndo nos € possivel concluir sobre se é feita ou ndo a separacdo entre a fase
de investigacdo e fase de desenvolvimento, sobre se é utilizada a contabilidade de
gestdo para imputacdo dos custos durante o processo de formacdo e se é utilizado o
novo Regulamento de transferéncias da FIFA, como proxy, para o céalculo do seu justo
valor.

Entendemos que as divergéncias que este problema levanta, conjugado com as hipdteses
de contabilizacdo propostas pela IAS 38, cuja aplicacdo dependera sempre de um juizo
pessoal, implicardo a aplicacdo de tratamentos diferentes, embora isso ndo signifique

gue aqueles contrariem as normas contabilisticas.

Analisando as Demonstracfes Financeiras dos trés grandes do futebol Portugués,
verifica-se que a FCP Sad utiliza uma rubrica auténoma no balan¢o em Imobilizacbes
em Curso — Plantel - o que permite concluir que os encargos com a formagdo séo

capitalizados.

A Benfica Sad apesar de referir nos seus objectivos, enquanto sociedade desportiva, a
formacéo de jogadores de futebol, ndo faz para além desta, qualquer outra referéncia a

este assunto, pelo que é de concluir que os gastos com formagdo sejam reconhecidos
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€COmo custos.

Também a SCP Sad afirma ter pessoal afecto a formagdo, conforme informagéo nas
notas ao Anexo ao Balangco e Demonstracdo de Resultados, no entanto, pela auséncia de
qualquer outra informacdo sobre o assunto, concluimos que 0s encargos com a

formacéo séo contabilizados como custos no exercicio em que séo incorridos.

5.3 Conclusao da analise dos resultados

O elevado namero de clubes que nao respondeu ao inquérito prejudica, naturalmente, as
conclusdes retiradas da sua analise. E impede, simultaneamente, que se possa obter uma
representacdo mais aproximada da realidade do futebol profissional Portugués, no que a

Contabilidade diz respeito.

Foi possivel, contudo, em face dos resultados do inquérito obtido, constatar a
discrepancia de tratamentos contabilisticos entre os clubes de futebol, relativamente a

idénticas matérias.

Se em relagéo aos problemas associados com a formacéo de jogadores, as divergéncias
existentes reflectem de igual modo a controveérsia a que a Contabilidade esta sujeita
pelos académicos e pelas entidades normalizadoras internacionais, j& 0 mesmo ndo se
justifica, em nosso entender, quanto aos outros problemas suscitados no inquérito,
nomeadamente quanto a aquisi¢cdo e alienacdo onerosa dos direitos desportivos e a sua

amortizacéo.

Reconhecemos, todavia, algumas limitagcdes do estudo, como a necessidade de incluir
outras variaveis para enriquecer a analise dos resultados, nomeadamente a de saber se
os clubes classificam a geracdo do activo em fase de pesquisa e fase de
desenvolvimento, e se adoptam algum sistema de custeio que possa mensurar com

fiabilidade o custo de gerar internamente um jogador de futebol.
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5.4. Proposta para a criacdo de um Plano Oficial de Contabilidade para o Futebol

No decurso do nosso trabalho, tomadmos conhecimento que a Liga Portuguesa de
Futebol Profissional constituiu subcomissées com o objectivo de abordar os problemas
relacionados com o futebol, nomeadamente no que respeita aos aspectos fiscais e
contabilisticos. Os objectivos consubstanciam-se na procura de solucdes que, no
respeito das regras ja existentes, estabelecam normas para homogeneizacdo de
procedimentos, de modo a permitir a comparacdo de resultados, de forma coerente,

entre os clubes de futebol.

Entendemos importante e ajustado, considerando o &mbito deste trabalho de dissertacéo,
divulgar as propostas que a subcomissdo de contabilidade pretende ver adoptadas pelos

clubes de futebol.

A subcomiss@do de contabilidade constituiu-se com o0 objectivo de estabelecer
normalizacdo contabilistica para o futebol (embora existam autores que defendem que o
POC e as Normas Internacionais de Relato Financeiro sdo suficientes para o tratamento
dos direitos desportivos dos jogadores de futebol), propondo para o efeito a criacdo de

um Plano Oficial de Contabilidade para o futebol.

Com ele espera-se obter maior transparéncia, assim como a melhoria da
comparabilidade entre as Demonstracdes Financeiras dos clubes. Como objectivo
secundario pretende-se facilitar as tarefas e fungdes dos técnicos envolvidos na
preparacdo da informacao financeira.

A existéncia de tratamento contabilistico divergente para a mesma realidade, por parte
dos clubes nacionais, impossibilita a compara¢do das Demonstragcbes Financeiras de
entidades que actuam no mesmo sector de actividade. No plano internacional, a
proposta da subcomissdo vem favorecer o cumprimento dos critérios financeiros

exigidos para a participacdo nas competicdes internacionais organizadas pela UEFA.
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A proposta da subcomissdo de contabilidade para a criacdo do Plano Oficial de
Contabilidade para o futebol, bastante apoiada no Plano Espanhol de Contabilidade para
o futebol, definiu como principais caracteristicas do respectivo plano de contas a sua
submissdo ao Plano Oficial de Contabilidade, aprovado do pelo Decreto-Lei n.° 410/89,
de 21 de Novembro, sem contrariar 0s principios contabilisticos e critérios
valorimétricos definidos naquele diploma. A subcomissdo, aquando da inexisténcia de
informacao explicita no plano sobre determinado problema, propde o recurso as normas

internacionais de relato financeiro.

Relativamente ao quadro de contas, a subcomissdo propde a adaptacdo de algumas das

contas:

43 — Imobilizagc6es Incorporeas

435 — Direitos Desportivos. Conta que engloba as despesas associadas com a

obtencdo de direitos desportivos externamente adquiridos ou internamente

desenvolvidos.
4351 — Direitos de Aquisicdo de Jogadores. Incluem-se nesta conta as
despesas com a aquisi¢cdo dos direitos desportivos e todos 0s gastos inerentes
a sua aquisicdo. Devem ser incluidos nesta rubrica, entre outros, 0s prémios
de assinatura, os direitos de jogadores em regime de locacdo e de jogadores
transferidos na proporc¢éo da percentagem dos direitos detidos.
4352 — Direitos sobre Jogadores Formados Internamente. Incluem-se nesta
conta os direitos calculados na transferéncia dos jogadores formados
internamente que passaram a profissionais. Estes valores deverdo ser

registados aquando do primeiro contrato do jogador como profissional.
44 — ImobilizacGes em Curso
442 — Formacdo de Jogadores. Inclui as despesas com a formacéo interna de
jogadores das escolas, devendo ser criada uma conta para cada ano desportivo,

onde se concentrardo os respectivos gastos.

48 — Amortizagdes Acumuladas
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4835 — AmortizacGes sobre Direitos Desportivos. Regista o céalculo da
depreciacdo verificada no direito desportivo, efectuada em funcdo do tempo de

duracdo do contrato.

56 — Reservas de reavaliacdo
565 — De Direitos Desportivos. Esta conta regista os excedentes gerados pela

reavaliacdo dos direitos desportivos de jogadores adquiridos.

59 — Resultados transitados
5965 — Regularizacdo de excedentes — reavaliacdo de direitos desportivos.
Incluem-se nesta conta regista os excedentes resultantes da realizacao, parcial ou

total, dos direitos desportivos reavaliados.

65 — Outros Custos e Perdas Operacionais
655 — Custos dos Direitos Desportivos Vendidos. Destina-se a registar a

contrapartida do valor liquido contabilistico, por venda dos direitos desportivos.

69 — Custos e Perdas Extraordinarias
69451 — Abate de Direitos Desportivos. Regista as perdas provenientes de abates
de direitos desportivos, nomeadamente as situacdes de rescisdo antecipada de

contratos, invalidez temporaria ou permanente, etc.

76 — Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
762- Cedéncia de Jogadores. Deverdo aqui ser incluidas as cedéncias de
jogadores sobre o0s quais existem direitos desportivos.
764 — Venda dos Direitos Desportivos. Esta conta respeita a vendas dos direitos
desportivos, que sejam proprios dos objectivos ou finalidades da empresa.
7641 — Jogadores Adquiridos
7642 — Jogadores Formados Internamente

O Plano Oficial de Contabilidade para o futebol devera abordar e incluir, em

conformidade com a proposta da subcomissdo, informacdo quanto ao tratamento e
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contabilizacdo das situacGes relacionadas com a aquisicéo, alienacdo e amortizacao dos

direitos desportivos de jogadores, a renovacdo de contratos e o problema da formagéo

de jogadores, por serem estas as circunstancias que maior divergéncia e controvérsia

tém suscitado.

a)

b)

Aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores

Os gastos com a aquisicdo de direitos desportivos dos jogadores, para a
subcomissédo de contabilidade, devem ser sempre reconhecidos como imobilizado
incorporeo, desde que o contrato seja subscrito por periodo superior a uma época
desportiva. O valor reconhecido como activo deve ser amortizado pelo método

das quotas constantes, pelo periodo de duracdo do contrato.

A formacéo de jogadores

No caso de o clube gerar internamente o activo deve atender-se ao conteido da
Norma Internacional de Contabilidade 38. A contabilizacdo devera ser feita por
“lotes” de jogadores que frequentam a formacdo. A cada “lote” sdo imputados 0s

custos suportados durante o processo de formacéo.
Se o clube vende o jogador em formacdo a Sad tem de elaborar o documento de
venda. O justo valor dos jogadores gerados internamente deve ser calculado de

acordo com o regulamento de transferéncia da FIFA.

A subcomissdo propfe a seguinte forma de contabilizagdo dos custos com a

formacdo de jogadores.
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Contabilizac¢&o no 1° ano:

débito crédito

442X X Formacao de Jogadores 756 Trabalhos para a propria
ano XX empresa — Direitos desportivos
(pelos custos de formacdo
globais no ano XX)

A subcomissdo ndo indica como se deve proceder a imputacdo dos custos de
formacdo a cada “lote” de jogadores formandos. Entendemos que a contabilidade
analitica pode permitir resolver o problema, contudo, a sua implantacdo podera
exigir um investimento substancial, provavelmente insuportavel para aqueles

clubes de menores recursos.

Pela passagem a 12 equipa:

débito crédito
4352 Direitos desportivos sobre 442XX Formacdo de jogadores
jogadores formados internamente do ano XX (pela
(pelo justo valor: calculado de proporcionalidade 1/n: com n =
acordo com o0 estatuto de n.° de formandos desse ano)

transferéncias da FIFA)
565 Reservas de reavaliacdo de
direitos desportivos (pela
diferenga)

Pela integracdo na equipa principal, recorre-se ao Regulamento de Transferéncias
da FIFA, o qual permite calcular o valor do jogador formado, correspondendo

esse montante a uma proxy do seu justo valor.
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A alienagéo do jogador em formacéao

débito crédito
21 ou 12 (pelo valor da venda) 442X X Formacdo de jogadores do

ano XX (pela proporcionalidade
6552  Custo de  direitos 1/n: com n = n° de formandos
desportivos  vendidos  sobre desse ano)

jogadores formados internamente
7642 Venda de direitos desportivos
formados internamente (pelo valor
de venda)

Pela avaliagdo anual do “lote” (por jogador saido):

débito crédito

6552 Custo  de  direitos 442XX Formacdo de jogadores

desportivos “consumidos” sobre ano XX (pela proporcionalidade
jogadores formados internamente 1/n: com n = n° de formandos
desse ano)

Pela regularizagdo no ultimo ano dos escaldes da formacdo, consoante o jogador
venha a integrar a equipa principal ou haja desistido, dever-se-do efectuar os
respectivos lancamentos contabilisticos anteriormente propostos, devendo a conta
442 ficar saldada.

Negociacao e renovacao de contratos

Em relacdo aos prémios de renovacao dos contratos e a ocorréncia de renovagdo
durante a vigéncia de anterior contrato, a subcomissdo propGe que, aquando da
renovacao de contrato, dever-se-4 proceder imediatamente & anulacao da situacao
contratual anterior, devendo 0s prémios pagos com a renovagao ser considerados

como imobilizado incorpéreo.
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Por conseguinte, a subcomissdo prople a seguinte contabilizacdo aquando da

concretizacdo da renovagédo de contrato com um jogador:

débito crédito
435 Direitos desportivos (pelo 435 Direitos desportivos (pela
valor da nova divida) anulagéo dos direitos desportivos

iniciais a data da renegociagéo)
4835 Direitos desportivos (pela
anulacdo das  amortizagOes 262 Jogador X (pelo valor da
acumuladas a data da divida criada com o jogador)
renegociacao)
267 Empresario Y (pelo valor da
divida criada com empreséario do
jogador)

d) Venda dos direitos desportivos dos jogadores

Quanto a este problema a subcomissdo de contabilidade propBe, consoante se
trate da venda de direitos desportivos reavaliados e ndo reavaliados, alternativas

de contabiliza¢do consistentes com as respectivas operagoes.

Pela venda, e independentemente do direito desportivo do jogador ter sido ou ndo
reavaliado, deve considerar-se 0 custo e o proveito resultante da venda como
resultado da actividade normal do clube, integrando, portanto, os resultados

operacionais.

No caso de ter existido reavaliagcdo, aquando da venda deveréo ser regularizadas

as contas geradas na respectiva reavaliacgéo.
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Portanto, a venda de direitos desportivos ndo reavaliados do jogador implicara os

seguintes movimentos contabilisticos:

débito crédito
4835 Direitos desportivos (pelo 435 Direitos desportivos (pelo
valor das amortizagdes custo de aquisi¢do ou formacao)

acumuladas)

655 Custo de aquisicdo de
direitos desportivos (pela

diferenca)

e
débito crédito
12 ou 21 764 Venda de direitos

desportivos

A venda de direitos desportivos reavaliados do jogador implicard, relativamente a

operacdo anterior, 0s seguintes movimentos contabilisticos:

débito crédito
4835 Direitos desportivos (pelo 435 Direitos desportivos (pelo
valor das amortizagdes custo de aquisicdo ou formagao)

acumuladas)

655 Custo de aquisicdo de
direitos desportivos (pela
diferenca)

-104 -



débito crédito

565 Reservas de reavaliagdo de 5965 Regularizacdes de
direitos desnortivos excedentes — reavaliagdo de
direitos desportivos (pelo saldo
da reserva de reavaliacdo -
excedente gerado)

débito crédito

12 ou 21 764 Venda de direitos
desportivos

5.5 Concluséao

Em face dos resultados obtidos pelo inquérito realizado aos clubes e Sad que competem
na Super Liga e Segunda Liga de futebol profissional, pode concluir-se que existe um
tratamento diferente de realidades semelhantes, por parte daquelas entidades. E é
conveniente salientar a elevada percentagem de clubes que n&o responderam ao

inqueérito.

A auséncia de respostas dos clubes ao inquérito condiciona, naturalmente, as
conclusbes, aumentando o risco de se retirarem ilacbes desajustadas da realidade.
Contudo, esta abstencdo dos clubes vem apenas revelar a enorme dificuldade que, ao
executarmos este trabalho de investigacdo, tivemos na obtencdo de dados e informacdes
mais concretas sobre a contabilizacdo dos direitos desportivos sobre os jogadores de
futebol.

Existe ainda muito secretismo, por parte das pessoas ligadas aos clubes e Sad, sobre as
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operagdes relacionadas com os jogadores de futebol. A criacdo de um Plano Oficial de
Contabilidade para o Futebol deverd contribuir para uma maior consisténcia no

tratamento das operacdes relacionadas com os jogadores de futebol.

Da anélise do Relatério Anual elaborado sobre o futebol Inglés pudemos concluir que,
as dificuldades e divergéncias evidenciadas pelos clubes e Sad nacionais nos resultados
do inquérito, sdo sensivelmente semelhantes aos problemas manifestados pelos clubes

Ingleses antes da adopcdo da FRS 10.

Consideramos, que a inclusdo de informagcdo mais pormenorizada, no Anexo ao
Balanco e Demonstracdo de Resultados, permitira uma interpretacdo mais completa das
Demonstragdes Financeiras. Julgamos que o caminho que tem sido percorrido podera
vir a contribuir para homogeneizacdo de procedimentos e politicas contabilisticas,

permitindo uma melhor comparacdo e analise da actividade dos clubes.
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6. Conclus6es e topicos para investigacéo futura

E inquestionavel a importancia adquirida pelo desporto, em particular pelo futebol, nos
ultimos 50 anos. E a circunstancia de se ter transformado numa actividade que gera
milhGes de euros e emprega milhares de pessoas, parece constituir uma consequéncia
normal desse processo, ofuscando, contudo, os diversos e complexos problemas

associados a esse crescimento.

Os jogadores de futebol, desde que existe o jogo “futebol”, sempre foram considerados
os elementos fundamentais e imprescindiveis. Sem eles ndo ha jogo de futebol. Em
Inglaterra, desde o nascimento do desporto moderno que os clubes eram constituidos
como empresas, embora ndo constituisse o lucro o seu escopo principal. Portanto, ja
nesse periodo os jogadores integravam os clubes, porém nédo se encontravam reflectidos
no seu balango, eram apenas relevados como custos 0s montantes que auferiam a titulo

de rendimento ou prémios.

Assim, como acontece na contabilidade, quando determinado problema assume
materialidade, € necessario ponderar quais as solucdes que necessitam de ser adoptadas.
O futebol, ao adquirir a importancia que se conhece, veio mostrar que as estruturas que
0 suportavam eram inadequadas e ndo respondiam as necessidades entretanto criadas,

quer internas, guer externas.

Internamente, o futebol necessitou de adaptar a sua gestdo a realidade de caracter
profissional que se veio impor a prética desportiva, até entdo mais vincadamente
amadora. Externamente, o futebol que inicialmente era praticado sob a vertente lidica e
de entretenimento, passou a assumir, como resultado das necessidades da sociedade,

uma postura vocacionada essencialmente para o espectaculo.
A criacdo das Sociedades Anonimas Desportivas, no ordenamento juridico Portugués, e

de estruturas semelhantes em muitos outros paises, ndo surgiu por acaso, ficou a dever-

se, portanto, a conjugacao de factores sociais, econémicos e desportivos.
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Os jogadores, para além das instalacdes desportivas, passaram a constituir os principais
activos das sociedades anonimas desportivas. Devem integrar o balanco daquelas
sociedades como activos intangiveis. Ndo é de agora o interesse que a contabilidade
manifesta em evidenciar no balanco os trabalhadores das empresas, na medida em que
eles contribuem para a geracdo de beneficios econémicos futuros. Uma empresa como a
Nokia deve a sua importancia, mais do que aos bens fixos que possui, ao seu capital

humano, que € quem cria, através de novas ideias, novos telemdveis.

No entanto, a normalizacdo contabilistica internacional, mesmo reconhecendo a efectiva
relevancia do capital humano, estabeleceu critérios de definicdo, reconhecimento e
medida que impedem que o capital que as pessoas representam tenha expressao no

balanco.

Os jogadores de futebol, devido unicamente as regras desportivas que criam vinculos
especificos com os clubes ou Sad, conseguem, contudo, observar 0s requisitos que a
definicdo de activo intangivel impde, como condicdo indispensavel mas ndo suficiente,

para poderem ser expressos no balanco.

Os jogadores de futebol adquiridos a outros clubes e os jogadores de futebol
desenvolvidos internamente nos clubes, contribuem, no exercicio da sua actividade
desportiva, concretizada pela participacdo em jogos e campeonatos, de modo
semelhante para a actividade da Sad. No entanto, os critérios de reconhecimento
impostos pelas normas contabilisticas internacionais, ao exigirem que o activo possa ser
medido de modo fidvel, condicionam, significativamente, o reconhecimento dos

jogadores formados internamente no balanco.

Por conseguinte, acontece que devido ao tratamento diferenciado imposto pelas regras
contabilisticas, ndo é possivel comparar, de modo coerente, as Demonstracdes
Financeiras de sociedades andnimas desportivas em que 0s seus jogadores tenham sido
adquiridos externamente, com as demonstragdes de Sad em que a maioria dos seus

jogadores tenham provindo da formacao desenvolvida internamente.

- 108 -



Os organismos normalizadores de contabilidade ao exigirem a verificagdo de um
conjunto de condicdes, na fase de desenvolvimento, para o reconhecimento dos custos
incorridos como activo, condicionam quer o seu reconhecimento como activo, quer o
momento a partir do que se entende que se encontram observadas essas condicdes, e

consequentemente o valor a considerar.

Neste sentido tém sido apresentadas propostas de medida dos jogadores formados
internamente, apoiadas no Novo Regulamento da FIFA. Este ao estabelecer regras
quanto aos valores de indemnizacdo que os clubes formadores tém direito a receber
aquando da realizacdo da transferéncia, torna mais objectivo o processo de medida,
embora o valor reconhecido possa ndo representar o montante dos beneficios

econdmicos futuros que se espera gque 0 activo venha a gerar.

Apesar de muito se falar em mercado de transferéncias de jogadores, constata-se que 0
suposto “mercado” ndo existe, porque habitualmente as transferéncias sdo negociadas
entre as partes envolvidas: os dois clubes interessados e o representante do jogador. Ndo
existe, portanto, um mercado nas condi¢gfes como 0s organismos normalizadores de

contabilidade o definem.

A analise a realidade do futebol profissional Portugués permite concluir pela
inexisténcia de uniformidade de critérios. Muitos clubes e Sad contabilizam os gastos
incorridos com formagdo como custos dos periodos em que se verificam, enquanto
outros os capitalizam, em rubricas como imobiliza¢cBes incorpéreas em curso. No
entanto, nestes casos nao existe informacéo suplementar no Anexo que permita avaliar o

ou os processos de desenvolvimento de jogadores em curso.

Alids, a auséncia de colaboragdo por parte dos clubes e Sad nacionais constituiu um
grande obstaculo a execucgdo deste trabalho. As informagdes obtidas foram possiveis
devido a disponibilidade da Liga Portuguesa de Futebol Profissional. Mas consideramos
que seria recomendavel que os clubes nacionais participassem mais concertadamente na
procura de maior homogeneidade nas suas praticas contabilisticas. A criagdo de um
Plano Oficial de Contabilidade para o Futebol pode vir a contribuir para essa

homogeneidade.
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O mundo do futebol é aliciante ndo s6 quando estamos na pele de espectador, mas
também quando nos debrugamos sobre a matéria de estudo que ele representa. Continua
a colocar novos problemas. Ha autores que continuam a argumentar que o sistema de
transferéncias de jogadores de futebol mantém as mesmas restrigdes a livre circulagao

de pessoas, desrespeitando o Tratado de Roma.

Com efeito, os jogadores de futebol ndo podem a qualquer momento abandonar o clube
onde se encontram e ir para outro clube, como acontece com a generalidade dos
trabalhadores. E uma caracteristica da organizacdo desportiva do futebol, mas que pode
vir a mudar, e essa mudanca pode implicar muitas alteracbes na forma como 0s

jogadores de futebol sdo tratados pela contabilidade.
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