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Resumo

Ao longo das ultimas décadas, a sociedade tem sofrido acentuadas modificagdes em
muitas areas, entre as quais, a mudanca de comportamentos dos agentes economicos nas
areas da energia e do ambiente. Cada vez mais, tanto as familias como as empresas,
estdo mais conscientes do caracter imprescindivel da preservacdo do planeta, adotando
uma serie de padrdes de consumo mais sustentado assim como de atitudes de poupanca
de recursos naturais, nomeadamente de energia e consequente reducdo das

consequéncias negativas sobre o meio ambiente.

Nesta dissertacdo pretende-se dar um contributo sobre esta mudancga de comportamento
voluntario ou coercitivo, de um setor fundamental da economia portuguesa — o téxtil e o
vestuario — e, em especial, do tipo de empresa dominante neste setor, as Pequenas e
Médias Empresas. (PME)

Palavras-Chave: Industria Téxtil e Vestuario; Energia; Eficiéncia Energética



Abstract

In the past few decades, society has undergone marked changes in many areas,
including, the change of behavior of economic agents in energy and environmental
areas. Nowadays, families and companies are more conscious of indispensable caracter
of planet preservation, adopting consumption standards more sustainable along as
saving actions of natural resources, such as of energy and the reduction of negative

consequences in the environment.

This work intends to give a contribute about the changes of society voluntary or
mandatory behavior of the sector fundamental of portuguese economy — textile and
clothing — and, essentially, the type of company prevailing in this sector, the small and

medium enterprises (SMEs).

Key Words: Textile and clothing industry; Energy; Energy efficiency
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vii



Indice

Lo INErOAUGED ...ttt bbb 1
2. O caso portugués: breve analise da evolucdo energética recente .........cccccvevevvenenne 4
2.1, O CONSUMO UE BNEIGIA.....ccveiveeieiieeiteeiecee e e e e e te e s sre e reesaeeneennees 6
2.2.  INtensidade ENEIgELICA.........cccveieiie e 8
3. Industria dos Téxteis e Vestuario em Portugal............cccccevveiiiiein v 10
3.1.  Anadlise Setorial e Estrutura de Mercado............ccooevvvreneneneneneneseseeees 10
3.2, Programas de INCENLIVO........ccceeiuiiiiiiecie e 16
3.3.  Evolucdo Tecnolodgica da ITV: Impacto a nivel da competitividade................ 19
3.4, O CONSUMO U BNEITIA ..cuveirreiriereeieiteeiteetesteestaestesseesteetessaesteesesseesseesaeannesres 22
3.5, O Processo ProULIVO ........cueieeiieiieieecie e sae e nre s 26
4.  Asempresas e a efiCiencia eNergetiCa ........cccevvvveeiieiiiiie i 28
4.1, ENQUAAIAMENTO ..c.veiviiiiciecie ettt ettt sae e steesaeennenre s 28
4.2. A IMPOrtancia da COYEIaAGAD........curriererieirerte ettt 31
4.3, PrinCipais NUMEIOS .....coviuiiierieierisiesieesie sttt ettt st sae e ne e 34
4.4, Pregos da ENEIQIA.......cooiiiiiiiiiiieiie e 36
4.5,  Analise da SitUaGa0 AtUAL..........ccooeiiiiiiiiee e 38
TR O o [0 Uo SRR 41
BIDIHOGIATIA ... e 44
AANIEXOS ..ttt R bRt R et kb e e R b e e nb e e e nr e e bn e e nnes 47
Anexo 1: Resultados do iNQUENTO; ATP ....cvcieieiece e, 47
ANexo 2: Boletim da [TV 2013; ATP ...ttt 50
Anexo 3: Balango Energético de Portugal, 2011 (provisorio) ........cccceeeererervreeneenenn 57
Anexo 4: Newsrelease 23/2013 de 13 de fevereiro, EUROSTAT .....cccevvvveiiiienins 61
Anexo 5: Newsrelease 65/2013 de 26 de abril, EUROSTAT ......cccooiiiiiiiieiicienn 63

viii



Indice de Gréaficos

Gréfico 1: Dependéncia Energética externa nos estados membros da UE-27, em 2012..5

Gréafico 2: Consumo total de energia, em Portugal e na UE-27 .........cccoevvevviievieenen, 6
Grafico 3: Consumo de energia por setor de atividade, em Portugal e na UE-27 ............ 7
Gréfico 4: Intensidade Energética (kgep petroleo / PIB (1000 eUros)......ccccoeveveveeeene 8

Gréfico 5: Peso da ITV no Volume de Negdcios da Industria Transformadora
POTTUGUESA. ... ettt sttt bbb b e e b e e e b e e e bb e e e ba e e e bneeanbeeeanes 11
Gréfico 6: Peso da ITV no VAB da Industria Transformadora dos paises europeus ..... 12
Gréfico 7: Percentagem de pessoal ao servico da ITV no total da IndUstria
Transformadora dOS PAISES BUIOPEUS ........cueuerierireeierieeeresie sttt 13
Gréafico 8: A ITV no total das exportagdes POrtUgUESAS.........ccveverreerveerieseesreeiesreenneans 15
Gréafico 9: Consumo total de energia da ITV e seu peso no consumo de energia da
IndUstria Transformadora POItUGQUESA. .........cceerieieirierieieesie e 22
Grafico 10: Decomposigdo do consumo de energia da Industria Téxtil e do Vestuario

por fonte de energia (valores em milhares de tep)........cccccvvvveveiiieiiece e, 23
Gréfico 11: Producdo da ITV (Em Milhdes de Euros) e Consumo de Energia da ITV

(BN L1000 TEP) .veveereeee ettt etttk bbbt bbbt 24
Grafico 12: Producéo da ITV por 1000 tep (Em MilhGes de EUros)..........cccccovreruenennee. 24
Gréfico 13: Esquema de um sistema de COgEraCan.........cvvvivereereeieeieeriesiesreeee e v, 31

Gréfico 14: Distribuicdo de centrais de cogeracao, em 1990 e 2000, respetivamente ... 34
Gréfico 15: Distribuicdo de centrais de cogeracdo, em 2011 — Motores Ciclo Otto....... 35
Grafico 16: Precos da energia (eletricidade e gas natural) para a industria.................... 36


file:///C:/Users/Francisca/Documents/TESE%20TUDO/Estrutura%20-20-9-13.docx%23_Toc367611868

Indice de Quadros

Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:

Distribuicdo das empresas da ITV de acordo com a sua dimenséo............... 10
Exportagdes da ITV (valores em milhares de euros).........ccccoeevvvvrveiieinene. 14
Representatividade da ITV na IndUstria Transformadora Portuguesa........... 15
PEDIP - Eixos de atuacao das empresas da ITV ......ccccccveviveveiiesicnnsiennn, 17
Processo Produtivo da ITV .....cecv i 26
Procedimento para introducdo de um plano de racionalizacdo energética.... 29
Medidas de promocao da eficiéncia energética..........cccocevevevieivsivsieerieriennn, 39



1. Introducéao

Portugal é um pais extremamente dependente energeticamente. Dai, que questdes
ligadas a producdo interna de energia através da exploracdo dos escassos recursos
existentes (essencialmente renovaveis) e eficiéncia energética sejam apresentadas como

os dois principais vetores da Politica Energética e também Econdmica.

Em termos de consumo energético, e de acordo com os Ultimos dados disponiveis, o
setor secundério, isto é a inddstria, representou, em 2011, 31% do total de energia
consumida no pais, representando assim o segundo setor de atividade com mais elevado
consumo energético, logo depois do setor dos transportes, com uma fatia significativa
de 40%.

Portugal é também um pais em que a Industria Téxtil e do Vestuario (ITV) assume uma
forte importancia econdmica e social. Porém, devido aos processos produtivos, esta é
uma indGstria altamente consumidora de energia tendo em 2011, um peso de 6,3%* no

total do consumo energético do conjunto das Industrias Transformadoras.

Em 2012, so6 esta industria representava 9% do total das exportacdes portuguesas, 20%
do emprego, 8% do volume de negdcios e 8% da producdo da Inddstria Transformadora
Portuguesa. (ATP?, 2013)

Das cerca de 5 mil sociedades a produzir em todos os subsetores desta industria,
aproximadamente 75% do parque industrial do téxtil e vestuario é constituido por
Pequenas e Médias Empresas (PME), em termos de volume de negdcio e de nimero de
pessoas ao servico, sendo estas as mais complexas e delicadas em termos de consumo
energético. Por ndo serem totalmente independentes financeiramente, mas a0 mesmo

tempo serem altamente consumidoras de energia pelos processos produtivos que detém,

! DGEG, Balanco Energético 2011 (provisério), atualizado em 4.06.2013
? Dados ATP (Associacdo Téxtil e Vestuério de Portugal), disponiveis em
http://www.atp.pt/gca/index.php?id=18 consultado em 11.09.2013


http://www.atp.pt/gca/index.php?id=18

as PME necessitam de orientacdo na tomada de decisdo no que respeita o problema
energetico.

Com uma producéo proxima de 5 mil milhdes de euros por ano, a ITV constitui uma
parte importante da economia portuguesa e sobretudo, das inddstrias transformadoras.
Por esse motivo, é importante ser abordada e analisada, nomeadamente no campo de
energia, uma area ainda pouco explorada mas extremamente importante nos dias de

hoje.

Um dos objetivos centrais desta dissertacdo € dar um contributo para a anélise da
estrutura energética da ITV portuguesa em comparagdo com 0S Seus principais

concorrentes a nivel europeu, nomeadamente Espanha, Alemanha e Italia.

Esta dissertacdo pretende também ser, essencialmente, um estudo empirico da realidade
da ITV em Portugal. Neste sentido procura-se compreender as preocupacdes energeticas
das PME deste setor e analisar a implementacdo de medidas corretivas. Para tal utilizou-
se uma amostra de trinta PME com problemas mais criticos de consumo energeético
decorrentes da fase do processo produtivo que estdo integradas, nomeadamente o0s

acabamentos.

Com este trabalho pretendo observar quais as alteragcdes conjunturais da sociedade que
influenciaram a ITV, assim como, quais as alteracBes que tiveram consequéncias na sua
performance energética. Quais as alteracdes mais significativas que as empresas
sofreram no que toca a medidas de eficiéncia energética, e que resultados efetivamente

se verificaram, sdo as questdes as quais pretendo dar uma resposta.
A dissertacdo estd organizada em seis capitulos.

Apos esta breve introducdo, no capitulo 2 é feita uma breve andlise da evolucdo da

realidade portuguesa em termos energéticos, comparativamente ao contexto europeu.

No capitulo 3 faz-se um estudo da evolucéo recente da ITV portuguesa em paralelo com
as principais mudangas na sociedade ao nivel técnico e tecnologico. Atraves de alguns
dados estatisticos € realizada uma andlise da importancia, em termos energeticos, da
ITV, ao longo dos ultimos anos. Neste capitulo, apresenta-se também o impacto ao

nivel da competitividade, da introducdo de novas tecnologias na ITV.



O problema da eficiéncia energética é tratado no capitulo 4, onde e procede a analise da
situacdo concreta observada nas empresas que constituem a amostra estudada e os

resultados verificados.

Finalmente, no capitulo 5, sdo apresentadas as nossas principais conclusdes.



2. O caso portugués: breve analise da evolucdo energética

recente

Uma sociedade para além de ser formada por pessoas que interagem entre si é também
constituida pelas atividades que sustentam essas mesmas pessoas. A industria e 0s
servigos movem uma sociedade. Por sua vez, estas atividades sdo movidas por energia.

A energia esta na base de uma sociedade.

O consumo de energia tem um peso muito elevado no conjunto de custos inerentes a
qualquer industria, e como tal é necessario desenvolver e adaptar tecnologias de
eficiéncia energética que permitam os mesmo resultados com um menor consumo de

energia.

Portugal é um pais considerado desenvolvido, em que se tem vindo a assistir a um

crescimento muito acelerado da terciariza¢do da economia.

Em termos energéticos, o pais tem uma fraca producdo de energia primaria pela

inexisténcia de recursos naturais fésseis.

Da energia que ¢ produzida, a totalidade provém de fontes renovaveis. A maior parcela
de energia produzida em Portugal, isto é, cerca de 30,5% provém de lenhas e residuos
vegetais. De seguida, com 21% da producdo estdo as centrais hidroelétricas. Em terceiro
lugar vém os licores sulfitivos com 18% e a energia edlica com cerca de 16%. Menos
significativos estdo outros como o biodiesel, os residuos sélidos urbanos e os residuos
industriais. O uranio também estd presente no territorio portugués, tendo sido
explorado, no passado, como objeto de exportacdo para producdo de energia nuclear.
(DGEG®)

® DGEG, Balango Energético 2011 (provisério), atualizado em 4.06.2013



Dessa forma, justifica-se a elevada dependéncia energética do pais face ao estrangeiro.
Portugal e Luxemburgo sdo o0s U(nicos paises onde a producdo de energia é

exclusivamente oriunda de fontes renovaveis. (Amador, 2010)

A dependéncia energética portuguesa é de cerca de 80%, localizando-se em sétimo
lugar da lista de paises da Unido Europeia com maior dependéncia energética, como

podemos observar na seguinte figura.
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Gréfico 1: Dependéncia Energética externa nos estados membros da UE-27, em 2012

(Da autora, adaptado de Eurostat Newsrelease 23/2013")

Portugal tem uma dependéncia energética superior a média dos vinte e sete paises
constituintes da Uni&o Europeia, de cerca de 55%. Destaca-se pela positiva a Dinamarca
como um mercado autossuficiente na producdo da energia e a Estonia com apenas 10%

de dependéncia energética.

A dependéncia energética portuguesa face ao exterior tem vindo a diminuir devido,

essencialmente ao desenvolvimento das energias renovaveis.

* Eurostat Newsrelease, 23/2013 - 13 February 2013



2.1. O consumo de energia

Em 2011, 24,9% da energia total consumida em Portugal resultou das energias
renovaveis. Este valor foi dos mais elevados registados na Unido Europeia, onde a
média foi de 13%, tendo sido o 6° pais com mais energia consumida proveniente de
fontes renovaveis. Em 2004, Portugal j& tinha uma posi¢do acima da média registando
mesmo assim um bom desempenho, tendo tido uma subida de 5,6 pontos percentuais,

uma evolucéo registada também ela acima da média.

De uma maneira geral, 0 consumo energético tem vindo a diminuir. Desde 2007, houve
uma quebra no consumo de energia de cerca de 9%, tendo registado em 2011, 17,4
milhdes de toneladas equivalentes de petrdleo (tep).

No caso da Unido Europeia a 27 (EU-27), o consumo de energia tem registado uma
tendéncia mais instavel ao longo dos ultimos anos, com subidas e descidas incertas,
tendo sido observada uma quebra de 2010 para 2011 de 4% e registando nesse ano,
1.103 milhdes de tep.
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Grafico 2: Consumo total de energia, em Portugal e na UE-27

(Da autora; Fonte: Eurostat, 25.02.2013)

Da energia consumida em Portugal, cerca de 70% cabe ao conjunto dos setores da

industria e transportes.
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Grafico 3: Consumo de energia por setor de atividade, em Portugal e na UE-27

(Da autora; Fonte: Eurostat, 25.02.2013)

Quando comparado com a EU-27, Portugal segue a mesma tendéncia, sendo o setor
com maior peso os transportes com 40%, sequindo-se a indUstria com 31%°. Na fatia da
industria esta incluida a industria téxtil e do vestuario com cerca de 6,3% do total da

energia consumida.

O facto dos paises desenvolverem novas tecnologias no gque toca a energia, traz grandes
vantagens tanto ao nivel de custos como de qualidade dos servicos, possibilitando a
existéncia de caracteristicas superiores por ser uma energia limpa, mais barata e

sobretudo menos invasiva para o0 ambiente. (Fouquet, 2010)

® Fonte Eurostat, 25.02.2013



2.2. Intensidade energética

A intensidade energética é um indicador de eficiéncia energética que traduz a incidéncia
do consumo de energia final sobre o Produto Interno Bruto de um pais (EDP). Quanto

menor for o valor da intensidade energética, maior é a eficiéncia energética no mercado.

Existem muitos fatores que afetam a intensidade energética como por exemplo o PIB
per capita, a especializacdo setorial da economia, as tecnologias utilizadas na industria,

condicdes climatéricas, entre outros. (Amador, 2010)

No seguinte grafico € representada a intensidade energética da Unido Europeia, de
Portugal e da Alemanha, um dos principais concorrentes ao nivel do setor téxtil e

vestuario.
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Gréfico 4: Intensidade Energética (kgep petrdleo / PIB (1000 euros)

(Da autora; Fonte: Eurostat, 25.02.2013)

Na generalidade, a intensidade energética tem vindo a diminuir, resultado das novas
tecnologias e politicas de eficiéncia energética e do proprio interesse dos varios agentes

economicos em reduzir 0 consumo energetico.

Podemos observar esta diminui¢cdo com otimismo, lembrando que esta relacionada com

0 aumento da eficiéncia energética.



A eficiéncia energética traz vantagens para um pais, significando a reducdo do impacto
ambiental, a diminuicdo de residuos gerados e também a poupanga de &gua, ndo
podendo esquecer a poupanca em termos de custos que a reducdo do consumo de

energia, mantendo os mesmos resultados, indica numa industria. (Dincer, 1999)

Também relacionado com este topico, esta a reducdo da dependéncia energética de
Portugal do exterior. Quanto menos energia houver necessidade de consumir com a

producdo dos mesmos resultados, menos dependéncia é necesséaria.

A utilizagdo de uma forma eficiente da energia, constitui um grande passo no
desenvolvimento econémico de um mercado, levando a poupanca, ndo sO energética

mas também financeira.



3. Industria dos Téxteis e Vestuario em Portugal

3.1. Analise Setorial e Estrutura de Mercado

A indUstria dos Téxteis e Vestuario (ITV) constitui uma parte importante da economia

portuguesa e nomeadamente, das industrias transformadoras.

Este setor engloba essencialmente duas atividades econdmicas, a fabricacdo de téxteis e
a industria do vestuario, que de acordo com a Classificacdo Portuguesa das Atividades
Econdémicas, revisdo 3 (CAE® Rev.3) se classificam, respetivamente por CAE 13 e CAE
14,

De acordo com os dados disponibilizados pelo Banco de Portugal (BP), no ano de 2011
existiam cerca de 6 mil empresas, das quais aproximadamente 4 mil pertenciam a

indUstria do vestuario. Esta industria é dominada por pequenas e médias empresas.

Indicadores Microempresas Pequ::qe;srgsr;"nsédias Grandes Empresas
N.° de empresas 59,1% 40,3% 0,6%
N.° de pessoas ao servico 9,9% 76,1% 14,1%
Volume de negdcios 7,3% 73,5% 19,2%

Quadro 1: Distribuicdo das empresas da ITV de acordo com a sua dimensao

(Fonte: Banco de Portugal,2012)

Como se pode observar no quadro anterior cerca de trés quartos do pessoal ao servigo

no setor em questdo e também do volume de negocio séo assegurados pelas pequenas e

® A Classificacio Portuguesa das Atividades Econdémicas (CAE) é um sistema de classificagio e agrupamento das atividades
economicas (producdo, emprego, energia, investimento, etc.) em unidades estatisticas de bens e servi¢os. A CAE é disponibilizada
desde 1 de Janeiro de 2008 na sua versdo 3. (CAE Rev. 3)

10



médias empresas, enquanto que as microempresas estdo em namero superior, existindo

em maior quantidade, com um peso de cerca de 59%.
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Grafico 5: Peso da ITV no Volume de Negécios da Industria Transformadora Portuguesa

(Da autora; Fonte: INE, Volume de negdcios (€) das empresas por Atividade economica (Classe - CAE Rev. 3) e
Forma juridica; Anual - INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas)

O volume de negdcios da indUstria transformadora registou o seu valor mais elevado no
ano 2008, tendo registado nos anos anteriores uma tendéncia positiva. A partir desse
ano, o volume de negocios sofreu uma visivel quebra, tendo recuperado nos anos

seguintes, registando em 2011, um volume de negdcios de 80,9 Milhdes de Euros.

Apesar da irregularidade da evolugéo deste indicador, a ITV manteve a sua importancia
no volume de negdcios da indUstria transformadora mantendo o seu peso de 7,6% a
partir de 2008, ndo cedendo a quebra generalizada. De 2010 para 2011 houve um
aumento de cerca de 4% no volume de negécios da ITV em termos absolutos, tendéncia
esta que acompanhou a evolucdo do volume de negocios total da inddstria
transformadora.

11
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Gréfico 6: Peso da ITV no VAB da Industria Transformadora dos paises europeus

(Da autora; Fonte: Eurostat (Annual detailed enterprise statistics for industry) dados consultados em
29/04/2013)

Como ja foi referido anteriormente, Italia, Alemanha e Espanha sdo 0s principais

concorrentes dos téxteis e vestuario portugués.

Em comparacdo com 0s seus principais concorrentes, Portugal é o mercado em que o
setor téxtil e do vestuario tem maior peso no Valor Acrescentado Bruto (VAB) da
Industria Transformadora Portuguesa. Em 2010 a ITV representava cerca de 11% do
VAB da Industria Transformadora portuguesa, embora tenha registado uma quebra de

aproximadamente 3 pontos percentuais ao longo dos Ultimos 7 anos.

A quebra observada em Portugal ao longo dos anos também se observou nos outros
paises em questdo, nomeadamente na Itadlia com uma descida de cerca de 2 pontos
percentuais. Italia é o pais em que a ITV tem o maior peso, logo depois de Portugal,

com uma significancia de 6,5% no VAB da Industria Transformadora Italiana.

No caso de Espanha e da Alemanha verificam-se quedas ligeiras ao longo dos anos e
uma representatividade total menor do setor em questio no VAB da Industria

Transformadora com cerca de 3% e 1%, respetivamente.

Portugal €, notoriamente, um dos paises europeus em que esta industria tem maior peso

nos seus indicadores de conjuntura.
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Grafico 7: Percentagem de pessoal ao servico da ITV no total da Industria Transformadora dos
paises europeus

(Da autora; Fonte: Eurostat (Annual detailed enterprise statistics for industry) dados consultados em
29/04/2013)

Observa-se uma diminuicdo generalizada da percentagem de pessoas ao servigo na ITV

face ao total da industria transformadora nos varios paises, ao longo dos Gltimos anos.

A ITV portuguesa, em 2011, detinha 20% do emprego da industria transformadora com
cerca de 133 mil pessoas ao servico no setor. Porém, muitas mudancas ocorreram e
houve uma quebra de cerca de 5 pontos percentuais no emprego da ITV face ao total da

Inddstria Transformadora.

Nos paises de maior concorréncia houve também quebras, embora menos acentuadas.
Italia registou um decréscimo de cerca de 2 pontos percentuais, Espanha e Alemanha de

2,5 e 0,6, respetivamente.

Em 2012, as exportagOes da ITV tiveram um peso de 9,1% no total das exportacOes
portuguesas, sendo a grande maioria das mesmas para 0s mercados dentro da Uni&o

Europeia, como se pode observar no quadro seguinte:
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2012
Exportagdes
Total ITv % no Total
Total 45.347.437 4.130.244 9,1%
Intra — UE-27 32.217.631 3.426.221 10,6%

Quadro 2: Exportacfes da ITV (valores em milhares de euros)

Fonte: INE, "Exportagdes (€) de bens por Local de destino e Tipo de bens (NC8); Anual - INE, Estatisticas do
Comércio Internacional de bens" retirado no dia 11.03.2013

Numa desagregacdo entre téxteis e vestuario, concluimos que a industria do vestuario
exportou 64% do seu volume de negécios, estando no segundo lugar a este nivel quando
comparado com as restantes DivisGes da CAE Rev.3, enquanto que a indudstria da
fabricacdo de téxteis exporta 51% do seu volume de negdcios.

Os principais mercados destino dos produtos da ITV portuguesa sdo Espanha com 1.288
milhGes de euros exportados no ano de 2012, Franca com 554 milhGes de euros e
Alemanha com 373 milhdes de euros. So estes trés mercados tém um peso de 54% no

total das exportagdes do setor.

Espanha também € um dos principais fornecedores, com 1.123 milhdes de euros
importados, seguindo-se Italia com 428 milhdes de euros e a Franca com 256 milhdes

de euros.

O conjunto de Estados membros da Unido Europeia, importou de Portugal cerca de 3

mil milhdes de euros, de produtos téxteis e de vestuario.’

Como ja foi referido, cerca de 5 mil empresas estdo integradas nesta industria, nos mais
variados subsetores, sendo o predominante a fabricacdo de vestuério. A maioria destas
empresas localiza-se no Norte e Leste de Portugal (Porto, Braga, Guimarées, Famalicdo

e Covilha).

"Fonte: EUROSTAT (International Trade)

14



Indicadores 2001 2011

N.° de Empresas 20,0% 16,0%

N.° de pessoas ao servigo 26,0% 20,0%
Volume de negdcios 12,0% 7,0%

Quadro 3: Representatividade da ITV na Indudstria Transformadora Portuguesa

(Fonte: Banco de Portugal,2012)

Cerca de 59% das empresas téxteis sdo microempresas, 40% pequenas e médias, sendo
as restantes grandes. No que toca ao nimero de pessoas ao Servigo as pequenas e
médias empresas tém um peso de 76%, assim como também no volume de negdcios

com 74%.

mEXTRA-UE
mUE

Gréfico 8: A ITV no total das exportagdes portuguesas

(Da autora; Fonte: INE)

No que toca as trocas comerciais com o exterior, as exportacbes do setor téxtil e
vestuario representam 9% do total das exportacfes portuguesas, das quais 80% sdo para
dentro da Unido Europeia. A industria do vestuario exportou 64% do seu volume de

negécios e a industria da fabricacdo de téxteis exportou 51% do seu.

Os principais concorrentes do téxtil e vestuario portugués pertencem a Unido Europeia

nomeadamente, Espanha, Italia e Alemanha.

Em Portugal, esta industria conta com um volume de negocios de 5774 milhdes de
Euros®, e uma producéo de 4.905 milhdes de Euros, assegurou em 2012 cerca de 128

mil postos de trabalho, um valor mais reduzido do que em 2011.

Em proporcionalidade com a sua importancia na economia nacional esta também o seu

elevado consumo de energia.

8 Dados INE provisérios. Tratamento Estatistico ATP.
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3.2. Programas de Incentivo

Ao longo dos anos setenta e oitenta, a ITV desenvolveu as suas acfes, em parte pelos
custos de mdo-de-obra mais reduzidos do que outros paises da Europa e pela sua
proximidade geografica e cultural a esses mesmos paises, assim como a elevada

qualidade do produto final comercializado. (UMinho, 2013)

Desde a adesdo de Portugal a Unido Europeia em 1986, a data designada por
Comunidade Economica Europeia varias foram as alteracdes nas politicas comerciais
externas de Portugal. O facto de se ter de adotar a politica comercial da Unido traduziu-
se numa abertura do pais a outros mercados ndo membros e até fora da Europa
(Africano, 1996).

A modernizagdo do setor do téxtil e do vestuario foi acontecendo ao longo dos anos
noventa, especialmente ao nivel das empresas e infraestruturas. Os apoios por parte da
Unido Europeia e também do Estado Portugués a industria portuguesa em geral como
também ao setor dos téxteis e vestudrio em particular, possibilitaram esta mesma
modernizacdo através de programas como o Iniciativa para a Modernizacéo da IndUstria
Téxtil (IMIT), o Programa RETEX e o Programa Especifico de Desenvolvimento da
Industria Portuguesa (PEDIP).

Um dos principais programas de apoio foi o IMIT, através do qual, foram
disponibilizados cerca de 550 milhdes de euros, entre 1995 e 1999 que visavam a
aceleracdo da modernizacéo das empresas do setor em questdo, assim como um reforco
da sua competitividade num ambiente de concorréncia ap6s as negocia¢es que deram

origem a Organizacdo Mundial de Comércio.

O Programa RETEX consistiu numa iniciativa comunitaria criada para apoiar as regides
dependentes quase exclusivamente do setor téxtil e do vestuario, de modo a possibilitar
a instalacdo de outros setores industrias nessas regides e dinamizar a diversidade de

atividade setorial.

Também o PEDIP foi uma importante fonte de apoio para as empresas da indudstria
téxtil principalmente no eixo do investimento produtivo. Foram aprovados 841 projetos

de empresas da ITV, isto é, 19% do total de projetos aprovados por este programa.
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Neste programa, 0s principais eixos de atuagdo, nas empresas da ITV foram os

seguintes:
Eixo de acdo
Investimento Produtivo 71%
Gestdo da Qualidade e Protecdo do Ambiente 16%
Formac&o (Quadros Superiores e Intermédios) 5%
Design Industrial 2%
Outros 6%

Quadro 4: PEDIP - Eixos de atuagdo das empresas da ITV

(Elaborado pela autora, adaptado de Curado et al, 2002)

O principal objetivo deste programa era a modernizacdo da industria, através de um
conjunto de categorias das quais, infraestruturas, formacgdo superior, investimento
produtivo, estrutura da producdo, qualidade e ambiente, design industrial e anélise de
mercados (Coelho, 2013)

Mais tarde, no PEDIP Il, também muito importante ao nivel do desenvolvimento e
modernizacdo das empresas do setor téxtil, verificaram-se outro tipo de investimentos,
nomeadamente ao nivel da formacdo profissional e inovacdo bem como da

internacionalizacdo das estruturas empresariais. (Curado et al, 2002)

N&do s6é em Portugal, mas também nos restantes paises europeus se fizeram sentir
esforgos para a reestruturacdo e modernizacdo da industria, que levou ao aumento da
produtividade e da competitividade. Através da aposta em técnicas just-in-time, na
qualidade, na criatividade e na inovacdo foi mantido o dinamismo da inddstria e a Uni&o
Europeia como maior produtor e exportador de produtos téxteis ao nivel mundial,

mantendo esse lugar até aos dias de hoje. (Curado et al 2002)

Ao nivel europeu, o Reino Unido foi o primeiro pais a transitar das tradicionais fontes
de energia para as energias fosseis e consequentemente, foi também o primeiro a

desenvolver novas tecnologias num processo complexo e demorado.

17



Dinamarca, Alemanha e Espanha foram pioneiros no desenvolvimento e adogdo de
tecnologias ligadas as energias renovaveis, ultrapassando o Reino Unido em termos de

inovacdo e modernidade. (Fouquet, 2010)
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3.3. Evolucgdo Tecnoldgica da ITV: Impacto a nivel da

competitividade

Atualmente, podemos caracterizar a sociedade como sociedade do conhecimento.
Conceitos como producdo em massa, onde cada pessoa tem a sua funcéo especifica na
construcdo de um produto, praticamente ja nao existem nos dias de hoje. Este tipo de
producdo foi substituida por uma producdo de e para nichos de mercado, em que cada
pessoa procura um produto quase Unico, a sua medida, com caracteristicas especificas a

satisfacdo das necessidades de cada um.

A globalizacdo e a deslocalizacdo estiveram na origem das mudancgas estruturais nas
mais diversas industrias. Muitas mudancas foram verificadas ao nivel das politicas das
empresas, da qualidade de gestdo e o seu grau de inovacao, assim como a redefinicdo da

cadeia de valor.

A organizacdo do trabalho também foi objeto de bastantes altera¢cfes como forma de
responder aos novos desafios gerados pela globalizagdo e a consequente

competitividade internacional e pelas novas tecnologias. (Moniz e Paulos, 2008)

Todos estes fatores levam a uma mudanca na qualificacdo da forca de trabalho. Cada
vez mais as empresas procuram mao-de-obra qualificada, com competéncias especificas
nas areas industriais em questdo, assim como a formacdo dos trabalhadores dentro das
proprias empresas. Muitas empresas encaram a formacéo dos seus trabalhadores como

um investimento a longo prazo.

No caso da Industria Téxtil e do Vestuario, véarias foram as mudancas ocorridas até a
chegada a sociedade moderna. Mudancas sociais, demogréaficas, ambientais, de estilos
de vida e a introdugdo de novos materiais e tecnologias na producdo, geraram novas

necessidades de consumo e construiram a nova sociedade, dita moderna.

A elevada diversidade de produtos finais da ITV necessitam de uma multiplicidade de

produtos industriais e empresariais.

O principal ponto de partida para as mudangas na ITV foi o Acordo sobre os Téxteis e 0
Vestuario (ATV) que veio abolir o Acordo Multifibras (AMF), datado de 1973. Este
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acordo veio eliminar progressivamente as restricdes quantitativas impostas pelo anterior
acordo, as importacGes de produtos téxteis e de vestuario de varios paises e
desempenhou um papel fundamental na protecdo dos produtores da Unido Europeia e
dos Estados Unidos da América. (Woll, 2006)

O processo de liberalizacao de quotas concluiu-se em 2005 e assim, deixaram de existir
barreiras alfandegérias as importacGes de paises terceiros, isto €, fora da Unido
Europeia.

A China é um exemplo de pais que se integrou na Organizacdo Mundial de Comércio
(OMC) durante a fase de abolicdo das quotas, tendo usufruido de todas as vantagens e
escapando-se das respetivas obrigacdes, anulando o que restava da Industria Téxtil local

e extinguindo a restante concorréncia mundial. (Vaz et al, 2010)

Ao longo dos dltimos cinguenta anos, a ITV foi a indastria pioneira na maioria dos
processos industriais, de produtos e na utilizacdo de tecnologias inovadoras. O melhor

exemplo sdo os téxteis técnicos, a cada dia mais utilizados para numerosos fins.

A Europa é lider mundial na indUstria de maquinaria téxtil, na inddstria da moda e no
desenvolvimento dos téxteis técnicos, mantendo assim, um elevado grau de
competitividade. (Vaz et al, 2010)

Na Europa, existem trés grandes conjuntos de paises, com caracteristicas homogéneas

entre si no que toca a caracterizacdo da industria:

No primeiro, o desenvolvimento econémico centra-se em setores industriais mais
avancados em que ha relocalizacdo no processo produtivo. Num segundo grupo o0s
setores tradicionais tém ainda uma grande importancia e é possivel manter o processo
produtivo através do investimento noutros fatores dinamicos e finalmente um terceiro
grupo em que os paises sdo dotados de um nivel médio de desenvolvimento, com
grande concentracdo de setores tradicionais como a industria téxtil e do vestuério
sofrendo uma reducdo no emprego e no investimento, como € o caso de Portugal. (Melo
e Duarte, 2001)
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Portugal teve de abandonar os processos de imitacdo e de producdo em massa e apostar
na producdo de produtos de qualidade, com marca propria e reconhecidos a nivel

mundial.

Em Portugal, existem dois tipos de empresas: o primeiro tipo em que ha o
desenvolvimento de uma marca com valor e de referéncia, com reconhecimento a nivel
nacional e internacional, com o controlo total do processo produtivo e uma capacidade
de internacionalizar o seu produto. Este tipo de empresas estd em menor ndmero e
aposta num segmento de preco mais elevado. H&4 também um segundo tipo de empresas
em que ha a producéo de roupa desassociada de qualquer marca ou registo e de qualquer

referéncia de qualidade. (Moniz e Paulos, 2008)
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3.4. O consumo de energia

A ITV ¢é considerada uma das industrias mais complexas devido a variedade de
processos, maquinaria e componentes utilizados em todo o processo, bem como todos
os tipos de fibras e fios, os métodos de producdo, de acabamento, seja preparacao,
tingimento, revestimento entre outros também importantes. A energia € um dos
principais componentes desta industria, e consequentemente 0s custos inerentes ao
consumo energético também o séo especialmente num periodo de elevada volatilidade
nos seus precos. Um dos principais interesses da generalidade das empresas, assim
como tambem das téxteis nos dias de hoje ¢ a eficiéncia energética. (A. Hasanbeigi, L.
Price, 2012)

De uma maneira geral, o consumo de energia tem registado quebras, em resultado de

varios fatores, entre 0s quais a conjuntura econdémica.
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Gréfico 9: Consumo total de energia da ITV e seu peso no consumo de energia da Inddstria
Transformadora Portuguesa

(Da autora; Fonte: Eurostat (Energy statistics - supply, transformation, consumption) dados obtidos em
09/05/2013)

Como podemos observar no grafico anterior, a ITV apresenta uma tendéncia continua
de quebra no consumo de energia, tendo-se verificado uma diminuicdo de 37% no
mesmo. Relativamente aos consumos da ITV, os valores registaram uma tendéncia de

decréscimo, a excecdo do ano 2007, que registou valores ligeiramente mais elevados. A
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importancia do consumo de energia da ITV no total do consumo da industria
transformadora, foi diminuindo ao longo dos ultimos dez anos, mantendo ainda, no ano

de 2011 uma importancia significativa de 6,8%.

Nos ultimos dez anos tem-se verificado um decréscimo no consumo energético desta
industria, o que se deve ao aumento da eficiéncia energética no setor téxtil. Esta
tendéncia de decréscimo contrasta com a tendéncia da industria transformadora de
continuo aumento. A energia consumida tem vérias fontes sendo as principais,
atualmente, o G&s Natural, o Fueléleo e a Eletricidade, como ird ser analisado de
seguida. (Amador, 2010)

A principal mudanca verificada prende-se com a introducdo do Géas Natural como fonte

de energia, diminuindo assim as importacdes de petroleo.

As principais fontes de energia, nos dias de hoje, sdo o gas natural e a eletricidade,
tendo representado, no ano de 2011 um peso de 36% e 29% respetivamente, no total de

energia consumida pela ITV.
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Gréfico 10: Decomposicao do consumo de energia da Industria Téxtil e do Vestuario por fonte de
energia (valores em milhares de tep)

(Da autora; Fonte: Eurostat (Energy statistics - supply, transformation, consumption) dados obtidos em
09/05/2013)

Em 2002, a eletricidade como fonte de energia representava 35% do consumo
energético total e o gas natural, sendo a segunda principal fonte de energia, com 25% do

fornecimento energético desta industria.
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O fueldleo foi, nos anos 90, considerada uma fonte de energia muito importante,

nomeadamente na ITV. Em 1995, esta fonte de energia representava 48% da energia

consumida por este setor, enquanto que atualmente representa apenas 2%.
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Gréfico 11: Producédo da ITV (Em Milhdes de Euros) e Consumo de Energia da ITV (em 1000 tep)

(Da Autora; Fonte: Eurostat (Energy statistics - supply, transformation, consumption) e INE, Sistema de
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Gréfico 12: Producéo da ITV por 1000 tep (Em Milhdes de Euros)

(Da Autora; Fonte: Eurostat (Energy statistics - supply, transformation, consumption) e INE, Sistema de

Contas Integradas das Empresas — obtencdo de dados em 09/05/2013)

No que toca a producgédo da ITV portuguesa, ouve uma quebra nos anos 2008 e 2009

provocada pelo inicio da crise na Europa e também pela deslocalizacdo da producao

téxtil para outros paises de mao-de-obra mais barata, que mais tarde se veio a recuperar
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devido a qualidade inconfundivel da m&o-de-obra portuguesa, nomeadamente no setor
téxtil.

Relativamente ao consumo de energia, este mostra uma tendéncia de diminuicdo ao
longo dos anos. No ano 2009, apesar da quebra de producéo, 0 consumo de energia néo
alterou a sua tendéncia devido aos consumos fixos de energia que Sa0 necessarios para

manter fabricas abertas mesmo que a produzir em reduzida quantidade.

Através do célculo da produtividade da ITV por 1000 tep, observamos que esta
aumentou nos ultimos anos, a excec¢do do acontecido no ano de 2009. Podemos concluir

que a producdo da ITV é cada vez mais eficiente energeticamente.

Porém, o consumo de energia nesta industria esta inteiramente ligado a fase do processo

produtivo em questdo, assim como as fontes energéticas utilizadas nas empresas.
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3.5. O processo produtivo

No processo produtivo da ITV ha o processamento de varias qualidades de matérias-

primas, podendo estas serem naturais ou artificiais e tratadas de forma simples ou mais

complexa, misturando vérias fibras.

As principais etapas do processo produtivo da ITV estdo ilustradas no seguinte quadro-

resumo:

Etapas do
processo

Breve descrigdo

Fiacao

Tecelagem /
Tricotagem

Enobrecimento

Confecdo

Transformacdo de fibras téxtil em fio bem definido. Este pode ser
enobrecido diretamente ou enviado para a tecelagem ou tricotagem.

A tecelagem cruza dois fios, produzindo um tecido e é realizada em
teares ou maquinas de tecer. A tricotagem permite a producdo de
malhas, através do entrelagamento de fios.

Conjunto de etapas: Tratamento prévio, tingimento, estamparia e
acabamentos. O posicionamento deste processo varia consoante 0
produto em questdo. O enobrecimento pode ser feito no fio, no tecido
ou na pecga ja confecionada. Este processo confere caracteristicas
estéticas e funcionais ao produto de modo a cumprir 0s requisitos
exigidos pelo mercado.

Transforma, prepara e efetua o corte do tecido. Monta a peca de
matérias téxteis, em pecas de vestuario, téxteis-lar e outros.

Quadro 5: Processo produtivo da ITV

(Da autora; Adaptado de EFINERG (2012), Cap.3)

Em termos de consumo de energia, as diferentes etapas deste processo tém diferentes

consumaos.
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Os processos de enobrecimento (acabamentos, tingimento e estampagem) tém um maior
peso no consumo de energia, relativamente aos restantes processos, nomeadamente a

fiacdo e confecéo.

Estes processos tém uma elevada componente térmica, sendo necessarios niveis de calor
e humidade elevados, que exigem um consumo de energia mais intenso e
consequentemente mais pesado no que toca aos custos das empresas com estas

instalacOes.

Ja a fiacdo e a tecelagem consomem energia elétrica quase na totalidade, na forga motriz
das maquinas, producdo de ar comprimido, iluminacdo e aspiracdo de residuos
produzidos no processo. A confecdo também se revé na mesma situacao, registando

assim, um consumo menos elevado. (RENOVARE, 2007)

A prépria evolucdo da estrutura produtiva da ITV dos Ultimos anos é essencial para

entender a evolugdo do seu consumo energetico.

As novas tecnologias e solu¢Ges no processo produtivo do setor téxtil permitiram a
substituicdo de combustiveis como o fueldleo, por fontes energéticas mais limpas como

0 géas natural.

A introducdo de novas tecnologias produtivas nos Gltimos cinquenta anos, transformou
0 setor dos téxteis numa atividade intensiva em capital, o que contrastava com o
verificado até esse momento, uma inddstria intensiva em trabalho. Esta passagem foi
acontecendo com a introducdo de novas tecnologias, tendo sido melhoradas as
maquinas e os processos de fabrico. A inser¢do de alguma eletrénica na ITV levou a
que fosse possivel o aumento da produtividade, a poupanca energética e também de
matéria-prima, assim como alguma flexibilizacdo do processo produtivo. (Curado et al.,
2002)
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4. Asempresas e a eficiéncia energetica

4.1. Enquadramento

As empresas da generalidade dos setores de atividade tém preocupactes de eficiéncia
energética. Um dos principais motivos para esta preocupacao prende-se com a reducéo
dos custos das empresas, mas também, e cada vez mais com preocupacdes de caracter

ambiental.

Em 2008 foi criado um sistema que viria promover a eficiéncia energética nas empresas
e controlar os respetivos consumos. Denominado por Sistema de Gestdo dos Consumo
Intensivos de Energia (SGCIE), este programa regia-se pelo Decreto-Lei 71/2008,
abrangendo unidades fabril com consumo de energia superior a 500 tep, vindo assim
desenvolver o Regulamento de Gestdo dos Consumos de Energia (RGCE) de 1982.
(EFINERG, 2012)

O SGCIE prevé algumas medidas especificas para as empresas abrangidas legalmente,
sendo estas auditorias energéticas periddicas obrigatodrias, a caracterizacdo energética de
equipamentos e identificacdo de medidas do Plano de Racionalizacdo do Consumo de
Energia (PREn) que cumpram os objetivos definidos por lei e contribuam para a
reducdo dos consumos energeéticas. Para assegurar 0 cumprimento destas medidas sdo
utilizados alguns indicadores, nomeadamente, os consumos especificos de energia,

assim como a intensidade energética e carbonica.

No entanto, algumas das empresas abrangidas gozam de excec¢des a lei de possuir um

PREN, nomeadamente as que possuam instalaces de cogeragao autbnomas.

Os passos a seguir por uma instituicdo que pretenda melhorar a sua eficiencia energética

com base num plano de racionalizacéo sdo os seguintes:

28



Analisar a situacédo Definir um plano e Aplicar as medidas
energética da proceder a sua de eficiencia
empresa aprovacéo energética

Acompanhar e
registar a evolucéo
observada

Investir de forma a Sensibilizar para a
obter algum retorno eficiéncia energeética

Quadro 6: Procedimento para introducdo de um plano de racionalizacéo energética

(da autora, adaptado de ATP, 2012)

Antes de tomar qualquer decisdo é fundamental analisar a situacdo atual, isto é, “tirar
uma fotografia” e definir claramente quais os pontos a melhorar. De seguida é
necessario estudar pormenorizadamente cada um dos pontos, e definir uma estratégia
personalizada de melhoria para cada um. Apés a estratégia definida, é necessario
submeté-la a validacdo pelas entidades competentes, neste caso, a Direcdo Geral de
Energia e Geologia (DGEG), onde véo estar determinadas todas as modificacdes no
processo de producdo, nos equipamentos e nas instalagfes, garantindo, dessa forma, o

cumprimento das metas previstas.

Apbs todo este processo, a empresa passa efetivamente a préatica, tendo que
implementar as medidas por si sugeridas e superiormente aprovadas, registando 0s
resultados obtidos, a evolugdo verdadeiramente ocorrida, fazendo sempre o paralelismo

com o previsto e o realizado, de forma a interpretar 0 sucesso ou insucesso das medidas.

Um dos passos mais importante é sensibilizar todos os colaboradores para a poupanca

energética e todos os beneficios dai resultantes.
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O investimento em mecanismos de eficiéncia energética, com perspetiva de retorno, €

uma das decisdes mais delicadas a tomar. A cogeracdo é um exemplo de sucesso de

tecnologia amiga do ambiente.

Recapitulando:

( )
SGCIE

Objetivo: Controlar os consumos
de energia nas empresas,
promovendo a eficiéncia

energética (unidades fabris com

consumo superior a 500 tep por
ano)

\. J

Monitorzacdo e avaliacdo dos
resultados obtidos com o Plano
de Eficiencia Energética definido.

( ,
Através de:

eAuditorias energéticas;

eCaracterizagdo energética dos
equipamentos;

e|dentificacdo de medidas que

cumpram os objetivos de redugdo
de consumos.

\.

J

\ J

(
PNAEE

Submissdo do Plano de Eficiéncia
Energética a DGEG onde sera
sujeito a aprovacao e definicdo
das medidas concretas a tomar
neste processo.

L

~\

Ao nivel da ITV, grande parte das grandes empresas do setor guia-se por Planos e

Medidas de Eficiéncia com metas previamente estipuladas. No que toca as PME ainda

h& algumas falhas no que toca a este ponto. A falta de recursos especializados, quer

humanos, quer materiais leva a um atraso nas medidas de eficiéncia energética, se bem

que algumas empresas ja tém pequenas preocupacdes com a utilizacdo de ldampadas

economicas e sensores nas mesmas de forma a manterem-se ligadas apenas o tempo

necessario, aproveitamento de aguas para arrefecimento de motores e outros

equipamentos em detrimento de aparelhos cuja funcdo seja apenas refrigeracdo e com

elevados consumos de energia.
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4.2. A importancia da cogeracéo

A cogeracdo é o aproveitamento do calor residual de um processo de geracdo de energia
elétrica. Esta tecnologia permite a venda de energia elétrica produzida a rede ou a
utilizacdo da mesma nas instalagdes fabris e o aproveitamento de vapor e da agua
quente sem mais custos. A solugdo mais rentavel e adotada pela maioria das empresas
portuguesas € a venda da totalidade da energia elétrica produzida em cogeracéo a rede, e
a posterior compra da energia necessaria ao funcionamento da empresa a rede, de modo
a mensurar o que é efetivamente produzido e o que é necessario e assim fazer uma

analise de custo-beneficio.

S&o produzidos dois tipos de energia com apenas uma fonte energética primaria que, na
maior parte dos casos, e nos dias de hoje € o gas natural mas também podem ser
utilizadas algumas energias renovaveis como a biomassa ou 0s residuos industriais. O
fueldleo foi nas Gltimas décadas a energia primaria utilizada nos sistemas de cogeracao

mas atualmente encontra-se em desuso.

35% de
Electricidade

SISTEMA CONVENCIONAL
é ou mais

Até 65%
de perdas

i

Electricidade» Terciario

. e Calor
10% de N Aquecimento /

ordis arrefecimento no
p sector doméstico

Indistria

SISTEMA DE COGERACAO

Gréfico 13: Esquema de um sistema de cogeracéo

(Fonte: COGEN Europe®)

% http://www.cogenportugal.com/general_content/showlInformation.aspx?mt=1&ml=34&type=2
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Com este processo é possivel reduzir as perdas de calor para a atmosfera e aproveita-lo
para atividades ligadas diretamente, ou indiretamente, ao processo produtivo principal
de uma empresa. Com este sistema é possivel aproveitar mais de 70% da energia
térmica produzida, contrariamente ao que se verifica numa instalacdo convencional em

que se chegam a observar 65% de perdas de energia.

Para além de existir um menor desperdicio de energia também se observa uma
poupanca significativa no que toca ao consumo primario de combustiveis,
racionalizando assim a quantidade necessdria dos mesmos, e consequentemente,
menores custos. O consumo de menos energia primaria leva a reducdo de emissdes de

CO, para a atmosfera.

Os sistemas de cogeracdo sdo classificados por trés tipos de tecnologias: 0s motores
alternativos em ciclo diesel (alimentados a fuel6leo ou gasoleo) ou ciclo otto
(alimentados a combustiveis gasosos: gas natural, biogas ou propano), as turbinas a gas
natural e as turbinas a vapor, gerando eletricidade através da expansdo do vapor
produzido numa caldeira. (COGEN, 2013)

A energia térmica gerada pode ser utilizada diretamente no processo produtivo,
nomeadamente em instalagcdes de acabamentos téxteis em que é necessario determinado
grau de temperatura e humidade relativamente elevado para a realizagcdo do produto,
mas também pode ser utilizada para outros fins, menos relacionados com a produgdo em
si, como por exemplo o aguecimento do ambiente de escritérios sob forma de ar
condicionado. A cogeracdo pode ser utilizada sob a forma de vapor, agua quente, ar

quente, entre outras.

Por outro lado, a cogeracdo implica uma utilizacdo elevada de agua, que na realidade
também é uma parte importantissima do processo produtivo téxtil, assim como dos

custos da empresa.

Sendo a ITV uma industria altamente consumidora de agua e energia, a cogeracao
aponta-se como uma solugdo quase perfeita. No entanto, cada situagdo deve ser
considerada e analisada individualmente pois nem para todo o tipo de empresas, a

cogeracao € a solucdo ideal e mais eficiente. (ATP 2012)
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Com a alteracdo da legislacdo, foi definida uma tarifa de referéncia para a energia
elétrica produzida em cogeracdo e vendida a rede enquanto que a energia térmica é

remunerada a tarifa definida pelo mercado.

Esta tarifa € baixa relativamente a praticada anteriormente definida pelo mercado.
Assim, ha uma aproximacdo do preco remuneratdrio da energia fornecida a rede, com o
custo de adquirir o gés natural para a producéo de energia em cogeracdo o que diminui
0s beneficios econdmicos deste sistema.

Estas condigcbes provocam que as empresas ponderem cada vez mais a deciséo de
instalar ou ndo uma unidade de cogeragdo, considerando que a amortizacdo do
investimento se prolonga por um ndmero cada vez maior de anos. Isto aliado a situacéo
econdmica do pais leva a que as empresas ndao considerem o investimento em sistemas

de cogeracdo, por se tornarem rentaveis apenas num horizonte longinquo.
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4.3. Principais numeros

A Cogeracdo surgiu, em Portugal, n inicio nos anos 30 do seculo XX. A ITV foi um dos
setores pioneiros nesta tecnologia, acompanhado da inddstria do acucar, da refinacao de
petréleo e do papel. O fuel6leo e a biomassa eram o combustivel utilizado na producao
de energia através de turbinas de vapor de contrapressao.

Em 1982 surgiu a oportunidade das empresas se tornarem, legalmente, produtores de
eletricidade independente com a possibilidade de venda a Rede Elétrica Nacional do

excedente de energia produzida.

Em 1990, a ITV representava 10% do total de centrais em contrapressdao. A partir deste
ano foram desenvolvidas 64 novas centrais de cogeracdo com motores a diesel,
consumindo fuel6leo. Em 2000, a ITV representava 38% do total de centrais a fuel.
(COGEN, 2013)

Pasta e Papel
Outras 10%

Outras
13%
Alimentar
10%

Quimica e Petr6leos
8%

— Pasta e Papel
Téxtil 49%

10%
Quimica e

Petroleos )
18% Alimentar Téxtil

14% 38%

Grafico 14: Distribuicéo de centrais de cogeragéo, em 1990 e 2000, respetivamente

(Fonte: COGEN)

Em Portugal, entre os anos 2008 e 2009 deu-se o boom da instalagdo de centrais de

cogeracdo alimentadas a gés natural e o inicio do abandono das centrais a fuel6leo™.

Com o surgimento do Gas Natural, muitas centrais ja existentes foram modernizadas de

modo a transformar motores a diesel em motores a gas natural que se tornaram bastante

¥ bados COGEN
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mais eficientes. Em 2011, a ITV representava 64% das centrais de cogeracao instaladas
a Gés Natural, com motores de ciclo Otto™".
Outras Pasta e Papel

Ceramica 12% 6%
6%

Alimentar
12%

Téxtil
64%

Grafico 15: Distribuicéo de centrais de cogeragéo, em 2011 — Motores Ciclo Otto

Fonte: COGEN

Atraveés da andlise do balancgo energético de 2011 podemos concluir que 13% da energia
gerada em cogeracdo, em Portugal, advém da ITV, estando assim em terceiro lugar,
depois da industria do Papel e também do Pléastico. (DGEG, 2013)

Em termos comparativos, cerca de 17,3% da energia que a ITV consome equivale a

quantidade de energia que produz em cogeracéo.*?

Em termos de producdo elétrica, a ITV estd bem posicionada devido, principalmente, a
aposta por parte das empresas téxteis, em décadas passadas, nos sistemas de cogeracao,
estando atualmente amortizados 0s maiores investimentos e conseguindo assim escapar
a algumas situacdes que vieram mudar as regras do jogo, relativamente a alteracdo da
lei nas tarifas de venda de anergia elétrica a rede nos sistemas de cogeracdo e,

consequentemente, a situacdo generalizada de crise, vivida nos dias de hoje.

! Ciclo Otto: ciclo termodinamico, que idealiza o funcionamento de motores de combust&o interna de
ignicdo por centelha. Definido por Beau de Rochas e implementado com sucesso pelo engenheiro aleméo
Nikolaus Otto em 1876, e posteriormente por Etienne Lenoir e Rudolf Diesel.

12 DGEG, Balango Energético 2011 (provisorio), atualizado em 04-06-2013
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4.4. Precos da Energia

Ao longo dos anos, o0s precos da energia elétrica, bem como do gas natural tém vindo a

aumentar.
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Grafico 16: Precos da energia (eletricidade e gas natural) para a industria

(Da autora; Fonte: DGEG (obtencéo de dados em 30/05/2013))

Como podemos observar no gréfico anterior, verifica-se uma tendéncia de aumento dos
precos ao longo dos Gltimos anos, tanto no gas natural como na energia elétrica, fontes

energéticas principalmente utilizadas nas inddstrias, nomeadamente na ITV.

Fatores como a inflacdo e a conjuntura econémica proporcionaram este aumento. As

empresas da ITV sdo cada vez mais dependentes do consumo de energia.

Quando uma industria é completamente automatizada e robotizada, a utilizacdo
intensiva de energia é fundamental na producdo, representando o principal encargo da
empresa. O aumento dos pregos da energia pode condicionar o proprio funcionamento
de uma industria. (Vaz et al., 2010)

Para as empresas, a energia constitui uma percentagem importante dos seus custos,
nomeadamente dos fixos, isto €, mesmo com um baixo nivel de producéo a energia é

imprescindivel no funcionamento das industrias.

36



Embora se verifique uma tendéncia crescente, é visivel alguma volatilidade nos precos.
Sendo a energia uma parte importante dos custos de uma empresa, a volatilidade dos
precos da energia é algo que cria instabilidade e inseguranca as empresas, levando ao

aumento dos precos do produto final.

Numa empresa de acabamentos téxteis, a maior parcela de custos, isto €, 42% refere-se
ao pagamento de salarios e a segunda maior parcela, 18% indica custos com energia.
Nas empresas de acabamentos, onde estdo incluidas as tinturarias, estamparias, ou
empresas de estrutura vertical, entre outros tém custos com energia na ordem dos 15% a
25%, enquanto outras como fiacGes, tecelagens ou confecdes tém custos energéticos na
ordem dos 1% a 6%, uma percentagem muito baixa quando comparada com outras fases
do processo produtivo. (EFINERG™, 2012)

13 Capitulo 3.1

37



4.5. Andlise da situacao atual

Em 2012, foi realizado, pela ATP um inquérito para realizacdo do “Guia para a
otimizacdo da agua e da eficiéncia energética” que teria como objetivo a obtencdo de
dados mais atuais sobre o uso da agua e energia na ITV, embora no presente estudo so
tivesse sido considerada a parte energética desta industria.

Este inquérito explorou a situagdo de 45 pequenas e médias empresas em que 35 foram
consideradas, ou seja, 78% do total da amostra. Nestas 35 empresas, todas possuem uma
linha de acabamentos, nomeadamente tinturaria, ou tinturaria e estamparia, isto €, a
etapa do processo produtivo téxtil em que é consumida uma maior quantidade de
energia, como ja referi anteriormente. Também representam o tipo de industria onde é

consumida mais agua.

Em meédia, cada quilograma de produto final produzido teve um custo energético de
0,52 euros. Observou-se uma producdo anual de 22.831.948 quilogramas de produto e
um consumo anual de energia de 11.938.467 euros. O gas natural e a eletricidade sdo as
principais fontes de energia, como foi observado no gréfico 10, anteriormente analisado,
onde se verificou que, nos Ultimos dez anos, o consumo de eletricidade diminuiu cerca

de 48% e o de gas natural em apenas 10%.

Das empresas consideradas nesta amostra, todas tém preocupacdes na reducdo do
consumo energético. Sdo adotadas medidas de poupanca como: 0 aproveitamento de
aguas a temperaturas elevadas resultante do processo produtivo para aquecimento,
equipamentos mais eficientes como lampadas e maquinaria mais eficiente, sempre com

vista a reducdo de consumos e, consequentemente, custos.

No entanto apenas 71% destas empresas tém Plano Oficial de Racionalizagdo
Energética. Algumas empresas tém obrigatoriedade de ter PREN, no entanto, qualquer
uma pode ter, aderindo a um acordo com a ADENE. Observa-se que as empresas

cumprem as medidas estipuladas pelos planos, quando os tém.

Verifica-se que as empresas tém vontade de tomar medidas, mas que ndo é possivel
esquecer que, quaisquer tipos de medidas, sejam elas muito rentaveis a longo prazo,

exigem investimento imediato, muitas vezes, demasiado elevado no momento da
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instalagdo das mesmas, 0 que leva a um continuo adiamento da implementacdo de
planos de eficiéncia. Muitas PME ndo tém capacidade de elaborar os seus proprios

planos tendo que recorrer a peritos especializados o que por si significa mais custos.

Todas as empresas tém vindo a substituir as armaduras de iluminag@o por outras mais
eficientes. Embora pareca uma medida com pouca importancia, € um indicador basico

de eficiéncia energética.

Estas empresas sentem, de uma maneira geral, que deveria haver mais apoios por parte
das entidades responsaveis da energia, nomeadamente, em forma de incentivos e
reducdo de alguns encargos da fatura energética das empresas. Foram sugeridas, pelas
préprias empresas, algumas medidas que pudessem ajuda-las a dominar a matéria da

eficiéncia energética de uma maneira mais simples, mas também mais eficaz.

Medidas de incentivo a introducdo de medidas de eficiéncia energética nas

empresas.

( N

Incentivos e descontos as empresas que cumpram as metas estabelecidas e que
apresentem melhores resultado em termos de eficiéncia energética

Reducéo de encargos na fatura
energética das empresas na parte ndo Formacao na area
correspondente a consumo

Sensibilizagéo para a eficiéncia fludnei lacio d q
energética e utilizacdo de energias Influéncia na regulacao do preco da
limpas como a cogeragéo energia a industrias

Quadro 7: Medidas de promocéo da eficiéncia energética

(Da autora; Fonte: Inquérito as empresas)

Apesar de reconhecerem que melhorias podem efetivamente acontecer, estas empresas

também reconhecem, na generalidade, que o investimento na modernizacdo de
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equipamentos é amortizado em alguns anos com a poupanca obtida no consumo de
energia, isto é, com o valor efetivamente ndo gasto em energia. No entanto, apontam a
falta de apoio das entidades responsaveis como um impedimento ao efetivo arranque
das medidas. Com a situacdo de conjuntura econdémica atual debilitada do pais, as
empresas possuem outras prioridades no que toca aos custos imediatos e ndo se

prendem com o tema da energia.

Um dos fatores essenciais na eficiéncia energética, para além das tecnologias, esta na
sensibilizacdo dos colaboradores das empresas para estas questfes e a incutir nos

mesmos os cuidados de poupanca e reducdo do desperdicio de energia.

O desenvolvimento das tecnologias industriais, como a cogeracdo, foram a chave para a

poupanca de energia.

A cogeracao é referida varias vezes como uma tecnologia de sucesso, porém, que requer
um elevado investimento inicial. Esta tecnologia ¢ classificada com a mais eficiente na

gestdo da agua e energia de uma empresa.

Todas as empresas consideradas ja procederam a auditorias energéticas nas suas
instalacbes, 0 que remete para uma preocupacdo das mesmas em melhorar a sua
situacdo, isto &, analisarem e modificarem aspetos que possam ser aperfeicoados e de
onde se possa obter poupanca. Ao recorrerem a técnicos certificados, que identifiguem
os pontos fundamentais onde se deve agir, as empresas ficam um passo a frente na
possibilidade de elaboracdo de um PREn mais eficiente e adequado a sua situacdo

concreta.
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5. Conclusao

Portugal € um pais relativamente desenvolvido, mas com uma dependéncia energética
de 80%, embora o consumo de energia tenha vindo a diminuir ao longo dos anos. Cerca
de 70% do consumo energético nacional cabe aos setores da industria e dos transportes.
Constata-se também que a intensidade energética tem vindo a diminuir, acompanhando
a tendéncia da Unido Europeia, 0 que remete para um aumento generalizado da

eficiéncia energética.

No contexto econdmico, a industria téxtil e do vestuario (ITV) €é constituida por cerca
de 5 mil empresas dos mais variados subsetores, representando 9% do total das
exportacdes portuguesas. Representa também 20% da populacdo empregada, 8% do
volume de negocios e 8% da producdo da Inddstria Transformadora Portuguesa. Sendo
que a Itdlia, Alemanha e Espanha sdo os principais concorrentes de Portugal no campo
dos téxteis e vestuario, € no nosso pais que os indicadores da ITV (VAB, emprego e

exportacGes) assumem maior relevancia.

Em 2012, as exportacdes da ITV portuguesa representam 9%, ultrapassando os 4 mil
milhdes de euros. Portugal exporta para varios mercados, sendo 0os mais importantes
Espanha, Franga e Alemanha. Estes destinos, no seu conjunto desempenham 54% no

total das exportacdes da ITV.

As novas tecnologias produtivas nos ultimos cinquenta anos, transformaram a ITV
numa atividade intensiva em capital, afastando a intensidade em trabalho, tendo como

contrapartida 0 aumento do consumo energético.

No processo produtivo téxtil, as etapas de enobrecimento (acabamentos, tingimento e
estampagem) tém um maior peso no consumo de energia, em compara¢do com as
restantes etapas do processo produtivo desta industria. As empresas deparam-se com a
preocupacdo da eficiéncia energética, em parte por questdes de custo mas também, e

cada vez mais, por preocupagdes ambientais.
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O Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia veio intensificar as politicas
energéticas nas empresas, criando novas regras com vista & poupanga e reducdo do

consumo de energia.

A cogeracdo € uma solucdo de eficiéncia energética bastante utilizada, eficaz e com
resultados comprovados, no entanto exige um elevado investimento inicial, o que

dificulta o acesso a esta tecnologia por muitas empresas que o desejariam.

Observa-se um atraso no desenvolvimento das medidas de eficiéncia energética nas
PME, devido em grande medida a falta de conhecimentos e ao elevado investimento

necessario a instalacdo de tecnologias eficientes, nomeadamente a cogeracao.

Em 2011, a ITV representava 64% das centrais de cogeracgdo instaladas a Gas Natural e

produzia 13% da energia gerada em cogeracao.

Foram inquiridas 35 empresas classificadas de PME integradas na inddstria em estudo,
todas elas com linha de acabamentos, isto €, tinturaria e/ou estamparia, 0 que significa
que sdo as empresas da 1TV como maior consumo de energia. Nas empresas onde existe
esta fase do processo produtivo a percentagem de custos da empresa alocados a energia
andam na ordem dos 15% e 25%.

As principais fontes de energia utilizadas nestas empresas sdo a eletricidade e o gas
natural, e verifica-se uma preocupacdo geral na reducdo dos consumos das mesmas,

embora nem todas as empresas tenham Plano Oficial de Racionalizacdo Energética.

As empresas sentem que a falta de apoio por parte das entidades responsaveis em varios
aspetos, sendo eles, a auséncia de incentivos, de formacdo especifica na area da

eficiéncia energética e pouca sensibilizacdo e informacéo para estas questées.

Todas as empresas observadas ja efetuaram auditorias as suas instalacbes com técnicos
certificados, facto este, que demonstra a séria preocupacdo das empresas na area

energética.

Embora as empresas, na sua grande maioria j& tenham preocupagfes ambientais, nem
todas tém meios financeiros para contratar técnicos especializados e implementar as

medidas mais adequadas a sua situacéo concreta.
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Com conjuntura econdémica atual, a perspetiva € que muitas empresas ndo vao superar

0s desafios propostos e acabardo por encerrar.

Empresas que ainda ndo tenham um PRER, certamente a constituicdo de um néo fara
parte das suas prioridades nos proximo anos, a menos que se torne obrigatdrio, por lei,
considerando as dificuldade que ha em pagar salarios, suportar todos os custos de uma

empresa, nomeadamente os fixos e em casos mais extremos, manter as portas abertas.

A ITV foi uma industria que acompanhou as tendéncias de Portugal e da Europa ao
longo dos ultimos anos, e mesmo com a situacdo de conjuntura econémica debilitada
vivida atualmente, a ITV tem sido das industrias que mais tem a resistido as sucessivas

crises que foram acontecendo ao longo das Gltimas décadas.

As novas tecnologias desenvolvidas nomeadamente na area dos tecidos e téxteis
técnicos demonstram a diversidade de setores onde esta inddstria intervém como a
medicina, o desporto, a protecdo e os transportes. S&o criados produtos inovadores, com
qualidade superior. A qualidade dos produtos € a caracteristica, que mais destaca 0s
produtos portugueses dos procutos de outros paises, nomeadamente, paises asiaticos que

se afirmam cada vez mais numa forte concorréncia ao mercado portugués.

Sem duavida que o segredo para 0 SUCESSO nas empresas portuguesas € a aposta na

qualidade e na diferenciacdo do seu produto, bem como na exportacdo do mesmo.

A eficiéncia energética é uma aposta importante das empresas da 1TV, contribuindo
para a preservacdo do planeta em geral mas também para a sua prépria reducdo de

custos em particular.

A realizacdo deste trabalho permitiu-me estudar com mais pormenor esta indUstria
nomeadamente num campo tdo importante como o0 consumo e a eficiéncia energética e
perceber o que se tem passado ao longo dos ultimos anos e compreender quais as
tendéncias dos proximos, dando assim um contributo para o estudo futuro desta

tematica tdo essencial.
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Anexos

Anexo 1: Resultados do inquérito; ATP

N EMPRESAS ~ ~
Tipo de Empresas da ITV EMPRESAS EMPRESAS - EMPRESAS TEXTIL TECELAGENS - CONFEGOES MALHA CONFEGOES NAO
ACABAMENTOS TINTURARIAS LAR -TECELAGENS MALHA
TECIDOS
N.2 Empresas 5 7 5 5 6 7
Fiagdo X
Tecelagem X X
Tricotagem
Tinturaria X X X b3 X X
Estamparia X X X
Acabamentos X X X X X X
Texturizagdo
Produgdo anual (KG) 1.000.000 2.693.348 4.500.000 1.062.000 3.000.000 10.576.600
Eletricidade 453.685 € 500.000 € 360.000 €
Gaés 842.982 € 1.200.000 € 1.920.000 € 137.733 €
Custo Vapor 340.124€
(€/anual) P .
1-Qual é ovalor Outro combustivel: 83.943 €
da fatura
L Total 2.500.000 € 1.720.734 € 1.700.000 € 3.600.000 € 2.280.000 € 137.733 €
energética?
Eletricidade (kWh) 6.300.000 4.811.989 6.000.000 15.171.517 6.600.000 3.838.509
Consumo Gas (kwh) 6.500.000 26.384.198 35.000 2.316.365 4.200.000 346.058
(anual) Vapor (kg) 12.239.000 5.601.500 2.800.000 19.922
Outro (kg/kWh) 2.632.365 53.337
Sim X X X X X X
Nao
Aproveitam agua Estdo dentro do CEL
que sai do (Comerciode
2-Tem planos para reduzir os 3 P processo Emissdes de CO2)
e e respondeu “Sim”, e ndo X . .
niveis de consumo -p Basicamente é | produtivo a +-502C estdoisentos Plano. .
Atico? tiver um plano de A . ) . Tém plano de
energético? . . . equipamento mais |para aquecimento, Estdoa estudara A .
recionalizagdo de energia, ) X racionalizagdo.
n n eficiente ouseja, mudanga dos
diga o que prevé fazer: ) .
aproveitama queimadores das
energia térmica caldeiras para mais
dos efluentes. eficiente.
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Sim X b3 b3 X
3 -Tem plano oficial de —
. - . Néo X
racionalizagdo de energia?
N3o sabe /Ndo responde
Sim X X X X X
4 —-Temvindo a substituiras
armaduras de iluminagdo por Nio
outras mais eficientes?
N3o sabe /Ndo responde
5-Temvindo a aplicar Sim X X X X X
variadores eletrénicos de
velocidade dos motores nos Nao
equipamentos, sempre que
possivel? N3o sabe /Ndo responde
Sim X b3 X b3 b3
Néo
6 —Nos seus equipamentos Nao sabe /Ndo responde
produtivos tem aplicagdes
especificas para redugdo de Permutadores O que consta do
q recuperadores Plano. Sistemas de Equipamentos que
consumos de energia? Se respondeu "Sim" diga ( P X ) o . CRI . q X
. ar/are ar/agua Principalmente entrada de agua permitem Variadores.
: para recuperar nos sistemas de |quente nos banhos. | reutilizar o calor.
energia. supervisdo.
Sim X X
7 —Tem contadores de <
- N Nao X X X
medicdo de energia (elétrica)
nos equipamentos produtivos | N30 sabe /N3o responde
fundamentais?
Se respondeu “Sim” diga )
. Gés.
em quais:
Sim X b3 b3
Néo X X

8-Fazavaliagdo das fugas do
arcomprimido?

N3o sabe /Ndo responde

Se respondeu “Sim” diga
qual o custo das mesmas:

12% -utilizamar
comprimido para
"limpar
pavimento, roupa"
sabem que ndo
podem.

Naosabe. Estdoa
iniciar agora.
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Sim X X X X
Nao X X
Naotem
9-Tem processos de Se .
~ condigdes
cogeragio? responde )
PR estruturais
u “Nao - m
. compram-a ~
diga Outra P Estdo
A . empresa externa R
porqué: (especificar) - reequacionar.
de cogeragdo.
10 -Tem procedimentos de Sim B X X X X 2
sensibilizagdo junto dos Nao
colaboradores para reduzir Se respondeu “No” diga
ia? &
custos com energia? porqué:
Promogdo da
cpgeragdoea Deveria haver mais L L.
~ ~ Instituir prémios
. promogdo da regulagdo do prego
Incentivo ao . " A . de desconto nas
" ~ . . - X 12 ensinar a medir eficiéncia de energia N
11-Que medidas ou agdes poderiam as entidades oficiais | equipamento de . . e R facturas as
. A o N e depois apoios energética, das (300,000€/més).
implementar para melhorar a eficiéncia energética nas gestdo e controlo X " . . o PN empresas que
. para equipamento| Directivas, diz | Instituir prémios as N
empresas? da eficiéncia A revelem maior
L. de controlo. tudo. Premiaras empresas que e
energética. . eficiéncia
empresas que revelem maior L
A energética.
cumprama eficiéncia.
eficiéncia.
Sim X X X X X X
Néo
12 -Entende que os custos
com a modernizagdo
(substituicdo) de Aumentara £ it im. O Hé retorno no Equi .
i justi L m muitos sim. Os uipamentos
equipamentos se justificam DU eficiéncia, a o 0 ElerdEs tq .P
i iénci 8 . ermutadores sdo . actuais consumem
pela melhoria da eficiéncia produtividade e a p o RS ’
ética? ren ustificaveis. . menos energia.
CRSFHHET competitividade. J energéticas. E
13 -Ja fezalguma auditoria Sim X X X X X X
energética a sua empresa no N
. . . o
sentido de identificar os
desperdicios e pontos a Se respondeu “Ndo” diga
melhorar a eficiéncia? porqué:




Anexo 2: Boletimda ITV 2013; ATP

A INDUSTRIA PORTUGUESA DE TEXTIL E VESTUARIO EM NUMEROS
The Portuguese Textile and Clothing Industry in Numbers

2012

Volume de Negécios: 5.774 milhdes euros* Distribuicdo geografica das empresas
Turnover: 5.774 million euros Geographical Distribution of Companies

Produgdo: 4.905 milhGes euros*

Production: 4.905 million euros Visna de
Castelo: 2%

Emprego: 127.976* Braga: 51%
Employment: 127.976 Parto: 20%

Importagdes: 3.045 milhdes euros*

Imports: 3.045 million euros Avaieo: 4%

Exportacdes: 4.130 milhdes euros*
Exports: 4.130 million euros

Combra: 1%

Castalo
Branco: 1%

Balanga Comercial: 1.085 milhdes euros*
Trade Balance: 1.085 million euros

Lelria: 2%
Empresas: 5.000*
Companies: 5.000

Santarem: 1%

Lisbea:
5%

*Dados provisorios; estimativas da ATP, com base nos indicadores INE,
Margo 2013,
P | data; ATP f with INE index, March 2013.
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Evolucdo dos Principais Indicadores na Ultima Década
Key Indicators Evolution in the Last Decade

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Produgio / Production
7.215 6.595 6.608 6.660 6.132 5.123 5.631 5.102 4.905
(milhdes / million €)
Evol. -9% 0% 1% -8% -16% 10% -9% 4%
Volume de Negddios /
Turnover 7.471 6.857 6.827 6.895 6.358 5.349 5.829 6.075 5774
{milhdes / million €)
Evol. -8% 0% 1% -8% -16% 9% 4% -5%
Exportacbes / Exports
4.546 4.097 4,229 4.352 4.088 3.501 3.844 4,152 4,130
(milhdes / million €)
Evol. -10% 3% 3% -6% -14% 109 8% -1%
Importagdes / Imports
3.286 3.017 3.297 3.417 3.295 3.038 3.424 3.388 3.045
(milhes / million €)
Evol. -8% 9% 4% -4% -8% 13% -1% -10%
Emprego / Employment 201,064 191.714 180.379 176,226 168.117 148,059 138,124 133100 127.976
Evol. 5% 6% 2% 5% 12% 7% 4% 4%
Balanca Comerdal / Trade
Balance 1.260 1.080 932 935 793 463 420 764 1.085
(milhdes / million €)
Evol. 14% 14% 0% 15% 42% 9% 82% 42%
Fonte/Source: INE; os campos em itdlico sSo estimativas ATP/ fields in italic are ATP estimates
8.000
7.000 T~
6.000
5.000
4,000 — \/—_
3.000
2.000
1.000
o
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=——Yolume de Negocios / Turnover {milhdes / million €)
— Exportaciies [ Exports (milhiies / million €)
2
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A Importancia da IndUstria Téxtil e Vestudrio na Economia Portuguesa
Importance of the Textile and Clothing Industry in the Portuguese Economy

A Indistria Téxtil e Vestudrio representa’:
The Textile and Clothing Industry represents’:

9% das Exportacgdes Totais
9% of Total Exports

20% do Emprego da Industria Transformadora
20% of the Manufacturing Industry’s Employment

8% do Volume de Negdcios na Industria Transformadora
8% of the Manufacturing Industry’s Turnover

8% da Producdo da Industria Transformadora
8% of the Manufacturing Industry’s Production

! Com base nos tltimes dados disponibilizados pela INE
* Based on the latest data provided by INE
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AP

Comércio Externo [ External Trade

EXPORTACOES / EXPORTS
(VALOR / VALUE_1.000€)
Evol.
Descrigio / Description
20122011

so |°EPA 727 871  19,8% 0.0%
Silk

51 LA, PELOS FINDS OU GROSSEIROS; FIOS E TECIDOS DE CRINA 62.276 64.492 3,6% 1,6%
Woaol, fine or coarse animal hair; horsehair yarn and woven fabric

52 ALGODAC 174510 | 144422 -17,2% 3,5%
.otton

53 OUTRAS FIBRAS TEXTEIS VEGETAIS; FIOS E TECIDOS, DE PAPEL 4120 5.577 35,4% 0,1%
Other vegetable textile fibres; paper yarn and woven fabrics of paper yarn

54 FILAMENTOS SINTETICOS OU ARTIFICIAIS 67.904 67.201 1,0% 1,6%
Man-made filaments

55 FIBRAS SINTETICAS OU ARTIFICIAIS, DESCONTINUAS 257.637 222.400 13,7% 5,4%
Man-made staple fibres
PASTAS [OUATES), FELTROS, ETC; ARTIGOS DE CORDOARIA, ETC

56 g, felt and non-wowven; special yarns; cordage and cables and articles 203.763 211.679 3,9% 51%
t

57 TAPETES E OUTROS REVESTIMENTOS PARA PAVIMENTOS 62.466 67.310 7,8% 1,6%
Carpets and other textile floor coverings
TECIDOS ESPECIAIS E TUFADOS; RENDAS; TAPECARIAS; BORDADOS

58 tile fabrics; lace; tapestries; trimmings; 78.569 78.426 0,2% 1,9%

59 TECIDOS IMPREGNADOS REVESTIDOS, ETC; ARTIGOS USOS TECNICOS 151.808 175.370 15,5% 4,3%
Impregnated, covered and other textile fabrics for industrial use

60 TECIDOS DE MALHA 113.110 | 113.730 0,5% 2,8%
Knitted or crocheted fabrics

61 VESTUARIO E SEUS ACESSORIOS, DE MALHA 1.608.032 | 1.597.538 07% 38,7%
Articles of apparel and clothing accessories, knitted

62 VESTUARIO E SEUS ACESSORIOS, EXCETO DE MALHA 839921 | 873.805 4,0% 21,2%
Articles of apparel and clothing accessories, not knitted or crocheted

63 OUTROS ARTEFACTOS TEXTEIS, CHAPEUS; TRAPOS 527.246 507.423 3.8% 12,3%
Other made-up textile articles; sets; worn clothing and worn textile articles; rags
TOTAL 4,152,089 | 4.130.244 -0,5% 100,0%

4
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PRINCIPAIS DESTINOS / MAIN CLIENTS

(VALOR / VALUE_1.000€)

Eval.

2011 2012 2012/2011 % 2012
Espanha / Spain 1.248.325 1.288.907 3.3% 31,2%
Franca / France 579,131 555.443 4,1% 13,5%
Alemanha / Germany 408.470 374.963 -8,2% 9,1%
Reino Unido / United Kingdom 341.007 361.296 6,0% 8,8%
Italia / taly 247.341 206.716 -16,4% 5,0%
EUA / UsA 155.245 182.873 17,8% 4,4%
Paises Baixos / Netherlands 150.234 140.202 6,7% 3,4%
Bélgica / Belgium 107.543 98.048 -8,3% 2,4%
Angola / Angola 62.792 78.697 25,3% 1,9%
Suécia/ sweden 84.362 73.092 -13,4% 1,8%
Outros / Others 767.639 770,006 0,3% 18,6%
UE27_Extra 656.319 704.023 7,3% 17,0%
UE27_Intra 3.495.770 3.426.221 -2,0% 83,0%
TOTAL 4.152.089 4.130.244 -0,5% 100,0%
® Espanha / Spain

m Franga / France
m Alemanha / Germany
M Reino Unido / United Kingdom
m (talia f Italy
®EUA/ USA
Paises Baixos / Netherlands
m Bélgica / Belgium
W Angola / Angola
B Suécia [/ Sweden

m Outros / Others
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IMPORTAGOES / IMPORTS
(VALOR / VALUE_1.000€)
Evol. Quota /
Descrigio / Description Share
2012/2011 2012
sp | EDA 18913 | 23785 |  258% 0.8%
Silk
51 LA, PELOS FINOS OU GROSSEIROS; FIOS E TECIDOS DE CRINA 114.018 102.728 9,9% 3,.4%
Wool, fine or coarse animal hair; horsehair yarn and woven fabric
53 |ALGODAC 439273 | 330365 | -22,7% 11,2%
Cotton
53 OUTRAS FIBRAS TEXTEIS VEGETAIS; FIOS E TECIDOS, DE PAPEL 32778 52.449 60,0% 17%
Other vegetable textile fibres; paper yarn and woven fabrics of paper yarn
54 FILAMENTOS SINTETICOS OU ARTIFICIAIS 285,757 287.573 0,6% 9,4%
Man-made filaments
55 FIBRAS SINTETICAS OU ARTIFICIAIS, DESCONTINUAS 250,624 204933 18,2% 6,7%
Man-made staple fibres
PASTAS (OUATES), FELTROS, ETC; ARTIGOS DE CORDOARIA, ETC
36 W g, feltand non-woven; special yarns; cordage and cables and articles 69581 65.013 -6,6% 2,1%
thereof
TAPETES E OUTROS REVESTIMENTOS PARA PAVIMEN
57 S EOUTROS & 05 T0S 53.633 44.028 -17,9% 1,5%
Carpets and other textile floc 185
TECIDOS ESPECIAIS E TUFADOS; RENDAS; TAPECARIAS; BORDADODS
58 en fabrics; tufted textile fabrics; lace; tapestries; trimmings; 45708 33.970 -12,6% 13%
59 TECIDOS IMPREGNADOS REVESTIDOS, ETC; ARTIGOS USOS TECNICOS §7.807 §3.865 4,0% 3,1%
Impre ed and other textile fabrics for industrial use
60 | ECIDOSDEMALHA 77.713| 77515 -03% 2,6%
Knitted or crocheted fabrics
61 VESTUARIO E SEUS ACESSORIOS, DE MALHA 880,288 788,527 11,3% 25,9%
Articles of apparel and clothing accessories, knitted or crocheted
62 VESTUARIO E SEUS ACESSORIOS, EXCETO DE MALHA 258260 | 802.425 6,5% 26,4%
Articles of apparel and clothing accessories, not knitted or crocheted
63 OUTROS ARTEFACTOS TEXTEIS, CHAPEUS; TRAPOS 154.258 122.547 -20,6% 4,0%
Other made-up textile articles; sets; worn clothing and worn textile articles; rags
TOTAL 3.387.616 | 3.044.723 -10,1% 100,0%
6

55




PRINCIPAIS FORNECEDORES / MAIN SUPPLIERS

(VALOR / VALUE_1.000€)

2011 2012 203;611 % 2012
Espanha / Spain 1.240.180 1.125.834 9,2% 37,0%
Itdlia / 1taly 449,628 427.301 5,0% 14,0%
Franca / France 267.522 257.120 -3,9% 8,4%
Alemanha / Germany 253.128 218.033 -13,9% 7,2%
China / thina 221384 181.203 -18,2% 6,0%
Paises Baixos / Netherlands 138.848 130.660 5,9% 4,3%
india / India 165.538 118.450 -28,5% 3,9%
Bélgica / Belgivm 106.901 116.647 9,1% 3,8%
Ei‘iign:‘;:md" { Urited 70.811 65.801 7,1% 2,2%
Irlanda / Ireland 51.155 61.718 20,7% 2,0%
Outros / Others 422,522 341.954 -19,1% 11,2%
UE27_Extra 702.444 548.301 -21,9% 18,0%
UE27_Intra 2,685,172 2.496.423 -7,0% 82,0%
TOTAL 3.387.616 3.044.723 -10,1% 100,0%

B Espanha / Spain

W Italia / Italy

W Franca / France

® Alemanha [ Germany

W China/ China

® Paises Baixos / Netherlands
india / India

m Bélgica / Belgium

® Reino Unido / United Kingdom

® Irlanda / Ireland

® Outros / Others

Fonte/Source: INE
Margo/March 2013
Tratamento Estatistico, ATP/ Data processed by ATP
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Anexo 3: Balanco Energético de Portugal, 2011 (provisorio)

~a Direcgdo Geral de Energia e Geologia

Parte 1/4
Diviséo de Planeamento e Estatistica
BALANGO ENERGETICO Huhae | ) racie Totalde | Petdieo | ROU%C ) ) ) )
Antracite | Coque N Produtos GPL Gasolinas | Petrdleos Jets Gastleo Fuelleo
tep ) Nacional Carviao Bruto L
Estrangeira Intermédios
2011 (provisério) 1 2 3 4=1a3 5 6 7 8 9 0 1 2
IMPORTAGOES 1. 2240 304 2376 | 2242680 || 10550 477 359 090 521882 201927 854 253898 | 1374145 363 976
PRODUGAO DOMESTICA 2.
VARIAGAO DE "STOCKS" 3. - 74 964 - 81 - 75045 70 258 61543 12221 18 959 327 7167 -39226 36613
SAIDAS 4, 95 244 95244 82711 838 563 908 284 176701 | 1704518
Exportagoes 4.1 95244 95244 82711 838 563 122437 1201297
Transportes Maritimos Internacionais 42 54 264 503 221
Aviagéo Internacional 4.3 908 284
CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 5. 2220024 2457 | 2222481 || 10480219 297 547 426950 | -655595 527 | -661553 | 1236670 | -1377155
PARA NOVAS FORMAS DE ENERGIA 6. 2200618 2200618 || 10483355 -54169 | -349622 | -1970 786 - 526 | -791937 | -3948066 | -1815042
Briquetes 6.1
Coque 6.2
Produtos de Petroleo 6.3 10 483 355 - 155 191 - 349622 | -1970786 - 526 | -791937 | -3972703 | -2417135
Gés de Cidade 6.4
Petroquimica 6.5
Eletricidade 6.6 2200618 2200618 23796 225010
Cogeragéo 6.7 101022 841 377 083
Produgéo de Eletricidade 671 48 3831
Refinagao de Petroleo 672 72457 83896
Gas de Cidade 673
Agricultura 674
Alimentagéo, bebidas e tabaco 675 37 50029
Téxteis 676 438 66103
Papel e Artigos de Papel 677 5 29938
Quimicas e Plasticos 6758 28565 21 51944
Ceramicas 679 4 7379
Vidro e Artigos de Vidro 67.10
Cimento 6711
Metaltrgicas 67.2
Siderurgia 67.3
Vestuario, Calgado e Curtumes 6714 38 5908
Madeira e Artigos de M adeira 67.5 86 31543
Borracha 676
Metélo-eletro-mecénicas 677 74 3336
Outras Industrias Transformadoras 67.8
Indistrias Extrativas 67.9 4058
Servigos 6.7.20 4632
CONSUMO DO SECTOR ENERGETICO 7. 351717 5281 - 815 - 486 6108 196 837
Consumo Préprio da Refinagéo 7.1 251945 4488 3990 196 262
Perdas da Refinagdo 7.2 99772 761 - 815 -7 486 2114 575
Coquerie e outras néo especificadas 7.3
Centrais Eléctricas 74 32
Bombagem Hidroeléctrica 7.5
Gés de Cidade 7.6
Extragdo de Carvéo, Petroleo e GN 7.7 4
Perdas de Transporte e Distribuicdo 7.8
CONSUMO COMO MATERIA PRIMA 92 920
DISPONIVEL PARA CONSUMO FINAL 8. 19 406 24571 21863 -3136 -1 678371 | 1316006 1124 129898 | 5178628 241050
[ACERTOS 9. 1627 -3 1624 -3136 -1 6095 5721 - 30 -21788 -7269 -8034
CONSUMO FINAL 10. 17779 2460 20 239 672276 | 1310285 1451 151686 | 5185897 249 084
[AGRICULTURA E PESCAS 10.1 6499 750 70 330 108 14088
Agricultura 10.1.1 6488 314 710 241662 4121
Pescas 10.1.2 11 436 88 446 9967
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 10.2 2004 41121 581
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 10.3 17779 2460 20239 76 432 143 2% 86919 117 526
Alimentagdo, bebidas e tabaco 10.3.1 22152 3 24 202 69 289
Téxteis 10.3.2 3354 294 8170
Papel e Artigos de Papel 10.3.3 1792 6 3772 28 806
Quimicas e Plésticos 10.3.4 10 036 2460 12 496 11469 7 1930 5386
Ceramicas 10.3.5 4764 6 2799 15
Vidro e Artigos de Vidro 10.3.6 493 1242
Cimento 10.3.7 3388 3388 1335 19438 2795
Metalirgicas 10.3.8 3216 772
Siderurgia 10.3.9 4355 4 355 62 1050
Vestuério, Calgado e Curtumes 10.3.10 3213 438 954
Madeira e Artigos de Madeira 10.3.11 1636 1 5839 127
Borracha 10.3.12 113 215
Metélo-eletro-mecénicas 10.3.13 20 452 143 3 3823 152
Qutras Industrias Transformadoras 10.3.14 2381 21320 1617
CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS 104 9649 428 7 135 817 20 564
TRANSPORTES 10.5 3299 | 1308912 49 125737 | 4423889 68008
Aviagéo Nacionais 10.5.1 2373 125737
Transportes Maritimos Nacionais 10.5.2 4 44 317 67 871
Caminho de Ferro 10.5.3 14103
iéri 10.5.5 32 996 1306 535 49 4 365 469 137
SECTOR DOMESTICO 10.6 498 556 638 87 686
SERVICOS 10.7 46 140 52 21 25949 80357 28317
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V Direcgdo Geral de Energia e Geologia Parte 2/4
Diviséo de Planeamento e Estatistica
. Total de Total de
BALANGO ENERGETICO Neta | O | petsleo |Lubiiicanies| Astalos | Parafnas | Soiventes | Propieno | PetroleoNao | 1 % [ Gas Natural
tep Petrdleo L L Petréleo
Energético Energético
2011 (provisoério) B u B=5au ® ird B 0 20 21=162a20 22=15+21 23
IMPORTAGOES 1. 551288 316 134 14 493 671 48 573 226 587 471 1657 281588 14775259 || 4552810
PRODUGAO DOMESTICA 2.
VARIAGAO DE "STOCKS" 3. 22091 - 61304 128 649 -6814 -9513 836 -2215 - 366 -18 132 110 517 69 900
SAIDAS 4. 293152 4003 929 130 261 102434 7684 15387 73 551 329 317 4333246
Exportagdes 4.1 293 152 2538 160 129 631 102 434 7684 15 387 73 551 328 687 2866 847
Transportes Maritimos Internacionais 4.2 557 485 630 630 558 115
Aviagéo Internacional 4.3 908 284 908 284
CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 5. 236045 | 377438 10 361 093 - 74 874 133 666 -3749 | -11455 | -73185 -29 507 10331496 | 4482910
PARA NOVAS FORMAS DE ENERGIA 6. -982 136 571072 | -135678 | -188053 | -14003 | -14960 | -73555 -426 249 144823 || 2868 035
Briquetes 6.1
Coque 6.2
Produtos de Petréleo 6.3 -1010 700 -185245 | -135678 - 188 053 - 14003 - 14 960 - 73555 - 426 249 - 611494
Gés de Cidade 6.4
Petroquimica 6.5 28 565 28 565 28 565
Eletricidade 6.6 248 806 248806 || 1670328
Cogeragéo 6.7 478 946 478 946 1197 707
Produgéo de Eletricidade 6.7.1 38365 38365
Refinagéo de Petréleo 6.7.2 156 353 156 353 251096
Gas de Cidade 673
Agricultura 6.7.4 6966
Alimentagéo, bebidas e tabaco 675 50066 50066 66873
Téxteis 676 66541 66541 85069
Papel e Artigos de Papel 677 29953 29953 380455
Quimicas e Plasticos 678 80530 80530 2778
Ceramicas 679 7383 7383 4231
Vidro e Artigos de Vidro 6.7.0
Cimento 67.11 1646
Metalirgicas 6.7.2
Siderurgia 67.3
Vestuério, Calgado e Curtumes 6.7.4 5946 5946 5293
Madeira e Artigos de Madeira 6.7.15 31709 31709
Borracha 676 15449
Metélo-eletro-mecanicas 6.7.7 340 3410
Outras Industrias Transformadoras 6.7.18
Industrias Extrativas 6.7.9 4058 4058 76 869
Servigos 6.7.20 4632 4632 51899
CONSUMO DO SECTOR ENERGETICO 7. 325 559 868 3159 - 292 265 95 45 3272 563 140 133 266
Consumo Préprio da Refinagéo 7.1 456 685 14 14 456 699 128 593
Perdas da Refinagdo 7.2 325 103 147 434 - 292 265 95 45 547 103 694
Coquerie e outras ndo especificadas 7.3
Centrais Eléctricas 7.4 32 2711 2711 2743
Bombagem Hidroeléctrica 7.5
Gas de Cidade 7.6
Extragéo de Carvéo, Petroleo e GN 7.7 4 4
Perdas de Transporte e Distribuigdo 7.8 4673
CONSUMO COMO MATERIA PRIMA 1217 498 1310418 1310 418
DISPONIVEL PARA CONSUMO FINAL 8. 357 377 438 7919735 57 645 322011 9989 3410 325 393 380 8313115 || 1481609
[ACERTOS 9. 357 2413 - 25969 - 213 6514 - 8719 - 77 325 5610 -20359 - 62342
CONSUMO FINAL 10. 375 025 7945704 57918 315 497 10 868 3487 387 770 8333474 || 1543951
IAGRICULTURA E PESCAS 10.1 352 155 331 331 352 486 4684
Agricultura 10.1.1 253 295 78 78 253 373 4585
Pescas 10.1.2 98 860 253 253 99 113 99
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 10.2 43 706 1653 1653 45 359 6809
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 10.3 375025 656 071 15451 10 847 3428 29726 685797 (| 1035746
Alimentagéo, bebidas e tabaco 10.3.1 115 646 219 219 115 865 116 073
Téxteis 10.3.2 11818 861 861 12 679 110 159
Papel e Artigos de Papel 10.3.3 34376 612 612 34 988 78082
Quimicas e Plésticos 10.3.4 18792 3929 7235 3247 14 411 33203 128 867
Cerémicas 10.3.5 13 359 20 943 133 133 21076 244 168
Vidro e Artigos de Vidro 10.3.6 1735 127 127 1862 183 230
Cimento 10.3.7 361 666 385 234 294 294 385 528 30922
Metaltirgicas 10.3.8 3988 75 75 4063 11740
Siderurgia 10.3.9 1112 416 416 1528 45223
Vestuério, Calgado e Curtumes 10.3.10 4605 15 15 4620 12781
Madeira e Artigos de Madeira 10.3.11 7603 906 2815 3721 11324 9245
Borracha 10.3.12 328 5935 797 6732 7060 3042
Metélo-eletro-mecénicas 10.3.13 24 573 1567 1567 26 140 49 474
Outras Industrias Transformadoras 10.3.14 25318 362 181 543 25 861 12 740
CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS 10.4 166 465 2263 315 497 59 317 819 484 284 11107
TRANSPORTES 10.5 5959 591 37106 37106 5996 697 12618
Aviagdo Nacionais 10.5.1 128 110 128 110
Transportes Maritimos Nacionais 10.5.2 112 192 423 423 112 615
Caminho de Ferro 10.5.3 14103 1 1 14104
Rodoviérios 10.5.5 5705 186 36 682 36 682 5741868 12 618
SECTOR DOMESTICO 10.6 586 880 1 1 586 881 259 089
SERVIGOS 10.7 180 836 1113 21 1134 181970 213 898
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<A Direccéo Geral de Energia e Geologia Parte 3/4
Divisdo de Planeamento e Estatistica

BALANGO ENERGETICO Gisde | Gasde |GésdeAlo | Gaes po | Gmeo do ] Foo | Geo | Temo | Totalde
Alcatrdo | Inconde. de | Hidrogénio |  Outros L Edlica . - .
tep Cidade Coque Forno i ) elefricidade voltaica | térmica | eletricidade | Eletricidade
Petroquimica Derivados
2011 (provisério) 24 25 26 27 28 29 30=24a29 31 32 33 34 35 36

IMPORTAGOES 1. 579 838

PRODUGAO DOMESTICA 2. 1041822 | 787899 24080 | 180% 1871897

VARIAGAO DE "STOCKS" 3.

[SAIDAS 4. 337 930
Exportagdes 41 337930
Transportes Maritimos Interacionais 42
Aviagéo i 43

CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 5. 1041822 | 767899 24080 | 18096 2113805

PARA NOVAS FORMAS DE ENERGIA 6. 21639 937 -21639937
Briquetes 6.1
Coque 6.2
Produtos de Petrdleo 6.3
Gés de Cidade 6.4
Petroquimica 6.5 - 28 565 - 28 565
Eletricidade 6.6 -1986 435 -1986 435
Cogeragdo 6.7 28565 28 565 - 653502 - 653 502

Producéo de Eletricidade 671 -16628 -16628
Refinagao de Petréleo 672 -85744 -85744
Gas de Cidade 673

Agricultura 674 -2898 -2898
Alimentagao, bebidas e tabaco 6.75 -30 46 -30 46
Téxteis 676 -58 91 -58191
Papel e Artigos de Papel 677 -302039 -302039
Quimicas e Plasticos 678 28565 28565 -65491 -65491
Ceramicas 679 -7 59 759
Vidro e Artigos de Vidro 67.0

Cimento 6711 - 620 - 620
Metalirgicas 67.2

Siderurgia 673

Vestuario, Calgado e Curtumes 67.14 -4020 -4020
Madeira e Artigos de M adeira 675 -510 -5150
Borracha 675 -427 -427
Metdlo-eletro-mecanicas 67.0 -1394 -1394
Outras Industrias Transformadoras 67.8 -192 -192
Industrias Extrativas 67.9 -281778 -28178
Servigos 67.20 2055 -2055

[CONSUMO DO SECTOR ENERGETICO 7. 593 347
Consumo Préprio da Refinagéo 7.1 48089
Perdas da Refinagdo 72
Coquerie e outras néo especificadas 7.3 1
Centrais Eléctricas 74 130 206
Bombagem Hidroeléctrica 7.5 63 362
Gés de Cidade 7.6
Extragéo de Carvéo, Petréleo e GN 7.7 715
Perdas de Transporte e Distribuicdo 7.8 350 944

CONSUMO COMO MATERIA PRIMA

DISPONIVEL PARA CONSUMO FINAL 8. 4160 395

[ACERTOS 9. 6

[CONSUMO FINAL 10. 4160 389

[AGRICULTURA E PESCAS 101 84380
Agricultura 10.1.1 77 518
Pescas 10.1.2 6862

INDUSTRIAS EXTRATIVAS 10.2 49817

INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 10.3 1298 255
Alimentago, bebidas e tabaco 10.3.1 160 564
Téxteis 10.3.2 78 946
Papel e Artigos de Papel 10.3.3 264 407
Quimicas e Plasticos 10.3.4 189 304
Ceramicas 10.3.5 39 980
Vidro e Artigos de Vidro 10.3.6 38502
Cimento 10.3.7 73744
Metalirgicas 10.3.8 18404
Siderurgia 10.3.9 101031
Vestudrio, Calgado e Curtumes 10.3.10 25970

Madeira e Artigos de Madeira 10.3.11 50 382
Borracha 10.3.12 17 363
Metélo-eletro-mecénicas 10.3.13 150 502
Outras Industrias 10.3.14 89 156
CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS 10.4 48 446
TRANSPORTES 10.5 33626
Aviagéo Nacionais 10.5.1
Transportes Maritimos Nacionais 10.5.2
Caminho de Ferro 10.5.3 33626
Rodovidrios 10.5.5
SECTOR DOMESTICO 10.6 1182 947
|SERVIGOS 10.7 1462918
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Y Direcgdo Geral de Energia e Geologia Parte 4/4
Diviséo de Planeamento e Estatistica
BALANGO ENERGETICO Residuos Solar Lenhas € Reél.duos Licores Outros o Bio- Renovaveis TOTAL
Calor L - Residuos | Sélidos R . .| Biogés o Sem
tep Industriais || Térmico ) Sulfiivos  [Renovaveis combustiveis . GERAL
Vegetais | Urbanos Eletricidade
2011 (provisério) 37 38 39 40 a1 42 43 a4 45 46=39a45 47;1*;5?;;?*
IMPORTAGOES 1 77255 7826 85081 22235 668
PRODUGAO DOMESTICA 2. 80459 59488 | 1523787 | 196925 878 014 12532 | 45953 327 270 3 043 969 4996 325
VARIAGAO DE "STOCKS" 3. 19 489 19 489 124 861
SAIDAS 4. 241791 209 242000 5008 420
Exportagdes 4.1 241791 209 242 000 3542 021
Transportes Maritimos Internacionais 4.2 558 115
Aviagéo 4.3 908 284
CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 5. 80 459 59488 | 1359251 196 925 878 014 12532 | 45963 315 398 2 867 561 22098 712
PARA NOVAS FORMAS DE ENERGIA 6. -1654 559 4644 431942 | 196925 878014 45953 310 500 1863334 2786958
Briquetes 6.1
Coque 6.2
Produtos de Petréleo 6.3 -3627 310 500 310 500 - 304 621
Gés de Cidade 6.4
Petroquimica 6.5
Eletricidade 6.6 3627 259 575 196 925 41392 497 892 2634 836
Cogeragéo 6.7 -1 654 559 4644 172 367 878 014 4 561 1054 942 456 743
Produgéo de Eletricidade 6.7.1 -2040 19607
Refinagéo de Petrdleo 6.7.2 -283806 37899
Gés de Cidade 673
Agricultura 674 -2498 590 590 2160
Alimentagao, bebidas e tabaco 675 -60 155 1 1 26639
Teéxteis 676 -38320 55099
Papel e Artigos de Papel 677 -952904 154 309 878014 1190 1033513 188978
Quimicas e Plasticos 678 -199 621 2456 60217
Ceramicas 6.7.9 -2248 10390
Vidro e Artigos de Vidro 6.7.0
Cimento 67.11 -au 612
Metaltrgicas 67.2
Siderurgia 6.7.3
Vestuario, Calgado e Curtumes 6.7.4 -3002 4217
Madeira e Artigos de Madeira 67.5 -19763 18058 18 058 usas
Borracha 6.7.56 - 1632 218 1878
Metélo-eletro-mecanicas 67.07 - 01 1915
Outras Industrias Transformadoras 6.7.8 -108 976 976 -1229
Industrias Extrativas 6.7.9 -36798 15951
Servicos 6.7.20 -20344 1804 1804 7476
CONSUMO DO SECTOR ENERGETICO 7. 283 806 126 126 1573 685
Consumo Préprio da Refinagéo 7.1 283 806 917 187
Perdas da Refinagdo 7.2 126 126 103 820
Coquerie e outras ndo especificadas 7.3 11
Centrais Eléctricas 74 132 949
Bombagem Hidroeléctrica 7.5 63 382
Gés de Cidade 7.6
Extragéo de Carvéo, Petréleo e GN 7.7 719
Perdas de Transporte e Distribuigdo 7.8 355 617
CONSUMO COMO MATERIA PRIMA 1310418
DISPONIVEL PARA CONSUMO FINAL 8. 1370 753 75815 59 488 927 309 12532 4772 1004101 16 427 651
[ACERTOS 9. 704 704 - 80 367
CONSUMO FINAL 10. 1370753 75815 59 488 927 309 12532 4068 1003 397 16 508 018
IAGRICULTURA E PESCAS 10.1 2498 2 2 444 090
Agricultura 10.1.1 2498 39 39 338 013
Pescas 10.1.2 3 3 106 077
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 10.2 36 798 138 783
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 10.3 1311113 75815 103 245 10977 2 114224 4541189
Alimentagdo, bebidas e tabaco 10.3.1 60 155 10 110 2 10 112 462 769
Téxteis 10.3.2 38 320 689 689 240 793
Papel e Artigos de Papel 10.3.3 952 904 1330 381
Quimicas e Pléasticos 10.3.4 199 621 564 564 564 055
Ceramicas 10.3.5 22148 3857 3857 331229
Vidro e Artigos de Vidro 10.3.6 223 594
Cimento 10.3.7 414 75815 35932 10977 46 909 616 720
Metaliirgicas 10.3.8 25 25 34 232
Siderurgia 10.3.9 152 137
Vestuério, Calgado e Curtumes 10.3.10 3002 590 590 46 963
Madeira e Artigos de Madeira 10.3.11 19 763 45 888 45888 136 602
Borracha 10.3.12 11632 718 718 39815
Metalo-eletro-mecénicas 10.3.13 101 226 217
Outras Industrias Transformadoras 10.3.14 3053 4872 4872 135 682
CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS 10.4 543 837
TRANSPORTES 105 4024 4024 6 046 965
Aviagéo Nacionais 10.5.1 128 110
Transportes Maritimos Nacionais 10.5.2 112 615
Caminho de Ferro 10.5.3 47730
Rodoviérios 10.5.5 4024 4024 5758 510
SECTOR DOMESTICO 10.6 22372 756 284 778 656 2807 573
SERVIGOS 10.7 20 344 37116 67780 1555 106 451 1985 581
04-06-2013
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Anexo 4: Newsrelease 23/2013 de 13 de fevereiro, EUROSTAT
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232013 - 13 February 2013

Energy consumption

EU27 energy dependence rate at 54% in 2011
Energy consumption down by 6% between 2008 and 2011

The economic slowdown chserved in the EU since the beginning of the finandal crisis is also visible in the
evolution of energy consumption. Gross inland energy conaumption” inthe EV2T fell from a level of 1 80 million
tonnes of oil equivalert” Goe) in 2008, to 1 700 mn toe in 2009, increased to 1 760 mntoe in 2010 and then fell
againto 1 700 mntoe in 2011 . Between 2008 and 2011, energy consumption inthe EU2T has decreased by 5%.

The energy dependence rate”, defined as net impotts divided by gross consumption, and which showe the extent to
which a country is dependert on energy imports, was 54% in the EU2T in 2011, neady stable since 2005,

These figures are issued by Eurostat, the statistical office of the European Union.

Denmark, Estonia, Romania and the Czech Republic —least dependent on energy imports

The five largest energy consumers in 2011 in the EU2T were Germany (316 mn toe, -7.7% compared with 2008),
France (2680 mntoe, 4.65%), the United Kingdom (193 mn toe, -9.4%), Raly (173 mn toe, -4.8%) and Spain (129
mntoe, -9.4%), whichtogether accounted for nearly two thirds of total ELZT consum ption,

Twenty-three Member States registered decreases in their energy consumption bebween 2008 and 2011, and fouwr
increases. The largest falls were recorded in Lithuania (-24.5%), Irelamd and Greece (hoth -12.3%), Romania
[-10.2%:), Spain and the United Kingdom (hoth 8.4%), and the highest increszes in Malta (+16.9%) and Estonia
[+4 3%

In 2011, the Member States the least dependert on energy imparts were Estonia (12%), Romania (213, the
Czech Republic (29%), the Hetherlands (50%), Poland (34%) and the United Kingdom (56%5). D enmark (99
was g net expoter of energy and therefore had a negative dependence rate. The hichest energy dependence rates
were regigtered in Malta (1019, Luxermbourg



Energy consumption and dependence rates

Gross inland energy consumption’ | in milliontos’ Erergy
2008 200 2010 2014 pchae r;?:?gf 1 (o4

ELZT 1&01.0 17020 17894 16931 A7 538
Edgium 50.6 58.1 G1.5 0.7 0.1 7Z4a
Bulg=riz 201 176 1748 193 -4.1 jc.=3:]
Czech Republic 45.3 423 4.8 43.8 33 s
Dierrrark 202 183 ma 12.0 G0 25
Germany =429 3264 2361 2153 T G1.1
Estonia 5.9 5.3 g1 5.2 42 "y
Ireland 15.8 147 15.0 12.9 123 =a
Gresce 1.8 207 i) e 123 5573
Spain 141.9 120.4 130.0 123.5 04 754
Franoe 2718 25949 2675 2503 -G 450
tt=ly 181.7 1700 1755 1729 -4 813
Cypris za 28 27 2T -y =]
Lawiz ] 43 4.5 4z R ] a0
Lithuzri=a 2.4 =Ki] [=p] 71 -5 =N ]
Lipermbourg 4.5 4.4 47 4.5 14 a7 4
Hurgary 268 254 2,50 2482 -54 520
=1 1.0 0.s 1.0 1.1 jl=3-] 06
Metherlands 2349 216 g2ra 21.3 BER | a4
FAustria 243 327 250 0 -1 == ]
Folznd 2a.0 053 101.8 1022 a3z jec) s
Fortugs 252 2449 244 239 52 4
Rorani=a 40.5 255 25T A ic] -0z 213
Howenia Ta A T2 T3 -G 484
Sovakia 12.4 16.2 17 174 54 542
Finl=nd 263 244 ar4 hT -G o]
Svweden 0.0 457 51.5 0.5 -0g e =]
Urited Kingdam 2193 a0ra 2122 1022 04 jc=71]

1. Gross inland energy consumption 5 defined as primary production plus impore, recovered products and stock change, less
exparts and fuel supphy to maritime burkers (faor seagoing ships of all lags). 1t therefore reflacts the energy necessary to
s atisfy inland cors umptio nwithin the limie of national territany.

2. Atonne of oil equivalent (toe) i 3 standardised unit defined on the basis of one tonne of oil having a net calorific value of
4 BES Gigajoules. It i 8 corvenient common measure wed to sum up the different fueks, based ontheir energy content.
Thus, for example, one GJ of nuclear powsar will be equivalent to 0023 tfonnes of qil, and one tonne of high grade coal
contairs the same amount of energy 25 0.7 tonnes of ail. Lower grades will contain less energy.

3. The energy dependence rate i defined as netimports (impore minues eports) divided by gross consumption, ex<pressed as
3 percentage. Grogs consumption 5 equal to gross inland coreumption plas the fuel (oil) supplied to international marine
burkers. A negative dependency rate indicates a net exporter of energy. A walue greater than 100% occurs when net
imports exeead gross corsumption. Inthis case, energy products are placed instocks and not used in the year of impart.

Izzued by, Eurostat Press Office Far further information
Louize CORSELLI-NORDBLAD Peldia LOSONEN
Tel: +352-4301-33 444 Tel: +352-4301- 32 915
eurostat-pressoffi . eLropa. el pekkia.loesoenend ec. europa. e
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Fenewable energy
Share of renewable energy up to 13% of energy

consumption in the EU27 in 2011

In 2011, energy from renesable sources' was estimated to have contributed 13.0% of gross find energy
consumption in the EU2T, compared with 7.9% in 2004 and 12.19% in 2010, The share of renessables in gross firal
eneryy consumption is one of the headlineg indicataors of the Europe 2020 stratey”. The target for the EU2T to be
reached by 2020 i a share of 20% renewable energy us2 in gross final energy consumption. The national targets3
take irnto account the Member States' different stading points, renewable energy potential and economic
performance.

These figures* are published by Eurostat, the statistical office of the European Union, and highlight the
dervelopment ofreneveble energy sources in energy consumption in the EU2Y and the Member Stdes.

Highest share of renewables in Sweden, Latvia, Finland and Austria

Betwween 20100 and 2011, almost all Member States increassd their share of renewable enengy in gross final energy
conzumption. The highest shares of renewsble energy in final energy consumption in 2011 were found in Sweden
[46.8% of renewable enetgy sources in total consumption), Latwia (33,1 %), Finland (31 .8%) and Austria (30.9%),
and the lowed in Malta (0.4%), Luxembowrg (2.9%), the United Kingdom (5.5%), Begium (4.1%) and the
Hetherdamds (4334, In 2011, Estonia westhe first Member State to exceed its Eurcoe 2020 target.

Since 20045 the share of renewmable energy in finsl energy consumption aressin sll Member States. The largest
increases duing this period were recorded in Sweden (from 33.3% in 2004 to 46,89 in 2011), Denmark (from
14.9% to 23.1%), Austria (from 225% to 30.9%), Gemmany (from 4.5% to 12.3%) and Estonia (from 158.4% to
25 99%).

l=sued by Eurostat Press Office For further informeti on:
Julia URHAUSEN Marek STURC
Tel: +352-4301-33 444 Tet +352-4301-33 474
eurostat-pressofficeiec. europa.eu marek. sturci@ec.europa. el

Eurostat Mewe Releases onthe internet hittpe/lec. europa.ewevrostat/



Share of energy from renewable sources
in % of gross inal energy consumption)

200 0E 200 2010 201 MM targa
ELZY 74 25 9.6 124 130 e
B gun® 14 26 3.0 40 4.1 13
Bug=ri= 2.z a3 9.5 134 128 =]
Cazech Republic 5.9 5.4 T2 24 04 1z
Denrrark 149 16.4 12.6 =0 41 e
Ger many 4.8 5.5 7.3 naF 123 2
Estonia 124 16.1 124 245 254 25
red=nd 2.4 21 36 56 6T =]
Gresce TA T2 20 az ME 2
Spain 2.1 a0 0.1 128 154 e
Framce a1 a1 04 11.4 Ma e
(=T 49 5.4 6.2 =k=] Ma 7
Cyprus 27 28 3T 1] 54 12
Lai= 28 314 2.8 el 334 40
Lithu=ni= 7.2 16.5 6.9 19.8 ] =3
Lieermbourg 08 1.5 18 28 28 ih!
Hurg=ry® 4.4 5.0 5.6 TG 24 13
IEta 0.0 ua] 0.0 oz 04 ]
MNetherlands 1.8 22 27 23 43 14
Futstrizm =28 244 =g 0.4 04 =4
Paland 7.0 [=xe] T2 j=ie] 04 15
Paortuga 19.2 206 2.3 i 244 =1
Rom=nia 17.0 171 201 za 214 24
Howenia 6.1 15.5 146 1.5 128 25
Howakia 6.7 5.5 7.8 25 ar 14
Firl=nd 280 psk=s 205 0 Ma =]
Sveden =3 HTF 42.9 8 4 o]
Urited Kirgdam 1.1 1.4 14 23 38 15
Miorwesy o586 G065 1.7 G1.4 547 E7 5
Croziz 15.2 138 122 145 157 =20

© Ennatestmate s

Fenanable energy sources cover solar thermal and photowvoltaic energy, fydro Cincloding fide, wawe and ozean energyl,
wind, gecthermal energy and biomass (including biological waste and liquid biofuels). The contribution of renawable e nergy
from heat pumps i ako covered for the Member States for which this information was availabla. The renewabla &nergy
delivered to final consumers (industry, fransport, households, senvices including public senrices, agriculture, forestry and
fisheries) is the numerator of the Europe 2020 target. The denominator, the gross final energy corsumption of all energy
sources, cowvers total energy delivered for energy purposes to final consumers as well as the transmission and distibution
loss &= for electricity and heat.

For mare information an the Europe 2020 strate gy wisit: btpefec.europa. eweurope 202 iinde:; an. htm

For mare information an the targets for renemwable enerqyvisit: bitp:dec. europa. eufenergyren emablesiindex en.htm
For additional Burostat data on energy wisit httpe ppoeurostat ec. eur opa. ewfportal’pag efporta le nergwintro duction
M0 i the first wear farwhich the share can be calculated on 3 harmonized b asis.

Progress towards the 2020 targets is measured agairst the indicative frajectony defined in Annes | of Directive 200928/EC:
httpedteur- ke euro pa. ewilesddriSe ne'lesdd riSens. doure Of:L 2000 190:004 60052 .2 n: PD'F . Each hember State shall ersure
that the 2011-2012 average of its share of renewable energy 5 abowve its indicative Tajectory for 2011-2012. In 20 Member
States the shares of energy from renamwable s ources in 2091 were above these 1 ajectories.
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