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A Area de Projecto, enquanto area curricular ndo discipiinar que passou a integrar o plano de estudos dos trés
Ciclos do Ensino Basico, apos a aprovagio do Decreto-Lei n? 6/2001, ndo constitui, propriamente, um desafio iné-
dito com ¢ qual os professores portugueses se terfio que confrontar. O desenvoivimento de projectos no ambito
da Area-Escola, os Clubes Escolares que tiveram lugar a coberto da iniciativa designada por Escola Cultural e a
implernentacdo de outros projectos de intervengao educativa que, pelas mais diversas razdes, se implementaram
de forma casuistica nas escolas permitiram a acumulagdo de um capital experiencial que, hoje, ndo pode ser
negligenciado. Embora a Area de Projecto funcione segundo pardmetros organizacionais distintos das experién-
cias invocadas, embora se reconheca, também, que muitos daqueles projectos podem ser discutides quante a
sua qualidade e congruéncia pedagodgicas, parece-nos, contudo e apesar disso, que na implementacdo dessa
drea as questSes que se levantam té&m mais a ver com ndo resolvidos dilemas e equivoces de natureza concep-
tual do que com o processo de operacionalizagdo, propriamente dito, desses projectos.

Neste primeiro olhar, necessariamente parcial e provisdrio, sobre o desenvolvimento de iniciativas no primeiro
ano da Area de Projecto abordaremos, entdio, duas dimensdes criticas ao nivel do processo de implementagao
desta area: () as ambiguidades da legislagdo no gue concerne a Area de Projecto; (i a articulagdo entre a Area
de Projecto e as restantes areas curriculares, o que nos obriga a reflectir sobre as prprias finalidades da Area de
Projecto; (iif) 0 processo de regulagdo, acompanharnente e avallagio da Area de Projecto ao nivel de cada uma
das turmas. Em suma, o que pretendemos discutir €, em ultima andlise, a influéncia educativa desta drea no seio
de um universo, o universo escolar com ¢ qual mantém, quer se gueira quer ndo, uma relagao tensa e conflitual.
Cremos mesmo que algumas das dificuidades e mal-estar sentidos por professores e alunos no dmbito da Area
de Projecto tém a ver com o desafio que uma drea deste tipo estimula em contextos — as escolas, que se norteiam,
na sua generalidade, em fungdo de pressupostos pedagdgicos de cardcter distinto e de préaticas educativas que
se desenvoivem segundo outros pardmetros e sujeitas a cutras finalidades.

Area de Projecto: as ambiguidades da legislacde

A jegistagdo relativa 2 Area de Projecto, no momento em que se tenta encontrar as razfes que justificam a sua
introducdo no dmbito da recrganizagdo curricular do Ensino Basice, considera que essa drea se define em fungdo:
{i) da valorizagdq do processo de articulagdo dos saberes das restantes areas curriculares; {fi} da valorizag3o de
uma visdo integradora desses saberes; (i) e, ainda, da valorizacdo da sua contextualizagéo e utilizagao.

A diivida que'se coloca, de imediato, face 2 enunciacio de tals finalidades, sobretudo, face ao modo como se
relacionam, de forma privilegiada, essas finalidades com a Area de Projecto exprime-se através ds uma Gnica ques-
tdo: Porque é que o texto legisiativo circunscreve as finalidades enunciadas, apenas, 4 Area de Projecto? Porque &
que a legisiagao € omissa, ou no minimo ambigua, acerca da art:cufaq:ao entre estas finalidades e as restantes dreas
curmmiculares, disciplinares ou ndo disciplinares?

E esta ambiguidade de propdsitos que se encontra na crigem de alguns equivocos passivels de ser constatados
no arnbrto da reﬁexao edo processo de ampiementac;ao da Area de Projecto nas nossas esco[as nomeadamente. o

ala at':bulc,'ao de um estatuto que responsabiliza excesswamente esta drea por ccnfenr um &gmﬁcado mais am-
! a\ddaescolardosalunos‘*mmo 8- otraba!ho "nOs restantes espac;oscumcuiarwnﬁo_pudme contribulr,; 2




a seu modo e pelos seus prp’aprios meios, parz que as actividades que ai se propSem tivessem sentido para
os alunos que as realizam;

b) o contributo para a dualizagdo do espago curricuiar, subdividindo-o e definindo, assim, duas areas princi-
pais: uma area dedicada as actividades curriculares tradicicnais e uma cutra area vocacionaca para o
desenvolvimento de atitudes. habitos = competéncias. A Area ge Frojectc inserir-se-ia neste ditime espaco
e competir-lne-ia, de acordo com esta categerizacac. assumir-se. por um face, como uma area de aplica-
¢éo dos conhecimentos divulgadcos 2 apresndides naqueia areas curriculares =. por culro. ng sequéncia
desta opcic. assumir-se, igualmente. come uma area once 3 integracac dos saberes discipiinares consti-
tuiria um proposito a perseguir;

¢) a identificacio. excessivamente redytera, entre a Area de Prejecto e o proiecio. encuanic gispositivo de in-
tervencio pedagégica. importa compreander que o projecto. e, sobretudo. a racionalidade que o susianta
ndo noderdo ser antendidos come imagem de marca sxclusiva de uma &rea curricular especifica. Se aceltar-
mes este postulade. estaremaos, certamente, a recusar a pessibilidade de a racienalidade de projecte (mais
do que a metodologia de projecto) se assumir, pregressivamentea, como uma referéncia estruturante cas pra-
ticas educativas que tém lugar nas escclas portuguesas.

Neste sentida, e como consequéncia da acopgdo de uma perspectiva ¢como aquela que acabamos de des-
crever, somos obrigados a afirmar que nos encontramos perante um paradoxo educativo, no momento em que se
defende que é no dmbito da Area de Projecto que o saber adquirido pelos alunos nas diferentes disciplinas podera,
ou deverd, ser utilizado. Seria, entdo, num tai espago que estes poderiam, enfim, compreender a importancia e
utilidade desse saber, construindo, por esta via, novos sentidos e encontrando, porventura, outros significados
sobre a realidade envolvente, a partir deste mesme saber. O paradoxc emerge, entio, no momento em que se
considera que a significatividade da informag&o divulgada nas diferentes disciplinas assumiria significado para os
alunos numa area exterior a essas mesmas disciplinas. Cremos que a atribuigio desta respansabilidade & Area de
Projecto contribui para impedir que aquelas disciplinas pessam ser objecto de problematizag8o quer relativa-
mente ao que se ensina e se aprende guer relativamente ao modo como se ensina e, também, ao modo como se
aprende. Por outro lado, tal opgao que instrumentaliza a propria Area de Projecto tende a diminuir o seu impacto
formativo, bemn como o possivel investimento dos alunos em projectos que tém mais a ver com os interesses e
as necessidades curriculares relacionados com as diferentes disciplinas do que corn os interesses e as necessi-
dades dos alunos, os quais, no ambito da Area de Projecto, deveriam constituir a varidvel prioritaria a respeitar.

Area de Projecto: que finalidades?

Neste sentido, importa saber qual o estatuto da Area de Projecto no ambito do conjunto das intervengtes edu-
cativas que tém lugar nas escolas do Ensino Basico, o que nos obriga a avaliar o modo como se estabelece o
relacionamento entre esta area e as restantes dreas cumiculares.

Uma primeira abordagem de algumas das-experiéncias concretas gue se tém vindo a desenvolver nas esco-
las evidenciam um leque de opgdes que se situam entre dois pélos antagonicos, a saber:

* dos projectos que se afirmam pelos seus propositos interdisciplinares e que, por isso, implicam a articula-
¢30 entre a Area de Projecto e as disciplinas, ou algumas das disciplinas que compdem os diferentes planos
de estudos;

¢ dos projectos gue se desenvolvem de modo insular relativamente as restantes dreas curriculares.

No primeiro caso, a quest3o da interdisciplinaridade do saber, uma guest3o t8o mitica quanto rarefeita pela
multiplicidade ds sentides que Ihe atribuem, adquire uma centralidade inguestionavel. Sem querer entrar, todavia,
por uma discussdo tedrica mais aprofundada acerca desta temndtica, sempre diriamos que a interdisciplinaridade
ndo pode ser entendida nem como um constrangimento curricular prévio nem tio-pouco como uma obrigagio,
guase que exclusiva, da Area de Projecto.

Em nossa opifido, a interdisciplinaridade devera ser abordada, em primeiro lugar, como uma referéncia peda-
gbgica e um propdsito que s6 poderemos compreender mediante a adopgdo de uma outra concepcéo relativa-
mente ao trabalho escolar e, em segundo lugar, como uma exigéncia que deverd estender-se a todas as discipii-
nas e dreas curriculares ndo disciplinares que integram aqueles planos de estudos. Uma concepgdo que admite.
um outro tipo de compromissos epistemolégicos, em fungdo dos quais se deixa de entender o saber como algo
exterior a que os alunos acedem, para se defender, antes, como algo que se constrdl, se amplia e se complexifi-
ca. E, alids, no ambito deste processo de complexificagdo epistemoidgica que o saber se afirma progressivamente
pela sua natureza interdisciplinar. Sé que, e convém ndo esquecé-lo, tal processo é dificiimente compativel com
um universo escc[ar que se pauta pela nonnahwdade cultural e por um processo de artificializagéo pedagcg:ca
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»  Neste sentido, importa, ent30, comegar por compreender a incompatibilidade entre a valorizag3o da natureza
interdisciplinar do conhecimento e um conjunto de modos de intervengdo educativa que se caracterizam pela pre-
penderincia que assumem o “peso das tarefas fechadas. dos exercicios, das rotinas, por oposigao 4s pesquisas,
as situagSes aberias, aos projectos, & criatividade (actividades consideradas demasiade pesadas. demasiado
aniscaclas, demasiado dificeis de avaliar)” (Perrencud. 1985: 17). Se ndo mudarmes a cuftura pedagogica que
favorece este tipo de proposias ndo serd possivel construir os percursos de aprencizagem que estimulem a cons-
trucdo de um saber que se afirma pelo seu caracter interdisciplinar.

E face a esta impossibilidade que, parz alguns. a Area ce Projectc se afirma como a sciugdc pecagégica ade-
cuada. no momenic em gque se tenta construir, mesme gue numa aspécie de redoma oedagogica e periférica as
restantes actividaces escolares, um espaco onde O saber tenha possibiidages ce sg exprnmir atraves do cruza-
mento 2 do contributo das mais diversas fontas. cuic sentido aprendemcs, nessa 2r28. a ser Capazes oe cons-
truir. N&o sendo esta uma opgao que recusemos para configurar a Area de Projecto, &, centudo. uma orgéo cujcs
limites somos obrigades a reconhecer. sobretudo porgue pensamos qQue a aiirmacao de um saber de natureza
interdiscipiinar ndc se pcde confinar, apenas, a essa drea. Apesar dissc. o gue imporia compreender, neste
momento, & como é gue na Area de Projecto isso se toerna possivel? Quais as condicdes a respeitar para que tal
finalidade se concretize?

Abordemos aigumas das respostas que se tém vindo a encontrar neste dmbito, as quais poderdo ser catego-
rizadas do seguinte modo:

* a estratégia dagueles que reduzem a interdisciplinaridade & elei¢do de uma tematica/problema que passa a
constituir o nicleo em fungdo do qual se organiza, de forma justaposta, o contributo dos conhecimentos
adquiridos nas diversas areas disciplinares;

+ 3 estratégia através da qual o conhecimento se afirma pela sua dimensao interdisciplinar quando os indivi-
duos que o utilizam se sentem desafiades e apoiados a utiliza-lo face a desafios coneretos e significativos.

Em nossa opinido, o primeiro cendario descrito tem mais a ver com a justaposicao de saberes oriundos de diver-
sas disciplinas do que com qualquer processo de afirmagdo da interdisciplinaridade, situagdo que, a verificar-se,
so acontece no segundo cenario e mediante a definigio de projectos que possam suscitar tal possibilidade peda-
gdgica. Estes desafios, contudo, ndo se definem tanto em fung@o de um qualquer tipo de contelidos mas através
de um conjunto de propriedades, do qual importa realgar as seguintes:

a) A valorizagdo do protagonismo do aluno como uma finalidade fundamental da Area de Projecto, o que sig-
nifica que o estimular da participacdo activa dos alunos na definigdo, implementagio, desenvolvimento e
avaliagdo dos projectos constitui:

- uma necessidade para a realizagdo desses mesmos projectos,

- uma exigéncia pedagdgica que, a ndc ser cumprida, pde em causa o proprio sentido e os objectivos que
norteiam essa area;

- um pretexto para uma gestao intencional e reflectida de uma acgdo educativa que devera ter em conta as
caracteristicas dos alunos, o seu potencial, as suas dificuldades, neste ambito, a sua relagdo com as tare-
fas e a definigdo do percurso, possivel, ainda por fazer,

b) A valorizagdo do projecte come um desafio pessoal para cada um dos actores envolvidos na sua realiza-
¢do. Sendo esta uma propriedade cuja importancia pedagégica Ihe advém do tipo de articulagio que man-
tém com a propriedade enunciada na alinea anterior, importa, todavia, evidenciar que o projecto so é um
desafio se os alunos o entenderem como uma proposta de trabalho significativa. Isto &, se estes Ihe atribui-
rem um sentido, se forem mobilizados para a realizar e, iguaimente, se tiverem condigSes para o enfrenta-
rem com probabilidades adequadas de sucesso.

¢} A definigdo do projecto como algo tangivel e que confira, por isso, visibilidade a obra produzida. Um pro-
jecto, importa nao esqguecer, pressupde a realizagao de uma obra com finalidades claramente definidas e
uma metedalogia que favoreca e estimule a concretizaggo de tais finatidades.

d} A valorizac8o da colaboragdo entre os alunos para concretizar o projecto, rompendo com a organizagdo de
trabalho de cardcter competitivo que marca o quotidiano das salas de aula.

S3o as dificuidades sentidas por professores e alunos face as exigéncias e requisitos das intervengdes edu-
cativas deste tipo que provavelmente explicam a razdo por que algumas escolas tendem a desenvolver projectos
de caracter insular relativamente as restantes dreas curriculares, projectos que se configuram em fungao de objec-
tivos que nada tém a ver com as aprendizagens escolares. Opg&o que ndo nos escandaliza desde o momento em
que estes projectos respeitem o conjunto de propriedades atras enunciado. Provavelmente, reconhecémo-lo, esta
constitui 2 estrategm menos comphcada para. concretlzar as actmdades na Area de Projecto O gue ndg podera
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> Area de Projecto: o papel dos Conselhos de Docentes e dos Conselhes de Turma

Muitas das questoes que fomos expondo ao
longo deste texto remetem-nos para a discussao
acerca da importancia estratégica dos Conselhos de
Docentas {17 Ciclo) e dos Conseihes de Turma 27 ¢
3? Ciclos) das escolas do Ensing Bésico, espagos
institucionais onde tais questdes deverZo ser objecto
de debate. O que, por sua vez, nos obriga a reflectin

— em primeiro iugar sobre ¢ modo como tais Srgéos
de gestdo curricular e pedagogica intervém o
precesso de definic3o. implementac3o, desan-
voivimento, regulagdo, acompanhamento e ava-
lfacdo das actividades que tém lugar no ambito
da Area de Projecto;

~ em segundo lugar sobre 0 modo como, nos 27 e
3? Ciclos, se articutam tais funcoes com o pape!
dos professcres directamente responsaveis pela
realizagdo de actividades nessa area.

Em larga medida, as preocupagdes referidas aca-
bam por nos remeter para a problematica da elabora-
¢Ho e da utilizagdo dos Projectos Curriculares de Es-
cola e dos Projectos Curriculares de Turma, enquanto
documentos reguladores das actividades que tém
lugar nas escolas. Sdo estes documentos que poderio
contribuir para que os Conselhos de Turma e os Con-
selhos de Docentes se responsabilizem, ao seu nivel,
pela implementagéo da Area de Projecto. Ao participa-
rem, a seu modo, na definicio das linhas de orientago
fundamerttais relativamente a esta area, no ambite da
elaboragdo do Projecto Curricular de Escola, ambos os
érgdos contribuem para, entre outras tarefas, configu-
rar as finalidades desta area e de outras areas curricu-
lares nao disciplinares. Ac participarern, © mais ampla-
mente possivel, no processo de operacionalizagdo da
Area de Projecto, no ambito do seu contributo para ¢
Projecto Curricular de Turma, ambos os dngdos assumem
0 seu papel como dispositives de regulagio, acom-
panhamento e avaliag8o das actividades que possam
ter lugar nesta area. N3o se defende gue quer os Con-
sethos de Docentes quer os Conselhos de Turma res-
trinjam o espago de intervencdo e de autonomia dos
docentes, prescrevendo ¢ que estes deverdo fazer. Serd
preferivel entendé-los, anies, como espagos de de-
bate, de reflexfo e de aferic80, onde se possa respon-
der, em colectivo, a questfes tAo importantes como:

a) Como é que se constroi e formula um problema
que seja significativo e desafiante, de forma a
estimular a definigdo de um projecto exeguivel
e gratificante? Quem serd cenvidado a envol-
ver-se neste projecto? Quais as razoes?

b) Como é que se promove a participagdo dos
aluncs quer na definicdo e formuiagdo dos
problemas quer na sua transformacio em pro-
iecwc?

¢} Como & gua se define o gare! dos professores
neste ambito? Quais os limites da sua interven-
cdc? Como & cue a sua intervencic permite
potenciar o grau de protagonisme des alunos?

d} Quais os mecanismos e dispositivos de regula-
¢a0 2 auto-reguiacdc gue peossam contribuir
para orientar 0 desenveivimentc dos projectos
e contribuir para a participacio mais ampia des
aiuncs neste ambito?

Em suma, cremos que, de um modo geral, este
& 0 campo das respensabilidades a assumir, obri-
gatoriamente, quer pelos Conselhos de Docentes
quer pelos Conselhos de Turma. Numa area sujeita
a tais desafios e exigéncias pedagogicas, estes 6rggos
de gestdo pedagdgica assumem, entdo, uma impor-
tancia estratégica inestimavel quer enguanto grupo
de discussdo guer engquanto grupo de apoeio técnico
e emocional, quanto mais ndo seja porque nos en-
contramos num campo onde ndo existem nem res-
postas prévias nem tac-pouco decisdes indubitaveis.

Em conclusdo, na Area de Projecto, importa, acima
de fudo, que os alunos possam viver experiéncias
educativas diferentes das experiéncias relacionadas
com agquelas que lhes sdo proporcionadas, habitual-
mente, nas restantes areas curriculares. A intencio-
nalidade das intervengdes conduzidas para estimu-
lar aprendizagens que os programas definem como
necessdrias, a Area de Projecto desenvolve-se,
antes, a partir de um conjunto de experiéncias
transitérias e polarizadas na produgao de uma
obra em que todos se possam reconhecer, Definir
0 que se aprende na Area de Projecto ndo &, por
isso, uma operagdo tdo simples como nas outras
areas curriculares, nem ido-pouce uma operagao
t50 necessaria, j& que os pressupostos que a legiti-
mam se definem em fungdo de uma concepgéo de
educagdo que, até certo ponto, mantém uma rela-
gao algo conflitual com o modo de educacio esco-
lar. Dai a imperiéncia de, no Ambito deste percurso
a fazer e por fazer, os Conselhos de Docentes ou 0§
Conselhos de Turma devam assumir a j& referida
fung@o de retaguarda, uma retaguarda segura e in-
terpeladora.
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