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ESCRITOS DE TRABALHO E
CONSTRUCAO SOCIAL DA ACCAO
- EDUCATIVA INSTITUCIONAL:
(E)féitos de um Processo
‘de Investigacao-Accao

O nosso propsito mais geral & o de explicitar e aprofundar a contribuigdo
dos escritos de trabalbo na construgdo do conbecimento e de competéncias
no dmbito da formacdo de professores, nomeadamenie na que se cenira em
processos-de' investigacdo-acgdo emancipatdria (Elliot, 1990} Este artigo
pretende identificar e compreender as logicas formativas subjacenies ao
desenvolvimento de um projecto de investigagdo-acgdo, realizado numa
escola do 12 CEB ao longo de trés anos, no qual os escritos de trabalho
desempenbaram o papel de catalisadores da formagdo Para o gfeio, faz-se
a andlise de contetido dos escritos de trabalbo produzido por um pequeno
grupo de professoras e pela sua orientadora, enguanto envolvidas nesse pro-
jecto A andlise salientou a ceniralidade da acgdo educaliva enquanio
niicleo gerador de dindmicas de formagdo e revelou as suas dimensoes fun-
damentais nos dominios individual, do pequeno grupo e da instituigdo

1. Introducao

Na dltima década, os escrilos de tizbalho tornaram-se uma referéncia
saliente sempre que se reflecte a transformacio do trabalho e/ou a relagio que
temos com ele, provocando uma aproximagio dos estudiosos do trabalho 4 lin-
guistica e dos linguistas ao trabatho. Com osigem nas transfermages no con-
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tetdo € nas formas do trabalho, que tornam as actividades de simbolizagio na
sua efectuagdo extremamente importantes, 0s escritos de trabalho, sob diversas
denominagdes, sio também extensamente referidos no dominio da produgio
sobre formagio de professores, nomeadamente, através das referéncias ao
modelo de «nvestigagio em pratica de Donald Schon, que inclui as fases de
observagiio, registo (para «que se possa voltar atrds e rever), reflexio sobre os
registos, descricdo da accfio e reflexdo sobre a descticio (Schén, 1987: 213)

Nesse contexto, sdo diversas as frentes em que o impacto dos escritos de
trabalho pode ser perspectivado: 2 narrativa escrita dd materiafidade 2 um tra-
balho essencialmente fluido e «invisivel permitindo recuperar sentimentos de
produtividade e progresso; organiza ¢ estrutura (e clarifica) um trabalho funda-
mentalmente holistico e inclusivo permitindo a andlise; fortalece 2 reflexdo
retrospectiva como forma de acesso 4 mestiia de si introduzindo efeitos de sur-
presa no laken for granted; ¢ um meio de exposicio de si e de partitha; e &
ainda um meio de producio de conhecimento profissional pelos proprios priti-
cos (Lopes, 1999) :

Neste artigo, apresentam-se e analisam-se os efeitos formativos, num
pequeno grupo de professotes de uma escola do 1¢ CEB, de um processo de
investigacio-acgio onde os esciitos de trabalho foram simultaneamente meios
e produtos do processo de formagio que o acompanhou O objectivo que nos
assiste reside em explicitar e aprofundar as contribuiches dos escritos de traba-
lho na formagio de professores, nomeadamente, na (ue se centra em proces-
sos de investigagio-acgio com vista 4 construcio de novas identidades da e ne
escola.

Comegamos por enquadrar teoricamenie e metodologicamente ¢ estudo
debrugando-nos, primeiro, sobte o seatido actual do esctito no trabalho e na
formagio pata o trabalho, em geral e no caso particular do trabalho docente e
da formagio de professores Debrugamo-nos, depois, sobte o dispositivo de
formagdo e investigagio em que o estudo se realizou e a0 modo COMO, NC seu
contexto, foram usados os escritos de trabalho Apés expormos sobre a andlise
a que os escritos foram sujeitos, apreseatam-se os dois modelos a que ela deu
origem, os quais permitem dar conta dos (e)feites do processa de formacio
Com base nesses efeitos, reflecte-se, finalmente, sobre as possibilidades/condi-
¢des de construgdo de identidades de e na-escola
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2. O trabalhoe e os esctitos de trabalho

Como dissemos, a importincia adquitida pelos escritos de trabalho, na
mudanga do frabalho e na formagio parz o trabalho, tem origem nas tansfor-
magbes no contefido e nas formas do trabatho, que tornam as actividades de
simbolizacio na efectuacic do trabalho extremamente importanies Neste qua-
dro, distingue-se entre trabalho real — invisivel e associado 20 sofsimento — e
trabalho prescrito (Teiger, 1995), com o intuito de enfatizar saberes alé ao
momento nio considerados como tal Com efeito, no trabalho, identifica-se
«ima formacio de linguagem deficitdrias, expressa na dificuldade dos trabalha-
dores em falarem do seu trabalho Boutet (1994). Entre as diversas explicagdes
plausiveis para essa situagio, uma parece dar origem 4 consenso: a inaces§ibi§i-
dade dos trabalhadores 2 palavra legitima sobre o irabalho, dado que foram
histericamente excluidos das praticas de linguagem e dado que o trabalho real,
por ser o lugar do saber-fazer incorporado, ndo gera 2 mesma verbalizagio que
o trabalho prescrito (Boutet, 1595b)

Nos estudos ergonémicos enconiramos, para o efeito, algumas justificagdes
semelhantes, das quais destacamos duas. Uma primeira explicacio € referida ao
dnconsciente cogritivor (Daniellou e Garrigou, 1995) e diz respeito ao facto de,
no trabalho real, estarem em causa saberes em acto ou conhecimentos nio cons-
cientes em que a memdria das sensagdes do corpo tem pelo menos um papel o
importante como os saberes simbolizados Uma segunda explicacio é denomi-
nada de «défice do pré-codificado discursiver A nogio de pré-codificado discut-
sivo baseia-se na ideia de Bakhtine (1977) de que qualquer discurso & uma res-
posta e refere-se 2 existéncia prévia de um discurse proprio a certos domjrlzio.s,
discurso a que qualquer individuo nele insetido pode recorrer para se exprimir
O cardcter deficitirio desse discurso € um obsticulo 4 verbalizacdo do trabalho

No seu conjunto, estas explicagdes t8m a vantagem de pdr em destaque nio
sO a ligagio entre actividade de trabalho e actividade de linguagem, mas tam-
bém a ligacio, elaborado por Dejours (1995}, entre trabalho, linguagem e sofri-
mento: o que da mudanca do trabatho passa pela mudanga de priﬂca; de lin-
guagem prende-se com a ctiagdo, por um lado, de um léxico para o 'sofrirgento
&, pot outro lado, de um espago de autenticidade da palavia (Boutet, 19954)

A telagio elaborada por Dejours (1995) entre transformagdes no sentido
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comum do trabalho e transformacdes na formagio de linguagem que lhe cor-
responde € também referida por Boutet, Gardin e Iacoste (1995) e por
Daniellou e Gartigou (1995), 40 darem conta da especificidade da intervencio
ergondmica
Mas para que as novas descrigdes sefam capazes de guiar a accio elas
devem atingir os lugares de negociagio e de decisio de que depende uma
transformagio efectiva da situacio de trabalho Boutet (19954) acentua o traba-
lho de convergéncia que di origem ao ajustamento percepcionado como uma
intercompreensio relativa A convergéncia é um processo social pelo qual os
indivicuos em interacgio tentam entender-se sobre o sentido que ztribuem aos
conceitos Se as redes em que os individuos em presenca estdo integrados
forem. disjuntas o ajustamento é mais dificil Um dado fundamental entre pes-
$0as que n4o partitham a mesma rede de socialidade & a divergéncia a priori
no sentido das palavras e dos enunciados Fsta variagdo semintica constitui
uma propriedade inerente a todo o didlogo e s6 a proximidade diminai os seus
efeitos como consequéncia de trabalho de ajustamento Na jnteraccio criam-se
ajustamentos matuos num trabalho de sincronizagdo dialogica
Se a linguagem nas suas formas orais e dialégicas tem um papel constitutivo

na actividade de ttabalho permitindo pela transformagio da formacio de lingua-
gem 2 recriagdo de identidades colectivas insepardveis das identidades indivi-
duais que as suportam, a escrita, participando de algumas dessas possibilidades,

pode desempenhar na construciio de identidades profissionais um papel especi-
fico dadas as suas caracteristicas particulares Carole Malapert (1994), por exem-
plo, refere-se ao papel do escrito em sesses de grupos de andlise das priticas

de trabalho postos em ac¢io nas organizagbes com o objectivo de desenvolver

¢ valorizaz o profissionalismo; nesses grupos, rata-se de trocar 2 experiéneia das

praticas com o objectivo de formalizar o contelido do trabalho real As vanta-
gens inventariadas pela autora a propésito sio diversas: a escrita sobre as ses-

sbes favorece a passagem de uma sessdo 2 outra evitando a amnésia, viabili-
zando a dimensdo sentido, estruturando os debates, enfim, tornando o trabalho
objecto de pensamento, dando-the existéncia, consisténcia, peso, reconhecendo
nele o prazer e o sofrimento, permitindo um olhar novo e mais valorizado schre
o trabalho. A esctita &, também, um elemento importante na construcio de
novos sistemas de legitimidade e, portanto, de novas identidades colectivas, na
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medida em que fixa, di materialidade, torna visivel, di sentido e estrutura o
novo discurso para o trabalho em comum (uma nova cultura)

3. Fundamentos metatedricos

A fenomenologia socioldgica e 4 enometodologia 5do 0s fundamegtos‘ meta-
tetricos de muitas das propostas de acgio e de investigagio sugeridas pelos
escritos de trabatho A fenomenologia justifica o papel dos escriios de trabatho €
sua partilha na tomada de conscincia de si e na significatividade do ou‘I[ro; a
etnometodologia permite reconhecer os escritos de trabalho como expositores
dos modos de organizagio da pritica especifica a um determinado gupo

Na fenomenologiz sccioldgica de Schutz, 2 proximidade e imed1at%c1datde
sdo critérios em matéria de significatividade do outro: a auséncia de St?nudo o
mesmo que anonimato (Blin, 1995) Com os outros do mundo conf'1gw‘a}m.-s.e
diferentes esferas de relacio em fungfio dos graus de proximidade e imediatici-
dade Os «predecessotes sio aqueles que viveram antes de mim.e que se me
tornam conhecidos através de relatos de outros; 0s sucessoress viverdo depois
de eu motrer e manter-se-io andnimos durante o meu tempo de vida; 0s «con-
temporincoss estio vivos € com eles partilho uma realidade temporal (3 «CO-
-associado & um contemporineo com quem partilho também uma relagdo de
face-a-face; vivemos no mesmo segmento espacial do mundo A cada uma das
esferas de relacio cotrespondem diferentes estruturas sociais Ielevantef, mas a
relacio face-a-face é fundamental a todas as outras estruturas de re.lagao Com
os «co-associados partilho uma comunidade temporal e uma comunidade espa-
cial, acompanho passo 4 passo a construgio do seu pr()pﬂ’o pensamentt?, parti-
Iho projectos, esperancas € ansiedades: & a telagiio «nds» E apenas na vida dos

co-associados que a identidade individual € identificada o

Mas se 2 consciéncia do outro, em Schutz, pode ser directamente signifi-
cante no presente, a consciéneia de si efectua-se sob o modo .pretérito (Blir,
1995) A tomada de sentido subjectivo entaize-se na temporalidade c.ia_. cons-
ciéncia pessoal e traduz-se numa intencionalidade operativa,’ nfl poss’1b1}1dade
de retomar um agit. A tomada de conscitacia, entretanto, s & posgvei pela
retengdo. Schuiz distingue trés niveis de estrutura temporal do expetimentador
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mundano (Blin, 1995). O primeiro nivel corresponde 3 imersdo na acgio onde
a temporalidade surge sob o modo de fluxo enquanto experiéncia do termpo
vivido em acgio O-segundo nivel corresponde ao reforno reflexivo sobre esse
fluxo no quadro de um acto.de atengio: Irata-se agora de uma temnporalidade
que pede ser sequencializada. O retorno reflexivo fomece a matéria necessiria
4 definicdo de wm contexto reflexivo de significacios, num movimento de fle-
X40 para trds em que 2 consciéneia presente se oferece a uma consciéncia
retencional ‘Porque a consciéncia estd carregada de passado sedimentado tipifi-
cado, nesse movimento para tids, ndo é a imagem original que & atingida.
ligado a0 stock de conhecimentos esse acto de conscidneia cotresponde 4
imex:sio num mundo i significado e tematizado, despertando expectativas que
configuram uma intencionalidade operante E neste sentido que a expetiéncia
significante releva do reatingl temdtico do fluxo da consciéncia A intencionali-
dade operante que resuka do acto de reflexdo traduz-se em vontade que é a
consciéncia subjectiva que se orienta para a realidade social
O objecto de estudo da etnometodologiz sio as acgdes priticas em activida-
des. Os métodos que os membros pdem em acgio na realizacio das suas activi-
dades priticas sio os etnométodos Para Louis Queré os etnométodos «s3o
métodos de organizagio social, de realizacio das interaccdes, de realizacio con-
certada das actividades no seu quadro naturals (1986a: 32) para adquitir mestria
sobte o mundo Eles sdo identificiveis nos procedimentos utilizados para dar
conta de uma situagdo: «As aclividades pelas quais os membros organizam as
situagOes da sua vida corrente sdo idénticas aos procedimentos utilizados para
dar conta das situagdes descritiveis- (Signorini, 1986; 52-3) Como refere Santos
Silva (1988: 155), na etnometodologia «git, organizar e descrever, fazem ( )
parte da mesma actividader A descriclio € uma forma de organizacio do dis-
Curso que comporta uma gramatica da acgdo e uma determinada intencionali-
dade de descrigio marcadas pela situaio e pelo contexto O limite da interpre-
tagdo ¢ definido pragmaticamente: diz-se que um fenbmeno & de um certo tipo
€ ndo de outro tipo quando contribui para a descoberta do modo de organiza-
¢do interna do grupo A economia geral da inducio encontra-se na exigéncia de
pertenga como condigdo prévia da observagio Assim, nas descri¢Bes, a indugio
€ contornada pelo uso de categorias do grupo em estudo Para Santos Silva
(1988), daqui resulta aigo entre a explicacio indutiva ¢ o registo Literal
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4. Professores, identidades e escritos-detrabaltio

A relagio entre a transformagio do wrabalho e a escrita sobre o trabalho
encerra uma transformacio nas concepgdes da escrita no trabalho que se
acompanha de uma transformagio das concepgies da propsia escrita, com
impacto no dominio do processo de ensino-aprendizagem.

Este segundo tipo de transformacgdes prende-se com 2 passagem de um
modelo consumista ou insttumental da escrita a um -modelo produtor de
escria O primeiro modelo constitui, genericamente, a nossa heranga cultural
Como defende Goody (1979), 2 aprendizagem da escrita, podendo servit o
espitito critico € 2 actividade de comentario, tem servido antes o espitito-orto-
doxo e o respeito pelo livro, o que, no dominio dos procedimentos de ensino-
-aprendizagem, se traduziu na leitura e na copia do esciito €, no dorninio dos
processos de aprendizagem, no papel crucial teservado 4 memorizagio
tnstrurnenio crucial da diferenciacdo de classe provocada pela escolatizagdo, a
(ndio) aprendizagem da escrita reduzia o seu uso, quando existente, a formas
estereotipadas

Barré-de-Miniac e Cros debrucam-se sobre a relagiio dos professores com.o
escrito, definida como entido que os individuos ou os grupos attibuem s
suas priticas, o que elas representam para eles, porqué e como elas 3o ou
ndo investidas: (Barré-de-Miniac e Cros, 1990: 121) Essa relagio com o esciito
refere-se « ligagdo de um sujeito a um objectos, ligagio que € ugar de projec-
¢io de um sentido especifico segundo o lugar de uso do ‘objecto’ escritar
(ibid : 122).

Perguntando-se sobre se 4 escrita escolar tem caracteristicas prGprias, as
autoras afitmam que <a escrita estd omnipresente na classe; a escrita do profes-
sor prepara a dos alunos, servedhes de modelo, e ( ) inscreve-se num jogo
pesfeitamente regulamentado, que ndo parece espantat ou perturbar ninguéme
(ihid: 125) Os lugares de professores e alunos no que diz respeito 3 escrita
nas tarefas escolares ndo intetferem: o professor escreve no quadro para ser

recopiado ou na secretitia; os alunos escrevem ros caderncs, nas carteiras A
escrita do professor no quadro tem um Jugar central na reproducio de um
modelo de escrita, mas também na disciplinagiio dos alunos Por outro lado, o
trago escrito & muitas vezes também o Gnico efeito material do trabalho -
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No que diz respeito i relagio do professor com o esciito fora das aulas,
Barré-de-Miniac e Cros afirmam que os professores dizem escrever pouco e
10 gostarem de escrever As autoras perguntam-se, por isso, se « imagem do
professor letrado, que se supde ter uma relagio privilegiada com a escrita cria-
dorz e libertadora- {ibid : 128), ndo é um mito

Com efeito, se para os professores € dificil escrever ainda lhes é mais dificil
falar e/ou escrever sobte si no trabalho Como afirma Schén (1996), os praticos
estardo genericamente pouco dispostos a reflectit As razdes para essas dificul-
dades, a que aludimos de seguida, permitem-nos vislumbrar o que a esciita
exige da pessoa e o que ela, pot isso, lhe pode dar, em contexto facilitador

1 Falar sobre o trabatho implica a existéncia de um discurso para sassuntos»
que notmalmente ndo sdo objecto dos discursos de trabalho; nos profissionais
da relagio, por exemplo, como o sdo 0s professores, & a pessoa total que ai
estd comprometida: corpo, desejo, afecto, razdes, racionalizagties, desconheci-
mentos

2 Falar € autorizar-se a falar De facto, as dificuldades em falar de si #m
também origem na relagio fundadora que o ser humano tem com a lingua
Assim Revuz afirma que «(0) que se observa quando um adulto experimenta
dificuldades em se exprimir, seja oralmente ou por escrito, sdo tragos, cicatrizes
pot vezes, (das) aprendizagens primeiras tanto na familia como na escola Os
problemas com o sistema linguistico ndo sdo sendio muitas vezes manifestagdes
de superficie de uma dificuldade em tomar a palavra, no sentido de se autori-
zar a um discurso em primeira pessoar (Revuz, 1990: 88)

5 Na tarefa de escrever sobre o trabatho, a estas dificuldades, detectaveis j4
na oralidade, aliam-se outras com origem na especificidade do escrito A pro-
posito, Dabene (1990: 15) afitma que <0 escito & o lugar da norma, da regra,
da existéncia ‘moral’ da lingua; (ele) estd por isso particularmente exposto ao
jutzo cultural, sobretudo se o escritor ndo é legitimimados Fayol (1990: 22)
lembra também que a escrita reenvia 2 uma norma explicita e forte cuja repre-
sentacio ¢ mais ou menos paralisante, o que 2 torna «cognitivamente custosa e
afectivamente muito sensivels

4. Para Goody (1979), 2 esciita dd uma dimensdo visio-espacial a0 que era
audio-temporal e serve para fixar, memotizar e sobretudo para estruturar o
pensamenio, influenciando as estruturas cognitivas
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Assim, passar o trabalho 2 esciita diz respeito quer ao «esforgo pata passa
de um sabet ou de um saber-fazer inscritos na intimidade do gesto e na com-
plexidade da acgio a um conhecimento formalizado, quer dizer independente
da pessoa que o possui e das condicdes do seu pdr-em-acgice (Jobest, 1990:
78-9), quer a0 «procurar e dar a ver (em primeiro lugar & si mesmo) a sua
maneira de funcionar, de reflecsis, de agir- (Revuz, 1990: 90)

Mas se escrever sobre o frabalho & «rabalhar sobre si, sobre a maneira de
pensat e de viver o mundor (Revuz, 1990: 88), fazé-lo em contexto grupal &
ainda «materializar com mais ou meros complacéncia uma ou vatias imagens
de si autenficiveis que podemos olhar ou deixar olhar» (Bougain, 1981, citada
pot Péne, 1995: 108)

Por isso, instacos a escrever, os prticos tendem a proteger-se num discurso
écran; em qualquer caso, o escrito resulta do jogo de representagbes do
pedido, da cultura ambiente e do vivido: normalmente, a uns sio sugeridas as
sedaceBes da escola € a outros relatérios de trabalho ou ainda trabalhos acadé-
micos Para Revuz (1990), normalmente a resultante daquele jogo inscreve-se
mum espago de tiés polos: o narrativo literdrio ou uma sua forma escolar, a
escrita de gestdo e o discurso de tipo universitirio

Mas aos esctitos iniciais descritivos seguem-se escritos em que emerge a
implicagio pessoal, o pensamento propiio, a histdria particular. Com efeitoi
depois de um inicio difuso, esta telagio vai sendo cada vez mais precisa Dac;m
que o dizrio (escrito de trabalho), como salienta Vancrayenest (1990), necessite
de um contexto temporal, de uma durée que petmita o trabalho de andlise, de
reflexiio e de teotizacio que com ele se pretende suscitar, o contexto de lei-
tura, o quadro institucional, condiciona o seu sentido comunicacional e a sua
natureza

Nessa durée, progresso na reflexio pesscal alimenta ¢ & alimentado pelo
diglogo, pelo debate e pela intercomunicagio de pares assistida pelo otienta-
dor Este adopta uma postura clinica de abertura a0 novo quer em termos da
forma do texto, quer em termos da situacdo descrita Os cscritos tornam-se,
para os priticos, lugares de tomada de consciéncia das suas relages de traba-
Tho e de construgiio de decisdes profissionais. Circutando entre colegas, o did-
1io altera as suas relagdes
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5. O dispositivo de formagcfio: os escritos de trabatho num processo de
investigacfio-ac¢iio centrada e baseadz na escola

De acordo com Anne Vancrayenest (19903, quer a-anélise institucional quer
as pesquisas etnogrificas anglosaxdnicas (as duas com relagdes com a etnome-
todologia) dio um importante lugar a0 escrito como instrumento de mudsnca
A escrita é ai um método para elaborar ¢ analisar as praticas (aspecto relacio-
nado com o esatuto do cephecimento) e uma forma de objectivar e materiali-
zar 3 construgio da rezlidade e da pessoa, numa petspectiva de investigacio-
-acgio (ibid) No estudo analisado neste artigo conjugdmos estas propostas de
uso. dos esciitos de trabatho com a perspeciiva de Elliott (1990) sobre investiga-
¢ao-acgdo & desenvolvimento profissional dos professores

Parz Elfiott (1990: 244), o desenvolvimento profissional & promovido através
do «compromisso dos professores de uma escola na discussio dos problemas
priticos com que ela se confrontas; definindo os problemas 4 luz da sua auto-
compreensdo, dos seus papéis e tarefas, e deliberando e actuando de acordo,
os professores autodeterminam as suas proprias préticas: «O desenvolvimento
profissional & um processo de autodeterminacio baseade no didlogo colegiados
(ibid : 246), que emerge & medida que se implanta um tipo de compreensio
partilhada sobre as tarefas e os meios de as reafizar.

Porque o desenvolvimento profissional tem lugar na escola e o processo de
resolucio de problemas estd sempre marcado pelo contexto, Elliott (1990} con-
sidera 0 processo de formagio que lhe estd subjacente um processo de forma-
¢do centrado e baseado na escola onde os investigadores exteriores t8m o
papel de facilitadores, pois o didlogo e a reflexdo ndo surgem instantanea-
mente, antes exigem condicdes psicoldgicas e de organizacio Ao trabalho dos
investigadores exteriores neste contexto Elliott {1990) chama investigagio-accio
de segunda ordem; o termo investigagio-acgdo deliberativa diz respeito aos
professores Elliott (ibid) frisa que, de infcio, se incide no desenvoivimento
individual do corriculo; € & medida que o processo de reflexdo/deliberagio
leva 2 tomada de consciéncia das estruturas institucionais que constrangem a
prfica que o centro da atengdo se desloca das priticas individuais para a
escofa no seu conjuatoe: fala-se entdo em investigagio-acgio emancipatoria

A construcio do dispositivo de formagio inerente ao processe de investiga-
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cio do estado aqui analisado baseou-se na consideragio de que a pessoa do
educador — seus anseios, fantasmas, medos e projectos — € uma realidade
incontornivel e no principio de que a mudanga efectiva de préticas € incre-
mentada num processo de aprendizagem colectivo (partilhado). O dispositivo
tinha, por isso, por unidades bésicas pequenos grupos de formacdd definidos
como lugares privilegiados do suporte social necessirio 4 gestio das ansieda-
des pessoais e 2 construgio pattilhada de novas priticas. Os registos escriios
(escritos de trabalho) das educadoras/professoras a propdsito das actividades

realizadas e a sua leitura e discussdo no grupo tornaram-se o «manuak funda-

dor da formagio e da investigacio Segufamos assim Vancrayenest (1990) que
realga o dirio como um dos instrumentos de anilise profissional com maiores
virtualidades, as quais se encontram na passagem da escrita intima 3 esciita
pubtica, a escrita que se dd a ver e se partilha Como- concretiza a autcra, no
diario, trata-se de escrever trés ou quatro vezes por semana, ndo tudo, mas
aspectos matcantes do quotidiano profissional (um encontro, uma reflexioc,
uma leitura, um conflito) refacionados com 4 classe ou com a escoia.

Esles escritos constituiram-se quer em meios de formagio, quer em meios de
investigacio De seguida, abordamos os (e)feitos do processo de formagdo assim
configurado, através da andlise de conteddo dos escritos de trabalho produzidos
pot um grupo de professoras que nele participaram e pela sua orientadora

6. (EMeitos de um processo de formacdo: a analise e os modelos

O corpus que fundamentou a reflexdo, de que a seguir tentaremos explici-
tar algumas dimensdes, foi constituido, ndo s6 por escritos individuais sobre
préticas educativas das quatro professoras de um grupo do disposiivo de for-
magdo, mas também por relatdrios de avaliagio anual elaborados pelas mes-
mas 20 longo de s anos e por esctitos desciitivos da orientadora do grupo
sobre as reflexdes do pequeno grupo realizadas quinzenalmente ao longo do
mesmo pericdo de tempo

A andlise de contetido dos escritos foi orientada pelos procedimentos metodo-
J6gicos globais adoptados na pesquisa: © objecto de estudo € um constructo que
emerge de uma rede complexa de transacgdes; os investigadores estio implicados
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nessas tansacees (sdo sujettos) e sdo interpelados pelo discurso empirico (sio
objectos) Reconhece-se, portanto, a capacidade de os actores sociais constryirem
uma nanacio sobre a realidade e simultaneamente se definirem nessa narrativa

A logica interpretativa teve como referéneia a constituigio de tipos-ideais
que, de acordo com Bruyne, Herman e Schoutheete (1991), permitem a signifi-
cagdo de um conjunto de informagdes a0 organizi-las e integri-las numa «cons-
tefagion de tragos proprios 2 um fendmeno e facultam, ao investigador, uma
mais fecunda compreensio dos processos investigados A logica interpretativa
dos tipos-ideais possibilitou a mediacio dos processos de producio de inferén-
clas entre a linguagem de interpretacfo e a linguagem dos textos interpretados

Na andlise, reafizada apds todo o processo de investigagfio-acgio, num registo
que denominimos de «cientificidade fora de campo» (Lopes, 1999; 2001), conside-
rou-se que (embora o texto esctito ocupe o lugar em que a fala poderia ter sido
produzida e por isso a escrita corporize o lngat da Jocucdo e do locutor, cabendo
20 leitor o lugar do interlocutor) ndo podemos considerar a leitura de um texto
uma situagio de didlogo, devido & auséncia de possibilidade de ocorrer simulta-
neamente a explicagio pelo autor e a compreensiio pelo leitor, desse discurso (cf
Ricoeus, 1986) As circunstdncias cm que o texto & escrito sio, por isso, ocultadas
e reconstruidas a partit da interpretagio do leitor O préprio autor & instituido
pelo texto e referido aos dominios da significagdo que a escrita proporciona

Tal nio significa, no entanto, que o texto tenha sido considerado como des-
pojado do seu autor e do contexto onde foi criado pois, apesar de se The con-
ferit um estatuto autonomo relativamente 2 fala e ao intercimbio de falas, as
possibilidades da sua interpretagio pelo leitor sdo limitadas a um campo de
construgdes possiveis que é definido pelos processos da acgio real Nesse sen-
tido, procurcu-se explicar e compreender os textos em andlise, através de uma
dialéctica que a0 apreender a sua dimensio semioldgica, esclarecendo a estru-
tura ¢ as relagbes internas, possibilitasse uma atitude interpretativa de apropria-
¢ao e atribuicdo de significados A opgdo por uma concepeio dialéctica da
interpretacio, mediadora da compreensdo e da explicacio, permitiu considerar
a objectividade do texto sem excluir a relagio subjectiva e intersubjectiva que
autoriza 2 aproptiacdo da mensagem: <O que b a compreender na narrativa
nfo € tanto o seu autor mas aquilo sobre que se falou, 0 mundo humano da
acgdo que & refeito pelo textor (Pereira, 2001: 64)

SOCIEDADE & CUITURAS

~ ' A andlise de contetido procurou evidenciar singularidades, regulasidades e

interdeterminaces entre os mundos objectivos € subjectivos natados nos tex-

tos e elegeu a unidade temitica como aquela que favorecia a explicagdo estru-
tural dos escritos, mas também a apreensdo de ndcleos de sentido peﬁinentgs
paraa ihtexpretac_;ﬁo' As categorias e subcategotias de andlise resultaram de um
processo de interacgio entre a interpelagio provocada pelos texios, que desta-
cava temas significativos, € a elaboragio de uma linguagem hipotética informal
emergente do trabalho tebrico

Este processo foi mediado por deliberagdes fundamentadas em conclusSes
provisérias sobre a interptetagdo e permitiv definir dois modelos de anilise’ -
um relative aos escritos do orientador sobre 2 reflexfio em grupo, o Quadro 1,
e outro relativo aos escritos individuais e relatorios de avaliagio anual das pro-
fessores do pequeno-grupo em estudo, o Quadro I Estes modelos foram utili-
zados com 2 flexibilidade metodoldgica exigida 3s abordagens qualitativas na
investigagio em educagio

QuaDro I
Modelo de analise dos escritos da reflexfio em pequeno grupo
Formatlvidade Pilotagem da Acgic Mediagio Saber Prefissional
(dos escritos de grupo)
* Autorizacio/legitimacio | * Comunicagdo da acgdo | * Valores e representagdes | * Reflexdo sobre
da Inovagio * Problematizagio da instituidos - valores e 2 3080
* Valorizagio da acgio acgaC convicgdes instituintes * Clarificagio
das professoras * Construgio do sentide Teoria; Acgio; Discurso | e organizagéo dos
* Pormalizagdo dos da acglio * Mundo objective — mundo | saberes profissionais
saberes profissionais * Visibilidade do processo | subjectivo * Produgio de saber
* Formalizacio do * Frodugio de dispositi- | * Teoria ~ prdtica & aquisicio de
seatido da acgio vos de intervengio * Tnvestigacio — acgao competéncias
* Memdéria colectiva * Decisdo educativa * Inclividual - social (grupe) | pelas professoras
Quetidizno escolar, | * Grupo - Escola
Carriculo; * Agente — zutor da acgio
Projecto Educative

1 Para esclarecimento sobre a légica de codificagio da analise dos escritos e a explicitagio das care-
gorias e subcategorias analiticas, consultar Pereira (2001
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QUADRO II

Modelo de analise dos escritos individuais e dos relatérios de avaliacdo anual

das professoras do pequeno grupo

* Regras * Critica
Instituidas; Instirsintes * Com referéncia * Saberes
* Codigos ac projecto formais
Instituides; Instituintes | * Reflexiva Centradas na teotla
* Sentido *Bmogbes | Centradas na reflexio | * Saberes
* Centracdo da acgiio no gripo experienciais
*Inteligibilidade * Auto-critica/ Ceniradas nas reunides
Grupe profissional; Autovalorizagio de escola * Saberes
Bscola; Projecto; emergentes
Subgrupe profissional * Sem referéneia ac projecto
* Lugares de acgio * Autorizagio/ Moral; Pedagdgica; * Qutros
* Acgio Legitimacio * Sentimentcs Organizacional;
* Tempo de acgio Técnica; Afectiva;
Civica; Outras

7. Imagética e interpretagio dos (e)feitos: elementos sobre a constru-
cfio social da acgiio educativa institucional

A reorganizagio semintica do material empitico, realizada pela utilizagdo
dos modelos de andlise, permitiu a defini¢io de um campo epistémico que nos
induziu a considerar uma possivel organizacio topoldgica das dimenses que
se salientaram como determinantes nas légicas formativas, desenvolvidas ao
longo das trés unidades temporais consideradas £ essa organizacio topologica
que apresentamos na Figura 1 - a «accio educativas revela-se o Iocus de onde
divergitam e para onde copvergitam as dindmicas de formagdo, implicando
processos mobilizadores de dimensdes subjectivas e objectivas centradas nas
professoras, n0 pequeno grapo e na instituicio
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Frcura 1

Logicas formativas
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Legenda:

g DinAmicas de formagdo

Dimensio individual

Dirgensiio de grupo
-Dimensdo institucional

A interpretagio considerou tiés micleos conceptuais, que a seguit explana-
mos - g semdntica da acgio, a reflexdo sobre a accdo e a construgio social da
escola— que permitiram atibuit senfido e compreender a andlise dos escritos
de cada uma das professoras (Quadro 1I) € as suas inter-relacées com a andlise
dos escritos da reflexdio no pequeno grupo (Quadro I) Nela, tivemos em conta
que lidivamos com informages que possibilitavam uma abordagem diacronica
dos processos de formagio, mas também uma abordagem sincronica e situada

o que favorecia a apreensio da complexidade de transformagdes que eram
simultaneamenie individuais & institucionais.

<>
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A semintica da accio

A acgio educativa foi conceptualizada enquanto praxis (Imbert, 1992); ndo
no sentido de uma actividade que se exerce por si propuia, escapando por isso
4 logica dos meios e dos fins, e que reside apenas no sujeito, mas enquanto
uma actividade pritico-poiética que permite ao sujeiio alcancar a sua autopro-
dugiio através da mediagio que realiza na tentativa de favorecer a autoprodu-
¢o do outro, integrando novos saberes que transformam e recompdem as con-
dicdes em que se estabelecem as relagdes sociais

Agit significa, fundamentalmente, interferir, provocar mudancas A anilise
da acgio, de acordo com Ricoeur (1986), necessita de uma abordagem que
considere o dominio das referéncias instituidas pelos sistemas sociais € o domi-
nio da zcgio humana intencional, da motivagio subjectivada

A andlise de contedo realizada salientou a importincia que os esctitos das
professoras assumiram na explicitagio desses dominios, a0 permitirem clasificar
um sentido e uma inteligibilidade que dificilmente se discetniriam, no contexto
imediato da pritica profissional, ¢ 20 proporcionarem uma consciencializacio
sobre as mudangas educativas pela compreensio e explicacio da acclio Assim,
as qegras e 0s «0digos instituintes foram emergindo, nos escritos das profes-
soras, progressivamente com maior expressio e clareza e revelando regularida-
des nas diferentes professosas

Também os sentidos da acgdo, que no primeiro ano apresentavam especifi-
cidades dispersas, foram progressivamente convergindo pata nicleos coerentes
com deferminadas «razbess educativas (fomentar a participacio das criangas e
das professoras, trabalhat em projecto, promover a comunicagio na éscola )

Manteve-se sempre, no eatanto, uma dimensio subjettiva, e por isso
diversa, na semintica que the foi atribuida, em cada caso Se, como se cons-
tata, a0 clarificarem as légicas justificativas da accio, os escritos também a
explicaram?, no sentido em que recorreram a proposicOes convergentes com os
sistemas teOricos, os diversos sistemas institucionais e com as deliberagdes edu-
cativas (que, entretanto, se iam produzindo a partit da reflexio em pequeno
grupo ¢ de medo articulado com as conclusdes que emergiam dos processos
de investigacio-accio), estas légicas revelavam também que persistia uma

2 Tendo em consideracio o sentido que Ricoeur (1986) airibui 20 congelto de explicagio.
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dimensio subjectiva acentuada, visivel na desoculiagio da des — regularidade
das razbes educativas nas diferentes professoras, razdes referidas a logicas de
cardcter-ldico, estético, afectivo ou civico

Como i anuncidmos, a accio educativa foi também conceptuaiizada, nesie
estudo, como passivel de ser interpretada como um documento Como refere
Ricoeur (ibid), a ac¢io humana pode ser considerada como um quasi-texto, pelo
facto de revelar caracieristicas semelhantes 2s do texto, designadamente poder
extetiorizar-se de forma comparével 4 escrita, separar-se do seu agente e adquirir
autonoria semintics; deixa wma marca ao inscrever-se no curso das coisas, cons-
titnindo-se, assim, como um documento A acgdo, 4 semelhanca de um texto, &
também uma obra aberta, possibilitando 2 pluralidade de leituras e de leitores

Focalizimo-nos nas possibilidades de a fixagio dz acgdo poder ser compa-
rdvel 4 fixaciio do discurso pela escrita e dela depender a constituicio da acgio

. pum objecto cientifico Para Ricoeur (ibid), fixa-se a estrutura noemdtica da
accdo, destacando-a do processo de interaccio e transformando-a num chbjecto
 interpretado

A-accdo pode, ainda, representar um acontecimento que imprime uma
marca - no tempo social, que se matetializa numa rede de configurages persis-
tentes, construidas através da sua submissio 4 censura, inserida num contexto
de responsabilidade Para ser censurads, a acgio tem que ser registadz com a
finalidade de uma andlise posterior ¢ esse registo constitui uma entrada no dos-
sier de um individuo que, na situagio que analisimos, corresponde 20 patiimé-

- nio sociocultural e profissional de cada uma das professoras A acgio humana

transforma-se em acciio social ao inscrever-se nos arquivos da histotia e ao
contribuir para a formacgdo de instituicdes, pois a sua significacio deixa de
coincidir com as intencdes dos agentes

A fixagio social da acgdio desloca a significagio do agente para a obra,

- objectivando-z e permitindo-lhe ser considerada sensata, na medida em que a

sua interpretagdo ultrapassa os limites da situagio inicial de producio. A ac¢do
50 pode ser sensata quando possibilitar 2 expressio da sua dupla dimensio:

-psicologica e socioldgica; quando for portadora de um sentido que se integre

na inteligéncia das coisas e que pressuponha o seu caricter interactivo e dialo-
gicos (Hameline, 1991), quando for possivel fixi-la, autonomizi-ia ¢ permitir-
-]he reconstituir-se como uma obra aberta.
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A accdo que foi desenvolvida ne pequeno grupo e que se fixou através dos
escritos, configurou-se como imbuida de uma intengdo laboriosa que, 20
nuclearizar-se na acgio educativa realizada pelas professoras com as criangas e
com as restantes professoras da escola, a desenredou e reconstruiu, «qual traba-
tho artesanal engenhoso que subjaz 4 acgio sensafa; revelando um esforgo
para tornar claro e significativo o que antes estava confuso e disperso; ‘desatar
o nd’ e encontrar um sentido pestinente e coerente para 2 acgio educativas
(Pereira, 2001: 86-87)

Bste esforco reflexivo permitiv 4 acgdo educativa transcender o contexto
onde foi tealizada, deixando de ser- pertenga de cada uma das professoras e
transformando-se em objecio de andlise no grupo e pertenca de uma inteligibi-
lidade e meméria colectivas Transformou-se em acgdo social, ao integrar-se
num contexto. de censura e ao registar-se nos «<rquivos da histdria» do projecto
Ao-ser partilhada num dominio de comuniczbilidade e de atribuigio de inteligi-
bilidade, 2 acciio educativa sujeitou-se ao juizo piblico do sistema de valores,
de crengas e de linguagem do projecto; foi colocada no jogo da interaccio
social, perdendo a privacidade do seu sentido para possibilitar a sua justifica-
¢io e explicagio num espago piblico, caracterizado pelas disposi¢tes de uma
cuitura profissional que se ia configurando 4 semdntica da acgdo educativa e
formaitva situou-se, por isso, na ordem das justificaces e das deliberagdes tor-
nadas piiblicas, que possibilitaram acordos ticos, morais e pedagdgicos orienta-
dores da acgdo e a transformaram em acgdo sensata

A reflexdo sobre a accio

A praxis educativa elabora-se na trama da temporalidade e da espaciali-
dade, complexas e operatdtias, definida por relacdes dialécticas, referidas is
condigbes objectivas e subjectivas dos sujeitos que a realizam. Ela anima
dimensdes psicoldgicas, conscientes, inconscientes e institucionais e produz
uma energia inexistente que favorece o poder de tiansformacio (Imbert,
1592)

Fssa energia resulta de um processo de mptufa com as totafidades, os sabe-
res nomatéticos, a5 identidades instituidas Por isso, ao construir-se nas rela-
cOes sociais, a praxis educativa também as transforma e recompde As logicas
formativas que orientaram o desenvolvimento do projecto, pelo facto de se
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' _centrarem na pmxzs educativa, mdmam -nos-a sua intengio de questionat e.
3 s transformar a real tidade instituida ‘Tratava-se de uma transformacio implicada
; ‘na produgio-do ser e do fazer; um fazer do dominio da phronésis, - rzciocinio
 propriado 4 acgdio bem feitar (Pereira, 2001: 91) e relativo 2 uma légica de
projecto, que libertasse a acgho. da insensatez do percurso tectiiineo A raciona-

lidade possibilitaria o discernimento para julgar e decidir com prudéncia; racio-
nalidade fundamentada no -conhecimento que resulta da reflexio sebre as
situagdes educativas, inlegrada numa abordagem complexificante que consi-
dera a sua multineferencialidade, mobitizando, diferenciando e articulando
diferentes linguagens, disciplinares e empiricas

Nzo ignorando que, como refere Gimeno (1991), os professores ndo sA0 o0s
{inicos responsaveis pelas suas priticas profissionais; na medida em que elas
sdo condicionadas por regulagbes politicas, econdmicas ¢ culturais que the sdo

extinsecas, e que a defini¢fio da profissionalidade docente se reveste de pro-

funda ambiguidade e dificuldade intrinseca, considerdmos ainda que o seu

 desenvolvimento profissional implica a capacidade de discernir sobre o sentido
‘da tomada de decisio, nos contextos-imediatos da accfo. Esse discernimento

exige: uma compreensio profunda das situacdes educativas que ndo se adequa
a formas de racionalidade cognitivo-instrumental
A reflexiio sobre a acgio foi o dispositivo de formagio que se privilegiou

como determinante para os processos de desenvolvimento profissional das pro-

fessoras - As 1ogicas formativas fundamentaram-se, por isso, numa nova episte-

- 'mologsa da pratica profissional que, segundo Schtn (1996), propde uma 1acio-
" palidade fundada numa epistemologia do agir profissional Os problemas que

se colocam nos quotidianos escolares nfio se revelam enquanto tal, mas sim
como situactes ambiguas e desordenadas e o problema essencial que af se
coloca reside, precisamente, na definicio do problema, que se implica num
processo ontolégico, num modo de pensar € construir o snundo

- £ perante situagdes imprevistas que os professores ndo podem deixar de
reflectir no decutso da acgio, mobilizando e produzindo saberes para € na sua
resolugiio. B se a surpresa gera reflexdo; a reflexio gera surpresa © conheci-
mento na acgio é revelado de forma espontinea e dificilmente constitui siste-
mas organizados de pensamento sobre a acio profissional, pois nac & objecto
de consciencializacio individual e de explicitacio pliblica
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Como se previa, a0 apropriatem-se da ac¢io, através dos escritos, as pro-
fessoras clasificaram e explicitaram o seu conhecimento na acgio, alcangando
uma maior lucidez sobre a sua pritica e os seus saberes profissionais Ao
reflectir sobre a acgfio, produziu-se uma descentracio, «um grau superior de
elucidacio face ac conhecimento na acgior (Pereira, 2001: 97), pols tratou-se
de harmonizar a experiéneia vivida com as exigéneias de inteligibilidade, para
o leitor, do texto escrito Esta descentragdo foi despoletada por situagées edu-
cativas percebidas pelas professoras como divergentes da rotina e que, por
isso, exigiram uma capacidade de reflexfo na accdo e de tomada de decisio
imprevistas, o que facilitou 2 consciencializacio sobre os saberes profissionals
que se produziram nessa situagio.

A reflexdo sobre a acgdo revelou-se por isso uma reflexdo sobre os saberes
profissionais que ao ser partilhada no grupo, por vezes de forma emotiva e
desordenada, adquiria, no registo da reflexfio em grupo e airavés da formaliza-
¢do do sentido da accio e da criacio de uma meméria colectiva, uma estrutu-
1agio que facilitava a compreensdo do camisho que se estava a copstruir Em
suma, os escritos de grupo revelaram um trabalho discursivo de~clarificagio e
organizacio dos saberes profissionais, implicado na produgio de dispositivos
de intervencio Ao clarificar e organizar os saberes (instituidos e instituintes) as
professoras foram assumindo uma nova profissionalidade, traduzida numa ati-
tude de auio-avaliacio, numsa postura investigativa sobre a acgio e na tomada
de decisdes 20 nivel do curriculo, do projecto educativo da escola e da organi-
zagio da reflexfio no pequeno grupo O grupo foi assim cada vez mais capaz
de assurmir um trabalho de pilotagem da accio Na pilotagem «( ) o ‘leme’ dd
instrugbes permanentes ao piloto que, apetrechado com instrumentes mais ou
menos sofisticados, corrige, rectifica, negoceiz» (Hameline, 1991: 41) A pilata-
gem no grupo foi instruida pela acglio educativa e mediada pela sua problema-
tizacio e comunicagic; apetrechada da palavra e da reflexdio, negociou o seu
sentido, criando os dispositivos necessirios 4 sua rectificacio

A construgdio social da escola

As logicas formativas reabilitaram uma nova epistemologia da pritica pro-
fissional que possibilitou, também, a criagio de redes de formatividade em
tempos e lugares diversos da instituicio. Alids, a dimensdo institucional reve-
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lar—se-ia dec151va para se. campieender os procedimentos de investigagio e de
'_formagao que.se; fanr. constituindo As. Ieferenmas 3 escola, nos esctitos indivi-
'_'_-duals e-nos da reflexdio no gupo, a0 longo dos trés anos, foram assumindo
|0roa- maior expressio e importancia, de tal' modo que, no Gltimo ano, 2 pro-
biematica msutuuonal patece ter tomado conta do trabalho de reflexdo reali-
zado 1o pecueno grupo, em todas as dimensdes. analiticas Também a apro-
 priagdo da autoriz da acgdo, pelas professoras, se foi alargando a partir da
accio realizada com as ctiancas, no conlexto de sala de aula, para a acgio
realizada em equipa de docentes, no contexto institucional. Instituida a cola-
boragio profissional enire as professoras do pequeno grupo, esic foi-se pro-
gressivamente libertando das suas proptias coesdo e cumplicidade {fundamen-
tais na fase inicial, mas depois também factor de fractura institucional) para
investir na intervencdo 20 nivel da escola, fundamentando-se numa implicagio
" na-construgio do seu projecto educativo
As instituicdes sociais, como a Escola, sdo determinadas por factores
'socms histéricos e politicos que instituem as finalidades, os modos organiza-
cionais, as relagdes com o conhecimento, a distribuigdo de poderes e as formas
de hierarquizacdo, e, por isso, a problemitica da sua transformagio ndo pode
referit-se apenas aos actores e grupos em presenca A definicio da justica esco-
lat tem sido depositada, histoticamente, no poder do estado, acreditando-se na.
© sua legitimidade para garantit a equidade na distribuigzo de bens simbolicos ¢
materiais Mas o actual estado de crise dessa legitimidade colocou a escola no
Jugar do contronto de principios de justificacio miltiplos A gestio dessa multi-
plicidade de justicas, nem sempte convergences, obriga a gscola a construit
umz identidade propria, recorrendo a0 projecto educativo para legitimar essa
identidade No entanto, essa pretensdo ndo se tem revelado proficua; ao insta-
bilizatem-se os principios teguladores do sistema educativo, € necessirio defi-
nir novas justicas que s0 podem emergir da comunicagio, dos espaces de vida

na escola
Essa comunicagio requer a negociagio de acordos racionalmente fundados
numa consciencializacio social mais lata sobre as implicages da escolarizagio
nz vida das criangas € dos jovens Com efeito, 2 dimensdo da comunicagio
*emerge, na andlise dos esctitos, com profundo entrosamento nas lbgicas de for-
- magio Uma comunicagio, primeiro, com. contornos de instabilidade e de con-
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flitnalidade que, sendo do dominio profissional, revela dissonZncias interpreta-
tivas entre o mundo objectivo e o mundo subjectivo das professoras, com
implicagties nas suas opgbes e nos sentidos que orientam a sua acgio. As logi-
cas formativas revelam-se, entdo, na tentativa de transformagao dos confrontos
em potenciais de reconstrugio, realizando um trabalho de reflexdo, exaustiva e
dirigida, sobte os processos educativos realizados individual e colectivamente,
para dar sentido ao vivido € permiti projectar uma nova identidade institucio-
nal, baseada em acordos (provisotios e sujeitos 4 censurz) sobre as finzlidades
educativas, as estratégfas e os meios de as alcancar

A resisténcia 4s mudancas, na escola, refaciona-se muitas vezes com a pre-
senca de diferentes interesses que nem sempre perspectivam nas mudancas
reais vantagens de ordem profissional € pessoal A compreensdo sobre essas
vantagens exige um trabalho de visibilidade, que se relaciona com a ecucagido
das criancas e com a aprendizagem e a socializagio profissionais que, conclui-
-se, pode ser favorecido por dindmicas comunicacionais e priticas de mediagio
que considerem as diferentes subjectividades e que 56 podem ocorrer na
escola

fi esse trabalho de visibilidade que se destaca na andlise dos escritos da
reflexio em pequeno grupo, revelando um esforgo de intensificacdo das rela-
coes interpessoais e da aprendizagem cooperativa, no sentido de possibilitar
getir a incerteza ¢ de criar espagos e [empos de confronto € de debate, ade-
quados 20s modos de vida da escola e produtores de equilibsios fundados «na
construcio de certezas situadas sobre a acgdo educativa € as finalidades institu-
cionais & baseados na partilha do conhecimento sobre o contexto imedialo da
accio e dos problemas que colocas (Pereira, 2001: 109)

Esies equilibrios ndo podern athear-se de principios de justificacdo universal
de onde advém a legitimidade social da escola. Como refere Derouet {1992:
239), na faléacia do modelo de igualdade de oportunidades, a escola emergiu
como 2 unidade de base do «rabalho de teconsirugio do fugar social em edu-
cagior € esse trabalho requer que a escola se assuma COMO Uma «pequend
cidade politicar onde se articulem «exigéncias conteadiiérias para a adequagdo
de principios educativos ds situagdes reais

Mas a cidade a constiuir & também a «asa» onde, idealmente, coincidem os
mundos da justica e do amor O estudo que realizimos alerta-nos, claramente,
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. 'para‘o facto de que 2 construgio da escola ndo se pode situar apenas no domi-
. nioda politica e das justicas, antes exige uma reconciliagio com s afectos
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