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RESUMO

O presente relatorio de estdgio — Manobras na Cidade — debruca-se sobre um estudo
de caso - Manobras no Porto - um projeto de intervencdo/acdo integrada e transversal no
centro historico do Porto.

Este relatorio é o resultado do estdgio curricular realizado na Opium, no ambito
do Mestrado em Sociologia pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Assumimos a cidade como palco privilegiado de afirmacdo cultural e identitaria,
procuramos emergir na realidade do festival Manobras no Porto e percecionar quem sdo 0S
protagonistas da cidade em Manobras.

O trabalho de investigagdo foi realizado atraves de uma consulta de estudos sobre as
industrias criativas por via do estagio realizado, realizacdo de entrevistas semiestruturadas aos
técnicos da Opium e a cinco proponentes de projetos integradores do Manobras, e analise
documental. Procedeu-se a uma reflexdo sobre o papel das industrias criativas como
instrumento de intervencdo no territério através da cultura.

A pertinéncia do objeto passa por percecionar o papel das industrias criativas como
impulsionador do envolvimento comunitario em grandes eventos culturais. Procuramos
ensaiar, deste modo, uma perspetiva compreensiva que se aproxime do impacto do festival no
envolvimento comunitario. Através da aproximacdo empirica que levamos a cabo neste
estudo foi-nos possivel chegar a algumas conclusdes, tais como o facto de as inddstrias
criativas representarem um setor de divulgacdo e ampliacdo da cultura nos espacos publicos, e
também, que os projetos culturais que envolvem a comunidade propiciam a regeneracdo
urbana e consolidam a identidade e coesdo social, reforcando a identidade e imagem da
cidade. O incremento de politicas publicas é fundamental para que estas acGes possam

acontecer.

Palavras-chave: Manobras no Porto, cultura, industrias criativas, participacao local
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ABSTRACT

The present internship report — Manobras na Cidade — adresses about a case studie —
Manobras no Porto — a project of intervention/action integrated and transversal in the historic
center of Porto.

This report is the result of an internship held at Opium, under the Master of Sociology
provided by Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

We have assumed the city as a privileged stage of cultural and identity affirmation,
we intend to emerge in the reality of the festival Manobras no Porto and to perceive who the
protagonists of the city in Manobras are.

The investigation work was accomplished through consulting studies about creative
industries through the internship, semistructured interviews with technicians of Opium and
five project proponents integrated in Manobras, and documentary analysis. There has been a
reflection on the role of creative industries as an instrument of intervention in the territory
through culture.

The relevance of the object goes through having a perception of the role of the
creative industries as a driver of community involvement in cultural events. With this, we
seek to rehearse a comprehensive perspective that approaches to the impact of the community
involvement in the festival. Through the empirical approach that we take in this study we
were able to come to some conclusions, such as the fact that the creative industries represent a
sector of dissemination and expansion of culture in public spaces, and also, that the cultural
projects that involve the community provide urban regeneration and strengthen the identity
and social cohesion, reinforcing the identity and image of the city. The growth of public
policies is essential to make these actions happen.

Keywords: Manobras no Porto, Culture, Creative Industries, Local Participation
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RESUME

Le présente rapport de stage — Manobras na Cidade — s’appuie sur une étude de cas —
Manobras no Porto — un projet d’intervention / action intégre et transverse dans le centre
historique du Porto.

Ce rapport est le résultat d’un stage de fin d’études dans la société Opium, dans le
cadre de la conclusion du Master en Sociologie pour le Faculdade de Letras da Universidade
do Porto.

Nous avons pensé, la ville comme scéne privilégié d’affirmation culturel et identitaire
et nous avons aussi essaye d’émerger dans la réalité du festival Manobras qui a lieu a Porto et
en paralléle percevoir qui sont les protagonistes de la ville en Manobras.

Le travaille d’investigation & été réalisé a travers d’une consulte d’études sur les
industries les plus créatives, des entretiens semi-structurelles aux techniciens de I’Opium et
a 5 soumissionnaires des projets intégrateurs du Manobras et aussi d’une analyse
documenté. Nous avons procédé a une réflexion sur le papier des industries créatifs comme
un instrument d’intervention dans le territoire a travers de la culture.

La pertinence de ’objet est donc lie a une perception du papier de ces industries
créatives comme stimulateurs de I’implication communautaire en des grands événements
culturelles. Nous avons donc essaye, une perspective compréhensible que se rapproche de
I’impact du festival dans I’intervention communautaire. A travers de I’approximation
empirique que nous avons pris pour réaliser cette étude, nous avons arrivé a des conclusions
tels que I’idée des industries créatives comme un secteur de divulgation et amplification de la
culture dans les espaces publiques, et aussi que les projets culturels qui vont impliquent la
communauté vont rendre propice la régénération urbaine et consolident 1’identité et cohésion
sociale en renforcant I’identité et image de la ville. L’incrément de politiques publiques est
ainsi fondamental pour faire apparaitre ces types d’actions.

Mots clés: Manobras no Porto, Culture, industries créatives, participation sociale
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INTRODUCAO

O trabalho que se segue consiste no relatorio de estdgio realizado no &mbito do
Mestrado em Sociologia, administrado pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
tendo como objeto de estudo o festival realizado no Porto - Manobras no Porto - e como
ponto de partida do ponto de vista tedrico a dindmica das industrias criativas.

Tem como referencial empirico, do ponto de vista macro, o trabalho realizado pela
Opium, no que concerne as industrias criativas tentamos percecionar de que forma o papel da
instituicdo tem repercussdes na divulgacao e ampliacdo da cultura.

Do ponto de vista micro este exercicio sociolégico configura-se em torno do objeto
Manobras no Porto - projeto de intervencdo / acdo integrada e transversal no Centro
Histdrico do Porto, cofinanciada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, através
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013, no ambito do ON.2- O
Novo Norte (Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013).

O mestrado foi constituido por trés semestres de cariz tedrico, durante os quais se
adquiriram as bases necessarias a realizacdo do trabalho socioldgico, e um semestre de cariz
pratico onde houve a possibilidade de por em préatica os conhecimentos adquiridos, tomar
contacto com o mundo cultural e aprender como ultrapassar dificuldades advindas do
processo de trabalho. Assim, o estagio curricular, realizado na Opium, entidade que assegura
a operacionalizacdo do Manobras no Porto, foi uma etapa essencial, pois permitiu obter um
acesso direto ao objeto de estudo, uma vez que € uma das entidades organizadoras.

Orientamo-nos pela questdo langada por Carlos Fortuna e Augusto Santos Silva:
“Podera, sem moralismos nem nostalgias, o “palco” do espectaculo urbano, que os centros das
cidades e 0s seus espacos publicos representam, tornar-se lugar de paragem, ocupacao e
localizacdo das accgdes sociais, interrompendo a tendéncia para 0 seu uso Como suporte apenas
de passagem veloz dos sujeitos?” (Fortuna e Silva, 2001, p. 413). Para dar resposta a estas
questdes é importante caraterizar o festival Manobras no Porto, daqui em diante e por forma a
simplificar a leitura serd denominado de Manobras, o desafio é o de equacionar até que ponto
as cidades em que vivemos sdo culturalmente sustentaveis ou simbdlica e funcionalmente
congruentes com o seu passado, poderdo as atividades desenvolvidas no Manobras representar
um refor¢o da cidadania, poderdo ser uma alavanca de coesao social e territorial? Impde-se,
por isso, 0 despertar da nossa imaginagdo socioldgica, e perspetivar este festival como
ferramenta de regeneracdo urbana e transformacdo da imagem e vivéncia da cidade a nivel

local.
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O objetivo passou por analisar cinco projetos integradores no programa do Manobras
no Porto que tiveram como enfoque primordial o envolvimento da comunidade. A escolha
destes projetos prende-se com o fato de terem em comum as seguintes caracteristicas:
pretendem envolver a comunidade local nas suas a¢Ges, sdo projetos que estdo inseridos na 12
convocatoria do Manobras no Porto, e porque tém um propoésito de continuidade. Ao
analisarmos estes projetos em especifico consideramos que, por terem uma agéo transversal e
prolongada no tempo, possibilita a percecdo de quem sdo os protagonistas da cidade e de que
forma a cultura pode ser vetor de participacdo ativa da comunidade.

Perspetivamos 0 nosso objeto com base nos discursos dos técnicos da Opium e
também por via dos discursos e representacGes dos proponentes dos cinco projetos inseridos
no Manobras. Fazemo-lo ainda a partir da analise documental recolhida durante o estagio na
Opium.

O estagio decorreu num periodo de balango e avaliacdo do festival, e esta insercdo
possibilitou avaliar mais de perto o que foi feito e procurar propostas dedicadas a melhorar e
potenciar as “Manobras”. Foi uma base importante de trabalho de investigacdo pois permitiu a
consolidacdo de conhecimentos, a integracdo na realidade e dinamica das inddstrias criativas,
a compreensdo de como se organiza um grande evento, acompanhamento das atividades de
diagnostico, andlise, avaliacdo e planeamento do Manobras no Porto.

Neste sentido, a relevancia deste objeto e o desafio a que nos propomos € o de refletir
sobre o atual debate da relacdo entre a cidade e a cultura, e sobre o papel emergente das
indUstrias criativas, com particular enfoque para a regido norte de Portugal. A este propésito
pretendemos emergir na realidade do Manobras no Porto, percecionar quem sdo 0S
protagonistas da cidade em Manobras, por forma a compreender quais sdo 0s aspetos que
poderdo consolidar os grandes eventos culturais na cidade do Porto que estimulem o
envolvimento comunitario, afinal os centros histéricos sdo lugares de gentes, de simbolismos,
de histdria, de significados, € possivel criar estruturas no espaco local que fomentem a
participacdo dos atores sociais? Interessa também questionar como podera um festival como o
Manobras reavivar elementos degradados na paisagem urbana. Um outro objectivo foca-se na
tentativa de apreender como o Manobras podera encorajar o envolvimento ativo dos
habitantes da cidade, isto &, como podera estimular o envolvimento das pessoas e das gentes
do Centro Histdrico do Porto, por forma a usufruir deste espaco como um palco privilegiado

de afirmacéo cultural e identitaria da cidade?
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A oportunidade para a realizacdo deste festival surge a partir do “Estudo
Macroeconomico para o Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do

Norte!

no qual se constata sobre a atual situagdo socioecondmica da regido: “necessidade de
encontrar novos sectores de actividade, mais inovadores e com maior capacidade de servir de
interface entre 0 meio académico e cientifico e 0 meio empresarial; existéncia de uma rede de
universidades e estabelecimentos de ensino politécnico que criam uma populacdo com
apeténcia para serem dinamizadores de industrias da criatividade e que muitas vezes se
perdem, por falta de enquadramento estratégico e também pela inexisténcia de ofertas de
espacos de instalacdo; existéncia de um proposito de requalificacdo de revitalizacdo e até de
regeneracao urbana nas cidades da regido Norte, designadamente no Porto” (AAVV, 2009,
p.9).

O presente trabalho assenta numa divisdo tripartida por capitulos, o primeiro capitulo
incide no enquadramento tedrico acerca da literatura existente sobre cultura, industrias
criativas, explanando os conceitos associados e contextualizando-os em termos do evento
Manobras no Porto. Neste capitulo abordamos ainda o problema cientifico e modelo de
analise que guiou a nossa pesquisa, bem como os procedimentos metodolégicos que
adotamos no decorrer do trabalho.

O segundo capitulo trata do contexto do trabalho realizado em estagio. Neste ponto
fazemos uma breve apresentacao do trabalho realizado pela instituicdo e da equipa técnica que
a constitui. Procedemos igualmente a uma apresentacdo e explicitagdo do objeto de estudo —
Manobras no Porto. Neste ponto, fazemos uma caraterizagdo empirica dos projetos em
analise, com base no trabalho realizado em estagio, bem como a partir dos discursos de cada
um dos proponentes dos projetos.

No terceiro capitulo comecamos por fazer uma caraterizacdo sociodemografica dos
entrevistados, seguida de uma reflexdo e analise dos discursos dos entrevistados face ao
presente objeto de estudo. Neste ponto, testamos as propostas apresentadas e damos enfoque a
eficacia do projeto analisado no que concerne ao envolvimento da populacgdo, recorrendo a

analise documental e aos resultados obtidos nas entrevistas semiestruturadas.

! O estudo foi promovido pela Fundacao de Serralves, em parceria com a Junta Metropolitana do Porto, Casa da
Mdsica e a Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, e teve como missdo concretizar uma viséo
para o sector das Industrias Criativas para a Regido Norte de Portugal (2008)
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I | Manobras na Cidade — Que cidade é esta? Que cidade pode ser esta?

1.1 A Cultura, a Cidade e a Criatividade

Pretende-se com este trabalho emergir na realidade do festival Manobras no Porto, um
projeto de intervencdo/acdo integrada e transversal no Centro Historico do Porto, por forma a
percecionar quem sdo 0s protagonistas da cidade em Manobras, de que forma os projetos que
aqui desconstruimos conseguiram captar o envolvimento ativo dos habitantes da cidade, do
ponto de vista de que este é um festival que pretende ser uma ferramenta de regeneracéo
urbana e de transformacao da imagem e vivéncia da cidade a nivel local.

Tendo em linha de conta estas observacdes iniciais, 0 Manobras no Porto pretende
assumir-se como uma plataforma de comunicacdo entre o meio académico, o mercado e a
cidade, para que estes trés eixos funcionem e colaborem de forma mais proxima para gerar
mais valor. Em segundo porque pretende ser uma plataforma aberta e horizontal de criagédo,
isto é, mais do que oferecer um produto cultural acabado, pretende despoletar processos
ciclicos e sustentaveis de criatividade urbana. Em terceiro porque o Centro Histérico do Porto
apresenta-se como um territério privilegiado para se assumir como o palco central destas
acles, constitui um contexto patrimonial de inspiracdo a criatividade e a afetividade,
edifica um imenso campo de procura e oferta na &rea das inddstrias criativas. Em quarto,
porque pretende fortalecer a cultura da cidade do Porto através da promocdao do envolvimento
de quem habita a cidade.

Neste sentido ja varios autores apontaram para a importancia e coeréncia de projetos
com referéncias locais, a este propésito Carlos Fortuna e Augusto Santos Silva consideram
que “as situacBes de maior sucesso das medidas de renovacdo e redesenvolvimento cultural
das cidades (...) surge intimamente associado a um nivel elevado de envolvimento e
participacdo cultural dos diferentes agentes locais, suportado por medidas de descentralizacdo
e autonomia politica. Pelo contrario, na auséncia destas medidas e consensos 0
redesenvolvimento cultural das cidades pode redundar em exclus&o social (...) a cultura pode
surgir como catalisador de novas fronteiras e assimetrias sociais, 0 que poe em evidencia a
natureza das politicas culturais e os modos de organizacdo das cidades e dos seus espagos
publicos” (cit. por Santos, 2001, p.420).

O Manobras no Porto organiza-se a partir do proprio ecossistema da cidade,
estruturado por uma multiplicidade de parceiros que cooperam numa plataforma horizontal de
criagdo, producdo e distribuicdo de novos contetidos, ao servico da transformacéo da cidade.

A primeira premissa para um processo de regeneracdo urbana pela cultura passa por
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compreender que a conformacéo das redes culturais, nomeadamente em forma de cluster de
negdcios criativos, ndo se pode dar por decisdo institucional, mas apenas como processo
organico movido pelos recursos endogenos da cidade. No entanto, quem planeia e governa a
cidade, pode preparar e apoiar um contexto favoravel.?

A nossa abordagem tedrica esta centrada nas industrias criativas, no papel que este
setor de atividade tem vindo a desempenhar no que afere a intervencéo nos territorios através
da cultura, como instrumento de regeneracéo fisica e funcional. Tendo por base o estagio na
Opium e o papel desta como prossecutor deste tipo de projetos que visam alargar a base
criativa da regido e fortalecer a cultura da cidade do Porto.

Tendo em conta a temética central do nosso trabalho, consideramos importante fazer
primeiro um enquadramento da cultura no quadro mais geral. Sendo assim, torna-se relevante
considerar uma defini¢do do conceito de cultura. Este foi um conceito bastante trabalhado por
diversos autores. Em 1871, Edward Tylor definia a cultura como aquele conjunto de
elementos que inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, usos e quaisquer outras
capacidades e costumes adquiridos pelo homem enquanto membro de uma sociedade (cit. por
Crespi, 1997, p.13). Em 1952, - porgue ja tinham sido enunciados muitos conceitos de cultura
-, Alfred Kroeber e Clyde Kluckhohn decidem sintetizar numa lista, elementos enunciados
nas defini¢des de cultura, entre os quais: “1) o0 modo de viver de um povo na sua globalidade;
2) a hereditariedade social que um individuo adquire no seu grupo de pertenca; 3) uma
maneira de pensar, sentir, crer; 4) uma abstrac¢cdo derivada do comportamento; 5) uma teoria
elaborada pelo antropo6logo social sobre 0 modo como efectivamente se comporta um grupo
de pessoas; 6) a globalidade de um saber colectivamente possuido; 7) uma série de
orientagcdes generalizadas relativamente aos problemas recorrentes; 8) um comportamento
aprendido; 9) um mecanismo para a regulacdo normativa do comportamento; 10) uma série de
técnicas que permitem a adequacdo, quer ao ambiente circundante, quer aos outros homens;
11) um aglomerado de historia, de um mapa, de uma peneira, de uma matriz” (cit. por
Crespi, 1997, p.13).

Ainda nesta linha de pensamento, Crespi afirma que “os tipos de defini¢do variam na
medida em que se coloca a tonica sobre a dimensédo subjectiva da cultura ou sobre a presenca
do aspecto humano referente aos valores, modelos de comportamento, critérios normativos

interiorizados (modos de pensar, sentir, crer; orientacGes estandardizadas; mecanismos de

2 Porto 2.0 Festival da Cidade em Mudanca, Fundamentagdo dos Critérios de Avaliagdo. Candidatura a0 ON.2 —
O Novo Norte, EP Il — Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos, objetivo especifico Valorizacdo da
Cultura e da Criatividade, Sistema de Apoio ao Cluster de Industrias Criativas — Grandes Eventos. Aviso
GE/1/2009. Porto Lazer, EEM.
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regulagcdo do comportamento, etc.), ou ainda sobre o carécter, por assim dizer objectivo, que
as formas culturais assumem enquanto memoria colectiva ou tradigdo codificada e acumulada
no tempo (hereditariedade social, depdsito do saber, das técnicas, composto de historia,
superficie geografica” (Crespi, 1997, p.13-14).

A nocdo de cultura compreende uma dimensdo imaterial (regras, normas, crencas,
valores, linguagens, enfim, modos de pensar) e uma dimensdao material (instrumentos de
trabalho, espaco fisico, etc.). As conce¢des imateriais influenciam nao so as préaticas sociais
como também construcgdes fisicas, de entre as quais estdo as producgdes artisticas (ex.: as
ideias cristas influenciaram durante muito tempo as produgfes artisticas). As construgdes
materiais de uma cultura (como o espaco fisico com significado) influenciam também a
cultura imaterial e as praticas. A cultura ndo € simplesmente aprendida e vivida, ela é-nos
também imposta. A aprendizagem da cultura da sentido, ou significado a acéo do eu e a acdo
do outro. Nesse sentido, as culturas influenciam as agdes sociais. As concecdes culturais déo-
nos identidades sociais e razdes de viver.

Para Teixeira Fernandes “A sociabilidade ¢ feita de gestos polissémicos e de discursos
— demonstrativos ou predicatérios - expressos em multiplos codigos. Ter em conta este
fervilhar ladico da vida, a sua natural efervescéncia, a sua exuberéncia de formas e de ritmos,
¢ também uma condicdo para que a construcdo cientifica ndo se torne surda ao sentido
produzido pela prdpria realidade. Se uma sociologia da cultura, enquanto sociologia da vida
quotidiana, pretende apreender a dinamica da existéncia colectiva, nas suas expressoes
poliférmicas e caleidoscopicas, tem de estar atenta a riqueza dos fendmenos que estuda e
sensivel ao que, na sociedade, esta sempre em vias de aparecer (Fernandes, 1988, p. 139-140).

Malinowski (cit. por Crespi, 1997, p.86) define a cultura como “o todo integral que
compde 0s instrumentos e os bens de consumo, as castas constitutivas dos Vvarios
reagrupamentos sociais, as ideias, artes, crengas e costumes” (...) a cultura encontra-se ligada
a base bioldgica do ser humano e aos problemas que este encontra na sua relacdo com o
ambiente natural.

Embora digamos que a cultura existe nos agentes sociais, a cultura tem dinamicas
proprias. Por exemplo, para que se compreenda a mudanca social, devemos compreender a
cultura em que ocorre essa mudanca social. Destas dindmicas proprias da cultura, que séo a
razdo de ser do explicar o social pelo social (isto €, a cultura é causa da cultura, seja causa de
uma mesma cultura ou de uma cultura diferente), reconhece-se a importancia fundamental da
dimens&o cultual na vida humana.

Nesta dtica a “cultura desenvolve uma funcéo de mediacéo simbdlica; a linguagem, as
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representacdes da realidade, as narrativas mitoldgicas, a religido, a expressdo artistica, as
técnicas, o saber cientifico, a filosofia, os sistemas de direito, os modelos de comportamento,
etc., constituem outras tantas formas que exercem funcdes de mediacdo nas nossas relacdes
com o préprio Eu, com os outros, com as coisas” (Crespi, 1997, p.23).

A cultura tem vindo a evidenciar-se como um novo paradigma de desenvolvimento
das cidades, ancorado em agendas politicas supranacionais que reconhecem na cultura, no
conhecimento, na inovagdo e na criatividade um potencial de desenvolvimento sustentado e
sustentavel das cidades.

A cultura surge, assim, como vetor estratégico ndo s6 no ambito de projetos de
regeneracao fisica e funcional como também em termos de reconstrucdo e projecdo de uma
imagem de marca. Exemplo disso € o aumento progressivo dos investimentos financeiros e
logisticos na &rea da cultura por parte da atuacdo da politica autarquica: “as parcelas do
orcamento global das autarquias previstas para a area da cultura cresceram nos ultimos anos.
Uma substancial parte desse crescimento reflete o investimento feito na construcdo de
infraestruturas locais com valéncias culturais (...)” (Azevedo, 2003, p.206).

Varios autores tém refletido sobre as transformagGes ocorridas no campo cultural, e
para 0 papel da cultura que “é o mote para boa parte das intervencGes em contexto
urbano (...) a cultura motiva, agiliza e legitima muitas das estratégias actuais de
reconfiguracdo fisica, socioecondémica e identitaria do espaco urbano. Para as cidades que,
como o Porto, perderam protagonismo econémico na sequéncia de intensos processos de
desindustrializacdo, as actividades culturais surgem como uma nhova oportunidade de
participacdo no jogo da competicdo interurbana. Num contexto como o que acabamos de
descrever, a hipétese de interpenetracdo entre cultura e reabilitacdo de centros urbanos
adquire especial acuidade.” (Queir6s, 2007, p.8). A preservacdo do patrimoénio material mas
também do imaterial é uma dimensdo fundamental da conservacdo da cultura urbana. Deste
modo “o papel da cultura na promocdo do sucesso das operacdes de reconversdo das areas
centrais das cidades parece poder assumir pelo menos cinco formas distintas:

e Enquanto instrumento particularmente eficaz de justificacdo e legitimacdo de
estratégias de planeamento e organizacdo urbana e de mobilizacdo de vontades em
torno de finalidades politicas;

e Na recuperacdo fisica de edificios e espagos publicos destinados a instalacdo de
associacles ou projectos culturais e/ou comerciais ou a dinamizagdo de eventos (nao
apenas de ambito local, mas frequentemente de &mbito mais alargado);

e Na recomposicdo sociodemografica das areas urbanas reabilitadas e a reabilitar,
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através da criacdo de um contexto favordvel a emergéncia e consolidacdo de

fenémenos de gentrificacdo;®

e Na dinamizacdo econdémica das areas reabilitadas (aparecimento de novas
actividades, atracgdo de novos residentes e novos visitantes, atrac¢do de novos e mais
diversificados investimentos) e das proprias operacfes de reabilitacdo (alargamento e
diversificacdo das fontes de financiamento);

e Na renovacdo identitaria e imagetica dos contextos reabilitados e a reabilitar,
elemento muitas vezes decisivo para a agilizacdo de todos os outros elos de ligacéo
entre cultura e reabilitacdo urbana (pensemos, por exemplo, na atribuicdo da
designacdo de “bairro cultural” [cultural district] — ou de “rua das galerias”, se
preferirmos — a areas especificas da cidade e em todas as consequéncias que advém da
generalizacdo desse tipo de epitetos)” (Queirds, 2007, p.8-9).

Assinalamos que de facto “a intensificacdo da competicdo interurbana tem conduzido
os planeadores e os responsaveis politicos das cidades a uma corrida aos trunfos capazes de
assegurar o reforco da atractividade dos centros urbanos face aos fluxos de investimento hoje
globalmente disseminados. A procura de factores aptos a funcionar como elementos de
diferenciacdo tornou-se, nos Ultimos anos, um dos principais designios das cidades, mas a
verdade é que o leque de respostas aos problemas que hoje mais afectam os centros urbanos
tem-se revelado menos ampla do que seria de esperar, muito por forca da estandardizacdo de
objectivos e procedimentos (...)” (Queirds, 2007, p.15), isto significa que um modelo
de gestdo urbana pode ser bem-sucedido num determinado territério, mas pode ndo ser
noutro, ou seja, deve-se ter em conta a especificidade de cada territério na aplicacdo das
medidas que fomentam a regeneracdo e desenvolvimento urbano, segundo este mesmo autor
esta situacdo acontece devido precisamente a difusdo intensiva de case studies e exemplos de
boas praticas e pelo decalque destas mesmas experiéncias desenvolvidas em cidades bem-
sucedidas.

Nas ultimas décadas em Portugal “a construcdo de equipamentos culturais, a
recuperacao de edificios, a programacao regular em equipamentos de dominio artistico, bem
como a promogdo de eventos culturais de dimensdo nacional, s&o alguns exemplos da

intervencdo da administracdo publica nos campos da arte e da cultura. Apesar de estar

% O processo de gentrificagdo é dinamizado pela recuperagdo de zonas degradadas no centro das cidades. O
conceito tem uma conotacdo em termos de classe social e de local, pressupde a mudanca de residentes por
grupos de um nivel social superior e a alteragdo do aspecto do bairro e do local. Depois de Ruth Glass (1964) ter
publicado pela primeira vez o artigo Aspescts of Change o conceito gentrification assumiu grande relevancia (cit.
por XEREZ, 2008, p.6).
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relacionada com a coesdo social (democratizacdo de acesso aos bens e servicos), a ac¢ao ao
nivel da cultura ndo se pode dissociar do aspecto econémico. Segundo Carlos Fortuna, as
accOes ligadas a cultura, a sua articulagcdo com o turismo local e com modelos de regeneragédo
urbana sdo, para algumas autarquias, polos de competitividade econémica e de promocdo de
uma imagem, ou da afirmacdo de uma identidade local” (cit. por Gomes et. al., 2006, p.27).

Um eixo analitico analisado por Antdnio Teixeira Fernandes diz respeito & cultura ndo
ser, de facto, “algo que se junte a vida social como Ihe sendo externo e supérfluo. Aparece,
antes, como a condicdo da propria existéncia humana, no que ela tem de mais caracteristico,
pois é pela cultura que aquela existéncia adquire a sua verdadeira significacao e o sentido do
seu proprio destino” (Fernandes, 1988, p. 125).

Nesta Otica “a cultura consiste na propria sociedade, enquanto esta oferece as pessoas
e aos grupos padrdes de conduta. Ela concerne, assim, toda a vida social, na medida em que
abarca os seus sistemas de ideacdo, de representacdo e de expressdo, 0s seus sistemas éticos e
0s seus referenciais para a accdo. D4, deste modo, sentido ao mundo e a historia, a natureza e
ao homem, ao trabalho e ao lazer, as limitacOes e as aspiracdes de liberdade, a satisfacdo e a
esperanca, a vida e a morte, ao presente e ao futuro (ibidem, 1988, p.126).

Uma das orienta¢gdes mais centrais tem a ver com se caraterizar a cultura como uma
“capacidade individual e coletiva numa dindmica de desenvolvimento e integrada num projeto
colectivo para um determinado territério. A cultura é pensamento e imaginacdo, é
racionalidade e emocéo, é construir e partilhar sentidos de vida” (Matoso, 2010, p.6). Neste
sentido, vivemos atualmente uma época em que se da grande atencédo a cultura, e a cultura no
sentido de patrimonio urbano, isto €, modos de viver, a arte, a lingua, as pessoas.

A cultura é cada vez mais o centro das politicas locais, pela importancia que vem
revelando no contexto de um paradigma de desenvolvimento humano integral. Para além da
atencdo que lhe é dirigida gracas a sua intima conexao a fatores de indole econémica, social e
urbana; a sua relevancia deve-se essencialmente as relagdes intrinsecas que mantém com as
questdes da identidade, da memoria, da criatividade, da ciéncia, e do pensamento e
conhecimento critico (Matoso, 2010, p.6-7). O patrimonio cultural constitui, no seu conjunto,
com estes aspetos enunciados a memoria social, que muitas vezes revela e traduz o espirito e
identidade de cada lugar.

Tendo em linha de conta o papel relevante da cultura na cidade, esta é, de facto, hoje o
palco do ludico e da teatralidade. A cultura reveste-se de um caracter dinamico no interior das
sociedades actuais, ela langa a ponte entre o passado e o futuro, accionando as forgas que

transformam o presente. E a heranca e meio para conservar a propria identidade, ela
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apresenta-se também como utopia. A imaginacdo do homem apresenta-se assim como
liberdade criadora da sociedade, e a descoberta de uma nova sensibilidade associa-se a uma
mudanca das estruturas sociais (Fernandes, 1988, p.130-131). Nas Ultimas décadas tém-se
protagonizado projetos e praticas de investimento no setor cultural, devido as transformacdes
ocorridas neste campo, ganham particular relevancia a “emergéncia de novos critérios e
instdncias de socializacdo, ligadas a ascensdo da cultura audiovisual e das industrias
culturais, a que nenhum campo artistico parece escapar” (Lopes, 2000, p.2).

Neste sentido o festival Manobras no Porto surge com o intuito de criar uma
plataforma horizontal de langcamento de redes culturais que se deverdo sustentar e regular por
si proprias, tenta convocar durante 24 meses 0 movimento, a vida e acdo, a apelar a gentes e
ideias, a criar um aqui e agora que envolve os rostos e corpos da cidade. O festival pretende
intervir no territério de forma a contribuir para a regeneracdo sustentavel da cidade na
perspetiva econdmica e social, fortalecer a cultura da cidade do Porto a partir da interacéo
entre a cultura existente e a cultura emergente, intervir no espago publico da cidade através do
encontro transdisciplinar entre criatividade, conhecimento e economia, envolvendo a
comunidade no processo de intervencao.

O festival corrobora a ideia de que “as cidades estdo cada vez mais envolvidas em
projectos que visam proporcionar uma cultura urbana baseada no usufruto do espaco publico
e na promocdo de uma cidadania que depende da capacidade em fazer assentar a vida
quotidiana em actividades de natureza ludica” (Peixoto, 2003, p.218), pela acdo que pretende
provocar no territério.

Desta forma o festival edifica a teoria de Richard Florida (2002) em que “na economia
futura de um pais, as cidades serdo os actores decisivos (...) os aglomerados urbanos, que
apostarem na criatividade serdo aqueles, que no quadro da economia do conhecimento,
assumirdo uma maior relevancia. A aposta na criatividade engloba a compilacdo de atraccoes
de talentos, a existéncia de universidades e empresas inovadoras localizadas na pratica da
tolerancia.” Esta é a grande aposta do festival, assumir a cultua como um recurso potencial de
regeneragdo da vida publica, intervir no espacgo publico, no desenho urbano.

Num contexto global que coloca as cidades em competicdo, a cultura, em particular na
sua definicdo mais funcional ligada as industrias culturais e criativas, tem vindo a evidenciar-
se como um novo paradigma de desenvolvimento, ancorado em agendas politicas
supranacionais que reconhecem na cultura, no conhecimento, na inovagdo e na criatividade
um potencial de desenvolvimento sustentado e sustentavel das cidades e das regides.

-
7

E importante referir que o estudo parte da hipdtese de que o projeto Manobras
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reconhece a oportunidade que um festival deste género constitui enquanto motor de
regeneracdo, e incorpora uma reflexdo sobre o potencial das inddstrias culturais e
criativas, aspeto que tem vindo a ganhar protagonismo ao nivel europeu.

N&o obstante o enfoque dado até agora a cultura e as potencialidades deste campo,
importa reter aqui a ideia de que na sociedade portuguesa, relativamente aos publicos e
praticas culturais, verifica-se que ha uma tendéncia para uma forte adesdo a cultura nos
espacos domésticos. Neste aspeto, ha uma adesdo ao audiovisual e aos media interativos
(principalmente nas classes médias urbanas com mais capital cultural; isto pode também vir a
diminuir o nimero de idas ao cinema — porque passam a existir meios para assistir aos filmes
a partir de casa -, ainda que estas saidas possam ter mais objetivo de relacionamentos sociais
do que de visionamento do filme) e ha uma diminuicdo das saidas culturais (que é mais
acentuada nas visitas a exposicoes da “cultura cultivada”).

Consideramos que em Portugal existe um nivel muito baixo de préticas criativas e de
participacdo em atividades do campo cultural. Regista-se também uma forte “juvenilidade”
das praticas e consumos culturais, o que pode estar também relacionado com a maior
escolarizacdo ou com a auséncia de inser¢do laboral por parte dos jovens. A insercéo laboral e
a entrada na vida ativa sdo duas variaveis gque estdo fortemente relacionadas com um brusco
envelhecimento cultural. Ou seja, este distanciamento por parte de varias camadas da
sociedade para com o campo cultural dificulta que festivais como o Manobras alcancem o
sucesso, no entanto, essa aproximacdo pode ser feita através de diversos agentes, através
destes pequenos projetos que sdo aqui objeto da nossa analise. E possivel incutir nos
individuos uma participacdo mais ativa nas atividades culturais, através de um conhecimento
das reais necessidades dos individuos, conjugando aquilo que ja existe com o0 que € novo.

No entanto, tem-se vindo a registar em Portugal, fendmenos de democratizacdo
cultural. Assim como o interesse pela area tem vindo a aumentar. Todavia, esta
democratizacdo cultural em Portugal é fragil e tardia, e o incremento das praticas e consumos
culturais deve-se em grande parte a escolarizacdo dos jovens, que adquirem assim disposicdes
culturais. A democratizagdo cultural tem levado a diversificacdo e alargamento dos publicos e
isto tem levado a uma dissolucdo do modelo hierarquizado dos niveis de cultura. Num
“espirito” de maior abertura, tem-se verificado uma diversificacdo das praticas e consumos
culturais por parte dos publicos. Assim, fortalece-se uma maior aceitagdo e coexisténcia de
diversas manifestacGes culturais.

José Madureira Pinto num artigo tornado classico, afirma claramente intencGes de

democratizagdo do campo da producéo cultural: “propiciar a segmentos populacionais vastos,
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sobretudo das camadas populares, o contacto com as formas culturais mais exigentes em
termos dos instrumentos estético-cognitivos necessarios a sua descodificagdo e fruicdo
(alargamento de publicos), procurando, de forma tdo sistematica quanto possivel, que a
recepcao da obra se prolongue em aproximacdo empatica ao acto criador (participacdo) e que
esta ultima promova a prazo uma intervencdo autdbnoma e auto-enriquecedora ao nivel da
criagéo (democratizacgdo da esfera da producdo cultural) (cit. por Lopes, 2009, p. 27).

Existem atualmente varios estudos e movimentos que procuram fomentar a
regeneracdo urbana a partir do potencial econémico e social da criatividade, é caso do
URBACT - programa europeu para o desenvolvimento urbano sustentavel, iniciado em 2002,
lancado no quadro da Iniciativa Comunitaria 11, tem como objetivo destacar boas préticas e
licbes de experiéncia dos projetos URBAN I, URBAN Il e do programa Urban Pilot Projets.
Este intercdmbio permite que cidades europeias trabalhem em conjunto com o intuito de
desenvolverem solucdes para os principais desafios urbanos.*

A criatividade é um conceito que tem sido abordado ao longo dos tempos por diversos
investigadores e curiosos, assumindo atualmente uma grande importancia como motor de
mudanca e diversidade das sociedades modernas.

Segundo Sternberg e Lubart (1999), a criatividade emerge da combinagdo de recursos
distintos, como as habilidades intelectuais, o conhecimento, os diferentes estilos de
pensamento, a personalidade, a motivagdo e o ambiente ou contexto. As habilidades
intelectuais sdo necessarias para ver os problemas de uma forma diferente, escapando as
maneiras convencionais de pensar. Para avancar com a criatividade, é necessario conhecer o
territério em causa, ter presente os diferentes estilos e personalidades envolvidas.

A criatividade € o processo que cria ideias, a inovacdo € 0 processo que as
implementa. A titulo de exemplo, algumas cidades podem ser muito criativas, mas podem nédo
ter as capacidades analiticas, avaliativas e financeiras, para desenvolver solu¢des inovadoras.
A criatividade € uma condi¢do necessaria para a inovagdo, no entanto, para Landry e
Bianchini, a inovacdo é o que conta ha maximizacao do potencial de uma cidade. Se bem que
umas cidades especializam-se em criatividade e outras em inovagdo (1995).

A atraccdo desta classe criativa as cidades faz com que haja investimento interno e
atraccdo da industria high-tech, devido aos beneficios que a clusterizacdo traz para a efectiva
difuséo do conhecimento (Florida, 2002).

* Informac@es disponiveis em: www.urbact.eu. Consultado em 20 de maio de 2012.
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1.2 Cultura como vetor estratégico de revitalizacdo urbana

Como referimos no inicio deste relatorio, o setor cultural tem vindo a desenvolver-se
como uma atividade econdmica e tem conseguido legitimar-se como motor de
desenvolvimento das cidades. Consideramos que ao se interligar aspetos econdmicos,
culturais e sociais, a economia criativa pode promover a criagdo de riqueza, e desta forma
tornar-se um fator de atratividade dos lugares.

Neste sentido, as politicas de requalificagdo urbana enquanto parte integrante das
estratégias de desenvolvimento sustentado, tém vindo a reconhecer a indispensavel
articulacdo com as politicas culturais.

Os trés eixos do desenvolvimento competitividade-inovacao-criatividade tém vindo a
ser conjugados nos contextos urbanos. E nas cidades que se concentram trabalhadores
qualificados, infraestruturas (equipamentos culturais), estabelecimentos de ensino
especializado e superior, proximidade a sedes de decisdo, realizacdo de grandes eventos
culturais, meios de transporte, etc., 0 que faz com que consigam responder as exigéncias de
flexibilidade da nova economia e se aproximem do conceito de ‘cidade criativa’, termo
introduzido por Franco Bianchini (especialista em planeamento cultural) em conjunto com
Charles Landry em 1995 (Centeno, 2010, p.129), num periodo de crise como 0 que vivemos
atualmente urge um novo modelo de desenvolvimento, é necessario dar valor ao capital
humano, a criatividade, a imaginacdo, a inteligéncia como pontos chave para o0 investimento e
desenvolvimento das cidades, no caso aqui presente, os esforcos de analise focalizam-se nos
atores sociais que redimensionam o desenvolvimento local a partir da oferta cultural e do
envolvimento local nas atividades culturais.

Perante 0 cenario atual da sociedade, “o crescente interesse de reinvestimento na
cidade (...) parece tornar-se cada vez mais, ndo apenas um objectivo em si, mas um meio, um
capital ou recurso fundamental nas estratégias politicas e economicas, na tentativa de
influéncia de publicos ou audiéncias, consumidores de objectos, servicos e informacéo”
(Rodrigues, 1992, p. 95). Vivemos tempos em que as cidades procuram o reforco de
capacidades de captacdo de bens, de recursos, de pessoas. Procuram criar uma imagem forte
de cidade, através de técnicas de marketing urbano, através de eventos que veiculem essa
identidade do territorio.

Num contexto social marcado pelos valores estéticos e simbélicos, em que os atributos

culturais e semioticos dos bens importam cada vez mais, as actividades culturais tém vindo a
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alcancar um papel central (Lash e Urry, 1994). Segundo Zukin (1995), a cultura torna-se
cada vez mais o negdcio das cidades, a cultura transforma-se numa mercadoria (quase)
omnipresente em meio urbano (cit. por. Scott, 2000).

Desta forma € inegavel que “a regeneracdo/revitalizacdo urbana constitui-se
igualmente como um elemento do desenvolvimento regional/local uma vez que sem
regeneracao/revitalizacdo as cidades perdem o seu potencial e competitividade no contexto
espacial que as integra. A consideracdo do contexto nacional e internacional também enfatiza
0 papel competitivo das cidades como polos de desenvolvimento pelo que o processo
em causa supfe uma abordagem estratégica a escala (pelo menos) urbana, assente num forte
compromisso politico das autoridades locais, regionais, nacionais, e supranacionais com a
intervencao do sector privado e a participacdo dos cidaddos (Henriques, 2003, p. 244).

Neste contexto, temos vindo a assistir a transformacbes nas principais cidades
portuguesas, em que se tem vindo a dota-las de equipamentos a nivel fisico, recuperacdo de
teatros e cineteatros, entre outros, mas € necessario que esses espacos sejam vivenciados e
sentidos como fazendo parte do colectivo, como espacos publicos. Os espagos culturais
devem ser vividos e incorporados na experiéncia local como espacos sociais, para tal tém de
ser espacos Vvivos que inspiram um entendimento comum do lugar, que funcionem como
elementos unificadores e ajudem a forjar uma identificacdo e posse publicas desses espacos;
0s espacos publicos devem ser feitos o mais publicos possivel (Centeno, 2009, p.132-133).

Para tal, o poder politico tem hoje o papel de organizar estratégias para atingir metas;
observando o0 que se passa, identifica iniciativas e deve apoia-las, assegurando que as
alternativas estéticas continuem a ser multiplas (a pseudo-liberalizacdo ndo tem que conduzir
a massificacdo), dentro da tendéncia de se passar “do velho modelo de cultura urbana —
marcado pela dominancia das elites tradicionais no controle das institui¢cbes culturais e pela
restricdo dos publicos — a um outro modelo que integra trés grandes linhas tendenciais
orientadas: o primeiro para o alargamento e diversificacdo das audiéncias; o segundo para a
profissionalizacdo da producéo e difusdo cultural; e o terceiro para a miscigenacao das formas
de apoio financeiro a cultura” (Santos, 1998, p. 279).

As verdadeiras estratégias de desenvolvimento urbano devem assentar na elaboracéo
de politicas que fomentem um investimento real do que € local e de integracdo da
comunidade, fazendo-a parte integrante desse crescimento e ndo apenas objetos ou
instrumentos de consumo, a NOSSO Vver € necessario promover a participacdo ativa da

populacdo. Deve-se acautelar a identidade do lugar enquanto patrimonio a preservar, para
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ndo se perder a memoria do lugar, a sua especificidade, a sua diversidade social, politica e
cultural, porque “é a cultura que oferece a totalidade de sentido e que confere a auténtica
finalidade a existéncia. Por outras palavras, € ela que, clarificando a quotidianidade, permite
ao homem, através das representacfes vividas, descobrir-se como ser com 0s outros no
mundo, isto é, enquanto ser a0 mesmo tempo individual e social, e unificar os seus anseios
pessoais em projectos colectivos” (Fernandes, 1988, p. 139-140).

O reinvestimento dos poderes publicos locais na imagem da cidade e na higiene
urbana, bem como na conservacdo e reabilitacdo do patriménio historico das cidades deve,
pois, também ele ser lido na Optica de uma reconfiguracdo de estratégias face a procura de
publicos e capitais privados e suas expectativas crescentes face a cidade. Também por aqui
devera passar o entendimento da “reinvencdo do patriménio”, na expressao de Alain Bourdin,
a propdsito do “retorno” aos centros historicos das cidades, por parte de estratégias
residenciais de sectores sociais especificos e de estratégias de reabilitacdo urbana das
operagOes urbanisticas dos poderes publicos (cit. por Rodrigues, 1992, p. 95).

“As Cémaras Municipais tém sido mais receptoras do que produtoras de politica
cultural. Ou, dito com mais rigor: tém sido parceiras, cada vez mais presentes e necessarias ao
seu sucesso, de programas de origem e enquadramento nacional” (Silva, 2007, p.14). Neste
sentido temos como bons exemplos as redes em que a participacdo do poder local responde a
de partilha de custos de investimento de capital e posteriormente de gestdo dos equipamentos.
Estes investimentos tém, efetivamente, sido recebidos pelos municipios como oportunidades
que raramente desperdigcam. Todavia, nem sempre apostar em equipamentos é suficiente. Nao
basta termos bons equipamentos se ndo temos uma programagéo cultural adequada.

Na nossa perspetiva, a intengdo do Manobras diferencia-se de outros investimentos
publicos pois tem como objetivo central criar uma programacdo com projetos locais, que
envolvam a comunidade. E este é o caminho diferenciador e no qual se deve apostar. “No que
toca a um equipamento ndo basta adquirir e conservar, embora as duas operacGes tenham
custado e custem muito dinheiro aos municipios. Ndo basta ainda geri-lo, no sentido
administrativo da palavra. E preciso anima-lo, usa-lo, fazer dele um poélo de actividade
cultural continuada. Neste plano, as Camaras tém disposto de trés recursos: ou asseguram
internamente tal tarefa, coisa complicada para a generalidade delas, dada a debilidade da sua
estrutura técnica; ou procuram solucdes de parceria e complementaridade com a
administracdo central, apostando nos programas que esta valoriza; ou recorrem aos
protagonistas locais, quer eles se apresentem como criadores ou produtores individuais, quer

estejam reunidos nas associacdes e cooperativas” (Silva, 1995, p.259).
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A interaccdo entre a cidade e os seus cidadaos, através do “poder da cultura” e do
conceito de cidadania conduz, entre outros aspectos, a que cada cidade tenda a ter a sua
prépria identidade. Esta identidade, associada ao patriménio cultural, encontra expressao
privilegiada nos centros historicos. Estes lugares tendem a evidenciar um caracter Unico ou
genius loci que Ihes é fundamental. Sem ele, a atractividade do lugar fica reduzida e a
sustentabilidade da cidade e da sua func¢do turistica fica diminuida (Henriques, 2003, p.247).

Segundo Featherston, as zonas conotadas simbolicamente com valores estéticos e com
estilos de vida artisticos que progressivamente se vao des-marginalizando, porque a arte é
cada vez menos um tema de acesso restrito e a “vida de artista”, conotada por vezes com a
boémia e o “des-controle”, é ela propria cada vez menos avaliada negativamente, mas pelo
contrario, progressivamente valorizada, fonte de referéncias a incorporar na estilizacdo da
vida de publicos socialmente cada vez mais abrangentes (cit. por Rodrigues, 1992, p. 96).

A regeneracdo/reabilitacdo urbana no ambito do patrimoénio cultural, do lazer e do
turismo, insere-se num contexto mais abrangente que tem a ver com duas tendéncias recentes,
nomeadamente, o revivalismo cultural e a requalificacdo, valorizagdo e reconquista de
determinados espacos pertencentes a cidade.

Neste sentido, “a qualificacdo do espaco urbano é, assim, uma questdo central das
politicas locais das nossas cidades e a relacdo entre ac¢do cultural e qualificacdo dos espacos
urbanos estd na ordem do dia” (Peixoto, 2001, p.175), as cidades procuram cada vez mais
particularismos que as distingam.

Cada vez mais a industria cultural se assume como vantagem competitiva das cidades
porque atrai investimento, novos negdcios, e “massa critica”. Prova disso o apoio prestado as
indUstrias criativas, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)®, do
qual nasce o Manobras no Porto.

Apoios para projetos como o Manobras no Porto representam uma tentativa para
reviver e rejuvenescer as infraestruturas fisicas e sociais da cidade, pela unido de duas
estratégias culturais: as estratégias para as comunidades criativas (revigorando o capital social

urbano e 0s seus bairros) e as estratégias para as industrias criativas (atraindo investimento

> No ambito do “Pacto Regional para a Competitividade da Regido Norte” foi identificado um conjunto de
Agendas Tematicas Prioritarias a desenvolver para os préximos anos, entre os quais, a Agenda Regional das
Industrias Criativas, definida no “Estudo Macroecondmico para o Desenvolvimento de um Cluster de Industrias
Criativas na Regido Norte.

A dinamizagdo desta agenda tematica estd prevista no objetivo especifico: “Valorizagdo da Cultura e da
Criatividade”, no dominio da “Valorizacdo Economica de Recursos Especificos”, no ambito do Eixo Prioritario
Il do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013. In Aviso de Abertura de Concurso para
Apresentacdo de Candidaturas — SACIC — GE/1/20009.
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em areas inovadoras e promovendo 0 emprego para os residentes, em 4 areas estratégicas;
design, conteudos digitais, cinema/TV e masica).

“E bom que 0s eventos sejam em si mesmos uma forma de revitalizagdo do espaco
publico mas serd muito melhor se eles forem acompanhados de um programa prévio coerente,
com meios que assegurem uma futura projeccdo de accbes programadas, com uma
monitorizacdo e um balanco que visem a continuidade das dinamicas geradas” (Santos, 2005,
p.7). Neste sentido parece-nos relevante que a projetos como 0 Manobras seja dado o enfoque
devido, pois visa valorizar e estimular a cultura local. Emerge nos dias de hoje a necessidade
de valorizagcdo do espaco, e consideramos que a economia cultural aparece como um dos
setores mais dindmicos para esse efeito. A cidade assume o papel principal, é o lugar de
inovacdo, criatividade, desenvolvimento, é um local privilegiado para os centros criativos de
producdo cultural e ao mesmo tempo € o lugar do proprio consumo e vivéncia cultural.

A cultura surge assim como “o mote para boa parte das intervengdes em contexto
urbano. Crescentemente assumida como elemento decisivo de estruturacdo das formas de
pensar e fazer a cidade, peca fundamental de estratégias de reforco da atractividade dos
espacos urbanos relativamente aos fluxos nacionais e internacionais de investimento, a cultura
motiva, agiliza e legitima muitas das estratégias actuais de reconfiguracdo fisica,
socioecondmica e identitaria do espaco urbano.” (Queirds, 2007, p.8), de certo modo, para
que se consiga alcangar com sucesso estas intervencdes no espago urbano e para que a cultura
se assuma como uma peca central da atratividade dos espagos urbanos, € necesséria a
promo¢do da coesdo interna e de uma participagdo democratica de todas as expressdes
culturais. A articulacdo destes aspetos tendem a consolidar a preservacdo do patrimonio e da
identidade dos lugares.

Desta forma, “encontramo-nos hoje num momento em que um conjunto de novos
sectores culturais assume um papel estratégico na renovacdo das cidades e das suas economias
locais. Este é o sentido em que falamos de redesenvolvimento das cidades em que pontuam
iniciativas culturais diversas que alteram profundamente o significado e o lugar marginal que
a cultura, tanto a sua producdo como detinha décadas atras no panorama urbano portugués.
Em redor da cultura e de algumas das suas expressdes materiais nas cidades (...) estamos a
assistir a criacdo de novas centralidades urbanas, com renovadas funcgdes (...) associadas a
novas modalidades de comunicagdo e ao surgimento de novos agentes culturais especializados
e novos campos de accdo de que esta a resultar uma profunda reconfiguracao fisica e também

estética e simbolica da cena urbana portuguesa (...)” (cit. por Santos, 2002, p.419).
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1.3 Clusters e Industrias Criativas

As indUstrias culturais surgem para expressar a ligacdo existente entre a arte e a
economia, em consequéncia do desenvolvimento das actividades culturais como importantes
fontes de riqueza e de trabalho e da necessidade de formulacdo, desenvolvimento e
financiamento por parte das politicas pablicas. As industrias culturais, tendo estado na origem
das industrias criativas, sdo actualmente, consideradas por muitas instituicbes e autores de
referéncia como um subconjunto destas (Bendassolli et. al., 2009,p.11).

Desta forma, o termo “industrias criativas” surge nos anos 90 para designar sectores de
actividade nos quais a criatividade é uma dimensdo essencial do negécio (ibidem, p. 10). E
um conceito originalmente desenvolvido em Inglaterra, pelo Department of Culture, Media
and Sports (UK DCMS), e integra um leque alargado de atividades que normalmente se
apresentam com grande diversidade entre si: publicidade, arquitetura, artes visuais e
antiguidades, artesanato e joalharia, design, design de moda, cinema, video e audiovisual,
software educacional e de entretenimento, musica, artes performativas, edigdo, software e
servicos de informatica, televisdo e radio.

Esta escolha sugere que o DCMS entendeu que aquelas atividades tém uma
caracteristica comum: sdo suportadas pela imaginacdo e criatividade individual, associadas a
habilidade e talento, produzem riqueza e postos de trabalho através da geracao e exploracao
de novos contetdos e propriedade intelectual (AAVYV, 2008, p.16). “The Creative Industries
Mapping Document”, produzido pelo UK DCMS em 1998, identifica as industrias criativas
como uma componente em crescimento da economia britanica, que emprega 1,4 milhdes de
pessoas, s6 em Londres cria direta e indiretamente 500.000 empregos, fazendo das industrias
criativas a segunda maior economia de Londres, depois do setor financeiro. Desde a década
de noventa, 0s governos britanicos tém apostado nas industrias criativas como motor da
economia: “Our aim must be to create a nation where the creative talents of all people are
used to build a true enterprise economy for twenty-first century — where we compete on
brains, not brawn”.® O mapeamento feito pelo DCMS das industrias criativas teve um papel
formativo em estabelecer um discurso politico internacional acerca do que sdo as industrias
criativas, € no que o seu significado mais amplo constituiu para a economia e
desenvolvimento’ (Flew, 2012).

As industrias criativas sdo atualmente um setor emergente em varios paises, apesar de

® Tony Blair, 1999
" Tradug&o da nossa autoria
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n&o ser consensual a defini¢do ou delimitagéo das atividades que constituem este setor, na sua
origem estdo um conjunto de atividades criativas tradicionais, que evoluiram devido ao
desenvolvimento da tecnologia e do software, aqui a Internet teve um papel fundamental no
processo de convergéncia de diferentes tipos de inddstrias, conteudos e plataformas. Entenda-
se aqui indistrias criativas as atividades que tém a sua origem na criatividade individual,
habilidade e talento, e com potencial de criacdo de emprego e riqueza, atraves da geragdo e
exploracdo da propriedade intelectual.

Caracterizam-se por serem na sua esséncia uma complexa agregacdo de setores e
subsetores criativos e industriais, sendo as suas fronteiras dificeis de limitar, e por isso
existe um profundo debate intelectual e académico na sua definicdo. No entanto, varios
autores ndo deixam de dar o seu contributo para a sua definicdo: “a ideia de industrias
criativas procura descrever a convergéncia intelectual e pratica das artes criativas (talento
individual) com as industrias culturais (escala de massa), no contexto de novas tecnologias
mediaticas e no escopo de uma nova economia do conhecimento, tendo em vista 0 seu uso
por parte de novos consumidores-cidaddos interactivos” (Hartley, 2005,p.5); “na minha
perspectiva, € mais coerente restringir o termo “inddstria criativa” a uma industria onde o
trabalho intelectual é preponderante e onde o resultado alcangado ¢ a propriedade intelectual”
(Howkins, 2005, p.119).

A utilizacdo do termo “Cluster Criativo" aplica-se, segundo a UNESCO® a
concentracdo geografica de industrias criativas (artesanato, cinema, musica, publicacdes,
software interativo, design) que unindo os recursos de todos, conseguem otimizar a criacdo, a
producdo e a disseminacdo e exploracdo de trabalhos criativos. Esta clusterizagdo de
atividades leva a formacao de redes de trabalho e ao estabelecimento de parcerias. Os clusters
criativos podem ser locais para viver e para trabalhar, onde os produtos culturais séo feitos e
consumidos.

Politicos e defensores das artes afirmam que estes sdo 0s motores do crescimento
econdmico e do desenvolvimento, e que as mudancas na economia (a globalizacdo,

digitalizacdo, o emergir dos trabalhadores do conhecimento, o0 boom da propriedade

® http://portal.unesco.org/culture - A UNESCO define indUstrias criativas como sendo as indUstrias de base
cultural; applies to those industries that combine the creation, production and commercialisation of contents
which are intangible and cultural in nature. These contents are typically protected by copyright and they can take
the form of goods or services. Depending on the context, cultural industries may also be referred to as "creative
industries”, sunrise or "future oriented industries” in the economic jargon, or content industries in the
technological jargon. The notion of cultural industries generally includes printing, publishing and multimedia,
audio-visual, phonographic and cinematographic productions, as well as crafts and design. For some countries,
this concept also embraces architecture, visual and performing arts, sports, manufacturing of musical
instruments, advertising and cultural tourism. Consultado em 10 de Janeiro de 2012
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intelectual) tém tido um efeito catalitico na arte e na cultura. Estas mudancas na economia
trouxeram as tematicas criativas ao centro da vida econémica, apelando a consciencializa¢do
dos governos, para as oportunidades da economia criativa, como um importante indicador da
salde econOmica. A intercecdo dos dominios da criatividade, inovacdo e economia
fundamentam o caracter inovador destas industrias, através do crescimento e difusdo das
tecnologias de informacgéo e comunicacao.

Segundo Richard Florida e Irene Tinagli (2004), a aptiddo para competir e prosperar
na economia global ndo se limita apenas a troca de bens e servi¢os ou ao fluxo de capital e
investimento. O crescimento econdmico baseia-se cada vez mais na “habilidade das nacdes
em atrair, reter e desenvolver pessoas criativas”. A competitividade depende daquilo que estes
autores chamam dos 3T’s do crescimento da economia: Tecnologia, Talento e Tolerancia
(Figura 1.1). A criatividade e elementos da classe criativa estdo em locais que possuem estas
caracteristicas, isto €, cada um deles é necessario mas ndo € suficiente, ou seja, “para atrair
pessoas criativas, gerar inovacdo e estimular o desenvolvimento econémico, um lugar deve
conter os 3 T’s”.

A Tecnologia € um ponto central dos 3 T’s, “é uma funcdo de concentragdo de
inovacéo e de alta tecnologia numa regido, mas sem o talento do capital humano, a fomentar
este desenvolvimento e esta tolerancia, o crescimento economico ndo emerge. O Talento é o
elemento seguinte, pois individuos com um nivel de educacdo elevado contribuem para o
desenvolvimento econémico. A Tolerancia é o terceiro elemento, quanto mais aberta e
tolerante for uma determinada regido mais facil atraira talento, ou seja, este elemento afecta a
possibilidade de um determinado territério ter capacidade de mobilizar a sua prépria
capacidade de criatividade.

Figura 1.1 — Tolerancia, Criatividade e Crescimento Econémico
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A ADDICT — Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas foi criada em
14 de outubro de 2008, com o intuito de prestar servicos de apoio ao empreendedorismo,
promover a incubacdo de negocios, prestar servicos de apoio a internacionalizacdo e a
protecdo da propriedade intelectual, maximizar os beneficios das novas tecnologias na
economia criativa, introduzindo modelos de negdcio e de organizagdo inovadores. Estabelecer
parcerias e redes e promover a transversalidade entre os setores criativos. Informar e envolver
a comunidade em geral sobre a economia e ecologia criativa, promover eventos, desenvolver
0 mercado local e global. Tornar o setor visivel na cidade, na regido. Maximizar o papel da
criatividade na economia global da regido, contribuindo para o aumento dos niveis gerais de
inovacao.

Nesse mesmo ano € apresentado o Plano de Gestdo do Centro Historico do Porto -
Patriménio Mundial®, no qual se prevé, segundo o seu principal coordenador (Rui Loza)™,
cinco eixos estratégicos de intervengdo. Os dois primeiros, denominados transversais, estdo
orientados para a protecdo, preservacdo e valorizacdo do centro histérico do Porto,
concretamente para a reabilitacdo fisica dos quarteirfes e do espago publico, bem como para o
envolvimento da populacdo. Os restantes eixos, considerados tematicos, tém que ver com 0s
principais recursos que, na Otica de Rui Loza, podem e devem ser aproveitados para o
desenvolvimento da Zona Histdrica: Turismo, Industrias Criativas e Rio Douro.

No eixo respeitante as industrias criativas o documento realca alguns aspetos que
consideramos importantes para a nossa analise: “a imagem do lugar € componente
determinante (...) essa imagem faz-se de contributos multiplos e é um elemento que cada vez
mais entra na agenda politica nomeadamente por via da nogédo de criatividade” (AAVYV, 2008,
p.132); a atracgdo de populagdo jovem e criativa é assumida como uma questdo essencial na
dinamizacdo do Centro Historico (ibidem, p.136); “reconhecendo os nimeros de industrias
criativas presentes (cerca de 100), actualmente, no centro historico, com base no diagnostico
elaborado, percebe-se uma orientagdo natural deste Sitio para actividades relacionadas com a
cultura e uma crescente tendéncia para a atraccdo de actividades criativas, de caracter

recente” (AAVYV, 2008, p.218); O Plano de Gestdo pretendeu apresentar solucdes globais

% Foi apresentado no dia 5 de dezembro de 2008, na Camara Municipal do Porto, o plano elaborado pela Porto
Vivo, SRU. O documento apresenta um conjunto de propostas no ambito estratégico para a reabilitagdo futura do
Centro Histérico do Porto e um Modelo de Gestdo que assenta, fundamentalmente, na articulagdo dos servigos
das diversas entidades envolvidas e na participagdo de maltiplos parceiros da cidade, numa dtica de
cumprimentos de objetivos culturais, turisticos e econdmicos. Documento disponivel em: www.portovivosru.pt,
consultado em margo de 2012.

1 Noticia publicada em: http://www.cm-porto.pt/gen.pl?p=stories&op=view&fokey=cmp.stories/10708,
consultada em 19 de janeiro de 2012.
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para a reabilitacdo do espaco publico e do patriménio imobiliario degradado, bem como de
reabilitacdo do edificado e a salvaguarda dos interesses da populagdo, como eixos
transversais, e como eixos tematicos mais fortes a aposta no turismo, no rio Douro e nas
industrias criativas.

No estudo apresentado estes sdo considerados 0s eixos essenciais de que a cidade do
Porto dispde para o pleno aproveitamento do potencial que a classificagdo da UNESCO Ilhe
confere. E a partir destes recursos que a cidade podera acudir ao desenvolvimento de novas
dindmicas e estimular o crescimento espontaneo, promovendo a criacdo de um cluster neste
territorio, podendo oferecer um meio para o desenvolvimento da autoconfianga dos individuos
e das comunidades. “Com o desenvolvimento deste projecto devemos identificar e potenciar a
atracgdo de iniciativas que maximizem os valores e potencial do centro histérico enquanto
habitat natural para estas actividades, estimulando a geracdo de um cluster criativo”
(ibidem, 2008, p.218).

Os clusters criativos devem promover estratégias para o desenvolvimento econémico,
realcando os beneficios financeiros e culturais, que poderdo emergir deste tipo de
desenvolvimento, onde o setor econdémico, esteja ligado a uma preocupacdo pela
regeneracdo e conservacdo cultural, as industrias criativas “tém o potencial de gerar
emprego e riqueza através da exploracdo da propriedade intelectual.”**

O relatério das Nagdes Unidas'® sobre o estado das cidades apresenta uma série de
estratégias culturais para um desenvolvimento urbano baseado “nas ideias e préaticas, dos
locais que sdo exemplos da economia simbdlica” (2005). Este relatorio refere que a cultura é
o0 elemento comum no pensamento estratégico de muitas cidades. As ferramentas das marcas
culturais incluem a revitalizacdo das areas urbanas periféricas, a preservacéo e a gentrificacéo.

A economia moderna e criativa exige, que o produto ou servi¢co que se oferece se
distinga pela imagem de um novo estilo de vida que promove, ou pelo valor cultural que
oferece. O papel governamental é fundamental, para a formacdo de aliancas publicas e
privadas, para que atraiam e concentrem empreendedores criativos, para que incentivem a
participacdo de outros setores estratégicos, como escolas, universidades, instituicdes ligadas
ao turismo, instituigdes financeiras, culturais e transportes.

O reconhecimento da importancia destas industrias culturais, como um setor em

crescimento ndo so cultural, mas como um negdcio para as cidades, é a base para a edificagcdo

' Stuart Cunningham, 2003, Diretor do Creative Industries Research and Applications Centre (CIRAC)
2 «The State of the World’s Cities 2004/2005: Globalization and Urban Culture” — United Nations Human
Settlements Programme — UN — Habitat.
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de uma sociedade participativa, cooperativa, sustentavel e criativa.

Vérios estudos apontam para 0 crescimento econémico do setor cultural e criativo,
representando 2,6% do PIB da Unido Europeia e 5 milhGes de empregos na UE-27. Em
Portugal, no ano de 2006, originou um valor acrescentado bruto (VAB) de 3,7 milhdes de
euros, e é responsavel por 2,8% de toda a riqueza criada nesse ano em Portugal, nUmeros
superiores, por exemplo, aos do setor alimentar e de bebidas ou aos do setor téxtil e de
vestuario. Ao nivel do emprego, o setor cultural e criativo era responsavel nesse mesmo ano
por cerca de 2,6% do emprego nacional total.®

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 2009 existiam 342.044
empresas na NUT Il Norte. Em Portugal as empresas inseridas no sector das industrias
culturais e criativas correspondem ao cédigo CAE Ver.3 (2007), e tendo em conta essa
designagdo, em 2009 existiam 20.703 empresas com esta classificacdo.’* O peso relativo

destas empresas no tecido empresarial do Norte de Portugal ascende, em 2009, aos 6,05%.

1.4 Manobras no Porto Como Objeto Socioldgico

1.4.1 Problema Cientifico e Modelo de Analise

Interessa nesta fase que nos debrucemos sobre a questdo da metodologia que foi
utilizada na presente investigacao.

Face ao nosso objeto de estudo — Manobras no Porto — o estdgio foi uma etapa
importante pois permitiu uma aproximagdo a realidade em andlise, tanto do objeto mais
especifico do evento em si, como também do dia a dia da instituicéo.

Permitiu-nos obter uma perspetiva in loco da realidade e dindmica de uma instituicao
do sector cultural e criativo, bem como uma aproximagdo ao nosso objeto de estudo, isto é,
uma vez que a instituicdo acolhedora do estagio faz parte da direcdo executiva do festival, foi
possivel obter um conhecimento pormenorizado de todas as etapas do festival, desde a
candidatura, a execucao do Manobras.

Assim sendo, na abordagem socioldgica realizada procuramos perspetivar, a partir do
nosso foco de andlise, algumas das dimensbes que constituem o universo das industrias

criativas, percecionar o papel da organizagédo na divulgacdo e ampliacdo da cultura e de como

B «Estudo das industrias culturais e criativas en Galicia e o Norte de Portugal”, Agrupacion Europea de
Cooperacién Territorial.

' Fonte: Sistema de Contas Integrado das Empresas 2011, CAE Ver. 3 2007-2009. INE.
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alcancaram os objetivos previstos no Manobras no Porto.

Para a analise do presente objeto de estudo definimos o seguinte objetivo geral:
analisar o envolvimento através da cultura de agentes locais, que impactos tem esse
envolvimento na regeneracdo urbana. Como objetivos especificos pretendemos: analisar o
papel das industrias criativas, tendo como estudo de caso a Opium; analisar a mobilizacdo das
entidades locais no festival, quem sdo os protagonistas da cidade em manobras; de que forma
a cultura pode ser usada como vetor estratégico de participacdo ativa da comunidade, analisar
a capacidade do Manobras para reavivar elementos ameacados pelas paisagens urbanas;
analisar o papel da cidade como palco privilegiado de afirmacéo cultural e identitaria.

Partindo do pressuposto tedrico e objetivos definidos, foram formuladas perguntas
chave que auxiliaram a investigacdo, as quais se pretendia dar resposta ao longo do presente
relatério:

- Qual o papel das industrias criativas como vetor de divulgacdo e ampliacdo da
cultura no territorio?

- De que forma o festival Manobras no Porto pode ser usado como ferramenta de
regeneracdo urbana e transformacdo da imagem e vivéncia da cidade a nivel local?

- Como podera o Manobras encorajar o envolvimento ativo dos habitantes da cidade?

- De que forma poderdo as atividades desenvolvidas no Manobras representar um
reforco de cidadania, de coesdo social e territorial?

- De que forma sera possivel criar uma rede de cooperacdo entre diversos agentes
(criadores, moradores, investidores) que possibilite a autonomizagéo da estrutura?

- Como se perspectiva a possivel a continuidade destes projetos pds-Manobras?

Tendo por base a andlise bibliogréfica, as entrevistas, a analise documental e as
perguntas de partida, adotamos o seguinte pressuposto teérico orientador da analise: o
Manobras no Porto apresenta-se como um instrumento potenciador de mudanga ao nivel do
envolvimento local da comunidade portuense em atividades culturais.

Por forma a desconstruir o envolvimento local no Manobras, base de toda a
investigacdo, foram construidas dimensdes analiticas e indicadores, que sdo apresentados em

seguida (Figura 1.2):
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Figura 1.2 — Modelo de Analise
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1.4.2 Procedimentos Metodoldgicos

Com o objetivo de caraterizarmos 0 nosso objeto de estudo elencamos uma série de
dimensdes de andlise que foram fundamentais para a recolha de informacdo e que, por
conseguinte, apoiaram na analise dos dados obtidos, apos a realizagédo das entrevistas.

Ao nivel da definicdo de Industrias Criativas consideramos importante elencar um
conjunto de indicadores que irdo ajudar a desconstruir quais as representacfes dos individuos
em termos do conceito de criatividade, economia criativa e criatividade -cultural.
Consideramos pertinente integrar este termo visto que o nosso ponto de partida, em termos de
analise, inicia-se na abordagem ao papel das industrias criativas, tendo como estudo de caso a
instituicdo onde decorreu o estagio.

O desafio é o de percecionar o papel da instituicdo na divulgacdo e ampliacdo da
cultura no territorio, ndo sé através do conhecimento de outros projetos desenvolvidos pela
mesma, mas também, a partir de uma analise da instituicdo como promotora do festival

Manobras no Porto. Em relacéo a linha de desenvolvimento das industrias criativas achamos
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relevante abordar indicadores como estratégias e criatividade local, cidades e clusters
criativos. Para a dimensdo Dindmica das Indlstrias Criativas achamos pertinente abordar
indicadores como: como € que trabalham as empresas do setor, com que profissionais
trabalham, que tipos de projetos desenvolvem, como desenvolvem esses projetos.

Portanto, temos duas dimens@es principais: Industrias Criativas e o festival Manobras
no Porto. A primeira como linha de enquadramento, a segunda como resultado do trabalho
realizado pela primeira. Relativamente a participacdo no Manobras no Porto fruimos de
indicadores como: como é que surgiu a participacdo no evento, como € que 0 conceito
influenciou a idealizacdo do projeto, e as caracteristicas principais do projeto.

Para abordarmos a mobilizacdo dos atores sociais, usamos 0s seguintes indicadores:
como convidaram, que meios utilizaram, quais as dificuldades sentidas no processo, como
funcionou o processo de trabalho conjunto, quais as relacdes estabelecidas durante o trabalho
entre os participantes e os artistas, que mudancas ocorreram no decurso do trabalho.

Na dimensdo “Autonomia dos Projetos”, socorremo-nos de indicadores que
refletissem uma possivel continuidade p6s-Manobras de cada uma das a¢es: como poderéo
os projetos funcionar por si proprios, qual a forma de emancipagdo da estrutura, qual a
estratégia para divulgacdo e ampliacdo das acoes.

Em relacdo a dimensdo das representacdes dos proponentes dos projetos usamos 0s
seguintes indicadores: balanco da primeira fase do Manobras, quais as principais dificuldades
sentidas, o que consideram que ha para melhorar, quais as virtualidades do evento, se existe
reconhecimento dos participantes, como pretendem estabelecer novas ligagdes com 0s
participantes.

Para percebermos que espacos foram utilizados pelas acGes, questionamos que espacos
usaram, qual a relacdo estabelecida com o espaco, se ha possibilidade de permanéncia nesses
espacos, Se procuram novos espacos para a segunda fase do Manobras.

Para captarmos o envolvimento da comunidade local usamos indicadores como: quais
foram as instituicbes envolvidas nas acdes, que grupos informais estiveram envolvidos,
namero de participantes, se houve ou ndo variagdo do grupo participante.

Em relacdo a rede de cooperagédo, usamos o indicador modelo de cooperacdo de forma
a percebermos se esta estrutura tem continuidade e como isso poderd acontecer. Quais 0s
meios necessarios para que se transporte a rede criada pelo Manobras para outros focos de
acao.

Qualquer objeto que seja foco de analise implica sempre que tomemos um conjunto de

decisbes importantes por forma a dar resposta as interrogacfes que motivaram a escolha desse
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mesmo objeto. Essas escolhas afirmam-se como o campo de pensamento sobre quais
consideramos serem as melhores estratégias de pesquisa para atingirmos os objetivos a que
NOS Propusemos.

Deste modo, 0 nosso objetivo no presente relatdrio € o de explorar o envolvimento das
entidades locais, como tal, e na medida em que se pretende uma abordagem qualitativa do
objetivo em questdo: “A conotacdo qualitativa da pesquisa encontra-se ligada sobretudo a
exigéncia de compreender os significados efectivamente vividos e os conteddos comunicados:
neste caso, embora a partir da constatacdo da relativa frequéncia de um comportamento, trata-
se de o interpretar e avaliar com base na intencionalidade dos actores sociais e nas influéncias
a que estdo submetidos, individualizando os particulares processos que, relativamente a
valores, modelos ou regras, contribuem, na situacdo especifica, para a construcdo de uma
determinada realidade social” (Crespi, 1997, p.222).

Consideramos por isso mais adequado para a recolha de informacdo o uso da
entrevista semiestruturada, por forma a permitir obter resposta as nossas questdes chave sem
no entanto excluir as informagdes inesperadas ou paralelas que pudessem surgir no decorrer
do processo de comunicacdo. Ou seja, pretende-se assim deixar caminho livre as
interpretacdes, representacGes e expressdo de sentimentos dos entrevistados pelas suas
préprias palavras, “representacdes sociais €, assim, essencial para explicar-compreender as
dindmicas em acto num dado contexto social” (Crespi, 1997, p.223).

Segundo Godoy (1995), uma pesquisa de foro qualitativo reline um conjunto de
caracteristicas que devemos reter: o ambiente natural como fonte fornecedora dos dados e o
investigador como o instrumento fundamental para recolher esses mesmos dados; o caracter
descritivo que esté inerente a este tipo de pesquisa; o significado que as pessoas atribuem as
coisas e a sua propria vida, que deve constituir a principal preocupacgdo do investigador; e 0
carater indutivo associado a este tipo de pesquisa. Perante 0 nosso objetivo de anélise, a
caracterizacdo do Manobras no Porto como projeto de intervencao integrada e transversal no
centro histérico do Porto, pretendemos percecionar o envolvimento local e de que forma os
projetos em andlise conseguiram incentivar essa participacdo, as representacdes dos agentes
sociais implicados relativamente aos impactos do festival e das agoes.

A metodologia qualitativa afigura-se como aquela que permite, com maior primor, o
desenvolvimento da tarefa a que nos propusemos, através do acesso aos discursos subjetivos,
por sua vez estruturalmente influenciados, e foi nesse sentido que foi mobilizada no estudo do

papel das industrias criativas como vetor de regeneracdo urbana e na forma como estes
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projetos captaram o envolvimento comunitdrio, que constituem o objeto tedrico deste
trabalho.

Procedemos também a anélise documental de toda a informacéo recolhida durante o
estagio, e ainda a observacdo direta da realidade da instituicdo acolhedora do estagio com o
objetivo de percecionar a realidade de uma instituicdo ligada as industrias criativas. (Anexo
10)

As técnicas intensivas de recolha de informacéo permitem alcancar uma profundidade
sobre 0 tema que seria impensavel com outras técnicas, ou seja, uma informagdo muito mais
rica, detalhada e, por vezes até, inesperada.

Na presente investigacdo, as entrevistas estdo divididas em duas abordagens distintas.
A primeira (Anexo 1) dirigida aos técnicos da Opium focaliza-se mais na abordagem as
indUstrias criativas, e no papel da instituicdo como promotor da ampliacdo e divulgagdo da
cultura nos territérios. A segunda (Anexo 2) é dirigida aos proponentes dos projetos em
analise, e por isso, remete para uma abordagem mais aprofundada do proprio Manobras.

Ambos os guides tém uma divisdo tematica. O primeiro guido dirigido aos técnicos

inicia com uma caracterizacao pessoal dos individuos acerca do seu papel na instituicdo, de
seguida uma parte dedicada a perspetiva dos individuos sobre o papel da instituicdo. Uma
terceira parte relativa & linha de desenvolvimento das industrias criativas e os principais
desafios que esta area representa. De seguida, uma parte direcionada para a dindmica das
industrias criativas, de que forma os individuos perspetivam o papel das industrias criativas
como instrumento de intervencdo no territério através da cultura, qual a estratégia de
cooperacdo entre publico e privado, perceber o que tem sido feito para alargar a base
criativa da regido. A parte final é dedicada a perspetiva dos individuos relativamente ao uso
da cultura como vetor estratégico de regeneracao fisica e funcional das cidades.

O segundo guido dirigido aos proponentes dos projetos do Manobras inicia com uma
abordagem a participacdo no festival, de seguida tentamos perceber que espacos foram
utilizados pelas a¢bes. Contemplamos em diante quem foram os atores, institui¢cdes, grupos
informais envolvidos. Uma outra parte em que tentamos captar como € que estes projetos
conseguiram a participagdo dos atores sociais nas agGes. Na quinta parte dedicamos as
representacdes que os atores ddo ao projeto. Na sexta parte refletimos sobre a possivel
autonomizacdo de cada projeto. E por ultimo, exploramos a possibilidade de se formar
uma rede de cooperacdo entre varias entidades por forma a dar continuidade a estas acgdes.

Relativamente a analise de contetdo das entrevistas procedemos a uma analise tematica

vertical, isto €, realizamos uma andlise aprofundada de cada entrevista de cada um dos
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atores sociais per si procurando a explica¢do para as nossas questdes a um nivel singular, isto
é, procurando entender as representacdes de cada um dos entrevistados relativamente a cada
um dos projetos, € 0 maior ou menor envolvimento local em cada um deles, para depois se
aplicar uma analise de conteudo horizontal na expectativa de se poderem estabelecer
comparac0es, relacdes e agrupamentos.

Paralelamente foram implementadas técnicas de investigacdo complementares. Por um
lado, a anélise de fontes documentais permitiu conhecer o quadro tedrico que caracteriza o
presente tema, assim como possibilitou conhecer aspetos ligados a propria estrutura do
Manobras no Porto. Por outro lado, a realizacdo do estagio na Opium, viabilizou captar in
loco dindmicas e aspetos do dia a dia da instituicdo através da observacao direta.

Através da realizagdo das entrevistas aos técnicos intentamos emergir na realidade e
dindmica das industrias criativas pelo papel que cada um deles tem dentro da instituicdo, bem
como de percecionar de que forma o campo de acdo da instituicdo tem repercussées na
divulgacdo e ampliacdo da cultura nos territorios.

Tendo em conta as referidas técnicas de recolha de dados, a nossa amostra é composta
pelos trés técnicos que trabalham na Opium e por cinco atores envolvidos no
desenvolvimento e concecdo de diferentes projetos inseridos na programacdo do evento
Manobras no Porto.

De acordo com o0s objetivos propostos para esta investigacdo, tornou-se necessario
uma aproximacéao a realidade empirica, em observacdo direta “para que o impacto seja, de
facto, negligenciavel, é necessario que o investigador faca parte daquele contexto social ou
esteja com ele fortemente familiarizado por socializacdo ou aproximagdo prévias” (Silva e
Pinto, 2005, p.103), ou seja, 0 estagio permitiu obter uma perspetiva in loco da forma como a
instituicdo trabalha e que tipo de dindmicas se forma na concec¢do e monitorizacao de projetos.

A entrevista semiestruturada enquanto técnica qualitativa foi direcionada aos
técnicos e a gerente da Opium, bem como as entidades locais envolvidas no festival
Manobras no Porto. Perspetivamos 0 nosso objeto sociolégico com base nos discursos dos
atores locais, e nas representacdes destes a propdsito do acontecimento em analise —
Manobras no Porto - de forma a caraterizar o festival e percepcionar quem Ssd 0S
protagonistas da cidade em Manobras.

Na presente investigacdo, para a anélise do objeto de estudo, utilizamos técnicas de
cariz qualitativo, a saber, entrevistas semiestruturadas, analise documental e observacéo direta
do dia a dia da instituicdo acolhedora do estagio, como de cariz quantitativo.

A utilizacdo de métodos combinados no estudo permite a convergéncia de resultados.
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Através da triangulagdo existe complementaridade, bem como torna-se possivel apercebermo-

nos das nuances do objeto.
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I1. | Realidade e Dindmica das Industrias Criativas - O Estagio na Opium

2.1 Caraterizagédo da Organizagdo

No presente capitulo pretende-se efetuar uma breve caracterizacdo da organizagao
onde decorreu o estagio, bem como uma breve analise da sua origem, missdo e valores.
Apresentamos também algumas das linhas de acdo da organizacdo, dando enfoque ao nosso
objeto de estudo — Manobras no Porto. Procedemos a uma apresentacdo empirica do
mesmo, dando prioridade & explanacdo dos projetos em andlise, do qual resulta a presente
investigacao.

O estadgio na Opium teve a duracdo de 500 horas e caracterizou-se por um
contacto proximo com o Manobras, numa fase de avaliacdo e diagndstico da primeira fase do
evento.

A Opium é uma empresa fundada em 2006 por Joana Meneses e Carlos Martins, esta
sedeada no Porto, na Rua Candido dos Reis, n°26, e tem como objetivo o desenvolvimento
conceptual e implementacdo de politicas publicas nos setores da economia criativa e do
planeamento cultural. Pretende desta forma contribuir para o reforco da atratividade e
competitividade dos territorios.

E importante referir que 0o Manobras é gerido por uma equipa técnica especializada
que integra duas dimensdes. A primeira dimensdo diz respeito a Porto Lazer, EEM que se
associa a Porto Vivo — Sociedade de Reabilitacdo Urbana como parceiro privilegiado no
acompanhamento de toda a realizacdo do Manobras, e paralelamente convoca uma rede de
parceiros que englobam o ecossistema criativo regional. A segunda dimensédo refere-se a,
como a Porto Lazer ndo assegura a tempo inteiro a estrutura de operacionalizacdo do festival
subcontratou uma estrutura profissional externa: a Opium Lda. Portanto a direcdo do festival
esta a cargo da instituicdo onde decorreu o estagio.

A Opium define-se como uma empresa de planeamento e gestdo cultural. Trabalha na
area de andlise, desenvolvimento conceptual, moderacdo e apoio na implementacdo de
politicas publicas.

Tem como miss@o desenvolver projetos na area das industrias criativas, colaborando
para a competitividade e atratividade dos territorios e das suas comunidades. Desenvolve todo
0 tipo de projetos no setor cultural, o aspeto comum na maioria dos projetos é a valorizagdo
dos recursos enddgenos do territorio onde presta o servico. Fornece servicos de analise,

aconselhamento e planeamento estratégico e operacional nas indlstrias criativas e
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desenvolvimento do territdrio. Concebe e implementa projetos de intervencdo artistica,
envolvendo as comunidades e oferecendo experiéncias que perdurem na memoria dos
publicos.

Nés ndo queremos estar entre o publico e os artistas ou as entidades publicas e

privadas, n6s queremos criar oportunidades para que elas se encontrem, mas

depois o diadlogo que se vai estabelecer entre as duas nds saimos do processo e

ficamos a ver de fora, como é que corre. Voltamos se percebemos que a coisa

ndo esta a correr bem, se existir algum conflito, mediamos mas n&o interferimos

porgue esse encontro é importante para que ambos os lados da questdo consigam

evoluir, quer na sua forma de trabalhar quer na sua forma de pensar e de ver o

mundo. N&o temos de ser uma almofada de choque entre as duas partes. (Gerente,

31 anos, Opium)

No seu processo de atividade, a Opium experienciou ao nivel do seu contetdo uma
evolucdo em termos de mudanca conceptual. Isto é, no inicio da sua atividade o trabalho
focalizava-se em projetos de desenvolvimento territorial. Acabando por se focalizar no setor
das industrias criativas a partir de 2008, com a colaboracdo no estudo macroeconémico:
“Desenvolvimento de Cluster de Industrias Criativas na Regido Norte”.

Seguiu 0 caminko...ndo foi tanto uma opcdo estratégica, foi uma
oportunidade que apareceu e que naquele momento pareceu fazer sentido, essa
oportunidade foi quando surgiu o concurso para a realizacdo do estudo
macroeconémico das industrias criativas. Até ai estavamos a fazer projetos mais
ligados ao turismo, sempre muito na perspetiva de territério e de recursos
enddgenos, mas cuja vocacdo estava mais ligada ao sector turistico...foi lancado
este concurso podiam concorrer as entidades que assim o entendessem, e nos
concorremos e conseguimos ganhar, e foi assim que iniciamos 0 nosso percurso.
(Gerente, 31 anos, Opium)

A grande parte dos trabalhos feitos pela Opium ao nivel de consultadoria e apoio a
projetos de intervencdo urbana estabelece-se com parcerias publico-privadas, prestando esses
servicos no pais inteiro, desde AMP, Guimaraes, Braga, ilhavo, Albergaria, Torres Novas,

Loulé.®®

' Fonte: conversas com os técnicos da Opium no decorrer do estagio
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2.2 A Equipa

Os profissionais da OPIUM retnem formagGes em areas académicas distintas, desde
Arquitetura, a Arte ou Histdria. Possuem uma ampla e diversificada experiéncia profissional
em investigacdo, planeamento e gestdo de projetos nas areas cultural e econdémica.

Como ja referimos, a instituicdo possui uma equipa interna proveniente de diversas
areas de formac&o, o que proporciona alguma transversalidade de conhecimentos, e de acordo
com a natureza do projeto no qual estdo a trabalhar, vai angariando empresas privadas ou
profissionais liberais @ medida das suas necessidades. Os técnicos representam a faixa etaria

entre 0s 31 e 0s 33 anos.

Temos uma equipa interna que nem sempre tem as competéncias
adequadas para 0s projetos que entretanto conseguimos angariar, quando isso
acontece e de acordo com a natureza do projeto tentamos angariar parceiros,
sejam empresas privadas ou profissionais liberais que nos permitam dar
respostas a algumas variaveis que nds ndo dominamos nos projetos, no caso dos
eventos muitas vezes necessitamos de estruturas que estejam mais ligadas a
criacdo artistica e da producgdo, se estivermos a falar de territorio interessa-nos
trabalhar com alguém do planeamento urbano, por isso os perfis dos profissionais
como os clientes sdo variaveis. (Gerente, 31 anos, Opium)

Na Opium em si como empresa trabalho em varios projetos, de facto tem
sido o Manobras no Porto que tem ocupado grande parte do meu trabalho, foi das
razoes principais pela qual aderi a Opium, porque foi a discutir este projeto que
aderi a Opium mas tenho trabalhado pontualmente a formular outras candidaturas
para projetos financiados a nivel europeu, outros projetos que estao relacionados
com espago, ou com arquitetura, ai posso dar algum conhecimento da minha area

que acrescente algo. (Coordenadora Contetdos, 32 anos, Opium)

Efetua parcerias com camaras municipais, empresas municipais, entidades publicas e
outras empresas e entidades (ADDICT) ligadas ao setor das industrias criativas. Efetua um
acompanhamento regular dos projetos, realiza trabalhos como consultadoria, diagnéstico de

necessidades.
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A Figura 2.1 resume alguns dos servicos prestados pela Opium nas diversas areas de
trabalho:
Figura 2.1 — Projetos Desenvolvidos pela Opium®®

* Mapear, desenvolver. promover a
diversidade e inovagdo no setor criativo

* Planeamento e organizagdo de eventos

Concecdo de novas infra-estruturas e

equipamentos

* Definigdo de modelos de gestdo de
servicos culturais e educativos

Dessinlvtments * Planeamento urbano e regional
Territorial * Turismo cultural
* Regeneragdo urbana

Comunicagdo * Divulgagdo e sensibilizagdo sobre os temas da
economia criativa

Como podemos constatar pela Figura 2.1, sdo diversas as areas de intervengdo da
Opium, a titulo de exemplo, ao nivel da economia criativa a Opium esteve envolvida no
estudo macroecondmico “Desenvolvimento de um cluster de Industrias Criativas na Regido
Norte”,'” é membro da ADDICT, participou na estratégia e plano de acdo da TecMaia —
Incubadora de Base Tecnologica de Ideias Digitais, esta envolvida na conce¢do do CCTAR —
Centro de Criagdo de Artes de Rua em Santa Maria da Feira, entre muitos outros projetos. Ao
nivel do planeamento cultural esteve envolvida na concegdo da candidatura de Guimarées a
Capital Europeia de Cultura, na rede cultural e criativa da Camara Municipal de Albergaria-
a-Velha, no servigo educativo do Centro Cultural de ilhavo, na candidatura e concegio
do Festival do Norte, entre outros.

No que diz respeito ao desenvolvimento territorial a Opium envolveu-se nos mais

diversos projetos, como por exemplo ao nivel do Programa de Ac&o Intermunicipal de

16 Fonte: www.opium.pt
7 Fonte: www.opium.pt
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Servicos Coletivos Territoriais de Proximidade na AMP, no plano de Gestdo do Porto

Patrimdnio Mundial promovido pela Porto Vivo, SRU.

2.3 Objetivos, atividades e metodologia do estagio

A definicdo inicial dos moldes do estagio coincidiu com a fase de monitoriza¢do pos-
Manobras no Porto, na qual a empresa acolhedora fazia parte da equipa executiva do evento.

A este facto correspondeu o interesse em analisar o envolvimento local nos diversos
projetos e de que forma se estava a convocar essas mesmas pessoas para participarem no
Manobras. Assim, e numa combinacdo de vontades, definiu-se que o estagio seria
fundamentalmente direcionado para a monitorizacdo e avaliagdo do Manobras. Pretendia-se
uma integracdo normal no quotidiano da empresa, dando prioridade as atividades definidas
anteriormente.

O estégio, como ja foi referido decorreu num periodo de balango do Festival, o que
permitiu ter acesso a documentacdo feita pela equipa relativamente a avaliacdo feita pela
equipa de Monitorizagdo. O estagio incidiu sobretudo numa avaliagdo da primeira fase do
Manobras, e de preparacdo do ano 2012.

A experiéncia foi positiva apesar de todos os enviesamentos no que diz respeito as
tarefas inicialmente previstas. A integragdo neste contexto organizacional permitiu sobretudo
obter uma visao in loco de uma instituicdo que se orienta especialmente no desenvolvimento
de projetos culturais e de implementacdo de politicas publicas nos sectores da economia
criativa e do planeamento cultural, e ndo tanto no desenvolvimento de tarefas que pudessem
auxiliar a realizacdo deste relatorio, e também no que concerne as possiveis atividades
desenvolvidas por um socidlogo em contexto organizacional.

Através da pesquisa documental, das entrevistas e da observacdo direta realizada

durante o estagio, apresentamos em seguida o resultado dessa pesquisa.

2.4 Festival da Cidade em Mudanca — Caracterizacdo Empirica do Objeto de
Estudo

Faremos neste momento uma explanagdo do que foi recolhido e analisado
relativamente ao festival Manobras no Porto, bem como dos cinco projetos aqui analisados.

A realizacdo do Manobras no Porto advem da candidatura submetida pela Porto Lazer
ao ON.2 — O Novo Norte, EP Il - Valorizagdo Econdmica de Recursos Especificos, objetivo

especifico Valorizacdo da Cultura e da Criatividade, Sistema de apoio ao Cluster de Industrias
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Criativas na categoria Grandes Eventos. E um movimento lancado pela plataforma Porto 2.0,
programa operacional promovido pela CCDR-N e apoiado pelo QREN. A CCDR-N avaliou
esta candidatura com a pontuacdo mais alta do concurso que disputou (4.7 pontos em 5),
reconhecendo desta forma o valor da candidatura. Esta oportunidade permitiu mobilizar um
investimento global de aproximadamente 2 milhdes de euros, participado em 85% pelo
FEDER e os restantes 15% apoiados pela Camara Municipal do Porto, através da Porto-Lazer,
EEM.

Na figura 2.2, apresentamos a equipa que constitui o Manobras:

Figura 2.2 — Estrutura de Gestdo Manobras no Porto™

Diregdo Executiva

OPIUM

Direqio .‘
- Hugo Neto ( Coordenacio
de Conteidos
: Direcao
en % Financeira

Monitorizacio

B {l
-~

Producio Departamento de Comunicagédo Assessor

Ao nivel da estrutura de gestdo o Manobras é promovido pela empresa municipal

Promotor

Porto Lazer

Porto Lazer, EEM, assegurando assim o apoio institucional da governacdo da cidade. Tem
como parceiro privilegiado a Porto Vivo — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, com o papel de
sensibilizar o programa do Manobras as problematicas e oportunidades do centro histérico.
Paralelamente, convoca ainda uma rede de parceiros que englobam o ecossistema criativo
regional e parceiras internacionais. A direcdo executiva do festival é assegurada pela empresa
Opium Lda.

Manobras no Porto oferece uma plataforma de valorizagdo dos recursos especificos da

'8 Eonte: Memoria Descritiva Manobras no Porto
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regido norte, nomeadamente o seu capital criativo e humano e capital simbolico e identitario
da paisagem urbana do centro histérico da cidade do Porto, enquanto nucleo capaz de
mobilizar a regido e de a comunicar internacionalmente.

Manobras no Porto é um festival que decorre em continuo durante dois anos, tendo
lugar no centro histérico da cidade do Porto, ao servico da sua regeneracdo urbana,
estruturado como ecossistema social, econdémico e cultural, integra intervencoes
multidisciplinares e multiculturais no espaco publico suportado por uma rede horizontal de
parceria, aberta a diferentes atores da cidade, de impacto regional, nacional e internacional,
que pretende funcionar como lugar de criacdo de oportunidades para a mudanca da
atitude coletiva da cidade, potenciando a criatividade individual e coletiva como forga motriz
de conexao entre cultura e economia, tendo como impacto o reforco da atratividade da regido
Norte de Portugal. Nao é um festival que se pretende limitar a entrega de uma
determinada programacdo pré-definida, mas sim permitir um processo continuo de criagéo,
encontro, troca, de questionamento, garantindo desta forma a replicabilidade da iniciativa a

nivel local.

O Manobras partiu na sua base desse desejo de que simultaneamente de se
prestar a cidade e de nascer da propria cidade, a quantidade de parceiros e
diversidade, desde o artista individual a instituicdo local, o centro social, ao café,
a companhia de teatro que encontraram aqui uma oportunidade de trabalhar,
100% séo pessoas que tém uma relagdo com o Porto e com a cidade.

(Coordenadora Contetidos, 32 anos, Opium)

Em termos de objetivos e valores o Manobras no Porto tem como estratégia a
regeneracdo social e econdmica do centro histérico do Porto, a partir da valorizacdo do
potencial criativo local e regional, por forma a contribuir para o reforco da atratividade e
competitividade da regido Norte.

Trabalha a partir de um ethos definido pelos seguintes valores: contribuir para a
regeneracdo sustentavel da cidade na perspetiva econémica e social, fortalecer a cultura da
cidade a partir da interacdo entre cultura existente e emergente, intervir no espaco publico da
cidade através do encontro transdisciplinar entre criatividade, conhecimento e economia;
consultar e envolver os utentes da cidade no processo de intervencgéo.

A realizacdo do Manobras no Porto consubstancia a pertinéncia dos seus objetivos no
estudo “Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido Norte”, através das

seguintes linhas de agdo:
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e Necessidade de encontrar novos setores de atividade, mais inovadores e com
maior capacidade de servir de interface entre 0 meio académico e cientifico e 0 meio
empresarial;

e Existéncia de uma rede de universidades e estabelecimentos de ensino politécnico
que criam uma populacdo com apeténcia para serem dinamizadores de inddstrias da
criatividade e que muitas vezes se perdem, por falta de enquadramento estratégico e
também pela inexisténcia de ofertas de espacos de instalacéo;

e Existéncia de um proposito de requalificacdo, de revitalizacdo e até regeneracéo
urbana nas cidades da regido Norte.*

O Manobras no Porto tem como estratégia a regeneracao social e econdmica do centro
historico do Porto, pois este constitui um contexto riquissimo em contetdos patrimoniais de
inspiracdo a criatividade e a afetividade. Existe uma caréncia de intervencdes e ligacdes aos

circuitos mais jovens da cidade.

Uma das dificuldades que sentimos foi que este territorio estava muito
amargurado com experiencias passadas que correram mal, a primeira reacdo que
obtivemos muitas vezes foi de desilusdo com o passado e por isso ndo queriam
repetir, ndo estavam para se sujeitar a mais uma experiencia que pudesse correr
mal, de rejeicdo, porque sentem que existe de facto um fosso enorme entre o centro
historico e o resto da cidade, e por isso hd uma desconfianca nata, o facto de

no6s ndo termos algo muito palpavel. (Coordenadora Contetidos, 32 anos, Opium)

Tem uma vocacdo tematica em que pretende colocar as capacidades da criatividade
regionais ao servico da regeneracao urbana, contribuindo na redefinicdo do papel do centro
historico. Pretende contemplar a realidade criativa de uma regido na criacdo dos seus espacos
(nas intervencdes sobre o espaco publico, no desenho urbano, na reabilitagdo urbana).

Manobras no Porto organiza-se a partir do proprio ecossistema criativo da cidade;
conformacdo de redes culturais, nomeadamente em forma de cluster de negocios criativos;
processo organico movido pelos recursos enddgenos da cidade.

O Manobras no Porto destina-se a novos criadores que procuram o Centro Historico
como lugar de inspiracdo e de estabelecimento da sua atividade; a rede cultural e criativa da
regido, a rede de ensino artistico, aos profissionais das inddstrias criativas, aos utentes da
cidade e do seu centro histdrico, aos turistas e visitantes, a todos para quem o centro histérico

e a cidade do Porto constituem nucleo de identidade e referéncia e descobrem na programacéo

% Fonte: Memodria Descritiva Manobras no Porto 2011

40



Manobras na Cidade

do Manobras experiéncias de contacto com a arte e a cultura.

No seu plano de acdo o festival assume o desafio de reavivar uma dindmica cultural na

cidade do Porto, que convoque um novo modelo de criacdo, um novo modelo de autoria e um

novo modelo de encontro entre producéo e consumo culturais e criativos:

Laboratorio de ideias: trabalho de conceptualizacéo.

Oficinas Criativas: trabalho de construgéo criativa e trabalho de campo de observacéo,
pesquisa e experimentacao.

Intervencdes: intervencdo direta sobre o corpo da cidade, de modo publico e acessivel;
Documentacéo: registo do processo e das manifestacOes criativas.

Monitorizagdo: avaliagdo dos impactos do festival na cidade, de acordo com os
propdsitos a que se propdem.

O quadro financeiro da operacdo ascende a um montante no valor de 2.153.380,80€ de

investimento total. Tendo por referéncia a taxa méaxima de comparticipagdo especificada no

Aviso de Abertura de Concurso (70%), a operacdo Manobras no Porto candidata-se a um

cofinanciamento no valor de 1.399.188,00€, assegurando a contrapartida nacional no valor de
599.652,00€.%°

O festival tem como principios paradigmaticos:*

Revelar narrativas pessoais e coletivas da vivéncia da cidade (patrimonio
imaterial/material).

Desenvolver a literacia cultural: capacidade de interpretar e atribuir significados as
linguagens, lugares, paisagem, expressdes culturais, manifestagdes artisticas.

Oferecer experiéncias artisticas e criativas que libertem outras vises da cidade e do
mundo.

Promover a mobilidade entre lugares ndo comunicantes da cidade.

Estimular o usufruto e apropriacdo do espaco publico.

Facilitar a iniciativa da populacéo local.

Manobras no Porto é um festival que decorre em continuo durante dois anos no Centro

Historico do Porto, ao servico da sua regeneracdo urbana, estruturado como ecossistema

social, econémico e cultual, integra intervencdes multidisciplinares e multiculturais no espaco

publico suportado por uma rede horizontal de parceria, aberta a diferentes atores da cidade, de

impacto regional, nacional e internacional.

2% Documentacéo cedida pela Opium
2! Fonte: Meméria Descritiva Manobras no Porto, 2011
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Manobras no Porto define-se como um processo que visa instalar processos que se
enraizem nas instituicbes e dindmicas do territdrio, porque apesar de ser um projeto
financiado e com um fim definido pretende-se criar um processo de regeneracdo e
continuagdo, mas com investimento proprio. Assume o desafio de construir um grande evento
cultual na cidade do Porto, que convoque um novo modelo de criagdo, um novo modelo de
autoria e um novo modelo de encontro entre produgdo e consumo culturais e criativos.

E uma iniciativa “imaterial” que pode engendrar mudancas profundas na vivéncia da
cidade: na mudanca do olhar que se deposita sobre o centro historico, na promog¢do de uma
maior educacdo para o valor do patriménio, na sensibilizacdo para a producdo artistica, no

exercitar da iniciativa e criatividade locais.

Dos varios grupos que estdo aqui metidos, os artistas tém uma capacidade
especial de projetar o que ndo se esta ainda a ver, de arriscar, de se predisporem
a perder tempo, ainda que possam sentir alguma resisténcia, e nesse sentido
podem trazer uma capacidade de regeneracdo que outras areas podem nao ter e
também por trabalharem num regime de informalidade em que ao escaparem aos
procedimentos todos mais formais, permitem descobrir solu¢Ges novas, permitem
ir buscar pessoas que estdo mais excluidas destes processos, permitindo ganhar
uma dinamica propria proveniente dessa liberdade, e acho que nesse campo a arte
e a cultura conseguem movimentar-se melhor. (Coordenadora Contetidos, 32 anos,

Opium)

Constitui uma plataforma de parcerias de entidades locais e criativas que convergem
para a melhoria da qualidade de vida deste contexto, servindo de interface entre comunidade,
instrumentos de planeamento e entidades governamentais. O estudo Desenvolvimento de um
Cluster de Industrias Criativas na Regido Norte sublinha ja a relacdo privilegiada que podera
existir entre o Centro Historico do Porto e as industrias criativas, numa conexao reciproca de
desenvolvimento. Pela heterogeneidade cultural, social, econdmica, pela densidade de valor
simbolico da paisagem, pela proximidade a pé entre lugares, pela informalidade na relacédo
com o espaco, pela referéncia cultural e conflito entre o historico e contemporéaneo, o centro
historico do Porto encerra potencial de atrair jovens criativos, atividades culturais, criativas e
de lazer.

O festival pretende funcionar como uma plataforma de arranque para o interesse dos

criativos por esta zona da cidade e a convivéncia dos habitantes com estas atividades
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“externas” e estranhas. Pretende-se gerar iniciativas numa logica bottom-up, de modo a que o
processo possa ter continuidade a partir destes mesmos intervenientes, dependendo menos da
constituicio deste tipo de plataformas prévias e externas. E garantir que o investimento

realizado agora tem de facto retorno a médio e longo prazo para o desenvolvimento da regiao.

Em alguns momentos até pode ter parecido que aquilo que se atingiu
ainda era peguenino mas as transformacdes num curto espaco de tempo foram tao
grandes nas pessoas, Nos espacos...que guem estava desde o inicio conseguia
perceber como é que aquela experiéncia era profunda. Uma das coisas que
sentimos alguma frustracdo é que parte desses ganhos todos ndo estdo muito
transmissiveis para fora, porque os parceiros tiveram muito pouco tempo de
trabalho, estavam tao aflitos a resolver o seu projeto, e a faze-lo avancar que
nem sempre o documentaram tao extensivamente como poderiam ter feito,
estdo mais concentrados no que € o produto e ha coisas muito importantes
acontecerem a volta em termos sociais, politicos, em termos de mudar
mentalidades e atitudes, e que nem sempre é o que lhes mais interessa, eles ndo
captam, ndo poem cé para fora e portanto ha muito material que néo foi posto ca
fora, e ha outra parte que simplesmente ndo consegues por ca fora porque o
projeto de participacdo implica que sejas participante e ndo publico, o espectro
de pessoas que de facto participou de alguma forma é sempre muito mais
pequenino do que um publico de massas. (Coordenadora Contetdos, 32 anos,
Opium)

Aquilo que nds mostramos - 0 natural, a praia ou a montanha, mas até
na praia e na montanha nés precisamos de encontrar coisas, coisas que nos
possam contar um bocadinho daquela historia, e portanto, acho que os grandes
desafios sdo os desafios que sempre existiram, a dimenséo cultural e artistica é
aquilo gue nos é mais natural, e acho que as cidades e os lugares estdo cada vez
mais cientes desta dimensdo, e que muitas vezes sdo os lugares mais pequenos,
pela minha experiencia profissional tenho trabalhado em territérios que tém
uma densidade populacional mais curta e sdo muitas vezes estes territérios que
conseguem criar algo diferenciador, e acho que a dimensdo da economia, 0
discurso que sempre existiu mas que agora tem mais peso, 0 acrescentar valor
econémico é muito importante para que os territorios se possam desenvolver.

(Consultora, 33 anos, Opium)
N&o é apenas a producdo/entrega de um festival com uma dada programacao, € um

processo continuo de questionamento, criacdo, encontro e troca. SO assim se garante a

43



Manobras na Cidade

replicabilidade sustentada desta iniciativa.

Figura 2.3 — Fases Manobras no Porto 2011

Fevereiro 2011 Apresentacio Publica do Manobras no Porto

Fevereiro/ Marco 2011

Prospeccao do Territorio do Manobras
Contactos com Instituicdes/Parceiros/Artistas/Interlocutores Privilegiados dentro do Territério

Convocatoria para apresentagdo de Projectos

Marco/Abril 2011 Apresentagdo dos Projetos
Abril/Maio 2011 Avaliagio das Propostas recebidas/ Estruturacio dos Projetos Aceites

Junho 2011 Definicdo das Linhas de Agdo

Julho/Agosto 2011

Preparagdo das Agdes
Oficinas de Trabalho conjunto entre Artfistas e Participantes

Setembro/Outubro 2011 e e

A partir da Figura 2.3 podemos ter uma percec¢do de toda a organizacdo do Manobras
no Porto, desde o seu inicio. A apresentacdo publica do evento € realizada em fevereiro de
2011, e logo se comeca a fazer a prospecdo do territério do Manobras, ou seja, que espacos
poderdo ser alcancados. E também nesta fase que se comecam a fazer os primeiros contactos
com diversas institui¢cGes, parceiros, artistas, interlocutores privilegiados dentro do territério
pretendido, neste caso o Centro Historico do Porto, e em margo a equipa faz a convocatoria
para apresentagédo de projetos.

Durante os meses de marco e abril a equipa vdo chegando propostas de projetos a
integrarem o0 Manobras, e durante os meses de abril e maio a dire¢do de conteidos analisa
essas propostas e vai definindo quais 0s projetos que se integram nos objetivos do Manobras.
A partir da leitura das propostas recebidas a equipa vai delineando linhas de acdo, isto é,
definindo pequenas categorias de acdo dentro do proprio Manobras e elencando dentro de

cada categoria quais 0s projetos que se encaixam em cada linha de acéo.
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Sendo as linhas de acdo definidas, as seguintes: haja nocéo, haja nacéo, haja coracéo,
haja méo, haja chéo.

Haja Chdo reune agBes que representam a infraestrutura para que as restantes
atividades do Manobras acontecam. Estabelecem ligacdes e interacdes, envolvem, registam,
comunicam, levantam e preparam espacos. Nomeadamente, através da atividade de
documentacdo, esta linha serve ainda a Monitorizacéo e a Comunicagédo do projeto.

Haja Coracdo é uma linha de acdo que lida com matérias e impactos imediatos e
emocionais, ainda assim resultantes de emergir na realidade do centro histérico do Porto. E 0
modo de envolvimento por exceléncia, por ndo necessitar de racionalizagdo ou verbalizagdo
excessivas. O som, a masica, a experiéncia em direto assumem o fio condutor. As acdes
orientam-se numa logica de Levantamento / Oficina / Debate / Exibi¢do, que as tornam
especialmente coesas.

Haja Méo é uma linha de agdo em que o conjunto dos seus projetos estrutura uma
teia dedicada a concecdo e fabricacdo de objetos, potencializando capacidades particulares da
cidade. Compromete artesdos, oficinas e técnicas existentes no Porto, criadores e projetistas.
Levanta e trabalha problemas quotidianos. Potencia solugdes amadoras. Conquista espagos
vagos como novas oficinas. Propde as oficinas e o lazer como pretexto e modo de encontro.
Promove presenca fisica, atividade e debate no centro histérico do Porto. Coloca a questédo da
produtividade possivel dentro do centro histérico do Porto, aproximando a capacidade de
criar e projetar, o saber fazer, e a disponibilidade para trabalhar.

Haja Nocao dedica-se a descobrir e estimular outros quotidianos no Porto. Sdo agdes
mais pragmaticas do que sonhadoras, que colocam em debate, de forma objetiva, outros
entendimentos de Porto, através das suas dimensdes mais essenciais: as rotinas quotidianas, a
terra, 0 alimento, a negociacdo do espacgo publico, o comércio, a subsisténcia e a realizacdo
pessoal.

Haja Nagéo dedica-se a projetar outras imagens do Porto. Na programacéo sao acgoes
aparentemente desligadas mas, cada uma a seu modo, trazem a luz um pedaco da cidade,
imaginado em cruzamento com contextos e praticas ndo usuais. Do desafio destes
cruzamentos projetam-se novas visoes, revelam-se capacidades e aspira¢es dos envolvidos
nas acOes e estimula-se o campo de possibilidades dos apanhados pelos resultados. A Nacéo
Porto imaginada, sonhada a partir da sua diversidade.
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2.4.1 Caracterizacdo Empirica Projetos em Anélise

e (Casa das Brincadeiras- em Construcéo

A Casa das Brincadeiras em Construcdo transformou o n°13 da Rua de S. Miguel
— uma escola priméaria desativada em pleno Centro Historico — num espaco aberto para a
comunidade brincar. O projeto foi concebido, construido por Inés Guedes de Oliveira, Leonor
Guedes, Nuno Guedes e teve o apoio de Ana Carvalhosa na produgéo e concegéo.

O objetivo da Casa das Brincadeiras em Construgdo foi o de ocupar um espago vazio
do centro histdrico do Porto, transformando-o num espaco impulsionador da criatividade e
ludicidade, onde habitantes e artistas partilharam experiéncias a procura de novas maneiras de
olhar, pensar e sentir a cidade, transformando cada sala em espacos de brincadeira e de
experimentacao abertos a todos os que desejaram construir a sua Casa das Brincadeiras.

A Casa das Brincadeiras proporcionou experiéncias de fruicdo estética, criativa e
ludica, abertas a todos, materializadas tanto em instalacbes que ocuparam o espaco ocupado

como em oficinas com artistas.

A Casa das Brincadeiras tem varias vertentes, é um espago que nao existe
na cidade, um espago criativo e de ludicidade, para todas as idades, um espago
tipo parque de diversbes, nem é uma ludoteca ao mesmo tempo, ndo € um
espaco onde existem jogos tipicos e tradicionais para fazer, € um espaco em que
as pessoas vao construindo as suas proprias brincadeiras, € um espaco de muita
interagdo, intergeracional...por outro lado, tem a caracteristica de ser uma coisa
que ndo aparece feita, para além de ser um espaco ludico e criativo, tivesse uma
componente estética muito forte, uma relagcdo muito forte com a parte artistica, e
que fosse construido com a gente local, dai 0 nome “em construgdo ”, a ideia é que
ndo aparece feito, vai-se construindo, através das oficinas e de intervencGes de
artistas e depois foi-se construindo na propria casa. (Professora Universitaria, 54

anos, Casa das Brincadeiras)

A missdo da Casa das Brincadeiras passou por explorar livremente o ludico, de forma
empatica para todos e para todas as idades. Explorar a invencdo a partir do banal, do
desperdicio, do aparentemente sem valor. Um espa¢o com um conjunto de instalagcdes onde

convergem diferentes olhares sobre o ltdico no centro histérico do Porto.*?

?2 Ficha Técnica do Projeto, 2011, Opium
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A Casa das Brincadeiras conseguiu em 2011 atrair muitas e diferentes formas de
brincar e de olhar a ludicidade. Conseguiu criar rotinas durante o tempo em que se estabeleceu

como espaco ludico.

Acho que foi excelente, tivemos as criangas da rua sempre sempre na
Casa das Brincadeiras, estiveram sempre presentes, estavam a espera que a gente
abrisse a porta...muitos pais e sobretudo maes, e algumas avés. Tivemos também
muitas visitas, de centros que ndo tinhamos trabalhado com eles, um centro de
deficientes, até foi comovente, foi impressionante como eles gostaram, a adesdo
que eles tiveram ao espaco. O centro de dia da sé também nos foi visitar...eu acho
que foi uma relacdo muito boa, uma relacdo muito préxima. Todos sentimos que
foi uma mais-valia, foi um espago muito bom. (Professora Universitaria, 54 anos,

Casa das Brincadeiras)

. Radio Manobras

A Réadio Manobras é um projeto de radio dedicado ao Centro Histdrico da cidade do
Porto, e esta instalada no Maus Habitos, pretende ser um espaco de partilha entre os seus
habitantes. Pretende desenvolver uma comunicacdo aberta, plural, ndo conformada, ativa, e
pesquisadora de novos formatos de comunicacdo radiofénica. Tem como ponto central a
reflexdo sobre o Porto, em particular o Centro Historico, e pretende dar voz as pessoas € a
cidade. Nasce em setembro de 2011, conseguindo reunir um conjunto de colaboradores e de
meios de producdo de conteldos que permitem transmitir 24 horas por dia, sete dias por
semana. A Radio estad no ar em 91.5 FM.

O projeto da Radio Manobras nasceu dentro do préprio projeto do Manobras no Porto,
desde logo a sua identidade foi marcada como uma transposicao para 0 meio radio de todos
0s objetivos a que o Manobras se propds. No fundo, a radio tem como objetivos exatamente
0S mesmos que o Manobras tem, esses objetivos sdo concretizados através de uma
aproximacdo ao patrimonio imaterial da cidade, pela transmissdo do som da cidade, quer
seja através das vozes das pessoas, das suas interpretacOes, das suas historias, 0 som no
sentido mais sonoplastico da palavra.

Ao mesmo tempo a rédio também nasceu para ser parte da necessidade de criacdo de
um meio de comunicagdo com a cidade, envolvendo os seus habitantes e os seus agentes de

diversas areas.
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A principal caracteristica, missdo com que ela nasceu (...) de ser porta-
voz dos projetos do manobras, nem da populagdo com aquilo que é o objetivo
central do manobras que é valorizar o centro histérico do Porto em todas as suas
vertentes, o social, 0 humano, imaterial, mas os objetivos j& se alargaram e agora
que estamos a ser cada vez mais uma radio local, uma radio do povo, uma radio
do porto para as pessoas do porto, com pessoas do porto. Uma radio com
prenuncia quase, em si uma radio dedicada ao porto, que fala de assuntos do porto
e daquilo que é interessante para a cidade, vista por pessoas de dentro do porto,

uma radio local. (Produtor Artes Performativas, 34 anos, Ao Cabo Teatro)

Este projeto de radio local e comunitaria, que tem como principio a autonomia, a
abrangéncia e a integracdo de visdes da cidade e das pessoas gque nela trabalham e habitam,
constroi-se com uma base profissional mas aberta a colaboragdes com todas as pessoas €
entidades capazes de contribuir para a reflexdo e acdo sobre o Porto através deste meio de
comunicacéo.

Para 2012, em conjunto com o projeto de Documentacdo e com o projeto de recolha
do Patrimoénio Sonoro do Porto, a radio construira parte significativa dos conteldos a
transmitir: dando novas leituras, manipulando sonoridades, contando novas historias e
mostrando inéditas visGes/audicdes da cidade e das pessoas. Tendo este processo uma
componente online para uma maior abrangéncia no territorio da sua missao. Os objetivos ja se
alargaram e agora 0 objetivo passa por ser cada vez mais uma radio local, uma radio do povo,
uma réadio do Porto para as pessoas do Porto, com pessoas do Porto. Uma radio com
pronincia, uma radio dedicada ao Porto, que fala de assuntos do Porto e daquilo que é
interessante para a cidade, vista por pessoas de dentro do Porto.

A rédio alcancou até ao momento o objetivo de conseguir ter uma grelha de
programacéo 24 horas por dia, com programas de autor, divulgacdo musical, incutir a reflexao
e discussdo sobre a cidade, transmitir materiais documentais gerados pelo Manobras,
trabalhos de criacdo sonora, musical, narrativa, entre outros.

A Radio Manobras produz contetdos proprios, desde programas de autor, reportagens,
conversas, entrevistas, gravacdo de concertos, leituras, etc. Realiza emissfes em espacos
publicos (pragas, rua, etc.), o seu objetivo € incrementar a diversidade e qualidade da
programacédo, com énfase para a aproximacao a comunidade do centro historico.

E um meio democratico de comunicacio, € um espaco aberto quem queira participar,
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disponivel para todo o tipo de intervengdes e contetdos. Articula permanentemente acdes de
captacdo e projecdes instantaneas com a intensificacdo de compromissos mais duradouros.?

e  Poesias Sonoras e Fado em Tempo Real

As Poesias Sonoras e Fado em Tempo Real é um projeto que visa divulgar e promover
o fado no Porto e o Porto através do Fado, dando visibilidade ao que vai na alma de quem
pela cidade passa. Dedica-se a potenciar o valor artistico e o reconhecimento coletivo do
circuito de fado vadio do Porto. Aqui resgata-se a rede de cantores, musicos, casas de fado e
aficionados, ligando-a com outras musicas e escritas. Atraves das oficinas de escrita e fado a
desgarrada recolheram-se impressdes e vivencias para transformar e musicar em fados. Os
cantores e musicos devolveram esses contributos em quatro concertos que cantam os bairros
da Sé, Séo Nicolau, Vitoria e Miragaia.

O projeto estava um pouco idealizado antes do Manobras. O Manobras foi aquilo que
permitiu concretizar o projeto. E um projeto de construcdo coletiva em que ndo se limita a
uma simples oferta de atividade cultural, portanto o Manobras permitiu através do

financiamento concretizar a ideia e chamar as pessoas.

Queremos cantar poesia do porto, queremos cantar poesia do Porto feita
por pessoas do Porto, se as pessoas nao fazem poesia 0 que é que vamos cantar?
Vamos estar nos a fazer poesia? A nossa parte é arranjar musica e masicos para
gue as pessoas possam Ver 0s seus poemas cantados, também damos oportunidade
das pessoas 0s cantarem para quem nao sabe fazer poemas ou para quem tem
algumas duvidas também facilitamos a realizagdo dos poemas através de
profissionais que podem dinamizar sessdes para que as pessoas ao final de
algum tempo ja possam estar a escreve poesia para fado, portanto € um servigo
feito para eles, se ndo houverem pessoas que ndo gqueiram esse Servigo as coisas

néo resultam. (Musico, 29 anos, Maus Habitos)

A missao do “Poesias Sonoras e Fado em Tempo Real” é estimular a que se faga nova
producdo em torno do fado vadio, atraves do encontro entre fadistas e musicos de outros
géneros musicais, € um encontro de casas de fado, de lugares, de toda uma rede dispersa de
fado vadio existente na cidade do Porto. Este projeto estimula os seus participantes a

improvisacao, a expressao, a criacao.

%% Ficha Técnica do Projeto, 2011, Opium
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e Olhala

O projeto “Olha L&” explora encontros entre varias culturas lus6fonas na cidade,
através do teatro, da fotografia e do dialogo. A autoria do projeto é da Associacdo 10pt —
Criacgdo Lusdfona, pelas maos de Miguel Pinheiro.

Parte da recolha de testemunhos de gentes do Porto sejam elas naturais do Centro
Historico ou cidaddos de lingua portuguesa em diaspora que encontraram no Porto o seu porto
de chegada. O processo iniciou-se com raides de fotografia e materializou-se em acoes
variadas, como cartazes espalhados pela cidade com grandes planos de personagens do Centro
Histdrico. O processo culminou com uma exposicdo coletiva de fotografias, resultante de uma
oficina aberta de captacdo de imagens do centro historico do Porto (na Casa-Museu Guerra
Junqueiro), uma exposigdo de fotografia de rua de grande formato, com os rostos da cidade,
ciclo de conversas, e uma peca de teatro, resultante da recolha e escrita de histérias de vida

locais, no Abrigo dos Pequeninos, as Fontainhas.

Eu gosto de acreditar que é um projeto participativo, de recolha de poesia
popular, poesia aqui é poesia da vida, é poesia do dia-a-dia, que é algo poético,
popular, e que é algo quer muito fazer duas coisas: quebrar a invisibilidade
duma serie de pessoas do porto e outra é tentar criar beleza onde ninguém
normalmente vé essa beleza. Através da exposi¢do de rua, que tivemos os cartazes
pela rua, nds conseguimos ndo s6 quebrar um pouco dessa invisibilidade, como
apresentamos varias cores, desde o mais branquinho ao mais escuro. O que nos
quisemos fazer era isso, 0 participativo, o poético e a quebra da invisibilidade das

pessoas. (Artista, 33 anos, 10pt)

Através da fotografia, moradores no Centro Histérico do Porto e Lus6fonos da
Diaspora foram desafiados a captar a cidade sob vérios pontos de vista, descobrindo e
revelando-a pelos seus olhos.

A peca de teatro tem as pessoas como ponto de partida para a constru¢cdo de uma
narrativa experimental, uma mistura de elementos reais (testemunhos locais) e de ficcdo
(transformacéo para teatro), num jogo de faz de conta que serve de espelho de centenas de
luséfonos.

Este é um projeto que marca uma relacdo bastante profunda com as comunidades, que
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pretende tracar uma linha pelas comunidades lus6fonas no Porto, tanto as comunidades
luséfonas como os habitantes do centro histérico do Porto, que sdo pessoas que estdo a
margem da cidade, e o objetivo € o de tentar perceber de que forma é que estas
comunidades podem olhar o mundo a volta deles.

E um projeto participativo, de recolha de poesia popular, que tenta quebrar a
invisibilidade duma serie de pessoas do Porto. Através da exposicdo de rua, através dos

cartazes pela rua, conseguiu-se quebrar um pouco dessa invisibilidade.

e  Porto Proximo

O projeto Porto Proximo foi idealizado pela S.P.O.T., que identifica oportunidades de
ocupacao e transformacao de terrenos em hortas urbanas, e mobiliza um grupo de cultivadores
no sentido da sua futura auto-organizacéo.

Tem como missdo fomentar a criagdo de hortas comunitarias bem no coracdo do
centro historico do Porto, procedendo ao aproveitamento dos espagos residuais potenciando
uma alteracdo de hébitos e mentalidades. Deste modo pretende-se testar de que forma sera
possivel reabilitar estes espacos, dando-lhes usos e devolvendo-os a comunidade local,
procedendo ainda a uma sensibilizacdo para o cultivo da terra para consumo.

Porto Préximo consta de um mapa verde do Centro Histérico do Porto, onde estdo
marcados os jardins e parques existentes, as novas hortas que nascerdo deste mesmo projeto e
0s espacos verdes com potencialidade para serem futuras hortas da cidade. Esta informacéo
esta disponivel on-line? numa dnica plataforma, o0 que permite um acesso rapido a todos os
espagos existentes.

A potencialidade destes espacos vem da vontade dos seus proprietarios em cederam o
terreno para uso comunitario através de hortas. O projeto estabelece um circuito de producgédo
entre as hortas urbanas e proporciona aos seus cultivadores o usufruto doméstico dos

produtos dai retirados.

Considero que isto € um caminho, mais do que um projeto final ou uma
coisa acabada, o que deu mote a tudo foi o estudo dos espacos vazios, dos espagos
desocupados e como € que 0s podemos ocupar € a0 mesmo tempo, um estudo
de hortas ja existentes na cidade porque o Porto é uma cidade que até esta

bastante urbanizada mas continua haver muitas pequenas hortas privadas que no

** www.portoverde.wordpress.com
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fundo é um bocadinho do que nds fizemos, ou seja, ocupacBes de espacos que
estavam vazios e gque agora sdo hortas e isto foi a base de tudo, e a0 comegarmos
a falar com as pessoas, comegamos a ver que as pessoas querem fazer alguma
coisa e querem que seja uma coisa Util, a confrontagdo com a comunidade deu-
nos mais forca e mais razao a nossa ideia (...) o cultivar um espaco, torna-lo Gtil
em vez de desabitado de uma maneira que a nosso ver é boa para toda a gente,
gue da uso a terra, uso as pessoas porque estdo a usufruir daquele espaco, estdo

a ocupar o seu tempo. (Produtora Cultural, 34 anos, Spot)

Este projeto pretende aproximar os cidaddos urbanos de um estilo de vida mais
saudavel e organico através da cidade. Com o Porto Proximo espacos vazios foram e serdo
ocupados pela comunidade com o intuito de os transformar em hortas comunitérias abertas a
todos. Na primeira fase do projeto os objetivos passaram por analisar e sinalizar espacos
vazios do centro historico do Porto, criar um mapa com essa informacéo, transformar alguns
desses espacos em hortas comunitarias, incentivando a participacao local, criacdo de relacdes
entre diferentes parceiros e instituicbes de maneira a chegar a um modelo de autogestdo de
cada uma das hortas.

Para 2012 a equipa pretende dar mais valor ao processo em geral, a sua documentacao
e divulgacdo de modo a alcancar mais visibilidade, mais pablico e por consequéncia mais
participantes, tanto a nivel de utentes das hortas como de proprietarios interessados em

transformar os seus €sSpacos em hortas.
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111 | Caracterizacao Sociodemogréfica, Discursos e Representacdes dos Atores Sociais

3.1 Caracterizagdo Sociodemografica dos Entrevistados

Nesta parte temos como objetivo consolidar a anélise de conteldo das entrevistas
realizadas. Optamos por utilizar o método de entrevista semiestruturada porque nos permitiu
garantir que os diversos participantes respondessem as mesmas questdes, para podermos
proceder a um tratamento mais sisteméatico dos dados. Este tipo de entrevista é bastante
flexivel, temos um guido previamente preparado que serve de eixo orientador da entrevista,
mas que permite uma adaptacdo ao proprio entrevistado. A informagao recolhida teve como
objetivo conhecer representaces daqueles agentes sociais relativas as industrias criativas, aos
projetos dos quais sdo autores, e relativamente ao envolvimento local. Segundo Moscovici, as
representagdes sociais sdo “...um conjunto de conceitos, proposi¢oes e explica¢des criados na
vida quotidiana no decurso da comunicacdo interindividual. S&0 o equivalente, na nossa
sociedade, dos mitos e sistemas de crencas das sociedades tradicionais; podem ainda ser vistas
como a versdo contemporanea do senso comum?”. (cit. por Vala e Monteiro, 2006, p.458). A
anélise das representacdes sociais e também das praticas sociais (embora a importancia
concedida as praticas sociais seja relativamente menor) sera enquadrada e discutida a partir da
base tedrica que expusemos.

O universo de analise é de 8 individuos, dos quais 3 correspondem aos técnicos da
organizacao acolhedora do estagio, e 5 aos proponentes dos projetos aqui em anélise.

No que diz respeito a caracterizacdo sociodemografica dos entrevistados (Tabela 3.1),
evidenciamos duas constatacGes. A primeira € que do leque de entrevistados todos tém
formacdo académica, a segunda é que representam uma faixa etaria entre os 30-34 anos. Ao
estabelecermos um paralelo entre estas duas tendéncias verificadas nas entrevistas com o que
foi exposto no enquadramento tedrico, € nos permitido consolidar a ideia de que de facto as
industrias criativas sao um setor de atividade predominantemente jovem com formacéo
académica nas mais diversas areas, desde Arquitetura a Historia.

Verificamos também que 0s nossos entrevistados sdo na sua maioria do sexo feminino.
Na Tabela 3.1 fazemos uma breve caracterizacdo sociodemografica dos entrevistados

contemplados na presente investigacao.
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Entrevista Idade Residéncia | Formacgéo Entidade
Diretora
N°1 Conteldos 32 Porto Licenciatura Arquitetura Opium
Manobras
N°2 Consultora 33 Aveiro Licenciatura Histéria Opium
Licenciatura Arte (variante Patrimonio), .
N°3 Gerente 31 Porto 3 L Opium
Mestrado Gestéo do Patriménio Cultural
N°4 Artista 33 Porto Licenciatura Ciéncias, Mestrado Teatro 10pt
Produtor Artes ) ) B
N°5 . 34 Porto Licenciatura Teatro/ Produgéo Ao Cabo Teatro
Performativas
Produtora ) . .
N°6 34 Porto Licenciatura Arquitetura SPOT
Cultural
Professora Licenciatura Design de Comunicacao — Casa das
Ne7 . . 54 Porto o o ] )
Universitaria Criatividade Ludicidade Brincadeiras
N°8 Mdsico 29 Porto Licenciatura Ciéncias da Comunicagéo Maus Hébitos

3.2 Reflex&o sobre os Discursos e Representacdes dos Entrevistados

A realizacdo das entrevistas aos técnicos da Opium permitiu-nos obter um breve
enquadramento da organizacdo, qual o seu papel no mercado, que tipo de atividades
desenvolve e de que forma o faz. Tentamos perceber quais as representacdes dos entrevistados
relativamente ao que tem sido feito para alargar a base criativa da regido norte, tendo sempre

como fio condutor a realidade e dindmica das indUstrias criativas nos nossos dias.

Em relacdo aos profissionais que trabalham na Opium e ao papel que cada um
desempenha na instituicdo podemos afirmar que é uma empresa com uma cultura
organizacional pouco rigida, horizontal e baseada no trabalho em equipa onde a troca de
experiéncias e a informacdo € uma mais-valia. Existe uma estrutura aberta, flexivel, ha uma
forte comunicacdo entre a equipa, troca de ideias, cooperacdo. O campo de agdo é bastante
generalizado, pois sendo uma entidade criativa coopera em diversas areas e setores de
atividade. Um fator significativo da distingdo das industrias culturais para com outros

sectores de atividade, corresponde a amplitude da atividade desenvolvida. Desde a
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programacéo cultural, & consultoria, ao planeamento e revitalizagdo urbana. Tem uma equipa
interna proveniente de diversas areas de formacao, o que proporciona alguma transversalidade
de conhecimentos, e de acordo com a natureza do projeto no qual estdo a trabalhar, vai
angariando empresas privadas ou profissionais liberais a medida das suas necessidades.
Atentamos aqui para um aspeto relevante, que diz respeito a acdo da instituicdo no setor da
educacdo, consideramos que esta incursdo no campo educativo estd intimamente ligado ao
incremento no dominio da sensibilizacdo para as artes, pela maior atencao atribuida ao papel
das atividades pedagogicas, e vemos que cada vez mais 0S equipamentos culturais tém

alargado o seu leque de oferta cultural precisamente para captar os mais jovens.

Gestdo e planeamento de projetos culturais, que é algo um bocadinho
genérico, mas a nossa atividade se calhar também necessita de uma descrigdo
mais genérica, porque temos projetos muito diversificados, desde estudos
macroeconémicos, estudos gue tem como objetivo medir o potencial econémico
das industrias criativas ou culturais na regido, até eventos, produtos ligados ao
turismo religioso, os projetos sdo muito variados e por isso necessitamos de ter
uma descri¢do das nossas atividades que seja mais abrangente. (Gerente, 31 anos,
Opium)

Estou com projetos que estdo mais ligados a programacao cultural e a
implementacao de servicos educativos, e tenho trabalhado tanto na preparacéo de
projetos de contelidos para equipamentos culturais como é o caso de Albergaria-a-
Velha que temos um cineteatro que foi recuperado e uma biblioteca e tivemos a
fazer todo o programa operacional para estes dois equipamentos. (Consultora, 33

anos, Opium)

A Opium trabalha ao nivel do aconselhamento, da definicdo de projetos, muitas vezes
tem um papel de intermediario entre os diversos intervenientes dos projetos.
Implementa uma nova programacao cultural a pedido das camaras municipais por forma a
dinamizar espacos obsoletos. Trabalha a partir de um diagnostico dos equipamentos, tentando
perceber quais 0s recursos culturais e criativos existentes - desde o rancho folclérico a
empresa de design - e que todos estes recursos tém camadas e niveis de agdo diferentes e
portanto, ha que definir que recursos estdo afetos para se poder partir para uma programacao,
e definir um plano de meios. No fundo a Opium é consultora das equipas que depois ficardo a
frente de determinado equipamento cultural, cria uma dinamica de trabalho que esteja mais
inserida no contexto da comunidade. Colabora tipicamente com entidades publicas, com
entidades de responsabilidade na gestdo do territorio, ndo estritamente instituicdes ligadas ao
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setor cultural. Os projetos desenvolvidos sédo bastante diversificados e naturalmente os
clientes também o sdo, tendo todos em comum a valorizacdo territorial, a valorizacdo dos
recursos enddgenos, que vao desde recursos patrimoniais, a capacidade criativa, a identidade
coletiva.
Trabalho muito com o territério e sendo a minha formagdo base em
Histdria, trabalho muito a relacdo que se pode estabelecer da comunidade com a
cultura, que pode partir também do que sd@o os recursos do territério, mas que
muitas vezes é necessario que venham outras formas de ver, outros criadores que
possam acrescentar algo de novo sobre a sua prépria historia e 0 meu trabalho
incide mais sobre o territério, com as comunidades, mas muito neste mediacao
entre aquilo que é a criacdo artistica e aquilo que séo os pablicos. (Consultora, 33

anos, Opium)

Em termos da evolucdo e dos desafios que o setor das industrias criativas abarca
podemos afirmar que persiste alguma dificuldade em acrescentar valor econdémico a criacdo

artistica, isto é:

Ha um grande fosso no Manobras entre aquilo que é a comunidade
de artistas e os meios mais formais de gestdo de recursos (...) 0s artistas estdo
pouco profissionalizado nalgumas coisas, que ha aqui um hiato muito dificil de

resolver. (Coordenadora Contetidos, 32 anos, Opium)

Nas palavras dos nossos entrevistados o grande desafio das industrias criativas € a
capacidade de transformar a energia e a massa critica que existe na regido Norte em valor
econdémico, como gerar valor com base nos recursos criativos existentes, por forma a
desenvolver os territorios. De uma maneira geral consideram que os criadores e 0s artistas
ainda tém alguma dificuldade em olhar para aquilo que fazem como algo que possa
acrescentar valor econdémico, ndo tém as ferramentas necessarias para funcionar com
determinados processos, “estdo habituados a funcionar num tal esquema de
informalidade que chocam completamente...” e tém grandes dificuldades em entrarem neste
discurso econdmico. Nesta perspetiva aparecem instituicdes como a Opium que no fundo
fazem a mediacdo entre os artistas e o territorio, intervém no territério atraveés da
valorizacdo da cultura. Se se conseguir associar a um territorio a ideia de que este tem uma
massa critica criativa e potencial para crescer nesse sentido, vai atrair investimento e

consequentemente atrair pessoas criativas.
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Esta questdo é bastante complexa, mas territorio, industrias criativas
e cultura sdo trés vetores que coexistem neste mesmo sistema, numa espécie
de ecologia, porque tudo isto esta sempre ligado a um territdrio e as industrias
criativas ttm a capacidade de fazer crescer esse territorio (...) para haverem
industrias criativas é preciso que haja cultura, e h& obviamente um conjunto de
consequéncias e de evolugdo que ndo se da sé na dimensao econémica mas da-se
também na dimensdo social, ou seja, toda a comunidade vai conseguir
beneficiar da presenca destes talentos criativos no territorio, o centro histérico
do Porto, as pessoas que habitam nele, com certeza também vao beneficiar de
todos 0s negocios e de toda a dindmica que se vai instalando no territorio.

(Gerente, 31 anos, Opium)

Existe de facto uma grande janela de oportunidades com este cruzar e entrecruzar das
dimensdes: economica, cultural, criativa. Nenhum territério tem um receituario, e cada
territério tem as suas especificidades, mas falando e focando a nossa analise no centro
historico do Porto é notorio o potencial que este representa. Tem infraestruturas modernas, faz
parte do patrimonio histdrico da humanidade, tem uma forte imagem de cidade que deve ser
preservada e afirmada pela populacdo. Pretende-se que projetos como o Manobras no Porto se
estabelecam com maior regularidade, e estes dois anos de Manobras podem funcionar como
plataforma de arranque para o interesse dos criativos pelo centro histérico do Porto e para a

convivéncia dos habitantes com as atividades culturais.

O que acontece muitas vezes € que chegamos a um projeto e achamos que
vamos inventar a roda, e a roda ja esta inventada, e ha um conjunto de coisas que
se fazem que devem ser valorizadas e que as vezes precisam de ser ligadas,
melhoradas, qualificadas, e no fundo criar redes. A mais-valia é essa, olharmos
sempre para os territorios, para a histéria do territorio, para 0s seus recursos,
para as suas marcas e termos esta visdo abrangente, valorizarmos desde aquilo
gue é cultura popular, dos amadores, das bandas filarménicas...até aquilo que sao
os trabalhos dos profissionais, das empresas criativas, e é desta maneira que eu

vejo. (Consultora, 33 anos, Opium)

E necesséario trabalhar com os valores existentes no territorio e explorar todas as suas
potencialidades. A Opium e outras empresas do setor fazem uma espécie de trabalho de
mediacgdo, tentam criar oportunidades para que estas duas partes se encontrem, e a Visao
externa destas empresas permite olhar para os territorios de forma mais neutra. Vale a pena

construir projetos sobre o que ja existe nos territorios, trabalhar sobre os territorios, envolver
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as companhias de teatro, os ranchos, as associagoes, 0s centros culturais, as gentes.

Hoje em dia temos felizmente, os criadores portugueses tém feito imensos
projetos desse género e que tém tido resultados muito bons, agora acho que é
preciso ter cuidado nestes projetos com a comunidade, que é, ndés ndo podemos
achar gque s6 os artistas é que fazem isso, porque os artistas fazem outro
trabalho, os artistas criam, e portanto nés precisamos destes mediadores, de
pessoas que facam este trabalho de mediacdo, que possam através (e acho que
esse é 0 meu trabalho), que é, através do que sdo os contedos artisticos, eu olho
para os contetdos artisticos e o que eu tenho que fazer é transforma-los em algo
que possa fazer com que o publico se interesse, e isto pode transformar-se numa
visita, numa conversa, numa proposta pedagdgica que vai por exemplo as
escolas, ou uma oficina antes de um espetaculo que é para todo o publico...isto
pode-se transformar em muitas coisas. Acho que precisamos deste tipo de
mediacdo e de tradugdo, que possa fazer com que o publico possa ter uma
dimensao diferente daquilo que é o espetaculo. (Consultora, 33 anos, Opium)

No que concerne as representacdes das entrevistadas relativamente as parcerias
publico-privadas atentam esta relacio como algo que ainda funciona com alguma
desconfianga, “temos muito pouca capacidade e tradicdo em cooperar entre instituigoes,
sobretudo quando elas tém naturezas ju