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| Prefécio‘

INTERVENGAO ECOLOGICA
" PARA O DESENVOLVIMENTO DA CRIANGA

Este livro sistemaliza .a estratégia seguida e as inova¢des produzidas no
ambito do Projecto Alcdcer com wsta a promover o desenvolwmento de cr/ang:as,
em comunidades rurais.

O Projecto Alccer foi uma /n/CIat/va conjunta das Fundag:ées Calouste Gu/-
benkian e Bernard Van Leer que decorreu no concelho de Alcécer do Sa/ de

“educagdo de infancia e autarqwas /oca/s bem como de de/egagées de servigcos

publicos, nomeéadamente de educagé‘o seguranga social, salde e emprego.

O Pro;ecz‘o desenrolou-se junto de ‘seté centros deé educagdo de infdncia .

nascidos dainiciativa popular local, apés as mudangas socio-politicas de 1974,
em virtude, sobretudo, do rédpido aumento do emprego feminino. Estes centros,
que se tornaram em institui¢bes pr/vadas de solidariedade . soc:/a/ subsigiadas

" pelo Estado e geridas por uma coriissdo eleita entre os assoaados servem os
* filhos de uma popu/ag:ao de meio sécio- econém/co baixo e estéo abertas das

sete da marihid as seis da tarde. As fung:des de cwdado das criangas, de cozinha

e de limpeza $do_asseguradas por. - pessoal recrutado na. comunidade (em geral,

€ POL, vezes apenas com a escolaridade
elementar (4.2 6 anos).: ' '

ge) mot/vo da realizagdo do Projecto foi proporcionar formagéo a este pessoal
de modo -a criar melhores cond/gdes para o - “deserivolvimento' das criangas,
fazendo com que estes centros deixassem de ter apenas fungdes de guarda e
passassem a ter também fung:ées; educat/vas Procurava ainda ser ocasido, atra-
vés da metodologia da /nvest/gagéo acgao,.para., desenvo/ver um: curncu/o ade-
quado a educagéo infantil em-meio rural. .

o PrO/ecto iniciou-se pela oferta de apOIO exter/or de formagéo feita por uma
eqUIpa mulz‘/ﬁra‘flsmonal (educadores de infdncia, pedagoga, psicdloga e socié-
logo) constituida para o efeito. As comissdes directivas dos centros e .08 membros
do respect/vo pessoal. foram. aderindo aquela oferta de apoio. Com eles se estabe-

“leceu um contrato de colaboragdo para em. conjunto analisar Jocalmente a situa-

¢do e elaborar, implementar e avaliar planos de acgédo, quer no interior dos cen- -
tros quer nas ligagbes destes com as familias e a restante comunidade envol-
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vente('). Podem encontrar-se neste livro as transformag¢des que emergiram pro
gressrvamente na estrutura e organizagdo. dos centros, nas prét/cas e atitudes dos\
adultos que ai se encontravam bem como no seu relacionamento com as familias
e outros elementos ou ‘instituicGes das comunidadés, o que ndo so criou um meio
de vida considerado melhor para os adultos e para as criangas, como ainda veio
a influenciar positivamente o desenvolvimento destas(2). Além disso, os agentes
locais, através da sua participagdo com a equipa de apoio externo no processo

de inovag¢do em situagdo, capacitaram-se paulatinamente para a produg:ao maig:-- .-

auténoma de um meio de vida qualitativamente superior.
Perspectivado na corrente que, sem ignorar factores econémicos e sociais, .
privilegia o papel das insz‘iz‘u/g:oes educativas no desenvolvimento humano, o Pro-"

jecto Alcécer centrou- -se na melhoria .da qualidade de vida proporcionada as

criangas ‘através da transformacédo dos centros e da interacgéo destes com as
familias e a comunidade; tratou-se de um projecto de intervengédo no sistema eco-
/og/co ‘do”desenvolvimento . humano, em -especial no microssistema_constituido
pe/as actividades; papéis e relagles interpessoais. experier /ados pe/a crianga
em centros com caracter/st/cas fisicas e materiais. especn‘/oas e com uma deter-
minada organ/zagéo espac:o temporal bem como no mesosmstema constituido
pelas relagbes dos centros com a familia e a comunidade. A ecologia do desen-
volvimento-humano ndo & apenas uma -questdo de contexto  biofisico e econd-
mico,; tem ainda a ver com o ambiente psicossocial. A melhoria da qualidade de
vida passa tambeém pela transformag:ao dos ecossistemas psicossociais.

Neste preféao para-além de agradecer publicamente a todas ds pessoas e «

instituicbes que apoiaram, colaboraram e partICIparam no Projecto Alcécer, gosta-
ria de deixar algumas das’ consideragcoes que este me suscitou relativamente a
duas questdes que meinteressam sobremaneira: papel da- educacéo no-desen-
vo/wmento ps/co/og/co e processo da reforma educat/va (). Voo

7

Educag:é‘o e desen volvimenlo ps:coldglco

Hoje.ja se conSIdera o desenvo/wmento ps/co/og/co como. object/vo 6. resu/-f

~ tado da histdria das pessoas, nomeadamente dos processos educativos sistema-
ticos em que se.envolverem. Se a concepgdo naturalista hd j& um certo tempo
deu lugar & qué acentuava.a influéncia das experiéncias de vida, s6 mais recen-.

temente € que se comegou a prestar atengdo ao papel do processo educativo -

intencional e sistemdtico no desenvolvimento psicolégico dos sujeitos. E certo.que
determinados. aspectos. do.desenvolvimento socio-econémico ajudaram a que
- sefa cada vez mais largo.o espectro dos grupos -sociais-a. pr/wleg/ar o pape/ da

(1) Cf. B. Campos, Elaboragéo participada e em SItUacao de um pro;ecto de formagdo/inovagéo
em educagéo lnfantll Revista da Un/vers1dade de Aveiro. Série Clénc:as da Eduoagéo 1983,4,nos 1 e
2,7-27.

(2). Ci. B. Campos-e M S Lemos, Promogéo do desenvolvnmento psmoléglco mediante transfor-
magao ecolbgica. Revista de Psicologia e de Ciéncias.da Educaglo, 1987, 2, 7-15.

(%) Algumas das consideragdes baseiam-se em tematicas desenvolvidas em diversos textos que
elaborei sobre o Projecto Alcécer; além dos referidos nas notas (2) ‘e (3) of. ainda: B. Campos, Forma-
Géo de profissionals do ‘desenvolvimento humano. Revista de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo,
1986; 1, 7-16; B."Campos, A formagao- pamCIpante de ndo proflssmnans para a |novagéo em educagao
infantil. Andlise:Psicolégica, 1986, n°1, 155 168, .-
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educacdo na-formagdo da personalidade dos.cidaddos e dos trabalhadores tanto
ou-mais. que no acesso.ao conhecimento, & ciéncia, & tecnologia e as técnicas.
Nao é 0. momento para diferenciar as vérias perspectivas existentes sobre.o papel
da educacéo-no desenvolvimento. da pevrsona//da,de,‘,conc.entremo nos-apenas nos
tivos . de estratégias. elaboradas para operacionalizar tal preocupag¢éo. Estas tém
passado’f pe7a“mtrodugao de tempos- educativos prdpr/os para o_efeito nos planos
curriculares” dos alunos e pela disseminacéo de objectivos: de. desenvo/wmento

comaa s

-pessoal-e soma/ Has d/SC/pf/nas 4 existentes Hayteles pIanss cumculares Vérias

$40. as razoes invocadas para’os magros resulitados’ Verificatos” ate dgora ‘com
esta ultima estraz‘ég/a Melhores sdo 0s obtidos -com -as-unidades  educativas

vespec:f/cas a/nda ass/m re/at/vamente moderados.

menta no /mpacz‘o sobre 0 desenvo/wmento ps;co/oglco por parte do SIstema eco-
[6gico consz‘n‘wdo ‘nomeadamente pela estrutura e organizagdo da /nst/twg:éo”
escolar e do: processo de ensmo/aprend/zagem Neste caso, a pre"ocupag:ao Jja
ndo se centra na. intervengdo. directa. junto. dos- SU/e/tos ‘em desenvolwmento
mediante- programas espec:f/cos ou aprove/tamen dos programas das outr as
dreas ou d/smpl/nas ‘curriculares,-mas né tianst 40. do contexto de vida q_Uek )
' & ge que fazem parte as re/agoes destm com a fasza he“a comun/dacie o

mos p%oporc;onam

“Na recente Lei de Bases que veio esz‘abelecer 0s. parémetros do s;stema
educat/vo no-nosso Pa/s ficou amplamem‘e consagrada esta preocupagé‘o com:a
responsabilidade do processo educativo intencional e sistemético na - formagé‘o
pessoal e soma/ dos alunos, de: .que o seu desenvolvimento psmo/ég/co ou da
personalidade é d/mensao fulcral. :

‘A operacionalizagéo deste: /mperat/vo da Le/ de- Bases const/tw um desaf/o ‘
para-a reforma educativa em curso. A tentagdo da facilidade levard sem ddvida a
privilegiar as estratégias menos. relevantes, ainda que Uteis o8 mesmo:necess4-
rias: disseminagdo dos objectivos de formagdo pessoal ‘e social em. algumas
dreas ou disciplinas dos planos- curriculares-e-criagdo de oportunidades especifi- -
cas acrescentadas aquelas. A dificuldade em ir mais além. reside sobretudo no
facto de raramente se considerar o impacto educativo da estrutura e organizagcéo
do sistema ecoldgico .da-escola. O planeamento das oportunidades educativas
comecga, tradicionalmente, com a definigdo dos planos curriculares:(que 4reas ou
disciplinas e respectivos tempos lectivos), passa pela elaboragdo dos: programas
e pela determinagdo dos métodos.de ensino e de.avaliagcdo para se-concluir-com
o cédlculo do tipo e nimero de professores, instalagbes e equzpamentos necessa-
rios.. Raramente - se . considera que o curriculo, entendido como o conjunto das
oportun/dades educativas  proporcionadas com.visla- a alcangar determinados
objectivos, engloba a estrutura e organizagdo da escola; estas, no méximo, sdo
percepcionadas como cond/goes instrumentais para que.as opon‘unldades educa-
tivas ocorram e n&o como oportunidades educativas: de igual ou riaior /mportén-~
cla que as outras. ’

No . Projecto: Alcdcer néo 80 se concedeu /mpon‘énCIa fundamenta/ a. forma-
cdo pessoal e social das criangas como ainda a estratégia’ pr/w/eg/ada foi preci--
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mais” abrangents dé curc o educat/vo
IVIMERHts: CUrricular-Sendo-certo que, ha educa="
¢d0 ¢ ) e fdcil prestar atengdo a formagédo pessoal e
soaa/ parece- me que-o Pro;ecto Alcdcer'é um-contributo re/at/vamem‘e inovador
para-a operaC/ona//zagéo daquela na escolaridade bésica.e secunddria, nomea=-
damente pelo relevo dado & ‘estratégia de transformacdo do-sistema ‘ecologico,
constituido pela escola, em interaccdo com- as:familias e-as comunidades; sobre\\\ \
a ‘que-consiste em acrescentar novas oportun/dades educat/vas nos curr/cu/os ‘ }

eX/stentes
b

(o) prOce'sso de reforma educativa

Néo séo ‘porém, a importdncia dada &o desenvo/wmento ps:co/ég/co gas
cr/angas e a opgédo por uma: estratég/a de /ntervengao eco/dg/ca para o efeito 0s
dnicos. aspectos do Projecto Alcdcer que me suscitam algumas considerages
sobre a reforma educativa em curso no nosso Pais. E todo o processo seguido
para a produgao de /novagao nos ‘centros. de educagdo de infincia abrangidos
pelo Projecto que me leva ainda a tecer conS/derag:c‘ies sobre aquela reforma

A crer no que se vai sabendo, ser4 este o processo segquido em tal reforma:
apds a definigdo dos planos curriculares constituidos pelo elenco das 4reas e
disciplinas-e respectivos tempos lectivos, os programas destas, elaborados cen-
tralmente, servirdo de base a uma certa sensibilizacdo dos professores para os
mesimos, a que s6 seguird a.respectiva /mp/ementagao primeiro em regime expe-

- rimental e, depois, no seguimento dos acertos /u/gados necessarios, em regime
de- genera//zagéo Paralélamente, procurar-se-4 melhorar o parque das instala-
¢Oes e dos equipamentos e definir-se-& um novo sistema a’el gestao ‘dos eslabe-
IeCImem‘os de ensino; este sistema sérd, no entanto, considerado apenas instru-
mental para-a implementagdo das oportunidades educativas, percepcionadas
“como confinadas 4 realizagdo dos programas das Jdisciplinas. E assim se falard
na histéria da reforma do sistema educat/vo dos f/na/s dos anos O/tenta naque/a :
que precedeu 6 mercado un/co 3

~ Dois reparos me merece para j& este processo: por-um lado, o pape/ pr/nCIpa/ /-
que cabe ao poder central e o secundério atribuido aos centros locais de ensmo/
na elaboragdo, implementacdo e avaliacdo da reforma; por outro lado, ‘a consekt
quente prioridade dado  ao desenvolvimento curricular sobre a formagdo de pro-z'
fessores, a separagdo entre este e a producdo de inovacdo curricular e a fung;éo
marginal e paralela atribuida & estrutura e a organizagdo dos centros locais d

‘ensino, reduzida, alids, aos aspectos re/aCIonados com os érgaos e regras de
gestéo destes. M,J

-No Projecto Alcdcer, porque se trata de educagao de /nfanC/a e de institui-
¢Oes privadas da solidariedade social, ndo havia uma reforma educat/va def/n/da
centralmente“pg_rg_‘ os centros locais de’ educag: m :
assumia o papel de umi Gualquer poder central os centros foram cons:de
locais  de producdc de reforma -educativa“e s”pessoas a eles pertencentes os,:
agentes pr/nCIpa/s ‘04 mesma, ainda que apO/ados externamente. Nao se-estava ,
perante uma Reforma, mas diante de U processo permanente de renovagéo da-
d/nam/ca educat/va T
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Além disso, as pfioridades ndo foram, em primeiro lugar, para o desenvolvi-
mento curricular (pelo menos no sentido em que este & entendido tradicional-
mente), em seguida para a formagédo dos profissionais de educagéo e, finalmente,

- para a implementacdo do curriculo previamente desenvolvido. Pelo contrdrio,

focalizaram-se, em primeiro lugar, na reestruturacdo e reorganizagdo das /nstitu/—
¢Bes que sdo os centros nomeadamente ao nivel dos tempos, dos espagos, dos
objectos, das relagées interpessoais, dos papéis, das regras de vida, das activida-

- des da-vida-didria (refeicfes; higiene;-repouso;-tempos-livres...) no pressuposto de

que apenas ndo sé condicionam as oportunidades educativas ai a desenvolver e
o respectivo processo de inovagédo local, como ainda constituem oportun/dades
educativas por exceléncia.

Pela participacdo no desenvo/wmento curr/cu/ar em situagdo (no sent/do
esirito e no sentido abrangente) o pessoal dos centros foi adquirindo capacidades
para o desempenho das suas fungcBes educativas, isto é, 0 desenvolvimento cur-
ricular ndo precedeu a formagéo e esta, a implementagéo. A prioridade e o ponto
de partida foi dado & implementacdo curricular existente e a implicagéo das pes-
soas (individualmente, como grupos ou como instituigbes) num processo de trans-
formacdo da mesma; assim aconteciam, simultaneamente, o novo desenvolvi-
mento curricular € a formagédo: a reforma emergia da situagéo actual.

Uma perspectiva de reforma educativa, como a seguida no Projecto Alcacer,
que dé prioridade a estrutura e organizagdo dos centros' educativos, ndo tanto
pelo valor instrumental mas pela fungdo educativa fundamental das mesmas, e
que dé prioridade a emergéncia da reforma a partir da transformagdo da situagéo
vigente, gracas a participagdo e iniciativas dos principais agentes nela envolvidos,
réserva para o poder central e para os centros locais fungbes totalmente diversas
das que o actual processo de reforma lhes atribui. Ao poder central caberd ape-
nas definir parémetros e criar condigdes de produgdo local da reforma educativa
continua e permanente em vez de elaborar produtos a adoptar por cada centro
local. Se esta reforma & para se produzir localmente, ndo haja duvida de que é
maior a responsab/l/dade dos centros de ensino, maior terd que ser g sua auto-

nomia e maior serd a diversidade consequente. Criar condigles para que as

escolas assumam a responsabilidade da sua reforma permanente, conciliar a sua
autonomia com a respectiva fungéo social € nédo recear a diversidade, eis alguns
desafios interessantes postos & actual reforma educativa para 0s quais se julga
que o Projecto Alcédcer traz alguns contributos.

BARTOLO Paiva CAMPOS

Director do Projecto Alcacer
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'(INTRODUCKE)' e

O Projecto Alcacer constltmu -S€ COMo um pro;ecto de investigagéo rea-
lizada a partir de uma mterven(;ao num determinado contexto. Como qual-
quer pesquisa, permitiu ndo s6 chegar a algumas concluses mas também
levantar novos problemas que necessitam de continuar a ser estudados. ‘Sdo
estes resultados que gostarfamos de comunicar as pessoas que se inte-
ressam pela educagao ‘de infancia—educadores e formadores —e também
aqueles que se preocupam com a educagéo dos adultos e a mtervengao

~ comunitaria.

Para poderem ser transmltldos e divulgados junto de pubhco mais vasto,
tivemos de escolher ¢ organizar os aspectos mais sugmflcatlvos dos estudos
e relatérios produudos pela equipe de mtervengéo no terreno durante o Pro-
jecto (listados em anexo), que completamos com reflexdes e leituras feitas ja
posteriormente. Désse trabalho resulta este livro, dividido em cinco capitu-
los, ‘agrupados em -dois grandes blocos. Tendo procurado interligar os
aspectos tedricos e praticos ao longo da exposigéo, o inicio de cada bloco e
de cada capitulo apresenta um enfoque mais tedrico que permite enquadrar
o desenvolvimento subsequente. Apresenta-se em seguida um resumo das
diversas partes no sentido de poder orientar interesses de leitura.

O 1.°bloco centra-se no processo de formagéo/inovagdo. O 1.° Cap. visa
fundamentar as opgdes globais tomadas no Projecto, situando-as num con-
texto espago-temporal: sucessfo das fun¢des da educagdo pré-escolar,
resultados da investigagdo que a tém acompanhado, evolugédo da situagédo
portuguesa de que a realidade de Alcacer constitui um exemplo. No 2.° Cap.
aborda-se 0 modo como foram estabelecidas as finalidades e os principios
que orientavam o Projecto e as praticas formativas desenvolvidas com o pes-
soal e direcgbes dos Centros.

O 2.9 bloco trata das consequéncias deste processo formativo — as prati- .
cas inovadoras realizadas com criangas e adultos, aspectos “interligados,
visto que a participagéo dos adultos, principalmente dos pais, na vida e ges-

. tdo dos Centros, e a sua colaboragéo nas actividades que se organizam para

as criangas se consideram simultaneamente um meio de educar os adultos e
de garantir uma melhor qualidade do ambiente em que as criangas se
desenvolvem

Cap 3, comega com uma reviséo de véarios modelos de educagéo. de

infancia, assmalando -s¢” as suas mfluencnas o trabalho desenvolvudo em
Alcacer e“t‘am bem::a;esp -d “"PI'O!eCtO“‘
{mpo! "ben“f“e mstlfuc“”"“é D

abordado nog modelos que conhece

e

"‘Mf ‘oé

insérdo em determmadas



intengdes e praticas institucionais tem sentido falar da organizagio e dina-
mica do grupo de criangas bem como do espago em que decorrem as activi-
dades educativas.

As actividades educativas corn criangas sdo o tema do Cap. 4, um capli-
tulo mais longo que tem como ponto de partida uma reflexdo sobre o pla-
neamento no jardim de infancia. Segue-se-lhe uma proposta que se baseia,

- como todo o capitulo, numa anélise de actividades inspirada na vida quoti- 1

.diana: rotinas e-acontecimentos. Fala-se depois das actividades de rotina,
sublinhando-se que as actividades da vida diaria podem ser tdo educativas
como aquelas que habitualmente se propdem com esse fim especifico. Ter-
mina com a descrigdo das actwudades que. quebram a rotina: os projectos
que. mobilizam todas as crlangas e que envolvem os pais coOmo .recursos
educatlvos

E sobre as pratlcas educatlvas com pals que se debruca 0 Cap 5: oca-
suées e modos de hgagao entre o Centro e 0s pais, as formas como estes séo
fchamados a partncupar na educagédo das crlangas e na gestéo dos Centros.

Ao terminar esta mtrodugéo gostariamos de esclarecer que temos cons-

ciéncia que ha algumas repeticées ao longo do.texto. Mantivemo-las propo- -

sitadamente por duas razdes. A. primeira. para transmitir. uma globalldade e
coeréncia entre 0s.varios aspectos desenvolwdos no. Pro;ecto Assim, o tra-
tamento de um tema relacnona -se.com aspectos que. séo- enunciados, sendo
majs tarde retomados com.maior. profundldade A segunda razéo reside na
mtengéo de tornar relativamente independente a leitura dos vérios oap{tulos
Sem por isso se perder de vista o esplrito. que esteve subjacente a toda a
mtervengéo ~ : .

Maria Isabel Ramos Lopes.da Silva -
‘Gullhermina Lobato de Miranda

Nota —As organ/zadoras sdo con/untamente responsave/s pelo iex(o globa/ tendo-se
encarregado espec/almente Gu/lhermlna Miranda da parte 42,10 do Cap. 5 e Isabel Lopes
da Silva do restante:
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Capitulo 1

INSTITUICOES PARA A EDUCAGAO DE INFANCIA




Instutuu;ées para a Educaqéo de Infancm

Os termos “educa(;éo pré escolar educagéo de mfénma néo acen-
tuam os mesmos aspectos embora. em Portuga! como -noutros paises, sejam
muitas vezes utilizados: mdlferenmadamente O: primeiro. possui. ressonancias

~escolares, acentuando a preparagéo:para o0 ensino elementar obrigatério. Por

seu-lado, a expresséo' “educagéo de infancia’ procura-marcar bem a. respec-
tiva especmmdade face aos outros niveis de educagao escolar:;

A educagéo pré-éscolar: foi.definida -em 1976 por uma Comiss&o Intermi-
nisterial .como: ‘“conjunto de -acgbes de educagéo e protecgéo infantil que
visam -a promoqéo do bern-estar e ‘desenvolvimento das- crlangas ‘desde 0
nascimento até-a idade de escolaridade obrigatéria (0/6 anos) no melo fami-
liar e/ou institucional” (in FERREIRA GOMES, 1986). Sem lgnorar a-importan-
cia do meio familiar, ao utilizar neste trabalho as expressées educagéo pré-
-escolar” ou “educagéo de: lnfénma” referlmo nos é educagéo em mstutw—
¢des extra-familiares. :

Mas falar de mstltungées ou estabelemmentos de educagéo de infancia

- néo & inéquivoco, visto que- nas polltlcas de varlos palses ¢ ainda na litera-

tura: espemallzada se faz muitas vezes a dlstmgéo éntreas’ mstltwgées para

- as criangas dos zero aos trés anos de idade e as que recebem criangas dos

trés .anos até & entrada na escolaridade obrigatéria. Em Portugal chamamos..
habltualmente “creches” as primeiras e “jardins de infancia" &4s segundas,
sem embargo de mwtas mstltuugées receberem crlangas -dos- dois. .grupos

" etarios: P

‘Em mwtos pauses ‘e também ‘em Portugal estas- mstltuu;ées dependem
de uma multiplicidade ' de organizagdes publicas e privadas, o gue-leva os
autores que procuraram dar uma panoramica ‘mundial das respostas institu-
cionais para a educacéo de infancia. a encontrar- inOmeras duflculdades na
recolha de dados (MIALARET, 1976; KATZ € MOHANTY, 1985). '

‘Efectivamente, o aparecimento e expansio de mstltwgées para a educa-
¢do de criangas, antes da escolaridade obrigatdria, tem estado ligado-a uma
variedade - de -interesses, necessidades € ‘condicionalismos “econémicos,
soclals, polltucos e culturals o que-determina que seja um "domimo forte-
mente acidentado. (...), sujeito a perturbagbes € turbuténcias conSIderévels

- como refere o Relatdrio “Prime Enfance” (OCDE, 1980).

S6 uma visao global das fungdes e desenvolvimento das mstltungées de
educagdo. pré-escolar através do. tempo ‘permite compreender melhor a -

, duversudade de tlpos de resposta emstentes



As fungdes da educacéo de infancia -

As mstnturgées de educacédo pré- escolar tém tradlmonalmente trés gran-

des fungdes que historicamente se foram sucedendo, embora se mantenham
ate hoje:

Fungéo social —tomar conta, cu1dar ou "guardar” as criangas enquanto
as maes trabalham. A importancia desta fungdo é tanto-maior quanto mais
pequenas sdo as criangas e menor & .a sua independéncia, pelo que é pre-
dominante em idade de creche, embora se mantenha em todo o perfodo da
pré- escolandade & mesmo depous

Fungédo educatrva—faculltar e dar melhores condlgées a0 ‘desenvolvi-
mento da cnar)ga Esta fungdo é também compartllhada pelos diferentes
niveis de escolarldade No ‘entanto, ao contrario do ensino primario, o pre-
-escolarnaoc é de frequéncia obngaténa sendo 0-seu currlculo informal e
sem contetidos. programatlcos previamente ‘definidos. Dai que se n&o fale
habitualmente ‘de “ensino” mas 'de’ “educag8o’ de InfAncia ou pré -escolar,

querendo’ SIgmflcar um apoio ao desenvolvimento global da crlanga através -

da promogao de aprendlzagens necessarlas para que se processe harmo-
nlosamente '

Fungao prevent/va—prevenlr o msucesso escolar na medlda em que ,

sendo anterior ‘ao perfodo da escolaridade,. pode permitir detectar. e intervir
precocemente. nas dlflculdades perturbagdes: ou deficiéncias do: desenvolvi-
mento; Esta fungao pode. amda ser tomada num sentido compensatdrio; nive-
far. as, dlferengas culturais de .origem familiar,:de modo-a reduzir a desigual-
dade de oportumdades escolares das criangas onundas de. classes desfa-
vorecidas,

lremos abordar um pouco mals pormenonzadamente cada uma. destas
fungées mtegrando -as.na sua. evolugao histérica e social. Nao. pretendemos
fazer.uma histéria. da educagéo de infancia, mas apenas enquadrar as verten-
tes que. permltlram fundamentar as opgées tomadas no Pro;ecto Alcéacer.-

a) Fungéo somal

- As prlmelras mstltuugées de educagao de mfénma surgem no. final do
século passado como.fruto: de. uma necessidade social —tomar . conta - das
criangas enquanto as maes trabalham; o.que comegcara a acontecer: gragas:a
mobilizagéo da mao-de-obra feminina.pelos grandes.centros fabris: e de uma
preocupagéo’ assistencial —garantir melhores condi¢des:de vida s criangas
de. meios desfavoreondos -sobretudo -no: segunmento da concentragéo da
populag8o nos.centros urbanos:

O seu nascimento.e maior. expansao ocorreu nos paises mais mdustrlall-
zados da Europa; ‘nomeadamente na: Inglaterra, donde o modelo foi levado
para Franga e concretizado nas *'salles d' asyle" (em Franga, como em Portu-
gal -estas mstltuugées tweram na-sua- orlgem a desugnagao S|gn|f|cat|va de
“asilos'’). :

, 0 crescimento destas mstltungées nao f0| regular, mas afectado por:flu-
tuagdes ditadas pelas vicissitudes politico-sociais: ‘PRINGLE: e NAIDOO (cfr:
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KATZ e MOHANTY 1985) aflrmam qgue em Inglaterra em 1900 tinham uma:
frequéncia maior do que'em 1972. De-igual forma. houve um aumento consi--
deravel de instituigGes de educagéo. ‘pré-escolar-durante a Segunda Guerra

~ Mundial, devido a: mobmzagéo de mao-de-obra; femlmna

.:Consideradas -de inicio.-fundamentalmente como’ um: substltuto da edu—
cagao familiar, quando-estas instituicdes comegarami a surgir pouco se sabia
dos- processos ‘de desenvolwmento e. aprendizagem. ‘@ das condigbes mals

" favoraveis para estimular as potencnalldades da cnanea Também pouco-se

sabia acerca dos efeitos que. -este novo . meio: trana ao.seu desenvolvtmento e
sobre qual-a melhor maneira:de o organizar e dinamizar. Um facto. era certo:
um’ grande - nimero de criangas comegava a .crescer. num: amblente -que as.
anteriores geragdes ndo tinham conhecido: Quais os: efeltos desta socializa-
gdo precoce . fora .do..ambiente. famlllar’7 A crianga desenvolve se.melhor
neste: ambiente: |nst|tu0|onal ou -no ambiente. familiar, con3|derado mais.
natural?- : :

Os estudos de ANNA FREUD (pubhoados em Portugal em 1973) e os de
SPITZ (1945)-sobre as criangas. internadas-em instituigbes asnares conclutram
que, emborabeneficiando de boas condigdes. de saude’ e hlglene tinham
atrasos . de; desenvolvumento e caréncias. que-se traduziam.:por um; desinte-
resse de.viver. generahzado incluindo o de se: ahmentar ‘0, que ‘conduzia a
morte. por inanigéo. (depressdo. anaclitica). SPITZ defendeu entao a teoria de.
gue. este fendmeno-era devido a privagéo de contactos. fisicos e de-uma rela-
an‘afectlva préxnma dando-se a esse.conjunto de smtomas 0. nome de s(n-
drome de Spitz" o “sindrome de hospitalismo®' e 5

' Poder-se-ia: entao presumir que’ formas atenuadas de ”sindrome de: hos—
p|ta||smo se verificariam também -em crlangas ‘educadas em- semi- mternato'?

As primeiras mvestlgagées concluiram.que de facto.a separaeao precoce
da mée tinha consequéncuas nocivas para as crlangas No ‘entanto, estudos .
subsequentes vieram demonstrar que esta sntuagao era devida, por um Iado
a angUstia que as maes sentiam por ‘deixarem os filnos com pessoas estra-
nhas; por outro lado, & falta-de ligagao entre o ambiente  institucional e o
familiar e, por ultlmo sobretudo a falta de condlgées e de qualldade das lns-_
tutuu(;ées (LEZ|NE 1964). : -

Estes estudos foram mu1to |mportantes nao sé porque\contnbuuram para
melhorar as condueées ‘das’ mstntuugoes éducativas, mas também e prmcupal-
mente pela possnbllldade que deram de repensar e pesqunsar as nece331da- _
des de desenvolwmento da cnanca tanto em mstltuu;ao como no amb|entej
famlllar ,

b) Fungao educatlva

Crescer num me|o mstltucuonal nao e 0 mesmo que crescer num'
amb|ente familiar. Este novo.ambiente influencia. inevitavelmente o desenvol—
vimento.da.crianga, nao se podendo separar.inteiramente a func,ao social-da
funcdo educativa. Esta surge quando, em mstltulgées que:eram essen0|a|—r
mente.destinadas ‘a dispensar cuidados de saude € bem-estar que a familia
ndo.podia prestar, comegaram a ser ensaiados determmados métodos e téc-
nicas pedagégicas que visavam responder as necessidades do desenvolvi-
mento das criangas que as frequentavam de modo-a favorecer 0 seu pro—
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l_cesso' de ;aprendizagem.“‘FQi' numa instituigdo para criangas de ‘meios
des‘f‘avpre(;l‘dQS‘qu‘e‘Pe'stalozii' desenvolveu os seus principios educativos, foi
na “Casa‘da Crianga'’ ‘criada para receber ’criahéés ‘pobres defum'bair’ro‘ de
Roma que Montessori ensaiou o seu método. -+~ e

::‘A pgrtlr do sucesso e do impacto destas prirhéirasltentativas a educagéo
pré—espolar, mengs-‘ri}gid}a' ¢ estruturada que o ehsin'o»obrigatéri'd foi-consi-
derada o ugar ideal para‘experiéncias pedagodgicas e para a aHOpgéo de

metodos inovadores: De facto, os contributos da chamada “Escola Nova”, as

teorias de Décroly, Dewey e Freinet encontraram-a sua 'melhor expressdo na

educagéo pré-escolar, que se mostrou igualmente aberta aos progressos que

pp§ter|9rm¢nte‘ fora'_m]feitbs' no -campo da psicologia do desenvolvimento e
qu_e‘ a_centyaram fa:iimporténciaVdas' “potencialidades ‘de ‘aprendizagem nas
Pr!m‘egrast(dadgs': »l"‘em refeéréncia ao nivel geral atingido aos 16 anos, cerca
de 50% dgs aquisigcbes estdo. j4 determinadas aos quatro anos de idé;dé‘ 0s
30% seguintes realizar-se-iam entre os 4 e os 8 anos e os 20% restanteseﬁtrei

. 0580516 anos” (BRUNER, BLOOM, KRAUS, 1964)

- Outros factores sociais vieram contribuir para a importancia dada a edu-

cagdo da crianga antes‘da‘entrada para a escola priméria: 0.acesso cada vez

mais generalizado das mulheres ao- mundo do trabalho, a melhoria global do - |

nivel de vida, o prolongamento da escolaridade obrigatéria, cada vez mais
determm'ant,e'anfuturO"dQ"ihdi’\)l’duo. Assim, mesmoquando" nédo trabalham
as maes /j‘é ‘o se sentem capazes de dar uma résposta adequada & educa-
¢do-dos filnos na fase compreendida entre os 3 & 0s 6 anos, procurando que
frgquenteie_rgestaﬁbelecim'ent‘os' de educagdo pré-escolar "qu'e‘ né‘of‘se’n'doqdé'
: frgq»yéngla‘"pbrigatéria, acabaram por ser procurados scjl,aretuéo pelas classes
meédias (AUSTIN, 1976), mais esclarecidas sobre o valor do seu papel educas

. tviyc‘)}_e‘mais»preocup'adas com o futuro social dos filhos.
" ©) Fungéo preventiva e compensatéria . .

B ,_Verlflpav‘?—:se paralelamente que. .0 ensino obtigatérib e ‘gratuit‘o : éfiédb
pelas necessidades da civilizag&o industrial, embora considerado como meié
de democratizagéo (proporcionar a todos a mesma éscolaridade de base dé
modo a garantir as. mesmas oportunidades), era antes um meio de selecgao,
constatando-se que o insucesso e abandono escolar nos nivels mais baixos
recala sobretudo nas, classes mais desfavorecidas: (BOWLES e GINTIS, 1976
BEAUDELOT e ESTABLET, 1971; BOURDIEU e PASSERON, 1964, 1970). RSN
v O Qesaflo,que—se_ colocava nos anos 70 & educacdo de infancia era a
pqs:snbillda_\qe de corrigir o que se considerava como um. défice do ambiente
socio-familiar, que seria a causa de certas criangas terem dificuldade em se
adaptar as-exigéncias da cultura escolar. Como desenvolver na educacdo
forj;e:;gls:":ita:fl;ngéo‘comp‘ensatéria? Deveria aquela tornar-se acesslvgl a
, iangas? Deveria utilizar prog iais destin rian-

ca do meios“d%sfavoref:idzs‘;t:”"za»r :pro_gra.r‘rjasr _espeC|afs ’destfnados as Crian-
~ Em muitos palses europeus foi desenvolvida uma politica de' expanséo
da edugagao ‘pré-escolar, donde resultou que actualmente nalguns paflses
como -a Franga, a ‘Bélgica e a Holanda, embora ndo sendo obrigatéria,

abranja praticamente 100% das criangas com 4/5 anos. = - ,

a :

. Nos paises anglo-saxdnicos e muito particularmente nos Estados Unidos
criaram-se programas destinados a compensar as “deficiéncias culturais” das:
criangas dos. meios e etnias marginalizados. Assim, foi desencadeado.um
dos. mais conhecidos projectos .de. intervengéo . centrado na. educagdo de
infancia, o Projecto “‘Head- Start”,.que inclula uma multiplicidade de progra-
mas, .desde-o melhoramento dos curriculos tradicionals até & formagéo de
pais € a apoios esp_eCiais,‘n:outrOS_.,aspectos, como a-saide e os,s‘erv,ig,‘oside,

~atendimento -psicolégico: e -social; _passando . por.-intervengdes. individuais.

junto de criangas oriundas de culturas marginalizadas.. . . . . . ‘

- As préticas da “educagdo compensatéria’ foram acompanhadas de um
conjunto de investigagdes. O gue actualmente se sabe sobre a educagéo de
infancia é em larga medida fruto. deste esforgo que permitiu um grande
avango.do conhecimento neste dominio. e, ao mesmo. tempo, levantou ques-
t5es para as quais ainda se ndo encontraram respostas e que poderdo esti-

mular futuras pesquisas. . . A
tUm dos dominios de estudo foi.a avaliagdo, que se desenvolveu em duas

verfentes:. efeitos da educagdo de infancia-no futuro desenvolvimento e inte-

gragdo social do individuo; programas educativos que produzjam maijores.

beneficios. e , : :
- “Quanto’ ao primeiro aspecto, as' avaliagies centraram=se na-influéncia

. que estes programas,:ihstauradbs como meio. de:prevenir o insucesso €sco-:

lar, vinham a ter na escolaridade posterior.

'Os primeiros resultados foram bastante decepcionantes, chegando-se a
conclusdo que 0s progressos das criangas, nomeadamente em termos de’
Q.l.. e  dé& rendimento escolar, ‘tinham tendéncia a desvanecer-se, -extin-

guindo-se praticamente ao cabo de trés anos apds o inicio da escola prima-

ria. INo entanto, estudos. longitudinais posteriores (“Consortium on Develop-

" mental Continuity”, LAZAR, DARLINGTON, 1975), feitos ‘a partir de doze

proc\;ramas,de educagdo pré-escolar e utilizando.diversos instrumentos de
avaliagé@o aplicados a criangas que tinham frequentado o jardim:-de infancia e
cujaidade se situava entre 0s nove € 0S dezanove anos, concluiram.que:..

* {*~ A'educagdo pré-escolar reduz significativamente o niimero de crian-

~'cas de mieios socio-economicamente desfavorecidos que séo enviadas para -

classes de ensino especial. * ,

R ‘ A educacéo pré-escolar tem.o efeito de reduzir ‘em média’a incidén-

cia. do insucesso escolar. nas criangas. de meios socio-economicamente

desfavorecidos. S T S PN PERUTL S .
~ As criangas que frequentaram a educag#o pré-escolar tendem a atin-

gir o‘;\n‘ive! minimo exigido pela escola nos varios graus da escolaridade.

An

A educagéo ‘pré-escolavr afecta posit»ivamente'a's-real'izac;ées ésc-olares,
posteriores, indrepe_ridente‘mente dos dados obtidos em testes.” - o

—As expectativas das mées das criangas que frequentaram a educagéo
pré-Bscolar sdo em geral mais elevadas. Além disso, as criangas.demonstram
uma. thaior tendéncia em ter orgulho de. si proprias e para.dar razées, cen-
tradas em realizagdes concretas, do que as criangas do grupo de controle”

(SYL\_/}\, ROY e PAINTER; 1980; KATZ & MOHANTY,.1985).
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“Um outro'relatério de: avaliagéo Iongrtudmal sobre ‘0s resultados daedu-

cagao pré- escolar confirma estes dados: (SCHWEINHART e WEIKART, 1980).
Estes ‘autores'fazem ainda ‘' uma -analise econémrca das’ implicagdes a‘longo:
’ prazo da educag8o de-infancia, demonstrando ' que o investimento financeiro:

feito’ na educagao escolar ‘'se torna rentavel pelo que permite poupar em
termos de' custos’ ‘8 educagdo especral e ‘em’ estabilidade de emprego;
; redugao da. delmqu
~ aos efeitos dos meios d
Assim, os dados a
: cagao pré escolar tem g
' res que os’ programas que
pais tiveram melhores resulti
et al., 1978, MARTINS; M. e PE_E
¢éo" para:a“ih’fl’uéﬁcia global do'
nomeadamente para a rmporténc
A pubhcagao “Educagao Pt
resume ‘do segumte modo as co
compensatérra :

worecidos-nas-criancas e nos jovens:

nte efeitos posrtlvos acentuando -certos-auto-

i, 1980 RUTTER: et al;, 1979; WEIKART
Fi 1978) Estes estudos chamam-a-aten-

amblente faml .
Schar" (Conselho da Europa 1981)

o “Reconhecem .as’ vastas possnblhdaﬁes ‘q‘ue a educagao pré escolar ofe-
rece para-favorecer as: cruangas socralmen §., esfavorecrdas P

- Nso- cometem 0 erro. de Ihe atrrburr o poder mégrco de compensar os‘

efeltos de um 'handlcap socral

Admltem que sendo a mfluéncra da educ ‘gao pré escolar mferror a da"

educacao famrllar deverao consagrar se 0§ ““'odestos recursos drspon[vels a
complementar e aporar 0 papel dos pars e nao a substlturr se a eles" '

Daf- assistir- se a uma mudanga de’ perspectlva enquanto 0S8 plonelros da
“educagéo- popular" esperavam melhorar a srtuagao socio-cultural: das ‘clas+

ses desfavorecidas ‘através ‘da ‘expansdo da escolaridade — dar ‘mais- escola:

aqueles que tém dn’rculdade em se.adaptar & cultura escolar—actualmente
pensa-se que as: relagées entre a educagao ea reforma socral devem ser vis-
tas dialecticamente : “E a imbricagdo da vida comunltérla na educagao que’
vai criar uma dindmica favoravel ao desencadear dos processos de aquisigéo
de" conhecrmentos instrumentais e 'a sua'‘utilizagdo na prética: quotidiana.

Trata-se com ‘efeito-de suscitar uma dinAmica social:que permita- utilizar a.

educagéo na experiéncia quotidiana e gragas a qual as classes desfavorecr- '

das tenham um papel.activo nesse processo” (OCDE, 1980). . :
Se -assim .ndo for,: a educagao pré-escolar pode tornar- -se apenas um.

meio de’ selecgao socual precoce como demonstram estudos do C R. E S A S
(1974). " : :

“As avalragﬁes Iongltudmals estudaram também 0 tlpo de programas mais
eficazes, ndo setendo chegado, neste aspecto, a qualquer resultado conclu-
dente. A ‘comparagdo’ entre os resultados  alcangados' por criangas- que
tinham frequentado jardins: de infancia usando diferentes: métodos (montes-.
soriano, “tradicional”; centrado no desenvolvimento: ‘cognitivo) nao demons-:
trou a superlorldade de qualquer um sobre os outros (WEIKART et al 1978).

1Q'

‘e outros quadros sociais’ assocuados habltualmente‘
Imente disponiveis" permitem conclurr que a edu-a

1'nd0 s as criangas.como também os.
biente em que a crlanc;,a se desenvolve e

'Sées dos programas de “educagao

SRR

"De: |gual modo foram testados os programas mais informais que se cen-
travam na actividade ludica, em comparagdo com 0s que_davam- maior’
|mportancra a aqwsugao de prénrequusrtos necessarlos a escolarrdade prima-
rla Tambem aquu se nao obtrveram resultados concludentes podendo ape-
nas afrrmar -86 que as pr_a‘t_rcas de Jardlm de mféncla “devem incluir activida-
des preparatérlas da escola prrmarla bem ‘como actrvrdades de escolha livre
e ‘de interacgao socral com um- certo 'rau -de lnformalldade ou melhor

"estabelecer am equrllbrro entre os'Objectlvos referentes ao desenvolwmento

'|ntelectua| 0s que dlzem respelto a preparagao ;para a escola e os que se

referem a socralizagao” (KATZ e MOHANTY 1985) R
Alguns- autores’ (AUSTIN 1976 BERNSTEIN '1977) consrderam amda que
uma- certa. educagao informal centrada na crlanga € na sua actrvrdade ludica
favOrece sobretudo as cnangas orlundas de meios favorecrdos para quem a
educaqao no jardim de:infancia é um’ complemento da educagao familiar..
Bernstein: acresc;en'ta que as famllras de meios populares tém difuculdade em.
compreender como é que esta “pedagogia mvrslvel" pode ter um papel no
desenvolvrmento e no futuro sucesso das (‘rrangas c :

De todos estes estudos podemos conclurr “que néo exrste um modo pr|—.
vilegiado - de- educar mdrscrrmmadamente todas as: ctiangas, -emtodos os
contextos - socials, e que _diferentes modelos curriculares se: ‘adequam.:de
forma varlavel a diferentes’ criangas: (e educadores) em dlferentes contextos
sociais” (EVANS, 1982).

Ha no: entanto, um: aspecto fundamental em que drversos estudos che-
gam-a mesma concluséo: o empenhamento da-educadora e o.tipo de inte-
racgées que se: estabelecem entre o adulto e a crianga’séo decisivos para o
sucesso da educagéo de infancia. ‘0O:que leva WEIKART et &l. (1978) ‘a‘“afirmar’
que “as abstracgées a‘que: chamamos ‘modelos curriculares’ ndo s&o extrin-
secamente eficazes, dependendo a sua efrcécra do esforgo humano Investldo‘
na sua realizagdo”..

' Algumas conclusées destes estudos estlveram presentes na elaboragao’
do Pro;ecto Alcacer : ; :

‘—a educar;ao de mféncra é |mportante para 0. futuro escolar e socral das‘
criangas;: I N S . S

- —para atlnglr real. eﬂcécra qualquer pratlca de jard|m de “infancia,
sobretudo se se reahza em melos socio- cuituralmente desfavorecrdos tera
que mclurr concomltantemente uma mtervengao junto’ dos pals e da comum—
dade ou se]a preocupar se com o ambrente global em que a crlanga se
desenvolve ' - : :

- néo’ ha modelos universais aphcaveus a qualquer contexto pelo que a
sua cna(;ao e adaptagao temde ser felta em: mteracgao com a realldade

o ==um modelo currlcular para a. educagao de Infancua deve apresentar um
equnllbno entre 08 varlos domimos do desenvolvumento da cruanga

= a qualidade da’ mteracgéo estabelecuda entre as crlangas ea educa-
dora, decorrente da motivagéo e empenhamento desta é fundamental para 0
éxito-de qualguer modelo curricular. : :
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Desenvolvimento da educacao de.infAncia em Portugal ‘

Falémos até agora generlcamente do desenvolwmento da educacao pre—v

—escolar e dos resultados da mvestlgacéo reallzada neste campo. em véarios

pafses os quals embora controversos, permltem tlrar algumas conclusoes '

Para S|tuar melhor o] Proyecto Alcécer apresentaremos alguns apontamentos
acerca do desenvolvumento da educacéo de mféncna em Portugal para
seguudamente nos sﬂuarmos no caso de Alcacer

Apesar de a educacéo de infancia ter sido 'couco dlfundlda podemos
“também encontrar as trés funcdes que se lhe atrlbuem funcao socual de cuu-j
dar das criangas, fungéo educativa e funcéo preventlva e

As’ mstltuucoes |nIC|almente crladas tinham,. tal como noutros palses

funcoes predommantemente somals Podemos datar as prlmelras de 1834,
ano em que se constituiu sob os auspucnos de D, Pedro IV a “Socnedade das’
- Casas de Asulo de Infancia Desvahda” que criou em Lisboa, entre 1834 e
1897, doze Casas de Asilo, que amda ho;e funcnonam 'sendo mais conheCI—,

das pela sigla 8, C.A.lD. _ .

. Apesar das vérias propostas e dlscussoes parlamentares do ultamo
perlodo da ‘Monarquia Constitucional, .a-Gnica iniciativa. governamental que
se realizou foi a.construgdo de um “chalet’ para o funcionamento de uma
“Escola Froebel" no Jardim.da Estrela; em Lisboa, a qual se-inaugurou em
1882, e que: também -8e.encontra ainda em. actlwdade mantendo as mesmas
fmaludades que Ihe deram origem.

~Durante a 1.2 Republica, e apesar dos esforcos e da abundante leg|s|a-

céo produzida, os resultados ndoforam significativos. "Uma mvestlgacéo P

honesta apenas nos: deu a certeza. de que, nos 16 anos que medeiam ¢entre
1910'e 1926, ‘entraram realmente em funcionamento 12 ‘sscolas, infantis' —7
criadas pela CaAmara Municipal do Porto, 4 Jardins-Escolas Jo&o: de Deus e a
Escola Israelita—~e.algumas: seccoes mfantls em escolas partlculares” (FER-
REIRA GOMES, 1986).

. A linha polftico- 1deolog|ca do_ perfodo salazarlsta foi.a de obstruur ou
colocar graves entraves ao trabalho das mulheres fora -de, casa, consi-
derando-se que 0 seu Iugar era na famllla Em 1933 surge a "Obra das Maes

pela Educagéo Nacional™ como alternatlva para a educagdo-de infancia inst-
tucional e em 1937 o Ministro da’ Educacéo Carnelro Pacheco propde-a

extingdo dos jardins de infancia oficiais.
No_entanto, a neceSSIdade social de mstltwcoes que tomassem conta

das crlancas (posto que o contmgente dé mao-de-obra- femmma ia aumen-

tando) impunha-se. Eassim que’ departamentos estatais. Ilgados a asmstencua
publica se véem obrlgados a subsidiar estabelecumentos particulares de edu-
cagéo de. inféncua e que as classes mais aitas, pretendendo proporcionar aos
filhos. melhores: condicoes educativas, constituem. um forte contributo para a
crlacéo de outros estabelemmentos superwsnonados pela Inspeccéo Geral do
Ensino Particular do Mmlstérlo da Educacéo

86 nos anos 70 e mais- concretamente em 1973, com a‘ “Heforma Velga
Sim&o", o Ministério da Eduoacéo volta a tentar implantar, a educacao pré-
-escolar gratuita a. nivel oficial. Tirando.também proveito da mesma.conjun-
tura politica, o |.F.A.S. -torna-se. 0 prmclpal instrumento de assisténcia

publica em todo o pals (é excepcéo da cidade .de Llsboa a cargo da Santa

e
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Casa da Misericérdia), substituindo gradualmente os esquemas em vigor por
um-esquema integrado. de- seguranga social e desencadeando acgdes diversi-
ficadas (acgdo comunitaria, apoio a 1.2.e.2.2 infancias, formagéo e aperfei-
¢oamento. de pessoal, etc.), com o Ob]eCtIVO de dinamizar e modernizar a
capacidade de resposta aos mumeros problemas existentes.

As transformagdes politicas e sociais trazidas pelo “25 de Abrll" véo‘
determinar uma rapida expansdo da educagdo de infancia, cuja’ taxa de

‘cobertura passou de 12% para 30% nos- ultlmos dez anos (BAIRRAO et al.,

1986).
Actualmente dous departamentos estatals—Seguranca Social & Educa—

céo—supermtendem na educacao de infancia.'Do. primeiro. esté’to dependen-
tes instituigSes que recebem criangas dos 0 aos 6 anos, com um_horario qué
permite dar resposta ‘aos problemas das maes trabalhadoras enquanto o 7
segundo tutela mstltuucoes que: recebem cruancas dos 3 aos 6 anos K que
t&ém um horério “escolar”. "

“De 'ambos 0s departamentos dependem estabelemmentos oﬂcnals porf}
eles geridos directamente, ‘havendo ainda uma- consideravel variedade de
entidades prwadas funcionando no émblto ‘de 'um ou de outro. No Quadro lv

_ procuramos sistematizar a dwersudade de mstltungoes publlcas e prlvadas

Os dados mais rigorosos actualmente. dleponfvels (BAIRRAO et al., 1986):
indicam- uma grande wregularudade na predomméncua de mstltulcoes Ilgadas

.a um’ ou outro Ministério, nas varias regides do pais, que parece poder‘

atribuir-se’ a diferente” lmplantacao da Seguranga’ Socnal ‘antes ‘de 1974 e
ainda & polutlca autarqwca que tem grande peso na expanséo da educacéog
de infancia, sobretudo em meios rurais. o B

- : " QUADRO I’
Tlpos de Respostas existentes em Portugal para a Educagﬁo
de Criancas dos 0 aos 6 anos f. ;

Educacéo
Seguranca Socnai

| '(‘)‘_f’iCiais_i‘v

| Dep"endéhtfas{ de .o'UtfrOS.,:o‘rganism'o'é estatais

lns;ﬁtuicéé‘s- 1§ T . G e
;Privadas comacordo. .. ’—Ligadas‘é.S‘eg'uran(;é"a?.SOCial ;
~decomparticipagdo (). . | - c S Eor e
| ~V5Pri'\'/adéﬁs ¢om alvarade | — com fins lucratlvos
’u"rﬁ'ou 'out‘ro MiniStiério’ ;_— sem fms lucrativos
'C'obloc‘aca"o | —amas compartmpadas pela Seguranca Socual

familiar -~ | —amas clandestmas SRR PR Sy

(") A Dlreccao -Geral do Ensmo Partlcular e Cooperatnvo subsldlou durante alguns anos Instltul-
“¢Bes particulares. . RIS T Sl B o . :
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Sendo Alcacer: do Sal, como allas todo 6 Distrito. de ‘Settibal; uma zona
de maior: implantagéo de- estabeleqlmentos Ilgados a:Seguranga Sogcial,

maneira como o problema de cuidar e educar as crlangas fou solucuonado
pode llustrar o seu desenvolwmento em melos rura|s

Aléécei'fdo' sal.‘—,um' ex’ém“prlo ', B

blema de. arranjar.quem Ihes tome conta dos’ filhos..

: Em Alcacer do S como noutras reglées do Alentejo 0. perlodo mten—
swo da fama agricola sutua 'se. ent‘re Margo e Outubro -No. passado, durante
‘esse perlodo ‘as mulheres ou.levavam os’ fllhOS conS|go para.o.campo, onde
ficavam entregues a trabalhador carregada de aquecer a comida para o
rancho ou recorriam a’ amas: Estas gram mulheres mais.. |dosas que, ja ndo
podendo trabalhar ‘N0 campo, - as eguravam a sua subsnsténcna tomando
conta de mela duzna de crlangas ando cada. mae semanalmente 0. salé-
rio, de. um dia de trabalho Quand a ama porventura adoeCIa cada. mae
revezando =S€e; “tlrava” um d:a f|can com todo 0-°grupo. Todavia, a institu-
monahzagao de’ pensées paraa terc ra |dade tornou d|f|cil encontrar mulhe-
res dlsponlvels para este trabalho

“As transformagées decorrente ~‘do “25 de Abrll” a0 cnarem melhores
condlgées de vud" ,ara as: populagées rurais, permmram Ihes tomadr. cons-
cuéncua das suas-carénmas dos ‘seus: dlreutos 2 da sua- capamdade para

‘resolver os'. problemas—o que ahas vnrd a ter uma’ mfluénma decuswa na
expansao da educacao de mféncua 2

No Concelho de. Alcacer do Sal estas tran’s‘fornaa o8
coes socuals estiveram -
profundamente ligadas a Reforma: Agraria: formac;ao de Cooperativas Agrico-
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As mulheres que trabalham tlveram desde sempre que solucuonar o pro- :

fas que garantiam emprego nao sé ‘a um. maior namero de mutheres mas
também durante. tedo- o ‘ano,. sﬁuagéo que'veio-agudizar o velho problema da
“guarda” das criangas. ‘Esté movimento-de mobilizagdo popular e de coope-
racgéo, desencadeado- pela Reforma. Agraria, determinou. o..aparecimento.de

‘varias orgamzagées populares com a finalidade de encontrar solugdes para
‘08 problemas somms mais’ prementes habltagao ‘salide e assisténcia as.
sgriancas.

Este fnbvnmento fos ap0|ado pelo |FAS que parmalmente reglonah-

.zado, estava vocamonado para atender as necessidades das mées trabalha-

doras rurais,-além de se-encontrar apetrechado para poder dar uma resposta

-'1med|ata Assim, o S.A.D. de Setubal, dele: dependente, dispondo de técnicos
‘quahflcados e émpenhados e beneficiando de circunstancias locais favora-
‘veis, logrou enquadrar as: solugées dispersas surgidas da dindmica popular,
“que levaram & criag8o de uma rede de equipamentos para a infancia.

'Os técnicos do-S.A.D..foram intervindo. quer informando as populacées
sobre a Ieglslaqao existente e a melhor forma de se-organizarem para obter

-apoios estatais, quer auxiliando.-na selec¢do do pessoal dos estabelecimen-

tos e proporcionando-ihe formagao Também influenciaram a escolha do

- material educativo e esclareceram sobre os objectivos do trabalho no jardum
de infAncia, que ndo deveria ser uma antecipagao do programa da’ escola
‘primaria (umco modelo de educagao mstltucional que as populaqées
-conheciam).

As_instituigdes . do poder autérqwco (Camara e Juntas -dé Freguesia),

:conSIderando prioritario. -0 - desenvolvumento da educagéo de infancia no
‘Concelho, deram também o seu apoio. ‘

Em 1981 havia no Concelho de Alcacer do Sal dezassels instituicdes de

.educagao de infancia (sé trés criadas antes de 1974), com capacidade para

‘atender cerca de 400 criangas entre os 0 e 08 6 anos — sensivelmente-cerca..
.de 40% das criangas do- Concelho nessa faixa etaria, o que €& superior a
média nacional. No Quadro i dlscrlmma se o tlpo numero localizagéo e
‘data:de abertura das mstltwgées

Das. trés 'instituigdes existentes antes ‘de 1974, as duas mals antlgas
foram fundadas por orgamzacées religiosas. (paréquia, ordem religiosa),
'estando |oca|uzadas nas duas-vilas do Concelho; a terceira (Casebres’)!

.3|tuada numa aldeia, aparecé mais tarde e é fruto da nova polfhca ‘assisten-

cial iniciada no final dos-anos 60. Em relagéo as instituigdes. criadas entre
1974 e 1981, as primeiras surgem ligadas & Seguranga Social.’ Sé: mais:tarde
aparecem Os estabelecimentos da rede publlca do M.E,, desenvolwda a part|r
de 1978.
“Eno contexto particular: deste Concelho -gque néo, podemos desllgar da
evolugao do atendimento de criangas em-idade pre- -escolar e das caracter(s—
ticas de uma realidade portuguesa, que surge o Projecto Alcacer .
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e e QUADROII ~ R
Instnuigﬁes de Educagﬁo de Infancia: Exlsientes no Concelho de Alcécer do Sal em

1981

I

. TIPO

’Nf-.°., I

LOCALIZAGAO

" "DATADE
- ABERTURA

ligadas.a_

Social -

| oficial

| Alcacerdosal - |

1974

-lns‘titu)'gﬁes; .

‘Seguranga B

Instituigdes . |-

.Privadas de

| solidariedade |

* Social=-

LIPS — |

rrTorréo, g
Casebres |
: '—R|o de Momhos

: ~Sta Catarma

Comporta -~

| Bevdes. Jodio
| -e Olival Queimado |

1959()

1969 -

L1976

re77 |
V'S\ta. Susana. S o - 1977

- 1979 -

© 1981

_Particulares -

~ (sem acordo)

Palma |

i"Fang’a'r'ifau e

‘ Monte Novo

de Palma

| "Pih:he,i'r'o |

1975
1976
1976

ME.

a'/vhs’tii"uigées ;
“ligadasao = |

Oficial -

‘ 'Co'm ,s'ubsfrd:i"O )|

20)

7 iAIcécer do Sal
: Torréo

Alcacer,-do sal

1979

1979

- 1 939 *

1 980 ()

. Tkotal '

{1y Transformadaem IPSS paroqulal em 1976
(2) ‘2 jardins dé Infancla com 4 salas
) Actualmente o M.E. J& ndo subsldia |nst|tU|¢6es partlculares
(%) Orlentada por ordem religiosa
(5) Apolada pela Autarqula
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Capﬁulo 2
O PROCESSO DE‘INOVAC,AO ,




A CONSTRUQRO PARTICIPADA DE UM PROJECTO DE INOVAQAO
= Nao podendo transformar aquilo que se néo conhece,;’ a eqmpa do Pro-
jecto Alcacer comegou o trabalho por uma caracter/zagao do contexto e da

sduagéo ‘da ‘educagdo ‘de infancia no Concelho. Esta caractenzagéo teve
como: objectlvo avaliar ‘a realidade, ou -seja, foi um "processo de delinear,

- obter e fornecer informagdes Uteis para a;uuzar de decisdes alternatlvaSv

(Stufflebeam et al., 1971). Além de V|sar a organizag8o de um plano de inter-
vencgo adequado a reahdade em que se pretendla mtervur tinha amda outras '
ﬂnahdades . ‘ S

‘_,.—Detectar os problemas e neceSS|dades de formagéo sentldas pelas
pessoas Iocaus envolvendo -as na construgéo de um pro;ecto a ser reallzado
em con;unto : : :

= Possablhtar a equlpa um contacto dlrecto e uma msergéo na realldade
em que-iria: trabalhar L ; I , : EREN

—Ter uma descrlgao |n|c|al da sutuagéo que servnsse de referéncua para
avaliar as transformagées conseguudas

A recolha de dados centrou-se nos aspectos estruturals e dlnémlcos dos -
meios em que as criangas crescem:

—as mstltun;oes de educagéo para a mfénCIa
—as famillas

: Porque estes d0|s amblentes educatlvos s80 0s que mais dlrectamente
determinam o-seu desenvolvimento, pareceu.ainda- importante conhecer as
caractenshcas das praticas educativas neles utilizadas, assim como as rela-
¢bes e interacgdes que estabeleciam entre si. Procurou ainda fazer-se a ava:
liagdo do desenvolvimento das criangas, comparando-se a situagéo das que
frequentavam e das que nao frequentavam mstltwgées para a educagdo de
infancia.:

Mas; consuderando que sé se podem compreender estas instutuugées e as
suas -praticas educativas quando situadas nos contextos sociais mais vastos
em-que estdo inseridas, foram também recolhldos dados que permmram
caracterizar; : ,

—as comuni,dade's em que éxistia_‘rh in'stituig:'ées para a infancia;.
.0 Concelho como realldade globa| que enquadrava todos estes
aspectos. : S
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Procedeu-se ainda a uma recolha de opinides junto dos adultos sobre as

suas necessidades, desejos e expectativas, de modo a poderem part|C|par na
elaboragdo de um projecto que |hes dizia directamente respeito.

Uma apresentagdo esquematica pode ajudar a tornar claro o processo
de caracterlzaqao (QUADRO I11).

Caracterizagéo e plano

Alcacer do Sal € em area o segundo maior concelho do pais: 1482 km?
embora tenha .uma. fraca densidade populacional; . 10,75 habltan’ces/km2
(15953 habltantes) A sede’ (Alcacer do Sal) é a localidade dé maior concen-
tragdo. populamonal com 4250 habitantes. A outra vila do Concelho, Torréo,
tem 2299, tendo os restantes’ (81) aglomerados populacuonals abalxo de 600
habutantes e cerca de metade abaixo de: 100 (segundo o Censo de 1980).

_ QUADRO i )
Esquema da’ caracierlzagao micial

CONCGELHO

R - COMUNIDADES onde | | -
. | existem -instituigbes |

para a educacdo de . o
~infancia

tlllmin

| Famuhas das ok - Relacgdes entre famlllas e‘f’ b‘
,,rcrlangas ¢

mstltuugoes

Instituigées de.
- educagéo de infancia..

DESENVOL\/IMENTO-
DAS CRIANGAS

M Os resultados da caracterizagéo foram apresentados ‘nos Estudos ne.1, 2,3, 4 5 do
. . Projecto Aicacer
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.rurais, .

‘A principal fonte de rendimento economico é a agrjcultura, 'destacandp-
-se a produgéo de arroz, gado e corti¢a. A maioria da‘populagéo (71%) trabz_a—
Iha no sector primario, havendo 10% de t’rabalhado’resno sectpri secqndérlo
e 19% nc terciario (segundo o -Censo de 70, embora se estime que estes
numeros ndo tenham variado significativamente desde entéo).

Trata -se. assim de um meio. em que a maioria da populagao se’ dedlca a
agricultura, onde-hé grandes ‘espagos abertos e néo existem- grandes aglo-
merados’ populamonals ou-seja, um: meio- dé caracterlstlcas nitidamente

Mesmo havendo caracterlstlcas comuns a todas as Iocalidades do.
Concelho — rendimento baixo (capltagéo do Produto Interno Bruto em 1970,

‘22 contos); tendéncia para o desemprego sobretudo feminino (1500 a 2000

desempregados em 1981, sendo 70% de mulheres segundo dados‘ do Sindi-
cato) e procura de trabalho fora da agricultura e da sua terra (construgéo
civil, pélos industriais de Sines e de Setubal) por parte'de muitos homens
—poder-se-4 considera-lo como uma unidade?’ Sera a.mesma coisa viver
numa vila com alguns milhares de habitantes ou numa aldeia com algumas
centenas (mesmo ndo tendo em conta’ as trad|96es hlsténcas e culturaus de
cada uma‘das comumdades)'? :

Analisando mais de ‘perto as comumdades verlfucavam se semelhangas
entre elas mas também grandes diferengas quanto ao nimerq de habitantes,
servigos, infra-estruturas e facilidades de comunicagéo, elementos que leva-
ram a distinguir; para efeitos de caracterizagdo, uma zona’ grbana (as vilas
do Concelho), uma zona rural com ligagdes e uma zona rural isolada. :

O tratamento de dados a partir desta distingdo fez ressaltar que as
caracteristicas préprias do meio-social envolvente t&ém consequéncias nos
meios ‘educativos mais restritos .em que as criangas  se -desenvolvem.
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' necessvdades eehtldas pel

Detectou-se ‘Uma. tendéncia para as localidades mais pequenas e-isoladas
serem em- tudo ‘mais . desfavorecidas: pessoal das instituigdes com menor

escolarldade ] ‘com maior. dn‘lculdade em-ter: parametros de: compreensao do -

desenvolvimento: das .criangas, pais menos ‘empenhados em' favorecer o

desenvolwmento dos-filhos, ‘apresentando as préprias criangas indicadores

de desenvolvrmento mais baixos quer em relagdo & norma quer em relac;,ao
as das. comumdades do Concelho com mais recursos.

Os- habltantes “destas-localidades tinham consciéncia das’ dlflculdades
exrstentes £.uma menor auto- estima, acreditando pouco nas potencialidades

. educatlvas da comunldade € mesmo em:si proprios como agentes do desen-

volvimento das: crlangas O desabafo de um elemento da direcgdo de um

‘infantario srtuado numa delas, ao-dizer. que “os meninos.-em indo para “Alca-
cer.ou. Grandola fleam mals mtehgentes" é paradrgmatrco como expressao

desse sentlmento P
Perante esta srtuagao 0 que fazer'? Acentuar as d|feren<;,as e adoptar

" uma estratégia compensatéria especifica e mais intensa junto dos mais des-
favorecidos? Ou acentuar as semelhangas, encontrando hnhas de |nterVenQéo

comuns? Esta. Ultima foia alternativa escolhida.

Partrcrparam por. isso. no: Projecto Alcécer as: sete mstltwgées exlstentes
no. Concelho ‘que,: apesar das drferengae tmham caracteristlcas que permr-
tram mtegra Ias num pro;ecto comum : : SR

Fi—Terem partldo de rmmatlvas populares ou Iocals para responder as

—Serem lnstrtuugées Partlculares de Solldarledade VSOC|aI (IPSS) com
acordo com Q Centro Regional de’ Seguranga Socual de Setubal que-compar-
t|C|pava o seu fmanmamento devendo os pals dar tambem uma contrlbulgao

‘ —Serem orlentadas por dlrecgoes eleitas ou desrgnadas que nao aufe—
rem qualquer remuneragao pelo desempenho do cargo;-

— Receberem criangas em idade de creche e jardlm de infancia,

podendo amda ter outras’ valénclas (ATLs para crlangas que frequentam a
escola prumana Centro de Dua para Idosos) :

. —Estarem abertas 10-11 horas por dla tomando as crlangas pelo menosr
duas, -mas..na sua: grande maioria; trés, refelgoes.dlérlas rna, mstlturga_o,

(pequeno almogo almogo e merenda); .

‘—Terem pessoal sem habrlltagpes profussronals para a educagao das
crlangas em idade pre escolar '

Durante os trés anos em que de(,orreu o Pro;ecto estas mstltwgées
sofreram. alteragGes: eleigdo de novas direcges, modificag&o- da frequéncia
das criangas,:mudangas de pessoal, etc. Para dar uma.ideia-do tipo de esta-:
belecimentos, apresentamos -um quadro da situagéo em 1984, Gltimo .ano do

Projecto, ‘assinalando -as modrflcac;oes que foram sendo produzrdas (QUA-

DRO V).
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Estas mstltun;ées pohvalentes atendem entre 20 e 40 crrangas em |dade_
de creche e de jardim de infancia,-num total de 200 criangas: Funcionam na: -
sua maioria-em instalagbées construidas de- raiz, tendo condigbes bastante

5

boas ou pelo menos razodveis. Dispbem do equ1pamento e materlal que vul-
garmente se encontra nos jardins de infancia, ainda que pouco abundante e
dwersnfrcado nalguns Centros no. mlcro do Pro;ecto e S

QUADRO IV »
Sete IPSS do Concelho de Alcécer do Sal que Partlclparam no Prolecto .
As Criangas e 0 Pessoal (em 1984)

BRI St ‘P‘E.S'S'OAL:VCL,'/FU_I".\JCOE‘S S
“.. CRIANGAS : EDUGATIVAS ;Pessoal
——— - = - Auxiliar,
‘ AT Ao e s Limpeza,
Creche : T {+Créche : :
ee:J'.L ~ATL e dd ATE Cozinha
Centro SocraIeParoquual ‘ N i_»,‘ R0 ESE I RSt R
‘do TORRAO ' : R L (60 N T [ N
Centro Socialda: ) (R ties s -l :
COMPORTA =~ . . . |26 {28 | =2 oo 10} 3.
Assocra aodeCrecheeJl ' B Tt [ S
deCASéBRES LT T T 30(+ | 3. ! 2
‘Centro Cultural do BAIRRO de S DR P »;2 . s
S.JOAO e OLIVAL QUEIMADO B0 [ B0 b e ) :
Centro Social “O NOSSO NINHO”’, B 1o 5 *r |
de STA. CATAHINA o B h i B o
CentroSomalde : T S e i
RIO DE MOINHOS DO SADO S (o T R 1o B IR R R UGN
Cen,tro Soc1a| de N ‘ . . : e
SANTA SUSANA" : N 20 _ - | :

T 'Abertos entre'82 e 84 Ll S :
() Estas '”St‘tU'Gées tém também um Centro de'Dia para ldosos

Abertas 10 11 horas por d|a 0 pessoal tem de’ fazer horarios rotatwo's
para haver sempre-alguém que’ acompanhe  as ‘criangas. O pessoal otsma
entre’2 e 8 pessoas, num total de 40. Dezanove -exercem fungéez ‘educa |\$\s
com grupos de criangas em idade de:creche e de: jardim de: inf r:jcla essuaz |
com grupos de ATL. Este pessoal néo tem formagao -especifica, indo asdéno
habilitagdes da 4.2 classe ao curso- complementar do ensino secun it
O pessoal com fungées auxiliares, num total de 14 elementos, tem em mr 'o
uma formagéo escolar mais ‘baixa e, apesar de ndo ter-a seu. cargo um g up

de criangas, tem muito contacto com elas
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A subsisténcia destas instituigdes ¢ garantida fundamentalmente pelo
subsidio mensal, por crianga; atribuido- pela Seguranga Social, complemen-
tado pela: contribuigdo dos pais. As tabelas oficiais que-regulamentam esta
comparticipagéo séo ajustadas pelas direcgdes, por entenderem que a maio-
ria’dos agregados familiares ndo podem paga-las, em virtude de serem bas-
tante altas; deste modo as direcg@es enfrentam problemas de financiamento
por vezes dificeis de_r,eso,lver,,jévque 40 elas as responsaveis pelas institui-
¢Oes e pelo seu bom funcionamento (gerir as verbas -recebidas; apresentar
contas, recrutar o pessoal, etc.). - : : .

Cinco séo associagdes, sendo a maioria dos sécios constituida pelos

pais das criangas que ‘as frequentam, os quais elegem a direcgédo (formada.
por cinco elementos) por Um perfodo de trés'anos. As outras duas séo IPSS:
paroquiais, em que o paroco da freguesia ou seu substituto & por ineréncia o
presidente .da direcgéo; este decide sobre. o recrutamento dos outros mem-.

bros por escolha ou elsigéo. -

A recolha de dados no perfodo inicial permitiu. determinar estas caracte-

risticas estruturais; comuns ao -conjunto das instituigdes, e teve ainda como

objectivo conhecer 'a sua dindmica educativa, que poderemos caracterizar -
brevemente dizendo que a sua principal finalidade era tomar conta das.
criangas. Esta fungdo, que & necessaria e nio pode ser menosprezada; ‘era. -
valorizada pelas direcgdes, que consideravam prestar assim um servigo (til a
comunidade, visto que “as mées podiam ir trabalhar descansadas’; por outro’

lado, a existéncia de instituicdes de educagdo dé infancia, a semelhanca do.
que acontece nos meios considerados mais desenvolvidos, era um motivo de:
prestigio-para pequenas comunidades rurais. g TR

“Mas mesmo nas instituigdes que tém a preocupagéo predominante de:
tomar conta das criangas, existe inevitavelmente uma funclo educativa.
Como reconhecia no inicio -do Projecto o pessoal dos estabelecimentos, :
estes sdo educativos porque as criangas. podem beneficiar de jogos; brin-
quedos e outros materiais que n&o tém em casa e também conviver com um-
grupo de criangas da sua idade, participando em actividades que favorecem
o seu desenvolvimento, = i ' CL

A avaliaggo inicial da situagéo e do contexto da educagéo de infancia no!
Concelho, com recurso a uma metodologia que podera parecer classica, cor-
respondeu na pratica a uma atitude diferente da que preside a investigagéo
tradicional. Uma recolha de-dados feita directamente no local pela equipa
que também ifia ter a seu cargo a intervencéo levou, nzﬁﬁ?almente, a uma
implicagdo muito maior do que a de uma obser agéo exterior feita por pes-
soas néo empenhadas na sua mudanga. o :

Aléem disso, a.transformagédo da realidade . ndo - dependia apenas. da
equipa- de interveng8o, implicava a colaboragédo dos varios intervenientes no
processo. Assim, as razdes e finalidades da caracterizagédo- foram. formal-
mente comunicadas 4s pessoas e instituicbes interessadas na educagéo das
criangas, havendo a preocupacgéo sisteméatica de as envolver na analise. da
situagéo e de identificar as suas necessidades, aspiragées e expectativas em
relagéo ao Projecto; de modo a poderem ser. tomadas em conta na elabora-
¢éo do plano. - a - o
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" o - ’ R E o . . N N . o . . : g . . e
"'De entre essas pessoas e mstltvwgées (pgls,‘ v_aﬂutarfc;‘l’::rls,ng;\i/ég;c;zdcés
1de, Seguranga Soci ), 0 pessoal e as direcgdes foram considerados
saude, Seguranga Social, etc.), © S B s s Gomunidads
liados privilegiados da equipa do Projecto. Membros da comunidad
como aliados privilegiados da» eq do to. M re Idage
X : ~5es estavam i m-se na sua maiori
— “instituigdes estavam implantadas, encontravam-sé na sua |
em gue as instituigoes-estave antadas, encontra oroos arh ases.
igados a elas d ‘ori “tendo despendido muitos esforgos asse-
ligados-a elas desde a criagdo, : , hephekindaihhmie
iabili o, estando por isso particularme €
urar a sua-abertura e V|ab|‘lylzagé 3 or isso | . ; \
gado”s'*‘e“r‘n ‘garantir um bom funcionamento” e a melhoria das cgn.cil.gqes
ngcJa&wfg.do pessoal e direcgdes ou com-a.sua partllﬂ_?_?gaoée qﬁ?ﬁ;(‘)élgcl)fri-
' he ' jori s dados, o que possibilitou & equir ‘
vel recolher a‘grande maioria dos dad o o o outrs
i ' reenséo; ntro, dos problemas existentes, que de outr
ecto uma compreenséo; por dentro,  proble ‘ : i
lmodo teria-sido impossivel; ainda'estabeleger uma rglagéq er.\treb pg_ssggs
que iriam trabalhar lado a’lado num projecto-comum.:

~Deste_mado, a caracterizagdo/avaliagéo inicial néo se Iimganziet;\ljwe':rézroo\m
situacAs.. ' te e66-do- i dei )
C i a antes 0 comeg0o:d0- Processo . '
estudo dasituagdo, marcando antes. comeg: 0 S Imervans <
& mobilizago » y.de_mudanga, dando-If
. Frr— ssoas:para.um:projecto..de-m 163, ndc :
com. a mobilizagao ‘'das..pessoa _ e, e
vidas na elaboragdo de um plano q are
e o parlclbagt proprias:questdes colocadas pelas:técnicas
2do com a sua participacdo: As proprias:questdes co
zado-com:a sua-participagao: As_p ’ es Cola (Cne
de investigagdo utilizadas foram uma forma de iniciar uma reflexéo sq‘b:

realidade, a ser continuada ao longo de todo q vp}rocf‘essqf

Devolucdo- e contrato

s resultados da caracterizagéo inicial foram aprest‘entadqs :da?r:i:::h:rl:te‘é
tendo estado implicados. colha de dados, iriam estar mais directament
‘tendo estado implicados-na recolna a 08, 1 es! : o
en‘\,’olv,i‘,dos na realizagdo do. Projecto: pessoal ‘e._dlrec,glées.rEstard‘eﬁyqlug
teve como objectivos: . P

— garantir a sua participagao em todoo procgsso, | R

__permitir o confronto Jélh_t‘r:e a interpretagéo da realidade f.elt‘alpor;_tpgsn-
' 'soas exteriores e as perspectivas dos intervenientes locais; - .
. —estabelecer o primeiro-acerto de uma linguagem cci)smé:mm:issg?stian_
e ibilitar & s locais terem uma v dis
- .neamente.possibilitar as. pessoa s teren _ '
ciada da sua realidade (condigéo para se'_lntegrarem num p_r’on‘act»o’ de
_investigagéo). B R S NPT I Ar et
V : : X » PR - . e . i da
Foi feita junto de cada instituigdo, tendo _pfakra_o efeégoquer'%s;:?c:%or
\liac&o sido ‘organiz ‘e reelaborados de forma a, sem perderem rigor,
avaliagdo sido organizados e re orados de. e B onainar
rem -acessiveis e significativos para as pessoas com quem seiria
serem ‘acessiveis e significativos p S p : 7 T e,
‘ im -elaboradas monografias de cada uma das localidades € um
Foram assim elaboradas monografi ST . i
diaporama, com ‘0 nome de “Alcacer, meio edupgtwg ,l.on‘dbe__‘, sga:a(;/:ra%r{r;
pano'fémic,a giObaI'-do"Concelho, do conjunto das ‘ms’tlt‘u‘lgégs e Aract;
risticas do seu quotidiano. s R SR "

A devolugdo foi ainda ocasiéo para propor € negocnar ::obmlggic;?nn;ztr:tda_
¢ao um pla'no”operacional de intervencdo, em que se estanelec n..funde
mentalmente duas estratégias: - | o o

. —permanéncia regular e periddica de -Velementoskvda. equipa gm cad
- instituigdio; : S B
—enbontros_ gerais do pessoal e das direcgdes.
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A ideia de acompanhar o quotidiano das instituigdes tinha sido. proposta
pelo pessoal que, j& com alguma experiéncia de encontros de, formagéo,
manifestara dificuldade em por em pratica, na sua realidade, as.sugestées. ai
apresentadas. Os pormenores e a maneira de concretizar este.plano. foram

. Apos estes acertos e negociagdes, houve necessidade de realizar um

encontro geral com pessoal. e direcgdes, para em conjunto-chegar.a uma

elaboragdo final do.plano, dado que o Projecto supunha a existéneia de uma
interacgdo entre todas as instituigSes.: Com. este encontro-geral terminou a
primeira fase do Projecto, que teve a duragéo de um-ano e cujas actividades
foram: .0 conhecimento da realidade, a.produgéio de estudos que descrevem

0 processo e os resultados, a proposta.de um plano, a devolugdo de resulta-
dos e a negociag&o.do plano-entre osinterveniéntes. ... o G

. Esta’negociagdo com cada-uma das instituigbes e com o seu conjunto
originou-a formalizagdo de um contrato entre-a-equipa do Projecto Alcacer e
as instituicSes participantes. Sabe-se que em ‘qualquer. ac¢do, ‘nomeada-

mente no que frespeita & formagéo ou & educacéo, existe sempre'um contrato

. mais_ou menos implicito. entre os intervenientes. Se a sua explicitagao 6
sempre conveniente, no.caso do. Projecto: Alcacer a:necessidade dé o forma-
lizar advém da sua origem: oferta de apoio felta por uma equipa exterior a
determinadas instituigées, que tém a liberdade de a aceitar ou ndo. Efecti-
vamente, a deciséo de participar foi feita voluntariamente, tanto mais que a
equipa néo tinha qualquer funggio ou poder Institucional, como acontece em
processos de formagéo que implicam ‘a obtengdo de um diploma ou classifi-
cagd0 ou que $&0 propostos por entidades de que as pessoas ou instituigées
dependem hierarquicamente. e e SRR R e

“:.Se e,x,is’tiafljé. um:-esbogo de contrato.xdesde.qu'e:a'equi'pé‘ explicou:os .

objectivos do seu trabalho e solicitou a colaboragéo das instituicdes para a
caracterizag8o, 's6 a partir da: avaliagdo da situagéo, do levantamento dos
problemas existentes, foi possivel escolher instituiges com cardcteristicas
semelhantes e propor-lhes um plano em que se definiam objectivos; estraté-
gias globais e distribuigado dos recursos-humanos ‘da equipa.’A ‘negociagéo
do -plano permitiu. clarifica-lo e torna-lo operacional e criou as condigdes
necessérias para a formalizagdo de Um contrato em que se puderam estabe-
lecer com maior precis@io os compromissos de.ambas as partes. .
~ . “Mas, tal como o conhecimento e avaliagéo da realidade, o contrato.néo
ficou estabelecido de uma vez para sempre. Sendo considerado um disposi-
tivo regulador do:processo e da participagéo dos intervenientes, manteve-se
sempre em aberto, podendo. ser rescindido ou continuar vélido e.ir sendo
acertado e renegociado, através de um confronto continuo entre os valores,
opinides, necessidades e propostas dos participantes, 0
Finalidades da inovacdo =

A partir das caracteristicas enunciadas e'da dinamica resultante da par-
ticipagdo na construgdo do. plano, quais. 0s objectivos. a. fixar  para a

interveng8o? o
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Certados com cada uma das. instituigGes, tendo em conta as d isponibilida-

' ¢A0, 08 métodos da anim

. ¢®es no qual ‘se realiza uma: simbio

&

Sendo. ihstituigc”),e‘_s sem .pessoal profissionalizado, com .gmd hg;églgldie;
funciopamento ‘e uma organizagéo mu,.ito_,marcad.os pela.finalida _e.a.: i
bem d;\,s criangas, poderia parecer:6bvio que a .I:‘ntervengé_o ,,de.ver:‘“to ontral.
—se"naifdrmagéq,do»pe‘s,s,o‘al, com.fungdes.educativas. O qonhecqrge 9da gua
dindmica interna levou, no entanto, a pensar-que.a t'ransform,ai\g_?_ néf tgda ;
depende_r«apenas, do esforgo ;de.»~a|gumas;p.essoa,s,_,gmha:q,ule. |mp_|‘cs_oé|‘ de. a
instituigdo: o-pessoal com fungBes educativas, a direcgéo e‘.g,__pgs oal;auxt
liar. Todos tém directa.ou indjrectamente uma grande influ ,ncl,'a. en'?idé’a'
d:ad'e de afhbiente educgat‘iy_o,proporc_iQTago' é}}s criangas.:Mas gual.o s doa.

mu ) institucional? Como realiza-1a? - el
darrigggﬁzgtaituigées, ‘além de manterem a sua fungéo de ‘taomar,tco/rjr’;z-\gis__
criéngas'"é de melhorarem a fungéo ’3,‘:’_‘%93"!"’?" "e:;cgp_‘s~equ‘gnt‘gmbletn; gvp,sando
tiva, p'bderiam,ainda desempenhar uma “qqar{a fungdo que, U rapast.r do
embora a educagdo das criangas, seria indispensével para garantir um
ambiente favordvel ao seu desenvolvimento: formagéo dos adultos e desen-
VOIVggztnosd conceitos aludaram 2. definir. melnor. esta, Jungao. .Jm o g
LANDSHEERE (1976), que diz em “A formagao dos docentes, amanhdl a0
se podera formular a hipdtese de que, pelo seu caracter activo, flexivel,

Juco directivo, individualizado, cooperativo ao nivel da gestao e da exeou-
pouco-directivo, individ Zléabdgaﬁﬁfgmgfza%%. P é o methor. sre-
figuram o8 métodos de ensino do Ano 20007 (..) A questao parece tanto
mais pertinente se (...) a escola deixar de ser o centro principal de aprend’
zagens:cognitivas sistematicas para desempenhar. um maior P-,&I\pe. de centro
de documentagap, de coordenagéo e de animagéo socio-cultural>, ..

Esta perspectiva de animagdo cultural (definida .no.mesmo livro. como

“praticas novas que procuram ajudar o homem. a compreender. Qé:;l;
ambiente social, econémico, politico, juridico e :gu,lturrabl,kg’}pmgrj consc:n e
dos problemas que se pdem neste ambients, de que maneira e por quem sdo
postos, como ‘e por que: meios pode n ser ') poderia ,ser.aSSH.‘,i,J,ﬁ )
\belecimentos de educagao pi -

pelos: ( de educagao pre-e
- . Outro fundamento tedrico foi fornecid
1, 1980), que analisa trés politicas
lar — “intervencionismo. estatal”,
tal”’, “experimentagdo difusa”, Segundo
fU‘hd‘ahi'entaI'm'en‘te _desenvolver um-modelo

o pelo. Relatorio “Prime Enfance”
envolvimento da educagéo pré-
‘limitago’ do :intervencionismo esta-
) esta Ultima  orientagéo “procura-se
funcionamento das institui-

 efectiva entre as instituicdes e as.

colectividades, ndo aparecendo os Centros c_qnjov-lugvar.e_s".malgag o5 o
fochados nos quais 08 grupos do criangas séo guardados ou educados por
especialistas; mas antos como espagos Mals O MENOS NSTHHEOREBAT"
geridos por.grupos locais de cidadéos St

A génese: popular das instituicdes -ng-ﬁlc‘éqer'_ e o_sgu_:;supgr.t,te‘a’-‘as\sgg'lgt_;y;
pareciam proporcionar condigdes para proourar insplragéo neste modelo o
'se “propde uma reorigntag&o dos

em conta as précas familiares ou locals de modo a yalorizélas ao méxima'.
" Em terceiro lugar, também pareceu fecunda ‘a,‘;‘fno_gao:‘l;de;v g?(ép_er_,l?; cla,
transformante” que' BRONFENBRENNER (1979) definiu .qu_ng_.-_,exp‘e‘r:; '19:.: ’Zﬂ‘bs,
estrutura o ambiente, ,pr_'odUZindQ}'um‘axi‘nova};,_,c,onﬂguragag;q;ue‘gs Imula:nos

sujeitos novos comportamentos ainda ndo actualizados’.
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Estas instituigdes, nascidas de’ uma dinamica socual mais vasta (as
mudangas decorrentes do “25 de Abril"), constltumdo uma experiéncia nova
para-a educagéo das criangas que tradicionalmente hao-tdm um espago que
lhes se;a especualmente destinado, reuniam potencuahdades para se tornarem
por sua vez dinamizadoras de outras inovagées. ‘

- Estas'trés’ ldelas—papel de ammagéo cultural, atitude de abertura a par-
ticipagéo da comunidade ‘e potencial de “expernéncna transformante" “foram

algumas das que orientaram’ o processo de’ movagéo ‘desenvolvido nas lnst|~~ .

tuugoes ‘de educacdo de mféncua mtegradas no Pro;ecto Alcécer

-Centros de Educagao de Iniancla o
— um recurso dinamlzador da comunldade

: , (,omo referencla 3 realldade a atmglr qualltatlvamente diferente da exis-
tente, o’ termo “Centro de Educagao de lnfénma"'tornou -se rapldamente
parte da Ilnguagem comum dos intervenientes no Pro;ecto passaremos a
utiiiza- lo para designar estas mstltuu;oes que, embora localmente desugnadas

por ‘creche ou infantario, tmham ofici Imente 0 nome de’ “Centro Cultural ou..

Social de .. A palavra Centro aflgurava se partlcularmente sugmflcatlva um
ponto a partlr do qual pode irradiar a'acgéo, local de convergéncna de movi-
mentos e anseios, aberto a “sumblose efectiva entre mstltuugéo e comunidade”.

“Esta referéncna de génese utoplca e como tal lmposswel de realizar
completamente permlte no entanto, dar sentldo a; mudanga, aos objectivos
gue -se vao enuncuando e reformulando s etapas que véo sendo percorri-
das, &s resisténcias’ qu 'se vdo ldentlflcando e ultrapassando quando se

encara a inovagéo como uma transformagéo contlnua e progressnva & nédo
como metaa» gir.
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Os . Centros de Educacdo de Infancia deveriam para ‘isso abrir-se a
comuhidade de modo a esta 0s encarar como um recurso :para-as.suas
necessidades e anseios; no- dominio educativo, cultural e social. As criangas,
raz&o de ser da sua criagéo, poderiam servir de mediadores dessa abertura.

Para ser possivel esta fungdo de intervengdo na educagdo. comunitaria,
era necessario que pessoal e direcgdes dessem o primeiro passo, tivessem
uma: atitude “mais catalitica do que melhorativa, mais “contributiva.do que
compensatdria’” (POULTON, "G. A7 & JAMES, T, 1975). Efa preciso. encontrar
determinadas maneiras de: fazer modos de estar.com criangas e adultos, que
traduzissem uma:atitude de compreensao (B acellagéo dos outros e em que
as pessoas encarrégadas dos. Centros ndo " procurassem ter ‘uma “acgéo
melhorativa”-do meio, reveladora de um senhmento de desvalorlzaoéo do
que os pais sabem e fazem. .

O Centro também néo devia procurar ser compensatérlo do-meio-'defi-
ciente” em que as criangas e adultos vivem, mas antes ter uma fungéo de
medlaoao isto ¢, facilitar a remterpretaoéo e reeiaboraoéo das‘experiéncias
que as pessoas tém no seu melio, de-forma‘a contrlbuw para uma melhoria
do ambiente-educativo em que as’ criangas crescem. Neste sentldo, as opor-
tunidades educativas planeadas. para as-criangas partem da 'sUa vida e da
vida da comunidade, dos seus interesses e cultura. Valorlzando os saberes e
as potencualldades educativas da comunidade; 0 que néo implica uma acel-.
tagéo indiscriminada de crengas e atitudes; é possivel fazer compreender aos
adultos as necessidades de desenvolvimento das’ crlanoas e chegar a novas

“maneiras de ver e intervir na realidade’ quot|d|ana

Esta fungéo catalitica " podera ser exercida mais’ completamente se. as’
pessoas -da comunidade forem chamadasa partncupar na vida e gestéo dos
Centros, tornando -ge estes uma parcela do “poder local”, com a' responsabl-
lidade de desenvolver préaticas sociais relacionadas com o contexto
; Constltumdo gssencialmente um recurso para a educaoéo o papel dos
Centros de’ Educaoao de Inféncua como recurso para a saude merece um
relevo espeCIal X
" A'preocupacdo pela hlglene allmentar néo pode ser descurada num meio
socio-econgmicamente desfavorecido, onde 0s Centros séo’ valorlzados ‘pela
qualldade da” ahmentagéo fornecida s’ criangas, que murtos pais reconhe-
cem ndo poder dar em casa. Os’ Centros podem ainda ter um papel na difu-
sdo de’ princlplos mais correctos de huglene alumentar e na transformagéo de
habitos alimentares; na prevengéo e difuséio de culdados a ter nas doengas
mfantls mais’ comuns prlmelros socorros a prestar ‘em caso de acidente,
medidas a tomar perante 0s prlmelros 'sintomas de doenga. Podem ainda
colaborar com os servigos de saude, por meio da recolha de dados. snmples
de 'anamnese, do registo regular de. mdlcadores flsncos de desenvol-
vumento—peso e altura—— da atengéo a prazos de vacmagéo e assmalando
casos de cnangas que paregam ter algum problema especual :

Prlnclpios onentadores do processo de movagao
a) A part:c:pagéo

- As. mudanoas com vnsta a melhorar a: educaoéo das crlangas ea tornar
os Centros recursos dinamizadores.da comunidade ndo se poderlam realizar:
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sem: a- cooperagao actlva & conscuente de todos os mtervenlentes no
processo SRR

' . ;}— pessoas encarregadas dos Centros (pessoal e dlrecgoes)
'.—eqmpa do: Proyecto Alcécer ‘ ‘

— pals e comumdade

i e criangas

mstltum;ées e serwgos vocamonados para o) bem estar e desenvolvn—
_-mento das crlangas e das populagées k :

Vlmos ;a como;. .desde 0.inicio da caracterlza ao ess
dos Centros foram partlcularmente solicitados a dar g sua %ont?ﬂu?gsarigggg?
-lhes sido apresentados os resultados desta avaliagdo e com eles discutido o
plano de mtervengao Q. contrato acordado entre .a equipa do Projecto.e.os
Centros marca o .comego. de uma- cooperagao no sentido de encontrar, em
con;unto hovas. jpraticas. educatlvas .que concretizassem as flnahdades edu-
cativas atrlbufdas aos. Centros de. Educacao de. Infénma

F0| estabeleCIdo nesse. contrato que a-equipa se desldcarla aos Centros”

acompanhando as actnvudades do seu quotldlano o que permltlu a sua parti-
cipagéo directa na vida do Centro; apoiando as . pessoas lmpllcadas no seu
funcronamento 0 prmclplo da ‘participagéio esteve também presente na pro-
cura de novas praticas com as crlangas orlentada no sentldo de tirar partudo
da cooperagao estabelecuda no.seio do grupo. . .

A mtervem;ao da equipa. teve ainda como ObjeCtIVO aponar o pessoal e
dlrecgées na abertura .dos. Centros aos pais e comunidade,. n: procura de
novas. maneiras de- estar e fazer que |mpllcassem a sua\ partucu agao nas. acti-
VIdades desenvolvndas com as. -criangas, na vida. Instatucuonal e h’a gestao.

. ‘N6 contrato inicial flcou também acordada a reallzagao de encontro's do
pessoal e dlrecgées de todos os Centros . para reflexao em conjunto troca :

de. expenencnas e comunlcagao de novas préticas. experlmentadas Desta
modo-cada’ Centro péde partlmpar na:formagdo de todos. os outros contrl-
bumdo para o processo de movagao al desenvolvido. .- -

Entretanto estas mstltuugées nao estavam |so|adas vna relagao com a
comumdade ou. na ‘entre- ajuda que: estabelecuam entre 8 dependuam e
relamonavam -se.com outras mstltuu;oes e servugos de émblto :mais. vasto

(Seguranga Soc:al _poderes locals saude, educa

gao), cu;o apoio lhes era
mdlspensavel para atlnglrem as fmalldades que se propunhgm -as ‘quais
teriam’- -que. ‘solicitar” respostas goncretas para 08 problemas, encontrando

: formas de. colaboragao vidveis.
O estabelecnmento desta complexa |ede de partlcmagao constltulu uma
das estratéglas globals de mtervengéo, teve como referéncia. determmados :

prmclplos & ‘valores, baseando -se ainda em ‘certos pressupostos tedricos.
Antes de-mais, 0s: prmclplos da soc;ologla da acgdo, que tem a sua orlgem'
em MAX WEBER e considera que “a sociedade é crlagao dos seus membros o]
produto da’ construgao de sugmficados e das acgées 6 relagées através das

- quais estes tentam ‘impor esse significado a sua situagédo histérica” (MEIG-

HAM, 1980), perspectiva que. foi desenvolvida. pelas-correntes do “mteraccuo-

nismo simbélico” e da "fenomenoiogla” também elas. referéncia do- Pro;ecto
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Pareceu ‘dinda Util para compreender e intervir.nesta situagéo complexa
partir de uma; abordagem sistémica, em queé o.sistema:€ definido como. *con-
junto de elementos em interacg8o dindmica organizados em.fungéo de .um
objectivo™ (ROSNAY 1977), utilizando. uma: perspectiva ecologica (BRONFEN-
BRENNER, 1979); que:supde a existéncia de: varios niveis de sistemas: micro-
sistemas (neste-caso, as: instituigdes e as familias); meso-sistemas (as inte-
racgdes que 0s micro-sistemas estabelecem entre si) e os sistemas mais vas-

tos em-que. estes diversos sistemas estéo englobados (conce|ho instituicoes

de ambito; mals geral) A caracterlzagao preocupou-se:com o conhemmento
destes varios sistemas e da.interacgdo dindmicaque estabeleciam entre si.

<A inter é‘ngao tomou ¢omo ponto de: partida- determmados ‘micro-
—snstemas—%os ‘centros ‘de educagdo de: mfénma——consnderados no-seu todo
complexo e global procurando ‘transformar -a sua’ orgamzagéo interna:'no

‘'sentido’ de. g} 'antlr uma-“maior abertura-e de permltlr trocas activas com 08

outros S|ste yas: familias,’ instituigdes e servigos: A actlvagao destas interac-
¢Oes. foi acompanhada pelo desenvolvimento -de. um. novo. ‘meso-sistema:
relagdes. entre os varios Centros mclmdos no Proyecto (que anterlormente
pouco com ,|Cavam entre si). -

. Esta transformagao pressupée segundo a teorla S|stem|ca mudangas
nos. dlversos sistemas e uma modlflcagao global no amblente em que as
crlangas s€é desenvolvem AR L ; L

b) A acgao reflexao

O segundo pr|n0|p|o onentador da mtervengao fOI que todo o processo
de mudanga e desenvolvimento humano parte de uma ‘tomada de ‘conscién- .
cia~(individual:-e ‘colectiva) que permite aos homens: ter.um- papel cada vez
mais activo:.na relagéo com o meio, de tal forma:que: esta reflexdo sobre a
‘realidade. permite: passar de um.‘meio vivido! a:um-‘meio :agido" (PORCHER
L;;FERNAN, P., BLOT, B., 1975). e
. Considerando. a importancia .dos. sngmflcados atribuidos a realldade na
construgao do: somal demos desde o principio.um especnal relevo ainterpre-
tagdo que dela faziam os diversos intervenientes. A expllcagao dos significa-
dos-que lhe eram.atribuidos, provocada pelos-instrumentos de caracteriza-

. c,ao inicial, e‘ o confronto das dlversas perspectlvas que a devolugao de

resultados poss1b|I|tou visavamja marcar o-comego de uma tomada de cons-
C|en0|a no.sentido da-construg8o de novas significagdes.- :
‘Esta preocupagéo foi-continuada: durahte toda a mter\iengao numa: partl-
Iha S|stemat|ca da interpretagdo da realidade feita: ‘por:-cada um. dos partici-
pantes A-reflexdo encontrava uma: fonté ‘'de aprofundamento na:acgéo, nas
novas. maneiras ‘de fazer ensaiadas pelo pessoal £-5 dlrecgées dos Centros
com o apoio da equupa de mtervengao :
, Se para intervir numa realidade é preciso: conhece la; também poderla-
mos dizer-.como BRONFENBRENNER (1976) que 's0:se compreende: profunda-
mente uma realidade que se procura mudar: Acgéo o reflexdo entrosaram-se
assim dialecticamente:num processo: gque visou- encontrar novas S|gn|f|ca(;6es
da realidade que se traduziram em: novas acgdes e reflexdes. - : '
- Este’/processo situa-s¢ na linha do que PAULO FREIRE' deS|gna por
conscnenhzagao que “|mpI|ca passar de um estado esponténeo de apreen-

31




880 da realidade para- um estado -critico, em que a reahdade se torna um
objecto cognoscivel em relagdo ao.qual 0 homem toma:uma atitude episte-
molégica.procurando: um. conhecimento mais profundo” .."A" consmentlza—
an ndo existe fora da praxis, isto é, da acgao- -reflexd0” (FREIRE, P.; 1970).
‘Esta atitude epistemolégica de procura de um conhecimento mais pro-
fundo .esté préxima: de uma atitude deinvestigagéo, visto ‘que, tal como
nesta, -se -exige ‘uma distdncia em relagdo ao imediatamente - vivido, que

“implica uma estranheza em relagdo ao que é correntemente aceite; um

questionar das crengas e das- préaticas, a explicitacdo: do que se néo tem
consciéncia,’ ‘do'que ndo se sabe que: se sabe” (BARNES; 1976).. »

O Pro;ecto Alcécer foi assim ‘um projecto.em que uma equipa de- forma-
dores. “lado a'’lado”:com- 0s' intervenientes :locais  foram -aprofundando: o
‘conhecimento e ‘a-consciéncia de situagbes concretas e.da maneira como
cada um as percepciona,-de forma a modifica- las; séndo-esta mudanga por
sua.vez fonte denovos conhecumentos e tomadas de.consciéncia.

Surge naturalmente também a referenCIa as metodologlas da investigagdo-
-acgao “considerada “uma mtervengao plamflcada num-: processo. social

soas em sduagéo mas também para o desenvolvimento dos conhemmentos
(BYNNER 1981) e pressupondo’ “uma acgdo deliberada visando uma transfor-
magdo no mundo. real (...) coma- lntengéo de produZIr efeitos quer ao nivel
do. conheCImento quer ao n{vel do 3|gn|f|cado atribuido A" realidade”
(DUBOST 1987) ;

A mvestlgagao acgéo tem ass:m como caracter[stlcas

—Ter:como ponto de-partida a necessldade de 08\ actores sociais resol-
verem:os seus problemas concretos e melhorarem a sua acegédo; atra-

~vés:de uma- compreenséo das: préhcas e da sutuagéo em: que ‘se
desenvolvem

SR Néo se limitar a observar para: compreender mas, pelo contréario, con-

“siderar a acgéo transformadora da realldade como meio prlwleglado
Cde conheCImento ‘ L

' —Ter como objecto de conhemmento as préhcas desenvolwdas numa
determmada sﬂuagéo pelos mtervenlentes no processo

Embora |mpl|cando na maioria-dos casos,: uma colaboragéo entre inves-
tigadores e praticos, a- mvestlgagéo accgéo ndo estabelece, como .a investiga-
¢&o:classica, uma: dlferenCIagéo nftlda entre os papéis de uns e outros, asso-
‘ciando: .investigadores ¢ actores sociais - (N0 Nnosso. caso.-uma equipa: de
intervengédo-formagéo e os agentes locais/formandos) na produgéo: de inova~
r;ées e na atribuigéo. de significado as acg¢Oes produzidas. -

:Neste processo; embora n&o haja uma total identificagdo de papéls V|sto
que & partida h4 conhecimentos, competénmas e atribuigbes diferentes, sdo
aceites e sistematicamente confrontadas as interpretagdes da realidade quer.
de |nvestlgadores/formadores quer - de -actores sociais/formandos.  Esta-
belece-se assim um processo-de-acerto. permanente em:que os investigado-

res: participam: na préatica e os prétlcos séo |ntroduz1dos numa. atltude de
questionamento, préprla da investigagéo.
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_acompanhada da avallagéo dos_efeitos dessa mtervengéo que tem como -
- finalidade n&o s6 contribuir para a’ solugao dos problemas prétlcos das pes-

O Projecto_Alcacer teve assim, como qualquer projecto de mvestlgacégz;
-acGao, - um lo_objectivor apoiar 0s . actores sociais de uma determina
realldade a encontrarem solugdes para 0s seus problemas e, partindo do
planeamento e avaliagéo. da intervengao. concreta, produzir saberes/coghe-
cimentos -mais gerals que pudessem. servir de referénua teSrica e pratica
noutras situacdes e contextos. : o

A umdade do processo

Refenmos jé que qualquer acgéo educatlva ou mtervengéo socual tg\:n
subjacentes referéncias a valores, fundamentos’ teoricos, principios f||ost i-
cos. S6 um esforg:o de exphmtagéo dessas referéncias, das relagdes exis en-
tes entre elas ‘e 'das’ suas consequenCIas na acg¢do permite encontrar uma
coeréncia entre a teoria e a'sua’ concretlzagéo prética. Sendo objectivos do
Projecto Alcacer néo sé a transformacao da realidade mas tambem;&steé
matizacdo a partir rdo processo e dos resultados da intervencgéo, ‘tornava-s
ainda mais necessario clarlflcar ‘e definir esses principios orlentadores ‘de
modo a poder transmitir o' processo de uma forma organlzada Procura\t/adse
chegar a uma “‘entidade coerente 'em que ‘cada parte est4 englobada no : 0,
em que ha-uma mterrelagéo entre o ‘ambiente ém que se realiza a apren iza-
gem; o seu conteldo e metodologla” (DAVIS; HANSEN, 1973). -

- D4-se o'nome de moadelo ‘educativo a construgéio tedrica desta entidade
coerente”. Este é uma abstracgdo que; embora- ‘construida a: partir de uma
realidade, a ultrapassa; podendo diversas situagdes concretas ser: engloba-
das:por um mesmo modelo. Um modelo “pode ser explicito,-quer: dizer, defl—\
nido por-relagdo a.opgdes tedricas, ou implicito, quando contldo nos meios
utilizados pelo:sistema- educativo” (POSTIC, 1979). :

Quando implicito;: acontece frequentemente que .08’ actores sociais néo
tém. consciéncia. clara dos’ principjos teoricos e valores que [he estdo subja-
centes assnstmdo -se frequentemente a uma incoeréncia entre os meios utili-
zados.na pratica e 0 discurso: que sobre ela se produz. Deste modo, -a detec-
géo de um modelo. |mpI|C|to pode fazer-se: através da: observagdo dos meios
utilizados, abstraindo deles. os ‘tragos mais globais e determinantes. Foi
assim que, por exemplo, pudemos chegar & concluséo que nas instituiges
de Alcacer e apesar das finalidades educativas que também tinham e ¢ pes-
soal Ihes atribuia, mera o de tomar conta de criangas. Foi.
a partir deste que se procurou encontrar um outro para os Centros de Edu-
cagdo de InfAncia, com: base nas grandes linhas de orientagdo: referldas que.
se foram' clarmcando e exphcutando no decurso da mtervengéo o

O modelo do Prolecto Alcacer foi emergmdo da mtervengéo num con-
fronto entre os principios tedricos e a sua. concretlzagéo na prética. A sua
construgao foi sendo’ elaborada através do apoio formatlvo junto do pessoal
e dwecgoes dos Centros para que fossem capazes de transformar ) amb|ente
educahvo i

Hé assim tres tlpos de prétlcas educatlvas mtrmamente Ilgadas

ot

— Formagéo de pessoal e dlrecgées
- Educagéo de crlangas R

— Educaan de pais.e outros adultos da comunldade
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o ,E'sfé'sf-nkiveis'? t‘raduz‘em't'rés"dim"ensé‘e's do'modeld a que os mesmos prin-
cipios déo unidade e coeréncia. A participagdo de todos os intervenientes na

transformagéo da

dgdo da realidade e a reflexdo a partir da_acgso como estratégia

‘globalde mudanga estiveram presentes, quer na formagao de adulios encar-

reaa*aa§‘-ao%fC"eﬁt‘rﬁ?#c‘;ﬁ*e‘r~n"a"a‘|ﬁérﬁ‘i"za¢éib ‘dos adultos da comunidade. Estes

principios orientaram também a educagéo das criangas que, como se disse,

eram chamadas a participar na vida do Centro € na organizacéo das activi=
~dades, constituindo ‘esta’ cooperagdo na acgfio uma fonte de oportunidades

de-representagao intencionalmente planeadas para’ favorecer o seu desen-
. Aceitando-se geralmente que existe um isomotfismo. entre formacdo .
pratica, ou seja, que os formandos- tendem .a reproduzir nas suas préaticas
educativas.as atitudes e principios veiculados na formagédo, considerava-se
- indispensavel coeréncia entre os principios que. norteavam esta formagéo e
0s que deveriam orientar as suas praticas educativas, . o ‘

~Este modelo global néo se desenvolveu de modo'coincidente e uniforme.

em-todos: os'Centros que: integraram o Projecto; ja que; tendo embora em-
comum determinados aspectos, apresentavam caracteristicas que Ines davam:
individualidade propria.’A comparagdo entre as semelhangas e diferencas.
“dos vérios. processos de mudanga foi. ainda:um:meio de-clarificar e tornar
* mais explicita esta construcéo teérica a que se da 0. nome de modslo.

A pratica ndo esgota; porém, todas as possibilidades de uma teoria‘e &
‘possivel encontrar-a:partir dos mesmos.principios teéricos varias’ maneiras-
de fazer, A/prépria:concepgéo do'Projecto ¢ dos seUs principios origntadores:
~torna evidente que consideramos nao haver modelos acabados que sejam
uma especie de "receitas” a ser aplicadas tal'e'qual em:qualquer é\ontexto. '

A importancia deste ou de qualquer Gutro modslo ‘consiste 'em ‘ser Uma'

referéncia, ‘dotada de coeréncia entre:a teoria e a’ pratica que terd de ser
adaptada as'situagdes concretas: Por-isso-e para que o modelo possa ter uti-
lidade para outros; apresentamos as opgdes teéricas: passando agora a deta-
thar os aspectos que revestiu a'sua componente pratica, i

- ..Chamamos"formagio jparticipante & metodologia de acgio e refléxdo
desenvolvida no:processo de procura-de novas:préticas; em que participaram
a equipa de intervengdo e o -pessoal e direcgdes dos Centros de Educagéo
- Designaremos muitas vezes os elementos da equipa de intervengéo
como formadores eas pessoas encarregadas. dos Centros como formandos.
apenas por maior simplicidade e comodidade, visto considerarmos o Pro-

~ jecto como um processo de formagéo tanto para os primeiros como para os
segundos -ou, utilizando a terminologia de PAULO FREIRE, tanto “para os
educandos-educadores'como para os educadores-educandos. Sé neste sen-

_tido se pode compreender a formagdo participante, um processo em.que o

formador se ‘insere na realidade do formando, trabalhando com-ele lado a
lado, sem no entanto se substituir &s suas fungées e responsabilidades:
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A expresséo foi-nos skugerida pela metodologia de observacgao dita parti-

cipante, em que o observador tem um ‘papel activor ’g uma fu'ngdéo"d?rfr:n'fr?éﬁ
realidade que observa. Queriamos também'agventuar deste modo-a imp ‘
cia da participagéo do formando na sua propria formacgao.

Usamos ainda a expressdo “trabalho lado a lado" para caracterizar este

tipb de ‘accdo, em que formador-e f’ormandoi"intgrvém..QO'n'qer.t:dnac:nsg:]e_
“pufna determinada realidade, processo de[fc').‘rmagéo que» s§ basei
trato de 'colaboragdo previamente -estabelecido e em-que-0

formador parti-

NPT . i
cipa em todos 0os momentos do processo educa’gvo,que ’pioder_emqs rep ’
sentar esquematicamente SRR : » .

'Avaliacéo '

o 'Ob‘sér\/a'gé'o'
Questionamento
. Reflexao .

o ' ‘Planeamento

p v . . - S_
A participagdo do formador na situagéote "aCtt"\g:a:?)Zr?itl:iep:zgodge::es

ili ' ¢ contraparti participagao dest
nsabilidade dos formandos tem como contrapartida ' e
?g seu processo de formagdo, processo que, desenga;jea)_dor‘p(.ierl"oovf;gg:; O
planeado, executado e avaliado em conjunto. lﬁ)gs.te:njo»‘dq,- ?'Srfa‘o o adoptar,
surgem como propostas vindas do exterior, que as pes}_s‘qg; er oo eaoptan

mas como s'olu‘t;ﬁ‘e's'en‘coht‘r-’a'da‘s em C'oAnjunto por form.a‘ ores‘ forman
Jue intervém lado a lado na mesma realidade. ‘ o ol
e ;\rl];»efr;‘/r'magéo participante ‘0s objectivos das traasforg:)agnééeos :é\?::ggvt?m'

40 inai ida e de fora da situagéo, h »

ver ndo estdo determinados a pgrtlda © de Jora 9a sit a8 ouials a8 pes-
curticulo ja feito e praticas previamente estat olecidas, para 88 o encontie.
bas ser formadas. As novas- as ‘de fazer vdo sen , ;
as devem ser formadas. As novas maneiras de.fazet v AUt
Zzzsa partir do ‘que as pessoas ja sabem e .fa;em,;p_roc}:uran‘dq_izleq :::agaésr‘eéQ
quésiidnagéo e reflexdo permanentes ir aprofundando a consciencia, e

idade, ‘que leva & necessidade de mudar. - - o |
“dadoegqptiincip‘iw da formagao participante eas estrat_égnas ughza(c'jisN\l/s; 39
encovnv'tr.ddos resultados dos e’studos_s‘ob’r’e‘;.fqrm/agaq_,em»se-rwgo IER, J.;
LITTLE, J., 1986) que apontam como preferiveis os programas:

Execugéo

' agdo aos que the

~ ‘ddo um papel p‘a"s”s»‘i'\‘("cf‘J-;’ i

—que acéntuam demonstragdes. e -ac
relagdo aos-que vex,ig‘emkdos for‘maind > pmazer
receitas comportamentais para um momento futuro; .

—em que os.formandos podem escolher 08 objeq_two_sﬂe aqttlvc;csiades, e
réla’géo aqueles em que s&0 'previamenterplaneados;p}or outros.

que atribuem um papel activo ao ‘fb'r’mand:o,; err?»frgl

cGes. apoiadas em feedback, em
os o-armazenamento de ideias e
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_Fungdes do agente de mudanga

S , e T .
dou formc;nn;zgé;dga:tlc;pante,. o:-formador ndo. se .limita ‘a-gerir as achegas
Condopie e o ptan o'uma'l-atltu_de néo directiva; tem um papel activo na
oond P 0Ccesso -de _inovagdo; desempenhando as funcéd ‘
- URMAN_(1982) atribui ao agente de mudanga. wneses ate
Vagéomraq:g:uzga_s fung?es é constituir-se como recdrso do procéssb dé inb—

_»recurs.orpa‘ra-arfpevrmagencrlra, em. cada um dos Centros, b formador-é -um
Felase o o;ljlkt%mag;ao,do pessoal' e direcgdes e contribui também para a

‘ também om out ;s~recursos: ‘e'mAprlmeiro lugar 6s pais e comunidade mas

,pross as Htulgoes e servigos que podem desempenhar um
Mecuc; o das finalidades educativas dos Centros. " ™ papel.ne
as . ici o
rﬁudanga nzn:;r,ir;;%coesds:rp:rtlglpadosnao 86 o formador é recurso da
a.  -da rede de trocas entre
g ; os Centros, :
ponto de partida os encontros de formagéo, parmitiu tambéch:'jétc(-;\s/epz;;r(zir(?iO

" pantes; pessoal e direcgd .
pantes;. pes direcgdes, se
ouitros. : % - tornassem recursos uns em relagdo aos

O agente de »mudé’ﬁ npenha & v
' 7 4 ¢a desempenha ai : G
também pa_rtilhadas com os formand%é' - alnda Outras‘fungoeS, fue foram
—-Acohselhar‘ o | |
fFacilitar
. —Catalisar. .
- ;‘Apoia‘r"a‘pqhtinuidade'da,inovz’a(;a‘o
O agente-de 'm"u‘dan(;'a_tem a f’un
apresenta as 'suas propostas mas ta
fungéo eram especialmente dedica
permanéncia nos Centros, o forma

ou grupos.da instituicdo -para dev
planear e avaliar. . .. |

‘Também os de. A de 1 -
tva cram ocasices para 5 andlise de mova. peomemer S, U efloxdo colec-
‘ tadas por iniciativa da-equipa mas famb,ém :ars)r;())s:si(:: gossug:itt?s:,' Tpresen-
O agente de mudanea & tarn . '
sade prgvocagae Fr)r;t:ggennzz;é tgmbém faczl/ta';dor, reduzindo a potencial ansie-
(}‘éo: A presén¢a do""fo"rm‘ado' e n-ovas _pré»tl.cas € encorajando a sua realiza-
o prosen 300 ‘esﬁm‘u'o_r, pes"soa c;opsud_erada com maior experiéncia e
ras Ao ferrer qt',Ié "quahvdo - O que encoraja 0 pdr em prética de novas manei-
1oe do faze fom;ando g0 e(cess‘arlo, ele. proprio exemplifica no ambiente de
Ao do for pkatica’ls drll;i?nsttrando assim que a suarealizagdo é possivel
doscriohe dasua uoas dy alj e 0s encont»ros de formagao, acompanhada'da
S oxatimeran roallzz gcg g_dgs resultados conseguidos, facilitava o désejo
Soxpefime flrr*;"' : n lgc_)es gara que as novas experiéncias tivessem
primia uma maior dmém:ca a0 processo de inovagao. ‘

¢80 de aconselhar, ou seja, o formador
mbém aceita-as que lhe sao-feitas. A esta
das 0s momentos em que, durante a sua
dor:se reunia com uma ou varias pessoas
olver e confrontar -a andlise da realidade,

Para catalisar, ou seja, para a
que poderiam ir naturalmerite, oa
lisador das reacg®es quimicas; t

judar as pessoas a chegar mais longe do
eg_e‘nyte de mudanga, tal como o agente cata-
m' a fung8o de acelerar a reac¢éo, neste
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caso o processo de inovagéo. A realizagdo da mudanga ndo depende-apenas
da informagéo e da demonstrag&o racional mas & determinada em grande
parte por mecanismos afectivos e sociais. E por isso necessario levar as pes-
soas-a mudar através de um processo de argumentagéo (ESTEVES, 1986).

As experiéncias vividas, transmitidas pelas pessoas dos Centros umas as
outras, permitiram demonstrar que era possivel encontrar novas‘.maneiras._de
fazer. Os resultados positivos obtidos. nalguns Centros levavam 0s outros a

desejar também experimentar. :

dade das inovacées que tém tendéncia para serem abandonadas apés um
primeiro entusiasmo ‘e aderéncia. Ao longo do Projecto o formador teve
diversas vezes de, em cada Centro, relangar certas praticas, relembrar.
determinadas ‘maneiras ‘de fazer que pareciam ja adquiridas e que, Nno
entanto, ndo estavam a ser realizadas. ' o o N
Sendo limitado o horizonte temporal do Projecto, ‘consideramos que a
continuidade do processo de inovagdo dependeria fundamentalmente da
inter-ajuda e apoio que'dsﬁ‘Ce"ntrospudéssem prestar uns-aos outros. Por
isso ‘se favoreceu particularmente a rede de trocas entre Centros como
rec‘u'r‘so‘lpar‘a‘o processo de mudanga mas também como condigdo da conti-

nuidade das inovagdes produzidas.-

O agente de mudanga tem finalmente como fungéo apoiar a_continui-

:_Estrét',égia's e praticas da formac#o participante

" A formagao participante do pessoal & direcgdes teve duas vertentes
‘interrelacionadaseque se completam: - TR SR
j.‘_f‘orm,agéo em cada Centro
i fblrn?iaééo para o conjuhto dos Centros

a) Formagao em cada Centro . S | G
A partir ' da proposta feita pelo pessoal, fez parte do contrato estapele-
cido que elementos da equipa permaneceriam regularmente (todas.as sema-
nas oude 15 em 15 dias) em cada Centro durante todo um dia. Este periodo
foi também sugerido pelo pessoal, que afirmou preferir estadias mais longas,
mesmo que tivessem de ser mais espagadas, a visitas breves, em que n#o é
possivel uma verdadeira insergdo na realidade. .. . T e e T
‘Dentro de uma perspectiva sistémica, é a instituigdo na:sua globalidade
que se consideraa unidade de base de formagao. Por conseguinte, durante
os periodos de permanéncia, 0 formador da apoio n#o 's6 ao: pessoal com
funcdes ‘educativas ‘e de coordenagdo, mas também ao pessoal auxiliar e
administrativo e ainda as pessoas encarregadas da gestdo dos Centros, ou
seja, s direcgdes. O apoio-tem, no: entanto, caracteristicas especificas em
relagdo 4s pessoas e sub-grupos que tém fungdes, papéis e interesses dife-
rentes, embora haja-momentos em que o formador reune com:todos para tra-
tar de problemas de interesse geral. AUERRE R e
~ Daremos resumidamente conta, em seguida, da forma. como -esse.apoio
~ se diversificou junto dos dois principais sub-grupos existentes no Centro; 0
pessoal e a direcgéo, e e AT
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Formacgédo.do pessoal = .

-+ O apoio teve maior inc

soa que tinha a'seu cargo a coordenagio
\d9r f.ormal.).: Chamar-lhes-emos educador
nao tivessem um diploma, era-esse efectiva

,T:a'mbém 0.pessoal auxiliar era inclui
que tinha com as criangas, considerand.
,_p_od_em fayor,e‘cer—oy\_‘prejudi(:ar alt'a‘nﬁer'i"té‘

mente 0 seu papel.

das criangas. Pertencendo & comunidade
vamente no trabatho.com pais. - .
‘Nos Centros onde funcionav

de forma esporadica e pontual, as educadoras de

par nas reunis ‘ . ATL, chamadas a partici-
25 reunides onde se tratavam assuntos que diziam respeita a todn. o

instituigdo.

Assim, o formador acompai S S OIAVA A g g e g
lzadas com orlangas quer astas tvessens 1uame ey caic oS Sduoalivas rea-
rior:-actividades na sala ou no recreio acti
0 exterior. Esta ‘participagdo do ‘forrr;ador
confor__me 0s momentos e as circunstancias:
pontual, trabalho em conjunto com a educa
tos responsabilizagéo pelo grupo de crian:
prética ou técnica concreta que a educad

podia ser mais ou menos activa
- Observagéo, registo, intervengdo
dora ou mesmo halguns momen-
¢as para demonstrar determinada
ora observava. No entanto; o for-
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L »ldenC|a junto das pessoas que estavam encarre-

s ultimas),”abrangendo ainda a pes-
(em caso de haver um coordena-
es daqui em diante pois, embora

do.na formagao, dado o contacto
0-se que a sua atitude e actuagao
0 ambiente educativo que o Centro-
cifico na higiene e na alimentagao
» 0.pessoal auxiliar participava acti-

am, o formador dava também apoio, vet'h“b‘ora

gar no ‘Centro ouno-espago exte-
vidades de vida didria, saidas para-

mador ndo procurava dar-se como modelo perfeito a copiar, mas reflectia
com as educadoras a partir da acgéo sobre as razdes destas ‘maneiras de
tazer e as implicacdes no desenvolvimento da crianga. Como comentava uma
educadora, “aprende-se mais vendo e fazendo do que s6 conversando’.

Acompanhava também o trabalho .com. pais: acolhimento. dos. que
vinham trazer ou buscar as criangas ao Centro, actividades com as criangas
que se realizavam na comunidade e em q'ue‘payis;e, vizinhos eram chamados:
a participar; apoiando o pessoal na preparagao de reunides de pais. '

Embora o formador pudesse intervir nas actividades realizadas com:
criangas que implicavam os pais'e comunidade, o trabalho directo com aque-
les, individual ou-em grupo, era deixado & iniciativa ‘das pessoas do Centro.
Esta opcédo foi feita pela equipa tendo em conta as dificuldades de relagéo
entre pais e Centros e o horizonte temporal restrito da sua intervengéo. No
entanto, o formador apoiava o planeamento e avaliagdo dos encontros com
os pais, estando também presenté como observador. ‘

Ajudava ainda o pessoal no estabelecimento de relagbes.com outras ins-
tituicGes da comunidade e muito especiaimente com a escola primaria, (nica
instituicdo educativa existente, além dos Centros, na maioria das comunida-
des & onde as criancas deveriam continuar a sua educagéo. Tendo-se verifi-_

‘cado no inicio do Projecto que, embora funcionando muitas vezés paredes

meias, ndo havia qualquer relagdo entre Centro e escola priméria, foi-lhe
dada uma particular atengéo. - R : S

O formador apoiava ainda as iniciativas do pessoal que implicavam cola-
boragédo de outras instituigdes, nomeadamente as autarquias e as associa-
¢oes locais de cultura e recreio. ’ : : -

"Em todo este acompanhamento, o formador procurava inserir-se na rea-
lidade do Centro para, de dentro, € em conjunto com 0 pessoal, procurar
novas maneiras de fazer a partir daquilo que ja se realizava, tendo como
objectivo que fossem capazes de, mais do que aplicar praticas ja elaboradas
noutros contextos, observar e analisar o que j& faziam, imaginar e ensaiar .
alternativas'e avalia-las. - SO BRI

~Com esta finalidade, o formador dinamizava uma reflexdo sobre a pra-

tica, realizada de-modo: mais ou menos informal-com a(s) pessoa(s) com
quem  tinha” trabalhado. mais - directamente, mas passando- também  por .
momentos mais formais e regulares de reunido em pequenos grupos (pes- '

soal com fungdes educativas, em creche e jardim de infancia) ou englobando
todo o pessoal da institui¢éo.” A partir da pratica vinha o aprofundamento e
discussdo de determinados aspectos, tais como a organizagéo da instituig&o,

as necessidades educativas das criangas, os problemas da relagdo com 0s

pais, etc. . , _

As conclusdes destes momentos de reflexdio eram muitas vézes escritas
pelo formador, que as devolvia ao pessoal de:modo ‘a:poder:ficar. uma
memaéria do que se tratara para ser reflectida e aprofundada sem a sua pre-

senca, constituindo ainda uma forma de sistematizar a prética e de Ihe dar

uma base tedrica. A ac¢&o e a reflexdo entrosavam-se assim dialecticamente,
havendo uma auto-correcg@o constante entre teoria e pratica, ambas acom-
panhadas pelo formador. ‘ ' ' '
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-Para compre
ender melhor a
S actividad
exe ades
mplo de dous dlas sucess:vos paSSados hum C:r?tréormador

daremos .

’ MEXEMPLO .DE FORMAGAOQ PARTICIPANTE NO CENTRO ()

+ INTERVENGAO DO FORMADOR

Dia L
EAHTIC_IPACAO NO TRABALHO
DAS EDU‘CADORAS
; , <Actlvldades nasala
‘Manhéi o |

(As criangas estéo todas ‘juntas na sala)

— Pedem nos, p
ara contar um ;
toria a h|s

- Juntameo-nos no tapeté (ja' existe

uma area na sala.para estarmos .

juntos nos mome'n'tos colectivos)

—Uma crlanga anteCIpa -se a hlsto-
ria-que yvamos contar, diz que’ja
sabe, pega num livio e comeca a

“1é-10". . A seguir ‘acontece o
‘mesmo com outra crianga

C—=A seguw a educadora. propoe que .

se- Jogue com. uma. lenga- lenga
que foi- ensmada as Crlangas

—ApOIamos a contmuagao da-acti-
vidade propondo outros jogos. A
, educadora partumpa

—A educadora lembra:: que. sao'
quase horas do almogo A partir
~da sntuagao de jogo, passa se
para a preparagao do almogo

Rotlna do almoqo

—As. cnangas arrumam ‘a sala e
pdem a mesa- :

— A educadora come com as Cria‘n~
¢as PRI v

lntervem dlrectamente na orgam- |
zagao de uma actividade pro-
- posta. pelas criangas e na.cria- .

¢éo de um amblente de comti-
nicagao

—Chama a atengéo da educadora
e explica o que est4 a acontecer
em relagcdo a crianga que "1é" o
livio

\ .

—Parhmpa na actlwdade proposta :

‘pela educadora

'—Contlnua a actlwdade proposta
pela “educadora, fazendo novas'

DFOpostas o

—Ajuda a: passagem '
para a.prepa-
ragao da rotina do. almoco i pa

- Ap_dia |

— Observa

1 i i :
(') Antonio Pedro Nunes da Silva — Relatério de trabalha 83/84
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PARTICIPAGAO'NO TRABALHO
DAS EDUCADORAS '

INTERVENGAO DO FORMADOR

_ A0 servir-as criancas, pergun-
tamos- |hes qual a quantldade que
querem

— Uma crianga da creche nao con- .
segue comer ~com O garfo —
chama a atencdo da educadora,
talvez necessite de colher

Reunido (reflexdo) com 0 pessoal (a hora da sesta das

— Acolhimento do fim do d|a — relagdo com os pais
Atitude dos pais quando vao buscar as. crlangas (

c4o do dia anterior)

_ Provoca transformagdes que foram -
prewamente acordadas ‘com a

eduoadora

— Ajuda a educadora a aperceber-
-se. do desenvolwmento das crian-
¢as: capacudades e necessidades

criangas)

devo|ugao da observa- -

— Importancia de tornar perceptlvel aos - pals 0 que as Cr|anc;as ‘fazem no

Centro

— Necessidade de um contacto mais lndlwduahzado com-0s pals

—,Orgamzagao das tarefa
lidade de, pelo menos, uma €

— Sugere um acolhimento-aos pais

s a0 fim do dia de:modo a permmr malor d|spon|b|-
ducadora para acolher 0s pais

diferente do habltual-planela com a

educadora escrever uma carta a0s pals a ped|r historias

Actlvidades de tarde

— A educadora reune as criangas
na 4rea do tapete e combinam
pedur aos pais que contem histo-
rids para serem aprendidas no
Centro. Todos estdo de acordo.
~ Alguns dizem que as maes sabem

hlstorlas

— A ‘educadora propbe que se
escreva uma carta. Escreve o
texto, lendo-o em voz alta para
as criangas ouvirem. Pede ajuda
aos do ATL para copiarem as
cartas em ndmero suficiente para
cada crianga levar

— Depois- de .copiadas cartas,. as
criancas ilustram as folhas e 0s
envelopes e

— Colabora .com a educadora na
realizacdio de um plano - previa-
mente feito em conjunto

— Observa

—Da achegas que permﬂam uma
participagdo mais activa das
criangas - '

— Gratifica a'educadora e valoriza
‘a organizagdo de varios - grupos
de criangas com actlwdades dIS-

tlnlas
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PARTICIPAGAO NO TRABALHO

. DASEDUCADORAS -+ .+ . - INTERVENGAO DO FOﬁMADOH

—No tapete a educadora volta a
reunir . as .criangas para contar
uma histéria e cantarem. Estéo
nesta SItuagao quando 08 pais
comecam a ohegar A educadora
mterrompe a aotlwdade ‘para falar
com 0s pais e explicar a carta

que - as propr:as crlangas véo
busoar :

— Observa

Dia; (Semana segumte)

Obs —A sala do Jardlm de mfancna teve melhoramentos — maior dife-
renciagdo da area de actividades da vida domestica e mercearia e coloca-
¢do de prateleiras com vasos de flores No entanto, as prateleiras com mate-

rial ‘continuam desorgamzadas (a organlzagao do espago ‘ja hnha sndo
anterlormente reflechda) -

Actividade de sala em conjunto
Manhg
—As criangas de creche e jardim

de. infancia ouvem uma “histéria
contada pela educadora

— Observa

—Para contar a histéria a educa-
dora utiliza, além da voz, o qua-
dro da sala onde vai construindo
um desenho do que vai contando
e alguma mimica, despertando o
mteresse das orlangas '

— Valoriza a técnica da educadora

— Uma crlanga imita a educadora —Chamé a atengdo da educadora

—Depois de contar a histéria, a — Observa
~ educadora” prop@e fazer jOQOS

(puzzles) nas mesas

— Algumas criangas néo chegam a
ter tempo de resolver as suas
dificuldades, porque a educadora
intervém -

— Procura sensibilizar as educado- .
ras ‘para a importancia dé -dar
tempo as criangas “para serem i
elas a descobrir as solugdes - j
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PARTICIPAGAO NO TRABALHO
DAS EDUCADORAS

. INTERVENGAO DO FORMADOR

- As-criangas acabam-as activid'a-
des que estavam a fazer e les--
persam-se; as educadoras nao
n&o tém.nada planeado.

— Propomos-lhes que se podiam
arranjar latas e decora-las para
se- arrumarem. 0s :jogos e outro’
material. Explicamos as. criangas
o0 que famos fazer

— Sentamo-nos a-uma mesa com
as criangas que querem; depois
de uma das latas estar pronta,
perguntamos "Para que é que vai
servir esta lata?"

A solugdo s6 poderia ser encon-

- trada depois de ver. tudo o que -

havia nas prateleiras. Comega-

mos a lirar as coisas de la.

Depois separamos as pegas dos
jogos que estavam misturadas e

juntamos 0 “material -segundo- a- -

sua utilizacdo -
Escolheram-se: 08 lugares  para

cada ‘uma das coisas (livros,

-esponjas e picos, papeis, lapis,

‘pincéis; tintas, jogos, &8s, etc.) e
voitou-se a colocar tudo -'nas.

prateielras

Rotina do almogo

— As criancas ndo pdem a mesa

— Observa

— Propbe as educadoras aorgani-
zac#o dos materiais da sala com
as criangas -

— Intervém directamente. Intericio-
naliza- educativamente a organi-
zac&o do material

— Questiona a educadora e pro-

pde-lhe que reflicta: porque é
que as criangas pdem a mesa?

Porque ¢ que ho;e néo puseram7

Como se poderéo criar hébitos
educativos nas’criangas.se hoje
& de uma maneira. e amanhé é
de outra’?
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Reunido de pessoal
— ReflaxﬁéOSObre o trabalho da manha:
® A histéria contada pela educadora

® O processo utilizado pela ed 0 '
ucadora.-Da su estdes sob -
CEeSSs0s: fantoches q e outros pro

® g atitude das crlangas A imitagdo da educadora por uma crianga (mui-

—A reco/ha de h/stor/as Junto dos pais e da Comunldade quer através de

pedidos formulados por carta (uma das mae
s j& envio
casa;, délas e .gravando J 0 duaS) fuer o »

o .
Contacto-com um individuo da comunidade que pode ensinar canngas
& que ainda ndo f0| posswel concretlzar

—A orgamzagao do materlal na sala: -

. Vantagens e desvantagens

L lmportanma de as crianga .
8 saberem onde. estao 0s. mate
riais

poderem utilizar - para .

® O modo como o material esta or
ganlzado pode constltuw m
posmvo da estruturagédo das iniciativas do grupo : faCtor

° ‘ ”
Por vezes planeiam-se as actividades: o material, nao estando organi-
zado, vai Condlmonar a reallzacao do que se combmou

. . : .
FEjlanmcfz)a se para a tarde uma actuvndade de construgao de materlal '
orqué Ouando7 Com quem7 Que materlal necessario?

= Prepara(;ao de Encontro de pessoal: dlscussao de objectlvos e passagem

\Y

PARTICIPAGKO NO TRABALHO

DAS EDUGADORAS INTERVENGAO DO FORMADOR

Actlvidades de tarde

fCornblnourlse com as educado- — Propde a construgdo- do material
ras oonatr_w_r teare.s para as crian- e introdugéo de uma nova act|v1—
¢as do jardim de infancia, dado o . . dade na sala
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PARTICIPACAO NO TRABALHO .
DAS EDUCADORAS

INTERVENGAO DO FORMADOR

interesse que demonstraram pela.
actividade de lecelagem reahzada
“pelo ATL - g

'— A educadora reune as criangas e
pergunta-lhes. se elas - querem
Planena com-‘as cnangas

v —Constr0| teares que as educado-
ras observam

da sua utilizagdo pelas criangas’

— Depois de verem a construgao
do primeiro as educadoras tam-

fazer o mesmo ‘que-os de ATL. -

= A construgao dos teares & seguida

"~ — Observa

;‘Apoia- a actividade das criancas

. com-a par’ti_cipac;ao da educadora

—Ensma as educadoras a cons-
truwem material

bém constroem os seus

Formagéo da dlrecgéo

Sendo consntwda por pessoas voluntérlas com uma vuda proflssmnal
fora do Centro, o trabalho do formador com cada durecgao era diferente do
realizado com 0 pessoal consistindo essencialmente no acompanhamento
de reunides, que tmham normalmente |ugar ao flm da tarde quando todos
estavam disponiveis.

- Nestas .reunides eram abordados problemas como d|f|cu|dades -de ges-
tdo, formas de relacionamento e comumcagao entre direcgdo e pessoal,
estrateguas autilizar na abertura do Centro aos pais e a comunidade, proces-
so0s de. dmamlzar a participagéo assomatwa modos de encontrar apono ;unto
de outras mstltuu;oes e servigos.

‘O formador, contactando quer com o pessoal quer com a dnrecgao con-
seguia ter uma visdo global dos problemas institucionais que facilitava o
desempenho de uma fungéo de aconselhamento, fazendo ou ap0|ando pro-
postas das direcgdes, dando sugestdes ! sobre maneiras de as viabilizar. -

O apoio a direcgdo teve um cariz mais activo e catalisador em dois
aspectos: rela¢ao com pais e s6cios, relagéo entre direcgdo e pessoal.

Cabe de facto a direcg@o, como entidade responsével pelo Centro, tomar
a iniciativa das relagdes com o exterior. Deste modo, a decisdo de organizar

_quaisquer encontros com pais deve ser tomada pela direcgdo. Era, porém,

importante que 0 pessoal estivesse presente nestes encontros para poder
prestar esclarecimentos aos: pais acerca das actividades educativas do Cen-
tro e sobre os seus filhos, assunto que mais dlrectamente Ihes interessava.
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A colaborag¢édo entre pessoal e direcgdo no trabalho colectivo com os

gs;sor?tra ap0|adalpe|q;ormador, propondo reunides conjuntas em que os
ros eram planeados e distribuidas as tarefas refe :
» ( ) s referentes & =
o.b exptincad dc stribul : i sua prepara
@) formado_r'a-ssis:tia a estes encontros, reflectindo e avaliando depois
com pessoal e direceo a maneira como tinham decorrido, encontrando-se e
f;sr)ger;w:t'lfandgjset em co?junto as praticas mais eficazes para os,p'a'is.gosta-
irao Centro, sentirem-se bem e terem vont - participar na i
deir ) ‘ ade d '»
e rsoltivn, | srem-se b orem vontac ’evpgrtlmpar"navwda
bé, Esta qolaboragéo entre direcgédo e pessoal no trabalho com paisvfoi tam-
° m pr.ete%xto para estabelecer uma melhor relacdo entre estes dois grUpds.
a maioria dos Centros: faziam parte da direcgéo elementos doi pessoal.

“Apesar disso, havia muito pouca interacgédo entre eles, manifestando o pes-

soal desejo de-um maior contacto para que a direcgdo pudesse compreender
melr'mor 0s problemas postos pela educagdo das criangas. O formador tirava
partido das ocasi6es que iam 'surgindo para fomentar uma interacgéo maior
en.tre 0s dois grupos, sendo mediador entre: estes dois:reéursds fundamen-
tais para o Centro poder desempenhar as suas finalidades educativas.

b) A formagédo para 'oCohjunto dos Centro_s: 4

Os encontros de formagdo nfo foram, como & tradicional. os desenca-
deadores do processo de formagado, que se enraizou antes no t'rabalho reali-
zado nos. Centros, na observagéo e avaliagdo-das necessidades de cada um
na detecgéo dos aspectos prioritarios e comuns a todos. °

. A _escq[ha dos temas dos encontros e a sua sucesséo ndo. estava deter-
minada no infcio da intervengéo, partindo de uma obSéfvégéo l'e’reflexéo da

pratica existente feita em conjunto pelas pessoas encarregadas dos Centros

© pela equipa; esta escolha passava ainda por uma discussdo dentro da pro-
pria dgqU!p%rgobrg 0s temas considerados como flindamentais ‘por serem
geradores de mudanga e significativos para ' 0 & para ¢

radores cada Centr ' junto’
das instituigdes. ' R ‘:’afa» 9 Jcomuynto
... Néo sendo os desencadeadores do processo, os Encontros tinham, con-

-tudo, fungdes especificas na dinamica de formag&o, sendo’'momenitos privi-

legiados de léi’stematizagép;‘_colectivizagéo,, enriguecimento e avaliagdo do
tbrabalho,reanzado no conjunto 'dos Centros, em que cada instituigdo contri-
dle”a: pela.ra a forma(;éo de todas as outras, exemplificando diversas maneiras
le realizar um mesmo objectivo, demonstrando a' viabilidade - i
educativas inovadoras. . f?lhda'de»de préﬁc}:as
-Estes Encontros tinham trés momentos: -
— preparagdo em cada Centro -
—0 En’é_'o‘nt'ro propriamente dito
'—0 acompanhamento posterior e consolidacdo de resultados també
em cada Centro S - ,‘9, reswilados tambem
.Prepar'ag:éo+—A. partir dos probl'emas comuns considerados\‘mais fmbér-
tantes para 9 conjunto .dos Centros, era lancado- o tema ,e‘specifico .do
Encontro-que, por vezes, era um aspecto em que ja se comegara.a trabalhar '
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mas que passava a ser focado ‘mais _intencionalmente, ‘observando e ava-
liando o que se estava a fazer, procurando novas praticas, sistematizando os
processos utilizados e os resultados obtidos de forma a cada Centro poder
apresentar a todos 0s outros as inovag0es conseguidas. .

O Encontro—Tinha normalmente .a duragéo de um dia e, para que 0s
Centros se mantivessem em funcionamento, era feito' em duas sessdes de
contetido idantico, vindo cerca’de metadé do pessoal de cada instituicdo em
cada um dos dias. No contrato realizado com os Centros no inicio do Pro-
jecto foi acordado que o grupo que vinha a cada sessdo se ‘manteria estavel,
condigdo que s6 éxcepcionalmente, e por. motivo de:forca maior, ndo fol

cumprida. = . . T N e
Cada Encontro de Direcgdes tinha s6 uma sessdo de um dia (ou meio
dia), realizando-se normaimente ao Sabado— dia em que as pessoas esta-
vam disponlveis. = = . o .
O esquema dos Encontros foi sendo -afinado ‘através da avaliagdo feita
pela equipa e pessoal dos Centros, mas dé uma forma geral constava de:
' —Uma introdugao, em qué se apresentavam e ajustavam os objectivos e
a agenda de trabalhos; ' e e
_relato & discussio das varias experiéncias e inovagdes realizadas em
‘cada Centro nos aspectos focados pelo tema do Encontro;

— apoio de pequenos textos de sistematizagéo elaborados pela equipa

do Projecto_e/ou pessoal, e de material audjo-visual (diapositivos,
‘transpaténcias,..). o

A dinamica do Encontro passava.por varios- momentos: trabalho com
todo o grupo, discussdo em pequenos grupos. (umas vezes-constitufdos por
Centro,. outras inter-Centros); trabalho de. reflexéo. individual. Embora ini-
cialmente. tivesse sido um pouco dificil- as pessoas falarem & vontade num.
grupo de pessoas. néo :inteiramente desconhecidas mas ¢com guem  havia
pouca. confianga, -a participagdo foi melhorando de sessdo para sessdo,
tendo contribuido para isso o trabalho em peguenos grupos constituidos por
pessoas de varios Centros, que era muitas vezes apoiado por um elemento

da equipa. . -

Os momentos de convivio informal que os Encontros proporcionavam
(os almogos em conjunto, as pausas para café, as deslocagdes etc.) contri-
buiram também para um bom clima de relagéo que favorecia a abertura e as
trocas entre pessoas dos varios Centros. A apresentagéo do trabalho reali-
zado em cada Centro permitia fazer uma avaliag8o global e tomar conscién-
cia dos progressos realizados, sendo o conhecimento de outras experéncias
um mejo de facilitar o desejo de experimentar novas maneiras de fazer. ’

Consolidacdo dos resultados—A sistematizagéo e avaliagdo do que
tinha sido realizado nos Encontros eram posteriormente feitas em-cada Cen-
tro. As inovagdes iniciadas & enriquecidas com a contribuigéo dos outros
Centros eram aprofundadas e consolidadas néo s6 no periodo imediata-
mente posterior ao Encontro, mas ao longo de todo 0 processo; em que os

aspectos ja tratados eram retomados segundo as necessidades sentidas por -
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:‘/Zt;]:nagor?sbelformandos Os novos temas que iam sendo tratados relanga-
globalizavam as transformagées ja conseguudas integrando- as e

interligando-as num processo de f
ormagéo/mova éo co
e nunca totalmente acabado : 9 nstrUIdo em conjunto

Embora com temas, conteudos € perlodlcudade dlferentes’ durante 0o

primeiro ano os Encontros quer para pessoal ‘ (sensivelmente um em cada
.dois ' meses —cinco por ano) quer para dn’ecgées (trés por ano) centraram-se
muito espemalmente na organizagéo institucional. melhoria. das condigde
educatlvas dos Centros e sua abertura é‘t comunldade (QUADRO V) o

QUADHO v
Encontros‘ de Formagao

. EDUCADORAS
1ano(one .

1.2Encontro —O Tempo Sua orgamzagéo e utlhzagao ao longo do dia =

2.9 Encontro— Q Almogo é uma r
, otlna um lugar de
'educatlvo | | 9 encontro um acto

‘3 Encontro—Os Centros de Educ
: agéo de Inféncna
: comunidade ¢ e as suas ralzes na

4.0 Encqntro—As crlangas dos Centros, através das suas - educédoras
aprendem com a Vida da Comunldade Projectos educativos
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QUADHO Vv
Encontros de Formacao (cont )‘

5,o.En¢ont_rj.c_‘> -0 a'rréﬁjq da s)éla
6.° Encontro — Balango do Ano o

2.°:ano (1983/84) o

7.° Encontro — Planear em grupo ‘

8.° Encontro — A educadora ao encontro da crlanga e do grupo

9.° Encontro—A Comumcat;ao nos Centros de Educagéo de Infancia |
10.° Encontro—A Comunicagéo nos Centros de Educagéo de lnféncna "

11.0 Encontro—Avallagéo do Ano 1983/84

1 ° Encontro de Jardlm de Infénma—o Pensamento Iéglco na crianga:
Serlagao CIassnfucagéo e Numeragao

1.2 Encontro de Creches — A Adaptagéo

2.2 Encontro de Creches — A Higiene

3.2 Encontro de Creches—A Alegria é néo estar Doente

4.° Encontro de Creches —A Actividade Iludica na creche—«Brmcar é uma
consa mwto sérla» , ‘

| DIRECQOES

1.2ano (1982/83)

1.° Encontro/Assemblela — Quem séo as dlrecgées
2.0 Encontro/AssembIela — As fungées da :durecgéo

3.2 Encontro/Assembleia ;,A gestdo -

2.2 ano (1983/84) ..

4.° Encontro/Assemblela——Balango do ano transacto (1983) Planos para o
futuro (1984)

5.0 Encontro/Assembleia — As Direcgfes e a gestdo dos Centros de Educa-
¢do de’'Infancia ,

6.° Encontro/Assembleia'—_ Gestédo/Contas
7.9 Encontro/Assembleia — Relatérios de Actividades e Propostas
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templaram fundamentalmenté as atitudes e 3
) fnds e -as. atitudes e as: competéncias 16gic
- da P e > .85 _competéncias peda
¢ ﬁsnzﬂggggodr:sésa:p%?:f%g%_e 08 destinados as direcgdes tiverarrir sog;)egf;s
‘ ; Ir-no.-desempenho da'ssuasfun’gyée‘s e prepa '
I ‘ no desemper. 1§-8uas. epara
papel qué teriam na continuidade do processo de mudanca. Sar: issch p:rsaug

orientagdo foi. assumida’ pelas préprias direcedes. com o apol ,
(QUADRO V). e p :,pvrérpn:as direcgdes, com o apoio da equipa

: v 0 para o p A et
cada nos QUADROS Vi & v“;‘,_i;?-, p:?ra 0 peks’s’vo,?c‘!»l ¢ direcgdes da forma indi-

~_ auspbrovi
{ Ocasibes de formacéio para o pessoal

® a uma ou duas educadoras corm o seu
: infzén(’:_i,a)
conjunto com' grUpos de criangas
L3 Q"UP_OS de actividades de criangas que
implicam os pais : . .

com pais | individuaimente

oo |eemgrupo . |

® avaliagdo, planificagdo com a eydu“ca—
dora com que se trabalha e/ou observa

NO CENTRO .

Aboio a6 Individual
Trabalho e
. e D "equcado‘ras que trabalham em
conjunto
entre si | ® pessoal com fungdes educativas |
® pessoal auxiliar S
® todoo peésoal :

® encontros de todo o pessoal

® encontros para pessoal de creche 6u
jardim de-infancia , '

® intercAmbio entre educadoras e crian-
¢as de 2 Centros :

Entre Centros

50.

No sequndo e Qitimo ‘arne de ihie D ' ,
gundo e litimo ‘ano de intervengdo os Encontros de pessoal con- °

grupo de criangas (creche ou jardim de -

: .cpm-cnangas ‘1@ vérias educadoras em ,éCtivlidédés de -

acgdes e trocas permitindo que as direcgde

QUADRO VI ,
~Ocasides de formacéo para as direcgdes

Entre si No Centro S
Entre Centros | ® Encontros de todas as direcgOes
: | ® Encontros parciais de direcgbes
® Contactos entre direcgdes
Comsbcios | ® Encontros de Pais
e pais e Outras iniciativas
¢p°;°|:° ' : _® ReuniBes
rabalho
Com as trabalhadoras e Informagdo
dos Centros
e Actividades conjuntas

° _Autarquias

.® Seguranga Social

e Servigo de Salde

e Associagdes locais.

e Entidades financiadoras

Com servigos e outras
~ -associagdes -

Todo este processo deu ocasido ag estabelecimento de multiplas inter-
s se apercebessem de que tinham

a valida a contribuicdo de todos para a sua

problemas comuns e de como er i ¢
tagem de certas. dificuldades serem pensa-

resolugdo, apercebendo-se da van

das em conjunto. _ :
" Para assegurar a continuidade deste apoio mutuo, o ultimo Encontro

funcionou como uma assembleia onde se decidiu formar uma comisséo
inter-direcgdes, integrada por dois elementos de cada uma delas, havendo a
intencdo de, no futuro, constituir uma federagdo de associagdes que insti-
tuisse legalmente esta rede de trocas; foi ainda decidido propor que um ele-
mento da equipa do Projecto ficasse no terreno durante mais um ano para
apoiar o funcionamento desta comissdo, garantindo a sua progressiva
autonomia. : S

 Tal como os proprios Centros, este sistema dinamico de trocas teria que
manter-se aberto as relagdes e contribuigdes de recursos exteriores, signifi-
cando autonomia a capacidade de compreender e enunciar 0s problemas e
de -encontrar as estratégias € 0s recursos necessarios (e possiveis) para os

solucionar.
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Capitulo 3
A ORGANIZACAO DO AMBIENTE EDUCATIVO
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1 MODELOS DE EDUCAQAO DE INFANCIA

V|mos que os mesmos prlnC|p|os estlveram presentes em todas as vers

tentes do modelo: na formagéo dos responséveis dos Centros; cu;as praticas
foram explicitadas no’ .capitulo anterior, e também na educacfo. das criangas

e na formagéo dos adultos da comumdade

.Mas dado que a educagéo das criangas foi-o fulcro do Prolecto constl-

tumdo a formagéio dos adultos um meio para.o atingir, &.em relagéio a este

aspecto que aprofundaremos o conceito de modelo que tem vmdo a ser.refe-

rido. Comegaremos. por dlstmgm |o de d0|s termos que Ihe estéo prc’mmos
metodoecurrlculo A

Método, o termo mais antugo do vocabuléno pedagéguco ‘8 deflmdo por
H..PIERON no “Vocabulawe de la Psychologie” (1957) como-“significando em

psmopedagogua processo gera| de: ensino- de-uma. dlsmplma determinada“-
{método de Ieltura de escrlta) orgamzagao de trabalho, adaptado aps mte-,

resses. natura|s das criangas (método Décroly,. método Montessori, etc.)”.-Na
pratica‘educativa esta conotado com: r|g|dez pouco consenténea com 0 sen-
tido do:qué procuravamos. - :

Mais recentemente tem vindo a’ ser utulizado por mfluéncna dos’ palses
ang|o -saxonicos, o termo curriculo. Segundo SAYLOR, ALEXANDER, LEWIS
(1980); curriculo. pode ter: varios. sentidos .que:se -sucederam historicamente,
embora contmuem presentes na maneura actual de (o} conSIderar

' '_ ——Conteudos programatlcos ou o con]unto de Lonhecumentos a serem
aprendldos pelo aluno nos vénos mveus de ensmo .

—Conjunto das experuenmas proporclonadas ao aluno que ‘0 professor

de ensino;’

organiza; acentuando -se neste caso mais o proceSSo de aprendlzagem que 0.

‘—— Defmlgéo dos ob}ectlvos a atmgur e forma de os operacnonahzar

‘Assiste-se aotualmente a uma tendéncra para encarar o curriculo de uma -

forma mais: flexivel “planearintencionalmente as’ oportumdades ‘educativas
para’as pessoas-a serem: educadas” (SAYLOR ALEXANDER LEWIS, "id.)"ou
ainda “qualquer pratica educativa que pretenda ter um efeito na aprendiza-
gem do aluno e que pode ir de uma nova maneira-de’ ensinar. élgebra a
mtrodugéo de um novo horario” (COOPER, 1976)

:S80-assim elementos fundamentais: de: curriculo:a mtengéo dehberada
de chegar-a determinados fins; o estabelecimento de: meios'e métodos para
os atingir; o planeamento das’ oportumdades para osalunos os alcangarem
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_didria, tem sido: criticado por dema
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No entanto, a eécolha d ntev
o ; ) € conteu
~ dizagem n&o ¢ feita por acaso: de "

¢Ges tedricas e cientffi '
s 1 cas nem: sem '
S a8 pre expressas no curricu i
Sona ace qts:ci%frrecente.n?ente que este depende do conte'gioAéiwmqi'eSSs%
€ modificagdes conforme a’instituicdo e meio em que é

aplicado. Daf o ter surqj

' urgido paralelament '

: Py . e 1 f
influéncia inglesa, o termo “modelo” a palavra curriculo, e ainda por

varios aspectos de uma pratica educativa.

Qual } izagdo ‘
quer sistematizagdo de uma pratica educativa, quer aparega com o

[ , o h R

, ’ que ha]aummodl P S A s

estejam indi . elo“explicito, é n £

) mcucadas as suas quatro componentes fundamentais (E\?Ezzsiggz)gue
~ . 0s yalores e teorias cientificas em que se baseia; . I'

S as’j,{ca’ra‘cteristiéas do con'texto inSﬁtu

— ; . RS cional' em que se desenvolve; -
: 0s ConteU‘dQ_S e metodos utilizados';" “ AR S S :

‘V—Vafs’ mefvtodologias;de avaliagéo. -

-'apréé:;?é?:é %steerggdgol?ﬁ?aref‘eenqérvés opQéesfenasnoPro;ecto Ayl"céc‘e‘r\
na'eduQaQ_éo de infancia, distinguvilr;sgg ggiss \g/;arggcs)st:‘z?;:ge??g:"os é)‘(iStentéé
v i Sdentin, s 22T o steatizagdo oo um catomi-
déio co‘n"Si»s"té"r{):i\a’t‘f:djga;hoS que séeoizglr?zr:m%:sfZ'tf;‘;?{iertgg?rsétfi‘tv:zrigas dus i
mert 5 ey e 7, s P o

de jardim de infancia

 fundamentam ¢ eorias. psicol&gi’cas,'dé',des'éhvvcj'lvi;
a0 l: ) ndo as suas consequéncias nas prétidas ‘
—aplicagéo de uma teoria a pratica. o .

—-xModelos el’ab’dra’do's”‘a partir de ima pl"éiica Pedagégica l

Dentre deste tipd, os mais difu

chamadas * 98 mals ditundidos entre ,nés.‘sédos métodos da
sori DZZ?olss: O,:'fem\t’a A sﬁsco'a"fﬁ’gﬁwa nomeadamente os iffn"osmdeis
ori, s as contribuigses ndo Buderam Ser ecd:ienid -
né ’e!:%%?r%a% das préticas nos Centros de Educago Z:dli:‘grr?c;?r P
m—am‘_endi:a;e?ne at;n’gé(') de Montasser! *paraJ:°-:-pap:e.La_c“ti;v.omaawwéri-a-nqé na
< pﬂateneia.lme’dm:z;tfivg di\ : ;réxt,?\zgtaég:uaad«a@: ucaeéo-p\erce.ptiyuo“:mo.t..drai'e p;}'a
tante. O sall matarial mor sicades.da.vida diaria foi uma referénci impor-
O seu material.auto=correctivo, visando o t@jnoyd'e'aétiv‘idaezgg‘lsaé? \?i(zir{:\
' 0 . Siado r[gido "‘a“’mwv-r;m.,i;,.;._,.;;,w MM MA. VUG

mesmo NN 100, .considerando-
reotipagagbﬁgtlevncgnp;gd:r?n:iir ?Atmgldos através de actividades ?nséer)oc;“:s.t(;s
' - sténcia de quadros d u.d B

ndo pode. : geq os de abotoar ou

pode levar as educadoras a esquecer o valor da aquisigéo deg;\:?:glriz?

téncias, ‘a - imp i ~
) ortdncia da aut
criangas. utonomia pessoal. no. desenvolvimento das

.0 trabalho. de Décroly n#o
t'eorlas de Claparéde (motivagao,
rias gestalistas & educagéo — ope

pode ser;despvre;zayd'O' asua iliza .

: ! , utilizagéo' das
educagéo funcional); a. -aplicagdo -gaS' teo-
rando o tratamento global dos contelidos

‘ sSa ap.render e de métodos de apren-
pende de ideologias e valores, de concep-

» Que pretende explicitar e englobar 0§ -

e s e T i wa B R A

em centros de interesse; a sua tentativa de ndo confinar o ambiente educa-
tivo & “sala de aula”, bem como o aproveitamento.do jogo na.educagéo.. " -
Também as técnicas e principalmente o espirito Freinet, a organizagéo
cooperativa do grupo, a produgdo de materiais e textos com uma finalidade
social, assim como-as teorias da pedagogia institucional aprofundadas pelo
Movimento da Escola Moderna,-foram:contributos que nos orientaram tanto

na educagdo das criangas como ha formagéo dos adultos.

Também ' ndo - esquecemos - as  teofias ~da educagdo democratica de
Dewey, nem as experiéncias do “método dos projectos’, para citar as refe-
réncias mais importantes da tradicdo americana, .o S ‘

Ao nivel de experiéncias: mais recentes, foi-nos particularmente Gtil
conhecer o Curriculo de Aprendizagem Social de Munique (desenvolvido
entre 1971 e 75).-que, retomando os contributos da Escola Nova e o seu lema
“educagdo pela vida e para a vida”, parte das “situagdes de vida” das crian-
gas, dos seus problemas e preocupagdes, dando também um papel muito
importante aos contributos dos pais. Organiza o contetdo curricular em uni-
dades/projectos apoiados por um. vasto material. Neste, modelo, em que a
aprendizagem instrumental est4 inclulda na .aprendizagem social, os objecti-
vos principais sd6 a aquisigao, por parte das criangas, de autonomia e de
“competéncias positivas”. BaSeando-’*se]cohc'eptualm'ehte numa reformulagao

* das teorias do interaccionismo simbélico — escolha de acontecimentos signi-

ficativos da'Vida;das"C,ria‘hcas a partir das suas. afirmagdes, de comentarios
dos pais, de observagdes da educadora— estas situag6es séo ponto de par-
tida para o desenvolvimento de unidades/projectos. . LRl e
" Mais tarde foi também importante o ¢ontacto com os autores do modelo
“Playway” (publicado em 1973, mas com material de apoio mais recente),
também centrado na aprendizagem social. O conceito de varios niveis de tra-
“tamento de conhecimentos, a correspondéncia entre a vida real e a organi-

zaglo da sala (centros de interesse e centros de jogo), as varias “unidades” -~

tematicas propostas, .as técnicas ;f,,ukndament’ais,'(recu'rso a.pessoas exteriores,
trabalho de campo. e-actividades de-participagao das criangas), -vieram clari-
ficar algumas interrogagdes que nos-tinhamos.posto. - - . L .
‘De. uma maneira. geral, 0s modelos. construidos a -partir da prética
preocupam-se néo somente em encontrar um suporte tedrico, mas também
em explicitar os valores filos6ficos que Ihes servem de fundamento. -
_Na sua maioria, ddo uma grande importancia & organizagéo do grupo e
ao seu papel na mediagéo das aprendizagens e também a que a Instituigéo
escolar esteja aberta & vida social que se
dor & visto sobretudo como recurso que é responsével pela organizagéo do
ambiente educativo e das oportunidades de aprendizagem das criangas. . -

' M‘o’c'lelqs construldos a partir da aplicagfio de uma teorla & p‘réﬂca-

‘Divérsos autores distinguem trés tipos-de modelos, seguindo a linha de
inspiracéo teérica (SIMMONS, WHITFIELD e LAYTON, 1980) e 0 papel atribuido
ao’educador(WE!KART,_1972):- L ' TR U

- — Modelos maturacionistas; inspirados na bsi_co,_logia:dir)ém_ica,-qué con-
sideramcomo-principal finalidade .da. educag&o de infancia o qve:s_,envOlvi-
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desenrola fora da escola. O educa-




" dentro desta linha,

mento socio-emocional da crianga. O jardim de infancia deve,
-lhe oportunidade de exprimir 0 seu mundo Interior, os se
emogdes, fornecendo-lhe materiais que permitam a expressdo livie e desen-
volvam' a’ criatividade (materiais de:jogo simbélico e de expressao, nomea-
damente a expressdo plastica, etc.). Estas actividades contribuirao para-um
maior - equilibrio emocional,. dando-lhe’ disponibilidade. -para "poder, mais
tarde, abordar com 'sucesso as  aprendizagens formais . da escolaridade

‘por isso, dar-

primaria..n o

- A-crianga é-0-centro do curriculo, ¢ ela que toma ain iciativa-das -activi-

dades, que decorrem das nécessidades ~do 'seu desenvolvimento interno,
deve.}nvdo a ed.uqadora,‘,est:a‘rat,enta as suas propostas para as aceitar e apoiar. -

_—Modelos comportamentalistas, que se inspiram nas-teorias behavioris-
tas da aprendizagem, centrando-se na aquisigéo de determinadas competén-
clas operacionalizadas em objectivos comportamentais bem definidos,
Desenvolveram-se sobretudo no &mbito dos programas de educagdo com-
pensatdria, estando principalmente orientados para a preparacdo da .escola-
ridade futura: a aquisigéo de instrumentos necessérios para a aprendizagem

escolar, nomeadamente dos pré-requisitos da leitura e da esorita. Alguris

destes modelos ddo: grande' importancia’a um- aspecto considerado basico
para o sucesso escolar & que se pensava constituir a maior desvantagem das
criangas dos melos desfavorecidos: a capacidade linguistica. £ neste aspecto
que se centra o programa de Bereiter-Engelman, um_dos mais conhegcidos

- Neste tipo de modelos a iniciativa de desencadear as, aprendizagens
cabe ao educador, que propde as actividades prescritas no programa e for-
nece os: estimulos e “feedback” necessérios para a _progressdo  das

aquisicbes. R R R S

'— Modelos cognitivistas, que partem das teorias psicolégicas do desen-

volvimento -cognitivo, utilizando” muitas ‘delas como- principal ‘inspiracgo a

teoria de, Plaget. Tém em conta o estadio de desenvolvimento em que a

crianga se encontra, criando-oportunidades que’ p’ermitam“faz‘e"r'exper’ién’c:ias

~de:acodoe rébre'sen"ta‘gé_dda"_realri'déde‘_éstimulantes"paraﬁ 0 Seu progresso.

a proposta da High Scope Foundation, ‘sistematizada na obra
a00&0™ (1982), em que a teoria de Plaget & operacionalizada
de “experiéncias-chave que as educadoras (de preferdncia du

' De entre estes modelos, tinha sido divulgada recentemente em Portiigal

: “A crianga em
num_conjunto
experiencias-chave’ que as por grupo)
devem proporcionar ‘as. criangas do grupo vertical com ‘que trabalham:
E dado um especial relevo ao conhecimento que a crianga deve adquirir do
tempo —sucessdo ‘das actividades — e também ‘do espago — organizado em

~ 4reas —em que a disposi¢do do material favorece a interiori‘z"afgéo,das_ opera-

¢des logico-matematicas (classificagao, seriagdo; etc.) e 'serve de suporte
para o‘_dese,n,v}c)lyimentq,da_ representagdo nas suas. variadas. formas e
nomeadamente através do planeamento e relato sistematico das actividades
que as criangas escolhem e realizam. ’ I '

Em "A crianga em acg&0”, como alis em todos os modelos cognitivistas,
procura-se estabelecer um equilibrio entre as ‘iniciativas do educador e as
das criangas; cabendo ao primeiro “aceitar as pr
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opostas das criangas; mas

us conflitos e

s S A A S S i N s i

sabiamos p

também tomar a iniciativa de actividades que favoregam O seUde
VOMIMOMB: il B T e
" Paralslamente a- estes modelos conhecidos.,sobr.etudQt.,"ﬁeOf'ft?Qm?U.:é‘f_
or experiéncia.que na maioria dos jardins de infancia portugueses:

se estabeleceu a partir de vérias influéncias e correntes tedricas uma prayo

tradicion

Paralel

‘, com uma determinada organizagio e tipo de actividades,
assente numa multiplicidade' de referéncias tedricas de que a8 €0« S8° 1 3
nem sempre tém consciéncia, integrando-as de forma por ¥e2es SOMTTE T

A dominante pareceu-nos ser a psicologia dindmica, a que se
os-anos Uima tendéncia cognitivista, hav penas expe:
ontuais do modelo behaviorista. L

a psicologia junta-se o contributo de mode-

, como os de Montessori, Décroly & Freinet.
O e Silotionc e Hlior us nfo
& outros paises, .
os modelos e das praticas existentes verifica-se ?ue
SISl iy ‘ ropostas. existem aspectos comuns que caracteri-
sar das diferengas de propostas, exv|‘s‘te.,m‘ aspectos comuns que ¢
gr'?'vszrt";aiq;u'erf{'ip g’d educagio de infancia e a distinguem dos outros graus
de és‘céléridade‘;"’ R o

- “__Predominio de :éx’per‘ién‘ciés educativas fp,rop(:rci?nadaasf:vs;sgérgacr:ga:
“determir “ambiénte; no-qual -se:dé especial ‘relevo: nci
num determinado ambiente; no-q da especial e
organizagdo:de certos materiais € A -‘_yprefsrenga-de; umgrupo decrng :
mesmaidade; S o
" _Inexisténcia de conteudos programéticos bem definidos, ao contrario

do que acontece a partir do infcio da escolaridade obrigatoria;

1 Auséncia de fpv"rog'rlé‘m'és;'?quexdete‘rmina*q‘uef'as ‘grgndeds ;len:\ilodlsidnf:ncig
ducacao pré-escolar coincidam com os objectivos: do de {
educagéo pr&escolarcomcudam om - 08 - Objectivo ¢ o
infanti?:'sOcio-em‘oCio‘nal,»c‘o'gnit-ivo, lmgu|st|c,o‘e-psnco’rvnotor‘»,‘ cq]qcano cad -
modelo a:ténica:num:sd ou'em varios destes'aspectos,v R :

— Importancia ‘dada, na maioria dos modelos, ao estabelecimento_de -
uma relagéo estreita entre a‘.,els,cgla_eaf,amvlllla., e
2. A ORGANIZAGAO INSTITUGIONAL . - o e
| kdu‘ias:e todos 0s ‘hvédélésdé‘_é‘d'UCagéQ\pré}éscgltzgr:’?éorgsrtar?f;elmmp:;tggg.
ia & ani: do i ducativo que, no.entanto; ngem, na
cia & organizagdo do ambiente ed qut } O ativa
 maioria, 4 sala onde se terminadas oportunidades -educa
maioria, & sala onde se organizam de ’ Bl
riancas. Raramente descrevem o ambiente Institucior
T O O e e st Inserido e as condig6es em e funciona. .
social em que esse grupc ' do e as condigdes em que funcion |
social em que esseg‘up‘o_e;stré inseridc S OO B e its s Cor
Liyied e ao eco|ég|ca quea Op 0 @ C
‘A partir da perspectiva de intervengéo ecologica que D et
iderandé aque a dinamica do ambiente educativo deve partir do Centro de .
siderando que a dindmica do ambiente equcativo 0eve Party i s
anci isario criar nas’instituigdes uma determir
Equcagdo de Infancia, era necessério criar nas instituleBes e S8R THS
roanizacio. interna — estrutural e dindmica —com vista a .co e b
organizagéo ‘interna— estrutural e dinamica — o /ista O imricas
ylobalmente como  um: ambi da estimulante para as criangas,
lobalmente como um- ambiente ‘de vida estimuiant 2, a8 ‘crianga
g’brihd‘of—"ée simultaneamente & participagdo dos pais e da comunidade.




'Sigtgrrr?é"k)fzwa ;gztrr_u;;%”;g de trabalho foi a utilizagdo da analise de micro-
istemafeita por-BRONFENBRENNER (1979) que- considera: como sel
mentos definidores: 0 espaco — | ’ ool oo st ele-
ntos 100res: 0.espago —local onde se desenrolam-a tividac
as suas caracteristicas fisicas e os materiais existentes: . g oe.com
S suas carac -as fisica materiais existentes; o. tej i :
em conta o horario em que a instituicdo estd abe iiaiaven T
10rério em que stituicdo esta aberta para as cri s, assir
como’a duragéo das varias actividades e a proporedo que . 3k e
las v4 idades e a proporgdo que cada uma o6
dentro do tempo total disponivel; as actividad s 26 el e ocupa
‘ sponivel; as actividades que se realizam na instituj
1o ‘ Ot8 el; se.realizam na-institui-
¢80; 0s papéis sociais que.as varia sem 5 ine
680; ¢ IS socials que.as.varias pessoas desempenham-.no.co '
‘titucional e as relagées. i j locom otre o & rexto Ine-
it s relagbes. interpessoais que estabel i, E aj ‘
damental pera. 5 cermiegre , ' estabelecem entre si. E ainda fun-
‘damental para-a definigdo do processo educativo. i “tod
estes aspectos séo experienci Ia ' s bslerhr Ul o
O experienciados pelas pessoas Vi '
-das -criangas, - dos adultos oo PO POSs0as que os vivem; quer se trate
las criangas, ¢ dultos encarrega ' is
o orancas, dos adultos encarregados dos Centros ou’ dos pais o
‘Consideramos dois niveis neste micro-sistema: por um lado, a instithicdo

como : ; a i S
o ocul:)r:r;og;,ieprg; c(;j:t_;o, gida grupo de criangas com as pessoas que dele
- S€ ocupam, sist: mbito mais restrito. dentro do micro-sistema institu
cional em que ndo tem um funcionar eompletamanty e
~em que | m_funcionamento .compl 1te - auténom
estando ambqs intimamente interligados. = - kS p ,’_rf’n’eh_t‘é au’ténomO,
A.organlzacé‘ovdo“tempo- L I : e ‘::"(’ -
duaSAfiilégzzaguee}mslensstj‘tui%()es pode ter, como se disse, fundamentalmente
uas. fungbes. que se sucederam no tempo. e permanecem ainda de um
forma complementar: a de ton Mpo_ €. permanecem ainda de uma
[oYe ntar: a de tomar.conta das. cri : uanto as maes t
rm mple tar: 8 de tomar.co 1as. criangas-enquanto a -
'hamNeua.,de,?Q‘-fPar,eprevemrﬂ_o;insuce,sso escolar. AT A miestrapa
. ab:z:::péy(;g;é;sﬁcgm,Jo»bjectiﬁ;o,s predominantemente educativos o tempo
ertura é de cinco ou seis Horas por dia. digamos que tdm um ho
bl L Chr U_sels ho P 1a,.digamos que tém um horario
colar”, estando o grupo.de criangas confiado 4 educadora durante todo o
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tempo; exemplo deste tipo-de instituigcf)es,séo,;em.PortugaI, ‘0s jardins de
infancia.da rede do Ministétio da Educago. As instituigoes. que, para além
da educagdo das criangas; tém como objectivo dar resposta as necessidades
das maes trabalhadoras estdo abertas oito a doze horas por dia, pelo que-as
criangas estdo necessariamente a-cargo de mais do .que uma pessoa. R O

. Neste 0ltimo caso, assolugdes de organizagdo encontradas s8o quase.

tao variadas quantas as instituigdes: algumas vezes 0 grupo estd com:a edu-
cadora durante o seu periodo-de-horario-de trabalho, ficando:no tempo res-
tante entregue ao pessoal auxiliar ou vigilantes —o que,-de certo-modo, €
uma forma de .demarcar o tempo da fungéo educativa e o da fungéo de -
guarda; noutros casos, cada grupo tem duas educadoras. que trabalham em
horarios alternados; uma:terceira solug@o consiste .em haver uma educadora
que fica para além-do horario “normal da instituigdo”-com.um grupo restrito
de criangas que necessitam. o T T
Outras vezes, e esse era o caso dos Centros de Alcacer; pequenas-insti-
tuigdes gue ndo dispunham de muito pessoal, ha-quem- entre mais cedo e
tome- conta das criangas ‘que vao. chegando, ficandojuntas no inicio: da
manh4, s comegando as “actividades educativas”-propriamente ditas quanto
todo .o pessoal estd presente, 0 que acontece de.uma maneira geral a partir
das-10.h/10h 30m. Os-grupos vio-se progressivamente juntando a partir do
momento .em que o ‘pessoal comega: a sair, o- que acontece depois das
150 80mM Ou 16 o0 e e
" Embora a organizagéo variasse Iigeiramente:-de“instituigéo-rpara institui-
¢&o e nalguns Centros o pessoal tivesse horarios rotativos.semanais ou-men-
sais, este era o horario tipo::. R RN IR RN Ly : -

" 8h—Entrada das criangas
l'8h'30m/_9‘h¥ Pequeno almogo - ,
9h/10h30m — Actividadeé‘, “livres — e

grupos juntos

10h/10h 30m — Cada grupo com a*
' sua educadora

Inicio da entrada do pessoal ..

‘Chegada de todo o pessoal

. 11h30m—Preparagdo para o -

~almogo ..o
" 12h—Almogo o T
13h / '|‘3>|_~. 3dmf'+ Seé_ta - F,Inié’r;vélb‘de:ald\bgo do p‘e'ssba:l/.. '-
15h/15h 30m — Levantar da sesta fem horario desencontrado
| 16h—Meré_nda | -

' 46h30m—Inicio de saida de | Iniciode saidado pessoal
o criangas. Actividades e T :
B livres —grupos juntos. | . R
. 18h— Encerramento da ins- - | - Saida da(s) ultima(s) pessoa(s) ‘
- tituigdo’ o N L R s e e
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| é»;él?g}:n;Sgggo_d:éisn.t:(;\r/é?géo.ozpes'soa‘l‘s'entia uma.certa-insatisfagdo quanto
it oo ded ‘ ios, que ja tinham levado ‘“varias voltas” .n4 1
'sido’ encontrada .uma.soluga equac TS ds e
1d0-encontrada .uma. ¢do adequada. A ‘observacdo -da-distribuicio. ¢
o neontaae . quada. A rvagéo. da-distribuicdo. do
Cg:ﬁ%;igg:’reér;aﬁgclggto ape|a1~ gf:qunpa doProjecto. e-pelas edUCador%s’do's
oentros fez res e, das 10h que muitas criancas pe ciam na insti-
tlgdo. apenas uma. hora era o Le-mu criangas permaneciam na insti-
Iiga0, ape na-hora.era ocupada com actividades que tinham. em brif:
cipio, a finalidade de serem educativas. Mesmo essa hora. Como oS 1anetoe
c i e G et : as. Mesmo essa hora, como os registos

bilidadeda educadora para estar, de facto; com o grupo, podendo dizer-se

que se.procurava mais entreté-las. do que fornecer oportunidades:de desen-
como as fungdes de guarda prevale-

volvimento. Tomou-se consciéncia de
M sobre as educativas; tendo-se iniciado a procura de hovas formas: de

Or e -~ ) o B ey iy . B B '
organizagag do:, t‘e«mpo;;q\uet _possibilitassem ‘a’ criagdo .de uma  dinamica |

educativa..m 0 s s T
1o SOnSIderémos este aspecto tao fundamental e condicionante que fof por
g ‘as transformagGes nos Centros de Alcacer. Assit ¢
no-?e :1 :gn:jé?:aézeesh gxnzten,tesi 0’ pessoal de cada »ihstit?uig‘é‘d’-p"roéﬁrdu"r’hgxer"
: ,-refa o horéarios, estudando maneiras de dilatar a duracis da.
activi de:sala aua- . 2 as de'dilatar ‘a-duragao da
Pro;/Ligie:é dﬁeré.farfé.mque;.pissou ‘de-uma para trés-ou "'qua‘tr‘b‘!gdiériass*
: oM ar: or.-partido:dos  recursos:h k disponiveis :
bando-com horérios rotativo: - : 808 numanos disponiveis, aca-
otativos, considerados d iliza, ‘P ,
ando con C ; ) esestabilizadores par
e:pais.-Encontraram-se-ainda ‘os ‘mome rec o als o
. B ! : 0s momentos - reciam’ ser.mais co
nientes para retinides et O;S: que pf’:lrema‘m”serx mais conve-
FOrrr?:ééTiu?}er]i??;r\gali?adas foram postas em c‘drhumv'n'o A4 '~°"'-Eh;:‘<k>'nt"r‘6k'dé’
magao,- Icando-se que . as solugdes encontradas tin \
“ormagdo, ve 1do-se que . as's contradas tinham' si iferen-:
tes, j& qUE NEO N4 UMA DoA FEceita’ para rdanisac o tar am sido diferen-
»jal , oa receita para organizar o tempo’ (como i '
2 néo - boz -0 'tempo (como .
para outros aspectos da educ Deste' moc¢ i odliidus
( . agéo). Deste' modo, 0 1l teve ocasido di
pe ‘ : duca De: nodo, o:pessoal teve ocasido.de
ailnn;gr’e:on:ser.éas7.consequ>evnc'as educativas da estrutura temporal, 'tdfnahdg:
sinda_consciéncle das suas possibilidades de’ inovagho—“as estruturas -
197,5) —,cuu‘ :;S tg;_?:vrl:g-;e asmm.‘gm meio~'de'm25bilidé'd'e social” (CERTEAU, -
j »-nas palavras.de uma-educadora; ‘meéxemos naqui n-
savamos ndo poder tirar partido”. Xemos naquilo.de. gue pen-
reso'Vic;sogug; zﬁgefsg Se Inovagdo, como o entendiamos, néo hé problemas
; - vez para‘'sempre, é uma analise cada vez mais de R
dos factores que tém influéncia v cadavez mais ‘detalhada
dos , nfluéncia no meio ed i ‘possibilita
| v ucativo-que-possibilita que /80,
' ; e OC | se vé
_(ejgtceorr’;:irsggg::;:gds‘mgntelras de fazer, que a- mudanga v4 'prc'gregindo 'nUrs
determin: ido. O tempo foi sendo pensado e feorganizad: ‘
minado-sentido. O foi' se , e reorganizado-de- mod
quea l_nstyltwcéors‘e‘ ‘p’udes_s:e’ tqrniar;umy meio com malor qualidade educativa. O

A distribuiglo de fungdes

Da adopg&o de uma perspectiva }de'i»_‘ntér}veng‘ébfi'n"s:t/'l"‘t;u(‘;'iOné:i‘,fesulta qUe:

S0 pode haver verdadeira inovagéo se todos estiverem implicados, ou seja, se

forem ouvidos para o seu planeamento € contribuirem para sua execugio.

Deste modo t ' té a fun !
; e modo todas as pessoas t&ém uma fungdo na dinamica institucional e a

vida do.Centro ndo pode-ser decidida aper -dire
: entro nao pode-ser decidida apenas pela direcgdo ou somente )
pessoal com fungdes educativas, tem de ser planeada;pdr*e’st'eé‘dois geru?:cl)z

em conjunto e de ter ainda a participagéo do pessoal auxiliar.

62

e:cuidadosa‘”’i‘"e‘s,'tér‘_.S:,t?‘,’?;m.Uit,Q. ‘enrolada’ com as tarefas:de'marittehgéo - -
3 culc prestar as criangas, sem que houvesse uma verdadsira disponi-

| 35)':pa‘pe/'do;“p‘eésoal';

A participagao em reunides que -ndo sdo apenas um pro-forma, mas‘em
que ‘se- estabelece ‘uma verdadeira comunicagdo, & um instrumento’-funda-
mental de-uma estratégia ‘de-concertagéo, imprescindivel para a ‘organizagéo
institucional -'dos- Centros, distribuigdo de ‘recursos’ ‘humanos, - estabeleci-

‘mentode horarios. Tem ainda’a fungdo dindmica de permitir uma methor

relacdo’ entre -as pessoas ‘e a compreenséo da necessidade de inter-ajuda-e

‘colaboragao ‘para -atingir -objectivos’ comuns: fungdoeducativa junto das

criangas e também junto dos pais e da comunidade. e
" 'No entanto; a forma como cada grupo exerce estas fungdes, os papeis
que'desempenha, ‘ndo’ 40 0s mesmos. Faremos em-sequida referéncia a
mareira: como estes papéis se concretizaram no Projecto, levantando: algu-
mas questdes que podem surgir em qualquer instituigéo deste tipo. e

Papéis e relagdes interpessoais.

il

" Por considerarmos importante a participagéo de todo o pessoal na refle-
x&o0 sobre problemas educativos e instituci‘o,riai}s,'fo_’,-:pé’s‘s'oal,;a‘uv)'(il,iar_,esteve
fegularmente ‘fias Teunides realizadas no Centro ¢ fol também chamado a
‘participar nos Encontros de formagéo para o pessoal. - T
" Gomo tem sido acentuado pela corrente da pedagogia institucional, num
estabslecifriento- educativo todos os adultos contactam Inevitavelmente com
as Crién"c‘as*’eft’,é'r‘hﬂju“rﬁa‘{}f.‘u"h'(;éo;e‘d(:J‘cati\"/a;_'S’é’f'teb'ri,c:a',‘rvhelhte',,s}é__pﬁdde*é‘sitar’ de
acordo com este principio, ele lévanta na pratica problemas dificeis de resol-
ver: particulamente na educagdo da infancia em que, dada a idade das ctian-
cas & 0 cuidados gue necessitam, estdo habitualmente implicadas pessoas
sem formagdo especifica. . o R e i
Esta situagdo, frequente em todo o-m undo. (SPODEK, SARACHO, 1982),
verifica-se também em Portugal, quer neste tipo de instituigdes, quer mesmo
nos estabelecimentos: com hordrio mais escolar, que ‘integram também pes-
sodl auxiliar. Qual-o papel & fungdes deste pessoal? Apehas tarefas de manu- -~
tengéo e limpeza? Mesmo se s6-estas tarefas lhe forem confiadas, o pessoal
auxiliar tem inevitavelmente contacto com as’ criangas e 0s pais. ‘Até que
ponto esta ‘ou ‘deveria estar implicado. no projecto ‘educativo? Consistird o
seu-papel em ajudar apenas’ nos cuidados a prestar as criangas (refeigdes,
higiene)? OU deverdo estas tarefas ser consideradas tdo educativas como
guaisquer outras e serém portanto orientadas pela educadora? No' entanto,
nestas situagdes a éducadora dificiimente podera dispensar o auxlio do pes-
soal ‘auxiliar. Sera este apoio apenas um mal necessario, servindo as vigilan-
_tes apenas para “estragar’ o que faz a educadora? Poderio e deverso ndo
profissionais ter um’ papel educativo? Que formaggo “proporcionar-ihes
para’ isso? Quem deveria dar essa formagao? Estardo as educadoras prepa-
jre 3 “seu trabalho

radas para integrar outros ‘adultos ndo ‘profissionais ho
educativo? T e e ,
Se estas perguntas se pdem em qualquer situagéo de educagéo pré-
‘escolar ‘que ‘integra pessoal néo profissionalizado, tornam-se mais premen-
~tes no caso de instituigdes abertas muitas horas por dia em que ‘o pessoal
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‘auxiliar, tendo ou ndo fungdes pedagbgicas, contacta inevitavelmente com as
_ Criangas, nuns casos mais noutros menos. Mas em qualquer circunstancia o
seu estatuto & diferente do-do pessoal educativo: ndo tem uma formagéo
profissional especifica; trabalha, em geral, maior nimero de horas e ganha
menos que 0 pessoal técnico, embora tenha:por vezes tarefas. muito ‘seme-
Ihantes. Por outro.lado, tem :em. geral maior estabilidade e insergdo. na

—

comunidade. (professores- e técnicos tém uma maior mobilidade, -concor-= . -

rendo facilmente para outros.lugares); daf -que o pessoal auxiliar conhega
bem a terra, as criangas e as normas da instituicdo e tenha por vezes ten-
déncia'a impor-se ao.educador profissional ‘que. entra-em competigdo ou
procura manter distancia. E frequente haver tensdes que prejudicam. inevita-
velmente a q’ualidade{dgs.pré‘ti,casv-e_(:I,uca,tivas sem que; como:é natural;. estes
problemas sejam abordados entre as pessoas em causa e ainda menos. dis-
cutidos em. publico. S BT IR
-Apresentaremos aquilo que foi feito nos Centros de Alcacer, as dificul-
dades encontradas, algumas conclusées a que pudemos chegar, ho sentido
de esclarecer certos aspectos do problema, dar pistas que. ajudem as insti-
tuicbes ‘que .integram pessoal nao técnico a encontrar respostas. préprias,

tendo em conta as suas condi¢es particulares. -

- Os. Centros de Alcacer apresentavam caracteristicas préprias: todo o
pessoal.provinha da comunidade e, néo tendo habilitagdes especificas, tinha
pouca mobilidade.. Se este facto facilitava. as relagées informais entre. vizi-
nhos gue se conhecem bem e trabalham em conjunto. h4 varios anos, dificul-
tava:as. relagdes formais na.instituigao. O pessoal com fungdes educativas
tinha uma ‘situagéo.ligeiramente diferente (menor horério de trabalho — 7h
em.vez de 8h—e um saldrio .um pouco. superior ao. do pessoal. auxiliar),
embora sem qualquer preparagéo ou_diploma que .lhe desse'.uma certa
ascendéncia de estatuto sobre o pessoal auxiliar. Possuia apenas, em geral,
formagdo escolar superior.. .. . . . ey

. Em. Centros tdo pequenos ndo havia pessoal auxiliar com fungdes peda-
gogicas, embora fosse frequentemente chamado a participar no trabalho
com criancas. (entradas e saidas, refeigoes, e até a substituir as educadoras
quando faltavam). .~ .. R T e PR
-~ - Acontecia ainda que em trés Centros as mesmas pessoas acumulavam
as duas fungdes, o que tornava mais propicio um esbatimento das fungdes
~ educativas e a centragdo em fungdes de guarda e manutengéo, Logo desde o
Inicio e a partir da reflexao sobre a organizagao do tempo, foi necessario dis-
“tinguir. bem ‘nestas instituig&es ‘0 tempo para estar com as criangas-e o
tempo para limpezas e arrumacgdes. Esta indiferenciagéo, caracterfstica_da
educagdo familiar, ndo contribui para favorecer a qualidade educativa dentro

~-de uma instituiggo.

- A educadora ¢ directamente responsavel e encarregada.de um grupo'de

criangas, cabendo-lhe planear, orientar e avaliar as oportunidades educati-
vas; compete-lhe ainda a organizagéo. do grupo e a distribuigdo de tarefas
que permitem que quer as actividades da sala quer as da rotina diéria sejam
oportunidades para o desenvolvimento das criangas. ‘ s o

-~ Como dizem SPODECK e SARACHO (id.), o trabal,ho,educati\}b_ré_alizado
‘pela educadora distingue-se fundamentalmente da educacdo das mées na
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i s L S e s 2
oy e B R e - -

: - ‘para se centrar na
R «e afasta olo de espontaneidade para se centrar I
ida-em que ‘se afasta de um polo A& BSPOIE T = -t T sabe o quie
:;i?’c;iallidadi—o3t"aba|h° da educadora tQmat-'s?dezzzcgc;iocastiev:s em'cgla-
ST ‘ az de planear- actividages. e ,
e porque. o'faz,'sendo capaz de planear abtyiv e S iras de
La(jzr.:cggrgom as criangas, ‘experimentar intencionalmente tnovas maneiras ¢
. ! ARSI S ion nte: .- : ’ )
fazer, tirar:partido das situagdes que surgem -OC?S!QnaITsar: outros adultos na.
Além disso, a educadora.deve.ser.capaz de m'pz».'l: o8 Dals & 8 comb:
SR AP essoal-auxiilar; 18, €,8.Comu:=,
scagio.das.criangas ”Qmﬁa'dw - inia ani o8 bais a proposito-de
e‘g;acc?ega%'s‘euibapel~Tcontactar individualmente com 0S pais a\,'i?c;:pdo grupo
ngé'c;ianf?a implicando-os também numa colaboragao ng;r"-materfiaiS' de
or exemplo, comunicar os projectos que se realizam, pe cealiza com ‘ds
gp sbe”rdici'o).g mobiliza-los para certas actividades querealiza ‘Com s

criangas. .

nal decorre do seu papel :"e‘Sp’eCJr‘fIC(“):
‘Assim, por exemplo, cabe-Ihe p?rt"‘
dos recursos financeiros a serem
decorre também-a implicag&o do
do-Ihe o que esta a fazer com’as criangas, o por-
e certas formas de estar e de se

A sua fungdo na-dinamica 'in;s‘t:itﬁucio
ter a-seu cargo.’um'grupo’f'de”;crnangas.
cularmente dar-apoio a-direcgao na gestéor
gastos em material educativo. Dessa fungéo

essoal auxiliar, comunicando- que
2ué e paraqué da sua-acgéo, t‘r’gnsmnmdq?lh
relacionar com as criangas:
De facto, a situagédo das edu
mente dificultava a participagéo do
. se encarregassem da sua formagdo nos;.' entr
terem um estatuto profissional bem de'flr.ndoi por oul
facil aéeitar:que o pessoal auxiliar p{artlmpa‘sse fe ii‘o‘nais t
Formagdo, que possivelmente  educadoras - protiss

em encarar.

cadoras de Alcacer facilitava e simultanea-

pessoal auxiliar. Pedir as edlugadoras que
Centros: tornava-se: dificil, 'Idad‘o nbalo
-por outro lado, ‘e‘ra-lhes mais
' unideés e Encontros de
eriam- dificuldade



“Por. seu Iado ao pessoal auxiliar, na medlda em que contacta:.com crian-

gas mas: néo esta: encarregado de um grupo; é:pedida sobretudo uma certa
atltude ‘educativa: que:;pode ir. adquirindo. 'se- partucupar nas decisdes institu-
cionais e se for. acompanhando o'trabalho.com: .criangas-e-pais. Esta implica-
C&0 50 pode fazer-se se o:pessoal auxiliar néo for: olhado como néo sabendo
:| partlda nada'de educagao 'se houver .um respeito’e valorizagdo do-seu tra-

balho: especuflco 'se.compreender como a-sua: colaboragdo-contribui-paraa

quahdade educatlva do ‘Centro, como:as suas tarefas podem ser: um recurso
para o] desenvolvumento das crlangas S
Mas o pessoal auxmar lmpllca se amda mais’ profundamente se for con-
sultado e ouvndo nas demsoes a serem tomadas. Conhecendo bém-as crian-
cas e a comunldade ‘podem* dar sugestoes mUItO vélidas sobre pro;ectos a
_ ‘realizar com. as crlangas e as formas de lmphcar 0s pais na sua educagao.
Sentlndo que estas ‘ideias” séo bem: aceltes e aproveltadas compreendem
como a sua contnbuu;éo e lmportante para um trabalho comum a abertura

(o} de educadoras e dlrecgées O mesmo se nio
;do ‘pessoal auxiliar, que. foi um tanto tacteante.
alizadas podemos locar algumas mterrogagées e

ng | Qé do- essoal auxmar quer nas
: Nos Encontros de: :ormagao foi.inferior & do:pes-
ygcatlvas No. entanto esta tendéncia para o absentismo
,.como_foi dito,

umygrupo rhals"alargado do que

'onde se falava de uma realldade que. zia- directa-

e da forma.,de a pbr em pratica.

Q. absentlsmo do pessoal auxullar era muuto »
7 mals marcado em; rela éo a
determmados Centros tendo-se - também notado - AlutuagBes’ dentrg -do

- mesmo Centro, 0.-que pareceu- sugmflcatlvo ‘da sua dindmica institucional.

~Esta: observagéo levantou a hipétese de-que nas: instituic6es em que 0: pes-
soal auxiliar.é:mais: Impllcado na acgéo educativa; em que a sua.colaboragdo
@ pectjld:;ée valorizada, em. que. as suas opinides s&o mais - bem aceites,: ha
uma tendéncia para este estar mais dlsponivel e ter um:maior int
problemas educativos.: i et / eresse pelos

AL crlagéo deste chma de partlc:pa do dmémlca n -
, cada pela qualidade-das mterrelagéesgentre 0s* adultoimead'gzzmgérz;t??i;
atitude do. pessoal com fungées educativas; mas também: (e ‘quase dirfamos
sobretudo) € mfluencuada pela: coordenagéo eXIstente no Centro pelas rela-
gées estabelecidas entre:o pessoal e a direcgéo: :
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Esta partiCIp 80 do pessoal auxnllar néo é fécn Se chegamos a algumas '

\ucleo .do Centro -

~Se 0 papel: de. coordenagao & importante ‘em qualquer: orgamzagéo e
consequentemente em qualquer’ estabelecimento educativo; torna-se fulcral
numa instituigdo ‘aberta muitas horas: por:dia em:que, se ‘nao-existir uma
organizagdo bem:estabelecida, ha.sempre o-perigo: de" a- fungéo de tomar '
conta das.criangas se sobrepor a fungéo: ‘educativa.:

~Nestes Centros em que o pessoal tem varigs tipos de horérlos em: que o]

: ~grupo de-criangas-néo temisd-a-‘'sua*- educadora ‘nota-se: frequentemente

uma certa’ tendenma para a instabilidade: ‘e desresponsablllzagéo, porque-o
pessoal sabe: que se faltar, ha sempre quem:fique com-as criangas. As tro-
cas ‘de horérios frequentes segundo’ ‘conveniéncias: ‘pessoals ‘destabilizam as -
actividades educativas. Para-um Centro: deste-tipo cumprir a sua fungéo ‘edu-
cativa & necessario ‘que haja uma: organizagéo ‘cuidada dos recursos ‘huma-
nos, um esforgo de:todos no sentido de garantir-a: -estabilidade e a qualidade
do meioeducativo, que depende da organizagéo do tempo, da definigéo de
papéis ¢ tarefas, da ‘existéncia de’ momentos:de-reflexdo: participada por
todos. Para todas estas coisas acontecerem & necessario- que-haja alguém

) que tenha ‘0 papel de dmamlzar ) motivar todo 0 grupo ou: se;a que ha;a

uma coordenagéo
“Noinicio do Projecto; -nem: todos 08’ Centros tmham uma coordenagéo

formahzada embora ‘houvesse sempre alguém que.era. consvderado, infor-
malmente ‘mais’responsével pela vida institucional. A equipa, embora acen- -
tuando e demonstrando a importancia da coordenagéo néo-forgou a:exis-
tencna de uma: formalizagdo; considerando que cada Centro; conforme o seu
contexto ‘6 ‘dindmica, " deveria ‘encontrar-'as ‘suas proprias. ‘mangiras de se
organuzar No entanto isempre. que. hawa uma: coordenagéo formal, ou na
medida em que esta seia’ clarlflcando a.equipa do: Proyecto dava apoio:indi-
vidual &’ coordenadora por con3|derar que a-sua acgéo tem uma |mportén0|a
relevante no apoio as movagées Este apoio- néo foi, no entanto; muito regu-
lar-‘ou formal, ‘dependendo “das necessudades expressas pela ‘coordenadora
ou da-iniciativa da equipa.'Havia aindaa’ conscuéncna da’ necessldade decriar
uma dinédmica em todo o Centro néo podendo ‘a inovagéo ficar demasuado
dependente de uma s6 pessoa.. :
~Dada: esta diversidade .de: experuenmas néo podem tlrar-se conclusées
sobre: quals ‘as melhores: formulas e processos de: coordenagdo. A- compara-
cdo- do sucesso da ‘intervengéo nos-varios Centros permite: apenas -afirmar a’
grande importéncia do seu papel. A sua actuagdo depende muito de caracte-
risticas’ pessoais, da ‘maneira-como: é aceite pelo. pessoal; da capacidade e
vontade de dinamizar a organizagdo do Centro, da-forma:como exerce o
poder queé o seu: papel lhe confere; do-tipo. de-relagéo: estabeleclda com:o
pessoal e com:a durecgéo Efectivamente faz' parte do.papel-de coordenadora.
o-'ser mtermedlérla entre direcgdo e pessoal E ainda“ lmportante a-forma:
como apoia e participa nas mucnatnvas do Centro- tanto em relagéo:as crian-.
¢as como aos adultos; alias, a sua forma de.se inserir na comunidade e de
ser aceute por. esta lnfluencla também muito a abertura do Centro aos pais e -

a comunldade ) o
b) Papel da d/recgéo

- A direcg8o 'de uma IPSS tem uma mfluéncna no tecido de relagﬁes que ‘ ’
se' estabelecem num: Centro, na educagéo’ ‘que’é facultada as criangas, na
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abertura da instituicdo a comumdade -que muitas. vezes 'se descura. -Prova
‘disso'é que em geral se-considera- indispensavel que o-pessoal.com fungées

educativas tenha formagao em servigo e mesmo. que -0.pessoal auxiliar pre-

cisa-de preparagdo para lidar.com: criangas, mas raramente se fala na.neces-
sidade de haver formagao para:as:direcgdes.

‘Defendendo uma. abordagem sistémica da lmporténcua das mterrelag:oes

das.vérias pessoas. que:-tém um papel no funcionamento do Centro, conside-

rdmos indispensavel. que- também as direcgdes. estlvessem envondas no Pro-

jecto. Sendo pessoas eleitas, a- sua. formag&o. tem estratégias: e ‘objectivos

diferentes: dos da formagéo profissional. embora. 0s principios orientadores
‘possam:ser 0s: mesmos ‘A formagéo das. dlrecgées adqumra ainda maior 3|g-
nificado se se: tiverem' em conta as:.conclusdes da mvestugagao feita em Por—
tugal. sobre as potencialidades Unicas que a rlqueza da vida‘associativa apre-
senta para a educagéo de. adultos (Erasmie, ‘Lima, Pereira, 1985), sendo
gbrwo que. a. dmémlca da assocuagao depende em grande parte de quem a
irige.- 0

:Foram: ObjeCtIVOS do apouo formatlvo dado as dlrecgoes quer atraves dos
Encontros em que todas" partucupavam quer através das reunides: reahzadas
no-Centro com a presenca da equipa do Projecto, que aquelas aprofundas-
sem. o conhec:mento do:seu:papel-e" atribuigbes; que. compreendessem que
as: suas fungées ultrapassam as de gestéo financeira € que mesmo esta tem
consequencras directas na qualidade da- educagéo que o :Centro propicia. &s
- criangas; ndo podendo gerir-se um:centro de equvagdo como -uma- empresa
ouum pequeno ‘comércio; essa. .gestéo deve ter uma: perspectiva: educatlva

Na gestéo. educat/va -considera-se; como. em qualquer outra, o. aspecto
orgamental devd ter-se:uma ideia’ premsa ‘de como as verbas s80 gastas para
melhor as poder distribuir. (saber quanto custa.cada: crianga que frequenta o

Centro, qual.a proporgao das despesas nas diferentes rubricas, etc.), Apesar

de terem de apresentar: contas mensalmente -as direcgdes. nédo tinham muitas
vezes essa- informagéo tratada de modo. a- permltlr decnsées mals conscaen-
tes; de acordo com as verbas disponiveis... -

A gestéo educatlva passa ainda por.uma plamflcagéo (cu;as |mp||cagoes
financeiras, quando as. ‘houver,. tém de ser pensadas), o- que permitea direc-
¢80 orientar e avaliar: .a sua acgao: ‘Os ‘planos. podem-ser discutidos com
outras:pessoas, nomeadamente: o pessoal o que. possublllta um- acerto e:uma
participagéo de todos nas finalidades comuns.

“Inclui-ainda-a‘reflexdo. -Sobre as: consequencnas educatlvas da afectagao
de verbas; por exemplo, tendo em conta a- importancia do material ha educa-
g:ao ‘das criangas devem .decidir-se; -corforme a verba de que: se:dispde,
quais . as prioridades na compra :de material .e como implicar. os:-pais em
pequenos arranjos nos Centros,.como e onde recorrer para obter: recursos
extraordmarlos como garantlr uma boa: quahdade ‘na- ahmentagao das
criangas. G T : o

Relagées com o pessoal Uma boa comumcacéo entre pessoal e dlrec-
gédo, decisiva para uma colaboragéo tendo em vista as flnaludades do Centro,
devera ter dois sentidos: é necesséruo .que o pessoal conhega os planos da
dlrecgéo e.que esta. esteja a par do que se-faz no Centro e possa ‘receber
sugestdes do: pessoal para. a-sua. acgao ‘Nalguns Centros a-coordenadora é
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intermediaria- desta comunlcagao no entanto, apesar de aquela poder ter um
papel revelante e contactos mais frequentes com: a direcgéo, esta tem de
relacionar-seé com todo o pessoal. Na avaliagdo realizada .no: final-do- Pro-
jecto, 0 pessoal consnderava que era |mportante haver reunuﬁes perlédlcas
com a dlrecgao _ ‘ : :

0 estulo da relagao que a dlrecgao estabelece com’o pessoal é também
um--factor: |mportante de uma verdadeira comumcagao Sendo a dlrecgao
responsavel pelo funcionamento do Centro, exerce certos poderes {contrata~
géo de pessoal; pagamento de salarios) que poderéo levar ‘a-uma tendéncia

. para-se consuderar como "patrao" das pessoas que l&-trabalham, assumir um

estilo: autoritario ‘em que-a comunlcagéo se faz: principalmente de cima para
baixo: No entanto, ‘dentro:de uma perspectiva’ de ‘participagéo, fundamental
para a orgamzagao e funcioriamento de um Centro de Educagfo de Infancia,
a direcgéo deve adoptar um “estllo democratico" que permlta a comunlcagao
nos ‘dois sentldos . :

Pode acontecer que a dwecgéo se preocupe excluswamente com uma )

gestéo burocratico- admlmstratlva dos ‘recursos humanos (horano de traba-
Iho, faltas), delxando os aspectos educatlvos mteuramente entregues ao pes-
soal.’ Pudemos chegar a concluséo, em congunto com ‘0s partucnpantes no
Pro;ecto Alcécer que muitas vezes o pessoal mterpreta esta atitude como
desinteresse, como faita do reconhecimento do valor do~ seu traba|ho por
parte da direcgdo. O equilibno entre o controlo excessivo e uma gestao
democratica: ndo . g ‘facil de estabelecer sé sendo posswel dentro de um
cllma de conflanga e abertura ‘ S : .

Durante 0S8 Encontros ‘com ‘as- dlrecgées havua quase sempre um
momento de mformagéo sobre as acgoes realizadas.com 0 ‘pessoal, as trans-
formagdes que-se. jam desenvolvendo na educagao das criangas,. focando -8€
ainda que-cabe & dlrecgao favorecer as ocasuﬁes de formagéo do pessoal

Por.outro |ado s6a estrenta colaboragéo destes dois grupos pode possn—
blhtar a abertura ao exterlor no.sentido.de .os’ Centros se ‘constituirem.como
recurso-que responda as necessndades educa'uvas e culturais das: Iocahda-
des, tornando se polo dmamlzador do desenvolvumento comumténo :

Relagées com o8 pals e a comumdade—Cabe a dwecgéo a mlcuatuva de :
abrir 0. Centro aos pais e &’ comunldade Ea dlrecgéo como entldade res- -

ponséve| da instituigdo perante 0 exterior, que compete ‘convocar e: dmaml-
zar 0s Encontros de Pais que’ deverao evudentemente ser realizados com a
partumpagao e cooperagao do pessoal e também com o apouo das crlangas '

Cabe lhe também estar atenta e aberta aos anselos da comunidade de-

modo. a aceitar.e propor. iniciativas que levem a uma maior rentabillzagao do
Centro e respondam as necessndades de bem- estar e desenvolvlmento SOCIaI'

e cultural. Foi deste modo que as direcgoes dos Centros de Alcécer promo-

veram ATLs, Centros de Dia. para. ldosos, bibliotecas, grupos culturais, pos-
tos de :servigos méd|cos Estes. sdo exemplos de acgdes : desenvolvudas
durante 0, Pro;ecto mas as possnblludades sdo mumeras dependendo aisua

reahzagéo do. dlnamlsmo da dlrecgéo, da sua capac:dade de moblllzar os,'

séciose a comumdade em geral
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- Dinamizagdo da assoclaqéo “~—
das disposig&es legais que: regulam-a vida asso
estatutos,’ pondo :.em pratica-a 'sua filosofia (
como finalidade da instituigdo faz parte de tod:
Alcéacer) e, sobretudo, funcionar dentro de u
zando a vida da- instituicdo de modo a que. os
partucupar numa tareta comum; i

. Estes séclos séo na grande rﬁalorla
Iham com 0 -Centro a tarefa de. educar
papel especial;
problemas, tentando:tanto:
ticipag&o financeira nao .Cr
sua rela¢éo.-

mst'ﬁ“gcaooleiooreagao de pais:-e: outros sécnos em tarefas necessérlas a
Gt oo t:mgzennzzr ;eﬁz;a:g:s cle ((j:onsertos fabricagdo  de" materiais,
ela
tam colectlvamente responsablllzad%s nairt?rg?:sienfo;)n;?aacg%eutr;)dos » e

Com-a. colaboragao pessoal e des sbcios a dlrecg
.;/ezes festas publicas (balles quermesses espectaeulos etc. ) com- o: objec-
ivo.'de angarlar fundos constituindo- alnda. um elemento cong'regadorhjcij:s‘

pessoas encarregadas dos Centros, d
os. sécuos de out (v e
soas=da comunldade e ate das’ comunldades vizinha ras lnstltUIgées ° "Pes'_‘

sémos possam efectwamente

0s seus filhos. e que devem ter um

quanto.possfvel que as exigéncias da sua compar-
|em demasmdas tensées (ou mesmo um. corte) na

" Relagdes com: outras’ Instliulqﬁes—
representar o Centro perante 0 ‘exterior,

" com outras mstntuugées € servigos, tendo
resposta s necessidades da comunidade,
'volvimento Nestas relag&es deve caber a |

A direcgao tem também a funeao de
estabelecer relagdes de colaboragao :
em vista uma melhor capacudade de
de forma a’ promover (o) seu desen-
niciativa & direcgdo; que ndo pode
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-Faz parte do:papel da dlrecgao estar a par

cnatlva conhecer e cumprir os
a- promogao da comunidade”
0s 0s‘estatutos dos: Centros de
m_esplrito -associativo; dinami-

pals sécnos prnvuleglados que part|; ”

‘procurando a: dlrecgao -estar-atenta as suas dificuldades e -

orgamza por :

it

ficar passwamente a espera que as ¢colsas acontecam empenhando se para
atinglr 0s seus objectivos.

“ Algumas destas: relagées de ‘colaboragéo 880 prlorItérIas para o bom
funcuonamento dos Centros: o-Centro: Hegional de Seguranga Soclal,: cu]o :
apoio é mdlspensavel para-a-sua ‘sobrevivéncla; os Servigos de Salide, con-
dicado ‘para poderem ser um recurso para a salde da comunidade; a Autar-
quia, cujo apolo permlte satisfazet algumas necessidades (subsldios mate-
rial;’ transportes etc.); a Escola Primaria, ‘institulglio que-as -criangas: Iréo '
frequentar ou ja frequentam (as de ATL) permitmdo mtegrar as crlangas (da
Escola e dos Centros) em pro;ectos comuns:: ,

Nao 86 estas mas outras instituigoes e. orgamzagdes podem dar 086U
contrlbuto de muitas. maneiras. (clubes locais; associagdes de moradores,
etc) devendo as, dlrecgoes estar abertas a ideias e sugestées ‘com dma-
mismo e nmagmagao para procurar novos apouos : » g
Relagées entre Ceniros—E tambem |mportante a relagao de colaboragao
entre ‘as’ d/recgées ‘dos varlos Centros do Concelho para. debater e trocar

E expenéncuas sobre problemas comuns part|C|par em prolectos conjuntos

A rede de trocas entre as d|rec<;6es dos Centros de Alcéacer, “desenca-
deada pelos Encontros de Dlrecgées orlentados no. |nIC|o pela eqmpa do
Pro;ecto Alcacer tornou -se cada vez mais parhmpante e orgamzada pelas
préprias dlrecgées de modo a estas poderem ser cada vez mais, auténomas
de uma intervengdo externa, tendo-se constituido no fmal uma’ comlssao
mter -direcgbes com 0 objectivo de garantira continuidade da inovagéo. -

‘' Este processo: associativo entre dlrecgées ‘de varios’ estabelecumentos
para debaterem os ‘seus problemas comuns, ajudarem-se mutuamente nd sua
resolugao, garantlrem finalmente, a sua. auto-formag#o, n&o € completa- -
mente” inédito em' Portugal. Embora.possa " ‘levantar ‘dificuldades (desde as
mais’ materuals—deslocaeées necessérias, comumcaqao frequente—até as -
mais humanas-—entendlmento e empenhamento dos partucupantes) pode ter
grandes potencuahdades se se conseguur um verdadelro dinamismo
partlmpatlvo T

"~ Esta relagao entre Centros nao se. pode ||m|tar as dlrecgdes devendo
estender -se também: ao pessoal Os Encontros permltem estreitar.relagdes e
criar uma dinamica de comumcagao e inter- ajuda no pessoal por sugestao
sua fez. parte de um encontro de formagéo. uma visita a todos os Centros de
modo que cada uma pudesse ver-o local de trabalho das outras conhecer
como’ eram constltuldos 0s dlferentes amblentes educatlvos (Centros e
comunidades, com caracteristicas comuns e d|ferentes) Houve também oca-
sides, durante o} Pro;ecto para que grupos de criangas com. a(s) sua(s) edu-
cadora(s) vusutassem outros Centros. No ano. de transugao apds o Prolecto ]
em que um élemento da equipa ficou ainda no terreno, uma solugéo encon-.
trada para a contlnuudade da formagéo foi a estadia num Centro de pessoal
(com fungdes educativas e auxiliares) de outros Centros para trabalhar em
conyunto permitindo uma troca de experiéncias ennquecedora

_'Se a abertura a outras mstitulgées é importante para o progresso da Ino-
vagao o desejode aceitar a participacdo ‘do exteruor é ‘muito Influencuado
pela dindmica interna da-instituigédo. L :
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Factores determinantes da din&micainstitucional

isolar alguns . factores que, pensamos; condicionam-a qualidade do meig
educativo qué é o .Centro. e a sua capacida
quais se ndo podem considerar isoladamente, mas sim no seu conjunto, até
porque alguns estép intimamente interligados. -+ e

" ® Relag6es-en

- Apartir.da com'para(;éo-da_' evolugdo dds;CentVr‘osgde' A_lcéc_er,'"foi pbs‘S!vel

pessoal, em que ndo haja demasiada tensso, embora n&o evitando a expres-
séo de conflitos, de modo que a dinmica emocional n&o afecte o centrar do
grupo na tarefa; a colaboragéo entre todo o pessoal e implicagéo do pessoal
auxiliar nas actividades e ‘objectivos. educativos do Centro; a formalizagdo da
relagdo profissional, que ndo pode ser confindida ou-substituida pela rela-
' ¢#o pessoal. AL s e T e

- ® Coordenacéo formalizada, bem aceite por todos, e da qual depende,
muitas vezes, a relagdo entfe o pessoal e as ﬂp‘oss,ibilidades'dejprogresso da
instituigdo; coordenagéo que permita que haja tarefas e fungbes definidas e

_organizad , ess
‘criangas, em que as tarefas de ‘manutengdo e limpeza t8m tempos bem
determinados, n&o se exercendo em detrimento da disponibilidade para com
as criangas, em que h4 a preocupagéo de encontrar tempo de reunido e
reflexdo para coordenar, planear e avaliar Qtrabatho. =

" ® Relagcdo da direcdo e pessoal —
colaborem na gestéo educativa do Cent
dos recursos. hu_rhano,s e materiais existe
que unam os seus esforgos na realizag
dora do Centro junto das.criangas e.sobr

@ Estabilidade de pessoal —

que permita que estes dois grupos
ro, de modo: a.tirar o. maior: partido -
ntes para a educacgéo das criancas e

80 da fungdo educativa e dinamiza-

etudo dos pais e da comuUnidade. .

: pessoal sem grande absentismo- que man-

tém hordrios e fungdes —o que implica n&o. haver horéarios rotativos sema-

nais, nem trocas frequentes de horarios e actividades para compensar as fal-

tas dadas. Uma coordenagdo bem orientada pode também ter um papel
.importante na estabilidade do pessoal, como também ‘uma direcgéo com a
qual ha uma boa relacdo e que esta empenhada no bom funcionamento do
Centro. - . S e
~ Mas é sobretudo um clima relacional que permita a todas as pessoas
que tém fungbes na vida do Centro participar na sua organizagéo que torna
possivel um trabalho verdadeiraments educativo com as criangas. Nesta
trama relacional, em que h4 papéis e fungdes bem definidos, n&o  pode
esquecer-se a organizagéo dos grupos de criangas-que s&o; afinal, ‘a princi--
pal razdo de ser das instituigdes, - - S T TR e R e

3. A ORGANIZAGAO COOPERATIVA DO GRUPO DE CRIANGAS
Partindo do ‘principio que a mesma filosofia educativa orienta a forma-

¢do dos adultos e a educagéo das criangas, tal como se defende a participa-
¢do de todos os adultos na organizagéo institucional também se considera
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de-de abertura.ao exterior, os

tre.0 Pessoal— S0 'im portantes - as boas ‘relagées ’_’fenyti,‘r:e'

as tendo em vista dar uma melhor resposta as necessidades das

necessario gue. o grupo dehcriangas,funcione_nufrg c_l/iméa dn?apea;gg;?éanggg.
J €. 0. . Cf as.Juns I S " ‘
i -grupo de jardim de infanci uma ex| ncie
cooperativa. Frequentar um-grupo : ‘ otencialidades edu-
importante para-o- lvimento da crianga. Para as potencialidades |
lmportantefparao,‘dese\nvo__ ST M o diferentes do ambiente.
i com caracteristicas diferentes do ambient
cativas deste ambiente alargado, com caracteristicas o
familiar, poderem ser aproveitadas, a educadora tem _de,ggber explorar m}teu_
cionalmente as ocasic”)e_vs_';qkuye‘av,ida,emg{rupo,p‘rop‘o,‘rgqun__a. : : ,

A atitude da educadora . R
COA fo'rfha"de"é ediicadora estar e se relacionar com-as cganga;a?ticice;p:rggo
o mene E T 5'e
\nte ‘na criacdo de um clima de autonomia; comunicagao €. c
nante na criacdo de um clima'd nomia, com e rorenso
' ibui ’ volvimento-individual quer para ogre '
ue: contribui quer para o desenvolvimen ual quer part wograsse
go ‘grupo. Cabe-Ihe fomenté-lo, encontrar as ocasioes ¢ as ‘manelra_sh de ’
" Qualquer educadora com experiéncia sabe que Qadatvez gue «Eei?\?;i:duas
‘ or inicial i ém:de se
ole} ~peri nicial-em que as criangas d .
novo grupo h& um: periodo inic 18 -of , N ver
nas rotinas e-exigéncias proprlas'd‘o‘r)ovo: melo»em quci:-. pg::_?arr’jfase» po
assim como em certas regras de convivio socn_al.nsg a pa'r ;rl ,O gfu,po ai‘jqui—‘
' " ar de “adaptagéo”, ¢ possivel o grupo
as educadoras. costumam chamar de 'adaptagao , © | slve’ 0 ¢ el
tir a autonomia necessaria-para desenvolver aqtlyllquesvcaq‘a_.vj_e;Um_ausv om-

p'exi\squiﬁi;%g?:g assébemv também que a criégéo ‘desta ,idinam}ica kn\?g | ;ce)
f‘ot:“ numa primeira fase, vai .evoluindo ao longo de. ‘thé;Q. 0 aagghdicéo
b do que.a crianga frequenta o jardim de infancia) e que & uma digéo
gzgi(;éq.plrazo"vgr‘upd poder. dedicar-se as actividades. Ad pagc:c(;r;asgr:gras .
crianga nesta organizagdo, o seu conhecimento da rg;éo \m: ',fs’o“n‘te‘ s rogras
soclais, 0 seu ‘_cd,ﬁtrib’ljto‘pa’rgvafs\uavel;gbqygga‘g é em s uma fonte de opor-
tunidades educativas. .

A importancia basica da organizagéo do grupo e qa,a_tézljsagsr:g;m_
dora nem .sempre ressalta com n‘itidez_qu.a_erO ‘sve qbs_er\éjam Sdu e'Xp‘erién‘cia.
fissionais, que o fazem de modo “intuitivo a partir da ua experlancis.
%orﬁbu;é,e-h'Oé ho e"ht'ah'tﬁo,j;'és’p'ecial‘mente"_evvvndent_e"ar_partlr‘\q trabalho real
zado com as educadoras de Alcacer. :

Cer. e i s s et A el e
" _Verificémos no inicio do Projecto que certas =‘|*de|‘a-‘s'ss?,?,!:da,‘aa"r;p\?eritc'aag?as
0 respeito devido & infancia, generalizadas pelos mase-etls € WU PR AL
pela formagao que muitas educadoras |4 tinham, S8 SEFREH BT o
&0 cultural que desvaloriza a crianga, considerando-a cor po

HiZa B N, L e o e
ou nada sabe. Nesta regi&o, como provavelmente nogtr_a?_ re?'?esvé’:é; gpé_
sas, a crianga é vulgarmente. en,ca,xrad»a_gq;rnpﬁr‘né‘qu’ ma é:ns'aerl:'ébediehté-—'a |
nhar. alguma pancada-para aprender a portar-se bem e a ser obediente

ande qualidade dacrianga. - ST
g,rangé ,g's ‘educadoras como_profissionais sabem gu,e__n‘éoi.ctie(\jlzgw ‘c?)lturai‘s-
criéﬁéaé‘i'ehti:oﬁtram-'se" entretanto divididas entre duas: ati L-lm"as v
uma extrema directividade e um “laisser faire”, em que deix;aI s orlangas
completamente & vontade. Por isso, ao longo do ‘P‘rgje’qto"ge'a'see‘m*dese'nvol-
manifestar uma atitude que valoriza as,‘crrjat)n_fcials‘:cromsp(,)vggssnmh T desorvor:
TR Teste manter-se relagdes pes num. ni es-

: to. com quem podem manter-se relagoes pe T 40 do-
\;/)';Ti]f%né066ﬁfiar?9a e a ter em conta nas decisdes referentes a gonstrqg 0
" ambiente educativo, . :




Esta reflexao traduzru—se na prailca pela: procura ‘de manerras de estar e

de fazer em que. cada crranga se possa situar’ mdrvrdualmente no- grupo seja
capaz de partlcrpar no-seu trabalho e cooperar ‘com outras de forma.a queé o
jardrm de lnféncra constrtua um amblente favorével para o desenvolvrmento
mdlvrdual e progresso do grupo

Procuraremos apresentar ag praticas: que se foram encontrando de um:

modo' sistematizado. e numa sucessdo que n&o é totalmente fruto do acaso;

embora. todos estes aspectos_estejam intimamente. interligados,comegare- - -

rﬁos com 0s mais gerais-e. bésrcos para. chegar a certas pratlcas de partlm-
paoao e cooperagao mars complexas e que se llgam dlrectamente 80s.. prm-
cfplos orientadores de todo 0 Projecto. . ; N

~Muitas- destas prétlcas nao seréo novas para educadores proflssmnals

_ que provavelmente as utilizam. No entanto, a sua. explrcntaoao eo estabele-'

crmento de uma certa hrerarqura podem ser um mstrumento atil de anallse

O estabeleclmento de uma relacﬁo mdrviduallzada
e de um ambienle securizante : e

Tornar um conjunto de: crlanoas de trés a sels anos num grupo néo se
faz automaticamente através da convivéncia drarla |mpI|ca uma medragao da
educadora. A primeira fase. da criagéo. do grupo. passa, para cri cas desta
idade,: pela relaoao que. cada uma. delas estabelece com o adulto S6 uma

atengao mdrvrduallzada e.uma relaoao proxrma com a educadora possrbrhta‘

que.as, crrangas estabelegam uma relagao entre si, se escutem umas as
» outras e se,vejam como pessoas com oS mesmos drreltos e deveres A edu-
fcadora precrsa para rsso de nao centrallzar a sua atenoao nas que ‘mais a.
reclamam e de crrar no’ grupo ‘um clima de conflanga uma rotma securr-

‘zante, de. modo que:as crlangavs smtam nela uma actuagao consrstente € um
apoio com que podem contar.

- Se. nao é facil. estabelecer 'rudo o que Impllca a atutude de aceltagao que ’

vesta na base da criagéo. desse cllma néo é t8o. drﬂcrl chegar a conclusao do
que n&o deve fazer-se: assim, 0 que &- hoye proposto [ combmado ndo pode
ser esquecido no. dia seguinte; as promessas. fertaa as crlangas tern de ser
_ cumprrdas também 0 que é. ho;e prorbldo nao pode ser. amanha consentldo
Implica.ainda que.a. educadora ndo0_exprima as suas admoestaooes som um
cariz. afectrvo ou. se;a se a educadora diz “és felo” 0u “ndo gosto de'ti”, 'néo
é obwo que. a crlanga perceba que apenas Ihe quer transmitrr que fez alguma
corsa errada "

» Esta conflanga também sé. estabelece pela manerra como a educadora
intervém ‘nos. conflitos que. mevutavelmente surgem entre crrangas A sua
resolugéo néo pode depender de arbrtrarledade ou da- dlSpOSlgao da’ educa-
‘dora ou: ainda’. daqurlo que The parece que aconteceu devendo as’ crrangas
ser ouvidas sobre as suas razoes sendo Ihes permrtrdo explrcar o seu ponto

devista.

Os confhtos entre crlangas parecnam ser perturbadores para as educado-
ras que por. vezes os’ lgnoravam completamente ou. que’ guardavam o) mate-
rial. que nao chegava para todo: ‘para’ nao haver ocasides de dlsputa Por
isso se analisou como o saber.esperar. pela sua.vez-é-uma etapa do: desen-
volvimento social da crianga, como alguns:. conflltos podem ser 5vrtagos se
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houver regras. estabelecrdas e-aceites pelo:grupo, como as’ criangas devem

aprender a gerir-os:seus conflitos, para o que um aporo (mals do que :uma
soluoao imposta pela educadora)-pode ser Gtil. FREE

- Se este clima:dé confianca & essencial para que cada cnanga 86 smta
segura no ambiente do jardim de infancia; ha outros aspectos da atitude da
educadora:que levam a: uma-maior disponibilidade. para estar- de facto com
elas, sem ter de estar continuamente absorvida a. expllcar ‘a‘cada’ uma o-que

: -pode e nao-pode-fazer; perdlda nas sollcltagoes que um grupo de crranoas

pecwenas faz constantemente

Favorecer a autonomla pessoal

Procurando desenvolver o que conS|deravam ser ‘um bom modelo de
tomar conta ‘das- ‘criangas, no inicio da formagao o) pessoal com fungoes
educativas ajudava-as demasradamente nas tarefas de autonomra pessoal
abotoar-se, atar sapatos lavar as méos ‘etc. Uma ref|exéo sobre este com-
portamento Tevou a compreensao de que a mdependéncra pessoal & um-meio
de: desenvolwmento psrco motor da’ crlanga que alem dISSO favorece a sua
auto-estima;’ Ilbertando -a da dependénma do~ adulto aSS|m como Ilberta a
educadora para poder dar maior atenoao a cada umae ao grupo o :

“O"favorecer de uma’ progressrva autonomla leva a que as crranoas com-
preendam a |mportén0|a das relaooes necessrdade Ilberdade “Como ‘escreve
Lurg:at (1976): “Os ‘mais pequenos néo sabem desapertar ‘as calt;as nem ves-
tir o casaco;, hem falar'muito bem. O que’ leva ‘os mais velhos a terem um

- sentimento de superioridade em relagéo a elas. E um:aspecto das relaooes

necessidade- Irberdade mas, que néo é o mais mteressante A anallse orien-
tada das transformaooes da crlanga pela aqwsrgéo dos automatismos do ves-
t|r e da Imguagem néo deve visar h|erarqurza Ias mas ajudar a compreender
um outro nivel "das relaooes da necessrdade Ilberdade na. aqursrgao dos
automatlsmos escolares A lrberdade de comunlcar, por’ escnto de ler ||vros
adqurre se pelo dommro da necessrdade (aqur aprendlzagens graflcas Ier-
tura, .. ) Trata-se sempre ao- mvel dos. automatrsmos mostrar em que 6. que
quando estao adqumdos permltem consegurr uma. maror autonomra uma
Ilbertagao T

Por outro lado, com o ap0|o da educadora aqueles que 1é adqumram

'certos automatrsmos podem ajudar e ensmar .08 .mais .novos, contribuindo

para a sua autonomla e processo educatuvo Assrm, aprendem eles préprros a
respertar e nao mferlorlzar 0s mais pequenos porque também jé passaram
pelas mesmas drfrculdades adqulrmdo deste modo uma prrmelra nogao de

‘ desenvolvrmento humano e uma aceitagéo das. dlferengas entre as pessoas

Esta mter ajuda é favorecuda pela exrstencra de _grupos constrtuidos por
crlanc;as de |dades drferentes ' ‘ . .

Organizar grupos verticais -

A exrstencra de grupos vertlcals era. uma consequencua mevrtavel da
dimensdo das comunidades onde est&o inseridos 0§ Centros de Alcacer. Na
sua- grande maioria,-0 namero de criangas:-permite apenas formar dois gru-
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pos:.0 de creche. (dos 0.a0s.3 anos) e o:de jardlm de: mféncua (dos 3:a0s 6
anos).

As educadoras encaravam este facto como um condumonallsmo meluté—
vel, que de certo modo:lamentavam. Havia. nalguns-Centros.a tendénciapara
fazer dois grupos..de jardim-de mfanCIa muito pequenos, sem pensar nas
potencnalldades -e.vantagens de: duas pessoas poderem trabalhar em. con-
-junto.com um grupo maior.

~Uma reflexéo conjunta permltlu tomar oonsmencna de que -5+ 8> dlflCll‘

juntar bebes com menos:de um ano-com criangas de 2.e:3:(sendo indispen-

savel neste caso a colaboragéo de outras pessoas, sobretudo em determina-

dos momentos), ha toda a vantagem em organizar. grupos verticais no.jardim
de mfénma As educadoras, a partir da sua pratica, tinham bem a conscién-
cia de que "os mais.velhos puxam pelos mais novos", -mas tinham dificuldade

em atender SImultaneamente criangas com necessudades e graus de. desen-
volvnmento téo dlferentes L

o papel de medla(;ao nas aqwswoes cogmtlvas que as crlangas de um
estadio llgelramente superior. podem ter em. relag,éo as menos desenvolvndas

foi apontado por Plaget No entanto, a. apllcagéo deste pressuposto exnge por ..

parte da educadora uma capacndade malor de orgamzagéo do grupo. .
Compreendendo a vantagem de grupos vertlcals cada educadora procu—
rou encontrar conforme as suas curcunstanmas manelras de fazer que tiras-
sem partldo da. heterogeneldade Assim, tlveram de aprender a orgamzar o
seu grupo de modo a haver actividades comuns e actividades diversificadas,

estabelecendo ao mesmo tempo um chma de. cooperagéo e a;uda mutua
entre as crlancas

Nalguns casos' por exemplo f0| possivel -as crlangas mals pequenas
terem periodos mals Iongos de' recreio, enquanto 0. gfupo de. mais velhos
ficava na-sala. em actlwdades ‘maijs’ apropriadas ao seu mvel de desenvolvu—
,mento Para issO f0| precnso combmar com outra(s) pessoa(s) da mstltulgao
quem estana ‘mais- dlsponfvel para’ tomar conta’ delas qual ‘o horarlo mais
‘adequado (Sublmhe se mais. uma vez a lmportanCIa da orgamzagao mstutu—
cional ha dmémlca educatlva de cada. grupo). -

Nos perlodos em que. o grupo estava junto era frequentemente necessa-

rio que a educadord fosse capaz de estabelecer varios sub- -grupos com actl-
vidades diferentes. Ter sumultaneamente numa sala vérias actlv:dades distri-
bufdas por sub grupos ou mdlwduos é uma pratlca corrente nos jardms de
infAncia, mesmo quando o) grupo é homogéneo No entanto, quando é hete-
rogéneo é necessérlo um malor esforgo por. parte da educadora para manter
uma aténgéo flutuante, cwculando e apoiando o trabalho de vérias crlangas
para que todas estejam activas. Esta capamdade pode ser adqumda é 8
benéfica para [¢ desenvolvumento ‘das criangas., Mas a dinamica que um
grupo tem de’ adqumr para ser possivel dlferenCIar e mdlwduallzar actwnda-
des néo € uma tarefa facil, sobretudo em grupos. vertlcals

Facilitar a conscLéncia de ser um grupo

> A lmportanma de uma prlmelra apresentagéo de um.- perlodo mlmal em
que.se estabelece um conhecimento mutuo nédo se pée da mesma: forma em
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dispens:

grandes vilas ou crdades e‘em instituigdes situadas em: pequenas Iocahgﬁsre;s_
e em que as educadoras pertencem a comunidade. Efecttlvamenttee tzc(;as i
en
as ja4 se conhecem praticam
rem para os Centros, as criang r
serem parentes ‘ou vizinhas umas das outras. Na maioria dos cas?ésr;é?atwgo
ram também ocasido de encontrar a sua educadora. Esta circuns n

_a_necessidade de adquirir a consciéncia.-de.serem_um.grupo,.que
‘ma ada um mantém a sua.individualidade.

funciona. ‘como um todo, mas.¢

- Varios dispositivos tacilitam-esta tomada de consciéncia:‘Um deles pode

ser a existéncia de um mapgade presengas, que as. criangas- preencherfr;'?;aé
riamente. A marcagdo diaria de'presengas, o saber-quem esta e quergn iy
porqué é um meio de ir adquirindo a nog¢do de que O grupo € um cé j o
prestando também atengdo a cada um dos seus membros. O, mggam%me%tos,
ser.preenchido. mecamcamente,qsendo aproveltada a ocasfo»par momen os
de aprendlzagem“ ucessdo.temporal (ontem, ho;e amanha) "tr icao dos,
lho. e fim.de- ‘semana,.meses.do._anc ,,tuetc Uén;z evolugéo na ntro (;

y ilita-adquirir melhor estas no¢
quadr\rlgfgziss&gentrosqpensou -s6. que seria mais convenlente as élcrla:\tc;:!a:
“assinarem” com o seu retrato, desenhado dlrectamente ou feito a pa e
colado. Esta estratégia tinha ainda como finalidade desenvolver abrepr?c1ra -
tagdo da figura humana que em' algumas criangas era mu|to po re p
idade, tendo -se verlflcado uma grande evolugao

O Mapa de presengas fon assim |n|0|ado( )

o

- Sogunda-feira —dia__

“Desenho R

““Nome-simbolo -~

Havia uma: folha didria, dividida-ern reoténgulo‘s,u(‘:ada um AQO‘stiqums
“marcado com 0 nome ‘& o simbolo de ‘cada crianga.’ Os que estavam
‘presentes’ faziam -um desenho na ‘'sua- casa" 0§’ ausentes delxavam a

casa “em branco"".
~O:-mapa de presengas que era felto drarlamente passou para uma

folha.semanal.:
‘Para as- cnangas compreenderem o que stgmﬂcava uma semana,

fizeram um jogo: :
— colocaram todas ‘as folhas da semana no chéo ea. educadora ia

|endo e dizendo que cada uma correspondva a ym dia (e dlzua 0

i (1) Av0 Euanla Tlago - He|ator|o de Trabalho 83/84
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“rinome . do-dia:~este. ¢’a segunda-feira..) — todas juntas (7): for-

“.mavam uma ‘semana.:
" —Iriam passar a ’jy’u"r{t’a‘ T i Ok W g
—Iriam passar a_juntar os 7. papéis (7 86 (U

semana), . " p . gg) fum Papel 9. {ume

o Pois” — dizia uma crianga — "Este ¢ s6 um, o estes so tantos.

e

~ |Segunda| Terga | Quarta | Quinta | Sexta | Sabado [Domingo|

| Maria

Ll Joéo

Carlos. | .

repres’ehtaeé'Jgdc?o’lcéitiuvgj d(;u;dro Ql}l]_e, embora preenchido. individualmente
presentava o rupo, havia a preocupacéo d ar a indivi-
dualidade de cada on 0 gr » Nav _ cupagao de marcar a indivi-
‘ da.um-através de um’ simbolo préori sser
\ ¢ ; VeS¢ 0. préprio. Esta re &
identidade  era introduzida “ce esa holo omenao a8
tidade era i zida ‘numa certa progressdo: simbolo co i '
(boneco ou figura geométrica que oz el Tacenonenoionado
neco , ge rica que se reproduz mais facil ), nor
maiusculas, que a.criancga rec ' Y o e home.am
laidscuias, que a.crianga reconhece methor, e.que a ‘
S odas . ‘ ) elhor, e:que aprende a escrever. sozi-
ﬁ)hé'l, primeiro coplanqo de. um cartdo.que estd & disposigio.na sala; send
nais tarde capaz de.dispensar o modelo; : i e °

Estas diversas formas sjmbélicasserv’em
c‘adav uma -(desenhos; colagens, etc
como cabides, caixas; cacifos. =
cadanid‘c:n:?;ac;n;:ﬁZx%Zséua.i%entidade no grupo, a utilizagdo de simbolos

: ainda um meio de iniciar a crianca no ]
do simbolo. escrito e também otor b sta o Sominto
:8Imbolo. escrito-e-também uma forma de fa '
| mbe 1-for avorecer-a sua-auto ia;
mals velhinhos:da creche j& '  oabide o
als 'velhinhos. da cr ‘ja-conhecem o0 seu boneco : : abi
nédo precisam de estar dependentes - s Ao Sauide &
, recisam..de.estar dependentes:da educadora ‘ ' \
coisas: } ‘ FRLTIRTI 1 educ para saberem-das: suas
,reo;(a;z,u:; gl;guegft;abngl para‘a éstala do jardim de infancia s&o capazes de
) uzir.o-seu 0.geomeétrico no-desenho, 0. q iberta a
g6 tor do. aey S mbe > ) no, o:que: liberta a educadora
ome;-0s.mais.crescidos tém um: de-
| , um:grande.orgulh
escrever 0.-nome. no desenho. Ao identifi e cotio.
; _ . entificar o seu cartdo na caix
o , ar 0 seu caixa onde estédo
o8 ner’?e? de todos, comegam a fazer comparagdes e discriminagdes que sdo
mp > antes par;a,a aprendizagem da leitura e da escrita. -
. '-‘i'n)t‘ehacoigﬁ;i;atg:ahsi outros dispositivos deforganizagéo;-do:grupo E a sua
e a forma como s&o usados e adaptados que perm
alidade e a forma com: e adaptados que i ‘
ar d . s e O que permitem jul-
o] a sua importancia no processo: de cole‘ctivizagéo/indiVidUalizagjf-io.
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para identificar os prédutos de
) eftambém ‘08-8eus espagos :proprios,

, Constituindo-a fase inicial no processo de’bfganizagéofdé um g_'rUpov,‘k 540

também um meio de ir favorecendo a sua coesdo e desenvolvimento ao
longo dotempo. .- : Gl R e e T
Criar um clima de comunicagdo

" "Um grupo adquire dinamica & coesdo através das trocas e interacgoes
que se estabelecem, ou seja, tornando-se um local privilegiado de comuni-

cagdo entre 0s seus membros. O progressivo dominio da linguagem verbal é
um aspecto essencial do desenvolvimento das criangas em idade pre-escolar,

fundamental para a ,aquisi(;éo das aprendizagens escolares posteriores. Mas

para a crianga desejar comunicar e desenvolver'r a sua expressdo verbal €

. preciso que se sinta bem,.que encontre no Centro 'um clima relacional securi-

zante, devendo a educadora estar atenta a certos aspectos especificos.
. _Para que a comunicag#o se estabelega € necessario haver.um receptor e

" um emissor. Este principio basico da comunicag&o .nem sempre ¢ facil de

por em pratica no jardim de infancia, onde pode haver muitos “ruidos” e
deficiéncias na comunicagao. B T TN

. _Em: primeiro lugar; a éducadora.€.um .emissor. privilegiado, visto que a
sua-linguagem _constitui. um_modelo-para:. o desenvolvimento da expresséo
verbal das criangas. Sabendo-se .modelo, a educadora deve. preocupar-se

em ter uma,l”inguagem'clé'r;a e correcta, sem utilizar os termos infantis e as
pronlncias incorrectas-das criangas. Por. mais-graga que ache a esses ter-
mos, 0-seu papel é.apoiar o desenvolvimento da linguagem da crianga e ndo
manté-lo.. - TS ST TN R R SR AR
. “Mas-sé ha comunicag8o se o receptor compreender a. mensagem. Se as
educadoras falarem em geral, dirigindo-se indiferenciadamente para-todo .o
grupo, néo »pod,em;_—s‘,abe‘r.,Se‘,ga_s‘,cr,iangas_e_stéo‘;co_m atengéo, se recebem:-e
percebem a sua mensagem. Para tef a certeza de que captam o que diz é

' 1  certifique que estdo com ateng8o, que reelabore

a-mensagem de uma forma mais individualizada, que néo tenha pressa... E
tarbém necessario. que ndo-fale s para todo o grupo mas que tenha
, jue dialoga com cada crianga, -numa relagdo mais proxima

que Ihe permita apoiar individualmente as suas necessidades.

preciso que a educadora se

nomentos em

Por outro lado, a linguagem desempenha vérias fungdes, algumas das

quais sd0 mais importantes para o dt senvolvimento da crianga. Alguns estu-
dos (WOOD, MEMAHON,

dos (WOOD, McMAHON, CRANSTOWN, 1980) consideram gue a qualidade do
ambiente educativo do jardim de infancia se pode detectar a partir das fun-

cGes a que a educadora déa mais relevo no seu discurso habitual, e
Assim, com base numa caracterizagdo das funcoes ‘dva"lingfuagem, cada
educadora pode analisar como distribui a sua comunicagéo: -

R vPedir_inforﬁi‘agé‘es —fazerperguntas sobre coisas que aconteceram -

"2, Dar informagGes — dizet ou relatar coisas, acontecimentos, ...

3. Pedir explicagbes = sobre 0 porqué das ‘coisas, das pessoas, das

4. ‘Dar explicag6és — dizer porque é que certas coisas aconteceram, ...
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5. Negociar com....— perc :
-negocetar.com..... rceber e saber o que cada um
chegar a um acordo L e q_ : quer fazer para

g 6. Estabilizar— man’ter“a ééﬁvérsé
7. Perguntar ou dizer quais as‘_intengées—— informar o que se vai fazer
8. Apoiar—ajudar a fazer ou a realizar quaiquer coisa
o @ dar avaliagtes — podir ou fazer comentarios sobrs o trabalho
10. Dlrlglredarordens— dlzerou ,irri-'bor d,q\u‘é‘ fazer e
1. Proibir— impedir de fazer qualquer coisa
12, Re p;'r’éeln"det‘_g a_d nﬁkoés;tita__r’_’—;lral_har,f’ Censu rar. \‘
sy, uehdo 0 discurso se centra pincipaimente om dirigr dar ordens pro-
, ) iente néo é,favor{:alvel'ao ’desenvolvimento

das suas capacidades socio-cognitivas.

Mas se a educadora como fonte emissora é importante no estabeleci-

men_tq ’dguma' d_inémic[a de‘comunicagéo, nédo pode monopolizar este papel
a ~sl’.|av~at|tuvde Qo_m'o. receptor, a sua capacidade de estar atenta e de es‘chi)ta;
§ao fundarr'\entals‘%pa'ra ‘que ‘a crianga deseje comunicar. No entanto. nestas
|dade4_s,"_‘_rn‘u‘|tas f:'rian_g:as;téﬁj'"dificuldade'"em"se 'expr'imir vefbalmente, recor-
rendo & comunicagéo h&o verbal: A educadora deve, por isso, prestar aten-
¢80 ndo somente as.palavras mas também aos gestos através dos quais 4
-crianga procura comunicar. Mas, mesmo que compreen'da‘cla'ramente o-que

8 mim'ca'da‘”fc,r'a”,‘?afqlee'F,;di:Z_'er’, deve procurar verbaliZa-la ou'apoia-la para

que o faga.. :

. Para tornar mais clara esta ideia, utilizaremos um exemplo. Se a crianca
chega junto da educadora e aponta para os sapatos desapertados, esta ‘pog'e
perguntar-lhe "o que ‘queres que faga” ¢, conforme a idade da crianca, fes-
ponder ela prépria ou levar a crianga a fazé-lo. No entanto. perante a mesma
situaco, a crianga pode dizer "ndo sou capaz” Af a educadora deve saber
distinguir entre a forma e o contetido da mensagem & ajudar a exprimir mai
concretamente o seu desejo de apoio. - e g LR
i gque parece ser um principio basico para que a crianga deseje comuni-
~ar © que as suas iniciativas de comunicagéo ndo sejam ignoradas & nao
fiquem sem resposta. Para se exprimir com & vontade é também preciso que
néo seja censurada ou ridicularizada por aquilo que diz (no s6 pela véduqba—
dora, mas também evitando que as outras criangas o fagam, discutindo o

problema com o grupo, se for necessério). .

i IH: certas incorrecgGes que a educadora deve reconhecer como fruto do

meet e desen‘vol_\/lmentq,f_ro que:-ndo-deve impedi-la de reformular correcta-

d. n g g que a »crganga—rdvl_zb._Se esta diz “ontem fui & feira”, a educadora ndo
eve chamar a atengfo para que a feira foi.h4 um més, sabendo que a

"c‘;ruangg néo domina: certas nogdes temporais. -Pode, no-entanto, reformular
» ng meés pa»ssado,_em.Ou.tubro, foste & feira de Alcacer”. Ao fazé-lo, a edu-
. cadora mostra que test}a_-avt_en‘ta»,‘e,appi_a 0 desenvolvimento da sua linguagem.
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- Déve ainda ter consciéncia que nestas idades a linguagem esté profun-
damente ligada a acgdo e que a crianga esté muitas vezes a falar:durante’as
actividades. O que diz- e quer comunicar -durante -ésses: momentos néo
impede ‘o ‘desenrolar da actividade, mas leva-a a compreender melhor.o.que
esta a-fazer e facilita o ¢lima de comunicago, sem esquecer-que ¢-ainda um
meio - de -alto-regular © seu comportamento. A educadora deve favorecer

 essa verbalizagdo, para a crianca poder chegar -a formas complexas:de

representagéo verbal: falar do que vai fazer, saber. contar aquilo que fez, -

O que a crianga diz e conta da sua‘vida ‘permite também a educadora
conhecé-la:: melhor, compreender - as ‘suas" preocupagdes. e . necessidades.
A educadora pode apoia-la individualmente (a ‘comunicagdo com:0 -grupo
ndo deve fazer esquecer-a importancia -da comunicagéo individual):a fazer
associagdes que enriquegam o 'seu discurso, a procurar outras-formas . de
representagdo do-que disse; mostrando, por exemplo, num livro“o desenho
do animal que & crianga mencionou. L ne s

© A .crianga’n&o comunica s6 com a educadora, mas.também com as
outras criangas e mesmo com.todo o grupo. As ideias de cada:uma‘podem
ser:alargadas a'todo o grupo, discutidas em conjunto’de:forma a enriguecer

as propostas feitas pela educadora e pelas outras criangas. = : :

“Para chegar a esta dindmica tém de se estabelecer regras de comunica-
¢do (para cada um ser escutado néo podem todos falar.ao mesmo tempo) e
regras de vida social. A explicitagdo destas regras, que implica ja o estabele-
cimento de um certo nivel de comunicagéo entre a educadora e as criancas,
v_ai-_permiti'r que este clima possa ir progredindo.. - P RS

Ltarasregras J,Cle,‘,:\! ida_w_‘gmﬂg rupo ‘

Expli e P

sQuando-a crian(;:a,:comega— a frequentar uma.instituigdo de educagéo de
infancia contacta com outras criangas e adultos fora do seu meio familiar,
entra’ num- ambiente que |he ¢ desconhecido. Desta situagéo social mais
alargada decorrem normas e regras que a crianga ndo conhece, pois s&o

diversas das do ambiente familiar.. R
.Podem ser impostas pelo adulto mas, para a crianga as cumprir, precisa
pelo menos de saber quais 880 e que tenham estabilidade. E também impor-
tante que-a.crianga entenda o porqué de certas exigéncias, que |he sejam
explicadas as razdes das normas que Ihe séo dadas. - S R

~ Considerando a participagdo como factor d ‘desenvolvimento e autono-

mia, foramsendo progressivamente encontradas maneiras de fazer, de modo
que as fegras de vida do grupo fossem: combinadas e discutidas com as
criangas: Para as criangas sentirem necessidade de as discutir, precisam de
ter alguma experiéncia da vida em grupo, pois s6 assim podem compreender
a sua necessidade decorrente das condigdes da vida colectiva..S6 quando,
por exemplo, umn grupo muito grande ndo consegue brincar na casinha das
bonecas ¢ que surge a necessidade de discutir o ndmero de criangas que 14
pode brincar de cada vez, para todos beneficiarem de um espago. comum:-
. “Mas ha véarios tipos -de‘normas que regulam & vida de um grupo, resi-

dindo o critério de explicitagdo na sua funcionalidade. H& normas gerais.de

funcionamento — arrumar os jogos com que se brinca,.n&o estragar o mate-
" rial; outras dependem da situagdo — as regras de seguranga quando se sai a
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rua; outras amda sdo uma: consequéncia da tarefa-—molhar sempre ‘0§: pm—
cels na ' mésma cor.quando se esté a pintar:..

A oportunidade.de discussio: das dlversas regras depende do momento
€. do contexto;-devendo algumas vezes.ser.a educadora a.propd=la e-outras
decorrer dos acontemmentos ‘que se ddo-no.grupo. As regras nao podem ser
estabelecidas todas de uma vez; tem de partir das: necessidades ‘e da vida‘do
préprio- grupo: Havendo: algumas normas basucas muitas outras existem:que
nao podem ficar assentes:de: uma vez para-sempre, serndo. revistas:e: reformu—
ladas a' medida.que o grupo:vai progredindo na.sua. auytonomia.: :

2Oque-é: importante sublinhar ¢ que. a educadora néo: pode julgar que:a
cnanga conhece: essas ‘normas:implicitamente, . devendo . haver uma  preo:
cupagdo icontinua que‘sejam. expressas’ ‘e conversadas. com- todo 0: .grupo
quando-a: ocasidose: proporcione. ‘Para terem--um-maior peso, :podem -ser
escritas e afixadas na sala; Quando sdo: encontradas com:a; partlcnpagao das
criangas, ‘torna-se ‘mais facil’ ‘que sejam assumidas e que 0. 'grupo:se corres-
ponsabilize  pelo: seur cumprlmento Mas, mesmo: quando as: regras-sdo com-
bmadas com.a participagéo do grupo :a-educadora: ‘precisa:de.saber que as
crlangas néoas aprendem logo;+ devendo :Ser Iembradas € repetidas varias
vezes, discutidas as vezes que forem necessarlas até serem mterlorlzadas :

Para ||ustrar esta sutuagao recorremos aum; exemplo

A educadora conversou com o grupo( )

Comblna mas' :regras

o '_ ‘O que se pode fazer

o) que, nao se pode fazer entro da Sala

Escreveram -se-cartazes, com letra- de lmprensa que foram I|dos é

‘ i-‘fcomentados com-as criangas e pendurados na parede num Iugar de desta- ~

i fque, para facilmente serem vistos e lldOS S AR

“ (1" Ave, Eugénia Tiago — ela{ério de Actividades 83/8

82

: ias regras de”vlda em'comum sabend

“Estas’ regras nao “foram "Ietra morta —foram VIVIdOS dlsoutldas entre
s todos tantas vezes quantas as necessanas

A educadora comentou

_ “Durante 0 d|a lembramos uns aos outros aquﬂo que combmamos
lemos- as ‘regras, -0S .meninos pedem. para- eu |nd|car onde esta escrlto
‘ oulrac, vezes comentam.ung com 0s-Outros:. - : L ,

Outro dla "o"‘R” dma para os outros voces nao acham que ]a estao a
‘ ‘fazer munto barulho'?“ ‘

A d|scussao g elaboragao em: conjunto de regras que regulam a vuda do
\grupo evitam que tenham de usar-se outros meios de controle que néo favo-
\recem uma: progressiva autonomia. Utilizaremos..como exemplo-uma- prat|ca

“comum nos Centros de-Alcacer no inicio-do Projecto.e que néo: & rara nou-

tros jardins: de infancia. ‘Referimo-nos:ao hébito:-de as criangas se desloca-
rem sempre numa:fila.em que vao-agarradas:umas. as outras. As educadoras
consideravam esta pratica como:0 :inico-meio de: evitar. a deésordem; Foram,
no. entanto; :compreendendo ‘que. ha alternatlvas entre:a ordem.:coerciva-
-mente:imposta. ¢ a confuslo em que néo. ha:uma. estrutura encontrando as
manelras de fazer-para estabelecer uma-ordem part|C|pat|vamente ace|te

) “Para o grupo se tornar responsavel e auténomo & também lmportante
,que as crlangas se apropriem da sucess8o dos varios momentos da vida-quo-
‘ ;compreendam a‘razéo de certas rotmas que |hes estao assocnadas

}atenta a*c, day uma das changas e ao grupo : o
‘ orgamzagao assum|da~pelo grupo e. a,partlclpagéo das crlanc;as 6 fun-
i : da dlarla "decorram sem atrope!os Ao

‘j-que podem e néo podem fazer sem
‘estar dependgntes d "uma ordem do adulto as- criangas contrubuem para
que’ as rotinas ndo tenham um peso ‘esmagador: Esta autonomia: permlte Ihes
ainda: ‘aquisigdes |mportantes no' desenvolvimento ‘socio-emocional, - per-
ceptivo-motor-e.: cogmtlvo assum como  séo um melo de deSenvolver a
Imguagem : : ,
A partncnpac;éo do grupo pode tornar -se alnda ma| Al r
mado a cooperar na: organizagéo e desem ho de aIgumas ta _ffas d'a V|da'
diaria. Este clima de. cooperagéo que decorre dazdmémlca' e organlzagao do
grupo tambem se estende ao planeamento de outras actlwdades educatwas

queht‘a’r a,cabpafagaqha‘s'ta,refa‘s'e_ac,,t,iVId,a_dés L

O espiruto de cooperagao decorre da partlmpagao mas val maus Ionge
que esta |mpI|ca a aceutagao do contrlbuto de todos para melhor at|ng|r um
fim que’ 6 comum Assim, as ‘cridngas s#o" chamadas a colaborar na quali-
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dade educativa do. ambiente que.o.Centro _proporciona & sua. educagao a
cooperar na escolha e planeamento das ocasides educatlvaq

Nesta perspectlva algumas das. tarefas necessérlas ‘para a V|da e bem-
-estar do grupo séo partilhadas com-as criangas: a arrumacéo e limpeza da
sala no fim dos perfodos de. actividades, o colocar e Ievantar das mesas para
as, refelgées o:pdr e tirar os colchdes para a sesta;..

Estas‘tarefas néo-séo atnbundas arbltrarlamente pela educadora mas sim

combmadas com todo-o grupo e controladas pelas criangas. Nos varios Cen- \

tros. foi afnxado na sala um quadro com as tarefas da vida diria, decidindo-
-se em cada dia-a quem cabem. Os nomes das crlanc;as que. as deverao rea-
lizar sdo .colocados . frente de cada tarefa. ‘Quando chega a hora de as
executar; a educadora raramente tem de Iembrar quem esté: encarregado de»
fazer 0:-qué;: ‘ :

LA cooperac;ao tem também a sua expresséo no favorecer da mter a;uda
entre as.criangas. Vimos:como: as mais. velhas .podem: ajudar-as -mais: novas\
que:tém uma menor-autonomia:na sua independéncia. pessoal. Nalguns Cen-
tros; a mesa é posta.por duas: cnangas uma’‘das. mais velhas e.uma das: mais:
novas, permitindo que.a mais crescida: ajude e:se torne medlador -da.apren-
dlzagem da.mais pequena. ‘Esta ‘cobperacdo nas-tarefas da vida: diaria.ndo
pode:ser: encarada como-um meio-de. obter:a-ajuda das ‘criangas;- ‘dando:a -

educadora uma- vida ‘mais - "descansada”’ E sobretudo. ‘oportunidade: para: o
seu desenvolwmento

As activudades da rotmaida vnda dlana fazem parte do currlculo ‘a par

as actividades conSIderadas habltualmente como educatlvas “ou: seja' as
actividades de: sala Heferlr -N0S=emos pormenorlzadamente a ambas- ‘mais a
frente O que queremos sublmhar desde j& é que s6 a partlcupagao e coope-
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racao-das cruangas ap0|adas pela educadora, tornam quaisquer. actividades
verdadeiramente educativas, fazendo com que:mesmao.as actividades.da sala
néo.sejam apenas-um-meio de entreter ou se;a nao se mscrevam sobretudo'
na fungéo de tomar.conta. - .. - ; ST »
No infcio do Projecto as educadoras admlravam -se que as’ crlangas
tivessem ‘tdo pouca iniciativa na escolha das actividades na sala. Considera-

‘mos entdo que quando a crianga entra num ambiente social mais alargado,

se néo conhece as regras de vida em grupo também é. natural gue.nfo saiba
a que actlwdades pode dedicar-se. Se- aque|as regras e as rotinas tém de ser
exphcntadas e duscutldas em conjunto paraa. crianga as aprender também 0s
mater|a|s e: as_ ,a\ctlwdades que. estao a.sua. d|sposu,:ao tem que ser do seu f
possnbmdades e alternahvas E com o apono da educadora que a crianga’ o
podera ir descobrindo, ¢ com o seu estimulo e orlentagéo que poderé ir
explorando. -0s. materlals adqumndo o] domimo das, técmcas da . sua
uhhzagéo .

A parhmpagéo da crlanga na dlscussao e elaboragao das regras de V|da
em: grupo e na escolha e orgamzagao das actlwdades decorre -de.uma
mesma mtengao e .atitude da educadora — dar. autonomja“a- crianga. Dar
autonomla NAo. sugmflca deixa- Ia entregue a si. préprla mas considerar que 0
apO|o e cooperagéo da educadora s8o indispenséveis dentro de .um clima.de
aceltagao que. conS|dera a crlanga ©omo um ser -activo . capaz ‘da part|0|par
na.sua ‘educagéo. : )

-Alias’- estes dois. aspectos da partlcupagao da crlanga na: construgao do '
amblente educativo: estdo intimamente ligados: 0. grupo 's6_se pode dedicara
um trabalho construtivo quando se encontra-organizado, quando. as normas
de: comportamento sfo-conhecidas.de todos e assumidas-por.cada um. 'S6 se
ndo tiver de estar constantemente a dizer.o: que devem e ndo‘devem fazer; as
actividades a.que.podem ou néo dedicar-se é que a educadora estara dlspo—;,
nivel para apoiar e estimular as: diferentes- actwudades desenvolvidas: por
cada crianga ou pequeno grupo. A-presenga e a interacgdio com o adulto
influenciam a qualldade do trabalho desenvolvido por criangas.de: |dade pré:
-escolar (SYLVA et a/, 1980)

E Os prmcfplos orlentadores da educagao das cnangas nao sao fundamen—
talmente dlferentes dos dos adultos ea cooperagéo que se estabelece entre
a educadora eo grupo de cnangas corresponde a uma espéc:e de contrato »
que. regu!a a partucupagao de todos. . . - ~ e e

Tal como conSIderamos a orgamzagéo mterna da: lnstltulgao como ponto
de partida para-os Centros. poderem. desenvolver as suas: fungdes educativas,
também a organizagao do. grupo-é.a condigéo sobre que assenta um traba:

" Iho educativo. com.as _criangas. Se a organizag&o institucional: implica a.par-

ticipagéo cooperativa de todos 0s adultos que exercem uma fungéo:no-fun-
cionamento do: Centro, também a organizagéo-do grupo supde a cooperagao-
da educadora e.das criangas. A participag#o, no caso da formagéo,dos adul- .
tos, tem. um dispositivo regulador privilegiado: as reunides em -que todos se.

.encontram - para ‘planear- e avaliar o trabalho. De |gua| modo, no:.caso das
criangas -ha momentos: em que todo o. grupo se reune para planear e avaliar::
as actuvudades :No-Infciode cada dla, € as:vezes ‘também no princfplo da’
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tarde; combmam -se N30 s6 as tarefas ‘que cabem a alguns mas tambéri as
actividades que cada*um, cada pequeno grupo ou todo o grupo irdo’ reahzar

Umas' vezes ‘éstas eram propostas pela educadora, ‘oltras’ pelas crlanc,:as :

havendo mUItas vezes um acerto € enrlqueCImento mutuos daquﬂo que cada
um propunha o : . .

, Cooperaqao enire grupos
' Na perspe
como um: todo, nao podua ver-se cada grupo isolado. As relagoes de’ coope-
ragao entre grupos de crlangas 880 também um aspecto da dinamica’ institu-
~ cional. Esta" era facilitada” pela pequena dlmensao dos Centros de’ Alcacer
pelas relaz;ées préximas que’ muntas crlangas tmham no seu exterlor pelas
condlgoes de’ funmonamento em que por vezes os grupos estavam juntos
prmcnpuo Gh flm do dla refelgoes -

-~ Se em grupos vertlcals ha oportumdades de crlanc;as de vanas ldades se
relacuonarem seria enrlquecedor para o seu desenvolv:mento ala:gar estes
contactos a outras crlangas com ldades amda mals dlversas dentro da mstl-
tulgao ¢ também fora dela.

LA cooperagao entre 0s Varios grupos da mstltwgao mamfesta “se! algumas
vezes nas: rotinas da vida di4ria: ‘por exemplo ‘08 'mais velhos do jardimde

mfénqla ou ATL ajudarem no almogo da‘creche. No entanto, as actividades

- que: fuglam a rotina constituiam'as principais ocasiées ‘de’ estabelecimento

" dessa; ’relagées quando um grupo de jardim de infancia faz umbolo ou fes-
’ te;a» -anjversario, 0s -outros meninos sdo ‘muitas vezes conwdados Tam—

bém i:s'passelos do: grupo de jardim: de infancia-ao exterior tém frequente-

men ‘parhcrpagao dos mais velhinhos da creche ou dosde ATL. S

" *580, no: entanto :0s-Encontros de Pais: e as festas \na comumdade em

qu todos 08 grupos participam, que tornam a sua’ cooperagao mais‘intensa,

emp hando -se todo 0 Centro adultos e crlangas no seu planeamento €
reahzagao . E :

' O papel insﬂtucional das criangas

As cnangas tdm também um papel na préprla, mamlca mstltucuonal
sendo 0s grandes mediadores da relagao com 0s. pais‘e a comunldade
Constituem “o’ teroelro termo” de uma relagéo entre dols grupos que mu:tas

vezes surgem como opostos: instituigses: educatlvas/pals As crlangas 580 0

trago de unido: entre estes dois grupos, o ponto de partida para que (o} Centro
possa desempenhar asua fungdo-na‘educagéo dos adultos. -

Tém ainda.um: papel de medlagao relevante no estabelecumento de rela-
'gées com uma outra instltulgao da comunidade; a escola primaria. -

*No. mlcno do Projecto n&o‘havia praticamente relagées entre os: Centros
ea escola prlmarla As educadoras, sem estatuto profissional; nao ‘tinham
coragem para tomar’a iniciativa; ‘vivendo -ambas as: instituicdes’ "'paredes
meias’-em muitas comunidades mas ‘numa total lgnoranma mutua que nal-
guns casos se tornava um-tanto: ostensiva. v

A passagem: das criangas do jardim de: mféncua para o ensmo prlmarlo
const:tuuu um primeiro- motivo para visitas de todo o grupo a escola; para
contactos entre: crlangas e educadoras e professoras. Uma festa combinada
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'a’S|stém|ca adoptada em que a mstltulgao' era tomada

e realizada.em conjunto marcou- esta” passagem lmportante A partir deste

' contacto que se ia renovando anualmente estabeleceu-se. uma melhor rela-

¢éo entre o Centro e a escola prumarla concretuzada no desenvolv;menatotédra
acgoes conjuntas festas, passelos actuvndades educativas defmlctsuadlgaér\x/,lore
quica em que ‘todas as crlang:as participam; (dla da crianga, esEa , arvore.
etc.). Foi ainda posswel que as' professoras part:cupassem em ncloar e
Pais, exphcando por-exemplo; a |mporténC|a da educagao pré esco p
colarldade '

progéits:or:aggs‘o nem. sempre é faCII nao . sé deV|do aos condlmonah:nswlosa
loéals e pessoaus mas sobretudo a factores que se. relacionam com o
tema social mais vasto. Prmmpalmente nas ‘comunidades mais pequenaés
que as escolas tem um.ou dois: lugares - e dado o snstema de. colocaég o, o:
professores prlmanos mudam pratlcamente todos os anos (quando n (;) mai
dé uma vez no mesmo ano Iectlvo), 0 que nao permlte contmuuda e nas
relagoes de cooperagao S ‘ .

Mas os contactos com outros’ grupos ‘de crlangas néo se llmltam apengs
a.comunidade: em muitos casos foi possivel.que. dois grupos: de ]ardlm e
mfénma de Centros. diferentes se vigitassem. A visita;. algumas vezes prece:
dlda de.uma troca.de. correspondencua deu ongem a um cu1dadoso p an:aa
mento: por cada- grupo e-foi ocaSIao de mteracgoes enrlquecedoras p
educadoras e cnangas : o , R
A'visita dos meninos do B de S Joao (.

‘—Para alem das actlvudades habltuals da parte da manha fomos ao
corteio | por no marco a’carta para 0s meninos. do Bairro de S. J“oao Conyer-
"samos com a.mae do Nuno (empregada nos correlos) e tlrémos slides’". '

‘ —l\/letlda a carta no correio, ficaram a sonhar com-a wsﬂa dos’ outros
’ com.a ida deles a Alcacer.. :

‘ 4,me‘mio/ip$oxumava -se. avisita. dos: menlnos do; Balrro de S. Joéo Todtos

L ahd'avam excntadlssmos ‘por receberem V|S|tas -de. outra terra e por irem ter

- b'Ch(l)ESr:ap?eeglzo preparar tudo para a vusﬂa ter sucesso E tudo f0| combl-
R ‘nado com as criangas. . - - o .

O que iriam.oferecer-lhes, em troca .dos bichos da seda

‘ ' ,—Pensaram discutiram e resolveram oferecer-lhes ‘um vaso com uma

- plahta (que eles plantaram), para s meninos tratarem e se-lembrarem delets

“e um_livro, feito de.desenhos e hlstérlas de cada um corn .uma capa mU| o

bonita que dizia:assim:

Para os meninos -
..dos’ Bairros de S:Jodo .
"--e Olival Que|mado

com um beijinho

dos meninos: '
| doTorrso

(M Avd; E(Jg_évnia"Tiago —ﬂHelatér"‘io'd,e;Actividades' 83/84;
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‘ﬂzeram do que lhes ficou:

: Conversaram écerca dos meninos:

* Como setiam?

~+/Como se chamariam?

~ O'que fariam, no Centro deles? S
: 'O que terlam nos balrros onde moravam"r‘

A educadora reglstou aI
écerca dos menlnos e da visita

gumas frases das. conversas que tmham todos- :

ANTES DA VISITA

: "'.— Os menlnos do Balrro de S. Joéo 880 Como a gente "A” .

o 1= Eu mostro aquvlo (cartazes) aos menlnos "l\/l” .

= Eu penso que eles s80 pequeninos —"N"

S —E eu, -que; eles. sao grandalhdes R V. et rs
"~ Quando eles vierem; vou Mmostrar- Ihes cousas = “R'-'f .
LR Eles trazem b|chos da seda — “R" o .

_'-'— Mas tambem podem trazer mais coisas — A

e Vamos perguntar -lhes se eles estéo bons — "G”

L Depms dos acontemmentos fala se sobre eles

E'os meéninos falaram da sua experlénola do que Ihes agradou do que

A educadora reglstou algumas frases da conversa

hde tjyeigm, depois
davisita. "~ R S

DEPOIS DA VISITADOS MENINOS
DO BAIRRO DE s JOAO

— Para mim, uns eram grandes e outros pequenos 1"R V v
~— Gostei. muxto deles "A”

.'— Arranjei amigas — LN i
=A mlnha amlga era-a Ménica — “AP
‘—Eram muito bonitos — "M* h
_ Mostramo;s-,lh‘es, anossa Vila —"y"

—E a'nossa-sala —"T":

—Eles trouxeram bIChlnhOS da seda borboletas carlazes e folhas
de alface (arnorelra) “G"

— Eles trouxeram duas tortas — " N

— Eu néo quero fazer-lhes uma visita, porqd‘e tertho vergonha — A"

As criangas ilustraram o que a educadora registou, e fizeram um cartaz,

: 4 OESPAQO EDUCATlVO

" e g aber-
A‘esta lmportanma dada a cooperagéo entre grupos og SZ]G :ssgzangas
tura-a outras criangas e meios educativos, ao papel:atribuido

es-
como. mediadoras: na relagédo que. a mshtuugéo estabelece.com outras p

ago-em
soas'e. institujgdes,: corresponde um modo partlcular de encarar 0-esp g

‘que decorre a educagéo:

~Entendendo-que toda a mshtwgéo e cada grupo tém de estar c;rgoa:;:la;
dos para. que haja .um -ambiente -educativo, como considerar o espag

neces-
restrito em. ‘que as criangas se dedicam as’ expenénmas oonsnderadas ‘

esenvolver" = :
sarias para melhor se poderem d N
- Na-maioria-dos-curriculos, a crlagéo ~do’'espago; educatlvo reduz-s

to:de
' orgamzagéo da-sala e dos. matenals ~que.séo muitas vezesFo Sglejlpr?/lr;:tes—'
'partuda desde os materiais e jogos educativos.criados por: Froe

em
sori. e’ Décroly até a orgamzagéo mmumosa de toda a sala que surge

i 1 (G a
fmodelos contemporaneos como ‘A cnanga em acgao’ e Playw 1y,

~As bases tedricas destes dois curriculos determinam a orgamzagéo do

.
'espa(;o no primeiro, por ser um modelo cognitivista com ‘base ha teoria dt

Piaget, espago e materiais estdo pensados: dé: modo a faculltac; aaaqr:rl]sdl?id
das operagdes cognltlvas no segundo, por partir ‘das teorlas a ap

5 nto
’gem social, pretende-se que haja uma oorrespondenc;a ponto por po
»com o mundo exterior”.

Em .ambos ‘0S €asos: eSpagos e materlals s80’ aSSlm escolh|dos e organi-

zados a partlr da teoria do desenvolvimento: infantil adoptada A‘sala.de acti-

rea-
vidades constitui-se como tim modelo (Uuma re;lnr:esen:ranglfxeo:::;gslo(;\%rd:ertas
crianga; lhe pe
lidade; que, ao ser interiorizado pela. de
operagc?es mentais, ou seja, fornece- Ihe certos mstrumentos conceptuals
compreenséo da-realidade. : .
Este pressuposto levanta algumas questtoes Par;:dc;r';ar;%a:]tr:co)d;; :gla’? :
rd necessario-‘construir-um ,
preender:a realidade, -se O iis airevis T
r-as ‘suas-estruturas
Nao sera possivel a ‘crianga organiza > Conslderando a
do‘mundo-que a rodeia’
observagéo e reflexdo -da ordem ors-
sala:como:um meio educativo importante,: adoptémos no entanto uma p
o educativo.” _
pectiva alargada de espag o
- Vimos jaque todaa mstltungéo tem de estgr orgamz%dsad:u:l::lg acsn- :
As crlangas ndo.vivem s
ela’ prépna um’ espago educativo. hsoia
tactam com outros adultos e criangas: dentro do Cenrttfn|§a§:§age:cduecat|vas
= umerosas opo
|nst|tu0|onal podem. ‘fotnecer-lhes” n .
conhecimento do- tempo da rotina-diaria,"do espago da“ |nsft1|tU|géer:Itzl:|os
dependéncias: a suasala, a sala-dos outros’ meninos, 2 cozn: Caasc; ro! que -
vasto que o -da su _
as casas de banho—um mundo mais- g s 10 o
ual modo podem apren erc _
criangds premsam de explorar. De ig )
gées%ue estabelecem com os vérlos adultos conhecendo os seus papéls
fungdes. - _
QMas deveria a educagéo das crlangas llmltar se apenas a estte irgg:n::
mais alargado que o meio familiar? Deveria a frequérlcna do (zjen rc;uuos?
1}
cruangas do espago exterior onde se passa a “vidareal”, a vida dos ara ! v|da
- J& aEscolaNova tInha como lema “a educagéo pela wda e E&afora? Néo-
Como Ilgar a educagio das crlangas com a vida que se passa
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parecia que a resposta fosse.trazer para dentro da Institulgéo_as .coisas do

exterior (que é de certo modo a solugdo de Décroly), mas sum que as crian-
gas fossem contactar directamente com essa vida: - ..
~Em muitos’ jardins ‘de- mféncla -as:-criangas planeiam visltas ‘e passelos

——mcursées ‘rapidas ‘a0 exterior que sdo depois- exploradas: como:motiva-

¢d0" para actividades de pintura e colagens, etc.; mals-ou:menos relaciona-
das com aquilo que se viu. O sentido que procurémos para o contacto das
crlanqas com.o exterior era diferente:

‘Num :meijo “rural;”: os passelos nas lmedlacées podem parecer maiS—

“fécels" (hé menos trafego) e naturais (h& muitas coisas lnteressantes para
ver) para uma educadora de fora. No entanto; no infcio do Projecto as crian-
- gas-raramente:.safam: das: instituicbes. Para pessoal:pertencente ‘& comuni-
dade, o-ambiente circundante nédo parecia: suficientemente Interessante para
merecer um. olhar atento, sendo: ‘apenas. valorizadas ‘as saidas para fora da

wgomunidadé,: sobretudo para:meios .urbanos; Visitar o Jardim Zoolodgico, por
exemplo; éra uma salda tida.como muito interessante. Por outro lado, os pals

também: ndo entendlam ‘as.vindas para.o- exterlor consnderando -as.yum: smal
da “boa-vida’.que as educadoras Ievavam ;
“Tendo a equipa comegado a acompanhar €.a fomentar algumas saldas

f0| possivel reflectir- como.: poderlam ter: outro. sentido...O nosso.-olhar de

estranhos, a curiosidade: que manifestavamos, o -gosto: que-as educadoras
tinham em mostrar e descrever a sua terra teve um papel-na.compreensdo de
que o habitual, aquilo que:estd mais que.visto, pode merecer um novo olhar.

‘As-educadoras deram -se.também conta com admirag8o: que as criangas
néo; conhemam a sUa iterra. tédo-. bem como pensavam,-verificando-que a
aprendlzagem se. nao faz |mpl10|tamente pelo contacto ‘com um determinado
ambiente - (0. que:-era- verdade para -0: Gentroera-o também .para. o:meio
comunitario), que’ estas apropnagoes passam por uma. njltenmonalldade que
tem de ser planeada; - e

Foi:factor demsuvo para a compreenséo da lmporténma e do papel destas
saldas a-colaboragéo: prestada por:pais:e pessoas da comunidade com: quem

as.criangas-contactavam. Ao sairem-do-Centro, conversavam e faziam: per-"

guntas: aos.pais,-avos e vizinhos que lhes.ensinavam muitas coisas 'sobre a
sua vida, a .sua actividade profissional e a sua cultura. Os primeiros contac-
tos mostraram (as educadoras € a equipa).como as pessoas da comunidade
estavam: dlsponfvels 0 gosto gue:tinham .em falar com as: cnang;as 0 cuudado
que punham em lhes explicar tudo muito bem Sy
- Assim, as saidas para o ‘exterior tém a mtengéo e séo planeadas com o
ObjeCthO de observar e aprender.ndo §6.com .o ambiente fisico;. mas também
com as pessoas, que sd0.um recurso importante na aprendizagem. :- '
. Estas experiéncias sdo trabalhadas.no Centro, transformadas em: mstru—
‘mentos educativos; conversas, pinturas, recortes, ‘colagens, construgdes, his-
torias, cangles e dramatlzagées Estes produtos de aprendizagem: sdo depois

mostrados aos pais e comunidade que assim compreendem melhor::as

exigéncias do desenvolvimento da crianga e.as fungdes educativas.dos: Cen-
tros, ndo censurando as: saldas para. o exterlor e tendo maior vontade de
colaborar navida. da mstltuuc;éo s

Falaremos mais adiante'e com maus pormenor de como estas actlwdades

se desenvolveram concretamente como séo uma. ocasido ndo.sé para a edu-.
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cagéo das criangas.mas:também dos adultos. 0O:que importa: sublmhe;r dZSd:
ja-éa concepgéo de um-espago. ‘educativo aberto, que néo. estd confina g :
sala mas.se alarga.a:todos.os .ambientes onde: podem:decorrer: activida gs
promowdas pelo:Centro,-em:que: participam : educa‘doras eo seu grupo e.
criangas e outras criangas e adultos da comumdade ,

ue se consndera 0.
dades educatwas
;seu espa(;o e: 08

A organizagéo da sala e dos materlais

‘avalia éo mucual' mostrara que,; na generahdade, :
estaéa orgar?:zado em “cantinhos” (sendo o da "“casa’\I c'i'as bonecas" o“ n;r:\:
constante e bem:equipado, mas havendo outros:-"loja"; cabelelrelrod, gaste
gem’). As-salas tinham.o- tipo: de -mobiliario-.e: materlal de.jogo:e Tslgnas
comuns em “qualquer -creche:ou. jardim de mféncla—;‘a‘apéls e’?‘arugz'les )
lapis de cera e‘de cor, feltros, pincéis, tintas, cola; legos, nopper_t p Zrloe:s
“pregos”, triciclos e.cavalinhos —que poderemos agrupar.em-gua rotgrlal e
categorias: material. de desgaste, material de: jogo. simbdlico;- mf\ oy
encaixe e construgéo, material de: desenvolvumento da motricidade globa y

. O-material era:de; fabrico comercial ©.ndo muito diversificado, havetn o]
uma auséncia.quase. total: de livros ‘e de instrumentos de- ‘musica’ eri moe
Algumas salas tinham.pouco material -ou porque estava guardado. ou porql:e
tinha.sido- rap|damente deteriorado -pelo:uso.:- O : -disponfvel-.nem - simpi
estava.ao alcance das.criangas e mesmo-0s seus:produtos (quando os hav a)

estavam colocados muuto alto, de forma a-que néo:lhes: ‘chegassem.

R
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ac'dhgeé?apgmn?”‘? reflexdo em conjunto centrou-se nas razdes por que isto
Este combort Otlvo erd 0 mesmo: as criangas estragavam bastante os jogos:
saboiido: g%qﬁrra:gg;%_gra_--;dgv.do ‘a0 ‘grupo ndo- estar organizado, néo
endo. ida ‘enquanto tal; nem’os materiais 4 sua disposicdo.
Pa e i 0s materiais ‘a-sua disposigao.
ara o poder fazer, era necessario que todos aprendessem a 's’ervir:sp')e"»'dgles~

ﬁigugfd?;'°,? quando ja néo ,PreF?isavam_.'v’QUe soubessem as regras da sua uti-
g g 0 ,_\POSS,'blllrdade,_ de os materiais estarem & disposigao ‘das crian c}as“ &
ainga uma consequéncia.do-estabelecimento’ de Uma"d’r‘ga'h‘i'zya’géb’as il

e participada pelo grupo.

_Sendo a procura em conjunto de um modelo educativo o meio de for-

$a§i°dga°t'"“am°s & partida uma concepgao pré-determinada de organi-
zag8o do espago, que decorresse de qualquer teoria do desenvolvimento da-

pago. onde se vive (mesmo a casa de cada
! , ur anizagdo. Quando este espacs & utilizade wer "
racionalidade:e de estar adaptada aos seus objectivos. = e
~ A educadora e 0 seu grupo tém a liberdade de organizar a sl
a ordem que considerem mais  conveniente e funcional. Mas as criancas.
devem conhecer as razoes dessa ordem. oo oo onaneas
A sua implicagdo ho arranjo progressi i

A sua implicagéo ho ressivo da sala permite as
melhor dominio do espago e dos materiais. -~ - P.?“!T!!t?_,‘i's °

o desanyolvimento do trabalho em comum e & medida que as criancas
iam comegando a sair para-a comunidade. -verificoli-se Iba g B
T T S T e e idade, -verificou-se que a sala adquiri
um novo sentido: n&o era apenas um local onde sé dese que.a sala adquiria
1IN ROVO senlido. nao era.-apenas-um.local.-onde se desenvol " e e
das actividades educativas, mas um espaco de oncn, envolviam determina-
S T =L dballvd ;maS,:u,m‘eSpago de encontro e refiéxas em:
; e Eh i valivas, Mds un espago.de encontro e reflexdo-em: que
se dispunha 'dos recursos necessari sara trabs B a0 2l d
oF Alspdnna Jos T8CUrSOs necessarios para trabalhar os conhecimentos e
experiancias recolhidas no exterior. oo o connasimentos e

- Estes recursos podem ainda ser utilizados fora da sala, Algumas vezes. .

:str:r\;glrt%r;d% o‘s't*d’ias"g.‘.or;‘:s‘.fd‘sma’té‘riais"’e'ram transportados para o recinto:
exterior. do Centro onde tinham lugar as “actividades da sala”. Esta br:

) ) Lentro.onge : ividades da sala". Esta pratica,
gue n&o é rara em jardins de infAncia, tinha aqui uma 5 finalidicio i
que ¥ ara | S ancia, tinha aqui-uma outra finalidad

por vezes ndo é intencionalizada: os ad i PasSa BB ChLGT
pOr vezes nao € intencior : B ultos que:passam podem observar e
algumas. vezes. dar.a sua,.colaborag assim'¢ oo e 9asvEr
2lgumas. vezes- dar.a sua. colaboragéo e assim conhecer m s fung
educativas do Centro junto das criangas. = ' m"elhona's ,fqnqées

~Apesaride-ter surgido- a?perspec‘t_i\/ahda sala como: cénﬂdde*recurédé ‘

E?ﬁol;:)qrg(;gmﬁzlgtamezteEexp"orada durante ‘o trabalho: realizado em- Alcécer.
‘ a tenha passado-a ser-utilizada: de modo dif o ndo houve: i '
T g ' . . erent : ova~
¢0es importantes na sua organizago. B ues > n50h0uve|nova
D‘e‘vvbecrg 2%&23?&&??5 ni:z;arg?o;,t‘d; § ‘Materiais? Que 4reas diferenciar?
Devera a's | ' principio do ano'algumas areas basicas e ir intro
S ST o anizagéo dos materiais conforme os inter ,
- das’criangas? S&o exemplos de o el 1forme os-interesses
A > questdes que nos pusemos e que possivel-
ualauer N N ! .que, possivel-
mente qualquer educadora se coloca: Certos modelos curriculare's"%éd-lhe‘s

"‘ésbﬁsatoaice?qrg-b‘af],efhog principios e valores que Ihes estao subjacentes. -

- o ‘chegado a um modelo caracteristico e proprio de organ ,

do espago, foi uma preocupa ico-e préprio de organizagéo
O, Ipagéo:: perman . FidUe . Y

cando os materiais. existentes. : p o ;ent.,_e lvr:v’enrwlgqgcg_r.]q?- e diversifi-
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Vimos que, no Inicio do Projecto, todos os materials eram comprados.
Num melo rural, atraldo pelos produtos comerciais urbanos, estes eram
muito valorizados, eram os brinquedos que ‘08 meninos:nédo podiam ter em
casa” que diferenciavam nitidamente o meio educativo institucional ‘do
ambiente familiar. Por isso, as educadoras se néo preocupavam com outros
modos de arranjar material, a fim de alargar o leque de experiéncias educati-

vas proporcionadas as criangas. o
~“Vérias questdes conduziram a reflex8o sobre o material: sendo as verbas

- limitadas, como orientar a compra de material para ndo faltar o essencial? O

que deve ser mesmo comprado? O que pode ser fabricado localmente a par-
tir de materiais existentes ou de material de desperdicio? A fabricagdo de
material local tem apenas vantagens financeiras? N&o podera essa constru-
¢do ser um meio de os adultos compreenderem melhor a educagéo das
criangas, participarem nos objectivos educativos dos Centros? ,
As educadoras passaram a olhar de outro modo 0s recursos do seu
ambienté: sabem que podem fabricar materiais e as criangas também. Os
pais e a comunidade podem também fornecer e fabricar materiais educativos
para as criangas. Assim apareceram e comegaram a ser utilizados nos Cen-

tros outros tipos de materiais.

, Mas os livros sdo um material que se n&o pode fabricar localmente e
cuja falta a avaliag@o inicial revelou. Os poucos existentes, de ma qualidade
e maltratados, eram por vezes usados ¢omo qualquer brinquedo e riscados
como qualquer papel. Sendo um instrumento de cultura fundamental na
educacdo das criangas, sobretudo num meio em que estas tdm pouco con-’

- tacto com a palavra escrita, o seu valor educativo e a necessidade de terem

qualidade foi discutida com as educadoras. Estas, através de um trabalho
lado a lado, tprnaram'-se mais conscientes da sua importancia, comegando a’
recorrer a livros com mais frequéncia. Aprenderam também a tirar deles um
maior partido: maneiras de ler histérias, de explorar gravuras, de trabalhar

. sons e rimas.

Os livros comegaram a ser para os Centros um objecto de compra priori-
tario. No fim do Projecto, havia livros de qualidade em todos os Centros e as
criancas sabiam maneja-los com’ cuidado e gosto. O interesse despertado -
nas educadoras tinha sido transmitido as criangas; o estabelecimento de
uma organizégéo cooperativa do grupo e a preocupagdo constante do
registo das actividades, escrito pelas educadoras, contribuiram para a valori-
zag#o da palavra escrita. N '

BRONFENBRENNER apresenta como factores que caracterizam. um
ambiente educativo o tempo, o espago, as relagdes e papéis interpessoais.
Vimos até aqui como estes. aspectos se definiram e interligaram no modelo
que emergiu do trabalho nos Centros de Alcacer. Um outro elemento que o
mesmo autor define s&o as actividades. Como estas s6 adquirem um sentido
quando ¢ explicitado o contexto em que decorrem; procuramos primeira-
mente descrever a organizagdo do ambiente global que possibilitou e deu
origem ao desenvolvimento de determinadas actividades com criangas e

adultos..

93




‘ c;pltulo 4

o
@2
=
—II
<
)
-
a
Ll
w
Ll
o)
<
Q
=
—ll
O
<
2}
<




1. PLANEAR ACTIVIDADES

‘ V|mos que ha mode|os de educagéo pré- escolar que se baselam na ap||- '

"cagéo a prétlca de uma determmada corrente teérlca do. desenvo|v1mento da

crianga.

No entanto, ndo se fazendo a aphcagéo da teoria a préhca de uma forma
6bvia e linear, surgem dentro de cada uma destas grandes fontes de inspira-
¢ao vérios tipos de modelos. Por exemplo a aplicagdo das: teorias de Piaget

tem uma:expressao diferente nas prétlcas de “A crlanga em acgéo’’ e nas que

’séo propostas por KAMII.

“Quando. se sustematuza um modelo a. part|r da prétuca ter-se é que optar
pela referencua apenas a uma corrente de psmologla do- desenvolvumento ou
poderé recorrer -6 a vérlas? Dado que um. modeIo tem que. procurar uma
coerencna entre teona e pratica como. consegunr uma smtese das vénas
correntes" o

Além dusso como perspectlvar o ]ardum de mfénma em relagéo é\ escola-
rldade’? EVANS assinala que em (ltima analise os modelos de educagéo de
infancia se’'podem situar a partir:de duas concepgées fundamentais os. que
se.: centram nas. necessrdades actua|s da crlanga e os. que perspectlvam 0 'seu
desenvolv:mento tendo em vista as necessudades futuras e nomeadamente as
exugénmas que tera de enfrentar na. esco|ar|dade prlmérua Se; como reco-

nhece também, ndo . hé nenhum modelo que defenda exclusivamente uma

destas perspectwas podem no. entanto caracterlzar se pela prevaléncua de
uma ou outra das. concepc;oes :
Allés a exlstenma desta oposu;éo for demonstrada no estudo de caracte-

;rlzagao das atltudes das educadoras portuguesas (BAlRRAO et.al, 1986);: em

que se chegou a concluséo que o factor que ‘traduz os. ObjeCtIVOS do jardim
de infancia enquanto agente de: preparacéo para a escola:se opde ao_.que o
‘considera como- ‘espago 1udico”, o que se pode traduzir ma|s globa|mente
na crianga” ‘e os “objectivos centrados na socuedade" Conscientes de que
esta oposigéo- existe, até que- ponto seré possivel estabelecer um equulibrlo’
entre estas duas tendéncias? e

Sendo as perspectuvas teéricas uma das componentes do- modelo as'
opgées ‘tomadas. neste aspecto mewtavelmente mfluenciam as- actwndades‘,

'como aponta o mesmo texto, pela oposugao entre os “ob;ectlvos centrados

‘propostas para a educagéo de mféncna determmam os métodos e também

os conteudos

Falar de conteudos de educagéo de mféncua pode parecer um pouco
estranho; visto ndo ex1st|r uma matéria defirida a aprender; &, 'no entanto,
ewdente -que ndo. pode haver: desenvolwmento sem.aquisigbes: e aprend|za-




¢

' gens, donde decorre a pergunta 0 que é que a
A q q crlanga deve aprender no

KAMII (1971) chegou & conclusdo que h4 uma série de co
nteudos ue séo
abordados em qualquer modelo de jardim de infancia: |

,;_ Oeu : } 11— Instrumentos de trabalho
— As partes do.corpo - 12 — Utensflios de cozinha - -

3—0Os membros da classe - 13 —Veiculos ..
4 — Os membros da familia 14— Animais™
5 ~ Papéis na comunidade - .. . 15—Plantas -
_‘ (6 EquupamentehderecreloA__ﬁ_‘ 16— Materlals ertfstlcos (ex pmtar) :
7— Alimentos e 17—Brmquedos (ex bolas) ‘ o

8 _Vestuérle ey R .18 —Cores . :
9 » Mobllla e T 19 Tamanhos f
20— Formas‘

E prinmpalmente a maneira de apresentar estes conteudos o modo‘
mtencnonal ou formal de se lhes referir que varia de modelo para modelo -
Em: geral 0s é'rlos modelos déo'uma’ grande Importéncua a orgamza’géo
dos materlals na sala e para alguns os conteudos desenvolvem -se a partlr
das actividades que esses materiais’ ‘permitem. ‘Os contelidos ‘mencionados
por KAMII aparecem assim informalmente através das actividades desenvolw-"
das a partlr dos materlals dlsponfv"':s na sala e das expernéncuas que a V|da
socual do grupo proporcuona: pehne '

Outros modelos preconlzam' uma apresentagéo mqls formal de conteu-

dos que no jardlm de\(mféncna tomam a'forma de temas globallzantes Esta

tradugéo remonta a' D croly e a0s “centros de interesse” ainda muito utiliza-
Slos Na tradlgao portuguesa”estes conteudos s80 muutas vezas chamados’
temas de vida", H&" ainda’ modelos como o "Playway" 'que mencuonam “u i'-“
dades de conhecimento” & outros’ que orgamzam as actlwdades em torno"de
projectos: No entanto, os temas propostos, assim como as formas como o
desenvolvldos e explorados séo bastante varlévels ) ‘
da’filosofia* educatlva subjacentes Mas quer 86’ trate de uma aprendizagem
informal our formal ‘0 que é que as crlangas prec _ "de aprender para se

: desenvolverem? Que tlpos de a rendlza em se dev
e es
noyardlm de mféncua? S ’ g perar e adqulram

i "eressante ;perspectlva fde_ ,trés nlveis

“Um prlmelro nfvel seria dé ”tratamento lmpresswnlsta";em que a crlanga
‘contacta e toma conscuéncua de conceitos basicos a partlr dos quais possa ir
desenvolvendo uma‘ atltude ou sentlmento D|gamos que se trata de uma
sensrblllzagéo ace tos aspectos fundamentals \

O nivel seguinte’ é chamado de “tratamento bésmo”: parte do anterlor
dando-lhe maior desenvolvimento. A crianga. deve ja verballzar e relacuonar
certos conceitos;:que éstdo ao nivel de apreenséo.

- Q.:terceiro .nivel de. aprofundamento ‘exige. um: tratamento em: que a
cruanga domina completamente certas -aprendizagens; -Estfo neste:caso’a:
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ependendo da'teoria e -

aquusu;éo de algumas competéncias sociais basicas —saber escutar, seguir
orlentagoes situar-se na rotina da sala, persistir nas tarefas, etc.—e aquisi-
¢des instrumentais tais como cortar, pintar, dobrar, rasgar, colar; copiar.
‘Considerando estas ultimas como as aprendizagens que todas.as crian-
gas devem ter adquirido ao sair do jardim de infancia, como: perspectlvar -as
outras, que’ alargam. o horizonte mental,: que despertam-a curiosidade para
saber-mais e que- os franceses chamam com.tanta. propriedade “activités
d’éveil’? Como dar resposta as necessidades actuais de desenvolvimento da
crianga, procurando snmultaneamente que este apouo se prolecte na-sua
educagéo futura’? : v o , : . S

Um modo de encarar os objectlvos de educagao de Infanma

" Na avallagéo |n|C|aI do desenvolvimento VeI‘IfICOU -se que de uma
maneira geral, e em comparagéo com 0s padrées normais, as crlangas mani-
festavam um certo atraso no que diz respelto ao desenvolvimento da lingua-
gem e de certas aquusugoes |nstrumenta|s necessérlas ao prossegwmento de
uma escolaridade com sucesso. Deveria este facto levar a procurar praticas -
muito estruturadas ‘que visassem a aquusm:éo destas competencnas, determu-
nantes no futuro escolar das criangas? - i ;

~ Foi’um principio orientador de todo © Pro;ecto consuderar a parhcupagao
quer na reflexdo quer na acgdo como estratégia privilegiada de. mudanga.
Abordamos j& como esse principio se concretizou na formagéo dos’adultos.
Trataremos agora de como esteve presente na ‘educagdo.das criangas. De
facto,-a tomada de consciéncia, a reflexéio sobre a acgéo, exigem um “dvs
curso”, implicam inevitavelmente uma representagéo. Ao |ntroduZ|r-se o0 ‘con-
ceito ‘de representagdo compreende-se facilmente como 0 mesmo: prmclplo
pode estar na base da educagéo das criangas. A representagéo- cognitiva
permite 3 crlanga representar uma acgdo em vez ou antes .de a realizar. Agir.
sobre o mundo janéoé uma intervencdo directa e imediata sobre a sntuagéo
mas antes uma intervengdo: reflex1va” (sublmhado nosso) (GRUBER e VONE-
CHE1977). v

"O papel da representagao ou da fungéo semlétlca tem sido sublmhado
por diversos tedricos da psicologia, como Piaget, ‘Wallon, Bruner (pata men-
cionar apenas’os nomes mais conhecidos), que tém assmalado a-sua evolu-
¢do no desenvolvimento da-crianga e-a constancia das suas formas. “Apesar
da espantosa diversidade das suas ‘manifestagdes, a fungao semiética apre-
senta ‘notavel unidade. Quer seja-uma: questéo de imitagdo. diferida, jogo
simbdlico, desenho imagens mentais, imagens-meméria ou linguagem, esta:
fungdo permite a evocagao representativa de.objectos e conhecimentos néo
percepcionados. num -determinado. momento. A fungéo’ ‘semidtica. torna o’ _
pensamento ‘possivel, fornecendo- Ihe um- campo ilimitado de aplicagéo, em

contraste com 0s limites’ restntivos da aceéo e da percepgao sensorlo-_ -

-motora” (idem).:
Mas, se a fungéo semlétlca surge normalmente no desenvolvumento da :

crianga, pode ser favorecida e estimulada pela educagéo “A ‘escola maternal

deverla ser o lugar privilegiado da educagéo. precoce da observagao e da
accdo. Observar é descrever transformagdes simples. Da natureza... Da trans-
formagdo' da matéria. Das relagdes humanas: apressar a consméncla das.-_




relagées de  necessidade- Ilberdade nas -diferentes 'idades da escola. mater-
nal... Observar, dep0|s descrever, quer dizer educar a percepgéo e a repre-
sentagéo na descoberta da realidade” (LURGAT, 1976).

‘Fornecer ocasides de representagéo para perceber 0.que se acha pre-
sente e a cadeia das suas relagdes mas que também possibilitem pensar o
que estad no passado ou no futuro (o0 que ja fez ou planeia fazer), tornou-se

uma .preocupagao- sistematica--nos -Centros “de- Educagdo--de -Infancia:. No - —

entanto, ao dar-lhe um papel privilegiado, pensamos néo ter chegado: a um
modelo de inspiragdo cognitivista, visto. que a representagdo parte da vida e
do contexto social em que a- crianga se insere e que este conhecimento. da
realidade tem como finalidade (tanto para os adultos como para as cnangas)
a participag@o na sua transformagéo.

O mei6 foi assim o ponto de partida, a fonte de oportumdades de apren—
dlzagem "Para a cnant;a pequena 0 amblente é S|mu|taneamente

— uma tomada de posse do espago

—uma pro;ecgao do seu universo afectivo’

—um elemento estlmulante dasua actmdade mtelectual

( }) Sendo certo gue os. elementos do ambiente prommo da crlang:a séo
extremamente lmportantes para ela, trata-se de tirar provelto dos elementos
equilibrantes, estlmulantes criativos e construtuvos que ele contem” (POR-
CHER et al, 1975)..

~ .Tirar proveito dos’ elementos do amblente de forma a dele se aproprlar
dmamlcamente era o.que- pretendlamos considerando que “o controlo .do
ambiente préxnmo tem para as crlangas uma fungéo ao mesmo tempo tera-

' péuhca e socializante” (|dem)

No ambiente em. que vive podem dlstmgulr se fundamentalmente dois
meios: a famllia, que faz parte de uma comunidade, e a instituigdo que fre-
quenta e onde est4 mais directamente integrada. num determinado grupo.
A crianga aprende nestes dois meios, cabendo a educadora tirar partldo das
experiéncias que vai fazendo no seio -da. familia e do-meio em que vive
proporcionando-lhe novas experiéncias quer no ambiente da sala e do Cen—
tro quer da comunidade (que podem incluir mesmo, por vezes, visitas s
casas das crlangas) O Centro tem assim uma fungéo mediadora que permite
& ‘crianga reelaborar, reinterpretar e integrar .essas ‘experiéncias de:forma a
que se tornem ocasiéo de representagéo mot|vo de’ conhecumento ou seja,

’\oportumdades educativas.

Se recordarmos o' que se: dISSG sobre a orgamzagéo cooperatwa do

grupo, sobre a maneira como a-crianga: se. mtegra na. vida :institucional,

compreende se faculmente como-esta-participagdo € fonte de representagoes.

“Conhecer:-0 espago e a orgamzagéo dos _materiais -da sala, ‘0. tempo e a

sucesséo dos momentos ‘da‘rotina didria, participar na organizagdo desse
espago e da vidado"grupo, dialogando sobre regras; controlando as presen-
¢as e a dlstr|bu19éo das tarefas —séo ocasides de variadas formas de repre-

'sentagéo do tempo, do espa(;o das relagées sociais. Ao participar nas tare-
fas da vida didria, como arrumar a sala, por-e levantar a mesa, a crianga. rea-

liza expenéncnas que favorecem.a construgdo das estruturas de classificagéo,
seriagéo e relagdes topoléglcas Estas. tarefas séo ainda -um meio de com-

" preenséo das relagbes sociais.
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Referenciar-se no espago do. Centro contactar com 0s varios adultos
que |é trabalnam, conhecendo 0s seus. papéis e fungdes, assim .como estabe-

lecer relagdes com outros grupos de: criangas, participando-em projectos
comuns —s#o -ocasides de conhecer. € tornar inteligivels as_interacgdes

“sociais dentro do Centro a forma como este se mtegra no ambiente que.o

rodeia. .
As saidas para a comumdade sao ainda outra fonte |mportante de repre-

sé‘htagées planear o que se va| ver, o que 86 quer saber e como 0 conseguir;
reflectir depols sobre o que se viu ¢ aprendeu, conversando e utilizando
ainda outros meios de o S|mbo||zar—através do préprlo corpo (dramatlzar
imitar), através da representagéo p|ast|ca (desenho pintura, digitinta) ou a.
trés dimensdes (p|ast|cma barro materuals de construgéo de sala ou mate-

riais de desperdlcuo)

Dentre. estas formas de representagao a ||nguagem oral teve um papel
pvrlvnleglado porque, para além de ser um dominio em que as criangas esta-
vam_ pouco_desenvolvidas (como:se viu. na-avaliagéo inicial), é um .instru-
mento cuja aquisigdo é importante em idade de jardim de infancia. A lingua-
gem verbal é muitas.vezes passada a escrita pela educadora: o que se
planeia,. 0 que se.viu e recolheu nas saidas & comunidade (histénas adivi-
nhas, etc.), as regras que se combinaram, .as noticias que as crlangas trazem )
de casa, 0 processo de fazer um bolo, etc. _

Nas paredes das salas, -além. das produgées das crlangas hé sempre
m‘ultos textos escritos. Este contacto permanente. com .0 ‘simbolo escrito
parecia especialmente importante num meio.em que néo hé muitas ocasides -
de privar.com simbolos graficos, sendo um modo de as criangas comegarem
a entender o mteresse ea |mportancua de um outro cédlgo sumbéhco
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E também evudente ‘que muitas das acgéesfque serveer:e:;rsuopuorst:]aa
repf
as actividades que significam
representagao muitas d Ay, o
“pensar .as-coisas; introduzindo -novas relagdes entre: elas

. Além de este mteresse poder constituir uma mot;vag:ao para a aprendi-
zagem da Ieltura ‘e da escrita que deverdo fazer mais tarde -na escola prlma-
ria; o facto de'se reglstar o que diziam estimulava:as também para uma pro- °

dugéo: oral mais’rica, ajudando por outro lado, as educadoras a_apoiarem
mais intencionalmente o desenvolvimento  da Imguagem das ‘criangas. . Era
ainda um melo de avallar 0s progressos que |am fazendo

Esta breve panorémlca sobre os- conteudos que servem de suporte a
representagéo e as formas €omo se. desenvolveu, este ”sentldo da‘acgao em
contacto com 0 concreto” (como diz. WALLON;: 1942) permite sutuar melhor a

nossa posngao perante 0s; ObjeCtIVOS do desenvolvumento infantil. Se procura--

vamos: favorecer a futura mtegragao da cnanga na escola. prlmana através da

importancia atribuida a linguagem oral, a referéncia permanente ao codigo

escrito, néo.deixdmos de dar importancia ao jardim de infancia enquanto
‘espago ludlco aos: interesses ‘e necessidades préprlas das™ criangas desta
idade. Se- davamos importancia-a-interiorizagéo de regras ‘e-a existéncia de
um ambiente orgamzado e estruturado, este ndo era: imposto pela-educadora
mas construido progressivamente com as cnangas gue compreendlam a sua
racnonalldade ¢ participavam activamente na sua orgamzagao
~Na'sua- representagao e forma. de. exprimir a realidade, a cruatuvndade da
crianga ndo deixava de seér favorecida. Concordamos, no entanto, com LUR-
CAT (1976) quando afirma: “A ideia de um antagonismo entre‘a- magmagéo
poética & o conhecimento sensivel ou“racional decorre da‘experiéncia do
adulto. E ja- uma op¢do. Ora, as relagoes entre lmaglnagao ‘e conhecimento
ndo sdo da‘mesma natureza no adulto e na crianga. Segundo Wallon, a
crianga compensa. as suas. insuficiéncias no-dominio do'conhecimento'e da
compreensédo técnica gragas & complacéncia da sua’ lmagl\nagao As relagdes
que ir4 estabelecer entre imaginacgéo e conhecimentos. hio-de decorrer de
experiéncias ulteriores e da pratica social. Ndo cabe ao adulto que: ensina ter
preconceltos quer dizer, pratlcamente encorajar ou empurrar a crianga para
0 seu subjectlwsmo” ‘
.. Assim, procurou- se um equullbrlo entre um currlculo “centrado na
cnanga e um curriculo “centrado na socuedade"’ De igual: modo ‘sem tentar
- recorrer ou apllcar uma teoria especifica do’ desenvolwmento mfantll vnsto
que o modelo decorreu das préaticas educativas’ desenvolvvdas tentou se nao
pruvnleglar nenhuma das &reas. do desenvolvrmento da crlanga S
: Tomando como estratégla de base a representagao da acgao ‘esta
refere -se a sutuagﬁes sociais a que. a cnanga ‘gsta afectlvamente lugada——a
sua comumdade 0s seus. pals e wzmhos 0s seus companhelros e adultos do
,Centro Desté modo ‘a’ representagao nao tem apenas ‘como Ob]eCtIVO lo]
desenvolvumehto cognlttvo ‘e'da Imguagem mas também ‘0 ‘desenvolvimento
social; por outro lado, partmdo 'de sutuagées que. tem um sugmflcado afectivo,
a representagao torna-se- mals nca ‘pois a- crianga investe nela doutra forma,
Implicando-se g investindo. no que faz, adquwe maior-auto-estima, que leva a
ter desejo de mostrar 0 que realiza a outras pessoas: criangas, adultos do
Centro, pais, Os produtos da representagao tornam -se, por sua vez um meio
'de novas interacgoes e contactos. ’
-0 cogmtlvo estd assim profundamente ligado ao social e emocnonal
reforgando -se mutuamente no sentido de favorecer um desenvolvimento glo-
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* (WALLON, 1942) séo motlvo

de estimulo ao. desenvo|vumento psmomotor

Procuramos asmm mtegrar as: vér|as areas dz desegvol(\;iem:;rtlgs (;?3:
r que ela.¢.membro
trando- nos na cruam;a mas sem esquece s any
desenvolwmento tem de P
ociais e que, estando a crescer, 0 seu.
re%iasr no futu?o E dentro deste: enquadramento que podemos perspectivar
tividades do jardim de infancia.
" a?_UF((;AT (1976); a- partlr das prétlcas observaldas num jargén; 22;2?;:;; -
ctividades livres”, em q »
dustmgue duas grandes categonas ‘a e e
leque de actmdades, as q ,
a:possibilidade de escolher, dentro de '1'Jm '
Ihg agradarem .e “actividades dmgidas quedséé) orlfe;:ltca:saa Ee:;at"ag;;c;aeiozje
“actividades
Dentro. desta -éncontra varios tipos: ‘ac o dosth.
UM aficas”; actividades de fabricag
canto e linguagem’; “actividades gr _ e o
" actividades ‘de fabricagao. desti
adas a produgdo de uma obra"; "ac j
zas a ocEpar :s criangas ou ao exercicio de certas caaacudades 'sem -a pro |
de encaixe, etc :
e uma obra: contas de enfiar, jogos
duQélroa(rjnbém as diversas actividades que se-realizam noa{:rcej;rgeg;iégm;:gzz
lvimento a que m ;
s80 classificadas pela 4rea-de’ desenvo e st
K tividades de linguagem,
‘ocuram dar resposta: surgem assim-ac B
\F/)crjcl);mehto cognitivo, etc., 0 que pode sempre consnderar—se munto artiflcial
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visto qualquer actividade ter sem
simultaneamente vérios aspectos. - : o L R
~ De facto, as. praticas dejardim de infancia ndo se podem reduzir a. uma
colecgédo  de  actividades; para contribuirem para- o - desenvolvimento da
crianga é ‘necessario-que a educadora intervenha, apoiando e estimulando
aquilo que ela faz e transmitindo assim mais ou menos intencionalmente os
-conteidos que KAMI! refere. S omeans
- Modelos ha que ndo excluem a existéncia de actividades realizadas a
partir dos materiais-existentes na sala mas que consideram que “a aprendi-
zagem acidental n&o pode ser o centro do curriculo”, propondo paralela--
mente a existéncia de determinados contelidos de aprendizagem que inten-
~ cionalmente ‘as: criancas.‘ deverdo- ‘aprofundar. ‘Chamando-lhes “centros de
“interesse”, “temas.de vida” ou “unidades de aprendizagem”, estes contetidos
sé0 algumas vezes mais ou menos pré-estabelecidos no modelo 6 outras par-
tem de situagdes que ocorrem no grupo e que a educadora considera com
importancia para serem exploradas: R R ‘

- De qualquer modo, quer centrados’ preferencialmente nas actividades
realizadas a pa,rti'r‘;dos_mat‘efriais:ex‘i’sten’tes, na sala, quer propondo paralela-
mente o tratamento de certos conteudos, estas formas:de abordar as préaticas
do jardim de infancia ndo nos forneciam um quadro de analise satisfatério
que englobasse todas as actividades educativas.’ B SR

pre um-sentido globalizante, abrangendo

A vida como fonte de contetdos: rotinas e acontecimentos =~

.. -Partindo do principio de que toda a vida do Centro. pode constituir fonte
de~oportunidades educativas e que, p;orfexemplo,,{as{actiVidadeS‘da vida dia-
~ ria (comer, lavar-se, vestir-se) sdo importantes para o desenvdlvimento da
crianga, como classifica-las? Considerando que o espago educativo & aberto,
com que critérios distinguir as actividades que se realizam dentro do Centro
- e.as que decorrem na comunidade? ,Tendo-,chegadqévc‘onclusédque a parti-
cipagéo. das criangas em actividades da iniciativa da. instituicdo, como.
~Encontros de Pais e Festas na comunidade, & motivo de inGmeras’ aprendi-
zagens, em que categoria as situar? TR S SR
. As' formas de analisar:- as actividades de'educagdo de infancia estédo
ainda, de certo modo, imbuldas de uma vis&o escolar aplicada ao jardim de
infAncia. E na escola que os tempos s80 ‘compartimentados -em diversas
aulas com diferentes conte(idos, em que sdo bem distintos 0s momentos de
trabalho e recreio. e _ } S e SR
Para a crianga, esta distingdo ndo faz. o mesmo sentido e possivelmente
FREINET tinha razéio quando pensava que a crianga brinca porque.a néo dei-
xam trabalhar. Além disso, se a educagdo se faz “pela vida e para 4 vida”, o
jardim de infancia deve constituir-se como meio de vida, -ainda mais signifi- _
cativo quando as criangas al permanecem 10h por dia. ST
. Seria,‘assim, um modelo de anélise de vida que lhe deveria ser aplicado.
Este modelo foi-nos fornecido pelos chamados “socidlogos do-quotidiano”,
que distinguem na vida do dia a dia as rotinas e 0s.acontecimentos, ou seja,
as 'activida’des que diariamente se repetem e os momentos que séo “um lugar
- de Inovagdo e criagdo dentro- dos perlodos de tempo disponivel" (BALAN-
DIER,1983). = - o e e e
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’ activi ' realizam
. -Nos Centros; tal-como na vida quotidian:r,i:sé \?ecztlevsudpa:re(sjigyﬁos;;i s
odem realizar todos os dias e mesmo v { v or
z:rjmapr, brincar na casa das bonecas, fazer-copstrugégfs, etrcr:]._ organizadas com a
Estas‘rotinas podem tornar-se educativas _se nc:redélas I ducadora
participag8o das criangas, se estas se apropruarc‘at o‘(éé O rantos que
apoiar a representagéo do ;que éfgs'tiveésts:;g Tgfgznr:igagéd don materiais),
ucedem todos os dias) como no. Orge : e
?ano ainda nas relagdes interrpes‘so,fals‘ (relal\gées de vida e:ﬁgrc;uvzz)desenvo
A representagéo do que ¢é estavel, .alem,.d.e‘ ser unc“rianga Eota anropria-
mento social e cognitivo, € -ainda secu‘nzanterpara. a mudan.ga e permite
(o1: Tl ¥ também' o ponto de apoio sobre 9ue as‘senta a .da n q'ué O abilltE ©
que': das criangas compreendam as razdes do quz» r(;\u ! ; orqué.' Iporaue 0
grupo a tomar decises sobre o0 que deve ser mudado depser simplesmente
nosso quotidiano nos é dado a ver e comparar deixa :

Ivi-

"(BA 3), a refle-
“vivido, torna-se objecto de interrogagéo e debate (BALANDIER, 1983),

‘ ' te-repe-
xd0 'sobre o gquotidiano torna-se assim"r,\um esp;g;égm:’:f\q;earg)e.m p
e semos ida & f o tt??ap: éﬁjzl;o'-r:da por 'aco,htecimentos de
: i a ro . ' {
“in B/;az,ot:|~ci;;r2§b‘? ;Il?ea,lheesdéo um sentido. -Acon_tecimento-»tlpl;(;ctJi;,{:‘rr:(ajr:
.o':z\c/)c(i;élogos, a festa, que “introduz umaru»ptura no timcr':i?/adrze?\te oo,
nos. comportamentos” (BALANDIER,'ide(n). A festa 6, _gaze' i isso’ . oran.
nto congregador e dinamizador da wqa dla com'L,Jm . e corts
iz Centros momentos de convivio (“festas”) que: proyoc o e
o a. nf)ds' ) e Ihe ddo um sentido— festas entre as criangas, festis. o
Zg*?;i(;:'g;,n% adultos ‘e também festas dest:jnadas :?J%a:‘:z{:)orséongrega:
to privilegiado na vida da comunidade, de gug' - rege.
g]oorrv:ev?tangador’gpode ter também um:pape|keducat‘|\‘/o mporta;;z i
Mas o que faz com que © ac‘on’tecim.ento t{enr}a‘ l:’m se&r; e agida & o
dor e Inovador, signifique dominio de uma reahda_‘ e g_e e e 50
vivida. é QUe “ndo seja simplesmente qualquer coisa S et 2
: ré mais ou menos activamente que se produza (m ; e iar, de
espel resultado, pelo menos parcial, de um trabalho, q T
b:ggcgzm?\fg de préticés‘ conscientemente. finlaliz?:das“,a(..',)v,Zerlspjg,t;dianore
gamental QUe vai pernﬁitir fazer a'ligagéo _'e\r!tre rotina e %fgt:s, :ociais AL
festa 'quotidiéno e histéria, praticas quo:c|d|anas fg\OVl oS A ot do
CIVE DXEPINAY, Ider) ASSimt'é\o; ac;"oor?'tgﬁr;:n;;so 'ZGﬂifzri% g produgéo deé
ra que perturba o que esté dentro”, mas, pelo cc , “a produgéo de
;(Z:':ntqe%eimpeentos surge a partir da vida quotidiana (ibidem).

ionalr se tirava proveito ou que
Os acontecimentos (de que intencnonalmente se tirava prove

[ iz n conjl de prati-
se produziam deliberadamente) permitiram organizar um conjunto prati |

jé : ecimento e acgao.
cas conscientemente finalizadas — pro;ectc_)s de gop‘he_vcugen‘t:om‘cgangas h0s
Deste modo podemos dividir as a‘cti‘vudades realizadas ¢ e rainas &
Centros de Educagdo de Infancia em duas g’ran;’des ,‘c,,atego”_v srotin
projectos. - ‘

ividades que se realize ‘podem reali-
A rotinas incluem todas as actividades que se realizam ou pod

ida diaria” tividades de
zar todos os dias, englobando “rotinas da vida dl.él’la ] cieé;tc’azﬁg para o
salé Demos aos acontecimentos o nome dei‘pr01gctos,;'v ’e)iigem B lanee-
’educ':ativos estes ndo podem simplesmente. aco_ntece:r, 1 un ‘
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mento cuudadoso vérlas fases de reallzagéo e a partucupagao de: todos 0s
mtervementes i e .

Planearno]ardlmdemfancia R o

Ao contrario .da educagio famnllar que se caracterlza pela sua esponta—
neldade a educagéo formal deve constituir-se como um ‘espacgo.ordenado e
deliberado para transmitir ‘ou desenvolver conceitos, ‘'saberes- fazer atitudes
ou habitos” (SAYLOR et-al;1981):"Nos graus de escolaridade em que ha.con-
teudos-ou materlas consignadas num programa,. o ensino: tende-a preocupar-
-se sobretudo com a transmissé@o de - .conhecimentos, esquecendo muitas
vezes  as: grandes finalidades_da educagdo- e os principios do.-desenvolvi-
mento:.-De um modo geral, podemos dizer que o ensino escolar tradlclonal
se. centra mais no conteddo. do que na crianca. kS

O.inverso acontece no Jardlm de.infancia. Ndo tendo conteudos formals
determmados pelo . sistema. escolar, . a educagdo de infancia centra-se 'na
crianga, procurando dar- apoio ao seu desenvolwmento global e favorecer
S|multaneamente asua integracéo, social,- -

Embora a-educagéo tenha no jardlm de mféncua um carécter mformal
para que .o papel das educadoras se distinga do das mées é necessario que
se caracterlze ‘por ter racionalidade. .Quer isto dizer que a educadora, na
medida em .que € uma profissional da educagdo, precisa-de estabelecer fina-
lidades e reflectir sobre os mejos de as atingir, em resumo, deve planear.as
oportunidades.educativas que o jardim de infincia oferece as criangas.

“No.inlcio do Projecto Alcacer; as educadoras com maior formagao aca-
démica-e expenéncna profissional, eram capazes de- ‘organizar planos anuais.
Quer-tivessem apresentado ou -ndo estes planos, diziam que ndo faziam pla-
nos: didrios ou’ 'semanals; porque os entendiam como ter um dia; certo para
propor uma-ou. varias actividades (por ex.: 2.¢ feira, pintura; 3.2 felra barro,
etc.). Ter esta espécie de:horario.era para elas significativo de rigidez: algu-
mas. -afirmavam: que.as actvidades surgiam.  conforme - as curcunsténmas e
outras.que. procuravam variar as actividades que propunham. f

, .Se, por um'lado, planear ndo é, de facto, pensar em: actlvudades a- propor
cada dia;-a capacudade de:as orgamzar € -essencial para se tornarem mais
ricas e. estlmulantes Por-outro, a-sua :comparagdo com a realidade mostrava
que os planos: n&o reflectiam o trabalho realizado, ndo dando quaisquer indi-
cagdes sobre as- prétlcas utilizadas e as. formas. de explorar Embora  se
pudesse talvez notar-uma maior preocupagéo em ‘propor ‘actividades por
parte das educadoras.que haviam apresentado planos, ndo havia dlferengas
essenciais entre a sua pratica e a das que os:ndo tinham feito. :

Como. organlzar um modo de planear que as educadoras sintam como
necesséno e.util para a prétlca’?

~8e o quotldlano de: jardlm de mfénma se orgamza tal como a V|da da
comumdade em torno de. rotinas e acontemmentos € natural que se fagam -
dois tipos de planos: os planos de orgamzagao que se referem-a rotina, e os
planos de actlwdades que. dlzem respe:to aos projectos.

Planear a rotlna— Quando:a crianga entra para a lnstltuu;éo e para asua
sala, ha uma estrutura que est4 ja determinada, ou seja, planeada: uma dis-
tribuigdo "do tempo (entrada, ‘saida, horas das refeigdes), organizag&o do
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" deve ser introduzido (

"~ do grupo & um .meio de as criang

grupo (horuzontal vertlcal) uma: sala em que hé materlals dlspostos de uma

certa maneira. e .
A educadora planela esta orgamzag o]

estbelostao Instutucuonalmgnte (tqure:ntgggi?vels logo de inicio; forma como
esta S de
materiais gue devem ou. nao

: , la=
devem-estar-arrumados € porqué. Ao Iong(o doé an? nf;:;:lsraert‘zr\?abjornedg zue
i
al que deve ser preparado (pap is
ni materl 3 ja exustente e temporarlamente guardado) ou. vmdo de
novo. (comprado ou. fabricado pela educadora pac)l?gc;lc:zrz;zggaz)o espégo S do
tuclpar na

. Vimos como a crlanga pode part 90
ferhpo assim como-na gestédo da vida do grupo € como esta pa:t;ilrr;?/gsoda
fonte de. numerosas aprendizagens, guer. atraves da acgécl) qt:: . ortumda-
re resentac;éo Para isso & necessérlo que a educadora plane prthl ! éo
deps que pense nas estratégias de como |n|0|ar e desenvolver a par p G

criangas nos planos dessa rotina. "
= Reprgsentar é ter ‘consciéncia do que se faz mas: também pensar no q

k trolo da orgamzagéo da Vlda
ar-no Ianeamento e no con
o yal fazen partlclp j as desenvolverem a sua capacudade de

e. adqunrlrem maior autonomla Posswel-
realiza mais. ouU mMenos. mformal-

quer contnbumdo ‘para o que €
do decisdes ao nivel da sua sala:

representagéo e a0 mesmo. tempo d

|
ualquer. educadora proflssmna
222;2 egte t?po de planeamento e domina certas estratéglas de organizagao

do grupo: iniciag8o progressuva das criangas nas achvnd::‘\desntesus:;gwia?ae
rotagao e mtrodugao de mater|a|s etc, de que habltua me

g

amzagéo do grupo o) espago eo
doras com experuenma planelam a org
?:;;2 pode permitir conhecer ‘melhor as’ prétucas educatlvas do jardum de

infancia, rever e aperfeugoar a formac,éo |n|0|a|
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Este tipo de planeamento torna-se fulcral no inicio do ano, enquanto o

grupo- ainda - ndo adquiriu certas regras de socializag8o e ndo conhece as
rotinas basicas do espago.e do tempo. Mas o planeamento da rotina, embora -
com menos peso, continua presente durante todo o ano,-sendo repensado. e -

reconstituido & medida que 0 grupo vai assumindo a sua organizacgéo. e a sua
autonomia.. v s i Sl

"Planear projectos — As educadoras dos Centros de Educagdo de Infancia’

de Alcécer (tal como acontece em muitos outros jardins de infAncia) adquiri-
ram o hébito de se reunir diariamente com 0 grupo de criangas para planear
a organizagéo das actividades do dia (o que védo fazer na sala, quem esta
encarregado das tarefas, etc.) TR T T = :
_Nestas sessdes de planeamento do grupo surgem frequentemente, a par-
tir das actividades de sala ou das rotinas da vida diéria, do quotidiano do
Centro ou‘da comunidade, propostas de actividades mais ‘complexas, que
saem das’actividades de todos os dias e implicam formas mais variadas e

_ elaboradas de acgéo & representagéo. As actividades de vida diéria, as saidas

para a comunidade, os Encontros e Festas para pais e comunidade podem
dar origem a projectos, que tém de ter um planeamento cuidado, para o qual

as criangas contribuem activamente. Desenvolveremos mais a frente este

planeamento. ‘ o T
- Estes projectos podem partir da iniciativa da educadora ou das criangas
mas, em qualquer caso, séo planeados com a contribuigdo destas, devendo a
educadora estar atenta para aceitar as suas ideias, coordenar e concertar ‘as
varias propostas.que v&o surgindo, enriquecendo-as com as suas sugestdes.
- Alguns projectos mais simples s6 implicam a educadora e 0-grupo e tém
uma duragéo muito limitada. Outros, mais complexos e com um horizonte
temporal mais longo, exigem uma planificagdo mais diversificada, assim
como um apoio da educadora 4 sua continuidade. S
~ . Quando.a realizagdo de um projecto tiver a participagdo dos pais e pes-
soas da comunidade, a educadora necessita de planear como .os implicar,
qual a contribuig&o a pedir-Ihes, ter consciéncia de como podem ser forma-
tivos para os pais. Precisa também de prever que materiais v&o ser necessa-

tema, pretendendo sublinhar agora apenas o papel ’da ‘educadora no seu

rios durante a realizagso das actividades e os modos de as explorar. poste-
riormente: as formas de representagéo a que podem dar origem. Integradas
em projectos; as chamadas “técnicas de jardim de infancia™ (pintura, dese-
nho, recorte e colagem, dramatizag#o, etc.) néo sao realizadas como um fim
em si mesmas, mas com uma finalidade que as ultrapassa. Este novo sentido
val também muitas vezes enriquecer as actividades de rotina realizadas na
" Deste modo, os projectos assemelham-se aos acontecimentos que sdo
um corte com as.actividades sempre iguais do quotidiano, tornam estas mais
ricas e d&o-lhes uma outra'intensidade pelo contraste que estabelecem entre
varios momentos. A vida do Centro nédo fica assim reduzida-a uma rotina em
que as criangas; passada a novidade, deixam de se interessar, em que as
educadoras. pouco investem porque 6 sempre igual. Com a distincdo entre
planear a organizagéo e planear projectos, igualmente necessarios, procura
sobretudo salientar-se a necessidade e utilidade de fazer planos. .. -
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' existir. Para o jardim de
A planificagdo deve ser flexivel, mas tem de excljst;r.crl?:rr‘zac; l‘r?\as n de
infancia ndo ter apenas uma fung&o de tomar conta as crian -c('anretizem'
|t?ém uma fungéo educativa; é necessario haver.prlc'Jp'ostas que sr:\cterizam or
em planos de realizagéo (os “modelos de guarda g q:ZSSa;;aAs terizar gor
ndo haver iniciativas nem das. criangas nem- da educ finaiidade e 6
ndo podem acontecer por acaso, mas antes com umaaior e manto ©
educadora deve ter consciéncia. Como adulto, C‘Qm'mfdmehtando o artich
expe'rié'nciér, cabe-lhe assumir-uma .orlelntagéo, gnlbora o oo R esam
pégéo'das' criancas. E ela que pode criar, condlgq.es.fp:tiv:s S sl
exprimi'r-se e dar a sua-opiniéo, apoiando. as suas m.I‘CItOS qlue pénsa oo
bém propostas de actividades e sobretudo: de pro;et;s ; : )
geradores e uma fonte de aprendizagens para as cr|ant(; . . médib razo (dié-
Estes dois tipos‘ de planos séo construldos a cu;o eda réalid‘ade, i
ria, serhan‘a|, mensalmente) - a: partir da observagao

ian dult ~um planea-

reformulados através das sugestdes de CnangassciZnacl;?:|cli%$;1lJS:*aZ e%orque
i on que faz ¢

mento cuidadoso leva a educadora a tomar c uma fungao

faz,-. e a avaliar .se 0 .trabalho‘ desenvolvido tem, de facto,

" educativa.

2. AS ACTIVIDADES DE ROTINA

: ' ntancia ividade izadas
Quando se fala em educag@o de infAncia ou nas actlv_|dadlesn:€:1|{: aes
na edUbano‘i-de infancia ha a tendéncia para pensar equdu_swraian D
“acti\iidadés de sala” ou "tempo de sala”, onde ‘cada grupo-de ¢ ¢
com a sua educadora. R S . s
. Se esta maneira de encarar as actividades realizadas por.crlasr:;%a:zr’c‘vomo
cédoraé se adequa mais facilmente as. instituigdes com-,horérr:o zs e
as da rede oficial do Ministério da Educagdo, abertas 5./6:dgr s Speguran,ga
mesmo se N&o passa‘'com muitas outras, sobretudq ggs ||gaeS: i
i instituicdes, rtas:10/11 horas por dia, O p¢€ lda-
Social. Nestas instituigoes, abe S [ o formos ds
i iari yrmir e tratar da higiene pessoal), €n ‘
des da vida diaria (comer, dor ‘ e odu
tempo gasto e investimento pessoal, ndo se pode dyespr.ez;atr. (j;l;\tr;?npo g
cadoras € O restante pessoal consagram-lhes grz'ande'p:afdea s om
vivem em conjunto. H& até-instituigdes -que organizam a V|t qsobre'— e
fungéo‘ destastactividade’s,fapesar de no. discurso que erm em sobre :
menosprezarem este-aspecto. o o RO o so
dadeé 'assimque' e a titulo de .exemplo, na maioria das instituigoes onde

j . da : ue estavam abertas 5 eram
desenvolveu o Projecto Alcécer, das 8/10 horas qéfico A andlise oram

stinadas as actividades da vida diérja (ver gr ‘ -

Sjidadada realidade acabou por revle‘la|r, gt;?noétsegpmopgesggzeenst:eg:sdtg s;:sa_‘
10 (ver grafico 2), se se incluirem 0s C e |
géhn?rgi Snr: gruéd ag actividades a outro e a interferéncia nas :esr::\r/]it:st'ambém
Se esta interferéncia: era u‘ma~dif'iculdad<ia a u|trapassa\| 5 o idlorades

gue q‘uesti'onar a tradicional diviséo entn:e “actividades de S?'\?aé e e valor
educativas, e as restantes actividades, tidas por néo educante-révduzido oh 8
das experiéncias realizadas no tempo de sala, extremame , _

. : iangas.
3h 30), se comparado com .0 restante tempo (6 a 8h) em que as criang
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", GRAFICO 1: tempo destinado
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: (VSHAFICO; 2: tempo. gasto. .
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- R ; : vn‘as restanfesﬁ acﬁﬁ‘d'sd - a s o
sazr?;n :i:'lj;c:;;'oppdge actividades? Tera o tempo de sala "la’fu'né‘éé de compen
) “de-espera-em que muitas o ime fy i LT et
tempéo que passam na inStituigé‘oq? Nphes S ‘vgges .‘séof Qelxadas.'no restante
. Esta co - s T R S :
_oaeem gral e conse
maioria das educadoras, qUe.ger‘qu ncia da-formagéo inicial recebida pela
realidade institucional- e Ines n
intervir, oo e
" 'No T PRI et DRI S S , S
de:ensin(:jc?tea:‘r:j.tv,:c:";r,\;C1 forrmac,é‘o- Inicial mais préxima das técnicas e estratégias
comang o o dég(ljJ::éﬁinteludos educativos; uns de cariz psicolégico o
' ‘ es 0e volvimento infantil), outros de cariz pedagsaics (me
cent : ) S ) 0s:de cariz peda ) (O
ceniros de interesse, os tomas de vida, otc) nao deixa de sor condisionags
0-6 anos: um ° eSdruturals de resposta & guarda e educagéo das criangas d
de tipo»a:é,sister::' ?Io estrutural mals préximo da escolaridade e um gr:'node?g
SN i a'a » Preparando as educadoras sobretudopara intervir corm o
das educadéra:ai:gpeaspr?go da sala de actividades. E assim que a maioria
- , ; anha o seu grupo de criangas no te - el
vezes no. - ; 0 de ¢as no tempo de s:
2Zes N0 recrenro,r estando as restantes actividades a:cafgo dsase:s%z

Zlmentg‘ as:néq;desperta para este tipo de
odé ‘competénias’ para nelas poderem

~ ‘auxiliar. : St
_ , Por‘c')utro lado, a formagdo em servi
- doras a interrogarem € questionarem a

onde estéo a trabalhar, apoiando-as a cria

¢o geralmente~né‘o ajuda :a‘é educa-
estrutura e dinamica da instituigao
| r alternativas ao papel tradicional.
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o 'No-seu :horario de trabalho (6/7 horas), as: educadoras n&o podem

acompanhar .0s grupos-de criangas ao longo de todo.o dia em instituigdes

~abertas 8/10 horas. Terdo entdo o papel de organizar as actividades da vida

diaria (AVD) com o grupo de criangas de modo a este se tornar-autonomo e

" independente? Serdo as criangas de 3/4/5 anos, mesmo que organizadas,

capazes de l'evaf a cabo estas actividades ‘sem o apoio:do adulto? Como

podera o pessoal auxiliar ser integrado na realizag@o das AVD, para 0 traba-
_ lho das educadoras com os grupos de criangas néo ser deturpado-ou contra--

riado?-Gomo: transformar. o papel do pessoal. auxiliar, geralmente conside-
rado; €omo. mero ‘e_xe,CU’tivo' de tarefas.”menores: {manutengdo; limpeza,
cozinha), num papel educativo? _ R L TP

.- Estas perguntas estiveram presentes ao longo da realizagdo do Projecto.
Na organizagéo:educativa das actividades da vida 'd}'éria-ganharamf uma

expressdo que a ‘flren‘tend'escreveremos.v ,

Precisaremos primeiro ‘0. que ,en_tendemos‘ por-AVD, ‘definindo - esta
expressdo para segujdamente -referirmos . os principios e~ processo de.
mudanga, pois os resultados s6 ganham significado quando ‘integrados num
processo de construgdo do conhecimento e de transformagéo da realidade. '

2.1, Actividades da vida diaria
As actividades da vida diaria: sdo as que se realizam todos os dias, quer
a crian¢a frequente ou n&o uma instituigdo de educagéo de infancia
— comer, vestir-despir, tratar da higiene pessoal e dormir—respondendo.as
necessidades primarias do ser humano. Na hierarquia de necessidades apon-
tada por MASLOW (1954), surgem na base da pirAmide. Esta:pirdmide aponta
cinco niveis de necessidades que devem ser satisfeitas para conduzir:a réali-
zacao .do homem. A realizago de um grau ‘mals elevado de necessidades
‘implica a do.grau anterior. Assim,-e-a titulo de exemplo, o ser -humano s6
pode aceder € procurar resposta as necessidades de pertenca e de amor se
estiverem satisfeitas em graus relativamente elevado as necessidades fisiold-
gicas (comer, dormir, ...) e as necessidades de seguranga fisica e afectiva’
Toda a gente sabe que as criangas com caréncias alimentares tém dificulda-
des.em aprender;._A:mai»cjria, dos prog‘ramas‘alternati'vos.é pedagogia tradi--
cional, destinados a criangas .com insucesso escolar ou que apresentam.uma
historia:- familiar. e -social - que . prognostique © fracasso...escolar, incluem
geralmente acgdes que satisfagam as necessidades basicas; ou seja, fornecem-
-Ihes diariamente pelo menos.uma refeicdo substancial. R
Portanto, em instituigbes abertas 8/10 horas por dia, servindo trés refei-
¢Oes diarias, a satisfagéo destas necessidades basicas estéd implicita e torna-
-se primordial. Se as criangas néo tiverem al uma alimentagéo cuidada, néo é
uma (nica refeigdo tomada em casa-que 0 podera fazer. Esta componente
das actividades da vida diaria:pode ter ainda um papel formativo junto.da
comunidade, ao nivel da-educagéo :alimentar. E;uma'maneira de educar as
criangas a terem héabitos alimentares mais racionais e, por intermédio destas
e dos adultos-que trabalham nos Centros, (in)formar também a comunidade.
Por outro lado, estas-actividades, pelo-facto de se realizarem em institui-
¢Bes educativas e envolverem: grupos sociais organizados, ‘podem revestir
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uma dimens&o. educativa. Por isso preferimos a expressdo actividades da

vida.diaria a de actividades de “‘guarda’, como muitas vezes sdo designadas;

partida aquela dimens&o. . o . :
..-O-enfoque que pretendemos dar a concretizagéo das actividades da vida
didria foi-nos sugerido mais pelos trabalhos realizados no ambito da peda-
gogia familiar do que nos  da pedagogia escolar - (HONIG, 1979; HONIG e
CALLY, 1982;:PUGH;1981,-1984).-Nos currfculos de jardim de infancia, excep-
tuando o .de Montessori, néo: ha referéncias explicitas a -estas actividades
porque, na-sua maioria, foram concebidos para instituigées com um horario
de tipo escolar. : . R I
. Alguns-trabalhos da pedagogia familiar valorizam-as actividades da: vida
didria.como momentos naturais e privilegiados vde~~aprox'ima¢éo entre pais e
filhos, capazes de apoiar as criangas na realizag&o de multiplas aprendiza-
gens. Ap,l;bveitar as situag8es-naturais.como meio de’ desenvolvimento das
criangas foi precisamente uma das orienta¢des adoptadas.. -

Por outro lado, néo podiamos .esquecer os contributos da pedagogia

pois esta terminclogia encerra fuma tonalidade desvalorizante e exclui logo a

praticada ‘nas instituigées;de'educagéo..especial em:que:as actividades da.

vida diaria (AVD) sdo particularmente intencionalizadas e treinadas. Nestas
instituicbes os educadores socorrem-se néo sé do aproveitamento das situa-
¢8es naturais — desabotoar-se para ir a casa de ‘banho, pér a mesa para
almogar, desapertar os sapatos para dormir, etc. —mas tém necessidade de
criar situagdes formais para as criangas poderem treinar e automatizar estes
“saberes-fazer” necessérios para conquistar o nivel mais elementar da auto-
nomia pessoal: =~ . o : i

" E assim que os quadros de Montessori existentes muitas vezes entre o
material do jardim de infancia s@o hoje em dia sobretudb utilizados em edu-
cagdo especial, pois-as ocasides naturais nédo- sd0 suficientes para as crian-
gas com dificuldades acederem a este nivel de autonomiia pessoal, necessi-
tando normalmente de mais tréinoé»kepetigéo do que as criangas normais.

“Mas as criangas de trés;, quatro ou cinco anos, quando estdo no periodo .

_deaprendizagem de um destes automatismos, gostam de repetir os mesmos
‘gestos, ‘ou seja, precisam e tém prazer-em o0s repetir até -conseguirem
adquiri-los. Esta repetigao de gestos e tarefas ganha sentido quando inserida

na intengdo que Ihe estd subjacente. Estas intengdes sdo geralmente incons- -

cientes e ndo verbalizadas pelas criangas. O educador atento consegue per-
ceber e enquadrar as tarefas repetitivas das criangas na finalidade que Ihe
esta subjacente. Assim, e a titulo'de exemplo; quando uma-crianga repete os
gestos de abotoar ou de apertar lagos, esta neles implicito o seu desejo de
se saber despir e vestir sozinha, ou seja, de serauténoma face ao adulto:

O mesmo se ‘poderad dizer da crianga que faz certo tipo de grafismos
repetitivos, que denotam ja uma’ intencionalidade. Que sentido Ihes atribuir
sendo o desejo de aprender -a escrever? Quando a filha de Freinet fazia e
repetia wacoees., que mais tarde deu origem a tttttttt; ndo estaria neles:impli-
cita a intengdo de aprender a escrever (FREINET; 1966)7? e e e
- Muitas- das aprendizagens que 0 ser humano quer e tem de realizar
revestem um lado repetitivo que, para quem as ja-adquiriu, normalmente os
adultos, parecem monétonas e até desnecessdrias, pois j4 se esqueceram
das suas intengdes de infancia e do investimento-que Ihes consagraram::
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podem ser de grande

_utilizar quando quiser e.quan

T . sori, mesmo .com crianéa‘s"r_m(mals,
o ar 45 6 quadur’?ils;d:ceje E?Zii?‘sgarte do material do jardimkde _mfé.n-,—i
as educadoras dar liberdade a Fad,? crianga de l0;
juantas vezes o achar.necessario. £ un?imate,_r’uvg
na sala, como o papel, 0s Iépls,jpsrjogc’)s,

cia. Devem, no entanto,

escolha, entre outros que existem
de construgéo, etc.

Processo de transformar as AVD-em actividades eéucgt”{a,s; i S
Anossa pr'ihc’ipal preocupacéo foi a de co_ns!.d.eradr asdzct‘|:;;j:r 'Zsapréhdi-
di4ria como momentos de envolvimento e soCIVab;‘hda’ g p azor = aprongl
,aqem. e portanto como reais actividades educa_tlvz.as.‘ ‘que cara rlza ima
:?:?i?/?c;’agepgcrjmoedmativa ndo ¢ aactividade em si mesma, mas a-._gx 9  e
eniglvimeniode Sz‘:l‘t:de' g%%ii%ir&?b(r)nog/‘c;t;grzsi)él de'aprendizager'n so a edu-
e N 0 qrupo conhecer e dominar o tempo e o
téadora:pe'r(;n I'(’(Ir a‘fj 'd:r qg'srl]r?:seo?grgg:rpg :i:g'grda_dé dev as rté'pr'e;s/entar»,_ que'r'
e e'vn'es,g]r asg coisas, introduzindo conexdes entre elas e 0 horvn,em«—
dnze{,Lgil ngé)*é se souber criar ocasides e\‘mgc_gni,s-mlo:s para eﬁs%e_ge_orgak_
_l(r‘vi\/Z/;r cooperativamente de modo a todos poderem participar na ac?a S,F’é O
£ assim que por a mesa pode ser uma maneira de as criancas aprende-
Fem 2 el 0es D OO o mia pessol: dstribuir tarefas quotidianas
volvimento psicomotor e de :§ I digtribuir s Auond
umaéorr:aﬁ%zp;gzi::g;méssﬂﬁg impoyrté‘nte'," pois néo co_r)si'_ste aé).e%aésé edn;
dar a é)adpa,,criangaﬂ.umi lugar a_ctivq nfg_grup}o |'nasmo£:ﬁgi:r<‘iaer’é%%r;ia:rg\;qa, de
vida diria no Centro, necessdrias & existéncia de u ma de confiane, in

lativa e responsabilidade. . . i
ctat UmdoS primeiros passos. a dar consiste na orgamzagépde,gcgsr?:r.]vgagemas
’ ; ' 20 implicados ndo s6- os grupos de criangas.m:
- s, em que serdo implicados nao s 3 ’ ;A
?:r:w“llngadg pessoal auxiliar. Este deve ser OUYIdQ e mfo.rmadq szliogie :séo e
formagdes que vao realizar-se e perceber a rlmpOJtérlc'; bdéampg pappe I% o, das
i s na realizagao s actividades e entender tam > papel que he
riangas na reallzagéo‘destas activid 56 nd : o pap !
Z deS$i»hado, sabendo apoia-las e acompanhal-las_l q'uan‘do ,necdeess(z‘;\gr‘négar pe'Ia'
“A ‘intencionalizaggo educativa destas actividades p‘ct) cofeger pat.
organizagao dos materiais e utensilios, sendp necessé_r;_o er em 2 al
‘mas regras praticas: S R e ‘
"1, Devem estar a vista e alcance das criangas .. . .- b
| | ‘ ganizados de modo a ser

2. Devem estar num lugar determinado € or
facil a sua utilizagéo. ¢ arrumo

3. As criangas devem conhecé-los, bem como.a sua organizag
tornarem-se familiares com eles : SR

o SO e R o
1. Organizando os materiais € uten’sl_llos‘ de. que_idepols 0 sel grupo d’ ;
criangas toma conhecimento, com a sua ajuda.

e utensilios em. conjunto com o grupo de ,

As eduCéd_oraS podem fazer'ist'o de duas maneiras:

2.-Organizando os materiais
- criangas SR -
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a executar cada uma das tarefas. E claro que no inicio havera uma certaerr):rrr;
turbagdo no grupo: ou todos querem fazer tudo, ‘ou hé alguns q‘,u,e qu—J o
realizar sempre a mesma tarefa, ou-outros que nédo queremencanega -8€
nenhl\llll'::\?sajuma\‘vez o papel da educadora é muito import.ante, _dandq I'be,r'd?de
a cada crian¢a de escolher o que deseja mas criando s'lrlnultaneaLr;\ehtedeesésraa;
tégias. que permitam a todas. desenvolver ~estas,\;_a_‘cit|vuy§ades. "manté‘ >oas
estratégias consiste em construir materiais que facilitem .o planegme
escolhas a fazer pelas criangas. . N g T
E 1. Cartdes (um para cada crianga) com.o nOme~e simbolo de ude;_nhfica-
¢do pessoal (escolhido pela crianga ou feito por e<la)_‘ou, fotogr.a ia |
2. Cartaz de cartolina onde estdo desenhadas as trés principais tarefas
désté rotina: higienej pbr a -mesa ‘e arrumar, onde as criangas que
" escolheram cada uma das tarefas colocaréo o seu simbolo pessoal

" E preferivel ‘a’ segunda maneira de fazer, pois 0. facto de organizar.os
materiais com as criangas da origem a toda uma série de actividades, como
conversar, hegociar ou ensaiar onde fica este ou aquele material e porqué,
que sdo fonte de aprendizagem. Cria também uma’ relagdo com o espago,
com 0s materiais e ‘com ‘a sua organizagio mais proxima e duradoira, pois
foi experimentada, vivida e combinada entre todos. Isto ajuda as criangas a
construir o conhecimento e a criar um sentimento de pertenca a um grupo, a
um ' espago -e.a. um: lugar, pois’ neles estd presents a sua “opinido’ ¢
partic‘ipagéo.ﬁf G SR R L e e - v

_ O segundo passo na organizagio desta rotina consiste em criar meca-
nismos que permitam a todas as criangas do grupo participar na sua realiza-

' ¢80, Uma das maneiras de atingir este objectivo é planear com as criancas.
Planear 'em grupo ou individualmente é Uma actividade que as criangas
aprendem, como pintar, desenhar oucolar. -

* Como planear com as criangas? E necessario que o grupo e a educa-
dora estejam reunidos para poderem negociar e conversar sobre o que ha a
fazer e.quem val fazeroqué: .~ G

—antes das refeigdes (utilizar 0s sanitarios, por as mesas)

—durante as refeigdes (levar a loiga suja para a cozinha)

— depois das refeigdes (arrumar e limpar as mesas). .

Esta grelha, muito simples, de apoio a planificagéo do almogo, surgiu do
trabalho realizado comas educadoras dos Centros de Alcacer do Sal. No
‘'seu préprio processo de formagao foi-lhes pedido que observassem e regis-
tassem o que acontecia antes, durante e depois.da refeigao principal.

Depois de clarificar 0.que hé para fazer, cada crianga escolhe as tarefas
que quer realizar. Aconselha-se que sejam sempre duas criangas-‘pelo menos

~‘Muitas educadoras prefefem' planea"estgs actividades com. as criangas
o , . ahalenta.
diariamente, -outras fazem-no s_\emana[ﬂ_eyn, Jalq o
podem construir ou ir construindo: com as criangas mapaslzemcaarljaa kb
mensais de dupla entrada, avaliando no-fim de cada semana re.'fg- oada =
guem tez o-qué. Deste modo, a educadora e 0 grupo podem verificar g
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lalquer que seja a escolha,
ou
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criangas que’ escolhem sempre a mesma act|V|dade outras due nuncaa rea-’

lizam; etc. - ‘
O que nos parece mais |mportante neste processo de reglsto e que ele

se ndo realize. mecanicamente mas que dé lugar a interacgdes entre a edu-
cadora e as crlangas’ sendo um me|o de acompanhar o} que va| acontecendo L

na vida do grupo.

: fDep0|s de planear'e na ocasuéo aproprlada as criangas devem reallzar as
arefas escolhidas. Mais ima vez o-papel da educadora e/ou do pessoal auxi:

liar ¢ fundamental, tendo o cuidado de as acompanhar nessa realizacao
sabendo que as crlangas preCIsam . - ’ : '

1. De tempo para as desenvolver

2. Do apoio. do adulto, ajudando-as a resolver sﬂuagoes que ainda n&o
conseguem solumonar conversando com. elas sobre [ que estdo a
fazer R

Darermos um' exemplo No- prmcrplo da mtervengao havia a tendéncia

para serem as educadoras ou pessoal auxmar a realizar todas estas activida-
des: pbr.a mesa, arrumar etc. Gradualmente foram ensalando planear com o

grupo e delxar as. crlangas redlizé-las, Mas. deu =sea sﬂuagao inversa do que '

até af era habltual as: crlangas eram deixadas sozinhas, ‘reservando-se a
educadora o papel de correctora fmal do:seu trabalho como’colocar os
talheres na posméo certa, p0|s ‘nem.sempre as crlangas 0 conseguiam. Pas-
sado algum tempo a educadora percebeu a- importancia da. presenga do
adulto quando as criangas desenvolvem estas actmdades ‘Mas de novo se
verificou uma dificuldade da educadora em dar tempo as. crlangas para: as
realizar; tinha também dlflculdade em valorizar certos aspectos do seu traba-
. Iho,-importantes em termos de-. aprendlzagem e desenvdlvimento. Por exem-
-plo, .um rapaz de quatro anos e oito meses (4; 8), quando punha a mesa,
tinha a preocupacéo de primeiro agrupar os copos e pratos por cores que
-$80.08 primordios da classfucaeao LT o
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Claro que ainda se néo tratava de uma verdadeira classificag8o no sen-
tido dado por Piaget a esta estrutura logico-matematica ('). Nestas idades
(4/5 anos), as criangas comegam a ensaiar 0s primeiros passos do que mais
tarde, por volta dos nove- dez anos seré a cIassqucagao 0 mesmo se podena
dizer da seriagdo... .- ~

Nao estando atentas:-e despertas para estes aspectos as educadoras
tinham " tendéncia para apressa-las. Gradualmente foram  percebendo a
importancia destas actividades espontaneas das criangas quando confronta-
das com-os materiais, em termos do seu desenvolvimento e aprendizagem.
“O material ¢ um mediador indispensével entre ‘0 mundo contingente e a
inteligéncia que o organiza” (MICHELET, 1972). N80 s6 comegaram a valorizar
a actividade espontanea das criangas como-a criar situagdes intencionais
onde elas pudessem experimentar estas operagées Iéglco matematucas

A nossa perspectiva néo foi-a de utilizar as criangas cCOmo meros. exe-
cutores de-tarefas que,-em principio, deviam competir & educadora e restante
pessoal-da |nst|tu|9ao mas a de que, quando devidamente orgamzadas e
partlcupadas podem ser fonte de multiplas aprendlzagens

- Se'a organizagéo cmdada das rotinas da vida diaria e a partlmpagao das

crlangas na sua execugao deve ser acompanhada de uma atitude atenta e de

apoio por parte da educadora e pessoal auxiliar, ndo se deve, no entanto, .
cair num didactismo forgado, ou seja, tentar dar. ||96es a propésuto das dife-
rentes sntuagoes que podem surgir. . L

Dado serem geralmente desvalorizadas; daremos alguns- exemplos de

aprendlzagens qe as cnangas podem fazer quando desenvolvem as act|v1da- :

des da vida diaria. , .
Quando p/ane/am as crlangas ‘estdo a aprender uma série de competen-

cias ‘individuais e sociais' e a. desenvolver capamdades Oteis para a vida
actual e futura, como antecipar a ‘acgédo, que por suavez ‘desenvolve a capa-
cidade de representagéo mental & o controle interior; a escolher e a decidir o
que querem fazer, bem como a. respeltar as escolhas dos outros, o que ajuda
a promover a soc1ab|hdade e a saber viver em grupo, a ouvir os outros e a
falar sobre o que querem fazer, o que ‘desenvolve a Imguagem X ‘

" Durante a utilizagéo dos: san/ténos a cnanga tem- oportunldade de expe-.
rimentar a agua, matéria liquida, fonte de satusfagao e também de aprendiza-.
gem.” Aprende ‘a desabotoar os botées e fechos-éclair, a utilizar o. auto-
clismo..; a arregagar as mangas, a: abrir as torneiras- com a pressdo

necessaria para ndo salp|car o-chéo e os companheiros, a usar 0 sabdo—e.

que este se desfaz quado misturado ‘com- a agua e faz espuma quando
friccionado —, as diferengas de- temperatura da agua—a quente queima e a
fria gela as méos Ao mesmo tempo que fazem todas. estas aprendizagens,
estdo a desenvolver capacidades: motricidade fma coordenagao de movi-
mentos (olho méo duas maos)

(1) Para haver uma verdadelra classmcaqéo é’ necessérlo Juntar d0|s elementos defmlr as
propriedades da‘classe e fazer umalista:de todos os elementos da mesma. Para classificar ¢
preciso- agrupar ‘em classes e Sub-classes ‘e portanto distinguir os conceltos de todos e de

alguns. Ex. todas as margandas sdo flores (classe) mas: sé algumas flores séo margarldas (sub- )

-classe) (PIAGET; 1966)
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‘Notinicio -do: Proyecto € como 'é habito 'em muitos jardins de ihfancia,
antes das refeigdes as- criangas faziam fila & porta dos sanitarios.:Depois
tinham de aguardar que a educadora desse ordem d trés ou quatro ‘de cada
vez para entrarem e lavarem as maos. A’ organizagdd-das grupos, a distribui-
géo das tarefas entre todas, a sua participagdo nas actividades da V|da diaria
fizeram com que utilizassem os sanitarios de uma forma mais livee.

Também  a preparagao da refeicdo— llmpar as ‘mesas;: colocar pratos,
copos e talheres, ‘ajudar os companheiros mais novos...— sé0’ algumas das
muitas: actividades: da-vida didria nas quais-as- criangas utilizam a sua‘inteli-
géncia para encontrar-solugdes préaticas, para discuti-las e conversar com 08
companhelros e.a educadora desenvolvendo a lmguagem a mtehgenma ea
sociabilidade.: S _

_ Durante a reallzagéo destas actuvndades as crlangas fazem uma’ serle de
aprendlzagens Ilmpar as mesas e as salas, utlllzar o'pano e espreme lo para
ficar humldo mas sem égua a mals—que os tecidos absorvem a agua, utili-
zar a vassoura € a pa do lixo, -arrumar 0s utensnlos no Iugar correspondente

distinguir 0s pratos e talheres consoante a sua fungéo e utilidade, equilibrar '
pratos e copos... Tém ainda ocasido de, ao por-a‘mesa, aprender as relagdes.

topologlcas de’ experimentar e ensaiar algumas operagoes Ioglco matema-
ticas, ‘como agrupar pratos. segundo a cor e'otamanho. . - :

“Durante o almogo ‘as ‘criangas, quando apouadas pela educadora tém
oportunldade de fazer multiplas aprendizagens: ‘ésperar pela sua vez, levar a
comida a boca, utilizar o garfo e a faca, servir-se da 4agua; ideias sobre os
allmentos ‘a sua textura, consmtencna sabores e tambem a conversar umas
com as outras..., desenvolvendo assim a linguagem, a motricidade fina e a
coordenagéo de movumentos ainteligéncia g a. somabllldéde

~Em mstltuugoes pequenas com varios.grupos de criangas, 'o élmogo pode ;

ser ainda o. Iugar de-encontro.e de: convivio-entre todos. No inicio.do traba-
lho nos. Centros, as: educadoras eo pessoal auxnllar tinham .0 habito de dar
prlmelro o almogo as cnangas e s6-depois almogar Estando mais dlsponl—
“veis, gragas a uma progressiva: orgamzagéo do grupo, foram gradualmente
percebendo a- lmporténma do-convivio informal & mesa (re)descobrmdo ‘que
as refelgoes podem ser ocasu‘io de encontro de’ trocar |mpressoes de ‘con-
versar descontraldamente

Mas as refelgées que fézem parte da rotlna dlérla dos Centros podem

tornar -se, tal.como acontece na vida. quotidlana momentos especiais que .

dao origem. é orgamzagéo de-acontecimentos festivos. Estes podem |mpI|car
s6 as criangas de uma sala mas tambem estender—se a outras crlangas e
adultos da mstttuugéo ou da comumdade ’

22 Acilvidades inienclonalmenie educativas

As actividades educatlvas mtencuonals ou actuvndades de sala" séo as
que se realizam em qualquer jardim de infAncia quer esteja: aberto apenas
umas horas por dia quer o dia todo. Mas’ enquanto no prlmelro caso elas
'ocupam -a maior parte do. tempo que a crianga passa no jardim de infancia,
vimos como no segundo:caso lhes é dedicado o tempo que sobra das AVDs.
Desvgnamos estas “actividades  como ‘intencionaimente educativas exacta-
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mente:para. as d|st|ngu|r das AVDs que, embora possam. ser- o ocasido de
inimeras oportunidades educativas, nao se realuzam unica e exclusuvamente
com a‘finalidade de educar as criangas. ~

. -Consideramos muitas: destas actwndades como’ fazendo parte da rotina
vusto -as “criangas as poderem ‘realizar todos 0s dlas com 0s. matenaus que

estdo ao seu dispor-na sala ou no recreio.
A rotina mtencuonalmente educativainclui- dois tupos de activndades ‘as

‘ "actmdades livres” (conforme séo desugnadas na terminologia: habltualmente '

utilizada nos ;ardms de infancia), em que a crianca tem.a liberdade de fazer ,,
e de se organizar como quiser, e as actividades orlentadas—tarefas mais
estruturadas, muitas vezes planeadas por. proposta da educadora ou das
criangas ou.ainda acordadas em conjunto,. e realizadas pela crianga-indivi-
duaimente: ou em grupo com.o apoio da educadora, havendo maior ou
menor orlentagao por parte desta. Estéo neste ‘caso: todas -as actividades
possiveis a. partir do materlal existente na sala—desenhar pintar, fazer jogos |
de encaixe, brincar na casa das bonecas—e outras |m0|adas e orlentadas
pela educadora—ouVIre contar historias, cantar etc, -

. Estas actividades reahzadas com uma finalidade em si mesmas, cifcuns-
crltas a0 momento -e ndo wsando ‘nada para além: do aqui ‘e do.-agora,
embora possam variar de dia para d:a ‘conforme 0s desejos do. grupo e da
‘educadora, acabam por se’ repetir, na medida em que o leque de possibilida-

f des é hmutado A sum algumas educadoras esforgam-se por vanar de técmca
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(hoje- pintura, -amanh§ barro depois dugltmta) ou procuram multiplicar as
_técnicas para 0 mesmo tipo de. actnvudade (varias técnicas de pintura, varios
tipos de recorte, etc) 'No entanto, ‘ndo e .raro ouvir-se dizer que ao fim de
dois ou trés anos de jardim de infancia as criangas ja estéo fartas de todas

estas actividades. Por isso pensamos que- elas: precisam, como qualquer -
“ rotina, de ser quebradas por acontecimentos. No entanto, as actividades de, -

rotina intencionalmente educatlva séo uma vertente importante nas praticas
de jardim de infincia se- forem de facto educatlvas 0 que ‘nem: sempre
acontece. .. :

.- Seas: actlwdades da sala permltem ao contrérlo das actlwdades da vida
diéria, contactos e experlenmas com materlals de que as criangas habitual-
mente néo. dispbem em casa. (e por isso as educadoras no inicio do Pro-

jecto, as consideravam educativas), esse ,valor lntrmseco néo as tornava
automatlcamente educatlvas

- Apesar de as educadoras reallzarem mwtas das actlwdades habutuals
nos jardins - de infancia, consnderémo las como. inscrevendo-se num modelo
de “guarda”, vnsto que eram sobretudo ‘destinadas  a* ocupar as- crlangas
muito deixadas a si proprias, & no geral pouco apmadas pela: educadora.
Sem este suporte pouco tempo se entregavam A tarefa estando constante—
mente a passar de uma para a outra.

A dllatagéo do. tempo dedlcado as actlwdades mtencnonalmente educatl-
vas foi um dos primeiros objectivos a atingir nos Centros de Educagéo de
Infdncia, o que se concretizou através da melhor rentablllzagéo 'dos recursos
humanos da mstltwgéo e encurtou o tempo dedicado as actividades da vida
diaria, passando o que era dedlcado és “actnvudades de. sala" 'de uma para
trés ou quatro horas dlérlas , L

_ Paralelamente .ao aumento do perlodo que Ihes era destmado houve a
preocupacgdo de alargar e diversificar estas actividades e sobretudo de tornar
“educativa esta rotma na-medida em- ‘que o grupo domina melhor o tempo, o
espago e as regras da vida em comum. Deste modo, as mesmas condigées
que permitem tornar educativas as actmdades da: vuda dlérla possubllltam a
existéncia de uma rotina. educatlva dentro da sala.

Com um melhor conhemmento da orgamzagéo do espago' e das possubl-
Ildades dos materiais & sua disposigéo, as crlangas passaram a: ser capazes
de fazer escolhas mais diversificadas, a. planear 0-que. dese;avam fazer indi-
vidualmente ou em pequenos grupos. A educadora enrlqueCIa estas escolhas
com as suas sugestoes, estando disponivel para apoiar a-sua realizagdo.
Tendo mals gosto no .que faznam e sendo mais: estimuladas pela educadora,
as criangas tinham tendénma a perseverar maus tempo na tarefa a progredir
naquilo que reallzavam .

Também se procurou que as educadoras alargassem e aprofundassem 0
dominio de certas técnicas de jardim: de infancia: utilizagéo do ritmo, leitura
de hlsténas exploragéo de sons e imagens, formas de dramatlzar -etc.

o) estabelecnmento desta rotina ¢ uma etapa importante na vida do grupo
quer para as criangas adqumrem o conhecimento das achvndades possiveis e

o dominio das diversas técnicas quer para.a educadora ganhar uma maior
-seguranga na sua orgamzagéo
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‘Se muitas pratlcas de jardlm de infancia se resumem a esta rotina, pen-
samos que ela pode e deve ser completada por um outro tipo de actividades
intencionalmente educatuvas——prolectos de conhecimento. e acgdo—que,
além de 'outras finalidades, permitem dinamiza-la: ao serem integradas con(;o
meio de representagao num determinado projecto, as técnicas de jardim de
infancia, as actividades que se podem realizar a partir’ dos materiais organi-
zados na sala, adquirem uma finalidade que ultrapassa a acgéo imediata,
perdendo O caracter repetltlvo que muitas vezes. podem tomar. A prépria
fotina se torna mais rica visto ser objectivo dos projectos: alargar os interes-
ses das criangas e as mteracc,:ées que estabelecem com outras crlangas e

adultos

3. PROJECTOS
Chamamos projecto ao conjunto de prétlcas conscnentemente fmalnzadas
que ‘se desenvolvem através de um processo complexo que inclui momentos -
de acgéo e representagao conduzmdo a exnstenma de mteracg6es mu|t|plas -
edlv\e/rélsrllgga?r?gde|os pedagoglcos apresentam temas de conteddo _globali-
zante. Criados por vezes para outros graus.de ensino, estes modelos fore:jm”
também utilizados no jardim de infancia. Pode fazer-se remontar esta tradi-

‘¢80 a Décroly e aos seus “centros de interesse”. No entanto, foi a partir das

k, aplicadas por Parkhurst’
ropostas de Dewey e da influéncia de: Kilpatric |
?Plapno Dalton) e Washburn: (Plano Wmnetka) que o) concelto de prolecto.
entrou na literatura pedagégica.

Todas estas propostas pedagdgicas datam sensuvelmente de uma. mesma :
época (segunda década do seculo XX) € tém em comum a mesmf: mtenggo
de contestar os principios e processos da ‘‘pedagogia tradicional”, éstan o
inseridas num movimento mais vasto.que,.na Europa se organlzou com o .-

nome de “Escola Nova"”.
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Consideram os defensores do “método dos proyectos" que-o.verdadeiro
conhecimento tem’ ‘de provir de uma necessidade. O -primeiro passo do pro-

cesso de aprendlzagem consiste em -estabelecer o fim ou_ problema que

constitui um verdadeiro interesse — desta intencéo nasce o pro;ecto

O projecto surge ‘portanto; a partlr dos interesses dos. alunos e implica a
preocupagdo. de Ines dar- uma maior ‘autonomia, de tal modo que o conheci-
mento seja adqumdo de:uma forma activa; procurando se aproxumar a peda- :

gogia da vida, como-defende a “Escola Nova".”

Hoje fala-se muito de proyectos pro;ectos mdlwduals e colectlvos pro- :
jectos de férias, prOJectos de sociedade,: pro;ectos de lei. A Nogao é possi- -
velmente mfluencuada pela’ arquutectura “representagéo grafica e escrita, -

com o respectivo orgamento da obra que se deve realizar’. Mas nos diciona-
rios encontram-se outras definigbes mais gerais: “deslgmo plano, empresa;
imagem. de uma SItuagéo de.um estado que se pretende atmglr primeira
ideia, redacgao preparatérla e

Projecto temassim o sentldo de. esboc;o daquulo que se pretende no
futuro. Como.-diz. KOHN R; (1982)‘ ‘mesmo: quando néo hé um projecto
expresso, pro;ectamos a cada momento aquno que somos naquilo -em que-
no;s queretmosT:, :ornar .) (O pro;ecto) € 'a trama de escolhas efectuadas
entre muitos fu uros possivels um conjunto de rocessos ar
obstaculos” | p para ultrapassar
» A abo“rdagem de SARTRE (1960) vai maus fundo na procura da nogéo de

projecto: Complexos, estilo de vida e revelagéo do passado que se ultra-
passa.como futuro a criar tornam-se uma Onica e mesma realidade: é 0 pro—
jecto como vida or/entada como aflrmagéo do homem pela acgéo (...)".

O proyecto é ‘para este ‘autor uma ‘“subjectividade objectlvada” ou
melhor, um processo subjectlvo entre dois momentos de objectividade: “as

condigées do meio e as estruturas objectivas do .campo dos possiveis” e a

“realidade vivida' (...) “Apenas o] projecto como mediagéo entre dois momen-
Los de objectlwdade pode dar conta da histdria, -quer dlzer da cr/at/wdade
umana”.

Por outro Iado vimos ;é que LALLIVE D’EPINAY afirma que:a produgéo de

acontecimentos permite "“a ligagéo entre rotina e cria
&0, quotidiano e festa,
quotidiano e histéria, préaticas quotidianas e movimentos sociais". A referén-
caat & criatividade e & afirmagéo do homem pela acgdo feita por estes dois.
autores aponta para que é possivel e desejavel aproximar a
projectos J p contecumentos e
A ideia de proyecto esté ‘subjacente a todo o processo de formagéo/lno-
vagao desenvolvido nos Centros de Educagéo de: Infancia de Alcacer. Tendo

ele proprio a designagéo de Pro;ecto teve momentos de integragdo no quo-

tidiano dos Centros e outros em que surgiam acontecimentos, temas de tra-
balho:que eram pequenos projectos inseridos numa finalidade mais vasta.
Dentro da perspectlva de que 0s mesmos principios se podem aplicar a edu-
cagéo das criangas e -dos adultos, a ideia de projecto poderia- também estar
presente na educagao-das criangas.

No entanto, ao aplicar um modelo de anéllse de vida a educagéo ao
procurar uma correspondéncia entre a vida do Centro e a vida da comuni-
dade, aproximando acontecimentos e projectos, estes tinham para nés um
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sentido: diferente do-que lhe di a. maioria-dos modelos pedagéglcos que os
véem como temas centrados em-conteidos de conhecimento.- ;

Embora todos os projectos impliquem actividades de acgéo e represen- .
tagdo, distinguimos. projectos mais: centrados: no: 'conhecimento ‘e que: se
podem aproximar dos. propostos pelos modelos tradicionais: e:-outros cuja
finalidade Gltima consiste na acgédo. Estes referem-se essencialmente a reali--
zagéo de festas—— momentos de convivio cuudadosamente planeados ;

Actlvidades molares e pro]eclos

“BRONFENBRENNER'(1979) con3|dera gue “o potencnal de desenvolvumento
de ‘um ambiente pré- -escolar depende do modo como os adultos educadores-

criam e apoiam oportunidades para o envolvimento da crianga em activida-

des ‘molares e estruturas-interpessoais, progresswamente mais complexas,
de acordo com as potencialidades: do desenvolvimento da crianga e que
permitam ‘um equilibrio-de poder— para que a crianga possa- mtroduz;r as
suas proprias-.inovag¢des”. Este -autor -define- actividade "molar:como:

comportamento que se- desenrola possuindo uma- duragéo propria e que é

~percebida ‘como tendo um SIgmflcado ou- mtengéo pelos partumpantes que
" estdo nesse contexto”. :

: Desenvolver "actividades molares” sugmflca portanto dar as act|v1dades
uma intengéo, um objéctivo que est4 para além-da mera realizagdo de certas
tarefas. Para concretizar essa intengéo é necessério estabelecer e realizar um
determinado plano que deve ter a participacdo:das criangas, 0 que implica a
criagdo de.uma rede de estruturas interpessoais. A ‘planificagdo e realizagéo

. destas actividades tem, assim, um tempo-de duragéo que lhe é préprio. Estas

caracteristicas aproximam a concepgéo de ‘‘actividades molares” de BRON-
FENBRENNER daquilo que consideramos como projectos.. .

‘Ha; no -entanto; varios mode|os que propdem actuwdades com estas
caracteristicas, mas que encaram as “actividades molares” de forma diversa.
Para melhor clarificar a metodologia dos projectos desenvolvidos nos Cen-.
tros. de Educagéo de Infancia de Alcacer iremos-identificar as suas caracte-
risticas, estabelecendo comparagdes-com alguns modelos que propdem: acti-
vidades. molares e muito particularmente -com A crianga. em acgao
”Playway e “Curriculo de aprendlzagem social de Munique".

Caracterlsllcas de acﬂvidades molares :

Complex;dade :

Uma primeira caracteristica das actlvudades molares resude na sua com-
plexidade, o que esta relacionado com a sua duragao e com a ‘possibilidade’
de estruturagdo de uma rede de relagdes interpessoais. Se um ‘modelo como
o -proposto por HASSEN e WEISBERG (1972) considera como projectos:-todas
as “exploragdes das criangas, ‘podendo variar ‘desde -um envolvimento ‘de
uma-hora, até uma semana inteira”, a malorla é maus premsa na duragao das
actividades molares:que propde.

O modelo de "A crianga em acgao” propée por. exemplo, -a-realizagéo
diaria. de planos que a crianga escolhe e participa ao educador eao grupo e
que realiza a. partir dos materiais exustentes na sala, nas varias "areas”
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que esta se encontra dividida. A‘sua realiza
pelo educador, devendo no final correspond
das vérias formas e.meios disponiveis. Os-p
alternam diariamente-com-um
cipa todo o grupo.
revvén,:'jaslt;e%;re”gﬂ?s{ 0s ;:l?nos, sdo-fundamentalmente individuais :podendc)'
\ ‘ou trés criangas colaborar n izacéc '
. o] a sua realizago ( :
quiserem, poderdo prolongar por mais | di ( 3 FoR0Sto nela.
) mais de um dia). S6 o pl
educador favorece a interacgéo i upc tmonte oa ooy
: 0 entre todo 0 grupo. Norm: s pla
, . almente, os planos:
(quer propostos pelos educadores quer pelas criangas):n&o. excedem ‘apdura-

¢80 € necessariamente apoiada.
er-a uma.representagéo através

‘plah‘o proposto pelo-educador e em que parti-

Gao de-um dia, pois considera-se que um horizonte temporal mais vasto & °

alargar se artificialmente suportadas pelo adulto. -
dura@égg:ﬁ'ﬂ;;:aéexperiéncia néo . parece:que as’ actividades',,qu. tém uma‘
- mais::ou.‘menos -extensa estejam- para além..das: i
. eno : :das capacidades: e
necessidades das -criangas, com. a i : >
; condigdo: de se: partir -da reali
dac P ) idade do
g(v;uso e dos sgus,mteresses e, sobretudo, da detecgdo das raizes, tradigdes,
s umes, motivagdes profundas em que se move 0-quadro cultural comuri'-,
tario donde s&o oriundas. : o "
Aééigllés,;;f;? mode’!os‘qune pre\{éem projectos com-uma ‘duragéo rﬁyais Iongé.
Lo , 0P iy,way., preve~ a exusténcia,_de_"Lunid,ade,s de aprendizagem”, que
ﬁﬁ;:;deé%oemg c%ncentragao sistematica num corpo de COnhecimentosfc’CJm a'
alidade -de. adquirir vocabulario; ‘-maneiras d : ida
| de aqu €-pensar e capacidades d
identificar o material que esta iy
material >sta-a ser estudado no'meio (..:;) Um i
on A" 0 mater : . , a unidade na
3[:: ‘ae:ssj:tcoladieum -passo tsnst<—1m'étt|co e exploratdrio para a compreensédo de
-assu se caracteriza-pelo contacto de cada crianca :
. . da crianga com 0s-seus
zin;n(;):daesszﬁtc%s,énumaf;profundldade.que esteja ao seu nivel.de apreensso. A
[ um-fim em si préprio, -é, antes, uma uni \ P
uni > Ul ‘ i € y ] oportunidade para os
individuos constituirem, com os conhecimentos adquiridos, as suas ppréprias

demasiado complexo para criangas em idade . pré-escolar, que-so o poderdo

experiéngias em relagéo ao c‘onteudo focalizado (DAVIS; HANSEN 1973)
de»pe\/r:’adr:::jsdc;u;\|d‘ade?_1 de ;‘pr‘endizagem" v8o-se sucedendo durante o ano
~ Sua duragdo do :desenvolvimento e interesse- ial '
mas :néo devendo cada uma, em  principio. ‘| ; o por . e,
' ' C ) principio, ‘prolongar-se por .um  periodo
(s::_fcearl%;azg‘l;asdsemana;.,Ao tratamento. da “unidade” devem ser degicadacs)
1 de o- aas. sessOes didrias do jardim de .in i i
americana variam entre 1h 30m e 3 horasj) : | fénCIa fauena tradigho
Para o Curriculo de Munique realii na unidade/projecto o
. . , ar uma unidade/projecto ng
_ ?lzer que a partir dessa altura toda a vida do jardim de inféncjia estejaqo?i:r?f
a a_dpara ela-nem que devam estar envolvidas todas as criangas.. O qué,
quando, como, onde e com quem depende também da situagéo o
‘A nossa perspectiva era;a de que s i | m pl k
: . 1,8 -C i€, 'S€. as criangas podem-planear .indivi-
| gssggteic;edoau Seagfrapequen.ostgr_t:jpos as actividades que fazem pkarte da rotina
ativ sala, o projecto devia partir de situagdes fi
respeito e envolver, portanto, a partici B ooty o
: » portanto, a pagdo do grupo no respectivo pla
embora p.ara' a sua realizag8o possa haver tarefas diferentes ar;ere : nc_J,
nadas e distribuidas. . o m combi-
- Assim, se-o projecto exige \ , estrutura ‘ .
, : pelo menos uma estrutura de interaccd
. H ) e
entre todo 0 grupo, pode tornar-se mais ricoe complexo se implicar integrac?
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lanos escolhidos pelas criangas

¢Bes com pessoas de fora do -grupo — outros grupos -de criangas, outros

adultos do Centro e da comunidade.

- Por outro lado, todo o projecto tem que passar pelas etapas' de planea-
mento, realizag8o e representagéo. Pode, no entanto, haver projectos simples

" em que apenas se desenvolve este processo e outros, mais .complexos, em

gque se ‘encadéiam planos sucessivos e que se prolongam “durante ‘mais
,tempg,;ﬁl?g[gmgl»hgr _fa,ze”rigomp’reende‘r esta perspectiva recorremos a alguns
" “Num Centro, porque uma das meninas fazia anos, um.grupo pensou
fazer um bolo de aniversario. Planearam os materiais necessarios, as tarefas
de cada um, a disponibilidade da cozinha. Fizeram ‘0 bolo, convidaram os
meninos das outras salas para a festa e representaram com varios materiais
(colagem de rétulos, ‘desenho de ingredientes) as vérias fases da sua
realizagdo — plano cuja execugao foi praticamente imediata, tendo envolvido
apenas as pessoas do grupo e do Centro. - - o Fea

Num outro Centro, o grupo quis fazer um bolo, mas decidiu pedir. os
ingredientes aos pais; levando um recado para casa. Neste caso; o plano

. torna-se mais complexo, posto que a realizagéo foi posta em prétikca-passado

um ou dois dias'e provocou a interacgéo de cada: crianga com a familia;.

‘Num outro caso, fazer um bolo foi apenas uma das tarefas em que se
concretizou a participagéo dos -meninos no Encontro.de Pais, para o qual
também ditaram o texto dos convites que ilustraram e distribuiram, prepara-
ram a dramatizagdo de uma histéria contada por uma mée e a apresentagao
de cang®es ou versos também previamente recolhidos junto-dos pais. ‘Neste
caso, temos um projecto que-implica a elaboragdo de varios planos; permi-
tindo ainda uma estrutura-de interac¢des muito ampla. - e

Estes projectos  de diferente complexidade-sdo do tipo que, embora
impliquem acgéo e representagéo, tém como finalidade ltima a realizagéo
de uma ac¢do. Daremos agora outros exemplos de projectos mais centrados
-em objectivos de conhecimento e que tém como ponto de partida bichos da
seda. [ AR et e :

A educadora de um grupo tinha muitos bichos da seda. Levou o grupo a
sua casa e as criangas ficaram entusiasmadas-com a ideia de terem-no Cen-
tro bichos da seda. Essa educadora, ajudada por algumas colegas, fez entdo
uma caixa para cada um dos meninos, identificada por um:simbolo e pelo
nome do possuidof. . S R

Combinaram-se 0s- cuidados -a ter, ‘quem tratava dos bichos de um
menino quando ele faltava, o que fazer nos fins de semana, onde ir buscar-as
folhas de amoreira. Como s6 havia amoreiras num “monte” que ficava a
alguma distancia do Centro, o grupo do jardim de infancia revezava-se com
o-de ATL para ir colher as folhas. Resolveu-se também qual a hora. mais
conveniente para todos os dias se tratar dos bichos da seda. As.criangas
passaram a observar e falar diariamente das transformagdes, dos casulos,

das borboletas e dos.ovos. - : P R S
Esta actividade foi relatada num Encontro de Pessoal,-0 qué,levou as
educadoras de um outro Centro a irem visitar aquele onde decorria a expe-
ridncia. Combinada a visita, a sua realizagéo implicou. a preparagéo nos dois
Centros, havendo depois trocas de presentes entre .as criangas, as-quais,
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criado 'clm ! : . xconts i
a de "festa”, .contaram histérias & cantaram em conjunto 's
a . NS - o "
o izc.ja_ para o seu C»e}ntro, as educadoras ensina-
o e seaaime o ixas para caqa meénino guardar os sels.
da, séda.rforam-’ e o 0s. ovos. eclodido no‘tempo devido), os:bicho
s afor pdssu” oEs ta um-outro Centro cujos meninos: ta’mb'ém ‘t:inh'an:
malar. dorato o o . Este:encontro ent‘reCentrdsv»teve‘a-possibilidade de:ter
ity A elé,bo.rzzg pereparadloL com maior antecedéncia, 'originéndo uiwr:
eCt . or -@.complexo..Houve prévia \ de Corres;
ora atr ol :
;’1'% c_ria(r;do-“se uma:expectativa .em:visita ; o0 & toaan obondén-
pria:dos."grandes aconteci
. : cimentos”. No di ; , as:cria
fraternizaram, tendo almogado em conjur c 03 menma- 8s orfangas con-
ram a sua terra aos visitantes,. - S |

A partir de um m et e e e ‘
S r-ae um-mesmo. contelido vari ‘act T
“Hustrar.cita NS Meu rios projectos sdo possiveis. F ‘
cetla ot remos ainda um projecto de outro Centro tambérF:q o bs Para.o
e ,isrcom um desenvolvimento diferente e 1Al m bichos da
Ste caso foi um element BreNte. o v
i ‘ : 0 da equipa de int : ST
sionand . . _ intervencéo que os. ,
forma dg r,:mgdcor;\/rersa,sobre 0 nome dos bichos g QL?e‘ cgri:::qou, -
que cad produgao, etc;, donde surgiu a colectivizagio do niam, a- sua
cada um tinha sobre o assunto. ’ ' 108 conhecimentos
. 0 educa o UM Pamiaia A o ~ e
dos;coﬁf‘eﬁn'té?i(:)rsfgzsur:‘.reg'Stq'da',obse.','»anQO regular dos bichos da seda e
anras aden oy oS criangas, registo que estas completaram, colando n‘oz

lugares adequados exemplares de folhas

, _Um -.projecto pode desenvolver-
tréos Pprojectos e ainda implicar uma
¢ao e a multiplicidade. dasin
projectos. . . - . t_era_s

se.d_e-vérios"modose continuar-se nou-
vﬁanedade de acgdes; 0'tempo-de dura-
goes estabelecem uma distingéo entre
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ntes e visitados e toda-a excitagdo

Ao trabalho de ‘projecto é dedicado um tempo-na duragéo global das
actividades educativas intencionais. Os autores americanos ddo uma especial
importancia‘ao tempo relativo que as actividades tém no jardim de:infancia,
por- considerarem que traduz as preocupagdes e intengdes do modelo. Em

A ‘crianga em acgdo” metade do tempo’diario é dedicado as iniciativas das

criangas e outra metade as propostas do educador, querendo-se ‘assim signi-
ficar a importancia dada ao seu equilibrio. No “Playway" propde-se que 20%
do tempo ‘'seja dedicado: ao'trabalho da “unidade” que estiver :a ser estudada,
sendo o resto:distribuido por varias outras actividades consideradas impor-
tantes para o desenvolvimento da crianga. ' Frt : C
" Em Portugal ndo se da; ‘habitualmente, uma grande-importancia-a esta
distribligdo do tempo; no entanto, a analise de’como séo distribuidas as
actividades -ao longo de 'uma semana e do-peso relativo que tém os seus
varios tipos pode constituir uma boa orientagdo e um meio de -avaliagdo
importarite para‘a educadora. S EARIE EELE S SO ARV TR
Por mais facil e mais dentro da nossa tradigdo educativa, trabalhamos
com’ planificagdes semanais’ ajustadas diariamente e ndo com planificagdes

~diarias. Assim, :ndo houve ‘necessidade de todos os dias: fazer trabalho de
projecto, embora todas as semanas

um periodo significativo da.duragao total
de actividades: educativas intencionais lhes tenha sido dedicado. Quando se
inicia um projecto, nem-todas as actividades do jardim de infancia t&m qué
relacionar-se com o seu tema como- acontece com O trabalho: por ‘centros
de interesse”; uma vez iniciado, pode sofrer interrupgdes para ser retomado

" mais tarde, néo sendo incompativel o desenvolvimento simultdneo de mais

de um'projecto..Os exemplos'apresentados e-outros:que daremos um:pouco
mais a frente permitirdo compreender- esta maneira -flexivel. 'de -encarar: 0
projecto. - SO e T e SR SEREETI
Um outro ‘aspecto em que os varios modelos se -diféerenciam situa-se na
intencdo ou significado que atribuem as actividades molares, isto €, no-con-

tetido-que lhes é dado e na forma como este é estabelecido..

Conteudos S o ‘
. -Num modelo.como “A.crianga em acgao’, que tem como principal finali-
dade o .desenvolvimento cognitivo, os contetidos surgem a partir dos mate-
riais organizados na sala e da observagéo do estadio de. desenvolvimento e
dos.interesses das criangas; ndo ha.um. conjunto sistematico de- assuntos a
tratar, mas-apenas “‘experiéncias chave” que s&o facilitadas a crianga pela
forma como o material esta organizado e que o educador deve proporcionar.
“de'um modo mais sistematico nas actividades que propde ao grupo. . ,
Outros modelos propdem a existéncia de temas, que muitas vezes s&0
definidos a priori. J& Decroly dividiu o tema geral "o homem e as suas
necessidades” em quatro grandes centros de interesse que considerava cor-
responderem as quatro necessidades primordiais «1.0—A necessidade de se
alimentar, que é traduzida pelo aluno através de “tenho fome, como, bebo,
respiro, cuido de mim”; 2.°—A necessidade de lutar contra as intempéries e
dai “tenho frio, visto-me, abrigo-me, aquego-me..."; 3.°—A necessidade de se
defender contra o perigo’ e diversos inimigos, portanto “tenho medo,
defendo-me contra os perigos, salvaguardo a minha seguranga”; 4.°—A
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necessidade de agir e trabalhar solidariamente, de se divertir e melhorar, a
que se junta a necessidade de luz, repouso, colaboragéo, solidariedade, auxi-

lio mutuo_ e portanto “tenho necessidade de agir, aprendo a trabalhar s6 ou-

com os outros para ter de comer, para ter calor, para me defender alumuo-
-me, divirto-me, repouso...”» (CHATEAU 1958), - : -

O modelo “Playway por exemplo, ‘apresenta uma serle de temas a

serem-abordados com. o grupo A escolha provém da experiéncia dos auto—
res, da sua concepglo dos objectivos da educagdo formal “como alarga-

mento pela sociedade do mundo em que a crianga vive’ e. que tem como.
principal finalidade o “desenvolvimento de comportamentos a longo prazo,
além dos objectivos a curto prazo”. Assim, a crianga deve ter.acesso a tudo

0 que-a sociedade tem para Ihe oferecer, desde as: formas contemporéneas
de - orgamzagéo social 'aos. meios  de comumcagéo € as mamfestagoes
artistlcas

Quanto ‘a0 “Currlculo de Aprendlzagem Somal de Munlque as umdades/
/projectos foram encontradas a .partir de -uma. experiéncia: que decorreu
durante ‘quatro.anos .em onze jardins de mfancua da provincia de-Hesse,
orientada: por uma equipa do Jugendmstltut de Munlque Tinha como fina-
lidade procurar um modelo-de jardim de- infAncia que desse: resposta as
necessidades reais e actuais das cnangas em oposigdo-a modelos que res-

pondem a sua.representagéo intemporal, desinserida da sua realidade social,

o trabalho comegou pela pergunta quais. séo 0s problemas das criangas, das
educadoras e dos pais?. .

Néo foi possivel defini-los prevuamente e.em geral porque cada jardlm'
de infancia tinha a sua situagé@o especifica (ambiente, criangas, histéria,

material). Assim, durante a fase de-desenvolvimento.do curriculo foram sur-
gindo projectos diferentes em cada jardim de infancia a parjtlr das aflrmagoes
das: criangas, das observagdes das educadoras, das opinides dos: pais, das
constatagdes dos-investigadores.-.Com hase nestas achegas surgiam planos
que eram formulados, realizados e.sistematizados num didlogo entre as edu-
cadoras, os pais e os investigadores e se desenvolviam através do que cha-
maram "voltas didacticas”. O processo seguido pelo Projecto Alcacer tem
mais semelhanga com esta maneira de desenvolver projectos.

‘No entanto, ao contrario do que aconteceu no Projecto Alcacer; em.que
n&o se chegou a certos temas fixos, os investigadores de Munique snstematl-
zaram 28 unidades didacticas, apresentadas com um vasto material-de apoio: -

Vale a pena cotejar os temas propostos nestes dois modelos (“Playway”

e “Curriculo Social de-Munique”) e compara-los-ainda com os “centros de
Interesse" de Decroly como meio de clarificar certas praticas do Projecto
Alcéacer e de aprofundar a ‘reflexdo sobre se havera conteudos que. mevita-
velmente devam ser abordados no jardlm de infancia.

QUADRO VI
Comparagao entre os temas proposios por dols modelos ,
de educacéo de Infﬂncla :

Modelo de "Jugendlnst/tut"

Modelo “Playway”: de Munique

Conhecendo o local Crlangas no mfanténo

128

QUADRO.VII

Comparag#o entre os temas propostos por dols modeloa
de educagéio de Infancia (cont )

Criangas nc_;vas no grupo
A minha familia e eu

O que 0s meus pais fazem durante
. odia

Quem sou eu
Nomes

as.méos ‘ . : nal
'Usan.d,o o Criangas mais novas e mais velhas.

Menino e menina
Criangas em familias incompletas
Morar

O que garatujas e p’or_q‘ué ;

" Pensamento cientifico

NUmeros
Bonecas e'blocos Situagdes de jogo

olavs
Fee o a pnména)
Relc’)'gios e calendarios
Gestos’ :
JFalar e como se diz
istorias tradicionais - .
; Contos

e outras histérias -

Livros
Um sistema de 5 codlgos

Humor

Musica -

Beleza AR

Ferlas Temoeferlas ’

“Halloween” Fim de semana

iving” Lixo0

“Thanksgiving™” i o -

° ~ Criangas no hospital
Comércio -

* Festas tradicionais, a’mericanas._

Criangas na esco|a (passagem para
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QUADROVIII. ‘
C‘ompnrat;lo‘e‘ntro os temas propostos por dois modelos -
de educaglio de Infancla (cont.)

Estar perdido na cidade '

Cozinhar — plquemques —e festas
de criancas

A morte -
-0 que as criangas gostam de ter
Crlangas rejeltadas
Parto e ternura
Criangas emigrantes
Arrumar, comer ¢ adormecer
o ‘ | Criangas sozinhds em casa
| |  Televisdo

'Ckiangas deficientes

Dois dds autores de “Playway” (HANSEN, H e R.) editaram postehormente

(1980). um livro intitulado "Me”, cujas unidades “Eu”, "A minha familia”,;"A

minha escola”, “A minha comunidade”, “As minhas ferra\mentas” englobam
algumas das do livro anterior e coincidem também nalguns casos com temas
do Curriculo de Munique..

- Perante-esta muitiplicidade de. temas como situar os conteldos dos pro—

jectos desenvolvidos durante o Projecto Alcacer no A&mbito da educagdo das

cﬁangas?

F ontes de conteudos de projecios dos Centros de Educagao de Inlancla
“de Alcacer ,

Ao iniciar o perfodo de intervengéo, n&o tlnhamos conteudos previa-
“mente definidos por razdes semelhantes as do Projecto de Munigue: cada
Centro e cada comunidade constituiam uma realidade diversa e distinta. Mas
se aquele Projecto tinha como fulcro os problemas da educagéo das crian-
¢as, ja as metodologias de movagao curricular partiram, no Projecto Alcacer,
de um processo de formagdo de adultos e da integragdo dos Centros na
comunidade.

Sendo os Centros o ponto de part|da procurando-se que constltulssem
para as criangas um ambiente educativo qualitativamente superior ao que
tinham anteriormente, o objectivo Gltimo do Projecto era tornar os adultos de
cada comunidade mais capazes de responder as necessidades educativas
das criangas. Daf ser necessario instaurar nos Centros um fluir entre o real
social e o real pedagdgico que os tornasse dinamizadores da comunidade.
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“Toda a vida da crianga no Centro e na ‘comunidade pode ser ocasido de
oportunidades -educativas,- partindo-- 0s - projectos da intencionalizagéo - de
alguns destes aspectos. N&o tendo determinado temas, encontramos-e sis-
tematizamos. fontes 'de contelido das quais podem surgir projectos. Sdo fun-
damentalmente constituidas pelos ambientes em que as criangas. vivem —a
sala e o ‘Centro, a familia e a comunidade — o que ndo exclui que haja pro-

_jectos que tomem: como ponto de’ partuda 0 contacto € conhemmento de ,

outras comumdades ,
‘Dada a importancia atnbu;da a abertura dos Centros a comumdade

"pnvneglaram -se 0s projectos que se centravam no “conhecimento e contactos

com a sua terra. Estes foram os mais constantemente desenvolwdos e assu-
miram aspectos mais complexos — maior mtensudade e duragéo uma estru-

tura'mais extensa de mterrelagoes

A vida da sala e do Centro o
O domfnio do espago da'sala, a orgamzagéo dos materiais e tambem 0
conhecimento do grupo podem dar orlgem a pro;ectos Daremos um:exem-

~plo deste Ultimo aspecto:

A necessidade de saber. “quem somos”. deu orlgem num - dos Centros a
um projecto gue comegou pela representagéo do grupo.

"Na sala surgiu um cartaz com o retrato de todos (desenhado por cada
crianga) e que foi-colocado ao lado das fotograflas de cada um, penduradas
na parede. L

-Mais tarde, falamos dos retratos que 0s meninos haviam anteriormente
feito. Vimos Como 08 retratos dos menmos e das menlnas estavam
misturados...

E se separassemos 0s meninos das memnas'?

Nesta'sala ha mais meninos ou meninas?

Entéo foi proposto as menlnas que se separassem para um Iado Con-
tamos as meninas.

“Aseguir vieram 0s: menmos colocar-se em flla a frente das memnas

: Sobravam .dois.
Entdo vimos que ha mais meninos que meninas...
Tornamos a fazer a separagéo dos meninos e das menings.

. ..Efizemos a separagao no cartaz. , : R »
- Cada crlanga separou e oolou 0-seu: retrato (Regi_sto da educador_a da sala)

AS MENINAS OSMENINOS |
oAsALA ‘

“~ —Nasala, iam surgindo novos cartazes...
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,

A medida que iam tomando consciéngia de-si-e dos outros, comegavam

“a olhar & sua volta com mais.atencéo, a’ dlshngurr as-coisas, a percebor as
dlferem;as e.as semelhangas S

. Eassim se'vai aprendendo a classmcar a a‘grupar..ﬁ_a‘faz"er'c'drre’spon—
‘dencratermoatermo S e

E-como-falavam em meninos. e memnas em-mais velhos e mars novos,
fizeram também um jogo, para perceberem o que isso significava.

-O mapa de amversarros a]udou o calendarro 0 tempo (os menrnos'

,“‘ique véo este ano depois das ferlas em Outubro para a escola prrmarra sao
'~ 0s mais velhos ) '

E fizeram ]ogos com as palavras velho e novo (veshdo novo sapatos

velhos) para perceberem que as mesmas palavras se podem utrllzar do mur—
tas manerras : :

E outro cartaz f0| fe|to i ~
Com os retratos dos memnos e das menmas mars velhos e mais novos

OSMENINOS | ASMENINAS
- MAISVELHOS | MAIS VELHAS
OSMENINOS. | - ASMENINAS
'MAIS MAIS |

NOVOS NOVAS -

Ea partir.do conhecimento do grupo surgiram as: noticias‘ que cada um
trazia de casa e a visita & escola primaria e os retratos.do pai e da mae de
cada um...e yarios outros projectossurgiram desta i;deia !

_ O conhecimento do Centro das -suas dependéncras das pessoas que
nele trabalham e do que fazem pode também constituir tema de projectos.

Mas ¢ sobretudo a relagdo do Centro com as familias e com ‘a-comuni-

" dade que da origem a projectos-em:que as criangas tém um papel relevante.
Projectos ndo sé de um grupo, mas em- que participam todas as criangas que
frequentam a instituicdo e em que estéo também ‘implicados o pessoal e a
direcgéio do Centro. Referimo-nos aos Encontros de Pais e s Festas na
comunidade. ‘

As criangas estabelecem o texto do convite, que é escrito e reproduzido
pela educadora (ou pelo grupo de- ‘ATL), ilustram-no e distribuem- -no,
levando cada uma o seu ou sendo entregue pessoalmente pelo grupo que vai

: de casa em casa na aldera E arnda com as crlangas que se programa a festa

(') Avb, Eugénia Tiago — Relatério de Actividades 1983/84- ;-
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e que se combina o que ha-de fazer-se.para receber os pais: dramatizagdes,
_cangdes, enfeites, bolos,. etc., realrzando -se .com a sua. partrcrpagao aqurlo

que se combinou:
'S80 ainda as criangas que nos Encontros de Pals déo 0 seu apoio, mos—
trando o0 que fizeram, explicando o seu-trabalno. ]

“Um exemplo entre varios é um pro;ecto que culmmou com uma dramati-
za(;ao realizada no espago comunitario e que partiu de uma histdria contada

por uma ‘das” maes—A Hrstérra das Macaqumhas Desenvolveu Se do

;segurnte modo:

i Num dos Centros tendo se reflectrdo em: reumao de pessoal sobre a
rmportanma da- Imguagem ea rrqueza da tradr(;ao oral, toi combrnado pedir.o
relato de historias tradicionais a mulheres da comunidade. -

: -~ As educadoras contactaram algumas das mées:. e avos das crrangas
-que frequentavam o Centro e asseguraram-se ‘da sua dlspomblhdade

< =-Todo:o grupo se deslocou a casa dessas maes e avos que contaram
hrstornas cantaram: cangdes: e disseram adivinhas, = -

= Foram feitas gravagoes que as crlanc;as escutaram depors no. Cenlro

: -«Das hrslorras recolhldas eduoadoras e formadores escolheram uma
que |hes pareceu mais adequada para uma dramatrzagao
, —A historia foi contada e recontada as ‘criangas para a conhecerem
bem, visto que todos iriam participar na dramatrzagao

— O pessoal decidiu que a cena decorreria ao ar livre, no. espago dos

“pais, onde a historia tinha sido recolhida e onde Ihes deverla ser devolvnda

- depois de reelaborada no Centro

T — Escolheu-se o local mais conveniente € marcou-se a data.

— As criangas fizeram mascaras para as personagens e correntes de
papel para enfeitar o local.

~—Pediu-se a coIabora(;ao dos pa|s para certos utensilios mdrspensavers
anarragao da histdria: bacias, toalhas; 0 “caco" das galinhas.

— A educadora escreveu os convites que as criangas formularam e que
ilustraram, tendo ido distribui- Ios de porta a porta pela aldeia.

— Fizeram-se varios ensaios para que tudo saisse sem faltas.

— As criangas e educadoras prepararam 0 local decorando 0 espago
em que ia decorrer'a representagao ) .

—No dia. da festa, 0s. menrnos de ATL orgamzaram um corte]o que
comegando pe|a escola, percorreu todas as ruas da comunidade. Levavam
um cartaz-convite que liam as pessoas e expllcavam 0 que iam fazer

—No inicio"da- festa uma das educadoras explicou a assrstencra 0Ss
objectivos da acg&o que se ia realrzar bem como-.a |mportanC|a das histo-
rias na educagéo das criangas, -

— A festa teve uma grande assrstenma e termmou com uma grande
roda em que todos cantaram.

Como vimos, este projecto teve como ponto de partlda uma hrstérla
recolhida junto da comunidade, i

Tendo como finalidade: ndo cortar as crlanc;,as do seu meio dé vida fora
do Centro, abrir as instituigdes ao ambiente que as rodeia e.implicar .0s pais
e comunidade na educagdo das criangas, as fontes de conteldo mais. rele-
vantes na elaborag3o de projectos foi a comunidade que as forneceu.
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A wda da comun/dade S

Atraves da abertura a comumdade (reallzada em cada Centro) encon-

traram-se tres grandes _linhas, ‘cada uma virada para um tempo diferente: o

passado 0 presente e.0. futuro
)
frutoAg falar de passado referimo-nos espec:flcamente a tradlgao cultural,
fryto § eduma histéria. comum; . Entendiamos como presente os interesses e
thl ades da comumdade Consuderamos como:futuro as preocupagoes e
in eresses das crlangas que 530.0. devir da comunldade

A tradicdo cuIturaI—Tradlgao néo sugnlflca um revwer "folclorlco" de\

um passado em extmc;ao As: ralzes culturals da comunldade criam os lagos

de pertenga que fundamentam uma ldentudade “A tradlgao oral, com as suas

historias, lengalengas, perlengas, aduvmhas tem um manancial de saberes
acumulados de experiéncia de vida em que fantasmas e tumultos interiores
sdo confrontados como mundo real numa perspectiva de sobrevivéncia com
uma fonte comum que 6 o-ser humano 0s seus abismos e |Ium|na96es n

confronto exterior ‘com .0 que‘ele tem de |dent|co o trabalho, o poderunc])
sofrimento, a: explagéo o.-amor, 08 outros eo que ele tem de especifico
nomeadamente enquanto condicionado por um espago existencial. P?ssum a
tradicéo’ oral é um testemunho imprescindivel para o) conhecumento de nés

préprios e’ reconhecimento das dnversas pistas posswels para a realizagéo

pessoalplena.:

(...) A par da tradlc;ao oral tambem a tradlgao musmal ‘especialmente
rica e viva nesta regido, com -os instrumentos fabricados artesanalmente, e
sobretudo as cangdes: que as pessoas conhecem e tém prazer.em cantar,
constitui uma fonte de aprendizagem. para as’ criangas visto que, para além
da sua componente-lldica, constituem-momentos privilegiados para exerci:
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cios: de ‘ritmo, articulagéo-e consciencializagdo fonética” (1): Constituem
ainda um forte trago de unido.com a comunidade, apropriagéo dos saberes
que 0s adultos tém-e gostam de ensinar as criangas. Cultura viva que trans-
parece nos versos improvisados a partir da vida quotidiana, para que alguns
membros da comumdade sdo especialmente dotados. Estes versos séo reali-
zados ‘as vezes sobreou'a propoésito das crlangas que rapldamente 0s deco— .
ram e recitam com o gosto daquno queéssed,

Um’ exemplo &"sempre uma: “forma de exprlmlr melhor 0 que se quer
dizer. Assim, dentro da grande linha de. conteudos constituida pela-tradigéo,
escolhemos um aspecto de tradigao oral & mais especmcamente um prolecto
que se centrou em “adivinhas’. BT o

— As criancas, as vezes, traziam adwmhas para o] Centro
— Numa reuni&o com-as educadoras conversémos sobre adwmhas e de
- como eram uma préatica usual na comunidade.

— A educadora leu algumas adlvmhas tradicionais que as cnangas pro-
curaram’ resolver . (demonstrando algumas uma grande capacidade de
‘raciocinio).,

S —AS crlangas construnram adwmhas a part|r de palavras que escolhe-
ram- (umb|go cabelos, merceana etc) percebendo o] mecamsmo da sua
. formylag&o. L
' —Sairam para o exterlor para permutar adwmhas com as pessoas da
comumdade com as maes que estavam em casa € outras pessoas que
encontravam no. cammho Os meninos d|2|am as que tmham inventado. e as
' pessoas diziam as que se Iembravam e que foram gravadas e depois ouvi-
das e transcritas. no Gentro,
- — Algumas das mées mandaram depous por escnto outras adwmhas de :
qué entretanto se haviam recordado.
‘ — Cada uma das criangas escolheu uma adivinha-(das que 0 grupo tmha
: feuto ou das que os. adultos:haviam dlto) para a representar. Por sua vez; a
‘educadora escreveu. 0 enunciado: da. adivinha .no cimo de uma folha e.a |
- solugéo. no. fundo, fazendo a. cnanga um._ desenho, que representava a
-solugdo. : i
- —Com as varladas adlvmhas que foram coleccnonadas orgamzou se
“Livro.das admnhas" que foi depons mostrado aos pa|s na reunido segumte

A comumdade actual——A V|da actual da comumdade a sua f|S|onom|a
as ruas, as casas que existem ou ‘se:vao-construindo, as lojas, 0s servigos, a
escola e outros edificios publicos e ainda: 0s:-sgus- mteresses—actnvndade
econdmica, profissdes, modo:de vida—fazem parte. do horizonte da crianga
e sdo uma outra grande linha de aprend|zagem uma forma de inserg¢éo no
seu mundo —conhecer a sua'terrae.o que 14 se passa, contactar-com a acti-
vidade profissional dos pais’e wzmhos ouvir-os adultos da comumdade e
com eles.estabelecer didlogo.
- Em Centros onde familiares de alguns meninos . trabalhavam na padarla
o grupo foi |4 fazer uma visita. O pai, 0s |rmaos ou 0 avO tlveram muito gosto

em mostrar e exphcar tudo muito bem.

" (") Vilhena, Graga — Relatério de Actividades 1081/82
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~—Numa aldeia. em que havia ‘duas padarias —uma manual e outra
- mecanica — 0 grupo pOde ver.as duas e perceber as diferengas
-—Na VISIta a padana 0s meninos puderam comer p&o acabado de. fazer
e também trazer ‘para o Centro ‘massa’ que ja ndo prestava e fazer
modelagem -
— Trouxeram alnda massa boa crua com que com a ajuda da cozi-
nhetra fizeram filhozes que todos comeram ,
- —Cantaram o que tinham Visto e feito e que a educadora registou. Tam-
bém desenharam e depois organizaram o “Livro da padana” que mais tarde
foi mostrado aos'padeiros e também ‘aoutros pais e pessoas da’ familia.

Mas -ha muito mais possmllldades Teremos ocasre’lo de referir outras"

um pouco mals a frente

Os Intereéseé e pr‘ébcnpagbes‘dés ‘cf"iar’\c.a's '

‘As crlangas séo membros de uma comunldade para a qual representam
o futuro Tém os SEUS interesses préprlos 0 mais importante dos. quais é a
familia. Primeiro’ lago de pertenga e meio educativo de- maior mfluenma no
seu desenvolvimento, a familia constitui um nucleo dlferente para cada uma
das criangas’ mas é uma referéncia social comum a'todas: -

As criangas gostam de falar das suas experiéncias fam|I|ares trazer noti-
cias da sua vida'em casa, contar o que 14 acontece, constituindo assim uma.
fonte de conteudos importante: a educadora. escreve o que elas contam, as
noticias que trazem de casa; as criangas desenham a sua familia e ensinam
aos outros: as cangoes histdrias e’ adlvmhas que aprender}1 em casa com 0s
pais:

Estes; por sua vez, gostam de saber 0 que as criangas’'dizem sobre a sua
vida familiar, o'que fazem no Centro a partir das vivéncias que trazem de
casa, donde resulta’ ima mterrelagao entre o Centro e a familia. (N&o obs-
tante, a crianga ndo deve ser solicitada a'‘falar do que se passa em sua casa
ou a relatar pormenores sobre 0s membros da sua famllua E a sua V|da pri--
vada, de que fala quando quer e como quer)

Também pode ser uma actlwdade |mportante para-o grupo, quando 0s
pais de um dos meninos convidam o grupo para sua casa, ficando todos a
conhecer o0s: seus anlmals plantas, ‘brinquedos, quintal, havendo contudo o
cuidado de ndo invadir a casa, respeitando a vida particular de quem fez o
convite. (De’ notar ainda que ‘embora numa pequena comunidade tudo se
sdiba, a educadora deve ter a ma|or dlscrlgéo sobre 0 que as cruancas
dlzem)

Além da. fam|||a o] amblente suscita muntos mteresses na cnanga Os
animais, as plantas s3o’ exemplos de -que se pode tirar proveito para que
observe, conhega de outra maneira aquilo que vé todos os dias. Esse conhe-
cimento, construido a partir dos seus interesses, do seu ambiente proximo,
das coisas que a rodeiam,- fornece-lhe instrumentos importantes para o

desenvolvimento cognltlvo melos tambem Oteis para anallsar outros ambien-
tes dlferentes do seu
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Conteudos e objec'uvos no ]ardim de infancia

Se compararmos estas fontes de conteudos com as propostas ‘dos vérlos
modelos que mencionamos (“Playway” Curriculo de Munique e até com os
“centros de interesse” de Decroly) e atentando ainda-nos exemplos de como
foram concretnzados verlflca se que exlstem algumas semelhangas e pontos

de contacto.

~ Avida da crlang;a na. sala e na mshtuu;éo oS temas Ilgados ao rcanhem— 7
mento do grupo e do. espaqo e pessoas do Centro, fazem o] paralelo com
“conhecendo 0 Iugar” de “Playway" e com as vérias umdades que o Curri-
culo de Munique dedicaao grupo e a vida do yardlm de infancia.

. As fontes.de conteudo. que . tém como. referéncia: a comumdade foram
temas como "historias. tradicionais”, “contos”, “o que os..pais .fazem”,
comunidade”. A lmporténCIa dada a festa, de que se ndo excluem as. festas
tradicionais, remete-nos para oS temas "Halloween" e “Thanksglvmg” (festas
nacionais americanas). abordadas por “Playway”. A Imha de conteudos cen-
trada nos mteresses das cnangas levou a tratar.de: aspectos como “a familia”

ea‘“escola prlmana

Estas semelhanqas e. dn‘erengas (muntos dos temas propostos pelos
modelos nao foram abordados) suscitam algumas questées

Havera de facto conteudos de aprendlzagem para as crlan(;as em |dade
de jardim de mfénma’? Serao os temas mais validos por aquﬂo que a crianga’
aprende ou: por fomentarem 0 seu desenvolwmento determlnadas atitudes e
mot1va<;oes’7 Ou, dito de outro ‘modo: Terao os contetdos: maior |mporténc1a
como meios de desenvolver a Imguagem a capamdade de observagéo e.de
raciocinio, de dar a crlanga instrumentos de andlise da realidade, de. favore-
cer a sua cur|08|dade e o gosto por aprender e mvestugar ou terao valor em
si mesmos pelos conteudos que a crianga aprende? Se forem consuderados
sobretudo como meios. de desenvolwmento e aprendlzagem todo e qua|quer
conteido pode. ser abordado no 1ard|m de infancia. Haveré. crltérlos para
escolher os mais relevantes’7 Poder-se-40 conS|derar alguns conteudos como’»
umversals ou quase . dmamos “obrlgatorlos "7 Qu, tal como néo ha. um
modelo que -seja adequado a todas as criangas, educadoras e situagdes, :
também os conteudos deverdo depender do contexto. em que s&o desenvol--
vidos? Que relagéo tem 0s conteudos propostos com 0s prmciplos tedricos
em que se baseia o, modelo’?

Abordaremos um pouco. ma!s adlante algumas destas questées no
entanto vamos desde ja responder a'ltima. pergunta p0|s dela dependem as
propostas de temas que os varios modelos apresentam Os que indicam .
temas de conhecimento para as actlvndades molares que. alguns propéem
tém como f||OSOfIa orientadora a abertura da escola ao meio, desenvolver a
aprendlzagem através do conhecimento somal procurar na vnda aquno que a
crianga precisa de saber. '

" No entanto,. a ‘forma como’ este grande prlnc(p|o é concretlzado varla
segundo a perspectlva préprla em. que cada modelo se coloca ea aceltagéo
de outras orientagdes tebricas que se entrecruzam com a sua’ filosofla
basica. Por.exemplo, a maneira de Décroly encarar 0s “centros de interesse”
& muito influenciada pela teoria em voga na época, e mais tarde contestada
de que h& uma correspondéncia entre ontogénese e filogénese, ou seja, que
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a evolugao da crianga reproduz em-tragos gerais a evolugao:da humanidade. .
Dai a preocupagao central se situar nas necessidades: ‘humanas basicas.

- Nos modelos recentes citados, como “Playway a preocupagao éa aper-
tura ao. socral pondo a crianga em contacto com as dlversas formas de
orgamzagao ‘e 0s produtos da- cultura que véo das festas tradrcronars as
mamfestagoes artisticas. Estes. autores ddo uma grande importancia a este
ultimo aspecto considerando que as crlanr;as devem poder ter acesso a dis-
cos de musica: cléssrca obras-de: pintores: celebres ‘et¢."No ‘Curriculo de

‘Munique é ébvra a mtengao de dar resposta aos problemas drflculdades ‘e
ansiedades "de crlangas vivendo numa determmada cultura e em melo

urbano
~'Nenhum dos modelos descura a preparagéo ‘das’ crranr;as para 0 novo
~ambiente educatlvo em ‘que irdo viver —a escola priméaria—ndo sé através

da aqursrgao de certos requisitos preparaténos das aprendizagens escolares‘

mas também pelo contacto & compreensao doseu funmonamento

No cas6 do Pro;ecto ‘Alcécer, ‘esta preocupagao € rmportanma dada ao

socral cruzou se ‘com ‘outros princlpios e teve consequentemente outras

implicagdes. Como ja dissemos, encaramos o meio educatlvo de modo dife-

rente dos modelos de’ educagao pré-escolar’ referrdos nao 0 restrmgmdo ao
grupo de criangas mas considerando a mstitungao como um todo

: Tendo-se desenvolvido o° Pro;ecto Alcacer num meio. rural, foi ‘a esse
.amblente que foram procurar-se as ‘fontes 'de’ conteudo temas que partlam
?de uma determinada’ realidade social préxrma da crianga mas que visavam

,tambem fornecer-lhe instrumentos de andlise ‘que pudesse aplrcar a outros,

meios com que contactasse ou onde eventualmente viesse a viver, , g
' Seos transportes publicos de Lisboa, as piscinas de Evora 0 supermer—
cado de Setdbal, o mercado de Grandola foram temas dé pro;ectos desen-
volvidos em- varios Centros privilegidmos os temas mais Irgados a cada terra,

por’ permrtlrem malor partrmpagao dos’ adultos da comumdade tendo para}'
eles'um" sentrdo e significado diferentes os trabalhos das crrangas fertos a
partirdasua ‘realidade e dos elementos que eles. préprlos forneciam.'As fes- -
‘tas revestem neste contexto um papel partrcularmente relevante como se'

drsse

Encontramos no modelo “Playway" unldades tematlcas que se centram' '

em festas nacionais; nos jardins de infancia: portugueses também se cele-
bram certos acontecimentos sociais: o Natal (que é pratlcamente obrrgatérlo)
mas ainda o Carnaval, a Pascoa 0 S. Martinho, 0'S. Jodo; etc: A sua: cele-
bragao pode ter intengdes e finalidades dlferentes ‘pode fazer-se porque é

costume, porque é um ‘meio de’ socrahzagao das crrangas situando-as ‘nos’
perfodos ‘festivos tradicionais, ou pode ainda ter a mtengao de explorar 0

sentido ludico da festa as suas potencralldades de drnémrca e de congrega-
an social.

E o papel crlatlvo da festa:que é produzida e ndo" apenas esperada (
celebrada segundo padrées soclais vrgentes) que tem-uma fungéo educativa:
a quebra da rotina através de acontecrmentos planeados e mtencronallzados
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Caracterlisticas dos projectos

Flexiveis o =

(OF estabelecrmento de certas fontes de conteudo néo srgmflca qre cadra
projecto se. possa inspirar apenas numa delas. Tomemos um exemp 0060
rido’num: dos Centros e que part|u de um: acontemme,nto- fortuito: -

i Numa'salda &S ,cnangas tomaram um percurso for ,do habltual e ja nao
s‘abram onde estavam _ficando depors muuto admiradas quando foram da: a |
um: Iocal que g ~onhecram Esta: 3|tua9ao for dasencadeadora de um p o

jecto sobre “a noséa terra” que levou. 0 grupo » -
; ”‘.—A ir ao. campo a uma colrna préxrma de onde se podra ver a terra de

Ionge R
A conheoer os barrros da V|Ia percorrendo as. suas ruas.
, —A contactar com’ pessoas da terra nos seus locais de trabalho irao
’f-':'oa‘fe A escola ‘primaria- (onde duas das maes eram professoras) vrsnar a
o meninos. .. .
P crragao de poroos do pai de'um-dos:
S ---T—Observar varios tipos - de habrtagao despertando [¢] lnteresse das
crlangas para ver casas em construgao e conversar com 0s. operanos

‘r

Desta expenéncra resultou

(o} conhec:lmento ‘de pessoas Iocars pr|n0|pa|s e oaracterlstrcas da*
comunldade locais de trabalho; habltagao de “animais. (os leitdes rec%m—
-nascidos observados na pocrlga atrarram partlcularmente o mtereSSe as

crran as), ,
’ 3O querer saber como -se constroem as.- casas; observando algumas

’ s;
" em construgdo e entrevistando os operarios;’
— A recolha-de’ Iengalengas adlvrnhas e cangées que se f01 fazendo no

£$804as:
Conta_%tgazo;tzss psardas para o extenor foram ocasrao de indmeras actrvrda-
des no-Centro; dando origem a varias formas de representagao. . .

-~ Mas num. outro: Centro um: projecto. com “um -contetido -idéntico — o
conhecrmento da comunidade — partiu de uma situag#o diferente e teve um
diverso: encadeamento e desenvolvrmento F0| também deS|gnado de outro

e “A pesca e o mar’.
mod%e'ﬁjg uma aldeia junto :do mar comegou por um passelo na praia, onde
- as educadoras aproveitaram para comprar peixe. Observando o interesse das
" criangas pelos barcos, reflectlubse em reunido.de pessoal que serla bom ter
barco velho.para brincar..
B C?e—erJcr)nugZ)s elementospdo pessoal auxmar conhecra alguém que tmha um:
barco vetho, que se prontificou-a oferecer ao. Centro, : S

— As criancas foram ver 0 barco a casa de quem.o ofereceu _

— As educadoras falaram com o pai de um dos meninos, que tinha um
tractor e que acedeu a rebocar 0 barco para o Centro;

— Todo o grupo foi assistir ao reboque;

—As educadoras escreveram a. Camara a. pedir tintas para pintar .0

~ barco, tendo as criangas sido oonsultadas paraa escolha da cor;
~© ~Uma educadora‘e o grupo foram & carplntana pedlr restos de madelra

para consertar 0 barco;
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. —.‘As_eduoadoras convidaram os jovens do grupo. de’teatro local para
irem pintar o barco; : : b v

o —As’crlangas ajudaram na meduda das suas pOSS|b|I|dades a plntura

. —Foram'a casa do avo-de.uma delas, ‘que fabricava barcos-miniatura e
tinha uma traineira que..pds- & disposi¢do . do - grupo. \para um  passeio.
Combinou-se o passeio (dia, itinerario) e viram-se as miniaturas- - '

— Os meninos do jardlm de mfénola e de ATL foram dar um passelo de’
barco.

Este mteresse pela "pesoa eo mar que era 0 tema do proyecto foi
ocasi#io, como é evidente, de varios tipos e formas de representagéo e deu
-ainda origem & organizagao, temporaria, de um cantinho na sala onde esta-

- vam dispostos objectos relativos ao assunto e que as criangas tinham trazido
de casa: bocados de rede, boias, anzéis, chumbos,.uma camisa de pescador,
‘étc., e a-uma recolha de histérias e cangdes relativas ao mar que os pais
mandaram e.a educadora COpIOU em- folhas grandes €. as' criangas
aprenderam, - :

Fica deste modo mais claro 0 que entendemos por flexmlhdade néo sé a
convergéncia de varias fontes dentro do mesmo projecto, mas ainda a

grande liberdade na sequéncia: dos aspectos e conteudos que vao surgindo
no seu desenvolvumento R

Geradores

“Como se vé, a partir da sﬂuagéo InlClal e do que se vai vwendo abrem-

-$€ novas perspectlvas ou seja, cada etapa do pro;ecto_ pode ser geradora de
novas fases de desenvolvimento. ' ' o '
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' 'Para os autores de “Playway”, 0 valor da abordagem de um determinado
tema esta na sensibilizagdo e motivagéo das, criangas para novas aprendiza-
géns. Levamos este principio mais longe, considerando que cada etapa pode
ser mais ou menos imediatamente geradora de outras, constituindo uma uni- .
dade complexa a partir de.um fio condutor.

Assim, a duragdo e progressdo do projecto depende dos interesses e

propostas.das criangas, da educadora e outros adultos dos: Centros e ainda

dos pais. Sao as contribuicdes destes intervenientes que véo determinando a
sequéncia e evolugdo do projecto. O critério de escolha e avallacéo da gua-
lidade de um tema ¢é assim a sua potenmalldade em gerar novas‘etapas ou
seja, de ser “gerador”, no sentido ‘que PAULO FREIRE da a palavra.  ©

‘Uma - representac;ao esquematica dos dois projectos sobre “A ‘nossa

terra” (QUADROIX) e a"‘Pesca e o mar” (QUADRO X) ajuda a compreender» )

melhor esta sequencra de etapas

QUADRO IX
A nossa terra

ver a terra de longe

ver o interior da vila conhecer as pessoas

conhecer ruas e bairros

irao café -
S As criangas néo
ir & escola " conhecem um
' o ‘ percurso
ir ver .a'pocilga v

SR ;“recol‘heradivinhas,
- cangdes, lengalengas

observar as casas em construgéo
conversar com 0s operarios.

conhecimento da casa

Este projecto organiza-se a partir de um tema que constitui o seu. nucleo

central, aparecendo as varias etapas em referéncia a esse tema, tomando o

seu desenvolvimento a forma de uma estrela. O mesmo néo acontece com o
segundo projecto.- :
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- cia que nfo tivessem um

‘qqe se repeti_é em cada uma das etapas do processo.

" QUADRO X .
A pesca e o-mar

: ; : S ‘-f,Qrganizar‘um.cantinhdnéfs'aiév ,
. Trazer objectos de . i apenmolene s
~casarelativosao ' '

S :jr,vﬁe‘r'('o barco a casa  Participar no. -
b oo " de quem o ofereceu  reboque do b i
_Pedir aos pais hists- - A ‘rebogue’do-’b?rco‘
fias b satiBes sosre’: T
omareapesca . . - - . = A :

Terumbarco . tinta a pedir "
‘no Centro - a Camara

Passearde barco -~

Ir a casa fd’d*aivé,‘vé}v e S : :; a Carpihta“a .'pe‘c:l'ir“ ’
_0s barcos-miniatura ‘t_;;uabs e
e combinar o passeio ' ‘o barco -

Ajudar os jovens do
grupo de teatro
a pintar o barco

- Neste caso cada fase d ' vai rigen apa sequint

_ ! da fase do projecto vai dando ori

Ne , _ / rigem a et i

seja, o desenvolvimento tem a forma de uma espiral | : ap‘a ’segumte, >

esté\/%m‘r()u o:JtAro,ktlpo,clje desenvolvimentoeém estrela. ou- em ‘espiral——
: présente nos projectos mais complexos e geradores realizados nos

-Centros. de Educagéo de Infancia de Alcacer. Mas o facto de as sucessivas

- etapas ou fases se irem gera ¢ . N :
, as ases erando durant Jes6] i
flexiveis no seu co b irante o0 seu desenvolvimento e de serem

vnvteudo,‘p?;ogre'SS_éo e durag‘abﬂhao tinha como consequén-
Nao t laneamento cuidadosamente elaborad :

. . m , 0. Este.pas-
sava por fases bem determinadas, obedecendo a uma metodologia pregis:\

O processo de desenvolvimento de um projecto
Escolhero tema '

'Papel. da. educadora— Cada educadora e grfupo,' 'cadai in’stitjuiééo":tinha

rur_na grande liberdade na escolha dos temas especificos a partir. dos quais-
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desenvolvia:os projectos, assim como na forma de encadear os seus varios
passos ou momentos,'dependendo das necessidades e interesses da comu-
nidade, das criangas e -da instituigdo. Cabe, ‘no entanto,- & ‘educadora um

papel- fundamental na escolha dos temas com ‘taiores potencialidades, na

determinacéo de prioridades, na procura dos aspectos a explorar.

Ao definirem certos temas, segundo os valores e linhas tedricas que

fundamentam o modelo, os sistematizadores de curriculos procuram dar um

guia ‘ol pelo menos fornecer sugestdes que os educadores possam adaptar. -

No-entanto. a boa ou méa utilizagio depende sempre do seu empenhamento
e formagdo. Embora os modelos muito estruturados -e directivos: possam
constituir uma referéncia muito segura, ndo. ha modelos que sejam. comple-

tamente “a prova do professor”. e .

No caso do Projecto Alcécer, a elaboragéo do modelo foi meio de:for-
magdo, considerando-se gque-nunca: esta acabado, visto:a-inovag&o -ndo ser
uma meta a atingir. mas um processo de procura continua,- seguindo: certas
linhas metodoloégicas. - S S o srn o

SA p_rocuré de um tema relevante — Um projecto n&o pode partir da curlosi--

dade ocasional de uma.crianga que a educadora decida aproveitar sem
grande reflexdo.ou critérios e para que mais ou menos artificialmente motive
0 gr_upo."Por,exe,mplQ, porque uma crianga trouxe um livro sobre abelhas
que ,desp_ert‘oufalrgum. interesse, ndo-ha razdo para a educadora langar 0

grupo num projecto sobre um tema que ndo tem grande sentido para a

maior parte das criangas se a apicultura for uma actividade pouco comum na

regido. Ndo quer dizer.que o assunto ndo tenha interesse; porém, “néo justi-

fica o tempo e 0 esforgo requerido para planear e realizar um estudo mais
aprofundado’ gque;. para responder "'as necessidades: bésicas da crianga terd
de subordinar-se a outros temas mais amplos-e universais cuja exploragao é
mais importante para que as criangas possam compreender e enriquecer as
suas vidas” (DAVIES, D. M.; HANSEN, H. e R, 1973), ’ R

De qualquer modo, se se pretende iniciar um projecto sobre animais,

estes. deverdio ser familiares & crianga e & comunidade para também-os adul-

tos.poderem participar..;oc oo SEEE e
Assim, 0 tema do projecto deve ser relevante, partir-de.interesses: reais
significativos para.todo: 0. grupo, ou seja, responder - as-necessidades de
conhecimento daquelas criangas. - Sy 4

' “Mas 0'que vem a ser um intéresse real? Como é que ele’se pode distin-
guir de uma curiosidade momentanea? R R
No processo de.vida de uma classe surgem inimeras perguntas e curio-
sidade e mal de nds se as tomassemos todas em consideragdo, se.nos dei-
xassemos levar pelos alunos para qualquer terreno e em gqualquer direcgao:
falhariamos porque néo teriamos-em conta 0-nosso trabalho de educadores.”
(CIARI, B;,1978). S L AT T Lo I VA L
Cabe assim a educadora escolher os interesses mais geradores e validos

' para a educagéo das criangas.

““Mas 0 que & um interesse valido no plano educativo? A parte o funda-
mento psicolégico de um interesse incipiente, é também pedagogicamente
motivado quando nele coincidem o impulso e interesse de conhecimento da
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crianga e .a perspectiva do professor que.sabe que, através de.uma determl-

nada investigagéo, se. apresentardo determinados problemas oertos conteu—

dos culturajs, determinados horizontes novos.” (CIARI, ldem) :
Nem-sempre & facil.encontrar-os-temas e as. maneiras. de desenvolver o]

projecto; por iSS0 procurémos determinar alg.ms cr/ter/os que nos parecem.

Uteijs:

—Partlr das experlenmas e vwéncnas comuns ao. grupo de crlangas a
que chamamos fonte de conteudo a vida da comunidade, a vida do Centro.

"—Ter em conta’ as capamdades cogmtlvas das cnangas Assnm se Alca-
cer é uma regido em que ‘se pratica a cultura do- arroz, isso nao significa
necessariamente que um grupo em idade de jardim de infancia deva acom-
panhar todos 0s ' processos desenvolvidos nesta’ actividade, desde a- semen-
teira:até ao ensaque do-arroz {0 que esta: para além das suas- capamdades de
apreensae) ‘No entanto, ir com as criangas“ao campo onde’pousam avione-
tas que fazem a monda do arroz ou aos arrozais ver as-suas mées e outras

mulheres da comumdade em pleno trabalho pode dar orlgem a projectos
mteressantes . .

“—Fuglr ‘de um certo didactismo, evitando a tentaz;éo de “ensinar” as
criangas o mundo que as cerca. Bem pelo contrario, o papel do educador é
fazé-las descobrir o seu quotlduano partmdo dos problemas que se pdem em
cada dia, a0-mesmo tempo que Ihes abre novos horizontes, fornecendo ms-

trumentos de pensamento que permltam compreender e aglr em novas
snuagées '

, —Usar a observagéo como uma prétlca dlérua e coqstante o] que sngm--
fica estar atento ao que as criangas dizem, 4s suas reacgdes e interesses e
ainda.as S|,tua(;,6es que se apresentam com potencialidades educativas.

—Dar oportumdade a crlanga de part:cupar real e genumamente na esco—
Iha do tema em vez de 0 lmpor através de uma motlvagéo flctICIa '

A apllcagéo destes ‘critérios -ndo pode ser .um: processo mecémco e
-automatico, exigindo aquilo que j& Freinet considerava uma qualidade fun-
damental do-educador, o: “bom senso” que deve presidir-a uma reflexéo sena
sobre porqué para qué e .como desenvolver determmado tema

Assim, cada um. dos momentos do. prO/ecto cada um dos planos que o
mtegram deve comecar por: -

Encontrar um- ponto de partida relevante uma “SItuagéo desencadea-
dora” acontecumento mteresse '

k —Reflectlr nas razées da escolha mdlvudualmente mas -de preferencua
com o conjunto das colegas e/ou formador, tendo como ponto de referencua
a validade pedagdgica,; :

— Submeter a ldela a aprecuagéo das criangas, que a podem enrlquecer
ou alterar ‘
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Planear o

Dep0|s de ter encontrado o} tema a ideia . a partlr da qual comec;ar ou
continuar o desenvolvimento de um projecto, a educadora deve planear:
pensar nas varias maneiras de fazer, nas diferentes possibilidades de pbr a
ideia em pratica, prevendo diferentes formas de acg&o e representagéo.

A educadora deve |mag|nar varias alternativas possiveis para desenvolver

‘ um mesmo tema as quals se vao concretlzando a ‘medida que conversa com

as crlanqas as colegas € tambem muitas vezes 0s. pals e outras pessoas da
comumdade ' :

Este plano precusa de contemplar
—— Ouando e onde reallzar a actlwdade oy seja prever 0 /ocal e o tempo

.~ Quais-as:'pessoas que .v8o estar- mals dlrectamente lmpllcadas—os
recursos-humanos; f; L [ ; : S ; .

= Quaus 0s recursos mater/a/s necessérlos

—Como se ‘vai desenvolver a achwdade——prever o processo da sua
reallza(;ao

Um dos aspectos mais lmportantes desta forma de planear -estd na part/—
cipagdo. das varias pessoas-—as colegas e as pessoas da comunldade
envolvidas —e sobretudo na implicagdo das crlangas :

E sobretudo o planeamento feito com as criangas que Ihes van oferecer
ocasides de representagéo importantes para o seu desenvolvimento — pensar
o-quevai fazer e‘ver, porqué e para qué, decidir o dia e lugar, prever 0s
materiais necessarios & ac¢do; fazer uma: dlstrlbulgéo de tarefas dentro do
grupo — planeamento que: pode ser. reglstado pela educadora :

Reallzar

Depors desta fase de planeamento passa se a real:zagéo da acgéo que
|mp||ca muitas vezes a partucnpagéo de pessoas exteriores ao grupo.

- Numa acgéo, por:- mais--bem -planeada. que esteja, sucedem sempre
|mpreV|stos que podem ser importantes e a que a educadora deve-estar
atenta para deles tirar.-o melhor partido. A exploragdo. do imprevisto, a possi-
bilidade de |mprowsar torna-se mais facil e rica se a educadora tiver imagi-
nado para su 0s planos alternativos que podem denvar de uma sutuagéo

Representar/aval:ar

Mas apesar -de- haver uma.: representagéo antes da: acgao—o planea-
mento.— para .que as criangas.possam aprender através daquilo que véem e
fazem € .necessdrio que, depo:s ‘da acg¢do, haja tambem um. momento de
representacdo/avaliagdo.

O .registo escrito do que-se disse, felto pela educadora € uma memérla
das ac¢des do ‘grupo, podendo surgir outras formas de representacéo:
plastica — desenho, plntura a trés dimens®es —, dramética, musical e rlt--
mlca etc.

145




Mas esta‘«"concepgéo‘ de projecto implica ainda uma outra fase sem a
qual se ndo pode considerar completo: a .“Qomu}nicagéo‘do'pr_ocesso e
resultados. ' R IS SRR o
Comunicar/devolver.. ..

" Nao sendo a maior parte dos projectos planeada e realizada apenas pela

educadora e grupo ‘de”criancas, & natural que o seu processo e produtos

sejam comunicados as pessoas que foram implicadas. Esta comunicagdo/
/devolugéo ¢ feita dentro do.Centro e constitui um-meio de implicar no pro-
cesso educativo das criangas o pessoal,fe_n'ome,adamente o pessoal.auxiliar,
de permitir.que quer este quer a direcgdo o compreendam methor. Os resul-
tados dos projectos so também comunicados aos pais, ‘quer ‘individual-
mente; quando h4 oportunidade no dia a dia,. quer em conjunto durante os
Encontros:de Pais, permitindo-lhes entender melhor 0 processo de desenvol-
vimento das criangas, o papel positivo do.Centro na sua educagéo. o

. As criangas sdo também. agentes desta comunicagéo; tendo um grande
prazer em explicar 0-que:fazém: e em mostrar.os seus trabalhos, o gue é um
meio de reforgar a sua auto-estima e de permitir que os adultos as.ougam.e

- Com este processo de devolugao, os intervenientes (criangas; adultos
dos Centros e pais) podem dar sugestdes para novas actividades, no sentido
de continuar e desenvolver o mesmo’ projecto ou 'de’encontrar pontos de

partida para novos projectos. Y ‘ 7
Esta participagéo de varias pessoas, em varios momentos e a diferentes
nivels, determina que os projectos sejam ocasido de ‘interacgdes variadas,
por um lado, entre adultos; adultos e ‘criangas e-criangas--entre si &, por
outro, entre pessoas do Centro e da comunidade. B
Considera BRONFENBRENNER (1979) que ‘o desenvolvimento humano é
facilitado pela -interacgéo. entre pessoas que. ocupam uma variedade de.
papéis e ‘através da'participagdo num repertério de papéis ‘cada vez mais
alargado”. G T e s e e e S
“Sendoos projectos‘actividades'molares complexas € ocasiées de nime-
rosas ‘interacgbes; sdo meios - privilegiados  de ‘desenvolvimerto ‘global::da

crianga: désenvolvimento cognitivo através da representagéo de vivéncias e

conhecimentos de contelidos que tdm para ela-um significado. afectivo (a sua
vida no Centro e na comunidade); desenvolvimento social, através da parti-
cipagdo nas varias formas e momentos de planeamento, dando-lhe oportuni-
dade de.dar opinides em decisdes relativas a-sua educagédo e fomentando a
sua cooperagéo com colegas e adultos; desenvolvimento das capacidades
instrumentais, através das varias formas de representagdo que utiliza. -

- . ~S&0:ainda um meio-de. educagdo dos-adultos da comunidade que-cola-
boram nas actividades e que, através delas, ‘compreendem icomo 0s - seus
saberes tém valor educativo. Observando os. resultados obtidos pelas crian-
¢as e compreendendo as suas necessidades educativas, estabelecem rela-
¢Oes mais estreitas com o Centro, interessando-se. pela sua gestdo como
socios dindmicos e participativos. S L e o
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O fluir educativq

v Tal como avida da comu’riidade, a vida dos Centros é marcada por r'otg—.
nas e acontecimentos. Mas o0 acontecimento ndo surge para se opor a.rotméa,
ambos provém de uma atitude de intervengéo no real, ’da reflexdo etidai(:ac;noo
que possibilitam transformagdes e inovagdes e se Inscrevem no quof ‘ éo,
fazendo com que quer o habitual quer a ruptura tenham uma fung
educ(?rt:;z;amos fluir educativo a correspondéncia entre a vida do Centro e a
da comunidade e as influéncias mutuas que se estabelecem entre ambas_.
Esta presente na rotina dos Centros nas trocas e interacgdes que se desinro_
lam diariamente com-um determinado ritmq, quée se desenrola sem SO re.s

todos participam na sua organizagao. ‘

Saltosségoorsqﬁo?ectospconsi%erados como acqntecimentos que qufebﬂrar.n esctla
rotina e constituem o ponto de partida para estabelecer uma dindmica de
interacgdes e trocas dentro do Centro e e‘ntre este ea comunidade. dade um

Os projectos permitem estabelecer entre 0 Centro e a comug ab er'to A
fluir que tem dois sentidos: uma direcgéo. centripeta—o Centrq esta a ‘e :
comunidade, as suas raizes, saberes, mteresses' e acontecumentos, umi_
dirécqéo centrifuga —a educagdo das crianga.s realiza-se np espago comunr_
tario com a implicagdo dos pais e da comunlda‘de, tendo assim uma repe

vida. , e _ -
Cusngsr;: ?:gdo, o fluir educativo consiste em fazer d‘o_ Celntro um medladqr
de ambos os fluxos, permutando a experiéncia comunitaria com as aprepﬂdl-
zagens das criangas. Daqui resul;a a edlabotr‘agzo e reformulagéo da experien-
ia vi ial, fonte de oportunidades educativas. ’ )

o VILVaerr;ctlestabelecer essa corrente, }é necessario que os aspectos da co'mui—_
nidade trazidos para o Centro e transformac?os em instrumgntos pedagc.‘)dglgo:
Ihe sejam devolvidos. Esta devolugéo QX|ge que 0s pais e comuf’?'i:nti;--
acompanhem o que as criangas fazem no Centro, compreendam su |9 e
mente as necessidades do seu desenvolvimento, conhegam as potencialida
des educativas do seu meio, participem na vida do Centro e colaborem nas
suas actividades educativas, contribuindo com a sua presenga, o0 seu traba-
Iho e as suas sugestdes para a abertura de novos cammhos'. (

Também as actividades de representagéo, que térp origem nos Centros a
partir dos interesses das criangas e da vida social da mstrltuugé.o, séo rn‘ostr:ta—‘
das a comunidade, fomentando a sua participagdo e uma atitude diferente

em relagdo as criangas.
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Capituto 5

- AS ACTIVIDADES COM OS PAIS E A COMUNIDADE




Perspectivas de trabalho com pais (1) .-

Varios estudos sobre a importancia do meio familiar no-desenvolvimento
das criangas (%) levaram a considerar como condi¢@o “sine qua non” do
sucesso dos curriculos'de educagio de infancia uma’ |ntervengéo junto dos
pais € mesmo da comumdade (BRONFENBRENNER 1974, 1986; WOODHEAD,
1977, 1980; WEIKART et al., 1978). A maioria dos actuals modelos de educagéo
de’infancia em: mstltungéo d4 um grande relevo ao estabelecimento de uma
boa relagdo com a familia, utilizando quer o espago dos Centros quer um-
contacto mais dlrecto nas préprlas resndencuas

_Estes programas podem dustmguw-se néo s6 em relagao aos Ob]eChVOS
que pretendem at|ng|r ‘como também ao t|po de actuwdades propostas eao
local onde sdo reahzadas '

Vérios niveis e concepgoes de envolvumento dos pals na educagéo da
infancia, que se sucederam hlstorlcamente contmuam amda hole presentes
(GORDON 1969, 1970; GOODSONeHESS 1975 SM|TH 1980)

—num primeiro nivel, os pais séo consnderados como meros receptores
de mformagéo nomeadamente sobre o decurso e desenvolwmento do pro-
.grama educativo realizado na |nst|tU|gao escolar:-As actlwdades realizadas
traduzem-se ‘geralmente no envio dos trabthos das cruangas para casa, em
mandar cartas e mformagoes varias, em.idas a- casa, ‘na abertura dos centros
as visitas dos pais e também na.interaccéo das educadoras com oS pais nos |
momentos de trazer e |evar 0s fllhos podendo amda ser utnhzados 0S meios
de comumcagao somal :

—num segundo n/vel 08, programas contemplam €Ursos de educagao de
pais, onde estes:séo encarados como alunos. As-actividades. realizadas: so
geral e preferenmalmente a discusséo:de grupo, a observagio-de casos, 0
treino de competéncias, o aconselhamento mdlvudual ea observagao do-tra-~
balho das'educadoras; : : el ST :

~num terceiro ‘nivel, 08 pals séo envolvndos nos’ programas de educagéo
de infancia como voluntarlos Este envolwmento ultrapassa as sumples tare-

) Sob este. tltulo néo se pretende fazer uma revnséo das |nvest|ga<;6es reallzadas sobre o
meio familiar enquanto contexto de desenvolvimento humano nem delinear os aspectos intra‘e
extrafamiliares que afectam o seu funclonamento. Procura-se unicamente fazer um balan¢o das
vérias concepgdes relativas.ac envolvimento dos _pais na educagéo das crlan(;as que frequentam
instituigdes de educagéo de |nfén0|a e permltlr assm compreender melhor .as opgées tomadas
no Prolecto Alcécer.

. (2) Dos 'quai$ se’ destaca uma revisdo da mvestlgaqéo efectuada por: MACCOBY and MAR-
TIN's (1983)... : 3 :
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fas de apoio (limpeza das criangas, ajuda na alimentagdo e nos cuidados de

higi .
((l)gr;éear;ei;,zai%c;mop?;gzgento no recreio), podendo substituir as educadoras
] -€ 0-espago onde as criangas d ivi
Gos Droparando mve s : G esenvolvem as activida-
) 8, arranjando materiais educati ic
es : vOs). ou participar
a par em
sitas a casa de outros pais. De um modo geral, sdo elementos importantes

na realizagéo de actividades junto de outros pais, das educadoras, das crian--

gg;e mtesmo dos servigos comunitarios. Discussdo de grupo, observagéo.do
portamento das educadoras, treino das relagbes interpessoais, aulaé e

outros encontros sdo geralmente as actividades formativas realizadas: com

esses pais,

—0 quarto e Gltimo nivel de envolvimento dos pais, a que Smith (1980)

chama de ‘participativo”. para o distinguir dos niveis anteriores, designados

4 . 1 H ” .
;li,r;;zléz;om:g;eczit_ed‘l.lc;atn_/,os . tem a.ver com a participagdo na gestdo e
recgdo dos centros educativos, em conselhos regionais ou It
! I oS, edu S Ionais ou mesmo nacio-
nais de coordenagéo da edu ' ' ¢ : oo

1als de cpo 40 da cagéo de infancia. Os pais ch i i

8 o0rde cagaoc de Intancia. Os pais chamam a si a direc-
%agr%gg?aaggé%ggcoa, a‘dmmlsltrattya e financeira). da vida dos céntrds’assdniindb
a orie programa educativo em curso e a sua dinamizacao. ;

: nage ' ~educativo.em curs sua dinamizag&o. A i~
vidades desenvolvidas sdo ides de direccéo,’ semblebo e eate
\ E wolv as reunides de direccgso, as ass ias ais,
vicade volviaas sao as reunides de di » 8s assembleias de pai
participagdo em conselhos regionais ol lonais. para definicho da foitiey
participagéo eém ¢ Inos regionais ou nacionais para definica volitic:
educativa de uma regido ou de uma comunidade. Os pais 1 PARRLAE

cative , e uma comunidade. Os pais fre 1 a
cursos praticos de administragéo roi oty
S préticos idmiy ¢80 e gestdo, de treino das relagdes i e
soals, sobre desenvolvimento e aprendizaa. 3 Srlancas QEoss Tntarpes-
als, s .aesenvolvimento e aprendizagem das crian ' di
mento, relacionamento e comunicacido com 0s i e
to, to e comunicagdo com os outros pai ' ’
outros agentes educativos. R ' PR Qducadqras‘e
ﬁlosgaf‘i.zsgggj\:éggt;rgdcgu outro nivel de envolvimento dos pais depende da
il _ programa, da definigdo de objectivos s e activi
dades. Tem tambem & vor o 0a detinigao de objectivos, alvos e activi-
ladés. i com a formag&o das educadorz rofi
SR | AT 9r.com a rorn _ ras e outros profis-
sionais que o implantam, com os-recursos disponiveis e com o nivel Fsiocio—

-cultural dos préprios pais: a sua formacao. interes:
-cu | dos pro S pais: a sua formag#o, os seus inter ‘ i ‘
a QOHS(?IéIfIC‘Ia das suas responsabilidades, etc. - ’ gs‘sers: ° mot wagses
qua:()jz pc;'ogr_ar:as de intei'Ven_‘géo"jUn'to dos pais tendem a ser mals eficazes
(ReIatérios“IaDJrl:maemEr?f:r?g:?bgggEa aproveitar as suas proprias capacidades
Helat ; , i =, QCDE, 1982).: Inicialmente propendi j :
0s. pais. como ‘incapazes..ou desconheced : Son o abrann,
‘ , : C ores dos processos de a di
gem e de ‘desenvolvimento dos filhos. S como. i mal
_ -tilhos.  Tal facto, tomado ‘ “mal"
(SMITH, 1980), justificava:uma vis&o" depreciativa. oy * com patolbars
S , v jus A" epreciativa. ou “aborda Hl6gica”
do problema, que de modo cia a Tohom Ho oo
7 , 0 algum favorecia a sua eficacia. Hoje i
sugere-se que se respeitem as préti'cas : i Senin o oot
sugere-se _Se respeitem as praticas parentais, reconhecend isténci
de competéncias, atitudes e val Herlores & Inforvamofio. 1 fombar,
' competéncias, atitu valores anteriores a intervengéio. H4 t
necessidade de conhecer a natureza das interaccdes reci s ol e
s interacgdes reciprocas que se esta-
belecem entre os centros de educagdo de infancia e a'-famlliaq(BHONFEl?l-

BRENNER, 1976) e ‘de.compre : icl i
1084). @ de compreender os aspectos multiculturais do meio (PUGH,

i l.:‘ua;f adequmé:‘dko Er_ojecto;,além de alguns dos progréma’s de interven-
¢do Junto dos pais e mesmo de outros adultos e instituigdes comunitérias e

ggr?é;esugta%os das avaliagées:; efectuadas, revelou-se particularmente Gtil a
pgdo de micro e mesosistema utilizada por BRONFENBRENNER - (1976)
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n&o s6 para-analisar a dindmica das instituigdes, como-ja foi referido, mas
também para intervir na relagéo que estas estabelecem com os pais. ‘

" Para este autor, a investigagéo e intervengdo educativas devem ter em
¢onsideracdo ndo s6 os microsistemas em que as criangas e adultos vivem,
tomados isoladamente’(a casa, a sala de classe, o trabalho, o centro ‘de edu-
cagdo de infancia), mas também as interacgdes reciprocas que se estabele-

cem entre’ os varios micrOSistémas'(cas‘a—ce’ntro; cas,a—--traba'lho), estu-
“dando‘as’suas influéncias mutuas. T el

Como o proprio- Bronfenbrenner “afirma, «contrariamente ao modelo
“unidireccional” ou ‘num sentido inico”, tipicamente utilizado no laboraté-
rio, uma. experiéncia'ecolégicav deve considsrar as influéncias reciprocas,
quer dizer, ndo s6 o efeito de’A sobre B, mas também o efeito de B sobre A.
E a condigdo de reciprocidade». N S RO S

"Esta condigéo de reciprocidade pode ser verificada ndo s6 dentro de um
microsistema como’ entre dois ou’ mais microsistemas (mesosistema). Exem-

:plo‘:gja‘"reCip,_robidadé, para a primeira situagéo ¢ que néo 86, os pais influen-

‘ciam o desenvolvimento dos filnos, mas que também estes tém uma influén-
cia no desenvolvimento dos pais. “Comegamos a -pensar que, entre as
mudancas psicolégicas mais importantes da vida adulta, algumas s&o fungéo
‘do comportamento e desenvolvimento dos filhos" (BRONFENBRENNER, 1976).

Exemplo ‘da segunda situagéo é a dos efeitos e das influéncias reciprocas da
familia e do centro de educagdo de infanciasobreacrianga, . -
_Esta concepgao .de mesosistema (relagdes entre meios) e alguns dos

resultados das investigagdes realizadas neste campo (BRONFENBRENNER,
1986) evidenciam que determinados acontecimentos ocorridos num dado
meio influenciam ou podem influenciar o comportamento ¢ desenvolvimento
das criangas e adultos noutro(s) meio(s). Mostram ainda que é ao tentar
transformar a relagao existente entre os individuos e 0 seu: ambiente, inter-
vindo junto de um destes elementos que podem observar-se 0s efeitos pro-
duzidos no outro. Dito de outro modo, é ao perturbar o equillbrio existente
num microsistema ou num mesosistema que se descobre a natureza e inter-
dependéncia existente na relagéo individuo-meio ‘ou na relagéo entre dois ou
maismeios. < R
- "No Projecto Alcacer partiuzse do pressuposto de que, a0 transformar as
relagBes existentes entre os individuos e o seu‘ambiente, intervindo_ao nivel
do microsistema centro de educagéo de infancia e a0 nivel do mesosistéma
centro-casa, modificando - as interacgdes reciprocas entre ‘dois microsiste-
mas, se criariam condigGes para que o comportamento dos adultos se modi-
ficasse ¢ ao mesmo tempo se produzissem condigdes mais favoraveis para-o
desenvolvimento'das criangas. TR e

O trabalho realizado com pais e comunidade e ‘

‘Em pequenas comunidades: rurais como naquelas em ‘que se desenvol-
veu o Projecto, todos os adultos estéo mais o menos envolvidos'na vida da
comunidade. Toda a gente “sabe um pouco de tudo"; a-informagéo circula
de “boca a orelha”, todos participam directa ou indirectamente na educagéo
das criangas. - L e
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Até ha bem .pouco: tempo e prmmpalmente nos meios rurais, as criangas
heram educadas pelos pais € parentes proximos no amblente restrlto da.casa
ou no ambiente mais alargado .da- comunidade. Se nos. grandes nucleos
populacuonals se:torna dificil. duscrlmmar e.perceber.a. rede de trocas.e de

- relagbes. eXIstentes entre 0§ seus dlferentes elementos 1:2 grupos nas peque—
nas comunidades a populagéo Inga -S€ por Iagos de parentesco e por.relagdes
de vuzmhanga muuto préxumas onde todos 0s:-elementos se .conhecem—a
maioria das comumdades ‘nasceu, allés de pequenos. nucleos fammares Era
nestes espagos — casa.e.comunidade —e nesta. rede. de trocas e relagées que
as criangas eram educadas ‘Al,.0 saber educativo era transmmdo de geragéo
em geragéo num rio. Iento de aprendlzagens .

Os Centros de Educagéo de Infancia vieram mstltumonallzar a educat;éo
das criangas dos 0-6 anos de idade, criando ‘uma separagio. entre a educa-
Géo tradicional, marcada pela preponderéncia; dos ritmos fam|I|ares € comu-

nitarios, e,}a(educagéo escolar tradicional, que se allcerga em ritmos dlferen-

-tes Apesa ‘de as: mstltuu;ées educatlvas aparecerem £omo - reflexo de
alteragées sociais, elas véo. também .gerar.e alterar toda uma serie de’ atitu-
des e comportamentos nas- comumdades onde surgem Se no prmcfplo se
apresentam como’ uma necessidade, e nowdade modo de. resolugéo de
alguns problemas pessoals .com a’ contmundade no: tempo suscitam . outro

tipo .de sentlmentos e alteragées néo lmedlatamente perceptivels ef

controlévels .

A estrutura mémlca da mstltuugéo ammar que antes da exusténma
dos Centros era a prmc:pal responsével pela educagéo das cnangas até a
entrada na escolarldade obrlgatérla 2] alterar -se pelo facto de outra mstl—
: tulgao passar a. intervir junto do.mesmo. grupo etérlo Alguns pals comegam
i partnlhar a educagéo dos: fulhos com educadoras de infancia; as. criangas
passam a ter expenéncuas novas e novas: relagées mais cedo do- que era
habltual Este novo espago—o dos" Centros de Educagédo de lnfanCIa—val
gerar ‘toda, uma. sérle de- trocas relagées comportamentos e atltudes -:nas
crlam;as nos pals ‘¢ até mesmo na comunidade no seu conjunto

Quandc comegou a mtervengéo em Alcacer do Sal, havia urha tendenc:a‘

para fechar os Centros que no dlzer de algumas pessoas’ “estavam de costas
sos educatlvos separados A mtercomumcagéo e a mutua adequagao entre
as. /actlvidades e prétlcas educatlvas familiares. e 0. trabalho realuzado nos
Centros. de Educagéo de |nféancia, desvgnadas por Woodhead (1976) de “con-
tmundade horizontal"'téo necessérlas para um desenvolvumento harmomoso
das cnangas pratlcamente n&o existiam. ..

Um dos principais objectivos do Pro;@cto fou 0 de abnr os Centros aos
pais e & comunidade envolvente, fazendo com que os respectlvos ntmos de
vida entrassem em sintonia, imbricando-se uns nos outros de modo a estabe-
lecer um fluir educativo. A procura.de uma “saida educativa” para aquelas
mstitungées que pode chamar-se de “inversdo institucional”, através da cria-
¢do de uma “teia -educativa”, visou aumentar as. oportunidades-de .cada pes-
soa. transformar. cada momento da vida em- sntuagéo de.: aprendlzagem de
partlmpagéo e de cuidado: (ILLICH, 1970). :

‘ :Para- atingir este. objectivo- procurou-se devolver a auto conflanga aos
pals revitalizando e transformando as suas capacidades- educativas, e criar
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um sentimento de conflanga na comunidade, aproveitando. os Seus recursos
e encarando-a; como um- dos elementos mtegradores das. cnangas na V|da

social:

0 trabalho com os pals ea comunldade n&o fOI reallzado dlrectamente
pela equa “do Pro;ecto f0| desenvolwdo sobretudo pelas educadoras e
dlrecgoes dos Centros com o ap0|o da equa Tratou-se de uma formagéo
indirecta, baseada fundamentalmente numa rewtahzagao da tradigéo éduca-
tiva das comunldades que em parte tlnha‘sldo abandonada’e rejeitada. Foi
assim que os jogos, as: cangoes -as’lengalengas, as. histdrias, as festas e todo
um capital-cultural que estava adormecido foram- ‘recuperados e transforma-
dos em fonte de conhecimento, levando os pais e a comunidade a perceber.
aimportancia destes: recursos para ar educagéo das crlangas e a valonzar -se

como educadores

podem dar a conhecer as:criangas o.fervilhar da vida presente da sua aldeia:

os oficios dos adultos, 0s imensos. espagos circundantes, as historias dos
mais-velhos,; 0s ritmos naturais, o tempo das culturas, os animais e as plan-
tas que existem, ... A abertura dos Centros aos pais e 4 comunidade. facmtou

o contacto das crlangas com o meio fisico e social da comunidade.

‘ -.Mas a comumdade néo é.86 um. pasqado uma tradu;éo €. também -uma
realidade: presente, ocupando um espago geografico. préprlo com-uma:vida
actual e perspectivas futuras. Sdo tambem os. pais € -a: comunidade: que

Por outro lado, procurou-se que os pais e a comunidade encarassem 0s

Centros como seus, como parte integrante da vidasocial, verdadeiros recur-

sos educativos, local de:convivio.e dinamizagéo cultural,. part|c|pando na-sua
gestdo e dinamizag#o. Este aspecto do. Projecto Alcacer, se néo- foi facil de

realizar, encontrou: algumas condngées gue permitiram.. ‘desenvolvé-lo: insti--
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tuighes ‘surgidas, na sua maioria, de ‘iniciativa popular constltwdas como
associagdes, portanto compostas por sécios, pessoas oriundas da comuni-
dade; na sua'maioria pals das - crlangas que frequentaram ou frequentavam
os Centros. -

A partir de agora e por uma questéo de facnlldade de Ieltura refenr nos-
-emos 4 mtervengao junto dos pais e da comumdade apenas por trabalho
com pais; se em pequenas comumdades todas as pessoas contrlbuem para a
educagéo. das’ criangas, os pais sdo os ‘mais dlrectamente i
foram. o alvo prioritario da mtervengao orlentada pelos mesmos prmmplos
do modelo global cooperagéo e reflexéo sobre a acgéo

Ob]ectivos da cooperagao entre os Centros e os pals .

A lmporténma da cooperagéo entre pa|s e educadores para proporcaonar
as crlangas experiéncias. qualitatlvamente superiores e fornecer aos pais uma
melhor: compreensao do: processo educativo - foi salientada pelas mvestlga-
Qées reallzadas ‘heste ‘campo- (BRONFENBRENNER 1974 1976, 1986 WOOD-
HEAD 1977, 1980: WEIKART et al, 1978), como foi yé referido.

-No“entanto, a palavra cooperagao nem sempre é entendlda (! posta em
prétlca do-mesmo modo SR

‘Sera umcamente uma questao de fazer mals encontros de pals convnda-
-los a ‘entrar nas salas ou-também- de os: educadores deixarem a relativa
seguranga da. sala'e ‘aventurarem-se a‘ir para‘a; comumdade até a -casa das
criangas, ao’locai de trabalho dos pais, etc.? E mesmo quando se aventuram
sera que 0 fazem com intengdes semelhantes’7 Véo snmplesmente passear
com as criangas ou pelo contrério pensaram planearam e encontraram o
sentudo dessas actlwdades ‘no exterlor como um meio para o \seu crescn-
mento e desenvolVImento como fonte de conteudos e actnvudades cur—
rlculares'7 !

A cooperagéo assente no- quur educatlvo tem como objectuvos pnmor-»

diais dwersuflcar e enriquecer as’ prétlcas educatuvas nos Centros (e.em: casa)
‘e as trocas de expenénclas ‘entre pais-e educadores com a fmaludade de
optimizar os processos de’ desenvolvumento aprendtzagem € construgéo da
ldentldade pessoal e cultural das crlangas ‘ ;

'Estes objectivos de trabalho entre pals e educadores lmprlmlram éIs
-acgbes do Projectojunto  das educadoras e" direcgdes dos Centros de Edu-

ca¢do de InfAncia grandes linhas de reflexdo. Utilizando uma' analise seme- _

Inante &“de FORGIONE, A. ef- al. (1980), podemos agrupa-las em 5 grandes
dominios: o Centro, a'pertenga do saber, o acto educativo, a complementari-
dade dos meios em presenga (casa @ Centro) ea autonom/a educatlva

Mob/llzar 0s Centros para fms educat:vos

-0 pnmeiro objectivo prosseguldo pelas acgées do Proyecto Alcécer con-
sistiu em mobilizar’ os Centros - para .fins predominantemente  educativos.
Depois de um' primeiro- momento centrado na-organizagdo desse meio de
vida, a implicagéo dos pais na educagéo dos filhos e na vida dos Centros
surgiu como um dos modos fundamentais ‘de reduzir a descontinuidade edu-
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eressados e -

cativa entre 0 meio casa e o meio Centro, com vista a_transformar em educa-

tivas ‘as suas fungdes, até ai predominantemente de guarda. Estabelecer a
comumcagéo entre aqueles dois meios e torné la aberta e activa COI‘IStItUIU
um meio privilegiado de iniciar as relagoes ea cooperagao entre educadoras

© pais. -

A pertenga do saber educat/vo

g O segundo object|vo geral visava pér em prétlca procedlmentos pS|co-
-pedagdgicos que permitissem a cada’ grupo social (educadoras e pais)

‘exprimir o seu dinamismo préprio. Por isso  a formagédo das educadoras e

das direcg®es dos Centros compreendeu procedimentos capazes de concre-
tizar o principio de expressdo de cada um, por dois processos complementa-
res: o-primeiro consistiu em valorizar a cultura veiculada: pelas préaticas edu-
cativas .familiares €0 segundo em transformé la em mstrumentos pedago—
gicos eficientes. ,

Assim, o plano -de acgoes do Pro;ecto junto das educadoras e dlrecqoes
para trabalhar com 0s pais compreendia um bloco que tenta responder
expressamente a este objectivo: sdo as actividades de estlmulagéo a aprendi-
zagem da linguagem oral e iniciag&o & linguagem escrita e actwudades de.
socuahzagéo—contos trad|c|ona|s hlstorlas Iengalengas cangées ‘jogos e
festas : : .

Sentido_e significado do acto educativo

: O terce|ro ObjeCtIVO geral foi ‘a mterpenetragéo dos dOIS meios
educativos —a casa e o Centro; ou seja pais e educadoras iniciarem' acgées
comuns e 0 Centro abrir-se aos pais e ir ao encontro deles no exterior. A rede
de comunicagdo que se. estabeleceu foi um dos meios de iniciar essa inter-
penetragéo. A presenga dos. pais nas salas, o apoio dado por eles no periodo
de adaptagéo das criangas mais pequenas ao Centro, as saidas das criangas
e educadoras: ao exterior e:a casa dos pais; a realizagéo de actividades curri-
culares no espago que a todos.pertence —a comunidade —mostraram-se
positivas para © acto educativo’ comegar a inscrever-se num eixo cont(nuo

Favorecer as trocas de pape/s entre educadoras e pa/s

o) quarto ObjeCtIVO prende se dlrectamente ao antenor na medlda ‘em
que-a complementaridade educadoras/paus necessuta de um-novo tlpo de ms-
tituigdo educativa.

“Trata-se de uma escola ao mesmo. tempo aberta no sentido em que

aceita compor-se da cultura veiculada pela familia, e actlva no sentido que

ela aceita delegar nos pais um papel pedagégico concreto. A escola que
quer cumprir-a sua tarefa' deve entdo completar as experuéncnas familiares e
fundar as suas actividades na vida extra-escolar da crianga. Por isso, ela
deve ser flexivel face a colectividade que serve, e nédo conformar a crranga a

um modelo pré-estabelecido® (FORGIONE A etal 1980).

157




O-acto educativo como uma acgdo autonoma -

el qulnto ObjeCtIVO procurava crlar estruturas capazes de responder as
necessudades de’ formagao apresentadas pelas educadoras e dlrecgées dos
Centros e pelospais das criangas.’ »
_ Estas necesmdades e pedidos dmglram se sobretudo a equipa de apoio
formativo, mas revestem um ambito mais global dependem de uma polltlca
educativa capaz de lhes dar resposta.
“A duragdo . do'apoio formativo foi curta —trés anos Apesar de todo o
‘ ‘processo desenvolvido junto das educadoras-e. direc¢Bes se ter baseado
mais-na crlagéo de estruturas’ que ‘permitissem uma- .continua inovagédo do

.que..na, construgao de -um: curriculo, estas ndo foram imediatamente: ‘apro- -

pnadas e dinamizadas pela comunidade. Além disso; a criag8o de tais estru-
turas. gera noyas necessidades.e pedidos; A politica-educativa:e as ‘estruturas
sociais-existentes ndo.foram expressamente-concebidas .para: lhes:dar res-
posta. Por isso coube e cabe essencialmente as educadoras e dlrecgoes das
mstltulgoes educativas mediarem. este processo sabendo: formular pedldos
procurar apoio, encontrar solugoes gue respondam-as suas: necessndades

A metodologia de formacao desenvolvida pelo Projecto junto das: educa-
doras e direcgdes fez apelo a. partumpagéo activa no. processo de transforma-
Qéo da: realldade como um meio prmleglado de as pessoas se afirmarem e
se tornarem. auténomas. ,

: Esta metodologla de formagao dlstmgue -se das metodologlas mals clas—
sicas na medida em que "se centrou mais nas condlgoes e nos elementos
contextuals do acto de aprender do que nos objectivos a atmglr ou-seja, pri-
vuleglou mais o acto de fazer do que os. produtos acabados” (POURTOIS J. P,
et al.; 1981). Incentivou as educadoras e direcgcOes a criar meios e instrumen-
tos que, enraizando-se nos: seus valores culturais, os: transformassem em
utensilios. d|déct|cos e afectwos de aproximacgdo:do saber, por.meio de uma
participagdo activa e auténoma que visava inserir-se num prolecto colectivo
de: mudanga da sua: realidade educativa. A formagéo visou apoiar estes gru-
Eeoas“sggleals a crlgr a‘sua proprla metodologla de acgéo e transformagao da

E neste contexto que falamos do acto educatlvo como. acgéo autonoma
na-medida em que sdo as proprias pessoas que o-realizam’ segundo 0S seus
proprlos valores e em fungao das'suas neceSS|dades

Acilvidades cOm os pals

.. lremos.-agora . referlr as actuvndades reallzadas com os pals tendo em
vusta conseguir uma .cooperagéo efectiva entre o Centro-e:a-casa. Primeiro
-abordaremos.o modo-de iniciar. relagées com os: pais para depois distinguir
os trés tipos fundamentais de actividades realizadas: a comunicagio. orgl e
escrita_entre o Centro~e a casa (como .comunicar. e o ‘que- comunicar); os

pais como . elementos da construgdo curricular e 0s ‘pais:como elementos da -

gestdo e dmamlzagao da Vlda associativa dos Centros
/nICIar relagoes com pa/s

3 Antes de comegar um trabalho de cooperagao entre pais e educadores &
necessérlo Ievantar uma série de questf)es a todos ‘08 .que. nele vio: partici-
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par, de modo a conhecer como cada grupo percepcnona 0 outro ‘as tentati-
vas que ja fizeram de aproxlmagéo e colaboragéo as dlflculdades sociais e
pessoals emstentes no local onde’ se ira processar a experlénma e até mesmo
as questoes da politica educatlva que ultrapassam a capac1dade de demséo

-das pessoas |nd|V|dua|s e grupos locais. Desta maneira as actividades que ‘se

p|anearam serdo mais “movidas pela: adequagéo ao ‘contexto e A S|tuagao
onde se desenrola a, educagao das criangas do que pelos ideais e asplragées

formulados pelos formadores e/ou educadores. Perceber as condlgoes do
contexto socio- politlco onde estdo |mplantados o8- Centros; as ‘necessidades,

desejos € ‘expedctativas dos pais em relagéo a si-proprios, -aos Centros &

‘educacédo dos filhos; as: necessidades, desejos € expectatlvas dos educado-

res face'a si proprios, as actividades que realizam €. entre elas as que desen-
volvem com os pais, é fundamental para que as acgdes obtenham resultados
positivos; respondam as necessidades e desejos dos pais e educadores para

se transformarem em incentivos desencadeadores de novas acgdes..
- Partlr para a programagao de. actmdades entre pals e educadores mowdo
apenas por- grandes ideais.e. concepgoes de. trabalho entre ambos, sem- per-

‘ceber os condicionalismos especificos de cada sﬂuagao é correr o rlsco de

obter poucos resultados.e criar situagdes de insatisfagéo e mal estar..

No inicio'da intervengdo (Outubro de 1981), a -eéquipa do Projecto. Alca-
cer pds a si propria, 4s-educadoras e as direcgoes dos Centros de Educagéo
de- Infancia. do. Concelho e aos. pais. .uma serie. de questoes reIaCIonadas
directa- ou mdlrectamente com -a. educagao das crlangas peq’uenas que
deram ongem é caracterlzagao e avahagao do contexto e da S|tua<;ao inicial
'da educagéo de |nfan0|a

“Entre os muutos dese]os e expectatnvas mamfestados pela ma|or|a dos
pais e ‘educadores em re|agéo a educagao dos filhos e a si:préprios salienta-
-se o de haver- relagoes ‘e trocas de ‘experiéncias mais continuas e abertas;
associadas a este dese;o haV|a ‘muitas resisténcias e ambwalenmas para’ini-
ciar.uma transformagao da realudade—uma cooperagéo efectiva entre estes
dous grupos—que se prendlam entre outros aspectos com as expenenmas
anteriores.

~As actmdades reallzadas redumam se ao aco|h|mento em que 0s pais
“ficavam entre. portas e em que se falava sobretudo dos remédios, doengas
e allmentagao das’ cnangas ‘¢ as reunides de pais, marcadas essencialmente
para dar informagdes que 157 prendlam prmmpalmente com problemas admi-
nistrativos, entre: eles 0. aumento de’ compartucupagoes——um ponto quente e
desencadeador de- tensées entre pais e educadores/dlrecgées Nos- Centros
também né&o havna vestig|os escritos-ou outros sinais de trabalho com’os pais.

Para desbloquear esta: sutuagéo ‘era necessario fazer uma. reflexéo sobre
esse passado e encontrar novas maneiras e possibilidades de- trabalhar com
0s pais que fossem reflexo e consequéncia da concretizagdo desse desejo
inicial. Fazer um.recuo até ao passado foi necessério ndo s6 para melhor o
perceber e compreender ‘mas também para pesqwsar 0 porqué da constru-
¢cédo de certas: percepgoes In|c1ar novas relagoes sem tomar consciéncia do
passado e presente histérico, social e pessoal, e-dos. papéis, fungdes e rela-
¢cbes entre pais e: educadores seria correr 0 risco. de essas novas praticas se
tornarem co|agens ‘mais ou menos consegundas mas sem: S|gmf|cado para as

- pessoas nelas envolvidas. A nossa época esta profundamente marcada por
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um imediatismo de novas- expenencuas e prétlcas muitas vezes sem ter em

conta a.necessidade da sua interiorizago.

Reflectlr sobre o que se diz e Jpensa. acerca dos pals e do meio- famlllar_

observar as prétlcas exnstentes entre pais e educadores-é um passo funda-

mental para iniciar uma mudanga nestas préhcas 0 tempo cronologlco mas :
prmcupalmente 0 tempo pswoléglco joga um papel primerdial no processo. -
Ndo é de um momento para. o outro que se alteram as prétlcas educatlvasﬁ
entre estes dois grupos sociais —¢ preciso tempo. para se comegarem a veri-

ficar resultados. Estas mudangas;.por. outro lado; dependem de uma série.de
varidveis :pessoais (disponibilidade, motlvagéo .) e contextuais (orgamzagao

da vida institucional, relagées entre- pessoal, deste com a: dlreogéo J, deter- -

minantes na aproprlagéo mterlor das novas. prétlcas

Comun/cagao entre o Centro e a casa

oA comumcagéo entre o Centro e a casa estabeleceu -se de varlas manei-
‘ras. Podemos distinguir trés: os contactos de: conjunto (encontros de pais),

0s contactos mduvuduaus fora do" Centro ou no Centro e os contactos"

escntos

Encontros de pais—Dadas as mas experuéncnas anterlores de reumoes de,

pacs a.que poucos vmham procuraram se maneiras de motuvar 0s paas
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_pais:

Aponta-se um conjunto de aspectos que mcentlva -a comparencna dos

—preparagéo cuidada da reuméo-—marcada com suf:cnente antecedénma
relembrada por escrito. € oralmente sabendo -se: qual a- hora mais conve-
niente para os pais; -~

—mediagdo das crlangas—que fazem os convntes que m5|stem para que
0s pais'venham;. :

=—'organizagdo de" momentos de convlvno mformal merendas Ian'ches'

(os pais-participam de boa vontade com generos e ajudam na confecg¢ao);
—mostrar e valorizar o trabalho dos: fllhos—expOSIgéo de trabalhos

dramatizag8o de histérias feita pelas: crlangas : ,
—ter novidades atraentes-— diapositivos, fllmes por exemplo

Contactos individuais‘—- As sald'as‘ i co'm'unidade” a 'recolha das tradig®es
educativas foram motivos para encontrar 0s. pais nas suas casas, N0 seu
local de trabalho nas suas idas e vindas na comunidade. Assim eles partici-
param nas actividades dos filhos (contando. histérias, ensinando jogos, etc.);

0 que permltlu uma reIagao melhor com o Centro sendo ao mesmo.tempo -

uma maneira de intervir mdlrectamente nas oportumdades educatlvas que
proporcionam aos filhos.

- Também se procurou um atendlmento mduvuduahzado ‘dos pais, vuablll—'

zador de uma melhor relagdo-com o Centro e- de uma melhoria da educagéo
das criangas em casa. ‘Este contacto individual no: Centro era feito no inicio
do ano, através de uma conversa- entrewsta () também no contacto do dia a

dia-em que 08 pals vem buscar e trazer os fllhOS e'em que séo convidados a-

entrare a conversar

Conlactos escritos—A comumcagao com os pa|s tambem foi estabele-
cida por.meios escritos: quadro informativo e formatlvo afixado & entrada do
Centro, cartas e noticias do. Centro para. casa e de casa para o Centro em
que as crlangas foram o pr|n0|pal velculo de Ilgagéo—levando cartas, noti-
cias, convites, pedldos das educadoras para os pals e dos pais para as

'educadoras

6] quadro (m)formatuvo mostrou se um’ meio concreto e eflcaz de comu-

nicar com os pais. Tentou-se que nele. transparecessem 0s momentos mais-

significativos da vida dos Centros, houvesse informagdes actualizadas, pedi-
dos de colaboragéo etc.; ‘também f0| utilizado para exphcar o porqué de cer-
tas actividades reahzadas pelas crlangas pintura, passeios & comunldade etc.

Os pedldos de colaboragéo .08: convntes para 0s encontros .de pais, as

noticias mals: |mportantes ‘do: Centro;’ o relatar sucmtamente 0 que se fez
durante o dia, foram motivo para escrever pequenas cartas, ilustradas pelas

crlang:as que 0s pais. receblam -com satlsfagéo tendo -se mostrado um meio

concreto e sumples de mtercémblo entre aqueles e as educadoras
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O que.comunicar i Sl
Vimos até aqui algumas maneiras de estabelecer um:

| i al eiras de estabel comunicagéo mals
aberta'e:‘activa‘,*ent're*e,duc;adjore{s € pais (0 como)

dos dessas comunicagdes (0 que comunicar).

Os contedos das informagdes a dar aos p,a'i_s,f_'sbbbr“ef_.,_‘c‘js filhos, o Centro...
nstitui¢oes educativas a_

€ uma questdo de interesse para as educadoras e'i
tratar ‘com cuidado; o mesmo se diga das informa
criangas trazem de casa para o Centro, onde. falar'rjf
da:sua relagéo com eles, do que as intriga € preo

¢Oes ¢ assuntos que as

o R SRR v | e CUipf_a,.."egr‘:d’a‘s'i-n‘formaglﬁers
. sobre os filhos dadas pelos pais &s educadoras, .~ : T

quanto mais ndo seja pelas conversas: informals que ‘08 pais tém com as
educadoras sobre os filhos e do que estes falam sobre a tamilia e a casa
com a’ educadora. Intencionalizar e dar sentido a este duplo sentido da

comunicagéo deveria preocupar os educadores e as'instituigdes educativas.

As comunicacdes orais
Das educadoras para os pais S L )

O que as educadoras cbmuniCam oralmente’ aos pais sobre os filhos é
de grande importancia ndo sé para manter uma boa relagdo como também,
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¢ afloramos alguns conteu-

dos pais; do que fizeram,

Mesmo quando as instituigdes educativas véem a comunicagao como um |
processo que se estabelece sé de um lado—do ‘Centro para casa—ela &
sempre um processo duplo—do Centro para casa e de casa.para o Centro—

' que 0s pals podem realizar pa

para os aboiar no desempenho .da sua fungéo educativa. Quando a ‘crian‘ga -‘
tem dificuldades e a colaboragdo dos pais é-indispensével para as ultrapas-

sar, 20 modo como o assunto & abordado deve ser dado um tratamento
muito cuidadoso. O tom e contetdos pejorativos e -desvalorizantes com qus

'se’ passam, por vezes, certas informagdes sobre a ‘personalidade e a activi-

dade da‘crianga no Centro como, por ,q‘xempro:, ‘f‘/é:‘qm’a‘ criv_a,bn’ga g‘al\ma:e mso;; .
segada: mas pouco imaginativa”, “tem dificuldades em comunicat con

" outros. talvez por ter estado afastada duranté:muito tempo do contacto com

criangas da mesma idade”, sa0 susceptiveis de Qégen'cadgar-_Se‘"ntimtgntof‘»tgz ,
culpabilidade e ansiedade nos pais e de activar. atitudes e comportamentos

de exigéncia e punigio para com a crianca. =

-~ E' mais Importante salientar. ¢ s»ia.spg‘_cf;qs- g‘g.sltiygs; do /c,qmpqrrtamt:e‘er;toéf
sompeténcias e personalidade do. que os negativos; em relagéo at'elfj oo
relhor n&o os referir expressamente, dando antes sugestdes de actividades

podem realizar para apoiar os filhos, como por exemplo: "é uma
crianga sossegada, gosta muito de brincar sozinha ou ggm;_};m_pompaﬂ:r_jfgﬁ_.
Esta multo atenta aos livros & gosta de ouvir contar historias, Guvir hister
cas a partir de livros & importante para desenvolver a imaginagéo das crian:

gas e ajudé-las a perceber a funglo da linguagem escrita. Se tiver livros em

casa conte algumas historias a0 seu fitho®; -

»

~ Os pals falam muitas vezes dos filhos com as educadoras. I’n‘lt‘eressi:\j—r:'| h::
mals o seu filho, 0 modo como ele estd no Centro, como se relaclona ga i
out’rasf‘«C‘ria‘ncﬁas.?.‘. do que o funcionamento-da- instituigéo, as-preocupag

educativas da educadora ou o comportamento das outras crlangas.

Dos pais para as educadoras

“ Baber ouvir 0s pais quando falam dos filndsé ;t'ap’:‘ouv‘r’fhaiks: ‘Imporztau_jtgﬂda_
que ‘bombardea:los cam informagdes sobre as jaqtlquagelg-gu’e»(eav||zvamtér1r!q;,
Centros, sobre a vida institucional; sobre o grigpo... Se se quiser manter o .

Interesse, a motivagdo e uma boa relagaa dos pals com o_Gent”rqfé'hnquefsfé
rlo dar ateng#o e saber ouvir o que cada um tem a dizer sobre o fl ||o"agaqde'
o preocupa e aflige... £ esta ligagéo individualizada, atenta e pessoallzad e de
sada educadora com cada:palq ue_-“da'as‘enttdaie, p,ermritie:;ayg,ngg’r:p?’rla,d ume
comunlcacdo- malis global, como encontros depals; relatos -dasi act \; _ ‘ada,s ;
educativas do Centro, planos: é - ob]ect‘ivos"'dasl :e,dvugaq_o(r:agt ju_’n o 
criangas...® = (IR i N

2 Dat s.‘ugestéés, faz'ér!pfopostas,d,é‘iaC»tlvidades,"crl'tICas ao funclonamento

dos Centros, etc. é um: direito dos pais que as educadoras.e a instituic8o

saberip ouvir, para depols e em conjunto reflectir sobre as possibilidades de*

as’integrar nos projectos de actividades: As ggnversas do. i guand
os~pa'isg%v'ém*b0scar © trazer 08 filhos sdo uMa boa ocasifio para os ouvire

aceltar as suas sugestdés. No entanto, momdntos mais formals visardo espe-

clficamente atinglr aquele objectivo: momentos ‘colectivos (encontros -de -

pais) @ momentos individualizados: (c‘onve"r‘sa-’erjt‘r'rev‘i'sta‘); pgra' j& h?o, falar g_z “
o8 pals' participarem como co~'edu‘cador{ési nas actﬂlvldade‘s ',(dvo -grupz y
criangas quer no interior do Centro-quer no;exterlor (assuntq avrser.abq‘r‘ ? 9
mais & frente). o i

163

1




'Das criangas para as: educadoras (sobre a V/da famlllar)

As crlangas destas |dades movem se prmcnpalmente em d0|s unlversos
"—a casa eo Centro—que sao estruturadores da'sua personahdade E natu-
ra) que, funcionando como.os dois pilares de referenma e conhecimento, as
criangas deles falem e entre eles estabelegam relag:oes Como recebem as
educadoras estas conversas- ‘sobre os pais, a vida fammar e a casa’7 Como
agem e reagem perante: elas'? Como as: aproveltam?

~ Euma pratica habltual em alguns jardms de mféncua haver EY 2. feura de
manha uma conversa em. grupo sobre o fim de semana das crlangas Em si,
esta conversa néo se reveste de’ nenhum perlgo essenclal mas tambem nao
associa vantagens em termos . do desenvolwmento da crlan(;a—nao 6 um
momento especmco para desenvolver a Imguagem oraI néo -é uma activi-
dade de grupo na medlda em’ que’ nédo é motlvada por um dese]o comum a0
conjunto das crlangas - sobretudo uma manelra de a educadora saber o)
que se pasSa ¢om as crlangas em casa,
’ As crlangas ‘de um grupo de |ard|m de mfénc:a provem de vanos‘e‘stratos
s00|a|s de famillas com poss1b|||dades economlcas e mteresses diversos, de
meios famlllares mals Ou_menos perturbados Quando confrontadas em
grupo a relatar‘as suas expenencuas de fim de semana as criangas tem que
exibir essas dlferengas perante as outras e perante a educadora o que pode
leva-las a inventar sutuagoes para nao terem ‘de expor essas dlsparldades
sociais, que muitas vezes as educadoras ‘como representantes do_saber
adulto “instituido, apelidam e ‘corrigem como sendo fantas1as Como pode
uma crianga’cujo pai se embebeda ao fim-de semana e-que.-ndo.foi passear
a0 .campo ou-a praia: aceltar tal-acontecimento {por si. mesmo penoso e.dificil
de integrar na estrutura -de:personalidade. da crlanga\ ndo sdo. 0s- pais

—“bons” ou maus —0s modelos privilegiados para a: crianca e Os objectos
pnmordlals de |dent|f|cagao e estruturagéo da sua personaladade'7) perante
oufras que. 0 flzeram num- clima descontrafdo ¢ alegre? Sera -ainda’que:a
crlang:a s6 tem’ pais e familia.durante.o fim de’ semana? E a ‘educadora?. Sera

que ela fala de si; dos: seus: problemas famlllares “do. seu f|m de semana ao ’

grupo de crlanoas? i

‘A cada: ‘crianga assuste a: Ilberdade de falar dos pals e da famma .em
qualquer dia‘da semana, a qualquer hora do dia mas.sé quando lhe apetecer
Falar.-da famllla e dos pais deve nascer de um .désejo e necessidade interior
da crianga e-ndo de uma lmposu;ao institucional da educadora. -

Nestas condlgoes como reage e age a educadora ao que a crlanga duz
sobre os pais e a casa ou faz. em situagdes:de jogo? As criangas pequenas
néo dominam: completamente a lmguagem oral e muitas vezes esta  ndo &
para elas 0. principal ve(culo de- comumcaoao como ja o é no adulto. Geral-
mente; as s1tuagoes mais conflituosas ‘e ‘mais problematlcas vividas pelas
criangas n3o sdo transformaveis em: linguagem' oral — exprimem-nas sobre-

tudo por meio da representacgao gréflca (desenho, plntura) € dramatlca (;ogo '

dramético, jogo do faz-de-conta, fantoches).

" Tomemos um exemplo. entre muitos; vivido num- Centro de Educagao de
Inféncna de Alcacer do Sal; trés cnangas de 4-5 .anos, dois:rapazes-e uma
rapariga, brincavam no . “cantinho. das bonecas”. O jogo-parecia dwertldo e
estlmulante as criangas riam munto e conversavam uma delas (um rapaz)
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cambaleava e “fazia de conta” que batia na rapariga do grupo. A dada altura
o jogo reflectia, uma grande angustia vivida pelas criangas, denotada princi-

'palmente pelos risos cada vez mais fortes e convulsivos e pelas estaladas

que o rapaz |nfl|g|a A raparlga A educadora aproximou-se ‘e separou as
criangas um. pouco autorltarlamente mandando-as parar.com aquela brinca-
deira. Conversamos com eIa para perceber melhor o que as criangas esta-
vam a dramatizar e (¢ porqué da sua. actuaoao tdo brusca, rapida e autorita-
ria. Sucintamente, a SItua(;ao era esta 0 pai do rapaz que cambaléava e batia
na raparlga do jogo, era um homem' que tlnha 0 hébito’ de ao fim de semana
beber demais e que quando chegava a casa néo prlmava pelos bons tratos
dados a muiher. Esta S|tua9ao repeha se quase todas as semanas. A crianga
aproveltou a sutuagao de’ ;ogo para dramatizar essa sﬂuagéo por ela vivida ho
ambiente familiar, Embora o fazer de conta, segundo ‘certos’ autores sobre-
tudo da corrente psncanalmca seja positivo como um modo de a crianga
resolver os seus: pioblemas ja que recriando e sendo actor da sﬂuagao
melhor -a pode compreender o que mais nos lmportou nesta S|tuaoao foi
perceber o que ‘se passava ¢om aquela crianga, para melhor poder apoiar a
actuagéo da educadora Poderla ter actuado de outro modo’? Ignorar?. Ficar
aflita? Nao actuare passar asua angustla as crlangas'? Ou tentar perceber o]
que levava a crianga a actuar deste modo e ap0|a Ia a resolver a sltuagao'? :

Gonversar com a crlanga sobre a S|tuagao ajudé Jaa’ dar nomes ao con-
flito que vivia, a entender e libertar-se do problema ‘deixando-a dramatlzar a
sutuagao quantas vezes desejasse ap0|ando a com: palavras securlzantes
seria uma maneira correcta de desbloquear a SItuaoao ,

“Na crlanga a acgao toma o lugar da compreensao 3 |sto é tanto mais
verdadelro quanto mais fortes sd0 0s sentlmentos dela: Pode ter aprendldo a
dizer outra coisa de acordo com o que os adultos Ihe ensmaram ‘mas a seus
olhos as pessoas nao choram porque estdo tnstes choram porque snm As
pessoas nao batem e destroem ou deixam de falar porque estéo zangadas
fazem isso porque sim. Uma cnanga pode ter aprendsdo a aplacar os adultos
expllcando as suas’ acooes “"Fiz assim porque estou, zangado mas isso ndo
modlflca o} facto de que a crlanga ndo sentiu a zanga como tal, mas como -
S|mples |mpulso para bater, destrulr ou_ficar calada. S6 na puberdade é que
comegamos a reconhecer as nossas emogoes tal como sdo, sem que lmedla-j
tamente procedamos de’ acordo com “elas ou desejemos fazé lo" (BETTE-
LHEIM, B., 1976), . v o

Outra maneira de ap0|ar as crlangas seréa contar hustérlas em que o0s
personagens sejam confrontados com tais situagdes: "Os processos incons-
cientes das criangas s6 podem ser claros para ela através de imagens que
falem directamente ao seu mconsmente As.imagens evocadas pelos contos
de fadas fazem isso.. Nos contos de fadas, os processos-internos s80 exte-
riorizados e tornam-se compreensweus porque s&o0 representados por perso-.
nagens da hIStél’la e pelas suas ocorrencuas" (BETTELHEIM B.,.1976).

A separagao o abandono e a morte, 0 medo de néo ser .amada, de ser
maltratada, sdo. problemas e angustlas néo s6 das criangas mas da humani-
dade em geral. As histérias tradicionais poderdo ser o primeiro.meio de a
crianga contactar .com estes grandes temas, recorrentes em toda a criagéo
||terar|a ‘
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_ Ouvir e observar atentamente o que as crlanc;as fazem & dlzem sobre os
pais.e a casa pode ser um ponto de partida-para’ pro;ectos educatlvos onde
as'diferentes técnicas de jardim de |nfan0|a surgem como melos de expres—
sao representagéo e concretlzagéo

'D‘a‘s, aducjadoras eritre sie para as criangas ’(.seb’re o's:'p'aie )‘:’" e

Para termlnar este tema da comumcagao oral do Centro para casa e da

casa para o Centro, 0 que-dizer. e.como, e depons de ter abordado algumas

maneiras de’ transformar 0 que é dito quer pelas cnang:as quer pelos pais.em.
_ pro;ectos educatlvos vamos con3|derar a‘maneira (tom 8. conteudo) como as- :

educadoras falam’ sobre os pa|s em. frente das’ cruangas e entre si. como
grupo de trabalho proﬂsswnal :

Emitir pareceres valoratuvos sobre 0s pals e o amblente fam|||ar de tona-‘

I|dade negatlva como por exemplo ”outra vez! Ja ontem se esqueceram de

mandar a merenda 8 de evitar. DenunCIam quZOS sobre .08 pais e o

amblente fam|I|ar por parte do educador que a crlang:a pode 'sentir como
rlvahdade OU desvalorlzagao e sao susceptlvels de.desencadear .comporta-
mentos amblvalentes na.crianga (“se eu gosto da mmha educadora e dos
meus pa|s se ela diz- que gosta de mim e deles porque € que esta.sempre a

dizer certas c0|sas'7" ou ‘‘se 08 pais dos outros.. meninos mandam sempre a
merenda porque é que os meus se esquecem’?") nao facnmente compreensf-‘

nestas |dades 0S: adultos pnnmpalmente os’ pals e o educador sao seres
poderosos e atraentes que tanto. Ihes metem medo" como funmonam como
modelos a |m|tar e objectos de |dent|f|cagéo prlwleglados Para crescer har-

momosamente tem: de se sentir seguras e amadas pelos pa|s e pelo educa--

dor; entré eles deve existir ‘um-clima de conflang:a e troca, onde se;a possivel
d|alogar mesmo sobre. pontos de wsta dlvergentes B :
As conversas e'trocas de mformaqéo sobre os paus eo: amb|ente famlllar

_ne_grupo de educadoras (eqmpa de pessoai) mamfestam muutas vezes ju(-'
_zos pejoratlvos e desvalonzantes Como podem as educadoras tentar uma:

ximagéo aos pais: se 0s ;ulgam tdo negatlvamente'? Como podem apouar

“preenderem os’ paus eo ambuente famnllar'7

-'As comunlcaqﬁes escrltas

Nao é sé ora|mente que as educadoras e o Centro comumcam com os

_pais e vice-versa. A palavra escrita & um outro melo Falamos jé ‘de dois

modos prlvneglados 0 quadro colocado: a entrada do Centro e as cartas e
bilhetes do Centro para casa e da casa para o Centro. A iniciativa da comu-
nicagfo escrita é geralmente pertenc,a da mstltuugao educativa: os pais s6 se

sentirdo capazes e & vontade para o fazer quendo o Centro e as ‘educadoras’

os solicitarem‘e receberem com: satisfagéo e bom gosto as: pnmelras cartas e
bllhetes por eles enviadas.
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senvoivumento mtegral e mtegrado das crlangas sem perceberem e com-

O quadro /nformatlvo Con
A manelra como se escrevem as mformagoes (conteudos e forma) colo-

‘cadas no quadro mformatuvo é de grande |mportan0|a ‘tamanho. e graflsmo
‘das Ietras atraentes e facnlmente Ieglvels pelos pais; utlllzagao de uma lin-

guagem compreensuvei e acessivel a maioria. Seguem se alguns exemlos de
mformagoes dadas aos pais no dia a dia da vida educatlva de alguns Centros

. de Ed e er do Sal, atravlés do quadro nformatnvo

O quadr utilizado tamb m"para ei(plicar'aos pals o por-'
que de certas actmdades reahza as pe|as crla

Cartas e b/lhetes R : S ST TR : ,

As cartas e b||hetes das. educadoras ||ustrados ou nao pelas cnangas e
,por elas levados.. em. mao, “foi .0-meio mais sumples e eflcaz de contactar e
informar os pais acerca da.vida do. Centro e de 0s. mtegrar no processo edu-
cativo: fazendo pequenos pedldos de co|aboragao relatos sucmtos do. que-a
crlanga fez durante o.dia, etc. ,

- .Seo Centro € as educadoras se mostrarem dlsponivels e mcentlvarem os
pa|s a comumcar por este meio, gera|mente eles fazem- -no sem _grandes
resnstencuas e até mesmo com satlsfagao '
. Multas vezes 0S.. paus tém pouca dlsponlbllldade para se mformar e con-
versar com. as educadoras sobre os filhos e a vida.do Centro para compare-
cer aos encontros ~de pais. e responder de |med|ato aos pedudos de
colaboragao :

As cartas e 0s. bulhetes serao env1ados habltualmente nao segundo um
tempo institucionalizado pelo Centro (caso dos relat6rios) mas segundo as
situagdes vividas, quando o grupo (criangas e educadora) ache nmportante e
interessante comunicar.com 0s pais: :
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A finalidade deste meio de comunicagdo ndo é avaliar ou -emitir-parece-
res sobre o desenvolvimento da crianga ou sobre os seUs.prrogressos‘ educa-
tivos, mas sobretudo informar sobre as actividades que os filhos fizeram
durante. o dia e os momentos mais significativos da vida dos Centros. fazer

perceberem o processo educativo no Centro.
As.cartas e 0s bilhetes, resultando principalmente. das ViVVénc:ias» do

grupo e/ou de.cada crianga particular, n&o apresentaro um-caracter norma- -

tivo ou bu’rocratirzado,k sendo antes uma entre as diversas actividades que o
grupo ‘realiza. As ocasiées em que cada crianga ou 0 grupo observa, des-

creve e avalia ‘o trabalho realizado s&o- momentos privilegiados para os -

escrever;-alias, alguns dos produtos resultantes do. trabalho ao longo do dia
ou da sua descrigdo e avaliagdo feita pelas criangas. (ihdividualmente ou em
grupo) séo oy podem ser as proprias cartas e/ou bilhetes, .

Antes de terminar esta parte sobre maneiras de estabelecer a coopera-
¢8o através da comunicagéo oral e escrita, referiremos uma experiéncia em
que.os pais foram integrados.no processo educativo através de conversas do
dia a dia, de pequenos bilhetes e cartas e de informagses e pedidos de cola-
boragéo colocados no quadro informativo. L L

Esta ‘exp_eriéncia{‘v;t_em“allyiés um ambito e sentido mais'”g‘lobalr pode ser
tomada como um éxemplo.de como um- projecto pOdé‘ nascer e ser fruté de
uma contribuigéo colectiva, que envolve tanto as criangas como as educado-
P 60 Pl o = s S e
Em Janeiro: de 1984 comegou a funcionar no. Centro .uma. nova
valéncia— ATL. Esta alteragdo levou & uma reorganizagéo institucional: ajus-

tamento de fungdes, nova distribuicdo das educadoras, novos horérios otc.

~ A educadora encarregada do grupo de jardim de infAncia estava um

pouco preocupada com as suas novas fungdes visto até & data ter trabalhado
- Unicamente com' o grupo de creche. Em conjunto com a educadora do Pro-

jecto comegou a pensar e a planear o trabalho. Entre as actividades constava

a necessidade de implicar os pais no processo que iria iniciar (7). . -

_ Oarranjo da sala (espagos e materiais) foi 0 primeiro projecto a sef rea-
lizado, apos o estabelecimento da relagao entre a educadora e as criancas
(cada. crianga ‘em particular e 0 grupo no seu conjunto) e que oCUpog o
grupo-durante algum tempo. Em conjunto combinaram o lugar para ‘cada
coisa: o que se pde ali e ndo acola e porqué, o que se ‘gostaria de ter na
sala, selecc@o dos materiais existentes (os irrecuperaveis, os que & preciso
consertar, os que estdo em bom estado), etc. Este p'rOjéc‘:to"décomb'ésQS'e
durante a sua realizag8o, em planos de ac¢4o e conhecimento. Por exemplo.
cada crianga trouxe de casa uma planta que colocou numa”émbélagémpde, '
lngrte; procurou-se lugar para a planta, fez-se a distingéo entre as quevpr'e‘—
cisavam de apanhar mais sol e as que riecessitavam de Iuz indirecta, as plan-
tas gordas, os cactos € as outras, etc. Foi um pequeno projecto"de 'COnheéi-

mento e acg4o gngilo'bado“n‘o:_pr’oje'cto global —arranjo dasala.

() Ave, M Eugenia Tiago — Relatério de Actividades 83/84 (Adaptagdo).
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pedidos de colaborag&o, constituindo uma forma de os pais se integrarem e .

Os pais passaram a participar no arranjo da -sala, na-vida que os filhos
levavam no. Centro, no seu ‘processo educativo. Nas entradas e saidas;: a
educadora explicava o que-estavam.a fazer,,como estavam:a organizar o‘tra-
balho e a pedir colaboragédo: roupas usadas, malas,; sapatos; xailes;:materiais

"de desperdicio, etc. As criangas levavam quase todos -os dias para casa

pequenos bilhetes e cartas e fizeram-se grandes cartazes para por a entrada

‘do Centro, a pedir a colaboragdo dos pais. As criangas participaram na ela-

boragéo dos cartazes, desenhando, colando; recortando, para: ilustrar-o que
aeducadoraescrevia. - o

"0 que se quer dizer aos pais—os pedidos de colaboragdo, as explica-
¢Bes, etc.—pode ser transformado em projectos’ educativos. As. criangas
sentiram prazer e viam sentido no trabalho que realizavam com os-diferentes
materiais e técnicas de jardim de infancia, pois comegaram a perceber que
servem para expressar e representar o que sentem, 0 que gostam, 0 que as

_praocupa... € para comunicar com 0s ‘oLut’_ka’eo's""p‘ais;' os companheiros e a
edusadora. Surgiram assim noticias escritas — primeiro em discurso indirecto

e depois em discurso directo — do Centro para casa'e da casa para o Centro. -
" O primeiro ‘projecto global —arranjo da sala— foi desembocar noutro —
0 conhecimento do grupo (guem somos, quantos somos, guem 'sdo 0s nos-
sos pais, etc.). Do conhecimento do grupo. surgiu a'necessidade de saber
quem estava ‘e quem ndo estava presente —marcagéio das presencgas e
auséncias —que se transformou numa ‘actividade diaria. Isto conduziu &
construgao de calendarios semanais para as-ctiangas marcarem-a sua pre-
sencga, 0 que levou o grupo ao conhecimento do tempo. O-termo tempo néo
designa s6 os, dias da semana, mas também os dias em que as criangas
fazem anos, o tempo climatérico— os dias em que faz sol, chuva, etc. S&o
mais dois pequenos projectos —quem somos e que idade temos—englo-
bados em projectos mais globais — conhecimento do grupo e do tempo —em
que os pais colaboraram. Saber quando nasceu cada crianga, quando faz
anos, quem sdo e o que fazem os seus pais... As cartas sdo levadas pelas
criangas para casa e as notlcias dos pais comegam a chegar:ao Centro'e a
espalhar-se pelas paredes da sala. Ao fim do dia os, pais entram & observam
0 queé estd nas paredes, que é mais uma ocasido ‘de conversar sobre 0 que
sé anda a fazer.e porqué: A vida do grupo e os seus projectos de trabalho
continuaram e a colaboragdo dos pais também,através:de noticias (cartas
e bilhetes), do quadro informativo e das conversas do dia a dia—quando

os pais vém buscar e trazer os filhos e nas saidas & comunidade e a casa

- dos pais. .~

Relatorios escolares

- Este tipo de “comunicagéo” do Centro para casa (das educadoras para
os pais sobre as criangas) néo foi utilizado pelo Projecto. Geraimente a fun-
&0 dos relatérios é informar os pais acerca dos progressos educativos da
crianga: no Centro e do seu desenvolvimento. Supbe quase sempre julzos
valorativos e coloca o educador/instituigdo escolar como peritos que avaliam
a‘crianga. Além disso, néo permite estabelecer a-.comunicagéo nos dois sen-
tidos, tendo um valor unicamente informativo, tratando-se ‘na’ maioria das
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vezes de avaliagbes globais: que. funcionam .como rétulos. e que:néo contri-
buem para:0. programa de actividades a realizar.com as criangas, Ora a-ava-:
liagéo deve ser sempre formativa, quer. dizer, fazer parte Integrante dé pro—
cesso educativo global e 0correr ao: longo de todo O N0 Fwrtrr i i o

Os pals como membros da construgﬁo currlcular

lntegrar as actlvidades reallzadas pelas crlanoas através dos Centros na1
realidade socm cultural crrcundante e, transformar a.vida da comumdade ea
sabedorva dos pals na fonte das mésmas, pareceu um meio. de 0 acto educa—
" tivo (até al mera, colecoao de iécmca . desenho, pmtura colagem D comeoar
' a ter um 'sentido e srgmficado para as educadoras pals -3 crlanoas e de faxro-
recer o desenvolvumento -8 construoao da ldentldade pessoal e Cultural de
c‘nanoas ] adultos reforgando a0 mesmo, tempo a sua auto- estlma

Neste processo—- mtegraoao das ac‘tlvrdades reahzadas pelas crlanr;as na
reahdade socio-cultural - de cada comunldade—podemos distinguir “dois
niveis. complementares prlme|ro conhecer e valorizar a: cultura Iocal vei-
culada sobretudo pelos pais,: para depous a poder transformar em melos e
mstrumentos pedagoglcos de apre’ndizagem e aprommagao do saber” tanto
para as crlangas como para os adultos ' S ,

Conhecer e va/or/zar a cultura local ve/culada sobretudo pelos pa/s

A tradlgao ) os mteresses da comumdade, contados observados e reco-
lhIdOS sobretudo em saldas, bem como o dialogo e comunlcagao que se foi
estabelecendo entre pals (-8 educadores através dos ‘meios atras"referld(os
permitlram comeoa' —»valorlzar a cultura local & 0s.pais. Ao mesmo tempo
houve a posslbllldadefde venfica a 'nesgotavel fonte de: conteudos e sabe-
dorla que sdo a comunldade 6 0s. pais _.e'ncontrar Iocals onde reallzar activi-
dades . currlculares mteressantes e dIversnficadas fora do espago restruto da

_ Foram estes prlmerros passos de (re)conhecumento da cultura Iocal e
dos pais como. educadores dos filhos que permltiram valorlza Ios e dar sen—
tldo lntenslflcar e mtencuonalizar o que dlzuam contavam fazuam e ensma—

cultura da comunidade e da sabedoria dos pals sao também utrhzavels nos
grandes nucleos populacionals ‘Mas as educadoras que trabalhem em insti-
turgoes educativas inseridas ‘em meios urbanos e que este;am interessadas
em desenvolver um trabalho deste género terfio de encontrar maneiras de
conhecer os interesses e a. cultura local, de encontrar os pais, .de Ihes fazer
pedidos de colaborar;éo etc. para além dos atras refendos Terao de . se
adaptar as circunstancias. E mais. lmportante reter deste trabalho com pais 0
espirito e a- metodologla adoptados do.que as: actlvndades em:si mesmas Se
estas t&ém sentido..e significado-no contexto e na sutuagao em’ que forarh
realizadas — Centros. de’ Educagao de - InfAncia .de pequenas: comumdades
rurais — 0. esplrito.e a metodologla que lhes presudaram podem .estar presen-
tes. em. qualquer contexto .ou: sﬂuaoéo onde e processa a educaoao das
criangas pequenas. e S =
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Integrar 0s pais-na construgdo cufricU/ar e
eno processo educat/vo dos f//hos

Conhecrdo percebldo e valonzado o] papel educativo dos pars ;unto das

'crlanoas era necessario torna-lo ‘mais actuants. Dustmgunmos trés processos,
de os’ pals colaborarem na vida educatlva ‘dos Centros e dos. fllhOS, “consti-
"tumdo ao mesmo tempo melos de. aprendizagem e desenvolvimento dos
,adultos (pals € educadores) construrr -material - para os Centros,,observar

e/ou part|CIpar nas actlvidades reallzadas nas: salas ou no exterlor como co-

‘—educadores contar escrever, (re)crlar h|stor|as Iengalengas para as crlan-f

cas, e ensinar jogos traducuonaus

Conslrugéo de malerlal

A construoéo de materlal Iudlco e educatlvo pelos pals educadores e\
outras pessoas da comunldade é.um. melo srmples de.informar e formar.os
adultos: sobre o processo. de desenvolvumento mfantll ‘possibilitando - ao
mesmo tempo o desenvolvumento dos adultos nele lmpllcados——desperta a
sua |magmaoao asua, fantasm easua capacrdade de encontrar solugées a-

, -partlr de problemas concretos E tambem um-meio: de integrar: os ‘pals.e.

comunldade no processo educativo das criangas, oferecendo ainda a possibi-
lidade de econ omlzar recursos. Nos locais.em que 580 escassos; 0s.melos
fmancerros |spo _,podem ser’ canahzados erto,tlpo de material
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A construgBio do material pelos pais' foi acontecendo em consonancia
- COM 0.processo” de formagdo das educadoras e direcgbes —com 0 processo
de transformacéo da realidade. Os pedidos de colaboragéo feitos pelas edu-
cadoras aos pa|s para a construcéo e arranjo de materlal surgiam na altura
da entrada e saida das crrancas do. Centro nos passelos que se fa2|am a
comunidade nas conversas -entrevista, etc o ,

Alguns pals construlam blocos e jogos de encalxe de madelra e de cor-

,maes flzeram almofadas e bonecos de pano. Quando era necessaruo paus e

maes: parhcnpavam no arranjo do espago mterlor do Centro calar Ilmpar e
decorar. . -

Pamcipar nas ac!l vldades

Partucupar nas actnvndades orgamzadas pelos Centros e mals uma ocasnao
de 0% pais se mtegrarem no proCesso educatlvo ' ‘
" As saldas a comunldade para passear e desenvolver outras accées em

espacos ‘que a todos' pertencem—o largo da’ aldeua as ruas etc —foram‘_
ocasido- de. encontrar os pa|s e de 0s conwdar a mterV|r no- que os fllhOS‘

reahzavam

As'idas: aos locais de trabalho possubnltaram que os pals conversassem{,,
com os filhos sobre a sua act|V|dade expllcassem o que ‘estavam a fazer,

chamassem a atencao das crlancas para certas coisas e suas caracterlstlscas
—focallzando asua observacao e alargando o'seu conheCImento Por exem-
plo, numa ida ao_curral as ‘maes’ chamaram as cria as para estas mexerem
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Nao foi s6 nas iniciativas realizadas no -exterior dos Centros que os pais
participaram. A adapta¢do das novas criangas ao Centro foi. uma ocasido
para.as-mées sugerirem algumas actividades, participarem noutras e troca-
rem impressdes com as educadoras sobre os filhos. A -substituicdo de
alguma educadora quando estava doente ou ausente foi também motivo para
a parhcnpacao de algumas das mées. Na saida das.criangas, e sempre que
possivel; 0s pals eram convidados a entrar nas salas ea colaborar nas actrw-
dades em curso; em certas: alturas era hes’ mesmo pedldo que desencadeas-
sem .uma- actividade:com as: crlancas alnda presentes, como contar uma: hIS-
toria ou: ensinar.um jogo : :

Transformar a sabedona dos pais em. me/os de aprendizagem

- A recolha da tradlcao oral (contos Iengalengas cancées hustérlas) ‘e
ludica (jogos tradicionais). de cada comumdade foi_motivo para fazer toda
uma série de actividades com as crlancas, algumas inseridas em: pro;ectoe
mais globaus de acgédo e conheclmento, como :por exemplo‘ “a’ nossa aldela
Foi ainda ocasido para planear e realuzar saldas a comumdade a casa dos
pais € aos seus locais de trabalho;. também deu orlgem ‘a dlversos pedidos de
colaboragdo orais e escritos das educadoras aos: pals em que as cnancas
foram as principais medladoras , :
~ Os Centros foram assim gradualmente constltumdo um reportérlo” de
histérias, lengalengas cangbes e jogos. - Lo W

Que sentido. e contmundade dar a estas- mcuat:vas'? As actwudades =
desencadeadas com as cnancas a propés:to da recolha da tradlcao de cada
comunidade, apesar de por si mesmas terem um sentldo —»crlar uma relagéo
melhor- entre a comumdade eo Centro ao- ‘reconhecer e valorizar nos pais o
seu saber educativo — nao encontravam al os seus limites,. constituiam antes
o embrido de uma nova atitude dos. Centros face. a comunidade e aos pals.

‘A tradigéo oral-e ludica de cada comumdade foi sendo transformada em
actividades. educativas pelas educadoras e ‘criangas: as histérias e lengalen-
gas- recolhidas eram..contadas, escrutas e gravadas pelas: educadoras; os
jogos faziam parte das’ actividades reallzadas no parque exterior; as criangas
faziam desenhos e. pmturas relacionadas’ com ‘as histérias que ouviam,
podendo recria-las’ (reconté-las) a seu ‘modo durante e apés a representagéo
grafica— mais . uma ocasigo"de escrever o que-as crlangas diziam, de trans-
formar. em textos transmlssfvels porque escritos, as:suas vivéncias. Muitas
histérias foram dramatizadas pelas cnancas desencadeando toda-uma- série
de-actividades: preparatérlas fazer.os’ fatos (colar pmtar recortar etc) dls-
tribuir papéis, ensalar ‘08 personagens :

Os produtos deste trabalho de transformacao da tradlcao em melos
pedagogicos de aprendlzagem foram -sendo partllhados com - os-pals: e
comunidade: dramatizando algumas histérias no ‘espago’ comunitario,
enviando desenhos, pinturas e textos feitos pelas cnancas e educadoras aos
pais, afixando alguns trabalhos nas paredes do Centro. - :

A tradigéo oral e ludica de cada comunidade mostrou $e assim um meio
privilegiado de: somallzacéo oferecendo as historias e Iengalengas também-a
possubllldade de iniciaras criangas na'aprendizagem da-leitura.e escrita Foi
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- ainda um meio de a leitura e escrita terem um- sentido para as educadoras,
pais e: crlanoas ‘daquelas .comunidades, porque ndo lhes:foram apresentadas
somente-como meras técnicas de codificagdo e‘decifracdo, mas como: meios
~der.expressdo, ‘de- comunicagio e de conhecumento construldos com base
num saber ao qual estavam hgados afectuvamente '

Os pais como elementos da gestao d‘a ida 'dos C

Vlmos ate aquu algumas m eiras de 0s pf’ s ’parhcnparem na: V|da educa-
t|va dos: Centros; quer. dlzer réferimo-nos principalmente ao ‘sentido, S|gn|f|-
cado e importancia-da cooperagéo entre pals e educadores para 0s proces-
sos:de.aprendizagem:e de \envolv ; ento das criangas: :

‘Abordaremos-agora lguns: aspectos da-: partlolpagéo dos pals na gestéo
admmlstratlva financeira e mesmo pedagéglca Quem deve gerir'e organizar
estas: mstltuugoes? De: quem _ev‘e ‘e ' devem prestar contas
as educadoras?- ‘Devemes instit es ser ge das em funoéo dos mteres-
ses dos pais ou do Estado ey :

<A partnmpaoéo dos | ais na gestéo,das escolas sté consagrada na regu-
Iamentagéo que’ orlenta -as” |nst|tun;6es educatiy portuguesas Apareceu
primeiro-nos’ jardlns de: infancia oficiais, tanto" nos que.estéo ligados a-Segu-
ranga: Social (Despacho de 3 de Maio. de: 1978, D.R. || Sérle) cOmo nos- ‘que
dependem do M.E. (Decreto- -Lein.° 542/79, de 31 de Dezembro) e fou ulti-
mamente alargada a ‘todos os graus: de ensino. e

No que diz" respelto ‘& educagdo pré- escolar estéo representados no
Conselho Consultvvo néo s6:pais como:um: representante 'da Autarquia, o

que demonstra-‘a: intengéo de permltlr que .08’ mdadéos Ioca|s tenham um
‘papel na gestéo escolar.
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- gdo de-objectivos comuns?

~Sealeitorna esta participagéo possivel,-a sua efectivagdo depende prin-
mpalmente das instituigdes, do modo como os professores-e educadores.que
14 trabalham estdo’ abertos a-colaborar com:os-pais- e representantes da
comumdade Fo: uma das finalidades do~ Prolecto de  Alcacer encontrar
maneiras de a.comunidade mfluenmar as decisdes institucionais:

LA sntuaqéo podia conmderar -se favoravel pois 0s Centros onde: se. desen-,
volveu o:Projecto estavam conshtuldos como- associa¢®es e tmham nascndo

‘nasua: maioria, ‘dainiciativa-das® populagoes de cada’ comunidade.

‘No-seu-infcio, estes" estabelecumentos eram- gerldos por: comlssoes de
pais, por comissdes:de moradores ou pelas Juntas.de Freguesia. A publica-
¢éo daLei: ‘das. Finangas Locais e do. Decreto-Lein,° 519-G2/79. (que estabe-
lece:0.regime juridico das IPSS; diploma, ‘substituido em 1983. pelo. Decreto-
-Lei n:2.114/83 .de 25 de Fev.) levou-0s a:ter.de encontrar. formas:.de.
mshtumonahzaoéo com personaludade juridica propria, Todas obtlveram 0
estatuto de: Instltum;oes Particulares de Solidariedade Social. e

‘Com ‘esta transformagao, teriam. os’ Centros perdido:as suas’ caracterish-
cas de organlzagoes .colectivas: de pessoas que se assocuam para a reahza-

A partida tudo’ levou a crer que’ néo que (o que se: passou f0| 0 regula-
mentar'do modo:como as pessoas-se: organizavam;-atraves da aprovaoéo de
estatutos que continham regras: de-funcionamento néo sé.entre’ as pessoas

de uma determinadainstitui¢do, mas’ também entre ‘esta e outras entidades e

organlsmos pubhcos e pnvados As dlrecooes dos: Centros continuaram a ser
constituidas por pessoas das comunidades,;: havendo pais'em todas elas.

Gerir:instituigdes educativas ‘exige: preparaoéo @ por isso uma- ‘das ver-
tentes ‘do”Projecto Alcacer desenvolveu -se-junto ‘das direcgdes. Apds algu-
mas ac¢des visando levar estes aleitos, pais e outfos elementos-da ‘comuni--
dade,: a” reconhecer-se--como” grupo a’ formagéo procurou’ ajudé -los ‘a
desempenhar as stias-fungdes, como administrar o dinhsiro’ disponivel,’con-
seglir'outras fontes de receita para: além das compartlmpaooes das cnanoas
¢ “dos ‘subsidios da- Seguranga ‘Social; ‘estabelecer relagdes de cooperaoéo’
com o pessoal da instituicdo, dando ‘fesposta, ‘quando possivel, as suas
necessidades de formagao, estabe!ecer relagbes com outras entidades pabli-
cas e privadas, e ainda promover a part|c|pagéo de outros pals, dmamlzar a
assomagéo e animar a vida comunitaria.

" 'Quanto a este Gltimo aspecto; reflectuu -ge com as: dlrecgoes como p6r
em. pratica: o objectivo ‘estabelecido nos: estatutos de todos -os. Centros:
“promogéo da populagéo" ou “contrlbuur para uma melhoria’ da qualidade de
vida da’ populagéo A andlise de alguns documentos legais e do conteudo
dos estatutos constituiu.o tema de mf'encontro de dlrecooes

" Para atingir essa finalidade ‘estatutaria, era preciso haver uma estrelta
colaborag#o entre o pessoal e direc¢do:de.cada Centro, aspecto que: também
foi-abordado nos encontros de -direcgdes,;: com apoio-na: formaoéo reallzada
nos Centros.

Dentro do pnnclplo de que s6 se aprende fazendo e reflectmdo sobre a
acgéo, foram as direcgdes que, com a ajuda do pessoal convocaram e orien-
taram os Encontros de Pais e as Festas realizadas na comunidads. Também
foram- elas que promoveram reunides para ‘auscultar as necessidadés ‘da
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populagéo antes.da abertura de novas valéncias, como ATLs e Centros de
‘Dia, e que apoiaram a formagao de grupos. e manifesta¢gdes culturais e des-
portivas, As maneiras de fazer eram analisadas em cada Centro e partllhadas
nos Encontros.com as outras. dlrecgées

.0 apoio formatlvo néo foi"um- trabaiho: fécn como tambem o] néo é 0
desempenho das funcées das direcgdes. Por um lado, sendo constituidas por
voluntarios que tdm uma dlsponlbuhdade llmltada esta é:muitas vezes absor-
vida pelas. questdes: admlmstratlvas (A competéncla nestas questdes=-rea-
lizar a contabilidade, fazer orgamentos—tem que ser adquirida-e f0| também
motlvo de'um Encontro para dlrecgées e pessoal administrativo.) - :

Mas ¢ sobretudo dificil para as direcgdes encontrar: formas de exercicio
de Ilderanga que: pOSSIbllltem a participagdo dos s6cios na tomada de deci-
sées ‘Em-qualquer orgamzaqéo social existem ‘grupos com opinides e inte-
resses dlvergentes conflitos. em que ndo & facil chegar a-uma concertagéo
(ja refenmos o conflito entre direcgdes e pais-sécios a proposito dos aumen-
‘tos de compartucnpagéo) Nas pequenas comunidades eém que ha. relagoes
muito- préxumas ‘0 papel das direcgdes tornaise sumultaneamente mais facil
(as pessoas conhecem-se 6 nao tdm dificuldade em comunlcar) e mais dificil
(conflitos familiares, zangas: antlgas malor sensibilidade & opinido alhela)

A partlr da experiéncia : com. os Encontros de . formagéo realizados
durante o Prolecto as dlrecgées consideraram que tinham: vantagem em
continuar a ter encontros regulares para. debater os seus problemas e apoiar-
"-se' mutuamente na solugéo das suas dificuldades. Foi esta uma das razées
que levou as dlrecgées de cinco Centros a associar-se no final do. Projecto: -

, Cabia- Ihes continuar a construlr um- novo tipo. de Centro, que.. acelta

compor—se da sabedorla dos ‘pais e da comunidade; em que os seus dirigen--

tes e,pessoal, para além de. promover e'saber reallzar activndades com-:crian-
¢as, salbam e queiram estabelecer um novo tipo de. relagéo com.os pais.
-Para isso as direcgdes dos Centros teriam de encontrar as suas. préprias
‘maneiras. de fazer sem. contar com o .apoio externo. Esta. transigdo para a
autonomia foi .essegurada por um elemento da equipa de mtervengéo do Pro-
jecto Alcacer que permaneceu no terreno mais um-ano. : ST

A translgao para a autonomla

Foi com base na-“analise: foita pelo pessoal e dlrecgées dos Centros e
’tendo em conta a: apreclagéo final de todaa- equa do Projecto que se dell-
nearam os pardmetros de onentagao para o ano de transigéo:- : »

'——desenvolver em. alguns Centros aspectos j& mais trabalhados noutros
nomeadamente a orgamzagéo mstltumonal do pessoal

'—estruturar a fungéo de ‘coordenagéo das actlvsdades do Centro onde

~ isso ainda n&o.se verificava de modo formal e permanente:

— consolidar transformagées ]é verlflcadas _mas amda pouco estru-
turadas ’

T desenvolver as formas ja mlcladas de orgamzagéo auténoma entre
Centros e arede de trocas entre as pessoas dos vérlos Centros;.
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— fomentar no pessoal a criagéo de um "discurso’ sobre as transforma-
¢oes que. reallzaram para uma maior apropriagéo individual das mesmas;

—comumcar localmente & Seguranga Somal ea Camara as transforma-
¢bes ocorridas em cada Centro e 0 respectivo processo, sem esquecer 0s

- obstaculos encontrados visando com ésta “transmussao" mals sistematica do
‘caminho ‘& da metodolog|a segmda aumentar a probab|||dade de contmqi-

dade no ap0|o que: aquelas mstltuu;ées vinham a dar aos Centros ¢ )

o) apoio local para‘a trans;géo foi’ pous orlentado no sentido do apro—
fundamento de condigdes estruturais de afirmagéo darautonomia em cada

.um dos Centros e entre si, visando consolidar o sistema de produ¢éo edu-

cativa ‘que fOi emergmdo no quadro do- curriculo.: aberto a.-comunidade”

(ibid., p. 58). ’..
- Este apoio consistiu fundamentalmente na dmammagéo da Comlsséo

.Inter Assomagées o orgdo concelhio que surge e se constitui como Sistema.
'|nterno de Apoio a Inovagéo e cu;os dmamlzadores Iocals s#0.0s.Presidentes

das Assocnagées"( ).
Este sistema aberto procuraria contmuar a desempenhar as fungées que

tmham cabldo a equa do Pro;ecto Alcécer
“manter as’ ‘fedes de comunlcagéo e de acoéo educatuva entre as

’dlrecgoes e o pessoal de cada mshtuugao

—prossegulr com novas formas de orgamzagao auténoma e de coope-
ragéo, dmamlzando e rentabuhzando 0S recursos dlsponivels” ?). - :

O formador: participou através desta Comiss&o “na vida comunitaria de
cada- instituigéo"‘enc’orajan’db os-seus elementos :colectiva e individualmente
a participar e agir cooperativamente no processo: mdependente € comum: de
aprendizagem e desenvolvimento da autonomia” (ibid.).

QO seu. apoio concretizou-se “no- acompanhamento dos” processos de
estruturagéo interna.do grupo, dinamizag&o. . concelhia do:seu. funciona-
mento, definigédo e reahzagéo de projectos comuns, acompanhamento dos
processos de acgo e reflexdo, (...) privilegiando as actividades de feedback
como melo de conscnencuallzagéo das vuvéncnas expenencnadas em conjunto

ibid.

( Az realuzagao de prolectos comuns foi um dos mecamsmos desenvolvndos
para dinamizar a vida institucional e ‘comunitéria. “Estes pro;ectos foram a
resposta colectiva de Ambito alargado as questées da dindmica educativa e
cultural ‘Déram sentido as reunides de avahagéo/planmcagao e _integraram
as dlversas valéncias: Creche, Jardim de Infancia, ATL, Grupos de Acgéo
Cultura! ‘¢ Desportiva, Centro de’ dia, Servncos OfICIaIS dé Saude, Servigos
Autérquicos" Pro;ectos que envolveram todos 0s que estavam interessados

na educagao das cnangas permmndo refor(;ar os vanres e Iac;os de. auto-

R T

“(1y Campos, B. “Plano de actividades n.> 5, Outubro 1984 — Setembro 1985".
(2)- Lopes, C. (1987) “AL-CA-CER", comunicago apresentada no: Seminarlo .Internaclonal

sobre “Educag8o de Adultos; Minorias ‘Culturais e: Llngulsticas 6 Areas Desfavorecldas Fa’ro, ’

Instituto:Polltécnico de Fare, 21=25 de Abril; pp.147-164.
(3) Lopes, C. "Relatério de Actividades — Set. 84 a‘Julho 85".
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“-estima mantendo = actualuzando tra 08 ex ressuv
0s:
i o8 gt 9 p 8 sugnmcativos da sua
Sen processo de autonomla da Comlsséo Int

er- dlrecgées fol emergmdo
dos pro;ectos reallzados onde se puderam |dent|f|car trés fases distintas que
_corresponderam a saltos qualltatlvos dados. pelo grupo que se fol estrutu-
rado.como tal e agindo face &s unstltuu;ées—aflrmando asua. lndependénma
na. cooperagéo e dmamlzagéo dos recursos. comunitérlos e concelhlos

«1 a Fase —A estruturagao da Com|sséo Inter Direcgées

o ——dnvulgagéo das’ actnvudades das I P S S na felra ansal do Concelho de |

“Alcéacer do Sal;+ ; Lo
*~-—e|aboragao do Plano e Orgamento para.o‘ano ‘om. curso
;L—dlnamlzac;éo concelhla do Pro;ecto de um Centro

»g;.;ﬂ »Fase operatlvidade da Comlsséo Inter- Dlrecgées como slstema ‘de

“‘apoio & Formagéo/lnovagéo Partlclpante—-"Coo formagao Inter-
-Centros" : g : . :

' —caracterizagéo da comumdade Iocal onde o Centro esté Implantado

. .—CO0o- formagao para a inovagao partlclpante na. educagéo da- crianga-
' Creche, J. Infncia & Jovens, ATL e ldosos, Centro de Dla—entre.o

- Pessoal das lnstltuicées educatlvas representadas na Comlsséo
Inter-Dtrecgées

L= coo-formagéo — gestéo — entre dirlgentes assoclativos |

3.8 Fase—A afurmagéo da ‘suas autonomla R independéncna——A Comissao
: " nter: Dlrecgées Interlocutora entre parcelros soblals

) —dwulgagéo dos resultados obtndos ,
. —promogéo da saude infantll nas comunidades Iocals

e ]

A segupda ‘tase" representou um avan e 7
¢o slgniflcatlvo no processo de

autonomizagao e de lndependéncua da Comlsséo face é
nals de apolo, no Concelho > : ° estruturas welclo:

A sstruturagéo e desenvolvimento da Coo forma éo como n -
dade da estratégla de formagéo para a inovagéo pgrtlclpant: ngvgdnt::::élig
surge da necessidade sentlda -2 formulada pelo Pessoal de cinco’ Instltulgces
[...]'em-desenvolver entre si formas concretas de cooperacao ‘no. dominio. da
sua formagéo E motivada pela curlosidade que. anima as pessoas em conhe-
cer LAm poufco mal:das préticas educatlvas urmas das outras. [.. g

coo-formagéo esté integrada no Projecto de'apolo & forma -
soal com.o qual.a Comisséo Inter-Direc¢des preten%e prorgon\:el? zovgfo:::r
08 recursos humanos de cada uma das Instltulcées [ Je

(4) Lopes C (1987) “AL CA CER" comunlcar;éo apresentada no Semlnérlo Internaclonal

sobre “Educaglio de Adu/tos, Mlnorlas Cultura/s ® Areas Deslav ¥
| it de Par e e ‘ 1a 0 frone orscldes Earo, Instituto: ol
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Assim, a-coo-formagdo —ou interc&mbio entre iguais de prétlcas e sabe-
res educativos —estrutura-se na relagéo inter-pessoal, instituida com esta
finalidade, a partir da decisdo tomada por duas pessoas, que para além- da

 natureza da fungédo que tém em comum, desejam igualmente aprender uma

com a.outra a partir das experiéncias de inovagdes educativas que cada uma
realiza com as criangas. Em situagéo, as duas pessoas envolvidas lado a lado-

~s#o.simultaneamente formador e formando. Quando em conjunto reflectem

avaliam, planeiam e realizam, esses dois papéis séo integrados pela coope-
ragéo nas aprendizagens mutuas.

_Esta coo-formagéo existiu também entre dmgentes associativos ao nivel
da gestéo dos Centros» (). -

O objectivo Ultimo desta comisséo era o de assumir-se como interiocutor-
valido entre parceiros sociais. “Apresentar o seu plano, propor formas con-
cretas de apoio e cooperagdo, negociar as contrapropostas apresentadas
pelos serwgos respectivos; séo expenenmas de aflrmagéo da sua autonomia
e da sua mdependenma” (ibid.). « ; :

Inovagao e autonomia ,

Dos estudos de avahagéo dos pro;ectos de mudanga resulta que

—qualquer movagéo sofre alteragées conforme o0.meio em que é desen-
vonda ou, empregando as palavras de M. Bataille (1986), “adoptar uma. ino-
vagéo significa inevitaveimente adapta-la”; ,

- —estas adaptagées véo prossegumdo ao longo do’ tempo visto que um -
sistema ndo & uma entidade estatica: as modificages internas e externas
que se v&o verificando produzem reestruturagbes. que determlnam novas
adaptagdes; : . , : )

— o sistema entregue a si préprio, depois de' um ‘projecto de «interven-
géo deliberada”, tende a reencontrar o seu antigo equilibrio, exercendo a
passagem do tempo e a rotina efeitos corrosivos nas praticas inovadoras que
vBo sofrendo progressivas. transformacées, afastando-se cada vez mais do
“modelo” inicialmente proposto (Huberman, 1982). Procurou, por isso, a
equipa do Projecto Alcacer tomar algumas -precaugdes no sentido de asse-
gurar, tanto quanto possivel, a contmu;dade do processo de inovagéo ini-
ciado durante o Projecto.

A adopgdo de uma perspectlva S|stém|ca e ecoldgica foi considerada
ndo s6 como um instrumento de analise das relagdes dindmicas entre as pra-
ticas educativas e o(s) ambiente(s) em que estas se processam, mas também
como fundamento tedrico de certas opgdes que visavam garantir uma rela-
tiva estabilidade e.continuidade das transformagdes.

Assim, e a0 ¢ontrario da grande maioria dos pro;ectos néo se procurou
introduzir ou adaptar uma inovagéo vinda “de fora", mas sim construir as
préaticas inovadoras "de dentro” e em conjunto com 0s participantes. Na ope--

(1) Lopes, C. “Relatério de Actlvidades — Setembro 1984 a Julho 1985",
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racionalizagdo deste principio adoptou-se como postulado que as inovagdes
teriam maiores probabilidades de se manter se fossem emergmdo através de
um processo formativo desenvolvido em cada Centro.

Embora tenha havido grandes linhas de orientagdo que decorreram das
necessudades comuns, cada instituigdo tinha a possibilidade de encontrar as
“suas"” préprlas préticas, adaptadas ao “seu” contexto. O confronto sistema-
tico das diversas praticas desenvolvidas permitia que os participantes com-
preendessem que pode haver varias maneiras- de fazer com ‘a mesma
finalidade.

A tomada de consciéncia da flexibilidade e da necessidade de adaptagéo

das praticas inovadoras seria também uma condigdo favorével a4 sua

continuidade,

A comumcagao que se estabeleceu entre os Centros teve como conse- _

quéncia a cnagéo de uma rede de trocas que, sendo recurso catalisador da
inovagao, foi também um meio de fomentar o aparecimento de um novo sis-
tema que fosse 0 suporte dessa continuidade quando a equipa do Projecto
Alcacer ja nfo estivesse no terreno. A existéncia deste novo sistema foi for-
malizado, no final do Projecto, através da criagdo da Comissédo Inter-
-direcgbes, que teve ainda, durante um ano, o apoio de um membro da
equipa do projecto. Em conjunto, procuraram-se formas que permitissem o
funcionamento do-processo de inovagdo sem um. ap0|o externo ou seja que
tornassem possivel a sua-autonomia.

Tal como a nogéo de Centro de Educagéo de Inféncna 0s conceltos de
inovagdo e autonomia t&dm porventura um sentido -utépico, apontam para
finalidades que se ndo podem considerar totalmente atingiveis, mas que déo
sentido e orlentagéo a um processo gue, de facto, nunca esta completa—
mente concluido '
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