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Os primeiros Agrupamentos de Escolas a serem sele-
cionados como Territorios Educativos de Intervengao
Prioritaria (TEIP) na 4rea da ainda existente Diregdo
Regional de Educagio do Norte foram, na altura, na
cidade do Porto, Areosa (com a escola do Bairro de S.
Jodo de Deus), Ramalho Ortigdo (que incluia a escola
do bairro do Lagarteiro que agora nao sei por que razdo
passou para o Cerco...), Cerco, Miragaia, Amial (com a
escola do bairro de S. Tomé), Viso e Leonardo Coimbra
Filho; também Pedrougos (com escolas entre a Maia e
Gondomar) e Finzeres em Gondomar; Perafita, Mato-
sinhos Sul e Matosinhos, neste concelho; e D.Pedro 1,
Inés de Castro (ambas em Canidelo), assim como Vila
d’Este, tudo em Gaia.

Imagino que nio seja necessdrio ser-se professor para
ter a maior parte destes nomes no ouvido, quer devido
a problemas de natureza social, quer por causa de no-
ticias que por vezes irrompem nos jornais por rixas nas
escolas, assaltos, vandalismos. Sou professor hd mais
de 30 anos, iniciei a minha carreira no primeiro ciclo, e
lembro-me bem de projetos realizados por educadoras e
professoras em S. Tomé, em S. Jodo de Deus, no Cerco
e noutras escolas, heroinas do tempo em que nio havia
computadores nem teleméveis e em que as cdpias se
tiravam em tabuleiros de gelatina, & mio, uma a uma.

Tentacdes dos professores

Tém hoje os professores, os funciondrios, os encarregados
de educacio e os alunos de uma escola TEIP um sem
namero de recursos que nio podem desprezar: técnicos
especializados (psicélogo, educador ou assistente social,
animador cultural, professores de apoio, recursos eco-
némicos, etc.). Nao é eticamente permitido a nenhum
professor acabado de ser colocado numa escola TEIP,
dizer eu nio sou professor TEIP, ndo fago parte deste
projeto. E uma questio de cidadania. A partir do mo-
mento em que se foi trabalhar para uma escola com
determinadas caracteristicas, ou se aceita 0 emprego,
ou ndo. E é impensdvel que um professor efetivo numa
escola que se candidatou a TEIP na 1° fase (TEIP 1) ou
na 2° fase, ou na 3%, pense que pode viver a margem dis-
s0; que pode esbanjar o dinheiro confiado pelos fundos
europeus ao povo portugués, ao seu belo prazer. Muito
menos a um docente com responsabilidades no Conse-
lho Pedagégico seria permitida tal proeza. Uma escola
TEIP que ndo assume e cuida o projeto que ela propria
pediu e de cujos privilégios vive, ndo existe, seria uma
perturbagdo do sistema.

Tudo o que os TEIP tém como objetivos, corresponde
exatamente a razdo de existir de um professor: melho-
rar a qualidade das aprendizagens para que o sucesso
educativo dos alunos seja maior; combater o abandono
escolar prematuro e o absentismo. E evidente, porém,
que mesmo com todos os recursos que os professores
das escolas TEIP tém 4 mio, as coisas ndo sdo nada fa-
ceis. Por isso tém muito trabalho nas suas escolas, por
isso as coisas sdo dificeis, talvez mais do que noutras
escolas. Certamente. Mas ndo é razdo para abandonar o
barco. E razio para agir no sentido da eficicia. Por isso
h4 técnicos especializados para estabelecerem protoco-
los com instituigdes que podem ajudar a escola e com
que esta pode interagir. H4 articulagbes que se podem

estabelecer, com os parceiros sociais do terreno e com outras instituigdes
de formagio que ajudem na transigio dos nossos jovens para a vida ativa
com qualificagdo.

E quando se fala aqui do Professor (com maitscula, claro), ndo se fala de
A ou B, de cicrano ou de fulano. Fala-se do conjunto de professores de
uma escola que deve saber trabalhar em grupo. Organizar-se, E preciso ir
falar com uma instituicdo? Vai a Educadora Social, mas pode bem fazer-
-se acompanhar de alguns docentes. Trabalho em grupo! Todos somos um
recurso! Todos temos valor!

Tenta¢des da administracdo

Em 2008/2009, surgiu uma 2* fase de escolas TEIP, jd mais descentralizadas
da grande metrépole portuense, de cujo elenco de formagio inicial fiz parte,
e que foram: Darque (Viana do Castelo), Pedome e Calendirio (Famalicio),
Francisco Sanches e Maximinos (Braga), S.Torcato (Guimaries), Calenddrio,
Peso da Régua, Diogo Cio (Vila Real) e Cristelo (Paredes) .

Estas escolas tinham também dificuldades, naturalmente. Haveria poucas
escolas, analisadas que fossem em tempo € espago dos tltimos vinte anos
em Portugal, que ndo tivessem problemas. Mas em relacao as escolas TEIP 1
os problemas comegavam a ser mais especificiveis nestas TEIP 2: adaptacio
ao modus vivendi da etnia cigana; desemprego na zona téxtil; alcoolismo;
descaracterizagdo rural. Era preciso tratar da reorganizagio da escola, da
utilizacdo dos recursos, da sua sele¢cdo, de como rentabilizd-los. Era preciso
pensar na inovagio e na eficicia. Recriar a escola, sempre.

Nio sei quais as caracteristicas das escolas TEIP 3.

Mas nas TEIP 2 estidvamos ja longe das escolas TEIP 1 em que qualquer
situagio é, de facto, um problema e precisa ser “pegada de caras”, sem
rodeios. Ndo pode a administragido dar-se ao luxo de dormir descansada
s6 porque foi assinado um contrato. E preciso estar atento e fazer com que
as coisas sejam realizadas. Cumpridas com alegria, dando continuidade as
esperangas criadas no seio dos profissionais que se dispuseram a investir
tudo por criangas com imensas dificuldades nas suas vidas, na escola e 14
fora onde a vida cresce sem esperanca e faz voltar ao aconchego por vezes
minimamente resignado de uma sala de aula. E é desse tdo pouco confor-
mado que é preciso fazer nascer a alegria, o prazer da realizagdo, o sucesso,
com inovagio, no caminho da utopia que conduz ao real.

Numa escola TEIP 1 o sucesso escolar é feito de afetos. Mede-se em sorrisos
e abragos. E preciso saber se a indisciplina sabe a fome, a frio, a violéncia
doméstica, a estratégias inadequadas, a professores mal colocados, a falta
de meios. Numa escola TEIP 1, se baixa o abandono, é a maior vitdria que
se possa imaginar: é como o tema biblico do regresso do filho prédigo. Se
os alunos vém 2 escola para tocar cavaquinho e nio ficam a ver a “casa
dos segredos da incultura e da parvoice” isso também deve ser mensuravel
como os exames nacionais: em dados oficiais. De resto, hd assessores, hd
todo o tipo de recursos e o que pretendemos, para além do carinho que
lhes é devido, é fazer com que estes meninos cheguem ao mesmo nivel de
sucesso de todos os outros. E para isso, a administracdo tem que:

- Fornecer todos os recursos necessirios a estas situages extremas € nao
0S mMesmos que a outros que nio precisem tanto.

- Estar atenta aos modos como as escolas se organizam no sentido da inovagio
e da eficdcia e como usam na realidade os recursos que lhes sdo fornecidos.
O que ndo faz sentido nenhum é dizer para o ar que se estas escolas ndo
tém muito sucesso mensuravel, nio faz sentido continuarem a ser apoiadas,
como ouvi aqui ha pouco mais de um ano. Com que sentido e baseado em
que avaliagio?

Este texto estd escrito em portugués de Portugal. S6 conheco esta escrita, que € a que
uso obrigatoriamente enquanto docente, em qualquer documento oficial e no quotidiano
e serve-me muito bem, como aconteceu com tantas outras ao longo da minha vida.
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