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Resumo

Objetivo: Esta dissertacdo teve como objetivos: (i) conhecer qual o modelo de ensino
preconizado nas Escolas de Futebol Geracdo Benfica; (ii) esclarecer os critérios de selecao
dos treinadores e colaboradores das Escolas de Futebol Geracdo Benfica, bem como a sua
intervencdo perante os jovens atletas; (iii) identificar as componentes / capacidades de
desenvolvimento do atleta privilegiadas nas Escolas de Futebol Geracédo Benfica, em particular
da capacidade decisional; (iv) verificar quais os métodos e meios de treino utilizados nas
Escolas de Futebol Geragéo Benfica, dando a conhecer o tipo de constrangimentos utilizados
no treino para o desenvolvimento cognitivo e decisional do jovem atleta; e (v) constatar a
produtividade / progressividade competitiva dos jovens atletas que participaram no projeto
Escolas de Futebol “Geragao Benfica”. Métodos: Nesta dissertacdo para alcangar os objetivos
propostos efetuou-se uma revisdo bibliografica, um diario de treino dos exercicios mais
utilizados nos treinos da Escola de Futebol Geracdo Benfica de Chaves e realizaram-se
entrevistas a alguns membros da estrutura deste projeto. Conclus@es: Do cruzamento das
entrevistas foi possivel chegar as seguintes conclusdes, a saber: as Escolas de Futebol
“Geragao Benfica” tém uma metodologia de ensino muito propria, pois parecem fazer uma
juncdo dos modelos de ensino enunciados na revisao bibliogréfica; a sua metodologia baseia-
se essencialmente no ensino do jogo através de jogos e formas jogadas assentes em
pressupostos cognitivos e psicologicos; a selecéo dos treinadores é realizada de acordo com o
seu perfil emocional e qualificacdes académicas; a intervencao dos treinadores vai de encontro
a criacdo de situagBes-problema a ser resolvida pelo aluno, sistematizando todas as
informacdes necessérias a tomada de deciséo; este projeto privilegia a formacdo de Homens,
para além disso pretende desenvolver as capacidades motoras bésicas, as habilidades
técnicas individuais especificas, a imprevisibilidade, a criatividade individual, a velocidade de
execucdo e a percepcdo da melhor decisdo a tomar; a componente decisional estd sempre
presente em todos os exercicios, este tém multiplos objetivos e vérias solugbes para a
resolugcdo da tarefa; mais do que constrangimentos sao utilizadas estratégias de valorizacédo
social, desmonstracdes praticas e o questionamento para perceber o comportamento do aluno
e, assim, desenvolver a sua capacidade cognitiva e decisional; o projeto “Geracéo Benfica” tem
sido muito produtivo, pois ja conseguiu colocar mais de dez jogadores nas sele¢des nacionais
jovens e, muitos outros, a atuar nas primeira e segunda Ligas de Futebol em Portugal e no

estrangeiro.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; TOMADA DE DECISAO; FORMAGAO.
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Abstract

Purposes: This dissertation aimed: (i) to know which teaching model advocated in
youth Soccer Schools “Generation Benfica”; (ii) to clarify the criteria for coaches
selection, and his verbal instructions, as well; (iii) to identify the athletes components /
abilities developed in youth Soccer Schools “Generation Benfica”, specially the
decision-making ability; (iv) to check which are the training methods and means used in
youth Soccer Schools “Generation Benfica”, regarding and knowing the training
constraints used for decision-making and cognitive development ; and (v) to establish
the competitive level progressivity of young athletes, who was participated in youth
Soccer Schools “Generation Benfica”. Methods: To achieve the aims proposed we
performed a review of the literature, a daily training exercise report, used in youth
Soccer Schools “Generation Benfica”, and we held interviews with some members of
the structure. Conclusions: Youth Soccer Schools “Generation Benfica” have a very
unigue teaching methodology, since they seem to make a junction of teaching models;
its methodology is based mainly in teaching the game through strutured game play and
forms based on cognitive and psychological assumptions; the selection of coaches is
done according to their emotional profile and academic qualifications; the coaches
interventions goes against the creation of problem situations to be solted by the athlete;
furthermore, this soccer school intends to develop basic motor skills, technical-specific
skills, unpredictability, creativity, speed of execution and the perception of using the
best decision process; the decisional process is always presented all the time, this has
multiple goals and multiple solutions to solve the task; rather than constraints,
strategies of social value, practices demonstrations and questioning to understand the
behavior of student are used, and so the cognitive ability and decision-making is
developed; the youth Soccer Schools “Generation Benfica” has been very productive,
since it has put more than ten players in the youth national teams, and many others, to

play in the first and second professional portuguese Leagues.

KEYWORDS: SOCCER; DECISION-MAKING; YOUTH TRAINING.
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Introducao







1. Introducéo

Desde os primeiros pontapés na bola, as criancas tém o sonho de um
dia alcancar o estrelato no Futebol Mundial. Este é o sonho que os guia e que
os faz esforcar todos os dias nos treinos para poder melhorar e, assim, um dia
poder jogar ao lado das suas estrelas e em campos magnificos, cheios de

multid&o.

Um jogo de futebol, numa definicdo simples, é uma sucessdo no tempo
e no espaco de equilibrios e desequilibrios momentaneos, onde estes
desequilibrios sdo fruto de uma boa criatividade tatica, alicercada numa
excelente tomada de decisdo e de uma forte capacidade de drible e
velocidade®. Entdo, porque ndo comecar o ensino do futebol desde as mais
tenras idades com base nesta definicdo? A aprendizagem, 0s meios, 0S
métodos e as estratégias utilizadas nas Escolas de Futebol “Geracédo Benfica”
assentam na premissa que é mais importante ensinar o jovem a “como jogar”
do que ensinar os gestos técnicos da modalidade para depois 0s aplicar em

jogo *.

Pelo facto de uma acdo técnica estar intimamente ligada a uma acéo
tatica e, também, por haver uma constante e permanente pressao por parte do
adversario, a velocidade e a qualidade da tomada de decisdo tem-se tornado,
cada vez mais, um fator determinante para o sucesso desportivo. O jogador
ndo deve, assim, decidir s pela melhor agéo tatica, que garanta uma melhor
eficiéncia da equipa, mas deve também decidir o0 mais rapido possivel, para

nao permitir ao adversario antecipar a decisao tomada (Brito e Macés, 1998).

'http://www.slbenfica.pt



Desta forma, torna-se cada mais importante investigar todos os
processos que estdo na origem de uma boa tomada de decisdo. A capacidade
decisional é cada vez mais importante no contexto da preparacao desportiva de
criancas e jovens, pois 0s jogadores, principalmente nos jogos desportivos
coletivos, necessitam de estar sempre a tomar decisdes do que vao fazer sob
pressdo, com e sem bola. Para uma boa deciséo, isto €, um comportamento
decisional eficaz e eficiente, requer-se que, cada vez mais cedo, 0s jovens
jogadores vivenciem no treino situacdes similares as que possam encontrar no

jogo, para que em competicdo possam resolvé-las corretamente.

O projeto Escolas de Futebol “Geragao Benfica” iniciou na época de
94/95. A sua finalidade assenta em trés grandes propdsitos: (i) criar espaco
para que todos o0s jovens, que queiram jogar Futebol no seu clube,
independentemente da sua capacidade para o jogo, possam fazé-lo num
ambiente que potencie as suas aprendizagens; (i) implementar o
“Benfiquismo”, independentemente da zona geografica; e (iii) encontrar jovens
com talento e capacidade para ingressarem nas equipas do clube. Neste
momento, ja existem 33 Escolas de Futebol por todo o territério portugués e

aproximadamente 5500 atletas, treinados por cerca de 250 profissionais.
Deste modo, para o presente estudo definiu-se os seguintes objetivos:

Objetivo geral:

e Suportado por um quadro cientifico, dar a conhecer o processo de
ensino do jogo de Futebol utilizado nas Escolas de Futebol “Geracao
Benfica”, com particular destaque para o processo de treino da tomada
de decisao.

Objetivos especificos:

e Conhecer qual o modelo de ensino preconizado na Escola de Futebol

“Geracédo Benfica”;



e Esclarecer os critérios de selecdo dos treinadores e colaboradores da
Escola de Futebol “Geracdo Benfica”, bem como a sua intervencéo
perante os jovens atletas;

e Identificar as componentes / capacidades de desenvolvimento do atleta
privilegiadas nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”, em particular
da capacidade decisional;

e Verificar quais os métodos e meios de treino utilizados nas Escolas de
Futebol “Geracdo Benfica”, dando a conhecer o tipo de
constrangimentos utilizados no treino para o desenvolvimento cognitivo
e decisional do jovem atleta;

e Analisar a produtividade / progressividade competitiva dos jovens
atletas que participaram no projeto Escolas de Futebol “Geracao

Benfica”.

Com o propésito de cumprir 0s objetivos tracados, acudiu-se a uma
metodologia em que se realizou uma revisdo da literatura, através da qual se

procurou enquadrar o tema no quadro cientifico atual.

Em seguida, realizou-se uma entrevista de carater aberto a varias
personalidades do quadro técnico hierarquico da Escola de Futebol “Geracéo

Benfica”.

Desta forma, o presente estudo estrutura-se nos seguintes capitulos:

1. Introducéo: pretende justificar a pertinéncia do estudo, delimitar a
problematica e definir os objetivos.

2. Revisao da Literatura: consiste numa revisdo da literatura relacionada
com o tema em estudo.

3. Procedimentos Metodologicos: descricdo da metodologia e seus

procedimentos a seguir.



4. Andlise e Discussao dos Resultados: aqui analisa-se e discute-se 0
conteldo das entrevistas realizadas, cruzando com a informacéo
decorrente da reviséo bibliogréfica.

5. Conclusdes: apresentacdo das principais conclusoes.

6. Diario de Treino: ilustracdo dos exercicios de treino mais utilizados
nas Escolas de Futebol “Geracéo Benfica”.

7. Referéncias Bibliograficas: indexacdo das referéncias bibliograficas
mencionadas ao longo do estudo.

8. Anexos: anexacgao das entrevistas realizadas e dos respetivos guides.
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Revisao da Literatura







2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Organizacéo e Estruturacédo do Jogo de Futebol

2.1.1.Fases e Momentos do Jogo de Futebol

O processo organizacional coletivo instituido pelas equipas numa partida
de Futebol carateriza-se por duas fases da organizacdo do jogo, Ofensiva e
Defensiva, e por dois momentos de alteracdo de comportamentos individuais e
coletivos, transicdo ofensiva e transicdo defensiva. Desta forma, a analise
observacional qualitativa e quantitativa do jogo de Futebol baseia-se
essencialmente na organizagao, alternancia de comportamentos e referenciais
organizativos da eficiéncia do desempenho individual e coletivo de uma equipa
de Futebol.

A fase ofensiva do jogo de Futebol baseia-se na organizacédo da equipa
em posse da bola. Todos os jogadores participam na fase ofensiva desde o
guarda-redes até aos avancados. Todas as “pecas” sdo posicionadas em
campo e cada um tem uma missdo a cumprir, para ultrapassar a equipa
adversaria e alcancar o objetivo do jogo, fazer golo. Para isto, os jogadores em
posse da bola tentam ludibriar o adverséario através de uma movimentacao
dindmica, criando e reduzindo espacos, para chegar a baliza adversaria e
rematar a baliza, com eficacia e eficiéncia. A dindmica ofensiva coletiva induz
uma alternancia posicional, no entanto, os jogadores terdo que saber todos os
passos a dar nas zonas para onde migram. Os processos ofensivos de uma

equipa sdo a marca registrada do modelo de jogo que utilizam (Drubsky, 2003).

A fase defensiva do jogo de Futebol baseia-se na organizacédo da equipa
guando néo tem a posse da bola. Sumariamente, esta fase carateriza-se pela

criacdo de dificuldades ao adversario para ndo poder concretizar 0 seu objetivo



e, se possivel, recuperar o mais rapidamente possivel a posse da bola. Todos
0s jogadores da equipa participam na fase defensiva, desde os avancados que
sao os primeiros defesas, ao ultimo, o guarda-redes. Sendo o futebol moderno
caraterizado pela ocupagao racional e “inteligente” dos espagos de jogo, os
atletas sdo colocados em campo para retardar o avan¢co do adversario nas
zonas que possam ser prejudiciais a sua equipa, levando o adversario para
locais do campo menos fulcrais, impedindo, assim, que a equipa adversaria
consiga fazer o golo e, simultaneamente, tentando recuperar a posse da bola, o

mais rapidamente possivel (Drubsky, 2003).

Os momentos de reorganizacdo do jogo de Futebol sdo caraterizados
pelos momentos em que a equipa perde ou recupera a posse da bola e,
consequentemente, necessita de um determinado tempo para reorganizar o
seu posicionamento em relagdo as novas necessidades da equipa. Na
transicdo, tanto para o ataque como para a defesa, exige-se eficiéncia e
eficacia das equipas, pois qualquer erro nesta fase pode levar ao insucesso
temporal organizativo (Junior, 2010). No jogo de futebol, a fase de transicdo é
uma circunstancia tatica treinavel e deve ter em consideracdo a organizacao da
estrutura da equipa, da esquematizacdo tatica do desenvolvimento dos
sistemas de cobertura e compensacdes e do poder da posse de bola (Drubsky,
2003).

2.1.2.Principios Taticos do Jogo de Futebol

Os principios téticos decorrem da construcdo tedrica a proposito da
l6gica do jogo, operacionalizando-se nos comportamentos taticos e técnicos
dos jogadores. Para simplificar a transmissdo e a operacionalizacdo dos
conceitos, ajudando na selecdo e na execucdo da acdo comportamental
necesséria a situacdo imposta no decurso do jogo, solicita-se a compreenséao e
consciencializagdo dos jogadores sobre os mesmos. Assim sendo, Castelo
(1994) refere que os principios taticos generalizam as movimentacdes e
relacionam-se estreitamente com as a¢des dos jogadores, com 0S mecanismos

motores e com a consciéncia e o conhecimento tatico do jogo.
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Os principios gerais recebem essa denominacdo por serem comuns as
diferentes fases do jogo e aos principios fundamentais do jogo de Futebol,
pautando-se em trés conceitos que emergem das relacdes espaciais e
numericas nas zonas de disputa pela posse da bola, entre os jogadores da
equipa e seus adversarios: (i) ndo permitir a inferioridade numérica; (ii) evitar a
igualdade numeérica; e (iii) procurar criar a superioridade numérica (Queiroz,
1983; Garganta & Pinto, 1994). Segundo Bayer (1994, p.145), os principios
operacionais sdo operacdes necessarias para tratar uma ou varias categorias
de situacdes do jogo. Desta forma, estes relacionam-se a comportamentos e
atitudes para as fases defensiva e ofensiva do jogo, sendo na defesa: (i) anular
as situacdes de finalizacao, (ii) recuperar a bola, (iii) impedir a progressao do
adversério, (iv) proteger a baliza, e (v) reduzir o espaco de jogo adversario; no
ataque: (i) conservar a bola, (ii) construir agdes ofensivas, (iii) progredir pelo
campo de jogo adversario, (iv) criar situacdes de finalizacdo, e (v) finalizar a

baliza adversaria.

J&, os principios fundamentais apresentam um conjunto de regras de
base que orientam as acbes comportamentais do jogador e da equipa nas
fases do jogo, tendo como objetivos criar desequilibrios na organizacdo da
equipa adversaria, estabilizar a organizacdo da sua propria equipa e propiciar
aos jogadores uma intervengao coerente no “centro de jogo” (Costa, 2010). O
“Centro de Jogo” aparece como uma circunferéncia de 9,15m de raio a partir da
bola. Esta medida foi concebida com base nas regras oficiais do jogo de futebol
mundial porque, parte-se do principio que, 0s jogadores que se encontram a
mais de 9,15m de distancia do portador da bola n&o conseguem interferir
diretamente nas acdes de jogo.

A partir da literatura existente constata-se que € unanime o0s autores
apresentarem propostas com quatro principios especificos para cada fase do
jogo, adequadas aos seus objetivos, sendo na defesa os principios: (i) da
contencdo, (ii) da cobertura defensiva, (iii) do equilibrio, e (iv) da concentragéo;
e no ataque os principios: (i) da penetracéo, (ii) da cobertura ofensiva, (iii) da

11



mobilidade, e (iv) do espaco (Castelo, 1999; Garganta & Pinto, 1994; Hainaut &
Benoit, 1979; Queiroz, 1983; Worthington, 1974).

De acordo com esta concecdo e pelo meio desses principios
especificos, que orientam o0s jogadores na compreensdo do jogo e do modelo
de jogo instituido para a equipa, perspetiva-se que 0s jogadores ocupem
racionalmente o campo de jogo, em funcdo das configuracdes instantaneas da
partida, evitando o alongamento e a descompensacao das linhas de atuacéao,
possibilitando a equipa que jogue permanentemente num bloco homogéneo
(Hainaut & Benoit, 1979).

A aplicacdo desses principios e a compactacdo organizacional, inter e
intrassectorial da equipa, obrigam a equipa adversaria a jogar sob uma forte
pressao tético-técnica, fisica e psicoldégica, podendo aumentar as
possibilidades de erros em situacdes de jogo e ajudar os jogadores a
prepararem-se na intervencado direta sobre o “centro de jogo”, a qualquer
momento ou circunstancia, ou seja, pelo deslocamento do jogador em direcao
ao ponto onde esta a bola ou pela flutuagdo do “centro de jogo” na direcao do

jogador (Tavares et al., 2006).
2.1.3.Principios fundamentais

Os principios fundamentais do jogo de Futebol encontram-se descritos
sumariamente na Tabela 1.
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Tabela 1. Caraterizacdo dos Principios Fundamentais do Futebol (Adaptado por Garganta &
Pinto,1994).

Principios Fundamentais do Futebol

Ataque

Penetracao

- Atacar rapidamente o adversario ou a baliza;

- Criar situacfes vantajosas para o atague, em termos espaciais
€ numericos;

- Desestabilizar a organizacdo defensiva adversaria.

Cobertura
Ofensiva

-Dar apoio ao portador da bola, oferecendo-lhe linhas de passe;
-Diminuir a presséo do adversario sobre o portador da bola;
-Criar superioridade numérica;

-Criar um desequilibrio na organizacéo da equipa adversaria;
-Garantir a manutencdo da posse da bola.

Mobilidade

-Criar acdes de rutura na organizacéo adversaéria;
-Aparecer numa zona propicia para fazer golo;
-Criar linhas de passe em profundidade;

-Dar sequencia a acao ofensiva (passe ou remate).

Espaco

-Criar e ampliar o espaco de jogo efetivo;

-Aumentar as distancias entre os jogadores adversarios;
-Dificultar as a¢des de marcacao da equipa adversaria;

-Facilitar as acdes ofensivas;

-Abrir espago onde ha muita pressdo, procurando zonas com
menos pressao;

-Ganhar tempo para tomar uma melhor decisdo, para dar
sequéncia ao jogo.

Defesa

Contencéo

-Diminuir o espac¢o de a¢éo do portador da bola;

-Orientar a progresséo do portador da bola para zonas do campo
menos fulcrais;

-Parar ou atrasar o ataque da equipa adversaria;

-Providenciar mais tempo para a organizacéo defensiva;
-Restringir as linhas de passe do portador da bola;

-Evitar a progressao em dire¢éo a baliza;

-Impedir a finalizacéo.

Cobertura
Defensiva

-Dar apoio ao jogador de contencéo;

-Servir de novo obstaculo caso o portador da bola passe pelo
jogador de contencéo;

-Transmitir seguranca e confianca ao jogador de contencdo no
embate contra o adversério.

Equilibrio

-Assegurar a estabilidade defensiva na zona de disputa da bola;
-Apoiar os companheiros que fazem a pressdo ao portador da
bola (contencéo e cobertura defensiva) ;

-Tapar eventuais linhas de passe;

-Fazer recuperacao defensiva sobre o portador da bola;
-Recuperar ou afastar a bola de zonas fulcrais.

Concentracéo

-Aumentar a protecao a baliza;

-Condicionar o jogo ofensivo adversario e conduzi-lo para zonas
de menor risco;

-Proporcionar aumento de pressdo no centro de jogo.
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2.2. A formacgao nas Escolas de Futebol Geracéo Benfica

A metodologia de treino das Escolas de Futebol “Geracdo Benfica” é
bastante propria, pois para 0s seus responsaveis ensinar o jogo de futebol é
ensinar a “ler” o jogo, ou seja, ensinar a decidir no jogo. Esta metodologia tem
por base a dimensao tatica, ou seja, a organizacao de jogo, consubstanciada
nos principios de jogo e sustentada nas capacidades de observacédo, analise,
interpretacdo e decisdo. Como tal, torna-se imperativo que 0 ensino numa
escola de futebol devera ser realizado através de jogos e formas jogadas

assentes em pressupostos cognitivos e psicolégicos 2.

Para implementar este tipo de metodologia, o “ingrediente” fundamental
do jogo € a criacdo de situacOes-problema, tendo por base as capacidades
coordenativas e condicionais dos jovens atletas. Neste sentido, 0os exercicios
de treino ndo se devem dirigir a um Unico objetivo mas considerar que a cada
momento se verifiguem melhorias nos dominios tatico, técnico, fisico, cognitivo,
psicolégico e social, sustentado no modelo de jogo que se pretende construir

para as equipas de futebol da “Geracao Benfica”.

Os exercicios de treino assumem entdo (i) formas de jogos de
manutencdao, recuperacao e circulagcdo com varias balizas; (ii) jogos em que se
desenvolve o drible e a sua diversidade, associado a velocidade e a mudanca
de direcdo e sentido, a lateralidade e ao remate a diferentes distancias e
angulos; (iii) jogos de desenvolvimento da forga especifica associada ao remate
e a conducao de bola a velocidades extenuantes, através de exercicios de facil
organizacdo e pequena complexidade, utilizando varios constrangimentos e
facilidades; (iv) jogos de principios para educar a imprevisibilidade. Todos estes
exercicios sdo desenvolvidos, aperfeicoados e sustentados nas regras de
atuacao no ataque, na defesa e nas diferentes posi¢coes, para ensinar 0s

principios do jogo de Futebol.

? http://www.slbenfica.pt
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Algumas das estratégias de ensino utilizadas no modelo de jogo coletivo
das Escolas de Futebol “Geragédo Benfica” sdo as formas jogadas integradas,
que de acordo com o modelo de jogo permitem: (i) racionalizar o espaco de
jogo; (ii) evitar a aglomeracao, principalmente na fase inicial da aprendizagem;
(i) descentrar o jogo; e (iv) criar no¢cdes de profundidade e amplitude, no
ataque, e de equilibrio e concentragéo, na defesa.

Em termos individuais, algumas das estratégias de ensino do jogo de
Futebol sdo: (i) a diversidade do drible; (i) a visdo periférica; (i) a
imprevisibilidade e a improvisacao; (iv) a capacidade de sofrimento / resisténcia
psicolégica ao esforco, especialmente dos jovens atletas mais aptos, de forma
a poderem resolver com mais eficacia situacées de inferioridade numérica; e
(v) alicercar a “forma desportiva” através do desenvolvimento das capacidades

condicionais e coordenativas.

A blindagem do modelo de ensino na formacéo do jovem atleta consiste
em desenvolver estratégias para educar, desenvolver e aperfeicoar as relacdes
interpessoais, atitudes, valores, normas, regras, solidariedade, altruismo,
coesao de turma, a confianca e respeito matuo entre os elementos da turma, a
integridade, a preocupacédo com 0 proximo, a responsabilidade e o gosto pela
organizacdo e pela autonomia, onde a influéncia do treinador € extremamente
importante para a formagao de futuros atletas que coabitam numa sociedade

moderna.

As recomendacOes efetuadas aos treinadores da Escola de Futebol
Benfica vdo no sentido de:

- Utilizar o jogo como meio de ensino, através da realizacdo de diferentes

situacdes de jogo, desde as mais simples as mais complexas;

- Utilizar formas jogadas orientadas para objetivos operacionais praticos e, de
acordo com a ldgica interna do jogo, que ajudem os jogadores a identificar,

analisar e interpretar problemas taticos concretos;
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- Criar situacdes-problemas a serem resolvidas em jogo pelos préprios atletas,
sistematizando todas as informacfes pertinentes de apoio a sua tomada de
decisdo (por exemplo: péara, olhaste para a baliza? Se sim, quem esta sem

marcacao? Esta tudo marcado? Sim. Olhaste para os corredores? ...);

- Ensinar o jogador a decidir no contexto do jogo, construindo os referenciais
individuais e coletivos para a sua atuacao, a partir das grelhas de principios
hierarquizados (por exemplo: se acontecer isto, faco isto; se acontecer aquilo,

faco aquilo; ...);

- Fazer respeitar os principios ofensivos e defensivos a observar no centro de

jogo;

- Dar coeréncia coletiva a todos os comportamentos taticos individuais dos
jogadores, de forma a criar lagcos comuns entre eles, permitindo-lhes saber o

que vai ser feito a seguir e, desta forma, antecipar as decisdes a tomatr;

- Em termos praticos, todos os atletas devem conhecer as funcdes a
desempenhar nas diferentes posicbes em campo, ou seja, treinar, executar e
jogar em todos os espacos do terreno de jogo, sabendo cumprir as regras de
atuacao no ataque, na defesa e nas diferentes zonas, de forma a estabelecer e

consolidar a mesma linguagem futebolistica.

Paralelamente ao indicado anteriormente, pretende-se que o jovem
atleta se desenvolva, se aperfeicoe e se eduque, exacerbadamente: (i) a
capacidade e diversidade do drible; (ii) a imprevisibilidade sustentada em jogos
com variabilidade de solucdes; (ii) a capacidade de jogar em inferioridade
numerica dos jogadores mais aptos, de forma a educar a capacidade do drible
sob forma jogada, e a capacidade de sofrimento desde as mais tenras idades;
(iv) a espontaneidade das diferentes formas de remate através da colocacgéo de
vérios alvos a diferentes distancias, alturas e angulos; (v) a conduc¢éo de bola a
velocidades estonteantes através de jogos de perseguicdo com e sem
obstaculos; (vi) a qualidade e a velocidade de execucdo do passe através de

jogos de cooperagdo e oposicao em diferentes espacos e com diferentes
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constrangimentos; (vii) a relacdo harmoniosa com a bola, de forma a que esta
seja parte integrante do nosso corpo e ndao um “apéndice”, para que os atletas
nao percam tempo a olhar para verificar onde ela esta; e (viii) a velocidade e a
qualidade da tomada de decisao, desenvolvendo o raciocinio pratico através de
uma metodologia prépria de ensino, de forma a habilitar o jovem atleta a
analisar variadissimas situacfes de jogo, a comparéa-las e a tirar conclusfes
praticas com a maxima rapidez, ou seja, através da descoberta das pistas
sugeridas e deixadas pelo treinador, integradas num conjunto de principios
hierarquizados, induz ao atleta um desenvolvimento da atengcdo e da
concentracéo, sustentadas na capacidade de observacédo e de predicao das
acOes e dos acontecimentos futuros, desenrolando-se em condi¢des de forte

tensao fisica e afetiva.

Esta descoberta guiada e orientada leva o atleta a descobrir, por ele
préprio, o caminho concreto em cada exercicio e em cada situacdo, sob a
orientacdo e as pistas do treinador. Embora o caminho ja esteja previamente
tracado, 0 que se pretende € que sejam o0s jogadores, no seu todo, a descobrir
que caminho € esse, a senti-lo, partiihando ideias e sugestbes e a

empenharem-se na realizacao deste trajeto.

Desta forma, todos os elementos das Escolas de Futebol “Geracao
Benfica” sdo responséaveis e responsabilizados pela sua forma de atuacdo. O
jogo é vivenciado pelo atleta de forma a aprender o que descobriu, 0 que
sentiu, aquilo por que passou, garantindo a eficiéncia da aprendizagem e
caminhando para o ideal de qualgquer modelo de jogo, ou seja, esclarecer,
consolidar e aperfeicoar a mesma linguagem comportamental, jogando muito e

bom futebol, adornando o jogo com momentos de rara beleza e genialidade.

Por altimo, ndo €, por exemplo, que pelo facto de uma crianga ou de um
jovem se encontrar ainda a descobrir as primeiras acdes técnicas elementares,
OU 0 que € 0 jogo e as suas regras de atuagdo, que se deve deixar de dar um
cunho competitivo aos exercicios ou que se deve desculpar as atitudes menos

desportivas, menos éticas ou morais.
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2.3. Iniciacédo ao Jogo: pratica deliberada e jogo deliberado

Atualmente, os investigadores cientificos continuam a realizar estudos
sobre a importancia do tipo de pratica e do tempo dedicado a mesma, com o
propésito de se poder alcancar a exceléncia desportiva. Também, os clubes e
as escolas de futebol tém contribuido para uma melhor oferta nas condicfes da
pratica dos seus jovens futebolistas. Como tal, Garganta (2005) defende que o
processo de formacao é um episddio fundamental da vida de cada pessoa, pois
as aprendizagens importantes sao feitas durante os periodos da infancia e da

adolescéncia.

Segundo Ericsson e colaboradores (1993), para que os atletas consigam
alcancar desempenhos de exceléncia numa determinada modalidade depende,
essencialmente, da pratica deliberada realizada por um longo periodo de tempo
(10 anos / 10.000 horas). A pratica deliberada assume-se como uma atividade
altamente estruturada, cujo objetivo explicito visa melhorar o desempenho
desportivo e requer, por parte do atleta, grande esforco, dedicacdo e
concentracdo, 0 que para o praticante pode nédo ser de todo agradavel. Neste
modelo, o individuo refina continuamente o seu desempenho através de tarefas
bem definidas de acordo com o seu nivel de dificuldade adequado, utilizando o
conhecimento dos resultados e do feedback informativo. Mormente, a
motivacdo para a pratica resulta da evolucdo e da aquisicdo de habilidades
comportamentais, alicercadas na oportunidade de repetir e corrigir 0S erros
(Ericsson, 1995; Ericsson & Lehmann, 1996; Krampe & Ericsson, 1996).

Por outro lado, considera-se como fator importante para 0 acesso a
desempenhos desportivos de exceléncia a presenca de um treinador
conhecedor e exigente na iniciacdo precoce deste tipo de pratica. Neste tipo de
atividades de prética deliberada, diversos estudos defendem para a existéncia
de uma relagédo direta entre o tempo acumulado e o desenvolvimento de
desempenhos superiores (Charness et al., 1996; Deakin & Cobley, 2003;
Helsen & Starkes, 1999; Helsen et al., 1998; Hodges & Deakin, 1998; Hodges
& Starkes, 1996; Starkes et al., 1996).
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No entanto, alguma controvérsia foi levantada em torno desta
perspetiva, nomeadamente no que diz respeito as fases de iniciacdo de uma
modalidade especifica. Assim, Co6té (1999) introduziu o conceito do jogo
deliberado, que se carateriza por ser uma atividade desportiva intrinsecamente
motivadora, proporcionadora de uma gratificacdo imediata e especialmente
criada para maximizar o prazer pelo jogo. Este tipo de préatica ndo requer a
supervisdo de adultos, treinadores, arbitros, equipamentos especializados,
contingéncias de tempo, espaco e uniformes, caracteristicas essas
relacionadas com a pratica deliberada (C6té et al.,, 2009a). Segundo o0s
mesmos autores, 0 jogo deliberado permite ao jovens praticantes uma vivéncia
de uma pratica desportiva livre em que podem experimentar diferentes
movimentos e disposi¢cdes organizacionais e em que tém a oportunidade de
aprender a inovar, a improvisar e a responder estrategicamente, com o objetivo
de aperfeicoar competéncias que os levam a superar algumas dificuldades que
sdo inerentes a pratica em criancas de diferentes idades e as caracteristicas
variaveis das superficies de jogo. Este modelo conceptual contrasta com a
rigidez e formalidade das atividades da pratica deliberada preconizada por
Ericsson e colaboradores (1993).

O Modelo de Desenvolvimento de Participacdo Desportiva foi
apresentado por Cété e colaboradores (C6té et al., 2003; C6té et al., 2007;
Cété & Fhraser-Thomas, 2007) com o objetivo de fornecer orientacdes para o
estudo da progressao das criangas e dos jovens, no desporto. A partir do qual
se destaca duas trajetorias que visam a obtengcdo de niveis de desempenho
denominados de exceléncia, a saber: (i) especializacao precoce e (ii) iniciacdo
diversificada.

A especializagcdo precoce carateriza-se pelo desenvolvimento de
atividades de pratica deliberada desde o inicio da carreira desportiva, em que
se encontram orientados para um dominio especifico, com pouca ou quase
nula quantidade de jogo deliberado. Segundo alguns autores, esta via podera
tornar-se responsavel pelo abandono desportivo precoce de alguns jovens

atletas, pelo facto de n&o existir prazer ou motivacdo na fase inicial do
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processo de ensino-aprendizagem (Coté et al., 2003; Coté et al., 2007; Coté &
Fhraser-Thomas, 2007). Por outro lado, os autores sugerem que na fase inicial
de participacao desportiva (até aos 12 anos de idade) o atleta deve envolver-se
em variados e diferentes desportos (iniciagcdo diversificada), sendo esta
caraterizada por um elevado niumero de jogo deliberado e com pouco relevo
para atividades de pratica deliberada. Também, neste momento, ocorre o
processo de especializacdo (dos 12 aos 15 anos de idade), em que as
atividades de jogo deliberado e pratica deliberada aparecem de uma forma
equilibrada e onde ocorre uma reducao do envolvimento noutras modalidades.
Subsequentemente, da-se inicio a fase de investimento (a partir dos 16 anos
de idade), onde a partir deste momento aumenta-se a predominancia das
atividades de préatica deliberada na modalidade elegida em relacdo as

atividades de jogo deliberado.

Vérios estudos tém indicado para o facto dos atletas de elite ao
exercitarem um diversificado leque de atividades de jogo deliberado pode
proporcionar-lhes um desenvolvimento de competéncias motivacionais
necessarias para mais tarde continuarem nas atividades de prética deliberada
com prazer e, assim, alcancarem desempenhos de exceléncia desportiva
(Berry e tal., 2008; C6té e tal., 2003; Cété & Frazer-Thomas, 2007; C6té et al.,
2007; 2009a; 2009b; Frazer-Thomas & C6te, 2006; Soberlak & C6té€, 2003).

Sumariamente e, de acordo com o0 postulado anteriormente, podemos
afirmar que, na fase de iniciagdo, o atleta deve estar envolvido num ambiente
de ensino-aprendizagem extremamente agradavel e enriquecido pela pratica
de atividades que caraterizam o jogo deliberado (por exemplo: formas de jogo
reduzido 3 vs 3, com uma ou mais balizas). Por outro lado, podemos considerar
gue ndo se deve descorar o papel que os atletas poderdao desempenhar as
atividades de pratica deliberada em consonéncia com as de jogo deliberado,

aguando da aquisicéo e desenvolvimento das competéncias de jogo.
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2.4. Modelos e Métodos de ensino-aprendizagem do Jogo de
Futebol

2.4.1. Modelo de ensino do jogo para a compreensao

Os investigadores Bunker e Thorpe (1982) desenvolveram o modelo de
ensino “Teaching Games For Understanding” (TGfU) que se baseia nos

problemas decisionais da pratica do jogo.

O modelo de ensino dos jogos para a compreensdo sugere uma
abordagem que enfatiza a consciéncia tatica do jogo, pois ira promover o
envolvimento das criangas enquanto sdo ajudadas e encorajadas a tomar
decisdes o0 mais correta e eficientemente possivel, baseadas na preocupac¢ao
tatica desenvolvida (Bunker & Thorpe, 1982; 1986). O desenvolvimento da
consciéncia tatica vai facultar ao atleta uma capacidade de interpretar os
principios gerais e especificos do jogo, de forma a poderem tomar as decisdes
mais adequadas as situacfes que se encontram no seguimento do jogo, como
por exemplo ‘o que fazer? e “como fazer?”. O processo de ensino-
aprendizagem € baseado na descoberta guiada, em que o treinador vai
conduzindo os atletas a procurarem e a descobrirem novas técnicas e ideias,
colocando questdes e dirigindo a discussao na direcdo certa, de maneira a
desenvolverem o pensamento logico (Butler, 1997). Isto é, o modelo TGfU
coloca os atletas perante um conjunto de situacdes-problema, em que eles
proprios tém de encontrar a melhor solugéo para os ultrapassar. Assim sendo,
a tomada de decisdo assume um papel fulcral e o desenvolvimento das
habilidades do jogo, como a técnica, surge ligada a compreensao tatica do jogo

de uma forma contextualizada (Gracga, 2007).

Bunker & Thorpe (1982) propuseram seis fases no seu modelo original.
Os mesmos autores configuraram as tarefas de ensino-aprendizagem numa
sequéncia objetivada para que os atletas consigam alcancar performances

superiores durante o jogo.
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Formado Jogo |«
v A
Apreciacdo do Performance
v
Jogo 'y

Aluno

A 4

Consciéncia Tatica Execucéo

Tomar decisdes apropriadas

A 4

O qué? Como?

Figura 1. Modelo de ensino de jogos para a compreensdo (adaptado de Bunker & Thorpe,
1982)

Pelo facto da versdo formal dos jogos desportivos apresentar uma
complexidade desajustada a iniciacdo, o processo de ensino-aprendizagem é
iniciada com a apresentacdo de uma forma de jogo modificada, por exemplo: 3
vs 3 ou 4 vs 4, que devera estar adequada ao estadio de desenvolvimento em
que se encontra o atleta e ao seu nivel de experiéncia desportiva (Bunker &
Thorpe, 1982; 1986). Ou seja, 0 que vai definir a forma mais adequada do jogo
vai ser o reportorio motor e técnico dos jovens jogadores (Kink & McPhil, 2002;
Mesquita, 2006). O treinador / professor manipula as condicionantes estruturais
e funcionais do jogo com a intencédo de facilitar as ocorréncias de éxito. Ele
determina as contingéncias do jogo e tem uma intencionalidade didatica ao
condicionar o espaco de acéo, o tempo de atuagéo e as agdes a desenvolver

pelos jogadores (Mesquita, 2006).

Na segunda fase da-se a apreciacdo das regras da forma modificada de
jogo e das implicacdes que provocam na forma do jogar para poder garantir o
éxito. Deste modo, poder-se-a afirmar que séo as regras que serdo adotadas
que se irdo ajustar a forma de jogar adotada (Bunker & Thorpe, 1982, 1986).

Assim, a configuracdo da forma modificada do jogar ira interferir ao nivel dos
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principios taticos a serem apreendidos, ditando qual o repertério motor, técnico

e cognitivo requerido para o sucesso das agoes.

bY bY

A terceira fase refere a identificagdo e a preparagdo dos problemas
taticos que aparecem no jogo. Graca e colaboradores (2006) sublinham que é
nesta fase que o ensino incidirh na compreensdo da légica pertencente aos
principios de jogo que vao ser abordados. Assim como é neste momento que
os alunos / jogadores sdo confrontados com situacGes-problemas que véao

desafiar a capacidade de compreender e atuar no jogo.

Durante a quarta fase € que os alunos sdo encorajados a tomar
decisGes apropriadas ao contexto do jogo, desenvolvendo a capacidade de
leitura e de interpretacao das situagdes do jogo. Aqui, 0 jogador procura atuar
segundo os principios do jogo apreendidos anteriormente e, também, a
procurar todas as possibilidades de continuidade do jogo que as acfes em

causa lhe transmitem.

A quinta fase aparece em consequéncia da anterior, pela necessidade
do aluno tomar decisbes mais eficazes através do aperfeicoamento das
habilidades técnicas que sdo requeridas face a variabilidade dos
constrangimentos em cada situagéo de jogo.

Por ultimo, apresenta-se a sexta fase que visa a consolidacdo das
competéncias do jogador e que é avaliada pela qualidade de jogo praticado,
podendo depois passar ou ndo para uma forma modificada de jogo um pouco

mais complexa.

A partir disto, afirma-se que a operacionalizacdo do presente modelo

rege-se por quatro principios pedagdgicos essenciais, a saber:

(i) Selegéo do tipo de Jogo. Para Ellis (1983) os critérios de selecdo dos
jogos baseiam-se na classificacdo dos mesmos em funcdo de semelhancas
estruturais. A categorizacdo permite um mapeamento coerente dos varios tipos

de jogo, que tem consequéncias evidentes tanto ao nivel dos efeitos de uma
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pratica transferivel entre jogos com semelhangas estruturais, como ao nivel da

racionalizacdo do curriculo do ensino dos jogos (Graca & Mesquita, 2007).

(i) Representacao. Neste principio a forma modificada do jogo assume-
se como elemento orientador de todo o processo de ensino-aprendizagem.
Portanto, a sua configuracdo deve representar a forma de jogo formal, com
todos os seus problemas taticos mas, por sua vez, deve ajustar-se ao nivel de

jogo que os jovens jogadores conseguem apresentar (Teixeira, 2009).

(i) Exagero. A modificacdo dos jogos por exagero procura que O0S
jogadores se foquem em determinados principios de jogo. O professor, através
da manipulacéo das regras do jogo, do espaco e do tempo, pretende conduzir
o foco atencional dos jogadores para determinados problemas taticos, com o
objetivo de exacerbar as decisdes taticas e as habilidades técnicas que este
entende que melhorardo a sua competéncia no jogo. Com isto, pretende-se
que o treinador saiba, através de um tratamento didatico dos conteudos,
enfatizar o que num dado momento se mostra fulcral para o entendimento e
esclarecimento dos dados problemas que surgem e, assim, possibilitar uma
tomada de decisdo apropriada ao gue no momento se passa no jogo (Mesquita
& Graca, 2002).

(iv) Complexidade Tatica. Pedagogicamente, o treinador devera sempre
gerir o processo de ensino-aprendizagem, ajustando continuamente a
complexidade dos problemas taticos a capacidade tatico-técnica dos seus
jogadores (Griffin et al., 1997). A cada nivel de complexidade irdo corresponder
diferentes formas de jogo modificadas. Assim, garante que todos possam
participar, mantendo-se motivados e envolvidos para que possa haver uma
progressao de qualidade do jogo e, posteriormente, possam passar para 0s

novos objetivos.

De acordo com o referido anteriormente, as formas de jogo devem ser
apresentadas de modo a que os alunos tenham sucesso. Desta maneira, o

treinador privilegia situacbes de aprendizagem que tenham um potencial de
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educacédo holistica e que enrique¢a os dominios sociais, motores e cognitivos

dos jogadores (Dyson et al., 2004).

O modelo TGfU tem beneficios para uma aprendizagem significativa, isto
porque uma abordagem de ensino através de jogos modificados promove uma
motivagdo e um entusiasmo ao jogador para continuar na pratica (Dyson et al.,
2004; Graca et al., 2007; Griffin et al., 1997; Griffin et al., 2005; Werner et al.,
1996). Deste modo, os atletas poderdo adquirir competéncias no jogo devido a
sua compreensao, obtendo autonomia em relagdo ao treinador, a tomada de

deciséo e a participacao.
2.4.2. Modelo de Educacgao Desportiva

O modelo de educacéo desportiva foi criado por Seidentop nos anos 80
(Siedontop, 1994). Este modelo oferece um plano compreensivo e coerente
para a renovacgado do ensino de jogos na escola, em que assim se preserva e
se revitaliza o seu potencial inequivoco (Mesquita & Graca, 2006). Este modelo
surge pela constante critica as abordagens descontextualizadas do ensino de
jogos nas escolas moldando-se pelo conceito de uma educacdo ludica, que
procura providenciar aos alunos vivéncias desportivas agradaveis e com

significado para os mesmos.

A educacdo desportiva tem como propésito educar os seus alunos e
jogadores no sentido global, isto é, formar jogadores desportivamente
competentes, cultos e entusiastas. Desportivamente competentes, pois terédo
de dominar as habilidades de jogo para poderem participar nele, bem como
compreender e respeitar 0s principios taticos apropriados a complexidade dos
jogos abordados. Desportivamente cultos, porque os atletas terdo de conhecer
as regras, tradicoes e rituais do desporto em si e terdo, portanto, que distinguir
uma boa préatica de uma ma prética. Os jogadores tém assim que adotar uma
postura critica sobre a influéncia do desporto na sociedade. Desportivamente
entusiastas, pois sao atraidos pela pratica desportiva e terdo de ser promotores

e defensores da autenticidade da pratica desportiva (Siedentop, 1994).
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A estrutura do modelo de educacéo desportiva remete para uma ideia de
desporto institucionalizado, em que as unidades didaticas sdo substituidas por
épocas desportivas, para que se possa fornecer um aspeto de estrutura
desportiva global a organizacdo do processo de ensino-aprendizagem,
terminando com um evento culminante de caracter festivo (Siedentop, 1994;
1998; Seidontop et al., 2004).

A organizacdo da competicdo promove a equidade na aprendizagem e
premeia a cooperacdo no seio das equipas e o fair play é elevado a um
patamar superior através da condecora¢do individualizada ou da pontuacao
geral da equipa. Portanto, este modelo acredita nas vantagens da
aprendizagem cooperativa de pequenos grupos heterogéneos e duradouros
(Seidentop, 1994).

Neste modelo os alunos ndo exercem apenas o papel de jogador sob a
orientacdo do professor, mas desempenham um conjunto de funcdes ligadas
ao contexto desportivo, ajudando ativamente na constru¢cdo do processo de
ensino-aprendizagem. Isto €, os alunos, para além de cumprirem as
competéncias de jogadores, arbitros e juizes de mesa, também terdo de ter a
oportunidade de serem capitdes de equipa, treinadores, jornalistas, dirigentes e

publicitarios (Graca et al., 2007).

O calendéario competitivo apresenta uma sucessdo de torneios numa
sequéncia de progressdo da complexidade (1 vs 1, 2 vs 2, 3 vs 3, ...) que em
funcdo do nivel dos jogadores podera ndo alcancar o jogo formal (Graca et al.,
2007). A competicdo surge assim, como um elemento de autoavaliagcdo e de

incentivo a melhorar.

A avaliacdo remete-se primeiramente a capacidade do jogar do aluno,
através da configuracdo de contextos de jogos adequados as capacidades dos
jogadores, e que sejam capazes de motivar e mobilizar a participacdo dos
mesmos. Em suma, este modelo procura ndo sO desenvolver as capacidades

de jogo dos alunos mas também desenvolver a autonomia, confianca, lideranca
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e responsabilidade durante a organizagdo da época desportiva (Siedentop et
al., 2004).

2.4.3. Método Coerver (Coerver Coaching)

Um treinador holandés, Wiel Coerver, criou um programa de treino para
a formacéao de jovens futebolistas, em 1970, que por sua vez € conhecido por
Coerver Coaching 3. Este mesmo autor afirma que a técnica ndo é somente

inata podendo, também, ser aprendida e desenvolvida.

As linhas orientadoras deste método baseiam-se na mestria da bola e
em situacOes de 1 vs 1, tendo como referéncia os movimentos dos jogadores
de elite. Esta ideologia teve, entdo, uma forte influéncia em varios clubes de
formacdo, principalmente na Europa e América do Norte. Em 1985, o Coerver
Coaching, através dos diretores regionais, tentou difundir-se e implementar-se
em todo o globo terrestre, convertendo-se num dos programas de ensino do

futebol mais respeitado no mundo.

A estrutura deste método baseia-se essencialmente na melhoria das
habilidades individuais e implementacdo de jogos reduzidos, com pequenos
grupos de jogadores, especialmente nos anos de formacao. Pois, acreditava-se
gue o jogo de equipa se compunha através de sequéncias de interacdes de 3 a
4 jogadores, nas diversas partes do campo. Assim, a mestria da bola assume-
se como a base da piramide do desenvolvimento do jogador e é a partir daqui

gue os todos o0s outros aspetos comportamentais se vao adquirindo.

A estrutura é constituida por uma piramide com seis niveis distintos: (i)
mestria da bola, através da implementagéo de exercicios individualizados com
bola para melhorar a relacdo do jogador com a bola; (ii) rece¢céo e passe, em
gue se visavam exercicios que pretendem melhorar o primeiro toque, a
precisao e a criatividade do passe; (iii) 1 vs 1, onde se pretende ensinar acdes

individuais para superar um opositor; (iv) velocidade, onde se proporcionavam

3 Htpp:www.coerver.co.uk
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exercicios para melhorar a velocidade de execucao, aceleracdo e mudancas de
direcdo, com e sem bola; (v) finalizacdo, planificando exercicios direcionados
para o ensino de diferentes técnicas de finalizacdo e encorajando os jogadores
para as aplicarem em jogo; e, por ultimo, (vi) ataque coletivo, onde aparecem
exercicios de jogo que incluiam combinac¢des ofensivas entre pequenos grupos

de jogadores.

A piramide ndo deve ser percebida com uma escada que para poder
passar para o proximo degrau exige-se todo o dominio do degrau anterior mas,
sim, cada bloco é extremamente importante e esta interligado com o0s

restantes.

O grau de dificuldade deve evoluir gradualmente e tém que ter em linha
de conta a velocidade de execucao, 0 espaco e o0 grau de pressao ou oposi¢cao
associado. No entanto, a visualizacdo de movimentos associados a grandes
lendas do futebol mundial, como Pelé, Maradona, Cruyff, Zidane, Cristiano
Ronaldo e Messi, assumem também um papel fulcral no processo de aquisi¢cao
das habilidades de jogo.

Também, é de realgcar neste método a importancia do treinador incutir
em cada ac¢ao do treino uma atitude positiva e estimulante para os atletas. Este
deverda ser o perfil do treinador do Coerver Coaching. Segundo o criador deste
método, esta atitude positiva, incutida aos seus jogadores, vai permitir que eles
permanecam focados na melhoria das suas performances podendo, assim,

adquirir habitos de trabalho e de superacdo constante.
2.4.4. Modelo “Futebol a Medida da Crianga”

O modelo “futebol a medida da crianga” foi criado por Horst Wein com a
parceria do Centro de Estudos, Desenvolvimento e Investigagdo da Real
Federacdo Espanhola. Neste modelo, o autor procurou adaptar as
carateristicas do treino, material de jogo e competicdes, respeitando o
desenvolvimento biolégico das criancas e de todo o processo de formagdo
desportiva (Wein, 2004a).
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Desta forma, os clubes deveriam criar Escolas de Iniciacdo Desportiva
destinadas a criangas entre os 7 e os 12 anos de idade. Esta ideologia
pretende combater os estilos de vida sedentarios que as novas geracfes vém
adotando e tem como objetivo complementar as atividades escolares com
finalidades formativas e sociais (Wein, 2004a). Assim, estas Escolas
pretendem oferecer as criangas uma diversidade de atividades motoras ludicas,
com e sem bola, nem sempre diretamente relacionadas com o Futebol, com o
propésito de desenvolver o conhecimento do seu préprio corpo e a sua relacéao

com a bola.

Este modelo é subdividido em cinco niveis de formacéo, distintos: (i)
jogos de habilidades e capacidades basicas para criancas a partir dos 7 anos
de idade; (ii) jogos de mini Futebol (3 vs 3 e 4 vs 4), para criancas a partir dos 8
anos de idade; (iii) para criancas a partir dos 10 anos de idade, indica jogos de
Futebol 7; (iv) a partir dos 12 anos de idade propde jogos de Futebol 8; e (V)

jogos de Futebol 11, para criancas com idades superiores a 14 anos.

Cada nivel envolve uma série de unidades didaticas com varias
progressodes. Entdo, para passar de um nivel para o outro tera que haver uma
progressdo na dificuldade e na complexidade dos exercicios e nas situacoes
realizadas (Wein, 2004a, 2004b). Também, o autor defende que, no inicio da
pratica desportiva, as crian¢as participem em varias modalidades e ndo Unica e
simplesmente no Futebol, existindo uma diminuicdo progressiva a partir do
segundo nivel em detrimento de uma formacdo mais especifica do jogo de
Futebol.

Segundo Wein (2004a) pretende-se que a partir do segundo nivel o
treinador nédo fornega muita informagdo para que os atletas possam resolver
por si proprios os problemas do contexto. Com isto, tornam-se valida a
aprendizagem por tentativa e erro, pois fundamenta que a inteligéncia dos

jogadores consiste na capacidade de se adaptar ao contexto do jogo.
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2.5. Tomada de Decisao

7

A tomada de decisdo € um processo humano, complexo, que deve
equacionar trés importantes fatores, a situacdo onde terd lugar a decisdo, o
individuo que vai tomar a decisdo e a decisdo, propriamente dita (Alves &
Araujo, 1996).

De todas as atividades desportivas € nos jogos desportivos coletivos que
a tatica adquire o seu mais alto nivel de expressdo. Com o0 aumento da
velocidade de jogo, o facto de uma acéo técnica estar sempre ligada a uma
intencéo tatica e, também, o facto de haver permanentemente uma pressao por
parte do adversério, tem tornado cada vez mais a aptiddo e a velocidade da
tomada de decisdo fatores determinantes no rendimento desportivo. Cada
individuo percebe o “ogo”, consoante aquilo por que passa ou passou
anteriormente. Entdo, pretende-se que o jogador decida e exteriorize 0 seu
raciocinio mental ou a sua decisdo cognitiva. O sucesso no jogo vai depender
do nivel de desenvolvimento das habilidades perceptivas e cognitivas dos

jogadores (Costa et al., 2002).

A tomada de decisdo consiste na capacidade de o atleta tomar decis6es
rapidas e taticamente exatas, construindo uma das mais importantes
capacidades do atleta, podendo ou ndo determinar o sucesso dos jogos tatico-
técnicos e é, frequentemente, responsavel pelas diferencas nas performances
individuais (Costa et al., 2002). Segundo Alves e Araujo (1996), a qualidade da
decisado do atleta depende do seu conhecimento declarativo e do conhecimento
processual especificos, isto €, das suas capacidades cognitivas e da
competéncia da sua utilizacdo. Para uma tomada de decisdo eficaz e eficiente
requer-se que, cada vez mais cedo, 0s jovens atletas passem por situa¢cées no

treino que possam mais tarde encontrar no jogo.

A repeticAo e a experiéncia competitiva fazem com que 0 sistema
sensorial aceda mais rapido as estruturas do conhecimento, facilitando o

processo antecipatério (Tenenbaum, 2003). Nos atletas de elite, os
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desempenhos menos eficazes sdo frequentemente atribuidos a perda de
atencdo na realizacdo tarefa (Abernerthy et al., 1998a). Assim, o atleta
necessita de observar, compreender e saber o que esta a acontecer. Caso
contrario, ndo sabera distinguir 0 que € importante para a sua acdo, muito
menos avaliar o que compromete a sua intervengao e eventual ajustamento
(Guia et al., 2004).

2.5.1.Mecanismos do desempenho decisional

Cada vez mais 0s mecanismos subjacentes a performance antecipatoria
e decisional de atletas de exceléncia tém despertado interesse por parte dos
investigadores, especialmente nas Ultimas décadas (Casanova et al., 2010).
Devido a evolucao investigacional no dominio da aquisicdo das habilidades
perceptivo-cognitivas, 0s primeiros estudos surgiram no inicio dos anos 80.
Allard e colaboradores (1980) estudaram a experiéncia perceptivo-cognitiva, no
desporto em geral, levando-os a concluir que 0s sujeitos mais experientes na
pratica desportiva tem a mesma vantagem do que 0S menos experientes.
Outros investigadores, como por exemplo Jones e Miles (1978), interessaram-
se pelo estudo da capacidade antecipatéria em jogos desportivos com bola,
tendo constatado que, quando comparados com os atletas menos experientes,
0S sujeitos mais experientes executavam a tarefa mais rapido e tomavam
melhores decisGes antecipatérias relativamente ao local de envio da bola, apés

a realizagdo do servigo em ténis.

O primeiro estudo com jovens futebolistas foi realizado por Helsen e
Pauwels (1987). A amostra foi constituida por 20 futebolistas de 21 anos de
idade. A investigacao consistiu na projecao de diferentes situacdes do jogo, em
filme de 8mm, para uma parede, com 0 proposito de avaliar a resposta
decisional tatica dos sujeitos. Os autores concluiram que os atletas mais
habilidosos foram capazes de executar um movimento mais suave e eficiente
do que os atletas menos habilidosos, sendo esta vantagem atribuida a uma
variedade de utilizacdo dos processos perceptivo-cognitivos e motores, que

combinavam numa identificacdo e selecdo mais adequada das fontes
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informativas, numa interpretacdo precisa dos estimulos ambientais e numa

selecdo mais rapida e adequada da resposta.

Em Portugal, o primeiro estudo sobre a tomada de deciséo foi realizado
por Tavares (1993). A amostra do estudo foi constituida por 99 jogadores de
basquetebol masculino, de dois niveis de experiéncia (nivel 1: o experiente
sénior e nivel 2: o jogador menos experiente, o cadete). O autor utilizou o Teste
do Tempo de Reacdo, para avaliar o tempo de reacao simples, e Testes-Video,
para avaliar o tempo de decisdo. O mesmo concluiu que os atletas seniores,
quando comparados com o0s basquetebolistas cadetes, processam a

informac&o mais rapida e sdo mais rapidos e mais corretos nas suas decisoes.
2.5.2. Inteligéncia geral e inteligéncia de jogo

De uma forma geral, a inteligéncia € entendida como uma confluéncia de
requisitos e capacidades, tratando-se de um constructo, de uma cogni¢ao das
capacidades de compreensdo, atencdo, velocidade e memorizacdo que
relacionadas permitem ao sujeito desempenhar determinadas tarefas com
maior precisdo e acuidade (Costa et al., 2002). A inteligéncia tornou-se
importante para os pesquisadores devido a elevada associacdo entre a
inteligéncia e a velocidade de processamento da informacédo e, também, a

relacdo entre a inteligéncia e a aprendizagem (Costa et al., 2002).

Desta forma, a compreensdo dos processos utilizados pelos atletas
durante a competicdo é relativamente limitada e tem origem no conhecimento
tatico, especializado e armazenado na memoéria do jogador (McPherson, 1999).
Entdo, um individuo que sabe jogar € uma pessoa conhecedora, ndo no
sentido da inteligéncia geral mas no que diz respeito a convencgdes interativas,
nas quais sabe fazer e quando o fazer (Costa et al, 2002). Deste modo e como
podemos ver sao destacados dois tipos de conhecimentos relevantes para a
performance desportiva: (i) o conhecimento declarativo (saber fazer) e (ii) o

conhecimento processual (como fazer).
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Segundo Thomas e colaboradores (1986), o conhecimento declarativo
pode ser definido como o conhecimento do regulamento da modalidade, das
posicbes dos jogadores e das estratégicas basicas de defesa e de ataque,
enquanto o conhecimento processual se refere as acdes comportamentais

ocorridas no jogo.

Nos jogos desportivos coletivos um jogador experiente tem de possuir
um conjunto de tracos cognitivos e motores proprios. Entres os cognitivos
encontram-se um conhecimento declarativo e processual mais organizado e
estruturado, um processo de captacdao de informacdo mais eficiente, um
processo decisional mais preciso e rapido, um reconhecimento dos padrdes de
jogo também mais rapidos e precisos, um superior conhecimento tatico, uma
maior capacidade de antecipacdo aos eventos do jogo e as respostas do
opositor e, por ultimo, um maior conhecimento sobre as probabilidades
situacionais. Os tracos motores evidenciam-se por uma elevada taxa de
acertos na execucao técnica durante o jogo, uma maior consisténcia e
adaptabilidade nos padrbes do movimento, uma maior economia de esfor¢co na
execucdo dos movimentos automatizados e uma superior capacidade de

detecdo de erros e de correcdo da execucédo (Costa et al., 2002).

Quando comparados com sujeitos ndo experientes, o0s atletas
experientes diferem essencialmente na quantidade e no tipo de conhecimento
especifico que possuem e na forma como esta informagé&o é utilizada durante a
realizacdo da tarefa (Allard et al., 1980; Thomas et al., 1988; Williams et al.,
1994). Geralmente, os investigadores verificaram que a memoria declarativa é
um elemento importante na performance das habilidades motoras (Allard &
Burnett, 1985; Garland & Barry, 1991; Williams et al., 1993). Contudo, importa
referir que por vezes a vantagem decisional dos sujeitos mais experientes
sobre 0s menos experientes pode advir de uma maior experiéncia e
familiaridade no tipo de tarefas impostas e ndo por uma determinada habilidade
de jogo (Abemethy et al., 1993; Allard & Burnett, 1985; Salmoni, 1989).
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A relagcao entre “o fazer” e “o saber” pode nao ser causal, mas podem
ser manifestac¢des independentes da experiéncia num dominio particular. Costa
e colaboradores (2002) realizaram um estudo que teve como propdsito analisar
a inteligéncia geral e o conhecimento especifico de jogo em jovens jogadores
de futebol, entre os 16 e os 17 anos de idade. Os autores verificaram que 0s
atletas que revelam melhor conhecimento especifico do jogo ndo sdo aqueles

gue tiveram melhores resultados nos testes de inteligéncia geral.
2.5.3. Habilidades perceptivo-cognitivas

As habilidades perceptivo-cognitivas desempenham um papel crucial no
desempenho desportivo, principalmente nos niveis mais elevados de
competicdo. A maioria dos estudos mostra-nos que existe uma superioridade
dos atletas mais experientes em relacdo aos menos experientes, valorizando
as suas bases de conhecimento cognitivo que |hes permite captar e interpretar
fontes de informagdo de uma maneira mais eficaz (Helsen & Starkes, 1999;
Williams & Grant, 1999). Para uma melhor tomada de decisdo e uma
antecipacdo mais eficaz determinou-se uma série de habilidades perceptivo-
cognitivas. Essas habilidades incluem a utilizagdo avancada das fontes visuais,
o padrdo de recordar e reconhecer, o comportamento da busca visual e o

conhecimento das probabilidades situacionais.
2.5.3.1. Utilizacdo Avancada das Fontes Visuais

A utilizacdo avancada das fontes de informagé&o visuais € a capacidade
de um jogador fazer previsbes precisas com base em informagdes resultantes
da postura do adversario e da sua orientagdo corporal previamente efetuada a
um evento-chave (Williams, 2000). Esta habilidade perceptiva & extremamente
importante nos jogos desportivos que tém como objeto de jogo a bola, como

por exemplo o futebol.

Alguns autores tém argumentado que os atletas mais experientes tém
maior probabilidade em extrair pistas informacionais relevantes, relacionadas

com o movimento global da orientacdo postural de um adversério, do que em
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informacdes de sinalizacdo especifica, isto é, os atletas mais experientes
utilizam o movimento relativo entre as articulagdes e os membros do oponente
para orientar e desempenhar com sucesso a sua performance (Lavalle et al.,
2004).

2.5.3.2. Padrao de Recordar e de Reconhecer

O paradigma de recordar € utilizado para avaliar o grau em que o atleta
mantém uma vantagem cognitiva ao longo de uma habilidade com caréater
menos especifico. Esta avaliacdo € composta pela projecdo de imagens
estaticas e/ou dinamicas de tarefas desportivas estruturadas e nao-
estruturadas, em que é pedido ao atleta lembrar-se da localizacdo de cada um
dos jogadores contemplados na projecédo. Os resultados desta avaliagdo séo
obtidos através do desempenho assertivo do atleta em recordar as posicoes
dos atletas apOs o visionamento das sequéncias de jogo projetadas (Williams

et al., 1995).

Outro método que tem sido utilizado para identificar a capacidade dos
jogadores em reconhecer, numa fase inicial de observacao, sequéncias de jogo
estruturais € denominado de paradigma de reconhecer (Casanova et al., 2010).
Williams e colaboradores (1994) realizaram um estudo que consistia na
apresentacao de diferentes clipes de acbes de jogo estruturais em que o
participante tinha de indicar, os clipes visionados no momento pré-avaliacao,
com a maior rapidez e precisdo possivel. Os resultados obtidos indicaram que
os jogadores de futebol mais experientes evidenciaram uma capacidade de
reconhecimento superior quando comparados com 0s seus colegas menos
experientes. Em suma, os resultados obtidos em diversos estudos leva-nos a
afirmar que se os jogadores mais experientes conseguem codificar informacdes
especificas de uma forma mais profunda e conceptual entdo eles podem
antecipar as intencdes dos seus oponentes e planear antecipadamente qual a

acao mais apropriada para aquela determina situagao de jogo.
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2.5.3.3. Comportamento da Busca Visual

O comportamento de busca visual é a capacidade do atleta captar sinais
visuais, determinantes para a realizacdo da tarefa, oriundos do meio
envolvente em que decorre a acdo. Esta estratégia é normalmente avaliada
através da utilizagcdo de um sistema de registo dos movimentos oculares,
determinando a orientacdo do foco visual e a natureza dos movimentos dos
olhos que separam cada fixacao visual (Williams et al., 2004). De uma forma
geral, os diversos estudos apontam no sentido de os atletas mais experientes
conseguem obter uma melhor resposta antecipatdria do que os atletas menos
experientes, pelo facto de visualizarem e focarem as areas de informacao mais

pertinentes.

Num estudo realizado por Vaeyens e colaboradores (2007) em que
utilizaram jovens jogadores de futebol para examinar o comportamento da
procura visual, os autores verificaram que com o aumento da complexidade
(maior numero de jogadores), o tempo da tomada de decisédo e a eficicia das
respostas antecipatérias ia diminuindo. Mesmo quando o comportamento visual
dos atletas € constrangido por varios fatores tais como a natureza da tarefa, a
diferencas entre os atletas tanto a nivel fisico como emocional e a fatores
ambientais, os atletas mais experientes conseguem captar fontes visuais mais
pertinentes de uma forma mais eficaz e eficiente do que 0s seus colegas

menos experientes (Casanova et al, 2010).
2.5.3.4. Conhecimento das Probabilidades Situacionais

Esta habilidade percetivo-cognitiva € definida pela capacidade do atleta
em extrair informagodes relevantes a partir do contexto visualizado. Num estudo
realizado por Alain e colaboradores (1978,1980) verificou-se que os jogadores
avaliam cada um dos eventos ocorridos para posteriormente maximizarem a

eficiéncia da resposta a tarefa.

Num estudo realizado por Ward e Williams (2003) onde tentaram atribuir

requisitos a jogadores de futebol de elite e sub-elite na previséo e classificacédo
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das melhores opc¢Bes de passe a disposicdo de um jogador num exercicio de
posse de bola. Os autores chegaram a conclusdo que os jogadores de elite
sairam-se melhor que os seus colegas da sub-elite a identificar os jogadores
que estavam em melhor posicdo para receber a bola e também eram mais
precisos na atribuicdo de uma probabilidade adequada para os jogadores em
posicoes ameacadas e nao-ameacgadas, segundo o determinado por um

quadro de treinadores peritos em futebol.

2.5.4.0 Ensino da Tomada de Decisao

Tradicionalmente todo o tipo de plano de treinos tem seguido uma
estrutura em volta das destrezas especificas e do desenvolvimento das
técnicas associadas a essas mesmas destrezas. Huges (1980) refere que o
conhecimento e a percepcao sdo fundamentais para a tomada de deciséo.
Pois, o0 jogador tem de ser capaz de saber filtrar o essencial do ndo essencial,
isto € saber diferenciar a primeira prioridade da segunda e, assim,
sucessivamente. Os atletas devem perceber que a participacdo efetiva no jogo
faz parte de uma tomada de decisdo mais apropriada. Isto porque um jogador
gque ndo consegue passar a bola a um colega desmarcado ndo conseguiu
compreender o que lhe é pedido, mesmo que a sua técnica de passe seja

perfeita no contexto do jogo.

“

French e Thomas (1987, pag.17), referem decisdes que dizem
respeito a acgbes apropriadas em situacdo de jogo sdo muitas vezes tao
importantes como a execucdo das destrezas motoras para realizar as acoes.
Muitos erros observados em jovens praticantes de diversos desportos podem
ser devidos a falta de conhecimento acerca do que fazer no contexto de uma

determinada situagéo desportiva...”

Os professores colocam mais énfase no ensino de técnicas simples
durante o treino porque sdo mais faceis de avaliar do que outros aspetos do
jogo, como por exemplo a tomada de decisdo. Assim, os professores poderdo

estar a desenvolver incompeténcia nas criangas, mesmo sem saberem.
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Buck e Harrison (1990) referiram que uma transicdo efetiva dos
exercicios técnicos para o jogo, requer nos atletas uma pratica imediata em
situacdes similares ao jogo. Isto leva ao desenvolvimento de processos de
aprendizagem em que os atletas sdo encorajados a resolver e adaptar-se a
qualquer situagcao-problema. No jogo as tarefas de cariz aberto s&o
predominantes, estas envolvem processos adaptativos, habilidades para reagir
rapidamente ao inesperado e antecipar. Singer (1982) demonstrou que atos
mecanizados e apreendidos podem ser desastrosos para a performance em

situacdes de jogo.

Thomas e colaboradores (1989) inferem que um individuo que possui
um maior conhecimento sobre o desporto € capaz de selecionar as respostas
apropriadas para uma situagcao dentro do contexto da estrutura e dos objetivos
do jogo. Isto realca a importancia dos jogadores realizarem as decisdes mais

corretas, a luz da consciéncia tatica.

2.5.5.Treino da tomada de decisdo

2.5.5.1. Métodos de treino da tomada de decisdo

Diferentes métodos de treino da tomada de decisdo podem influenciar a
qualidade da atuacdo, como por exemplo a capacidade perceptiva (Abernethy
et al., 1998a; Abernethy et al., 1998b), a técnica perceptiva (Williams & Ward,
2003; Williams et al., 2005), a resolucdo de problemas (Vickers, 2000, 2003), a
abordagem baseada nos constrangimentos (Davids et al., 2001; Araujo et al.,
2004) e as habilidades decisionais (Klein, 1998, 2003; Pliske et al., 2001).

a) Treino Perceptivo

O treino perceptivo estrutura-se conceptualmente na matriz do modelo
do processamento de informagdo, surgindo associado a investigacdo
tradicional.
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A técnica perceptivo-motora, traduz-se no desenvolvimento de uma
viséo clara do que constitui o alto rendimento do atleta no desporto especifico,
isto €, quais as técnicas e carateristicas que o atleta necessita de obter para

poder atingir ou aproximar-se dos atletas de elite (Abernethy et al., 1998b).

Nos seres humanos a informacéo perceptiva resulta a partir do maior
sistema sensorial, a visdo. O treino perceptivo deve ser especifico em relacéo
as necessidades funcionais colocadas sobre o sistema visual no contexto do
desempenho. A antecipacdo no desporto requer a identificacdo de pistas de
informacdo especifica e/ou padrbes de jogo. Se estas habilidades estao
principalmente dependentes de processos centrais, podera ser que a base do
conhecimento subjacente, cognitivo ou declarativo, possa ser desenvolvida de
forma eficaz sem necessitar que o jovem atleta responda aos estimulos do
treino (Williams & Grant, 1999).

O processamento eficaz da informacdo pode ser a razdo pela qual os
movimentos dos atletas de elite raramente parecam feitos a pressa ou
precipitados (Wrisberg, 2001). O treino pode ajudar a reduzir o tempo de
reacao para a escolha através da total facilitacdo da tomada de decisédo e/ou
através da diminuicdo da quantidade total da informacdo a ser processada.
Abernethy e colaboradores (1998a) relacionaram as técnicas visuais
especificas no desporto, referindo que para se estudar o treino perceptivo
especifico no desporto se deve ter em atencdo que 0s métodos que nao
treinem os fatores associados ao elevado desempenho desportivo nao
resultem na melhoria do rendimento. Parece improvavel que as abordagens de
treino, que tenham como objetivo ensinar os atletas para uma estratégia de

procura visual particular, sejam eficientes.

Em muitos desportos, uma das caracteristicas chave que os treinadores
inevitavelmente referem acerca dos jogadores de elite, é a sua aparente
capacidade de prever o que vai acontecer através “da leitura de jogo”. Esta
capacidade parece refletir a habilidade dos atletas de elite em reconhecer as

estruturas ou padrdes inerentes ao desporto praticado. Isto implica que se
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considere, a selecdo da opc¢éo correta de forma rapida e eficaz e a tomada de

decisédo de uma forma répida.

Um método eficiente e eficaz para desenvolver a habilidade perceptiva
no desporto é o treino da técnica perceptiva que se baseia no modelo do
processamento da informacé@o e estrutura-se no conhecimento ecoldgico das
tarefas representativas (Williams & Grant, 1999). A técnica perceptiva melhora
como resultado da tarefa da pratica especifica e ndo através da maturacédo ou
crescimento (Abernethy, 1988) ou de fatores genéticos (Williams, 2003). Mas, a
questdo crucial é saber se a aquisicdo destas técnicas pode ser facilitada
através do treino e de uma instrucdo apropriada. A importancia do feedback
visual, através das técnicas da utilizacdo do video e do bio-feedback, é
extremamente importante no sucesso desportivo, pois tem sido bem sucedida
na obtencdo das habilidades técnicas especificas, no melhoramento da
coordenacdo do movimento e na reabilitacdo sensorial (Khan & Franks, 2004).
O video tem uma utilidade muito importante no sucesso desportivo, pois ajuda
a analisar a sua equipa bem como as equipas adversarias. Neste momento, a
maior parte das equipas utiliza esta técnica para poder melhorar a estrutura
das suas sessdes de treino, bem como para estudar e preparar melhor os
padrées das movimentacdes da equipa adversaria. Assim sendo, este tipo de
intervencdo vai ajudar a melhorar as habilidades perceptivo-cognitivas do

atleta, subjacentes a sua capacidade decisional.

Através da utilizacdo da técnica de reconhecimento e utilizacdo das
probabilidades situacionais, a exposicédo a padrdes especificos de jogo resulta
no desenvolvimento de recetores ou detetores especializados por um processo
chamado “imprinting”, que, supostamente, se desenvolvem e fortalecem com a
exposicdo ao estimulo, resultando, num aumento da velocidade, precisdo e

fluéncia geral com que o estimulo é processado (Williams & Ward, 2003).

Para se implementar eficazmente esta técnica devemos considerar algumas

guestdes importantes, a saber:
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1. Como deve ser passada a informagao ao jogador?

N&o esta particularmente claro se a informacdo normalmente abordada
nos programas de treino perceptivo devera ser apreendida através de
mecanismos conscientes como a instrugdo verbal, demonstracado e feedback
ou se tal informacéo pode ser apreendida através de estratégias mais implicitas
sem intervencao direta (Williams & Grant, 1999). De acordo com Guia (2009),
tem-se verificado uma diferenca significativa entre a instrucdo tradicional e a
instrucé@o implicita. Na instrucéo tradicional, os treinadores fornecem todo o tipo
de informacdo detalhada e feedbacks para corrigir os comportamentos
erréneos dos atletas, enquanto na instrucdo implicita, isto € descoberta guiada,
a atencao direciona-se para as areas de informacao de maior relevo (Farrow et
al., 1998; Williams & Burwitz, 1993).

Magill (1998) sugere que estas técnicas instrutivas implicitas podem ser
mais eficientes do que as estratégias explicitas. Ja Williams e Ward (2003),
sugerem que os atletas que aprendem técnicas através de estratégias
explicitas sdo mais propensos a quebrar sob pressdo, uma vez que afastam a
sua atencédo da informacdo do ambiente e conduzem-na internamente para os

sentimentos, pensamentos e movimentos.

Os treinadores mais experientes procuram construir a pratica de forma a
maximizar a transferéncia de informacdo para os seus jogadores, sendo a

instrucédo tatica extremamente dominante (Horton et al., 2005).
2. Como se criam simulacgdes eficientes para o treino?

A abordagem mais usual é desenhar a simulacdo que represente ou
imite a tarefa no mundo real da forma mais préxima possivel a realidade. Para
Williams e Ward (2003) a maioria dos estudos de treino perceptivo utiliza
técnicas de simulacdo de video, que tém vantagens como: baixo custo,
acessibilidade e podem ser utilizadas durante toda a época, podendo ainda ser

manipuladas quando o atleta esta magoado ou fatigado.

41



Contudo, levanta-se a questdo: sera o video o meio de treino mais
eficiente? Apesar de o video ser mais eficiente do que a apresentacdo em
slide, a questdo do ambiente da realidade virtual e dos simuladores parece ser

uma ferramenta Gtil no processo de treino (Casanova et al., in press).
3. Como assegurar o transfere do laboratorio para o campo?

Este problema é provavelmente o maior para aqueles que investigam
nesta area de estudo, no entanto, pode ser o menos importante no que diz
respeito aos treinadores. Alias, o problema pode ser resolvido através da

colaboracéo entre investigadores e praticantes (William & Ward, 2003).

O transfere tende a ser superior quando se conseguir reproduzir o
ambiente de desempenho atual, suficientemente fidedigno, de forma a reter-se
a informacdo perceptiva essencial para a realizacdo da tarefa proposta. A
compreensao detalhada das fontes especificas de informacdo empregues
durante a percepcdo € um requisito essencial no desenvolvimento dos
programas de treino perceptivos mais eficazes a implementar no desporto

(Williams & Grant, 1999).
4. Prética estruturada para uma aprendizagem perceptiva eficiente?

O consenso geral é de que a variabilidade da pratica e as condicdes de
pratica, com interferéncias contextuais elevadas, sdo benéficas para a
aquisicdo das técnicas. Contudo, o desempenho perceptivo continua a
melhorar, proporcionalmente, quando a quantidade e a frequéncia do treino
tende a aumentar. A lei da prética sugere que as melhorias no desempenho
desportivo seriam provavelmente rapidas no principio da préatica e,
posteriormente, muito mais lentos quando o desempenho atinge o seu pico
(Williams & Grant, 1999).
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5. Ha um tempo-chave para a aquisicdo das habilidades perceptivo-

cognitivas?

A experiéncia de pratica num desporto em particular pode ser um pré-
requisito do treino decisional, mas a sua extensdo nao foi ainda claramente
delineada. O nivel instrucional do aprendiz podera interagir com a fidelidade da
simulacdo na determinacédo da eficacia de tais programas de treino (Williams &
Grant, 1999).

N&o é consensual qual a idade cronoldgica ideal em que as habilidades
perceptivo-cognitivas devem ser ensinadas e treinadas, pelo que esta
estratégia €é desaconselhada devido as diferencas individuais no
desenvolvimento cognitivo (McMorris, 1999). Contudo, varios investigadores
reportaram melhorias assinaldveis nos mecanismos subjacentes a capacidade
decisional em atletas com idades compreendidas entre os 8 e 10 anos e entre
0s 12 e 14 anos de idade (Abernethy, 1988; Williams & Grant, 1999; Williams e
Ward, 2002).

O desempenho de elite, as habilidades perceptivo-cognitivas sdo mais
importantes na diferenca entre atletas do que as caracteristicas técnicas e
fisicas (Williams & Reilly, 2000). Uma sugestdo é que os atletas estejam
prontos para o treino perceptivo a partir dos 12 anos de idade (Williams &
Grant, 1999), mas este facto € baseado na intuicdo e na opinido de treinadores
experientes e ndo em evidéncias empiricas. Apesar das melhorias atuais nas
habilidades perceptivo-cognitivas nesta fase etaria poderem ser pequenas 0S
beneficios futuros podem ser muito maiores (Williams & Ward, 2003).

b) Treino da Decisao

A formacao na tomada de decisdo tem como base as mudangas que
decorrem da aprendizagem motora e cognitiva (Vickers, 2003). A metodologia
proposta por Vickers (2003), pode ajudar os treinadores a passar de um modo
de ensino centrado no controlo do comportamento, para um ensino por

problemas a resolver. Este método desenvolve a inteligéncia estratégica dos
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atletas, baseado num modelo de intervencédo, que integre os melhores aspetos
da investigacdo cientifica realizada até ao momento nesta area (Brunelle,
2005).

Os treinadores dispdem de instrumentos para formar os seus atletas
tornando-os mais auto-reflexivos, procurando eles proprios as decisfes, e a
serem mais autbnomos, como consequéncia os atletas passam a estar melhor
preparados para tomarem as melhores e as mais corretas decisdes

comportamentais.

Com este método, os treinadores poderdo preparar treinos diarios que
favorecam o desenvolvimento da percepcdo, da atencdo, da resolucdo de
problemas e de outras habilidades cognitivas necessérias a obtencdo de
desempenhos de exceléncia, paralelamente ao desenvolvimento dos aspetos
fisiol6égicos, biomecéanicos e psicolégicos do atleta (Vickers, 2000). Assim,
pretende-se que o atleta seja induzido a tomar decisdes criticas a partir de
situacdes imprevisiveis como as que se depara em competicdo. A formacéo, na
tomada de decisao deve fazer parte diaria do treino, isto é, o treinador deve

encorajar 0s seus jogadores a tomarem as suas decisdes por eles préprios.

No processo de planificacao, trés etapas do treino da tomada de decisao
sao apontadas (Vickers, 2000, 2003; Vickers et al., 2004; Brunelle, 2005). Na
primeira etapa, o treinador deve definir as decisdes que os atletas devem tomar
em competicdo, também devem definir as habilidades que sdo necessarias
para tornar os desempenhos comportamentais elevados, como por exemplo
prestar atencdo a um indicador, antecipar uma situacéo particular e resolver um
problema. Na segunda etapa o treinador deve identificar e descrever o
exercicio que melhor permita treinar a melhor tomada de decisdo e tornar
definitiva a primeira etapa, devendo aproximar-se 0 mais possivel das
exigéncias da competicdo. Na terceira etapa, o treinador escolhe um ou varios
instrumentos que favoregcam o melhor treino da tomada de decisdo durante o

exercicio.
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As ferramentas de treino, a saber: prética variada, pratica aleatdria,
feedback, intervencao, projecdo de imagens em video, ensino tatico, oferecem
um fundamento sdélido para o método em causa, favorecendo um nivel de
enguadramento cognitivo importante a ser utilizado no treino e a manté-lo num
nivel elevado de desempenho sobre o plano fisiologico, técnico e tatico
(Vickers, 2000).

c) A Abordagem Baseada nos Constrangimentos

A abordagem baseada nos constrangimentos (ABC) procura
compreender como € que os atletas adquirem padrdes de coordenag¢do no
desporto (Davids & Araudjo, 2005). Pretende-se explicar o processo de
mudanca do comportamento no movimento que pode ser imputado aos
processos de aprendizagem e desenvolvimento. Esta abordagem levou os
investigadores a considerarem o efeito da identificacdo e manipulacdo dos
constrangimentos-chave pelos quais 0 comportamento dos atletas de elite

emerge nos desportos (Araudjo et al., 2004).

O papel do treinador € perceber a natureza dos constrangimentos que
cada atleta individualmente necessita de satisfazer durante o desempenho
desportivo. Os treinadores necessitam de manipular estes constrangimentos
durante o treino de forma a promoverem a aprendizagem (Handford, Davids,
Bennett, & Button, 1997).

A ABC procura caraterizar 0S inumeros constrangimentos das
modalidades desportivas bem como as diferencas individuais que cada
praticante traz para o treino. A Psicologia Ecoldgica e a Teoria dos Sistemas
Dinamicos séo o suporte conceptual e metodoldégico desta abordagem, criadas
para explicar como o comportamento do atleta muda e evolui sob os
constrangimentos da acéo (Newell, 1989). A emergéncia do comportamento de
exceléncia no desporto relaciona-se com o papel do treinador na estruturacao
dos constrangimentos da tarefa e na organizacdo dos ambientes de treino. Os
sistemas dinamicos sdo complexos e altamente interligados, capazes de

adquirir padrbes ricos de comportamento devido ao potencial de interacéo
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entre os componentes do sistema (Araujo et al., 2004). Esta abordagem ainda
esta a ser alvo de investigacdo, no entanto parece ser bastante (til para o

treino, nomeadamente para o treino da deciséo.
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Capitulo 11

Procedimentos Metodoldgicos







3. Procedimentos Metodolégicos

“Indicagcéo dos métodos de abordagem (indutivo, dedutivo, dialético) da perspetiva ou
das perspetivas da investigacdo que serdo prosseguidas (...) e dos métodos e
técnicas de procedimento a utilizar para recolher os dados, analisa-los, compara-los e
sistematiza-los, por forma a explicar coerentemente as suas conotagées e interagbes”
Fernandes (1993:32).

Para dar resposta aos propositos do estudo a recolha de informacéo foi
efetuada através da pesquisa bibliografica e documental, estando alicercada na
selecdo da informag&o que, posteriormente, sustente a discussdo do tema em

guestéo.

A metodologia utilizada no presente estudo foi a qualitativa, por
considerarmos ser a mais adequada para compreender 0 processo de ensino
do jogo de Futebol nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”, com especial

relevo para o processo de treino decisional.

Segundo Minayo (1992:10)*

. a metodologia qualitativa é aquela que incorpora a questdo do significado e da
intencionalidade como inerentes aos atos, as relacbes e as estruturas sociais. O
estudo qualitativo pretende apreender a totalidade coletada visando, em Ultima
instancia, atingir o conhecimento de um fenémeno histérico que é significativo em sua

singularidade”.

Parafraseando Costa (2005:165),

“cit.:http://portalteses.icict.fiocruz.br/transf.php?script=thes_chap&id=00001703&Ing=pt
&nrms=iso
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“... 0 método qualitativo tem como instrumento de investigacéo o investigador,
verificando-se assim o0 envolvimento pessoal; é um método de indole

naturalista e indutivo, procurando padrdes, utilizando a linguagem descritiva.”

3.1. Técnicas de Investigacao

Para além dos métodos de investigacdo, desenvolveram-se varias
técnicas que ajudaram na recolha dos dados, com o0s quais aclara-se a
realidade, dando a possibilidade ao entrevistador de analisar e de compreender

os diversos dados do estudo.

Como tal, as técnicas qualitativas que suportaram o presente trabalho
foram: (i) observacédo direta do participante, (ii) questionario por entrevista de

estrutura aberta (semiestruturada), e (iii) diario de campo.
3.1.1. Observacéo Direta Participante

Segundo Goldenberg (1997), a observacdo direta do participante se
justifica para que o pesquisador possa arrecadar dados através da participacao
na vida quotidiana do grupo em questdo, por um periodo de tempo
determinado. O investigador presencia as pessoas para ver como se
comportam, conversa para descobrir as interpretacdes que tém sobre as suas
vivéncias, podendo comparar e interpretar as respostas dadas em diferentes
situacdes. Adicionalmente e de acordo com Lessard-Hérbert e colaboradores
(1990), defendem que a observagéo direta do participante € uma técnica de
investigagdo qualitativa em que o observador partilha, na medida em que as
circunstancias o permitam, as atividades, as ocasides, 0S interesses e 0sS
afetos de um grupo de pessoas ou de uma comunidade. No fundo, é uma
técnica composta, na medida em que o observador ndo s6 observa como
também se serve de técnicas como a entrevista com graus de formalidade
diferentes. O objetivo primordial desta técnica € a experiéncia que pode ser

retida de cada atividade que se desenvolva.
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3.1.2. Entrevista de Estrutura Aberta

Através da eleicdo da investigagdo por questionario em entrevista
semiestruturada, tentdmos proporcionar aos entrevistados a sua exposi¢ao
sobre os diversos aspetos inerentes ao processo ensino-aprendizagem, em
geral, e, em particular, ao instituido nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”.
Assim, os entrevistados foram primeiramente informados do processo ensino-
aprendizagem preconizado pelas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica” e,
posteriormente, incentivados a comentar e expor as suas opinides sustentadas

em evidéncias empiricas e/ou cientificas.

A entrevista semiestruturada pode ser caraterizada por um processo de
interacdo social, verbal e ndo-verbal, que ocorre cara a cara, entre um
entrevistador que tem um objetivo previamente definido, e um entrevistado que
possui a informacgéo que possibilita estudar o fendbmeno em causa (Manzini,
2012).

As questOes de respostas aberta permitem ao entrevistado construir a
resposta com as proprias palavras, permitindo deste modo a liberdade de
expresséo. Possibilitando o fornecimento de pormenores e fazendo o0s
comentarios que considera mais acertados (Ghiglione & Matalon, 1993). Com
isto, queremos dar aos nossos entrevistados a liberdade que necessitam para

poderem afirmar o que sentem, face as suas vivéncias.

As perguntas abertas podem trazer varias vantagens, pois, podem dar
mais informacdes ao investigador sobre o assunto tratado, na grande maioria
das vezes dao informacfes mais ricas e detalhadas, e por vezes dao
informacgdes inesperadas que podem ser Uteis para cumprir com 0S propositos

do presente estudo.

3.1.3. Diario de Treino

Esta técnica de investigacéo foi escolhida devido a recolha de dados ser

de caracter pormenorizado, onde fica registado tudo o0 que se ouve e 0 que se
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vé. Para melhor podermos compreender a escolha desta técnica apoiamo-nos

em alguns autores.

Lima e Pacheco (2006), afirmam que as informacgbes adquiridas no
terreno deveréo ser registadas num diario de campo onde o investigador anota
as suas reflexdes, o mais proximo possivel do que observou. Posteriormente,
estas poderdo ser enriguecidas com pormenor. Este tipo de trabalho deve ser
efetuado mal se realize a observacao, para poder reter o essencial do que foi
observado. E também fundamental criar outro tipo de diario, de natureza mais
reflexiva e subjetiva, onde o investigador poderd anotar as observac¢des sobre

si proprio e também sobre a metodologia do trabalho.

Ja& Ventosa (1992) afirma que as notas de campo consistem em
apontamentos sobre o que se vé e 0 que se ouve em determinados espacos
durante momentos precisos. Este autor defende que a recolha de dados deve
ser feita superficialmente, apenas para o observador se recordar delas mais
tarde e depois da observacédo poder aprofundar o que observou. As notas de
campo podem ser retiradas através de um caderno ou através de grelhas de
observacdo, quadros de referéncia ja elaborados e prontos. As grelhas de
observacdo podem ser parciais, mais generalizadas, ou globais, mais

pormenorizadas, com a avaliagdo da atividade em percentagem.
3.2. CondicOes de aplicacao da recolha de informacao / dados

Os entrevistados foram contatados, via telefone, e mostraram toda a
disponibilidade e interesse em participar no estudo e responder as questdes
colocadas. Também, foi-lhes informado o proposito do estudo e seu
procedimento metodologico.

As entrevistas foram realizadas no dia 19 de Maio de 2012 no Estadio da
Luz em Lisboa, e no dia 26 de Maio de 2012 no gabinete técnico da Escola de
Futebol “Geracdo Benfica” da cidade de Chaves. Sendo, posteriormente,

redigidas e transcritas para papel (ver anexos).

52



3.3. Caraterizacao da Amostra

Através das entrevistas pretendemos aceder ao entendimento dos
entrevistados acerca de determinados temas relacionados com os objetivos do
estudo. Para isso, procuramos integrar na amostra perfis de entrevistados com
competéncias reconhecidas ao nivel da formacdo de base das Escolas de

Futebol “Geracéo Benfica”.

De acordo com os perfis projetados, foram selecionados 0s seguintes

entrevistados:

e Professor Fernando Pinto - Diretor Executivo das Escolas de Futebol

“‘Geracéao Benfica”;

e Professor Mauro Mouralinho - Coordenador do Departamento de
Prospecéo do Sport Lisboa e Benfica;

e Professor Amadeu Alves - Coordenador Técnico das Escolas de
Futebol “Geracgéo Benfica” da cidade de Chaves.
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Capitulo IV

Andlise e Discussao dos Resultados







4. Analise e Discussao dos Resultados

Apés a realizacdo da revisdo bibliografica e das entrevistas foram
analisadas as respostas dos entrevistados, no sentido de relacionar e discutir o

conteddo das mesmas.

4.1. O Modelo de ensino preconizado nas Escolas de Futebol

“Geracao Benfica”

Como observamos no segundo ponto da revisdo bibliografica a
metodologia de ensino das Escolas de Formacao “Geracao Benfica” pretende
que se assuma diferentes formas de jogo que combinem manutencao,
recuperacado e circulacdo da posse de bola com varias balizas, adaptadas as
habilidades e capacidades dos jovens jogadores. Também jogos em que se
pretende desenvolver o drible e a sua diversidade, em muitos casos
transferindo para os mais jovens movimentos e “fintas” de jogadores de elite.
Por ultimo, jogos de desenvolvimento da forca especifica e educar os
jogadores a desempenharem todas as funcdes especificas na sua equipa, com
o0 intuito de saberem o que fazer quando exercerem essas fun¢gdes durante um

jogo competitivo.

Com base em alguns pontos abordados na revisdo da literatura,
averigua-se que existem varios modelos e métodos de ensino-aprendizagem
do Jogo de Futebol. Pensamos que os quatro modelos citados (TGfU, Modelo
de Educagéo Desportiva, Método Coerver e o Modelo “Futebol a Medida da
Crianca) serdo os que mais tém em comum com a metodologia utilizada nas
Escolas de Futebol “Geragcao Benfica”. O Modelo TGfU aponta para uma
abordagem que vai enfatizar a consciéncia tatica, pois promove o envolvimento
das criangas (i) em mini jogos, consoante as suas habilidades; (ii)) num conjunto

de situacbes-problema, em que séo as proprias criancas que tém de encontrar
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a melhor solucdo para os ultrapassar, segundo as preocupacfes taticas
desenvolvidas (Bunker & Thorphe, 1982, 1986; Graca,2007).

Fernando Pinto® quando questionado sobre o modelo de ensino
empregue nas Escolas de Futebol “Geragdo Benfica” apontou para, “‘um
modelo que assenta em jogos e formas jogadas, sempre adaptadas as
necessidades”. O que torna, assim, fundamental a criacdo de situacdes-
problema a resolver da melhor forma pelo atleta, em que o treinador “guia” o
atleta a resolver da melhor forma o problema sem ser explicito, e segundo o0s
principios de jogo propostos para a equipa. A melhor forma de aprender sera
ele “sentir na pele” as dificuldades e resolver da melhor forma possivel,
partilhando também as suas ideias e fazendo com que o treinador saiba o
porqué das suas escolhas. Na metodologia TGfU o treinador utiliza o processo
baseado na descoberta guiada, para ensinar o jogador a resolver de forma
adequada os problemas que vao surgindo ao longo do jogo. O mesmo
entrevistado sugere ainda que “ jogo subdivide-se em equilibrios e
desequilibrios, realizados pelos atletas que interagem com as linhas de forca

do jogo para resolver os problemas que este lhes apresenta.”

Ja, Mauro Mouralinho ° sublinha que o jogo, subdivide-se em variadas
acOes. Estas, deverdo ser vivenciadas pelos atletas ao longo do processo de
ensino-aprendizagem, referindo que ndo se trata de uma metodologia
unicamente para criangas mas sim para um ser humano, independentemente
da sua idade. O mesmo autor sugere que “num jogo de futebol todos deveréao
estar em constante confronto decisional, e ndo somente quem € portador da

bola.”

Por outro lado, o Modelo de Educacdo Desportiva pretende educar os
seus alunos em geral, formando jogadores desportivamente competentes,

cultos e entusiastas, ou seja, este modelo procura, ndo sO, desenvolver as

> Direto Executivo Escolas de Futebol Geracdo Benfica

® Coordenador do Departamento de Prospecdo do Sport Lisboas e Benfica
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capacidades de jogo dos atletas, mas também desenvolver a sua autonomia,
confianga, lideranca e responsabilidade (Siedentop, 1994, 1998; Siedentop et
al., 2004).

Fernando Pinto sugere, assim, que na metodologia utilizada nas Escolas
de Futebol “Geracdo Benfica” ‘todos os alunos devem ser confrontados com
diferentes situacdes, de um modo aberto naquilo que ao cumprimento dos
principios diz respeito, a todo o momento, criando o gosto pela pratica do jogo

e pela superagéo que este acarreta.”

O Meétodo Coerver baseia-se essencialmente na melhoria das
habilidades individuais de mestria com a bola e em situacdes de jogos
reduzidos, por exemplo 1 vs 1, tendo como referéncia os diversos movimentos
realizados pelos jogadores de elite. Referindo-se a metodologia utilizada pelas
Escolas de Futebol “Geracédo Benfica”, Mauro Mouralinho explica que relacao
com a bola ndo é a mais importante, nem a Unica preocupacao, ja que nao €
um fim em si mesmo. Segundo ele “esta, tal como outras qualidades funcionais
(individuais ou coletivas) servem para materializar (em acfes praticas) a
Tomada de Deciséo”. Isto €, através da tomada de deciséo é que se da vida ao

‘pensar e ao agir sobre o jogo”.

O Modelo “Futebol a Medida da Crianga” pretende adaptar as
carateristicas de treino, material de jogo e competicBes, respeitando o
desenvolvimento e as habilidades das criancas e do processo de formacéo
desportiva. Segundo este modelo, o progresso é feito, segundo as capacidades
e evolucdo biolégica das criangas, caraterizando-se assim, por jogos de
habilidades e capacidades bésicas, jogos de mini futebol (3 vs 3), jogos de
Futebol 7, 8 e, finalmente, 11 (Wein, 2004a, 2004b).

Amadeu Alves’ aponta que o método de treino nas Escolas de Futebol
“Geracdo Benfica” é baseado na criacdo de situacdes de jogo adaptadas as

idades das criancas e ao seu grau de desenvolvimento de maneira a que

’ Diretor Técnico da Escola de Futebol Geracgao Benfica de Chaves
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possam adquirir argumentos para uma decisao correta. Mauro Mouralinho,
refere que, os treinos, neste projeto “sdo sempre adaptados as necessidades e
nunca tendo em conta o escaldo ou a idade cronoldgica do aluno. Aqui a
experiéncia pratica € demasiadamente importante para ser desconsiderada,
para que o aluno possa evoluir no seu proprio ritmo.” Esta perspetiva vai de
encontro ao modelo preconizado por Wein (2004a, 2004b), pois pretende-se
gue o0s exercicios sejam correspondentes as capacidades dos alunos para
poder proporcionar-lhes a experiéncia necessaria a sua evolugéao porque todo o
ser humano é diferente e evolui a ritmos distintos. Amadeu Alves destaca ainda
que “devemos procurar enquadrar 0s varios contetdos e objetivos do treino a
etapa de crescimento da crianca, assim como as situacfes de jogo/exercicio
devem ser simplificadas para que a crianca tenha condi¢cbes de sucesso e a

aprendizagem seja bem-sucedida.”

4.2. Critérios de selecéo de Treinadores e sua intervencao perante

0s seus jogadores

No projeto “Geragao Benfica” o treinador tem um papel muito importante,
pois este influéncia em muito a formacao dos atletas, ndo s6 como jogador mas
também como Homem. Na metodologia de ensino preconizado nas Escolas de
Futebol “Geracao Benfica” pretende-se que o treinador crie situacées-problema
para que o aluno as possa resolver, sistematizando todas as informacoes
necessarias e pertinentes de apoio a tomada de decisdo. O treinador deve
ensinar o jogador a decidir, criando referéncias individuais e coletivas e fazer

respeitar os principios de jogo da sua equipa.

Mauro Mouralinho questionado sobre esta tematica sublinha que no
processo de ensino das Escolas de Futebol “Geragdo Benfica” o papel do
treinador é fundamental, no entanto em parametros diferentes do que aqueles
gue usualmente sdo observados, como por exemplo o apoio e estabilidade

emocional dos alunos.
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Varios investigadores defendem que, uma das melhores formas
metodoldgicas e de ensino para desenvolver o pensamento l6gico dos
jogadores, passa pela conducdo do treinador aos jogadores, com a finalidade
de descobrirem novas técnicas e ideias. O treinador coloca questfes e dirige a
discusséo do problema na direcdo que ele quer e pensa que € o melhor para a
equipa, a isto chama-se descoberta guiada (Williams & Burwitz, 1993; Butler,
1997; Farrow et al., 1998).

Mauro Mouralinho sublinha que “a nivel pratico cabe ao Treinador criar
essas situacdes (de modo multifuncional) e deixar que o aluno se desenvolva
num ambiente propicio, percebendo-o como “unidade”, identificando os tipos de
estimulos e de experiéncias praticas que estes conseguem aprender /

consolidar / superar, mas respeitando sempre o seu ritmo de aprendizagem.”

Segundo Amadeu Alves procura-se que o0s jovens facam uma
descoberta do que é a tomada de decisdo mais correta em cada momento,
colocando aos alunos uma grande variedade de situacdes para que eles
resolvam e fiqguem assim dotados de um grande numero de solucdes para

responder aos problemas que o jogo impde.

O Modelo de Ensino Coerver pretende que os “seus” treinadores
incutam em cada acao de treino ou de jogo uma atitude positiva e estimulante,
pois, esta atitude podera permitir que os atletas permanecam focados na
melhoria das suas performances, adquirindo assim, habitos de trabalho e de

superacao constantes.

Fernando Pinto refere que o papel do treinador é fundamental
percebendo, no entanto, que as suas primeiras preocupacdes se devem dirigir
para um apoio e estabilidade emocional dos alunos, isto €, assegurar que as

criancas evoluam sempre num ambiente de seguranga emocional.

Outros autores enunciam que o treinador ndo devera fornecer
demasiada informacéo, para que os atletas possam resolver por eles préprios

os problemas do contexto, isto €, a aprendizagem por tentativa e erro torna-se
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valida, pois a inteligéncia dos jogadores consistira na capacidade dos atletas se
adaptarem ao contexto do jogo, tornando-os mais autorreflexivos e autbnomos
(Vickers, 2003; Wein, 2004a).

Por outo lado, nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”, segundo

[

Amadeu Alves, os treinadores terdo de procurar sempre que possivel “o
estimulo constante, a correcdo técnica e tatica e a busca de novas solucdes

que visem a eficacia e a imprevisibilidade...”.

Para Handford e colaboradores (1997), o papel do treinador é perceber a
natureza dos constrangimentos que cada atleta necessita de satisfazer durante
o desempenho desportivo, promovendo assim uma melhor aprendizagem.
Mauro Mouralinho sublinha que “ndo existe um tipo de “intervengdo padréo”.
Existe sim, sempre, uma intervencdo adaptada que varia, dependendo, da
situacao e da relacdo com todos os fatores de desenvolvimento dos alunos e /

ou dos grupos.”

Em relacéo ao critério de selecdo dos treinadores, tanto Fernando Pinto
como Mauro Mouralinho referem que passa sempre pela percepcdo do seu
perfil emocional. No entanto, Amadeu Alves sublinha que, “os treinadores sdo
selecionados de acordo com a sua formacdo académica e experiéncia na
formacdo de jovens atletas. A formacédo cientifica e fundamental para ter

conhecimentos e um entendimento preciso da metodologia a aplicar”.

4.3. Componentes / Capacidades privilegiadas nas Escolas de

Futebol “Geragao Benfica”

Nas Escolas de Futebol “Geracéo Benfica”, como se pode observar no
ponto dois da revisédo bibliografica, pretende-se incutir nos seus alunos varias
capacidades coletivas (taticas), individuais (técnicas), condicionais e
coordenativas, bem como psicossociais. Para além destas competéncias, o

projeto “Geracdo Benfica” pretende educar, desenvolver e aperfeicoar
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capacidades como: (i) o raciocinio pratico, através da qualidade e do tempo da
tomada de decisdo; (ii) habilitar o jogador a tirar conclusdes praticas com a
maxima rapidez, analisando e comparando um leque extenso das situacdes de
jogo; (iii) desenvolver a capacidade de atencéo e de concentracdo, sustentada
na observacdo de forma a prever as acdes e 0s acontecimentos, realizados em

condicoes de forte tenséo fisica e afetiva.

Amadeu Alves idealiza que nestas idades tem de se privilegiar o
desenvolvimento da capacidade técnica, isto é, a relacdo com a bola nas véarias
componentes, aliado ao desenvolvimento motor com um maior énfase nas
capacidades coordenativas. Em relacdo aos aspetos taticos, o entrevistado
refere a importancia da interacdo com o0s colegas e adversarios, 0s

posicionamentos ofensivos / defensivos e os equilibrios ofensivos / defensivos.

No entanto, Mauro Mouralinho frisou de imediato que na Escola néo se
pretende formar atletas. Para ele “o objetivo passa por formar pessoas,
consolidar valores e, durante a mesma fase, salientar a aprendizagem do jogo.”
As Escolas de Futebol “Geracdo Benfica” privilegiam qualidades como o
aprender do jogo, em que se valoriza e se centra no préprio jogo, no individuo e
nas tarefas incutidas pelos treinadores. Com isto pretende-se que o aluno
evolua em todos os sentidos, aprendendo a lidar com as suas qualidades ao
mesmo tempo que vivencia novas habilidades mas isto sempre num ambiente
de jogo. Segundo o mesmo autor, nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”
“educa-se sempre a imprevisibilidade, a criatividade individual, que quando
desenvolvida / assimilada da origem a um ambiente criativo manifestado de

modo coletivo, reagindo a principios especificos ndo constrangidos.”

Alguns investigadores sugerem a importancia para as varias habilidades
perceptivo-cognitivas, adquiridas ao longo do processo de formacao, tém na
performance desportiva dos atletas de elite (Casanova et al., 2010; Helsen &
Starkes, 1999; Vaeyens et al.,, 2007, Williams & Grant, 1999; Williams, 2000;
Williams et al., 2004). Os mesmos autores tém demonstrado que existe uma

superioridade dos atletas mais experientes, valorizando as suas bases de
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conhecimento declarativo, que |lhes permite captar e interpretar fontes de

informacgao de uma forma mais eficaz e eficiente.

Fernando Pinto salienta, ‘tentamos dar um numero de experiéncias
praticas, focadas no sucesso do individuo. Todos os exercicios tém sempre
mais do que um objetivo, envolvendo todos os fatores de desenvolvimento
(técnicos, taticos, fisicos, psicolégicos, cognitivos e emocionais) ”. Nas Escolas
de Futebol “Geragao Benfica”, os exercicios séo realizados num ambiente de
decisdo aberta, isto €, o exercicio tem varias possibilidades de solu¢édo para o
aluno poder chegar ao sucesso, pois s6 assim o aluno se pode desenvolver em

varios sentidos.

Mauro Mouralinho menciona que ‘em qualquer exercicio ou forma
jogada existe uma relacdo de decisdo que se manifesta em variadas formas de
sucesso (muitas solucdes de decisdo que o fardo pensar, interpretar e agir
sobre as mesmas), deixando que o aluno descubra a melhor forma, dentro das
suas qualidades para atingir o objetivo proposto”. Amadeu Alves afirma que as
varias situacdes que sdo colocadas aos jogadores destinam-se a percepc¢ao e
a tomada de decisédo, em gue o objetivo a alcancar é a velocidade de execucao
e a percepcao da melhor decisdo. Pois, segundo o mesmo, “Ser rapido a
decidir e imprevisivel nas decisbes é algo que vai dificultar a tarefa ao

adversario”.

4.4. O treino

Através da revisdo da literatura verificAmos que existem alguns métodos
de treino que tendem a melhorar a tomada de decisdo, entre eles estéo
contemplados a capacidade perceptiva, a resolucdo de problemas e a
abordagem nos constrangimentos da tarefa (Abernethy et al., 1998; Abernethy
et al.,, 1998a; Araujo et al.,, 2004; Davids et al., 2001; Vickers, 2000, 2003;
Williams & Ward, 2003; Williams et al., 2005).

Fernando Pinto sugere que as Escolas de Futebol “Geracdo Benfica®

proporcionam aos seus alunos “‘um “sistema” de referéncias, de modo a que
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sejam executados através de uma “cadeia de principios e subprincipios”,
hierarquizados sempre com grande liberdade para cada individuo executar e

compreender de variadas formas”.

Mauro Mouralinho vai de encontro as palavras supramencionadas
referindo que a “componente decisional esta presente na totalidade dos
exercicios (...) é criado um “sistema” de referéncias de modo a que sejam
executados através de uma “cadeia de principios e subprincipios”, de acordo
com o historial experiencial do aluno e / ou grupo (...) hierarquizados,
privilegiando em determinados momentos diferentes referéncias, sempre com

os graus de liberdade...”.

Estudos realizados por Abernethy (1988) e Williams (2003) apuraram
que a técnica perceptiva € melhorada com a préatica e ndo com a maturacéo,
crescimento ou por fatores genéticos. Alids, atletas que aprendem estas
técnicas através de estratégias explicitas sdo mais propensos a “quebrar sobre
pressao”, pois nesta situagdo, em concreto, a concentragdo diminui e a sua
atencdo afasta-se da informacdo que o ambiente |he proporciona,
direcionando-a para 0s seus sentimentos, pensamentos e movimentos
(Williams & Ward, 2003).

Mauro Mouralinho sugere, ainda, que com o treino pretende-se que 0s
jogadores consigam responder ao jogo e ao que este Ihe sugere. No entanto,
nao formatando o modo de agir e de pensar dos alunos, oferecendo-lhes assim
“armas” que nao os sujeitem a uma so6 solugdo do problema. O entrevistado
assume, “aqui também “treindmos” a tomada de decisdo em fadiga, visto que o
que queremos € adaptar os alunos a realidade do jogo...”. Ou seja, sabendo
que durante o jogo se entra diversas vezes em “fadiga mental’ pretende-se
dotar os alunos, de um variado leque de experiéncias, que quando issO

acontecer possam tomar a melhor solucéo para resolver o problema.

A maioria dos estudos de treino perceptivo utiliza técnicas de simulacéo
de video, contudo a implementacdo de técnicas virtuais parece ser uma

ferramenta de treino a ser implementada nos clubes (Williams & Ward, 2003).
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Khan & Franks (2004) completam, afirmando, que o treino de simulacdo
baseado em video parece melhorar algumas habilidades técnicas desportivas.
Parece ser consensual, que quanto maior for a variabilidade da pratica e das
interferéncias contextuais das condicdes de pratica, mais beneficio proprio sera

adquirido pelo atleta no desenvolvimento das habilidades perceptivo-cognitivas.

Os treinos diarios deverdo favorecer o desenvolvimento da percepcéao,
da atencéo, da resolucdo de problemas e de outras habilidades cognitivas que
sejam necessarias para que o0 jogador possa chegar a exceléncia,
paralelamente com o0s desenvolvimentos dos aspetos fisioldgicos,

biomecanicos e psicolégicos do desporto (Vickers, 2000).

Amadeu Alves, sobre este tema afirmou, ‘tentamos colocar variadas
situacOes/exercicios para eles poderem resolver em que pode e deve ser
resolvida de variadas formas. (...) Estas situagbes de ftreino (...) devem
englobar a bola, o(s) colega(s), o(s) adversario(s) com um objetivo bem

definido”.

Handford e colaboradores (1997) referem que para haver aprendizagem,
o treinador terd que manipular os constrangimentos desportivos durante o
treino. Mauro Mouralinho em relacdo a este tema refere, “mais do que
constrangimentos, sdo utlizados essencialmente estratégias de valorizacao
social, demonstracdes praticas e questionamento acerca da sua acdo para
desenvolver o sentido cognitivo e decisional”. Amadeu Alves salienta que os
constrangimentos utilizados nas Escolas de Futebol “Geragédo Benfica” tém a
ver com as dimensfdes do campo, 0 numero de colegas e adversarios, o

namero de balizas e o objetivo proposto.

Nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica” pretende-se que o treino
desenvolva e aperfeigcoe: (i) a capacidade e a diversidade do drible dos seus
atletas; (i) a imprevisibilidade, assente em jogos com variabilidade de
solucdes; (iii) a capacidade de jogar em inferioridade numérica, desenvolvendo
e melhorando a capacidade de sofrimento desde as mais tenras idades; (iv) a

espontaneidade das diferentes formas de remate, através da colocacédo de
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varios alvos a diferentes distancias, alturas e angulos; (v) a conducao da bola a
velocidades estonteantes, através de jogos de persegui¢cdo, com e sem
obstaculos; (vi) a qualidade e a velocidade de execucdo do passe, através da
realizacdo de jogos de cooperacdo e de oposicdo com diferentes tipos de
constrangimentos; (vii) a relagdo com a bola, de forma que esta seja parte
integrante do nosso corpo e ndo um “apéndice”, para que os atletas nao
percam tempo a olhar para ver onde esta; por ultimo (viii) a velocidade e a
qualidade da tomada de decisdo. Através de, segundo Mauro Mouralinho,
exercicios onde devem estar sempre presente balizas, oposi¢do ativa, com
diferentes saidas / solucdes, alargando a gama de estimulos praticos
facultados e um acompanhamento proximo do treinador que questiona, valoriza

e demonstra.

Tanto, Fernando Pinto, como Mauro Mouralinho sublinham que o

feedback sera sempre dirigido para 0 comportamento e nunca para a pessoa.

Fernando Pinto afirma ‘“registam-se sempre muitos feedbacks
interrogativos, mesmo que o treinador saiba a resposta, deve questionar o
aluno e perceber o que vai na sua cabeca, para que consiga encontrar
estratégias que se adaptem ao sistema de referéncias que este aluno possa ou
néao ter”. Avisa o entrevistado que o mais importante € manter o ambiente de
seguranga emocional, evitando o medo de errar por parte do aluno e
alimentando o prazer, por criar novas solucdes para as tarefas propostas.
Mauro Mouralinho vai de encontro ao anunciado anteriormente sugerindo que o
treinador deve passar a mensagem que nao ha razédo para existir o medo
perante o erro, pois ele vai valoriza-lo acima de tudo o que ele é, o que ele

tenta, e ndo o que ele consegue ou nao, fazer.
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Capitulo V

Conclusoes







5. Conclusodes

Perante a analise dos contetudos abordados ao longo do trabalho e os
conhecimentos proporcionados pelos nossos entrevistados, procurou-se
aprofundar o conhecimento sobre as diversas problematicas a ter em conta na
metodologia utilizada nas Escolas de Futebol “Geragdo Benfica’,

nomeadamente no ensino da tomada de decisao.

A partir da informacéo proveniente da literatura e da percepcao das

entrevistas, o presente estudo conduziu as seguintes conclusdes:

e A Escola de Futebol “Geracdo Benfica” tem uma metodologia muito
prépria, pois ao que parece ser, faz uma juncdo de quatro modelos de
ensino do jogo de futebol.

e A sua metodologia é baseada no ensino do jogo a base de jogos e
formas jogadas, em que a descoberta guiada é uma carateristica deste
modelo de ensino-aprendizagem, que se aproxima do TGfU.

e Mais do que formar atletas, estas escolas pretendem formar Homens,
fazendo com que os seus alunos sigam regras e valores que se tornarao
valiosos quando crescerem, o que de alguma forma se assemelha ao
Modelo de Educagéo Desportiva.

e Apesar dos entrevistados referirem que as capacidades técnicas
individuais dos alunos ndo sdo o mais importante, constatamos, no
diario de treino, que este tipo de habilidades é bastante praticada no
treino, tendo neste aspeto semelhancas com o Método Coerver.

e O projeto “Geragao Benfica” pretende que todos o0s seus exercicios
sejam adaptados as necessidades das criancas, logo existe aqui um
vinculo com o Modelo “A Medida da Crianca” preconizado por Wein.

e A escolha dos treinadores nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”

prende-se com o seu perfil emocional. No entanto, a sua formacgéao
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académica e a sua experiéncia na formacdo de jovens jogadores é
primordial no processo de selecao.

A intervencao dos treinadores vai ao encontro da criagdo de situacoes-
problema a resolver por parte dos alunos, sistematizando todas as
informacdes pertinentes de apoio a tomada de deciséo. Estas situacdes
devem ter um leque de solucbes variadas, para que os alunos possam
resolver o problema de diferentes formas, vivenciando o mais possivel,
de maneira a fornecer-lhes “armas” para poderem resolver quaisquer
situacao que se lhe apresente em jogo.

O treinador estimula sempre o aluno, para que ele nunca pare, e recorre
a demonstracao préatica e aos feedbacks, principalmente interrogativos,
sempre que os tenha de corrigir. O treinador deve manter, sempre, 0
aluno em seguranca emocional, de forma a ele ndo ter medo de errar,
alimentando assim a sua criatividade.

A linguagem € sempre adaptada a crianca, para que ela consiga
compreender o que lhe é transmitido.

A Escola pretende que os seus alunos desenvolvam e aperfeicoem as
capacidades motoras basicas, as habilidades técnicas individuais e de
mestria com a bola, a imprevisibilidade, a criatividade individual, a
percepcao da melhor decisédo e a velocidade de execucéao.

Nas Escolas de Futebol “Geragdao Benfica” os exercicios de treino
possuem determinadas carateristicas para que os jogadores consigam
responder ao problemas causados pelo jogo.

Os exercicios executados tém multiplos objetivos (nos dominios
técnicos, taticos, fisico, cognitivo, psicolégico e social) e varias solucdes
para serem resolvidos, para que o0s alunos, segundo as suas
capacidades, escolham a melhor forma de resolver a tarefa e atingir o
objetivo.

A componente decisonal esta sempre presente nos exercicios e 0s
alunos sao guiados através de um quadro de referéncias hierarquizadas,
de acordo com os principios e subprincipios preconizados para a equipa

em questao.
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e Os constrangimentos utilizados nas Escolas de Futebol “Geragao
Benfica” sdo sobretudo o uso de varias balizas, com a variagdo das
dimensdes do campo, do numero de adversarios e colegas e a
modificacdo de algumas regras para que o0s exercicios levem os alunos
para as situacdes que os treinadores pretendem.

e Nas Escolas de Futebol “Geracédo Benfica”, a formacédo de atletas de
elite tem sido, até ao presente, muito positiva. Entre dez e catorze
atletas, formados nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica”, ja foram
selecionados para integrar a selecdo nacional, nos escalées Sub-20,
entre outros. Também, importa realcar que outros atletas formados se
encontram a competir nas primeira e segunda Liga Portuguesa de

Futebol Profissional.
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6. Diario de Treino

De forma a poder-se ilustrar o processo de treino e 0 modo de aplicacéo
da pratica desportiva nas Escolas de Futebol “Geracdo Benfica” elaborou-se
um diario de treino, onde se procurou colocar 0os exercicios mais utilizados nos
treinos, ao longo da época desportiva 2011 / 2012, nos diferentes escalbes (1°
Passo, Petizes, Traquinas, Benjamins e Infantis).

1° Passo:

Neste escaldo pretendia-se, sobretudo, desenvolver as capacidades
motoras béasicas, as primeiras habilidades técnicas e alguns principios de jogo,
como o “abrir’ na saida de bola e a “pressdo” na saida de bola do adversario.
Isto tudo, sempre num ambiente saudavel para a crianca, com muito jogo

deliberado para que elas se mantenham sempre motivadas no treino.
Exercicios mais efetuados nos treinos do 1° Passo
1. Jogo das fintas com circuito de coordenagao no retorno (Figura 2)

Descricdo: Todos os alunos conduzem a bola, um de cada vez, fazem
aproximacéo ao defesa, que € um cone ou uma estaca, e realizam uma finta
desviando a bola do defesa, fazendo de seguida uma finalizacdo a baliza. Esta
finta pode ser definida pelo treinador. Depois de ir buscar a bola, o aluno

realiza o circuito de coordenacdao e volta para o fim da fila.

a) Simulacdo simples. V N
O
b) Tesoura. 08 A /
c) Duplatesoura. Oo
d) Troca pé. A A %
A B el
=

Figura 2: Jogo das fintas com circuito de coordenagéo de retorno
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2. Jogo do Guarda-da-linha com a m&o ou com o pé (Figura 3)

Descricao: O Jogador corre em direcdo ao meio dos dois cones, levando a bola
na mao, ou fazendo conducéo de bola com o pé. De seguida, tenta ultrapassar
o defensor sem ser tocado que este, por sua vez, sO se pode mexer na linha
entre os dois cones. Se efetuar com éxito a tarefa, isto €, passar entre 0os cones

sem ser tocado, larga a bola e finaliza.

Figura 3: Jogo do Guarda-da-linha com a mdo ou com o pé
3. Jogo das minas (Figura 4).

Descricao: O jogador efetua a conducao de bola pelo meio dos sinalizadores,
cones e varas, que distam uns dos outros aproximadamente 50 cm a 1 m. De

seguida, dirige-se para a baliza e remata.

Figura 4: Jogo das minas
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4. Mini Futebol 3 vs 3 (Figura 5).

Descricdo: Duas equipas de 3 atletas cada realizam jogo de futebol, de acordo
com regras de Futebol. A Unica alteracdo € que a equipa em posse da bola
pode atacar com os 3 elementos e a equipa sem posse da bola tem de ter

sempre um elemento na baliza.

Figura 5: Mini Futebol 3 vs 3

Exercicios do 1° Passo com caracteristicas para o desenvolvimento da Tomada

de Decisao:

1. Jogo das minas com persegui¢cdo com duas balizas para finalizar (Figura
6).

Descricdo: Jogo relativamente parecido com o jogo das minas mencionado em
cima, porém sai um defesa atras do jogador que vai finalizar para o tentar
impedir. No entanto, este tem duas balizas para poder finalizar e tem que tomar

a melhor opcao para conseguir o golo.

Figura 6: Jogo das minas com persegui¢cdo com duas balizas para finalizar
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2. Jogo Guarda-da-Linha com apoio (Figura 7).

Descricao: O jogador sai em conducédo de bola, em dire¢cdo ao meio dos cones,
e ao chegar a uma determinada distancia escolhe ou tenta ele fintar o guarda-
da-linha ou passa a bola ao colega que |lhe esté a fazer o apoio, podendo fazer

com ele uma tabela simples. De seguida, faz finalizagéo na baliza.

Figura 7: Jogo Guarda-da-Linha com apoio
3. Exercicio de finalizagdo 3 vs 1 + GR (Figura 8).

Descricdo: Saem 3 jogadores com uma bola e estes tém que tomar a melhor
opcéo, para ultrapassar o defesa e o GR e, assim, chegarem ao objetivo que é
o0 golo. O defensa tem que fazer contengdo e tentar roubar a bola e, se

conseguir recuperar a bola, tentar fazer golo numa das balizas pequeninas.

Figura 8: Exercicio de finalizagdo 3vs 1 + GR
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4. Jogo das 4 balizas (Figura 9).

Descricdo: Duas equipas de 4 atletas fazem jogo, em que tém duas balizas
para defender e duas balizas para atacar. A equipa sem bola tem de bascular
para cobrir a baliza que se encontra mais perto da bola e a equipa com bola
tem de manter a posse da bola, até encontrar o melhor caminho para uma das

balizas.

Figura 9: Jogo das 4 balizas

Petizes:

Neste escaldo, sendo uma continuacdo do 1° Passo, pretende-se que 0s
alunos continuem a evoluir em termos motores, que continuem a aperfeicoar as
habilidades técnicas basicas e que aprendam mais algumas nog¢les dos

principios propostos pela Escola de Futebol “Geragéo Benfica”.
Sendo assim o0s exercicios mais utilizados neste grupo séo:
1. Caca-Bolas (Figura 10).

Descrigdo: Conducédo de bola, quem ndo tem bola tenta roubar a bola aos

colegas. O aluno que ndo tem bola e consegue roubar passa a protegé-la.
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Figura 10: Caca-Bolas
2. Jogo da Perseguicao (Figura 11).

Descricdo: Dois grupos, o grupo dos jogadores com bola sai em direcdo a
baliza em conducédo de bola o mais rapido possivel para fazer o golo. O grupo
de jogadores sem bola sai mais atras e em perseguicdo do jogador com bola

tenta impedir que este faca golo.

Figura 11: Jogo da Perseguigéo

3. Guarda-da-linha com o pé (Figura 12).

Descricdo: O jogador conduz a bola em direcdo ao meio dos dois cones,
tentando ultrapassar o defensor, sem ser tocado, que s6 se pode mexer na
linha entre os dois cones. Se efetuar com éxito a tarefa, tenta finalizar com

éxito.
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Figura 12: Guarda-da-linha com o pé
4. Exercicio de Manutencao da posse de bola 6 vs 2 (Figura 13).

Descricdo: A equipa de 6 tenta manter a posse da bola, procurando, sempre
que possivel, as melhores solu¢des para o fazer. A equipa de 2 tenta roubar a
bola a outra equipa, apds roubar a bola 5 vezes troca a equipa de 2. Isto dentro

de um espaco delimitado pelo treinador.

Figura 13: Exercicio de Manutencao da posse de bola 6 vs 2

Exercicios dos Petizes com caracteristicas para o desenvolvimento da Tomada

de Deciséo:
1. Jogo do Drible (Figura 14).

Descricdo: Dois grupos frente-a-frente na zona do meio campo, em dimensdes
de um campo de futebol 5, um grupo com bola e outro sem bola, ambos os
grupos saem na direcdo um do outro, em que o aluno com bola tenta fintar o

aluno sem bola e procurar a melhor baliza para fazer golo.
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Figura 14: Jogo do Drible
2. Situacdes de Finalizacdo 2 vs 1 ou 3 vs 1 + Gr (Figura 15).

Descricdo: 2 ou 3 atacantes tentam marcar golo. O defesa tenta defender a sua

baliza e recuperar a bola para poder marcar golo nas duas balizas pequenas.

Figura 15: Situacdes de Finalizacdo 2vs 1 ou 3vs 1 + Gr
3. Caca-Bolas com varias balizas (Figura 16).

Descrigdo: Conducéo de bola, quem ndo tem bola tenta tirar a bola aos
colegas. O aluno que nao tem bola e consegue roubar a bola ao colega tenta
fazer golo numa das balizas que se encontram no campo.
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Figura 16: Caga-Bolas com varias balizas
4. Jogo das 6 balizas (Figura 17).

Descricdo: Cada equipa é constituida por 3 atletas mais GR, possuindo trés
balizas (uma grande e duas pequenas). Os golos na baliza grande valem 2
pontos e 0s golos nas balizas pequenas valem 1 ponto. O GR pode defender

as 3 balizas.

Figura 17: Jogo das 6 balizas

Traquinas:

Seguindo a evolugdo dos alunos, neste escaldo pretende-se que 0s
alunos aperfeicoem as habilidades técnicas e os principios de jogo apreendidas
até aqui. Sendo que aqui existe uma transicdo do futebol 3 para o futebol 5.

Assim, os exercicios mais utilizados neste grupo sao:
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1. Relacdo com bola.

Descricao: Os alunos ficam num espaco pré-definido cada um com a sua bola

e realizam varias tarefas que o treinador transmite.

a) Conducao de bola, s6é com pé direito;

b) Conducéo de bola, sé com pé esquerdo;

c) Conducao de bola, com planta de pé;

d) Conducao de bola, entre os dois pés;

e) Recuar trazendo a bola com a planta do pé;

f) Conducéo de bola, realizando fintas definidas pelo treinador.

2. Jogo dos 10 passes.

Descricdo: A equipa em posse de bola tem que realizar 10 passes
consecutivos para realizar um ponto, mas sem que a outra equipa toque na
bola. A equipa que ndo tem posse de bola ndo pode deixar que a outra equipa

realize os dez passes.

3. Rabia4vs1ou 5vs 1 (Figura 18).

Descricdo: Varios alunos formam uma roda tentando manter a posse da bola;
1, 2 ou mais alunos ficam no meio tentando recuperar a bola.

Figura 18: Rabia4vs 1 ou 5vs 1.
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4. 2vs 2+ (2 Jkr) (Figura 19).

Descricao: situacdo de jogo 2 vs 2 com o0 apoio de 2 jkr, em que 0s jkr jogam
pela equipa em posse da bola, criando uma situacdo de superioridade

numérica ofensiva 4 vs 2.

Figura 19: 2 vs 2 (+2 jk)

Exercicios dos Traquinas com carateristicas para o desenvolvimento da

Tomada de Decisao:

1. Bola ao capitdo com o pé e com balizas laterais (Figura 20).

Descricdo: Jogo entre duas equipas, em que para poder fazer golo se tem de
realizar um passe para o capitdo, que se encontra depois da linha de baliza. Se
a bola passar no espaco entre as duas balizas vale 1 ponto, se passar dentro

das balizas vale 2.
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Figura 20: Bola ao capitdo com o pé com balizas laterais
2. Jogo das Balizas (Figura 21).

Descricdo: Duas equipas jogam uma contra a outra, tentando marcar golo em
qualguer uma das balizas. Obtém-se golo quando se consegue passar a bola

entre dos sinalizadores e esta seja recebida por um colega de equipa.

Figura 21: Jogo das Balizas

3. Situacado de posse da bola GR + 5 vs 2 +2GR (Figura 22).

Descricdo: A equipa em superioridade numérica tenta realizar x passes
consecutivos entre os seus elementos, como condicionante de forma a poder
finalizar nas duas balizas. A equipa em inferioridade numérica quando
recuperar a bola tenta marcar golo, ultrapassando a linha de baliza defendida
por um GR que podera ser um jogador especifico ou um dos jogadores da
equipa em superioridade numérica (desempenhando o papel de GR avancado).
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Figura 22: Situagdo de posse de bola GR + 5 vs 2 +2GR
4. Jogo do quadrado (Figura 23).

Descricdo: No interior do quadrado jogam duas equipas, tentando manter a

posse da bola com a ajuda dos jockers.

®

Figura 23: Jogo do quadrado

Benjamins:

Neste escaldo pretende-se educar os alunos para a competicéo, visto
que o0 proximo passo sera a integracdo num campeonato competitivo.
Pretende-se, ainda, que os alunos facam um transfere sustentado para o
futebol 7.

1. Jogo da bola ao cagado (Figura 24).

Descrigao: Jogo tipo “apanhada”. Um jogador (cagador), tenta apanhar ou tocar

um dos outros colegas. O jogador que tiver a bola nos pés nédo pode ser
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apanhado. Este jogador ndo pode guardar a bola para si, devendo salvar o

colega que esté a ser perseguido através dum passe de preciséo.

Figura 24: Jogo da bola ao cacado
2. Situacao de posse de bola condicionada com finalizag&o (Figura 25).

Descricdo: A equipa em superioridade numérica inicia o jogo no espaco A,
tentando realizar x passes consecutivos entre 0s seus elemento. Apds a
conclusdo dessa tarefa e, sem perder a posse de bola, os jogadores terdo de
passar para o espaco B e, ai, continuar com o mesmo objetivo. Quando
terminarem a realizacdo da tarefa e quando assim o entenderem podem atacar
a baliza do espaco A. A equipa em inferioridade numérica quando recuperar a

posse da bola pode finalizar em qualquer uma das balizas.

Figura 25: Situagdo de posse de bola condicionada com finalizagéo
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3. Jogo das fintas.

Descricao: Varios cones ou sinalizadores com varias cores séo colocados pelo
espaco de exercicio, em que cada cor tem uma determinada finta definida pelo
treinador. Todos os jogadores tém a sua bola e vao tentar conduzir a bola
dentro do espaco do exercicio e, ao encontrarem o cone, tém que fazer a finta

previamente definida.

4. Situacoes de 3 vs 2 + GR (Figura 26).

Descricdo: Situacdo de jogo trés contra dois. Em que a equipa em
superioridade numérica tem de encontrar a melhor forma para fazer golo. A
equipa em inferioridade numérica tem de recuperar a bola e fazer golo na

baliza que defende a equipa de trés.

Figura 26: Situacdes de 3vs 2 + GR

Exercicios dos Benjamins com caracteristicas para o desenvolvimento da

Tomada de Decisao:
1. Jogo do drible com Guarda-da-Linha (Figura 27).

Descricao: Dois grupos frente-a-frente na zona do meio campo, em dimensdes
de um campo de futebol 5. Um grupo com bola e outro sem bola, ambos saem
na direcdo um do outro em que o aluno com bola tenta fintar o aluno sem bola
e procurar a melhor baliza para fazer golo. Apds esta situacdo vai encontrar
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outra, em que se dirige em conduc¢do de bola na direcdo dos cones, onde tera
de ultrapassar o guarda-da-linha, com ou sem ajuda do apoio. ApGs passar

este remata a baliza.

Figura 27: Jogo do drible com Guarda-da-Linha

2. Situacdo de posse da bola com finalizacdo GR + 5 vs 2 + GR (Figura
28).

Descricdo: A equipa em superioridade numérica tem que realizar um X namero
de passes entre eles para, posteriormente, poder finalizar na baliza defendida
pela equipa em inferioridade numérica. A equipa em inferioridade numérica tem
que recuperar a posse da bola e, ao fazé-lo, pode marcar golo numa das

balizas.

Figura 28: Situacao de Posse de bola com finalizacdo GR + 5vs 2 + GR

92



3. Jogo das 4 balizas (Figura 29).

Descricdo: Duas equipas de 4 atletas fazem jogo, em que tém duas balizas
para defender e duas balizas para atacar. A equipa sem bola tem de bascular
para tapar a baliza que se encontra mais perto da bola e a equipa com bola
tem de manter a posse da bola, até encontrar o melhor caminho para uma das

balizas.

Figura 29: Jogo das 4 balizas

4. Jogo de manutencédo da posse de bola 5 vs 2 com 4 balizas (Figura 30).

Descricdo: num espaco delimitado pelo treinador existem 4 balizas, uma em
cada um dos lados do quadrado de jogo. A equipa em superioridade numérica
tenta manter a posse da bola e ao fazer x passes consecutivos ganha um
ponto. A equipa em inferioridade numérica tem de roubar a bola e fazer golo

numa das 4 balizas, a outra equipa tenta evitar o golo.

Figura 30: Jogo de manutencéo da posse de bola 5 vs 2 com 4 balizas
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Infantis:

No escaldo dos infantis pretende-se que os alunos aperfeicoem todos 0s
aspetos apreendidos, até entdo, e que estejam preparados para a competicao,
visto ser o Unico escaldo com um quadro competitivo semanal. Estes sdo o0s

exercicios que mais utilizados neste escaléo:
1. Jogo dos corredores Gr + 4 vs 4 + GR (Figura 31).

Descricao: Jogo de corredores com todas as suas condicionantes.

Figura 31: Jogo dos corredores Gr + 4 vs 4 + GR

2. Jogo dos 3 setores (Figura 32).

Descricdo: Em cada sector jogam 3 vs 2, 0 jogo inicia-se no setor defensivo. O
objetivo dos defesas é fazer chegar a bola aos seus colegas no sector
intermédio. Os atacantes, se recuperarem a bola, devem atacar rapidamente a
baliza. O joker joga sempre da equipa em posse de bola e pode mudar de
setor.
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Figura 32: Jogo dos 3 setores

3. Jogo de manutencédo da posse de bola com, finalizacdo - GR + 5 vs 2 +
2GR (Figura 33).

Descricdo: A equipa em superioridade numérica tenta realizar x passes
consecutivos entre 0s seus elementos, como condicionante de forma a poder
finalizar nas duas balizas. A equipa em inferioridade numérica quando
recuperar a posse da bola tenta marcar golo, ultrapassando a linha de baliza
defendida por um GR, que poderd ser um jogador especifico ou um dos
jogadores da equipa em superioridade numérica (desempenhando o papel de

GR avancgado).

Figura 33: Jogo de manutencéo da posse de bola com finalizacdo GR + 5vs 2 + 2GR

4. Situacao de posse de bola condicionada com finalizagc&o (Figura 34).

Descricdo: A equipa em superioridade numeérica inicia 0 jogo no espaco A,
tentando realizar x passes consecutivos entre 0s seus elementos. Apéds a
conclusdo dessa tarefa e sem perder a posse de bola, os jogadores terdo de

passar para 0 espago B e, ai, continuar com o mesmo objetivo. Quando
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terminarem a realizacéo da tarefa, os atletas podem atacar a baliza do espaco
A, sempre que o entendenrem. A equipa em inferioridade numérica, quando

recuperar a posse da bola, pode finalizar em qualquer uma das balizas.

Figura 34: Situacao de posse de bola condicionada com finalizagéo

Exercicios dos Infantis com carateristicas para o desenvolvimento da Tomada

de Deciséo:
1. 3vs 2+ GR (Figura 35).

Descricdo: Trés atacantes tentam marcar golo. Dois defesas tentam defender a
sua baliza e recuperar a bola para poder marcar golo nas duas balizas

pequenas. Iniciar o exercicio com a bola no jogador da fila do meio.

Figura 35: 3vs 2 + GR
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2. Guarda-da-linha com apoio + 1 defesa (Figura 36).

Descricdo: O jogador 1 tem duas opcfes ou passa a bola ao apoio ou, em
drible, tenta passar pelo guarda-da-linha, sem que este lhe tire a bola. O apoio

acompanha o jogador 1 fazendo um 2 vs 1 + GR com um defesa que vai surgir,

tentando fazer golo.

Figura 36: Guarda-da-linha com apoio + 1 defesa
3. Jogo das 4 balizas. Variante 2 (Figura 37).

Descrigcdo: Jogo condicionado 5 vs 5, onde existem duas balizas posicionadas
nas cabeceiras e duas outras colocadas nas linhas laterais, em que o0s

jogadores tentam fazer golo tomando a melhor op¢cado numa baliza qualquer.

Figura 37: Jogo das 4 balizas. Variante 2
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4. Situacao de Jogo 5 vs 3 + GR (Figura 38).

Descricao: Jogo condicionado em que a equipa em superioridade numérica tem
que realizar a posse da bola, com paciéncia, até encontrar um espaco para
fazer golo. A equipa em inferioridade numérica tem de recuperar a bola e fazer

golo, numa das duas balizas que se encontram na zona central.

Figura 38: Situacdo de Jogo 5vs 3 + GR
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8. Anexos

8.1. Guiao da Entrevista

1.

Quando foi fundado o projeto “Geragao Benfica” Escolas de Futebol?

Com que finalidade foi criado este projeto?

Qual é o numero total de Escolas de Futebol Geracdo Benfica no territério
portugués?

Qual é o numero de atletas e treinadores que colaboram no projeto Geragao
Benfica Escolas de Futebol?

Quando Valdano (2008) refere “no futebol de base fazem falta professores
pacientes e ndo, como abundam, treinadores ansiosos (...) O ensino na
formacdo deve ser um problema a solucionar pela propria criangca, nao pelo
treinador (...) porque o talento cresce na superagao das dificuldades e nao das
faculdades ...”, Gostariamos que comenta-se esta afirmacéo e refira quais séo
os critérios que balizam a selecdo dos treinadores nas Escolas de Formacgéo
Geracao Benfica?

Qual o modelo de ensino preconizado na escola de Formacgdo Geragéo
Benfica?

Em conformidade com o postulado anteriormente, comente a afirmacéo do
autor Worst Wein (2005) “... o jogo deve ser simplificado e atrativo para a
crianca, no entanto ensinando 0s principios mais basicos do futebol. O caracter
do jogo deve ser muito parecido, mas colocar criangas a jogar 11vsll é
praticar um crime contra o seu desenvolvimento biolégico. E um erro que esta
a custar anualmente a perda de centenas de talentos.”

Qual é o tipo de intervencdo que mais se ajusta ao treinador das Escola de
Futebol Geracédo Benfica?

Wein (2005) afirmou “... a idade crucial para o desenvolvimento do jovem
futebolista ocorre entre os 7 e os 12 anos de idade. E a etapa dourada da
aprendizagem motora: o periodo em que a crianca aprende de forma mais
rapida todas as técnicas”. Desta forma, gostariamos que indicasse quais sédo

as componentes / capacidades de desenvolvimento do atleta que privilegiam
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10.

11.

12

13.

14.

15.

na Escola de Formagédo Geracgdo Benfica? E, em particular, ao nivel da tomada
de deciséo?

No que concerne a componente decisional, quais sdo 0os métodos e meios de
treino que implementam na Escola de Futebol Geracdo Benfica? E, porqué?
Neste caso, que tipo de constrangimentos utilizam no processo de treino que
permitam um desenvolvimento cognitivo e decisional do atleta em treino e em

jogo?

. De um ponto de vista quantitativo e qualitativo, como avalia o projeto Escola de

Futebol Geracéo Benfica?

Quantos dos atletas ingressados na Escola de Futebol Geracdo Benfica ja
foram convocados para a Selecdo Nacional?

Se for possivel, pode dizer-nos quantos atletas mantém uma pratica
futebolistica ao mais alto nivel, podendo ser na estrutura do S.L. Benfica ou
noutro clube da elite do Futebol Nacional?

E, por ultimo, qual é a linha de pensamento que visiona para o projeto Geracao

Benfica Escolas de Futebol?
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8.2. Entrevista a Fernando Pinto

(Diretor Executivo da Escola de Futebol Geragcao Benfica)

1. Os documentos mais antigos que tenho indicam que comecou na época 94 /
95.

2. Véarias mas sobretudo, criar um espaco em que todos 0s jovens que queiram
jogar no seu Clube, independentemente da sua capacidade para o jogo, O
possam fazer num ambiente que potencie as suas aprendizagens. Potenciar o
Benfiquismo, independentemente da zona geografica. Encontrar jovens com

talento e capacidade para ingressarem nas equipas do Clube.
3.33
4. Perto dos 5500 alunos.O projecto conta com cerca de 250 treinadores.

5. Na metodologia da EFGB o papel do treinador é fundamental, contudo, é
igualmente fundamental que o treinador perceba que as suas primeiras
preocupacdes se devem dirigir para garantir um apoio e estabilidade emocional
dos alunos (criando uma bagagem Cognitiva e Emocional), permitindo que
estes se desenvolvam em ambientes de seguranga emocional. Com isto em
mente a escolha dos treinadores passa por ter sempre em conta 0S Seus

valores humanos e a forma como 0s consegue transmitir)

6. Um Modelo que assenta em jogos e formas jogadas, sempre adaptadas “as
necessidades” e nédo fechada apenas no que teoricamente sdo as

necessidades do escaldo ou a idade cronoldgica.

7. E uma afirmac&o na qual me revejo. O jogo subdivide-se em equilibrios e
desequilibrios, realizados pelos atletas (criangas, jovens ou adultos) que
interagem com as linhas de for¢a do jogo para resolver os problemas que este
Ihes apresenta. Assim num jogo de futebol todos deverdo estar em constante
“confronto decisional” pelo que todas as qualidades funcionais (individuais ou
colectivas) servem para materializar (em accfes préaticas) a Tomada de
Decisao (dar vida ao “pensar e ao agir sobre o jogo”). Assim todos os alunos

devem ser confrontados com diferentes situacfes, de um modo aberto naquilo
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que ao cumprimento dos principios diz respeito, a todo 0 momento, criando o
gosto pela préatica do jogo e pela superagdo que este acarreta, certamente nao

se perderiam tantos talentos.

8. Existe, sempre, uma intervencdo adaptada, que varia dependendo da
situacao e da relagdo com todos os factores de desenvolvimento dos alunos e /

Ou grupos.

9. Tentamos dar um numero de experiencias praticas, focadas no sucesso (e
no lidar com o insucesso) do individuo. Todos os exercicios tém sempre mais
gue um objectivo, envolvendo todos os factores de desenvolvimento (técnicos,
tacticos, fisicos, psicolégicos, cognitivos e emocionais), e como sédo realizados
num ambiente de decisdo aberta (com variadas saidas e possibilidade de
diferentes solugcdes para adquirir sucesso) permite que o0 jogador se
desenvolva em todos os sentidos, deixando que a sua capacidade de se

adaptar a todos os estimulos inerentes ao jogo se desenvolva.

10.Criar um “sistema” de referéncias (interagindo com todos os seus sentidos),
de modo a que sejam executados através de uma “cadeia de principios e
subprincipios”, hierarquizados sempre com grande liberdade para cada
individuo executar e compreender de variadas formas (criatividade individual /
colectiva). Para que os jogadores consigam responder ao jogo, assim como ao
que o jogo sugere, “nao formatando” o modo de agir no pensar dos alunos.
Acreditamos que a soma destes estimulo-os e forma de estimular vai acabar
por levar os jovens a decidir melhor e mais rapido a todo o tipo de situacbes

gue o jogo Ihes apresente, mesmo as que nunca foram treinadas ou vividas.

11. O feedback € sempre dirigido para o comportamento e nunca para a
pessoa. Se um aluno percebe o principio, percebe a forma como o deve
executar. Registam-se sempre muitos feedback’s interrogativos, mesmo que o
treinador saiba a resposta, deve questionar o aluno, e perceber o que vai na
sua cabeca, para que consiga encontrar estratégias que se adaptem ao
sistema de referéncias que este aluno possa ou nao ter. Muito importante
manter o ambiente de seguranga emociona, evitando no aluno o medo de errar

e 0 gosto por criar novas solucdes para as tarefas propostas.
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12. De uma forma muito positiva em ambas as dimensdes

13. Entre outros Rui Canico; Filipe Nascimento; Gonc¢alo Guedes, Jodo Costa;
Joao Carvalho; Pedro Almeida; Rodrigo Parreira; Bernardo Silva; Pedro

Miranda; Diogo Caramelo

14. Neste momento existem alguns jogadores tanto em Portugal como no
estrangeiro representando clubes de 12 e 22 Ligas mas ndo conseguimos

contabilizar

15. Continuacdo de um crescimento sustentado e baseado em padrées cada
vez elevados de exigéncia e qualidade. Mantendo a sua caracteristica
universalista vamos assim a levar o Benfica a cada vez mais jovens (rapazes e

raparigas) criando um espirito de Benfiquismo presente e saudavel.
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8.3. Entrevista a Mauro Mouralinho

(Coordenador do Departamento de Prospecdo do Sport Lisboas e Benfica)

1. Comecou na época 94 / 95, ainda antigo no Estadio da Luz. Entretanto a
Escola foi crescendo e comegou a pensar-se estender a mesma a outras areas
geograficas. Comecgou a estruturar-se entdo o projecto “Rede Escolas” na
época de 99 / 00, e este arrancou, levando o nome SL Benfica a outros pontos

do Pais, na época 01/ 02.

2. Como todos sabes, jogar numa equipa do Benfica e bastante dificil e s6 esta
ao alcance dos mais aptos. Para contornar esta situacdo o Sport Lisboa e
Benfica decidiu criar um espaco em que todos 0s jovens que queiram jogar no
seu Clube, independentemente da sua capacidade para o jogo, o possam fazer
num ambiente que potencie as suas aprendizagens. Queremos assim potenciar
o “Benfiquismo”, independentemente da zona geografica e claro encontrar

jovens com talento e capacidade para ingressarem nas equipas do Clube.
3.33

4. Cerca de 5500 alunos. Em relacdo aos treinadores ndo temos esse numero
fechado mas as nossas turmas tém pelo menos um treinador por cada 10 — 12
alunos. Como o mesmo treinador da treino a mais do que uma turma devemos

andar nos 250 treinadores.

5. E uma afirmacdo condizente com aquilo que a metodologia da EFGB
privilegia. No nosso processo o papel do treinador é fundamental, embora em
parametros algo diferentes do que aqueles que usualmente sdo observados.
N&o se visualizam aqui (exclusivamente) aspectos de ordem tactica, fisica ou
de dominio das habilidades técnicas. Contudo, € fundamental que o treinador
perceba que a sua primeira base de incidéncia no processo de evolugédo (em
todos os dominios) se deve dirigir principalmente ao apoio e estabilidade
emocional dos alunos (criando uma bagagem Cognitiva e Emocional),
permitindo que estes se desenvolvam em variados contextos que o jogo podera
proporcionar. A nivel pratico cabe ao Treinador criar essas situacdes (de modo

multifuncional) e deixar que o aluno se desenvolva num ambiente propicio,
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percebendo-o como “unidade”, identificando os tipos de estimulos e de
experiencias praticas que estes conseguem aprender / consolidar / superar,
mas, respeitando sempre o seu ritmo de aprendizagem. A escolha dos
treinadores passa também pela percepcdo do seu perfil emocional (tendo
sempre em conta 0s seus valores humanos e a forma como os consegue
transmitir), isto depois de realizar, pelo menos, uma ou duas épocas na
vertente de “Treinador Estagiario”. Nao renunciamos nenhum estagio (desde
que a estrutura padréo da EFGB o permita) e estes sdo sempre acompanhados

quer pelos Treinadores Principais quer pela Coordenacéo.

6. O Modelo de Ensino assenta preferencialmente em jogos e formas jogadas,
quer sejam simples ou mais complexas. Estas sdo sempre adaptadas “as
necessidades” e nunca tendo em conta (somente) o escaldo ou a idade
cronolégica dos alunos. Aqui a experiencia pratica é demasiadamente
importante para ser desconsiderada, para que o aluno possa evoluir
(individualmente e com noc¢des da sua accdo inserida num grupo) dentro do

seu proprio ritmo.

7. Concordamos com a afirmacdo. O jogo (mesmo a nivel sénior) nunca se
desenrola 11 vs 11. Este, subdivide-se em variadas acc¢des (com equilibrios e
desequilibrios, interagindo com as suas linhas de forca, num determinado
momento e em diferentes espacos) que devem ter sido experienciadas /
vivenciadas durante o processo. Por isso, para nos, este tipo de metodologia
ndo é (apenas) metodologia para criancas, € metodologia para o ser humano
independentemente da idade deste. Mas falando especificamente no treino de
criancas e jovens é quase imoral praticar esse tipo de jogo (11 vs 11). Como
também o é recria-lo sempre nas mesmas dimensdes espaciais, Nn0S mesmos
moldes, nos mesmos pisos, com as mesmas bolas, com os mesmos jogadores
e ainda por cima num espaco reduzido de tempo (por exemplo, uma equipa de
formacado tem apenas competicdo organizada uma vez por semana). Nao € o
caso de Worst Wein, mas alguns dos autores que concordam com essa
afirmacao refugiam-se apenas na quantidade de vezes que o aluno / jogador
tem contacto com a bola. Claro que é também uma preocupa¢do, mas nao

devera ser a unica ou a mais importante, visto que a “relagdo com a bola” (no
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ambito de um jogo de futebol) ndo € um fim em si mesmo. Esta, tal como
outras qualidades funcionais (individuais ou colectivas) servem para
materializar (em acgoes praticas) a Tomada de Decisao (dar vida ao “pensar e
ao agir sobre o jogo”). E é entdo aqui que entramos no centro da questao, é
que num jogo de futebol todos deverdo estar em constante “confronto
decisional”, e ndo somente quem é portador da bola. Se for conseguido que
todos os alunos o facam, em diferentes situa¢des, de um modo aberto naquilo
gue ao cumprimento dos principios diz respeito, a todo 0 momento, criando o
gosto pela préatica do jogo e pela superagcdo que este acarreta, certamente ndo
se perderiam tantos talentos. Da mesma maneira, percebendo o
desenvolvimento proporcionado pela evolucao de todos os praticantes, agueles
que se considerariam como “os maiores talentos” iriam revelar-se de um modo

exponencial.

8. Nao existe um tipo de “intervencao padrao”. Existe sim, sempre, uma
intervencdo adaptada, que varia dependendo da situacdo e da relacdo com

todos os factores de desenvolvimento dos alunos e / ou grupos.

9. Primeiro perceber que nao sao formados “atletas”, e tdo pouco esse é um
objecto da EFGB, até pela representacdo que o termo carrega. O Nnosso
objectivo passa por formar pessoas, consolidar valores, e durante a mesma
fase salientar a aprendizagem do jogo. Essas componentes / capacidades, que
gostamos mais de identificar enquanto “qualidades”, debatem-se sobretudo
com o aprender do jogo, valorizando e centrando sempre 0 mesmo no individuo
e nas tarefas (abertas) que lhe poderdo ser incutidas. Nessa fase (dentro
dessas idades, apesar de ndo nos regularmos apenas por isso) tentamos dar
um numero de experiencias praticas, focadas no sucesso (e no lidar com o
insucesso) do individuo. Todos o0s exercicios tém sempre mais que um
objectivo, envolvendo todos os factores de desenvolvimento (técnicos, tacticos,
fisicos, psicologicos, cognitivos e emocionais), e como sao realizados num
ambiente de decisdo aberta (com variadas saidas e possibilidade de diferentes
solugdes para adquirir sucesso) permite que o jogador se desenvolva em todos
os sentidos, tal como aprenda a lidar com as suas qualidades,

experimentando também outras “novas”, sempre durante o ambiente do
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jogo. Estes objectivos sdo sempre abertos, sdo diferenciados no tempo, no
espaco e de acordo com o individuo, ou seja, 0 mesmo exercicio pode ter
diferentes (e de modo alternado) objectivos especificos dependente do
contexto / aluno. Com isto, educa-se sempre a imprevisibilidade, a criatividade
individual (que quando desenvolvida / assimilada da origem a um ambiente
criativo manifestado de modo colectivo) reagindo a principios especificos ndo
constrangidos. Em qualquer exercicio ou forma jogada existe uma relacdo de
decisdo (com ou sem bola) que se manifesta em variadas formas de sucesso
(muitas solucdes de decisdo que o fardo pensar, interpretar e agir sobre as
mesmas), deixando que o aluno descubra (guiado através do contexto em que
o treinador o coloca) a melhor forma, dentro das suas “qualidades” para atingir
o objectivo proposto. Contudo, fazemo-lo também com diferentes dinamicas de
andlise (no que concerne as linhas de forca do jogo), para que o sujeito tanto
possa reagir a variados contextos, como ser ele a proporciona-los, deixando
gue a sua capacidade de se adaptar a todos os estimulos inerentes ao jogo se

desenvolva

Y

10. Em relacdo a componente decisional (tal como todos os factores de
desenvolvimento) esta presente na totalidade dos exercicios. Para os alunos, €
criado um “sistema” de referéncias (interagindo com todos os seus sentidos),
de modo a que sejam executados através de uma “cadeia de principios e
subprincipios”, de acordo com o historial experiencial do aluno e / ou grupo.
Esses sdo também hierarquizados, privilegiando em determinados momentos
diferentes referéncias, sempre com os graus de liberdade que cada individuo
deve possuir. Assim, os principios ndo sao encarados como “regras”, séo
percepcionados como “sinalizadores de ac¢ao”, que dependem da captacao de
referéncias, ou do modo como o treinador leva / guia o jogador a captar as
mesmas, ou seja, analisando para decidir, quer seja com ou sem bola. Esta
hierarquia de principios representa um “modelo de decisdo”, e ndo uma relagao
entre o estimulo e a resposta pré — definida, visto que existe abertura para que
determinado principio seja executado e compreendido de variadas formas e por
todos os alunos (criatividade individual / colectiva). E elaborado deste modo
para que os jogadores consigam responder ao jogo, assim como ao que 0 jogo
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sugere, “ndo formatando” o modo de agir e de pensar dos alunos, oferecendo
“armas” que ndo os sujeitem apenas a uma resposta. Esta variabilidade de
accoes praticas deve ser encarada por todos os alunos, perspectivando aquilo
gue podera ser feito, mas entendendo que a saida pode ser outra. Ao contrario
de que alguns autores defendem, aqui também “treinamos” a tomada de
decisdo em fadiga, visto que o0 que queremos € adaptar os alunos a realidade
do jogo, e neste, entra-se demasiadas vezes em crise (fadiga mental) para que
nao seja construido ou preparado um processo de superacdo sobre tal

elemento.

11. Mais do que constrangimentos, sdo utlizados essencialmente estratégias
de valorizacdo social, demonstracdes praticas e questionamento acerca da sua

accao para desenvolver o sentido cognitivo e decisional.

Deve-se passar a mensagem (na linguagem do aluno) que néo existe medo
perante o erro, que o treinador acima de tudo valoriza o que ele é, o que ele
tenta, e ndo o que realmente consegue. O feedback é sempre dirigido para o
comportamento e nunca para a pessoa. E diferente dizer “N&o facas isso!” do
que “Ja experimentaste fazer assim?”. Levar o aluno pelo lado positivo é fulcral,
tal como fazer o mesmo entender que acontega 0 que acontecer 0 Seu
treinador estard sempre ao seu lado para o motivar e para o acompanhar. Se
um aluno percebe o principio, percebe a forma como o deve executar, e por
algum acaso ndo o consegue, esse aluno é valorizado por tal ac¢do (com uma
salva de palmas, com um penalti, com uma veénia etc.). Isto para demonstrar
que 0 seu pensamento esti correcto, e que apenas ndo conseguiu naquele
momento, motivando-0 a pensar sempre correctamente sem medo de néo
conseguir executar. Registam-se sempre também muitos feedback’s
interrogativos, mesmo que o treinador saiba a resposta, deve questionar o
aluno, e perceber o que vai na sua cabeca, para que consiga encontrar
estratégias que se adaptem ao sistema de referéncias que este aluno possa ou
ndo ter. E também importante fazer alusbes a ac¢des anteriores, deste ou dos
seus colegas, quer com sucesso ou insucesso. Explicar por que principio se
pode (e ndo deve) reger em determinadas situacoes, quer sejam objectivadas

através da macro ou da micro estrutura do jogo. Com tudo isto, e maximizando
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as accdes de jogo através da interpretacdo, e ndo da implementacgéo de regras
fechadas, os alunos desenvolvem-se atraveés do proprio jogo. Aprendem a ler
0S seus comportamentos, dos colegas, dos adversarios e as relacdes do jogo
através de todas as vertentes sensoriais. Assim, o0 treino (ou mais
especificamente o exercicio) deve ter sempre presente balizas (mesmo que
estas ndo sejam o objecto essencial do exercicio, a finalizagdo), oposicao
activa (para que se possam confrontar decisfes e comportamentos), diferentes
saidas / respostas, alargando a gama de estimulos préaticos proporcionados
(para que o leque de referencias individuais seja ampliado), e um
acompanhamento préximo do treinador, que possa questionar (sem intimidar o
aluno), valorizar (ndo somente quando existe sucesso) e demonstrar (seja ele

ou mesmo o0s alunos).
12. De uma forma muito positiva em ambas as dimensdes

13. QEntre outros, Rui Canico; Filipe Nascimento; Goncalo Guedes, Jodo
Costa; Jodo Carvalho; Pedro Almeida; Rodrigo Parreira; Bernardo Silva; Pedro

Miranda; Diogo Caramelo.

14. Neste momento existem alguns jogadores tanto em Portugal como no
estrangeiro representando clubes de 12 e 22 Ligas, mas ndo conseguimos

contabilizar

15. Continuagdo de um crescimento sustentado e baseado em padrdes de
exigéncia e qualidade. Padrées que serdo cada vez mais elevados, pois
estamos certos que o caminho a trilhar € um caminho integrado e que vai cada
vez mais colocar ao dispor de todos os jovens (independentemente da sua
gualidade para o jogo e do local onde vivam, Portugal ou estrangeiro) todo o
conhecimento do Clube nas diversas areas que influem na sua Formacéo.
Continuaremos assim a levar o Benfica a cada vez mais jovens (rapazes e

raparigas) criando um espirito de “Benfiquismo” presente e saudavel.
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8.4. Entrevista a Amadeu Alves
(Coordenador Técnico da Escola de Futebol Geracao Benfica de Chaves)

1 — A Escola Geracao Benfica de Chaves iniciou em Setembro de 2009

2 — Recrutar/treinar criancas/jovens dos 3 aos 15 anos sob determinada
metodologia que permita a formacédo de jogadores de futebol e direciona-los

para o SLB.
3-33

4 — Na escola Geracao Benfica de Chaves tem cerca de 100 atletas e tem 11

treinadores/colaboradores.

5 — Nesta escola os treinadores sdo selecionados de acordo com a sua
formacao académica e experiéncia na formacéo de jovens atletas. A formacao
cientifica e fundamental para ter conhecimentos e um entendimento preciso da
metodologia a aplicar. Tendo em conta que a formacdo é um processo que
demora o0 seu tempo e tem etapas bem definidas, de acordo com a idade da
crianga, procuramos que os jovens facam uma descoberta daquilo que é a
tomada de decisdo mais acertada em cada momento do jogo e em cada
situacdo de jogo, assim, procuramos colocar-lhes uma grande variedade de
situacdes para eles resolverem para que figuem dotados com um grande

nuamero de solucdes e que facam uso disso em situagdes de jogo.

6 — O modelo de ensino passa colocar 0os jovens em constante contacto com o
objeto de jogo de uma forma divertida e estimulante. A metodologia baseia-se
em colocar os jovens em situacdes de jogo adaptadas a sua idade e seu grau
de desenvolvimento de maneira a poder adquirir argumentos para poder decidir
corretamente nas variadas dificuldades que o adversario vai o colocar. O
estimulo constante a correcdo e busca de novas solu¢des é aquilo que os
treinadores desta escola vao procurar ter sempre em atengcdo com 0S seus

atletas.
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7 — As etapas de crescimento bioldgico devem estar de acordo as etapas da
formagéo, devemos procurar enquadrar os varios conteudos e objetivos do
treino a etapa de crescimento da crianca, as situacfes de jogo/exercicio devem
ser simplificadas para que a crianca tenha condicbes de sucesso e a

aprendizagem seja bem sucedida.

8 — O estimulo constante a correcao técnica e tatica e busca de novas solucfes
que visem a eficacia e a imprevisibilidade € aquilo que os treinadores desta

escola vao procurar ter sempre em atencdo com 0s seus atletas.

9 — Nestas idades privilegiamos o desenvolvimento da capacidade técnica, a
relacdo com a bola nas varias componentes é fundamental, aliado ao
desenvolvimento motor, nomeadamente as capacidades coordenativas. Nos
aspetos taticos procuramos que percebam a interacdo com 0s colegas e
adversarios, o0s posicionamentos ofensivos/defensivos, e o0s equilibrios
ofensivos/defensivos. As variadas situacbes de exercicio/jogo que lhes
colocamos tem a ver com perce¢do de tomada de deciséo, a eficacia tem um
relevo importante, a velocidade de execucéo e a percecao da melhor decisao é
o0 objetivo a alcancar. Tentamos incutir-lhes que as melhores decisdes séo
aguelas que resultam em eficacia e é preciso perceber cada situacdo para
poder agir de acordo com ela. Ser rapido a decidir e imprevisivel nas decisdes
é algo que vai dificultar a tarefa ao adverséario.

10 — Tentamos colocar variadas situacdes/exercicios para eles poderem
resolver em que pode e deve ser resolvida de variadas formas. Todos os
exercicios devem ter um objetivo e este deve ser bem percebido pelo atleta,
este mesmo exercicio deve ter aplicabilidade no jogo. Estas situacdes de
treino, cujo objetivo € melhorar a componente da tomada de decisdo deve
englobar a bola, o(s) colega(s), o(s) adversario(s) com um objetivo bem
definido.

11 — Os constrangimentos tém a ver com as dimensdes do campo, o numero

de colegas e adversarios o niumero de balizas e o0 objetivo proposto.
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12 — Bastante positivo

13 — A Escola de Chaves foi criada a dois anos por isso 0S nossos atletas

ainda ndo chegaram a esse patamar.
14 — O mesmo se passa com esta questao

15 — Continuar a crescer em termos de quantidade e qualidade de uma forma

sustentada.
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