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Palavras chave: om este estudo pretendemos conhecer as teorias implicitas que
avaliagdo de actores organizacionais responsdveis pela avaliagio de
desempenho; teorias desempenho na Administrag@o Local, tdm acerca deste processo
implicitas; adminisiragdo avaliativo nomeadamente, do modo como essa avaliagao é realizada & de
plblica quais as suas implicagdes.

Fortemente ancorado numa perspectiva cognitivista do estudo das
Organizacfies, o trabalho aqui apresentado considera os actores
eorganizacionais activamente envolvidos na construggo do seu ambiente de trabalho (Weick, 1978, 1995;
Blackburn & Cummings, 1882), desenvolvendo teorias ou estruturas de conhecimento sobre o que os
rodeia num processo continuo de “estudo cientifico” {Eden, Jones & Sims, 1983},
Os dados foram recolhidos junto de notadores de uma Camara Municipal através de entrevistas
semi estruturadas posteriormente transcritas e analisadas com base numa andlise de conteddo ‘ k

tradicional temética {Bardin, 1977}, 3
0s resultados permitem-nos confirmar as hipteses avangadas. Assim, constata-se que a maioria a
dos sujeitos considera que a avaliagdo realizada tem efeitos préticos apenas a nivel da carreira dos

trabalhadores, traduzindo unicamente o cumprimento de uma obrigagdo legal. Observa-se ainda gue o %Qﬁ
processo avaliativo ndo & considerado objectivo e que os critérios utilizados parz realizar a avaliagéo §%§
variam no interior da organizagdo, havendo uma tendéncia geral para atribuir notas elevadas aos 8_%3-
trabalhadores, de forma a ndo os prejudicar. Surpreendeu-nos apenas & diferenga encontrada entre §,§‘%
sujeitos com mais de 5 anos de experiéncia como notadores e aqueles cem menos de 5 anos, .DUg‘O"
relativamente ao procedimento adoptado em fungdo das possiveis reacgies dos trabslhadores a sua 38‘5
avaliagdo. Assim, enquanto os primeiros realizam a sua avaliagdo independentemente de futuras ‘gg
reacgles por parte dos seus subordinados, os segundos assumem uma posicdo mais defensiva, ﬁg
condicionando a sua avaliagiio em fungdo da reacgd@o que prevéem que o trabalhador ird manifestar. %ﬁ'
Este resultado revela alids, o Grico comportamento active desenvolvido pelos sujeitos no sentido de ;ﬂu_%
contrariar o estado do actual sistema avaliativo. ag
No final, serdo apontadas as limitagdes do estudo e indicadas pistas futuras de investigagéo. (!3.—‘
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