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Por Mmais QUE SE ACEITE ALGUMA EVOLU(;AO NAS CONDIQ&ES DE VIDA DAS MULHERES, £ INEGAVEL QUE O SEUACESSO
A POSICE)ES DE LIDERANQNPObERANiVEL DAS INUMERAS ORGANIZA(;()ES DE DIFERENTES DOMfNIpS AINbA
NAO £ UM FACTO EA POSSIB;(LIDA]?E DE EVOLUQAO NESSE SENTIDO POUCO SEGURA. COMO PODEMOS CONSIDERAR
A EXISTENCIA DE 1GUALDADE ENTRE HOMENS E:MULHERES SE NOS NIVEIS DAS TOMADAS DE DECISAO ELAS NAO ESTAO PRESENTES?

Apesar das mulheres representarem
cerca de 40% da populagéo activa
no mundo ocidental, elas.continuam
a 'ser uma:minoria nas ‘posigGes de
gestéo, sendo praticamente ‘invisf-
veis ‘na ‘gestéo ‘de topo. Depois :de
décadas de lutas feministas, infeliz-
mente ainda nos-questionamos: pa-
ra.quando as mulheres em posi¢es
de poder:e nastomadas de decisdo?

Porque € que ‘ainda existe .um
fosso ‘entre :a proporgdo de mulhe-
res:com treino.e formagdo profissio-
nal adequadas e-aquelas:que pode-
réo vir-a:atingir.posi¢bes de proemi-
néncia nas organizagbes ?

Porque & ainda 1o raro encontrar
mulheres -.em altos .cargos -associa-
dos-ao ‘poder politico -ou ao mundo
dos negécios? Porque é:que:aceder
a postos-de alto nivel & muito ‘mais
facil.para.os homens do:que:para:as
muiheres, mesmo quando eles estio
menos ‘bem :preparados-gue ‘elas ?

Porque sera 'que o nimero.demu-
Iheres -decresce ‘progressivamerite
conforme se ascende aos mais:altos
niveis -da hierarquia? ‘Se ‘0s niveis
mais baixosdos postos:de direcgio
comegam atornar-se “neutros”, por-
que n&o 0s mais altos? Estes conti-
nuam “masculinizados”, e ‘por ‘isso
fora do alcance das ‘mulheres. Por-
que sera que estando concertradas
nos: hiveis mais baixos:da hierarquia
da gestdo tendem a supervisionar
trabalhadoras do-seu prdprio sexo e
0 seu papel na decisfo seja essen-
cialmente fornecer informagao para
os homens agirem?

Porque é.que os-salarios das-mu-
Iheres:sdo inferiores:aos dos homens?

E porque-é que-as mutheres que
conseguiram :chegar ‘a-ocupar pos-
tos delideranga se‘encontram maio-
ritariamente concentradas em sec-
tores ‘de actividade .econdmica tra-
dicionalmente femininos?
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A existéncia.de um “Tecto de Vidro” parece sera resposta mais 6bvia.! Esse

todasast

“glass ceiling” rep
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A existéncia de um “Tecto de Vi-
dro” parece ser-a resposta ‘mais 6b-
via.l Esse. “glass ceiling” representa
todas as barreirasinvisiveis, mas po-
derosas -que dificultam :as carreiras
das mulheres que pretendem aceder
a:postos de lideranga. Os estera6ti-
Pos, -as .expectativas .diferenciadas
em fungéo do-sexo, as motivagdes
(explicagbescaras aos psicélogos e
psicélogas, ‘mas infelizmente pouco

que

ederapostos de lideranca.

frutiferas 'em termos de capacidade
de ‘mudanga), ‘os constrangimentos
familiares e os constrangimenitos re-
lacionados com as organizagdes de
trabalho, onde se pode fazer sentira
discriminagéo formal (no que dizres-
peito &s politicas ‘da propria organi~
zag#o) ‘e -a -discriminagéo informat
(praticada pelos individuos, pares e
superiores), surgermn:-como as barrei-
ras‘mais ‘evidentes.

Lutar por um-aumento do niime-
ro-de mulheres em posigdes-de lide-
ranga pode ‘passar ‘por compreen-
der e tentar alterar as barreiras atras
enunciadas :ou ‘-mesmo :argumentar
da ‘complementaridade :dos ‘sexos.
No entanto, estas perspectivas e/ou
argumentos ‘trazem ‘consigo ‘anali-
ses simplistas ‘e ‘mesmo dedugdes
perigosas. ‘Por exemplo, .0 aumentc
de mulheres :em posigdes de poder
e lideranga,-em nome de caracteris-
ticas diferenciadoras das mulheres,
atributos -considerados -como com-
plementares :(relativamente :aos dos
homens)-e necessarios as organiza-
¢Oes, pode ‘acarretar uma visio es-
sencialista ‘do ‘género, ‘que ciments
em:vez de flexibilizar-as. possibilida-
des para os dois ‘sexos.

Eimporiante perspectivara fideran-
¢a(de’homens e de:mutheres) ea pro-
mogdo de mais mulheres em lugares
de tomada'dé deciséo tendo:presente
nogbes importantes ‘baseadas em
pressupostos.criticos face 4 cidadaniz
socio fiberal e sugetir a construgdo de
uma cidadania ‘activa. O.conceito de
cidadania ‘scio-liberal toma os direi-
tos.como foco -principal :de ‘atenggo.
Oferece ‘uma perspectiva passiva €
néoactiva de cidadania. Pretende ga-
rantira cada cidaddo direitos civis, po-
liticos ‘¢ ‘sociais ndo considerando ‘¢
grau em-que esses mesmos cidaddos
exercem-os direitos. Por ‘exemplo, &
participagdo das mulheres na lideran-
gando é sequer tomada em conside-
ragéo ‘e ‘entendida :como ‘importarite.
Compete:aos cidadéos decidiremn co-
mo -exercitam os -seus direitos e s¢
querem :ou -ndo ‘exercé-los. O maiot
problema :com :as ‘mulheres ‘néo ‘teir
necessariamente :a ‘ver com direitos
mas sim com participaggo. Enecessa-
rio-pensar-as-tomadas de decisfo e &
lideranga na perspectiva de:uma étice
de participagéo mais:abrangente.




