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Resumo

Tal como refere 0 GEM (Global Entrepreneurship Monitor), um pais empreendedor ¢ todo
aquele que providencia oportunidades de negocio e infraestruturas para auxiliar os novos
empreendedores e impulsionar os seus negocios. No entanto, entre as grandes limitacdes a
actividade empreendedora, o GEM destaca a insuficiente educacdo empreendedora e métodos

de ensino eficazes.

O presente estudo teve como objectivo aferir quais sdo os determinantes do empreendedorismo
estudantil. Nao obstante a ja vasta literatura nesta area, em regra os estudos existentes focam um
pais/uma universidade, medindo o empreendedorismo apenas por um uUnico indicador
(designadamente, a intengdo empreendedora). Tentando preencher estas lacunas, a presente
dissertacdo analisa os determinantes do empreededorismo estudantil para uma amostra alargada
de (cerca de 1500) estudantes do 1° ano de Economia e Gestdo inscritos em universidades de 12
paises de 4 continentes. Adicionalmente, para além de considerar as ‘intengodes
empreendedoras’ considera também o empreendedorismo efectivo, em sentido estrito (criou
empresas) ¢ lato (criou ou estar a dar passos para criar empresas) como ‘medidas’ do

empreendedorismo estudantil.

Recorrendo a técnicas de estimacdo econométrica logisticas, concluimos que os determinantes
mais importantes do empreendedorismo estudantil sdo diversos, dependendo da ‘medida’/proxy
utilizada para o empreendedorismo estudantil. Em concreto, no caso do empreendedorismo
efectivo (ter criado ou ter dados passos para criar empresas), para além dos determinantes
demograficos emergem como significativos factores relacionados com o contexto, mais
especificamente a experiéncia profissional e de empreendedorismo dos estudantes € o pais de
origem da universidade em que estdo inscritos. No caso das ‘inten¢des’ empreendedoras, e em
contraste com o empreendedorismo efectivo, os determinantes de indole psicoldgica (risco,

criatividade, necessidade de realizacdo) emergem como bastante significativos.

’

E interessante relevar o facto dos estudantes Irlandeses, comparativamente com os seus
homologos Portugueses, demonstrarem um maior indice empreendedor efectivo. Quanto as
intengdes empreendedoras, ha evidéncia estatistica suficiente para afirmar que os estudantes
portugueses tendem, em média, a ser mais empreendedores do que os seus homologos
Finlandeses, Alemdes ou dos Emirados Arabes Unidos. Por tltimo, os estudantes de
Universidades do continente Africano, apesar de revelarem menores indices de
empreendedorismo efectivo em sentido estrito (criar empresas), tendem a ser mais
empreendedores do que os Europeus ao nivel do empreendedorismo efectivo em sentido lato e

das inteng¢des empreendedoras.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Estudantes; Paises.
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Abstract

As referred in the GEM (Global Entrepreneurship Monitor), an entrepreneurial country is the
one that provides business opportunities and infrastructure to help new entrepreneurs boosting
their businesses. Among the major constraints to entrepreneurial activity, GEM highlights the

insufficient entrepreneurial education and effective teaching methods.

The present study aimed to assess the determinants of student entrepreneurship. Despite the now
extensive literature in the area, existing studies generally focus on one country / one university
measuring entrepreneurship by a single indicator (namely, entrepreneurial intentions). Trying to
fill these gaps, this dissertation analyzes the determinants of student entrepreneurship using an
enlarged sample (about 1500) of 1st year students of Economics and Management enrolled at
universities located in 12 countries spread over four continents. Additionally, in addition to
considering the “entrepreneurial intentions”, it also considers the effective entrepreneurship
both in strictu (to establish firms) and /atu (to establish or took steps to establish firms) sense as

“measures” of student entrepreneurship.

Using logistic econometric estimation techniques, we conclude that the most important
determinants of student entrepreneurship are diverse, depending on the “measure” / proxy used.
Specifically, in the case of effective entrepreneurship (to establish or took steps to establish
firms), in addition to the demographic determinants some factors associated to the context
emerged as statistically and positively related with entrepreneurship, most specifically students’
work and entrepreneurial experience and country of origin of the university where the students
are enrolled. In the case of entrepreneurial “intents”, and in contrast to the effective
entrepreneurship, determinants of psychological nature (risk, creativity, and need for

achievement) emerged as very significant.

It is interesting to note that the Irish students, compared with their Portuguese counterparts,
show a higher rate of effective entrepreneurship. Regarding entrepreneurial intents, there is
sufficient statistical evidence to argue that Portuguese students tend to be, on average, more
entrepreneurial led than their Finnish, Germans or UAE counterparts. Finally, students of the
universities located in the African continent, despite lower rates of effective entrepreneurship in
strictu sense tend to be more entrepreneurial led than the Europeans in terms of effective

entrepreneurship in /afu sense and entrepreneurial intentions.

Keywords: Entreprencurship; Students; Countries
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Introducao

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo tem sido considerado um factor fundamental
no desenvolvimento da economia de um pais, concorrendo de forma clara para a criagao
de novos negocios ou de novas oportunidades de negdcio em empresas ja existentes

(Global Entrepreneurship Monitor Portugal — GEM, 2004; Miller et al., 2009).

O empreendedorismo ¢ definido pelo Projecto GEM Portugal (2004: 1) como “qualquer
tentativa de criacdo de um novo negocio ou nova iniciativa, tal como emprego proprio,
uma nova organizagdo empresarial ou a expansdo de um negdcio existente, por um

individuo, equipa de individuos, ou negdcios estabelecidos”.

A criagdo de novas empresas gera vantagens que passam pelo investimento na
economia local, criacdo de emprego, promocao da competitividade e desenvolvimento
de ferramentas de negdcio inovadoras GEM Portugal (2004: 11). O empreendedorismo
tem sido considerado uma forma de promogao do crescimento econémico € a criagdo de
emprego (Lee ef al., 2006). Desta forma, ao longo dos ultimos anos, a politica publica
tem aumentado os seus esfor¢os no sentido de promover / estimular actividades
empreendedoras (Liithje e Franke, 2003), uma vez que estas actividades sdo

consideradas inputs para a inovagao.

Segundo Binotto et al. (2004), ninguém nasce empreendedor, sendo que as
competéncias empreendedoras podem ser aprendidas, desenvolvidas e aperfeigoadas.
Na argumentacdo destes investigadores, o empreendedorismo ¢ um fendmeno cultural,
fortemente relacionado com o processo educacional, capaz de levar a criacdo de
empresas voltadas para o desenvolvimento local e regional, destacando-se neste

processo o papel das instituigdes de ensino superior.

As autoridades de politica acreditam que elevados niveis de empreendedorismo podem
ser alcancados através da educacdo (Comissdo Europeia, 2006), especialmente a
educagdao direccionada para o empreendedorismo. Adicionalmente, a crescente
concorréncia internacional com base na criatividade, agilidade e inovagdo exacerbou

ainda mais o interesse no empreendedorismo ao nivel mundial (Lee ef al., 2000).

Neste contexto, um vasto conjunto de programas e servigos (e.g. competi¢cdes de planos

de negdcio, centros de educacao e disciplinas para o empreendedorismo) foram criados



com o intuito de proporcionar melhores infraestruturas para os novos empreendimentos
(Liithje e Franke, 2003). Parte desses programas ¢ dirigida aos estudantes, como futuros
empresarios (Liithje e Franke, 2003). E inegavel que a ideia de se tornarem empresarios
esta a tornar-se cada vez mais atraente para os estudantes uma vez que € vista como uma
forma valiosa de integrar o mercado de trabalho sem perder a sua independéncia
(Martinez et al., 2007). Estudos existentes (e.g., Scott ¢ Twomey, 1988; Rosa e
McAlpine, 1991; Liithje e Franke, 2003, 2004; Giirol e Atsan, 2006; Teixeira e Davey,
2010) enfatizam a propensdao empreendedora dos estudantes como fonte de potenciais
empreendedores. Em concreto, Wang ¢ Wong (2004) comprovaram que a escolaridade

tem uma grande influéncia na atitude e nas aspiracdes dos individuos.

Nao obstante existirem inimeros estudos sobre o empreendedorismo e respectivas
determinantes (e.g., Greenberger e Sexton, 1988; Learned, 1992; Naftziger et al., 1994;
Brandstitter, 1997), os estudos que focam as atitudes ao empreendedorismo entre
estudantes sdo ainda relativamente escassos (e.g., Teixeira e Davey, 2010; Aghazamani
e Roozikhah, 2010; Pago et al., 2011; Teixeira e Forte, 2011). Adicionalmente, grande
parte destes estudos versa sobre paises individualmente considerados, Canada — Bauder,
2008; Estados Unidos da América — Kabongo e McCaskey, 2011; Espanha - Lifian et
al., 2011; Israel — Yemini e Haddad, 2010; Malésia — Pihie e Bagheri, 2011; Portugal —
Teixeira e Davey, 2010; Turquia — Naktiyok ef al. 2010; ou comparagdes entre um nivel
relativamente reduzido de paises: Alemanha, Franga e Polonia — Packham et al. 2010;
Franca e Alemanha — Klapper e Tegtmeier 2010; Alemanha e Portugal — Franco et al.,
2010.

No presente estudo, aferimos os determinantes das atitudes empreendedoras em doze
paises distintos, envolvendo realidades de diferentes continentes como Africa (Africa do
Sul, Quénia, Uganda), Asia (Emirados Arabes Unidos), Europa (Alemanha, Eslovénia,
Finlandia, Irlanda, Polénia, Portugal, Reino Unido) e Oceania (Australia). A analise
comparativa das diferentes realidades/paises permite averiguar em que medida as
atitudes empreendedoras dos estudantes universitarios diferem entre paises e se as
tradicionais variaveis determinantes do empreendedorismo estudantil (individuais e

contextuais) diferem, em termos de impacto, de pais para pais.



O estudo ¢ baseado numa amostra de 1497 alunos do primeiro ano do curso de
Economia e Gestdo, uma vez que esta area ¢ a de engenharia sdo as que estdo mais
conotadas com o empreendedorismo (Liithje e Franke, 2003). A opg¢ao por alunos do 1°
ano tem por objectivo compreender quais as necessidades que estes estudantes poderao

ter em termos de aquisicao de qualificagdes direccionadas para o empreendedorismo.

A dissertacdo esta organizada da seguinte forma. O primeiro capitulo compreende uma
revisdo da literatura, incluindo o conceito de empreendedorismo e as determinantes das
atitudes empreendedoras dos estudantes universitarios. O segundo capitulo apresenta
em detalhe a metodologia utlizada na recolha de dados, bem como a representatividade
da amostra obtida. O terceiro capitulo apresenta os resultados empiricos, combinando
uma analise descritiva exploratdria com a estimagdo do modelo logistico da propensao
ao empreendedorismo por parte dos estudantes do 1° ano de Economia e Gestdo nos
diversos paises em andlise. Em Conclusdes sdo destacados os principais resultados da

investigacdo e enunciadas as limitagdes da mesma.



Capitulo 1. Propensiao ao Empreendedorismo Estudantil. Uma Revisido

de Literatura

1.1. Consideracdes iniciais

O objectivo deste capitulo ¢ analisar a literatura existente sobre empreendedorismo e
empreendedorismo estudantil, sendo que no caso deste ultimo, se detalha os conceitos
de atitudes empreendedoras e metodologias usados pelos diferentes autores para a

quantificagdo e explicagdo desta variavel.

Na secc¢do seguinte, e no sentido de contextualizar a temadtica, apresentamos os varios
conceitos de empreendedorismo (Seccao 1.2.). Posteriormente, na Seccdo 1.3,
sintetizamos quais as determinantes das atitudes empreendedoras dos estudantes e, na

Sec¢do 1.4., resumimos os principais contributos empiricos a este nivel.

1.2. O conceito de Empreendedorismo

Ao longo do século XX o termo Empreendedorismo, definido internacionalmente como
Entrepreneurship, ganhou peso no meio econémico e empresarial. A sua definicdo tem

conhecido diferentes critérios e dimensoes (cf. Quadro 1).

Nos anos 30, o economista Shumpeter (1934) realca o espirito inovador como a chave
do empreendedorismo. Segundo este, 0 empreendedorismo surge como uma actividade
inovadora que permite novas combinagdes, tais como: (a) introducdo de novos bens, ou
nova qualidade dos bens, (b) introdu¢dao de novos métodos de produgio, (c) abertura de
novos mercados, (d) conquista de novas fontes de fornecimento de matérias-primas ou
de bens semi-acabados, () construcao de novas organizacdes em qualquer industria. Na
mesma linha de inovagdo, o conceito de empreendedorismo ¢, ainda, entendido por
Virtanen (1997) como um processo dinamico, cujo objectivo principal € o de criar valor
no mercado, através da exploragdo das inovagdes econdmicas. Assim, o empreendedor
contribui também para o alavancar do seu negocio, ao criar valor e ao explorar
processos inovadores. Também, Gaspar (2009) sintetiza a importancia do
empreendedorismo, em quatro itens. Segundo este investigador, o empreendedorismo é:
a) uma importante fonte de criacdo de emprego; b) desempenha um papel fundamental
na introduc¢ao de inovagdes na economia e constitui-se como o mecanismo que leva a

economia da propria sociedade a evoluir e a progredir; ¢) uma op¢ao de carreira para



uma parte importante da forca de trabalho; e, d) tem um impacto muito importante no

desenvolvimento regional e no crescimento das economias.

O empreendedorismo foi ainda entendido como um processo gerador de riqueza
resultante do assumir de riscos inerentes as obrigacdes das carreiras dos individuos, do
dispéndio de tempo ou do valor acrescentado a alguns produtos e/ou servigos (Ronstadt,
1984). Brockhaus (1987) adiciona ao conceito de empreendedorismo factores como a

incerteza € o risco, as competéncias de gestao € o oportunismo criativo.

Para Bygrave e Hofer (1991) e Bygrave (1993), todas as fung¢des e actividades
relacionadas com a detec¢do de oportunidades e a criacdo de empreendimentos capazes
de realizar estas oportunidades compdem o empreendedorismo. Para os autores, este ¢
um processo dindmico e holistico, que abarca varidveis antecedentes, compreende
descontinuidade, tem inicio com um acto de vontade humana, acontece ao nivel de
empresarios individuais, acarreta mudanca, ¢ o Unico, e o estado inicial das varidveis
influencia significativamente os resultados finais. Outros autores também referem a
oportunidade como uma das principais caracteristicas, tais como, Venkataraman (1997),
que refere que o empreendedorismo depende da relagdo entre a existéncia de
oportunidades lucrativas e a presenga de individuos empreendedores, consistindo, ainda,
na avaliacdo das fontes de oportunidades e na relacdo daqueles individuos com a tripla
vertente da descoberta, apreciacdo e exploragdo; Wennekers e Thurik (1999), que
defendem que o processo de empreendedorismo ndo ¢ influenciado pelo grau de
incerteza ou pelos obstaculos que poderao surgir no seu decurso. O empreendedorismo
depende da vontade e aptidao dos individuos de, individualmente ou em conjunto,
dentro ou fora das organizagdes existentes, detectarem e explorarem novas
oportunidades econdmicas, desenvolvendo as suas ideias e difundindo-as no mercado.
E, de acordo com Grebel et al. (2003), a ideia de que o empreendedorismo desempenha
um papel fundamental na criacio de novos empregos, na divulgacdo de novas
tecnologias e na competitividade internacional ¢ corroborada pelos economistas. O
empreendedorismo concorre, de forma determinante, para a unido entre sistemas
tecnologicos e para a exploragdo de oportunidades de negdcio latentes no mercado.
Outros também se referem ao pensamento, motivagdo e capacidade necessarios "para
entrar e competir num mercado ja existente, para alterar ou mesmo criar um novo

mercado " (European Commission, 2003: 5). Seguindo a mesma 6ptica da oportunidade,



para Audretsch e Keilbach (2004), definir empreendedorismo implica considerar dois
critérios: o primeiro, traduz-se no estado do conhecimento e na capacidade dos
individuos reconhecerem as oportunidades econdémicas existentes no mercado, que
podem ser concretizadas com a criagdo de uma nova empresa; o segundo, traduz-se no
comportamento econdémico € na criacdo da nova empresa, da maneira a agregar o valor

econdmico ao conhecimento.

Hisrich (2000) assume o empreendedorismo como um fenomeno econdémico, composto
por individuos, empresa e envolvente, dependendo o seu sucesso da conjugacgdo destes
elementos. Para este autor o elemento empresa engloba a orientacdo estratégica, a
atitude competitiva, o nivel de tecnologia disponivel e o recurso a redes de informacao.
A envolvente, por sua vez, exerce influéncia em quatro aspectos: a turbuléncia, a
complexidade, a hostilidade e a liberalidade. O sucesso do empreendimento ¢ avaliado
com base nos resultados conseguidos no crescimento das vendas, nas tendéncias de
emprego ¢ na satisfagdo podendo ter duas dimensdes distintas: sucesso econdomico e

satisfacdo do empreendedor.

O empreendedorismo tem sido visto como uma importante alternativa de emprego
(Castillo et al., 2008). Para estes autores, o empreendedorismo ndo ¢ uma nova
profissdo, sendo antes a constru¢do de um novo significado para a inser¢ao profissional,
uma vez que combina a necessidade de integrar o conhecimento de diferentes areas com
a experiéncia e a pratica.

Embora a definicdo das qualidades pessoais de um empreendedor, conforme
determinado pela Comissao Europeia, se refira apenas a "combinacdo de assuncao de
riscos, da criatividade e / ou inovacao, com uma boa gestao" (Comissao Europeia, 2003:
6), a literatura aponta para uma gama muito maior e mais ampla de caracteristicas. Os
investigadores discutem uma série de caracteristicas pessoais de um "empreendedor
tipico”. Estas caracteristicas pessoais incluem, entre outras, a orienta¢do para a acgao,
um locus de controle interno, uma tolerancia para a ambiguidade, risco calculado ou
moderado a tomar, o compromisso, 0 optimismo, 0 oportunismo, a criatividade, a
inovacdo, independéncia, ou uma combinag¢do destas caracteristicas (Brockhaus e
Horwitz, 1986; Ho and Koh, 1992; Jennings, 1994; Lambing and Kuhl, 1997; Kuratko
and Hodgetts, 1998; Stevenson et. al, 1999; Scarborough and Zimmerer, 1999;
Timmons, 1999; Bhide, 2000; Liang and Dunn, 2002).



Quadro 1: Definicio de Empreendedorismo

Defini¢ao Estudo
O empreendedor ¢ o inovador que implementa a mudanga nos Schumpeter
mercados através da criacdo de novas combinacdes. (...) (1934)
Um processo dindmico, cujo objectivo principal € o de criar valor no .
p , » CWJO 0bjectivo prineipal € o de Virtanen (1997)
~ mercado, através da exploracdo das inovac¢ées economicas. (...)
Inovagdo : A : e
O empreendedorismo é: a) uma importante fonte de criagéo de
emprego; b) desempenha um papel fundamental na introdugdo de Gaspar (2009)
inovagdes na economia e nconstitui-se como o0 mecanismo que leva a P
economia a propria sociedade a evoluir e a progredir; (...).
Processo gerador de riqueza resultante do assumir de riscos inerentes
| 10CCSS0 & 4 whant Ronsdalt (1984)
as obrigacdes das carreiras dos individuos, (...).
Risco Adiciona ao conceito de empreendedorismo factores como a
incerteza ¢ o risco, as competéncias de gestdo e o oportunismo Brockhaus (1987)
criativo.
Todas as fungdes e actividades relacionadas com a detecgdo de Bygrave e Hofer
oportunidades ¢ a criacdo de empreendimentos capazes de realizar ~ (1991); Bygrave
estas oportunidades compdem o empreendedorismo. (...) (1993)
o empre.endedorlsmo 'depende da relacdo entre a existéncia de Venkataraman (1997)
oportunidades lucrativas (...).
(...) O empreendedorismo depende da vontade e aptidao dos
individuos de, individualmente ou em conjunto, dentro ou fora das .
N . Wennekers e Thurik
organizagdes existentes, detectarem e explorarem novas (1999)
. oportunidades economicas, desenvolvendo as suas ideias e
Oportunidade

difundindo-as no mercado.

(...) O empreendedorismo concorre, de forma determinante, para a

unido entre sistemas tecnologicos e para a exploracdo de Grebel ef al. (2003)
oportunidades de negocio latentes no mercado.

Definir empreendedorismo implica considerar dois critérios: o
primeiro, traduz-se no estado do conhecimento e na capacidade dos
individuos reconhecerem as oportunidades econdmicas existentes no
mercado, que podem ser concretizadas com a criagdo de uma nova
empresa; (...).

(...) Para este autor o elemento empresa engloba a orientacdo
estratégica, a atitude competitiva, o nivel de tecnologia disponivel e o
Atitude recurso a redes de informagdo. A envolvente, por sua vez, exerce Hisrich (2000)
influéncia em quatro aspectos: a turbuléncia, a complexidade, a
hostilidade e a liberalidade. (...).

O empreendedorismo ndo € uma nova profissdo, mas é a construcdo
de um novo significado para a insercéo profissional (...).

Outros também se referem ao pensamento, motivagio e capacidade
Motivagao necessarios "para entrar e competir num mercado ja existente, para
alterar ou mesmo criar uma novo mercado ".

"Mistura de assungdo de riscos, da criatividade e / ou inovagdo, com European Commission
uma boa gestdo ". (2003, p. 6)

Andrestsch e Keilbach
(2004)

Insercao Profissional Castillo et al. (2008)

European Commission
(2003, p. 5)

Criatividade

1.3. Determinantes das atitudes empreendedoras

A atitude empreendedora tem sido definida como a percep¢do pessoal para o valor,
beneficio e favorecimento do empreendedorismo, que muito afecta a inten¢ao de criar
um novo empreendimento (Ajzen, 2002). Neste sentido, alguns autores t€ém abordado as
atitudes empreendedoras de duas formas. Por um lado, a atitude empreendedora ¢ um
sentimento de cada individuo, pensamentos e conotagdes para o empreendedorismo
(Schultz e Oskamp, 1996; Ajzen, 1991). Nesta abordagem, a atitude empreendedora ¢

considerada como uma fun¢do do valor da crenga e favorecimento do



empreendedorismo, que ¢ sobretudo uma constru¢do unidimensional. Por outro lado,
definem a atitude empreendedora como um conceito multidimensional que abrange
quatro factores-chave de personalidade, incluindo a necessidade de realizagdo, o

controle pessoal sobre a inovagao e auto-estima (Robinson ez al., 1991).

A literatura existente mostra que prever o comportamento empreendedor através do
modelo de personalidade ou caracteristicas demograficas ndo se revela muito
explicativo (Frese, 2000). O uso destas caracteristicas baseou-se no pressuposto de que
os individuos que possuem caracteristicas semelhantes a um empreendedor comum
comportam-se de forma empreendedora. Por outro lado, modelos intencionais tém
vindo a ser sugeridos como uma melhor alternativa para prever a actividade empresarial
(Krueger e Carsrud, 1993). As intengdes sdo concebidas como antecedentes imediatos
do comportamento real (Ajzen, 1991). Modelos baseados na intencao atrairam de forma
consideravel a atencdo dos autores porque oferecem uma grande oportunidade para
aumentar a compreensdo e a capacidade de previsao do empreendedorismo (Krueger et

al., 2000).

As intengdes subjacentes ao empreendedorismo podem ser enquadradas num modelo
que reune as caracteristicas demograficas e psicologicas do individuo e o contexto (cf.
Figura 1). Face as oportunidades existentes, estas intengdes poder-se-ao materializar em
accdes de empreendedorismo efectivo (e.g., criagdo de negocio com objectivos de lucro

ou de valor social) (Teixeira e Davey, 2010).

Caracteristicas

Demograficas
-ldade
-Géncro

Psicolodgicas
- Risk taking
- Criatividade

. Atitudes
7 Empreendedoras
-Motivagdopara V
alcancgar
— Intengao }
Empreendedora Institucional
Contextuais

- Trabalhoe
experiéncia
profissional

- Competénciase
familiares

empreendedores
- Educagdo

Figura 1: Modelo Estrutural de Intencio Empreendedora
Fonte: Adaptado de Shapero (1982)



As teorias que estdo na base deste modelo sdo as teorias comportamentais (Teixeira e
Davey, 2010) que estdo relacionadas com as caracteristicas demograficas (idade e
género) e psicologicas (risk taking, criatividade e motivacdo para alcangar), e as teorias
contextuais (Teixeira e Davey, 2010) (trabalho e experiéncia profissional, competéncias

e familiares empreendedores e a educacao).

Partilhamos a opinido de Krueger (1996) de que as intengdes sdo de facto construidas,
mesmo quando parecem surgir espontaneamente. Intengdes empreendedoras, nas quais
as principais caracteristicas iniciais sao enraizadas, sdo cruciais para a compreensao do
processo de empreendedorismo. Estas sdo a for¢a motriz por tras da criagdo de um novo

empreendimento ou a criacdo de novos valores numa empresa ja existente (Bird, 1988).

A literatura relevante na actividade empresarial revela que ha um interesse consistente
na identificacdo dos factores que levam um individuo a tornar-se um empresario
(Martinez et al., 2007). Estes estudos revelam que existem vdrios factores semelhantes,
os mais frequentes dos quais sdo idade, género, formagdo profissional, experiéncia
profissional e educacional e perfis psicologicos (Delmar e Davidsson, 2000).
Amplamente falando, ¢ como referido anteriormente, trés factores sao usados para
medir intengdes empreendedoras: dados demograficos, tragos de personalidade

(Robinson, 1987) e factores contextuais (Naffziger et al., 1994).

Os dados demograficos (por exemplo o género e idade) podem ser usados para
caracterizar os (potenciais) empreendedores, mas a consideragdo destas caracteristicas
ndo aumenta a capacidade de prever ou ndo se uma pessoa ¢ susceptivel de comecgar um
negocio (Hatten e Ruhland, 1995). O segundo método utilizado para avaliar as
intengdes empreendedoras envolve a andlise de tragos de personalidade como a
criatividade, assuncdo do risco, € motivagdo para alcangar (Teixeira, 2008). Varios
autores (por exemplo, Naffziger et al., 1994) argumentam que a decisao de se
comportar de forma empreendedora ¢ baseada sobretudo em caracteristicas pessoais e
diferengas individuais. Nao obstante, a interaccdo entre as caracteristicas pessoais
(risco, criatividade e necessidade de realizagdo), e outras percepcoes importantes dos
factores contextuais (trabalho e experiéncia profissional, regido e o papel do modelo),
competéncias e familiaridade com o empreendedorismo (experiéncia empresarial,

conhecimento, percep¢do e interesse), a educa¢do formal (ano de escolaridade, grau,



tipo de ensino superior institui¢do), e do tipo de curso e areas de estudo, pode ser
fundamental para avaliar o potencial empreendedor dos estudantes (Teixeira e Forte,

2011).

Factores como a competéncia e preferéncias dos individuos, as oportunidades
proporcionadas pelo meio envolvente podem determinar, assim, os niveis de
empreendedorismo de uma determinada sociedade. Porém, estes factores sdo também
influenciados pelo desempenho da economia, pelo nivel de tecnologia disponivel, pela
cultura, pela natureza das instituicdes e das varidveis demograficas da sociedade
(Hofstede er al., 2004). Nesta linha de argumentagdo, Trigo (2002) defende que o
empreendedorismo ndo pode ser entendido como um fendmeno simples e
unidimensional. Antes, ¢ influenciado pela personalidade do individuo, pelos seus

comportamentos, do mesmo modo que ¢ influenciado pelo contexto.

Varidveis como as caracteristicas de personalidade, o nivel educacional, o passado
familiar e a experiéncia profissional dos individuos, foram consideradas por diversos
estudos para avaliar a propensao ao empreendedorismo (Van Praag, 1996; De Wit e

Van Winden, 1991; Evans e Leighton, 1989, citados in Verheul et al., 2001).

Existem assim trés grupos de varidveis que podem influenciar a propensido para o
empreendedorismo por parte de um individuo (cf. Tabela 1): (1) Demograficas -
variaveis socio-demograficas como a idade e o género; (2) Psicologicas - situacdo que
os individuos vivem no momento presente, as suas percepgoes, capacidades para iniciar
um novo negocio, percepgao das oportunidades existentes no mercado, medo de falhar;
(3) Contextuais - efeito do nivel educacional, da importancia do rendimento familiar
sobre a actividade empreendedora e da actividade laboral corrente dos individuos;
ligacdes a outros empreendedores e percepgao das perspectivas econdmicas para a

familia e a economia.

A estrutura etaria de uma populagdo pode influenciar os niveis de empreendedorismo,
dado existir diferentes niveis de disponibilidade para criar uma empresa nos diferentes
grupos etarios (Verheul et al, 2001). A idade dos individuos pode, por sua vez,
influenciar factores determinantes na propensao para o empreendedorismo, sdo eles as
atitudes perante o risco, a experiéncia profissional, e consequentemente, o capital

humano e outros aspectos nido pecunidrios (Holtz-Eakin et al. (1994). De forma
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contraria, Blau (1987, citado por Cowling e Taylor, 2001), afirma que a idade dos

individuos ndo tem influéncia na propensao para o empreendedorismo.

Quadro 2: Determinantes das Atitudes Empreendedoras

Grupo de determinantes Determinantes Estudos
Pushkarskaya (2008); Delmar e
Demograficas Idade Davidsson (2000); Hatten ¢ Ruhland
Género (1995); Reynolds et al. (2001);
Davidsson e Reynolds (2005)
Criatividade
Psicologicas Assungdo do risco Teixeira (2008)

Motivacdo para alcancar

Delmar e Davidsson (2000);

Formagio profissional Reynolds et al. (2001); De (2001);
Experiéncia profissional Rees e Shah (1986); Paco et al.
Educacao (2010); (Verheul et al., 2001);
Contextuais Teixeira (2008)
Hofstede et al. (2004); Reynolds et
Oportunidades de mercado al. (2001); Noorderhaven, et al.
(2003)

Contexto familiar - ligagdes a outros

empreendedores Reynolds et al. (2001)

No que respeita ao género, para Verheul e Thurik (2001) homens e mulheres actuam de
forma diferente no que diz respeito ao empreendedorismo. Referem como principais
diferencas o modo como financiam os seus negdcios, consequéncia dos diferentes
estilos de gestdo existentes entre os géneros, o tipo de negocios escolhido e as
experiéncias vividas como empreendedores. Estes autores expdem, ainda, as diferengas
existentes entre homens e mulheres no que toca a educagdo: os homens com maior
formacdo nas areas tecnoldgicas e as mulheres com maior formagdo nas areas

economicas, administrativas e comerciais.

Brush (1992) recolheu evidéncia de que os homens estdo mais inclinados para negdcios
empresariais do que mulheres com formagdo semelhante. Uma grande quantidade de
estudos mostrou que as mulheres enfrentam mais dificuldades no processo de se
aventurarem em novos negocios do que os seus colegas do género masculino. Em
particular, as mulheres empresarias enfrentam mais dificuldade em obter capital para
iniciar ou financiar os seus negocios (Fay e Williams, 1993) ou ter financiamento de
business angels (Becker-Blease e Sohl, 2007), ttm um menor grau de capital humano e
financeiro (ensino e experiéncia profissional) investidos no arranque da nova entidade
(Boden e Nucci, 2000). Consequentemente, varios estudos realizados em diferentes
paises concluiram que a taxa de sucesso objectivo para as mulheres empresarias ¢ muito

menor e estas enfrentam um ritmo mais lento de crescimento, lucros baixos, e as vendas
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baixas (Brush et al., 2006; Welter et al., 2006). A possivel razdo para essa dificuldade
enfrentada pelas mulheres empreendedoras pode ser os esteredtipos geralmente
realizados contra estas, que entram em tal tipo de actividades (Marlow e Patton, 2005).
A investigagdo também suporta a percepgao generalizada de que ser um empreendedor ¢
uma caracteristica puramente masculina dos membros da sociedade (Ahl, 2006; Lewis,
2006). Numerosos estudos revelaram que estes tipos de estereotipos relativos ao género
influenciam intengdes de homens e mulheres para envolver e desenvolver actividades

empresariais como a sua carreira (Gupta et al., 2008).

A familia, ou contexto familiar, ¢ mais uma das varidveis que concorrem para a
propensdo ao empreendedorismo. O facto de algum membro da familia ser
empreendedor ou possuir meios para ajudar outro membro a empreender, sdo aspectos
muito relevantes para Reynolds et al. (2001), uma vez que muito do capital para
financiar novas empresas parte de familiares ¢ amigos. Os mesmos autores também
salientam a importancia desta caracteristica para o empreendedorismo, uma vez que a
situacdo actual de um individuo e as percepgdes, inclusivé de um empresario conhecido,
que consegue ver oportunidades de negdcios e possui habilidades para comecar um
novo, tem, da mesma forma, medo do fracasso, ja& que consegue ter percepcao em
relagdo as perspectivas econdmicas para a familia e da economia. Aqueles que esperam
que as perspectivas economicas para a sua familia "melhorem" também sdo mais
propensos a estarem envolvidos na actividade empresarial do que aqueles que esperam

que se mantenham “estaveis ou piorem”.

Para além do contexto familiar, a propensdo ao empreendedorismo ¢ despoletada, quer
pelo desenvolvimento econdmico de um pais, quer pelo ciclo de negocios, pois a estes
dois factores estdo subjacentes os recursos e as oportunidades de mercado

(Noorderhaven et al., 2003; Teixeira e Forte, 2011).

O nivel educacional dos individuos também ¢ determinante na propensdo para o
empreendedorismo, sendo que individuos com niveis de educacdo mais elevados
tendem a ter uma melhor performance, adicionando o facto de terem mais informagdes
sobre oportunidades latentes no mercado e de estarem melhor preparados para
concretiza-las (Rees e Shah, 1986). De acordo com a OCDE (1998 a, citado por Verheul
et al., 2001), as capacidades empreendedoras dos individuos podem ser desenvolvidas

nas universidades, sempre que estas oferecam cursos que versem o tema
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empreendedorismo e incorporem nos seus cursos disciplinas que foquem o assunto. Na
mesma linha, Paco ef al. (2010) argumentam que a educacdo em empreendedorismo

promove o crescimento de novos negocios, impulsionando o espirito empreendedor.

1.4. Atitudes empreendedoras dos estudantes: evidéncia empirica

A literatura sobre as atitudes empreendedoras dos estudantes evidencia (cf. Quadro 3)
que apesar das primeiras estarem relacionadas com as caracteristicas demograficas, a
idade e o género, as caracteristicas psicoldgicas, a criatividade, a assung@o ao risco € a
motivagdo para alcangar, e em certa medida as contextuais, formagdo e experiéncia
profissional, a educacdao, as oportunidades de mercado e as ligagdes a outros

empreendedores, emergem como mais relevantes.

Relativamente as caracteristicas demograficas, concretamente a idade e o género,
autores como Teixeira e Forte (2011), no seu estudo sobre as intengdes empreendedoras
de 2431 estudantes universitarios portugueses e Teixeira ¢ Davey (2010) num outro
estudo sobre a propensdo ou intengdes empreendedoras de 4413 estudantes
universitarios também portugueses, referem que ambas sdo relevantes no que diz
respeito as intengdes empreendedoras dos estudantes. Estes estudos revelam que, tudo o
resto constante, as mulheres tém menos propensdo ao empreendedorismo que 0s
homens. Ainda relativamente ao género, Ali et al. (2010), no seu estudo sobre atributos
empreendedores de 521 estudantes universitarios paquistaneses referem que este nao
surge como relevante uma vez que nao produz qualquer efeito significativo, ao contrario
do que referem Mueller e Dato-on (2011) no seu estudo intercultural (comparagao entre
estudantes de Espanha e EUA) sobre a orientagcdo do papel do género e a auto-eficacia
empreendedora. Estes referem que a auto-eficacia ¢ muito influenciada pelo género e
que as competéncias ou competéncias fortes estdo mais relacionas com o género
masculino ao contrario das competéncias simples, associadas ao género feminino. Van
der Zwan et al. (2010), no seu estudo sobre a escala empreendedora, o género e o
desenvolvimento regional realizado em trinta e dois paises europeus, trés asiaticos e nos
EUA, com uma amostra de 26168 individuos que ndo sao estudantes, consideraram a
distingdo entre cinco niveis de relagdo no processo empreendedor (escala
empreendedora), “nunca considerou iniciar uma empresa”, “pensou em iniciar uma
empresa”, “deu passos para comecar uma empresa”’, “gere uma empresa hd menos de

trés anos” e “gere uma empresa ha mais de trés anos”.
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Quadro 3: Determinantes das Atitudes Empreendedoras dos estudantes

N° Variavel
Grupo de estudante dependente — Sinal e
determinantes Determinantes Estudos Pais (es) s empreendedorism Metodologia significa
(amostra) o potencial e/ou ncia
efectivo®
Teixeira ¢ 2431 Potencial .
ldade Forte Q011) _~ p ugal e
Teixeira e 4413 Efectivo e Analise n
Davey (2010) Potencial Quantitativa
Teixeira e . de
___________ Forte o1 o ¥ Potencial  Causalidade T
Teixeira e £ 4413 Efectivo e )
Davey (2010) Potencial
Demograficas Ali et al. P
Género (1: (o) Peamseo 20 Andlise o
Masculino; 0: Mueller e EUA Potencial Quantitativa
Feminino) Dato-on Es anlfa 179 Exploratoria 0
011) P
27UE; 5 Anélise
van der Zwan fora EU; Efectivo e .
et al. (2010) EUA; 3 26.168 Potencial Quantltatyl\{a *
L Exploratoria
Asia
Teixeira e . Andlise
+
o Forte (2011) 2431 Potencial Quantitativa
Cr1at1V1dade s o P ortugal s T
Teixeira e 4413 Efectivo e de n
Davey (2010) Potencial Causalidade
~ Teixeira ¢ 2431 Potencial Andlise +
Assuncao do Portucal Quantitativa
Risco & 4413 Efectivo e de .
Davey (2010) Potencial Causalidade
Analise
Motivagdo para Teixeira e Efectivo e Quantitativa
Psicologicas alcangar Davey (2010) Portugal 4413 Potencial de -
Causalidade
Naktiyok .
ooy  Twawe 2 o
Aliet al. o
+
(2010)  FPaquistio 52l Anglise "
Auto-eficacia Mueller e EUA Potencial Quantitativa
Dato-on Es anlfa 179 Exploratoria +
(2011) pamta
Pihie e , .
Bagheri (2011) Malasia 2574 +
Teixeira e . Analise
A Forte (2011) Portugal 2431 Potencial Quantitativa 0
ExperlenCIa ..................................................................... de ............................................
Profissional Teixeira e 4413 Efectivo e Causalidade n
Davey (2010) Potencial
Analise
Teixeira e 4413 Efectivo e Quantitativa .
Davey (2010) Portugal Potencial de
N Causalidade
Educagao ............... Paqoeta[ ................. : AT
’ 74 Potencial o +
Contextuai (2011) Quantitativa
ontextuats Lanero et al. Espanha 200 Potencial Exploratoria .
011) P
Naktiyok . .
. Turquia 245 Analise
OporI;"g;LiZ(})es de I(>2}(1)09) Potencial Quantitativa -
e e Malasia 2574 Exploratoria
Bagheri (2011)
Teixeira e . Analise
___________ Forte QOI1)  pooy o Potencial  Quantitativa  ©
. . de
Role models/ Teixeira e 4413 EfeCt1V9 N Causalidade 0
S Davey (2010) Potencial
Ligacdes a outros
empreendedores 27 UE; 5 Analise
van der Zwan fora EU; 26.168 Efectivo e Quantitativa n
etal. (2010) EUA; 3 ’ Potencial Exploratoria
Asia

Nota: +(-)[0] — positivamente (negativamente) significativo em termos estatisticos [sem significancia estatistica]; * Empreendedorismo
Potencial=inten¢do empreendedora; Empreendedorismo efectivo=Deu passos para a criagdo de uma empresa ou criou uma empresa
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Estes autores concluiram que os homens sdo duas vezes mais propensos a considerar
uma carreira empreendedora. No entanto, no que se refere aos dois primeiros niveis,
“pensar em criar uma empresa’” ¢ “dar passos para criar uma empresa”’, os homens sao
tao propensos a serem empreendedores como as mulheres. A diferenca entre os géneros
apenas se acentua em niveis posteriores, ou seja, passar dos passos a criagdo de uma

jovem empresa e/ou ja ser gerente de uma.

No que respeita as caracteristicas psicologicas, Teixeira e Forte (2011) e Teixeira e
Davey (2010) definem criatividade como a criagdo e implementacao de novas ideias e
solugdes criativas, a assun¢do do risco como a capacidade/apeténcia que os estudantes
tém para arriscar na criagdo de uma empresa que envolva mais ou menos riscos € a
motivacdo para alcangar, como a necessidade de conseguir atingir determinados
objectivos. Consideram que s3o importantes porque emergem como factores para

explicar a propensao empreendedora efectiva e potencial dos estudantes.

Ainda relativamente a caracteristicas psicoldgicas, Naktiyok (2009), Ali et al. (2010),
Mueller e Dato-on (2011) e Pihie e Bagheri (2011) referem como relevante a auto-
eficacia. Naktiyok (2009), realizou um estudo sobre a auto-eficidcia e a intengdo
empreendedoras, realizado na Turquia, com uma amostra de 245 estudantes
universitarios, e compara os resultados obtidos nesta com os obtidos na Coreia e nos
EUA. Este define a auto-eficdcia como a estimativa cognitiva das capacidades dos
individuos para mobilizar recursos, actividades e motivagdo que ¢ necessaria para
controlar os eventos nas suas vidas e ¢ medida através da capacidade de “desenvolver
novos produtos e oportunidades de mercado”, “recursos humanos criticos”, “lidar com
desafios inesperados”, “definir um objectivo central”, “construir um ambiente
inovador”, “relacionar-se com investidores” e “ter intencdo empreendedora”. Uma vez
considerada a intencdo empreendedora a varidvel dependente, e as restantes dimensoes
da auto-eficdcia varidveis independentes, este estudo concluiu que quatro dessas
dimensdes, mais concretamente, “desenvolver um novo produto e oportunidades de
mercado”, “construir um ambiente inovador”, “definir um objectivo central” e “lidar
com desafios inesperados”, sdao muito relevantes para a intengdo empreendedora.
Quando comparados os estudantes turcos com o0s norte-americamos, os turcos t€ém uma

percep¢do mais negativa relativamente a todas as dimensdes da auto-eficécia. No
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entanto, quando comparados os turcos com 0s coreanos, os turcos tém uma percepgao
mais positiva relativamente a todas as dimensdes da auto-eficicia que os coreanos.
Apesar das caracteristicas culturais ndo promoverem o empreendedorismo, as grandes e
moderadas relagdes entre as dimensdes da auto-eficacia e a intengdo empreendedora
mostram que o conceito de auto-eficacia pode ser util na determinagdo de factores que
afectam a intencdo empreendedora. Da mesma forma, Ali et al. (2010) definem a auto-
eficacia mas, neste caso, esta ¢ medida através da “ligacao entre o quanto estudam e as
notas que tiram”, “tragar metas para direccionar os objectivos”, “trabalhar muito ¢ algo
que gosto de fazer” e “quando confrontado com um problema posso encontrar varias
solugdes”. Na sua pesquisa estes autores concluiram que uma grande parte dos
estudantes indicou atitudes positivas em relacdo a auto-eficdcia. Na mesma linha,
Mueller e Dato-on, (2011) definem a auto-eficacia como a crenca de uma pessoa nas
suas capacidades para realizar uma tarefa especifica (Bandura, 1977) e esta ¢ medida
através de cinco tarefas distintas, a procura, o planeamento, o armazenamento, a
implementagao e a composi¢do. Concluiram que, quando comparado o género feminino
com o masculino nos EUA, os resultados ndo sdo relevantes relativamente a estas
caracteristicas. Por outro lado, quando realizada a mesma comparacdo em Espanha, a
diferenga entre ambos os géneros no que respeita ao planeamento de tarefas, a diferenca
¢ significativa. Em relagdo as diferencas entre as categorias de orientacdo do papel do
género, nos EUA independentemente da cultura e para os homens e mulheres, uma
orientagdo de estereotipo masculina estd associada a niveis mais elevados de auto-
eficacia do que uma orientacdo feminina estereotipada, a tarefa procura ¢ relevante para
niveis elevados de auto-eficicia, bem como o armazenamento, a implementagdo e a
composi¢ao, apesar de ndo tao notorias. Desta forma, surge a procura, o armazenamento

e a composi¢cdo como relevantes.

Analisando a orientagdo da atitude e a auto-eficacia empreendedoras de 2574 estudantes
de uma escola secundaria na Malasia, Pihie e Bagheri (2011), definem a atitude
empreendedora como percepcdes pessoais para o valor, beneficio e favorecimento do
empreendedorismo que afecta fortemente a sua auto-eficicia na criacdo de novas
empresas € a auto-eficdcia como a forgca das percepcdes dos individuos para a sua
capacidade de realizar com éxito uma tarefa especifica. Os autores medem a auto-

eficacia como Naktiyok (2009), ou seja, através da capacidade dos estudantes de “lidar
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com desafios inesperados”, “desenvolver novos produtos e oportunidades de mercado”
(13 res 2 (13 b b b 99 (13 b

e “recursos humanos criticos”, “construir um ambiente inovador”, “imitar

relacionamentos com investidores”, “definir um objectivo”, e a “orientacdo da atitude

empreendedora”, e concluiram que estes apresentavam percepgdes moderadas em todas

as dimensoes de auto-eficacia.

Como caracteristicas contextuais, surge a experiéncia profissional, a educacdo, as
oportunidades de mercado e os role models/ligacdes a outros empreendedores. No que
respeita a experiéncia profissional, Teixeira e Forte (2011) referem no seu estudo que
esta caracteristica ndo surge como relevante mas, Teixeira e Davey (2010) referem o
contrario, ou seja, a experiéncia profissional ¢ notavelmente importante para explicar a
atitude empreendedora dos estudantes. Por outro lado, a educagdo ¢ referida por
Teixeira e Davey (2010), por Pago et al. (2011) e Lanero ef al. (2011) como sendo um
dos factores mais importantes no que respeita a inten¢do e atitudes empreendedoras.
Teixeira e Davey (2010) referem que esta tem uma grande influéncia nas atitudes
empreendedoras e que mais pessoas se poderiam tornar empreendedoras se integrassem
processos de educacao nesse sentido. Paco et al. (2011), analisando os comportamentos
e intengdes empreendedoras de 74 estudantes portugueses concluiram que as atitudes
sd0 um factor muito importante mas que a educagdo, sendo uma caracteristica
contextual, ¢ um dos factores chave para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas com o empreendedorismo. Esta conclusdo ¢ apoiada por Lanero et al.
(2011) que através do seu estudo sobre o impacto da educacdo empreendedora nas
universidades europeias, envolvendo 800 estudantes espanhodis, concluiram que a
educagdo tem um efeito positivo na viabilidade empreendedora o que, por sua vez,
afecta o comportamento e intengao empreendedores. As oportunidades de mercado sao
referidas como caracteristicas contextuais relevantes por Naktiyok (2009) e Pihie e
Bagheri (2011) uma vez que surgem como directamente associadas a outras dimensdes
da auto-eficacia empreendedora, referidas anteriormente. Teixeira e Davey (2010) e
Teixeira e Forte (2011) apontam, ainda, como caracteristica contextual relevante o papel
dos role models/ligagdes a outros empreendedores uma vez que, com os seus estudos,
concluiram que o facto de os estudantes terem empreendedores na familia ou amigos e
se relacionarem com empreendedores motivam e explicam as intengdes empreendedoras

dos estudantes.
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Atendendo as caracteristicas demograficas, nomeadamente a idade, estudos apontam-na
como positiva e significativa em termos estatisticos quer para o empreendedorismo
potencial, quer para o efectivo, como referem Teixeira e Davey (2010) e Teixeira e
Forte (2011). No entanto, relativamente ao género, os estudos referidos divergem. Para
Teixeira e Davey (2010), Teixeira e Forte (2011) e Ali et al. (2010) o género apresenta-
se como negativamente significativo em termos estatisticos, o que significa que os
homens possuem maior intengao empreendedora. Para Mueller e Dato-on (2011) nao
tem significancia estatistica e para van der Zwan et al. (2010) surge como positivamente
significativo em termos estatisticos para o empreendedorismo efectivo, para o

empreendedorismo potencial surge como negativamente significativo.

Relativamente as caracteristicas psicologicas, como a criatividade, a assung¢ao do risco e
a motivagdo para alcancar, estas surgem como positivamente significativas nos estudos
de Teixeira e Davey (2010) e Teixeira e Forte (2011). Apesar de ndo se mostrarem
significativas relativamente a criacdio da empresa, por outro lado, sdo muito
significativas no que respeita a intengdo empreendedora ¢ ao dar passos na criacao da
empresa. A auto-eficacia, a semelhanca do que acontece com as caracteristicas
psicologicas anteriores, surge como positiva e com significancia estatistica em todos os
estudos referidos, designadamente os de Naktiyok (2009), Ali et al. (2010), Mueller e
Dato-on (2011) e Pihie e Bagheri (2011).

No que refere as caracteristicas contextuais, a experiéncia profissional tem diferentes
resultados nos estudos apresentados, ou seja, no estudo de Teixeira e Forte (2011), esta
caracteristica ndo tem significancia estatistica, enquanto no estudo de Teixeira e Davey
(2010) tem significancia e emerge como positivamente relacionada com as atitudes
empreendedoras. A educagdo surge como uma caracteristica positiva e com
significancia estatistica em todos os estudos referidos, Teixeira e Davey (2010), Pago et
al. (2011) e Lanero ef al. (2011). Em relagdo as oportunidades de mercado, apesar de
serem referidas nos estudos apresentados, designadamente em Naktiyok (2009) e Pihie
e Bagheri (2011), ndo ¢ perceptivel qual a significancia que possuem. Por fim, os role
models/ligagdes a outros empreendedores, aparecem sem significancia estatistica nos
estudos de Teixeira e Davey (2010) e Teixeira e Forte (2011), mas com significancia

estatistica e positivas no estudo de van der Zwan et al. (2010).
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Capitulo 2. Propensio ao Empreendedorismo Estudantil num

conjunto alargado de paises. Consideracdoes metodologicas

2.1. Consideracgoes iniciais

Este capitulo tem como objectivo explicar a metodologia utilizada, o processo de
recolha de dados junto da populacao-alvo, para posterior analise e afericao da propensao

ao empreendedorismo estudantil.

Na sec¢do seguinte, indica-se qual a populagdo-alvo do inquérito (Secgdo 2.2.), a
descricdo do mesmo (Seccdo 2.3.) e uma breve caracterizagdo da amostra obtida

(Seccao 2.4.).

2.2. Populacao-alvo

A populagao-alvo deste estudo ¢ a dos alunos do primeiro ano do curso de Economia e
Gestao de um conjunto de universidades seleccionadas por conveniéncia para o efeito

do presente estudo.

Optou-se por estudantes de economia e gestao dado que esta area e a de engenharia sdo

as que estdo mais conotadas com o empreendedorismo (Liithje e Franke, 2003).

As universidades envolvidas pertencem a realidades de quatro diferentes continentes:
Africa (Africa do Sul, Quénia, Uganda), Asia (Emirados Arabes Unidos), Europa
(Alemanha, Eslovénia, Finlandia, Irlanda, Polonia, Portugal, Reino Unido) e Oceania

(Australia), englobando, no total, doze paises.

A andlise comparativa das diferentes realidades/paises permite averiguar em que
medida as atitudes empreendedoras dos estudantes universitarios podem diferir entre
paises e se as tradicionais varidveis determinantes do empreendedorismo estudantil

(individuais e contextuais) diferem, em termos de impacto, de pais para pais.

2.3. Descric¢ao do Inquérito

Como referido na revisao de literatura, as motivagdes para a actividade empreendedora
diferem entre alunos com diferentes factores demograficos, psicoldgicos e contextuais.
Como resultado, o estudo pretende ainda testar se os factores demograficos, como a

idade e o género, bem como factores contextuais relacionados com a experiéncia
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profissional, a existéncia de um modelo e a influéncia do pais, t€m influéncia sobre a

motivagao e atitudes dos alunos para o empreendedorismo.

Para a realizagdo deste inquérito foi utilizado um método descritivo e quantitativo.
Enquanto uma pesquisa exploratdria e causal explora circunstancias, uma pesquisa
descritiva retrata pormenores especificos de uma situacdo, contextos sociais e relagdes.
Com o objectivo de ilustrar o status quo das atitudes dos alunos para o
empreendedorismo, foi utilizada uma concep¢do quantitativa. Refletindo sobre as
questdes de investigacao, bem como sobre a abordagem internacional, um questionario
em papel foi identificado como sendo o método de pesquisa mais adequado. O inquérito
em papel foi utilizado de forma a atingir uma elevada cobertura e a permitir a entrega e
o levantamento, uma vez que estes poderiam ser dados directamente aos alunos e
recolhidos ao mesmo tempo. Em cada pais existiu uma universidade associada que

. . , . . 1
recolheu, junto dos estudantes, os inquéritos realizados.

O objectivo especifico do inquérito foi, como referido anteriormente, realizar um
levantamento das atitudes empreendedoras dos estudantes do primeiro ano de economia
e gestdo nos varios paises. Essa motivacdo para o empreendedorismo dos alunos foi
dividida em trés medidas do “potencial empreendedor”. Duas das trés varidveis estdo
relacionadas com a propensdo empreendedora efectiva dos alunos, ao passo que a
terceira se relaciona com a inten¢cdo empreendedora. As medidas para a popensdo

empreendedora sao:

= Propensdo Empreendedora Efectiva I — Inclui apenas os alunos que criaram

empresas (“1” valor atribuido nos casos em que o aluno ja tenha criado empresas)

* Propensiao Empreendedora Efectiva II — Os alunos que criaram empresas e/ou
deram passos para iniciar um negocio (“1” valor atribuido no caso de o aluno ja ter

criado empresa ou ter dado passos para a criagdo de empresas)

* Intencdo Empreendedora — Os estudantes foram questionados directamente sobre as
intencdes, sendo esta a op¢ao mais provavel para a sua futura carreira, numa escala

de “1” — empregado para “5” — ter a minha propria empresa, (se o estudante

' As universidades e respectivos pontos de contactos estio listados em Anexo I. O processo foi
coordenado por Todd Davey a quem agradecemos a cedéncia da base de dados que nos permitiu
apresentar esta analise.
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responder 4 ou 5, a variavel de intengcdo empreendedora assume o valor 1 e 0, no

caso contrario).

O inquérito contém 18 questdes.” O primeiro grupo de questdes (Q.1 e Q.2) é de
caracter geral com o intuito de testar a imagem que os alunos tém do
empreendedorismo. O segundo grupo (Q.3-Q.11) também ¢ de caracter geral mas, desta
vez, para testar a familiaridade dos estudantes com a criacdo de novas empresas. O
terceiro grupo (Q.12-Q.15), tem como objectivo testar o interesse dos estudantes na
criacdo de uma nova empresa. Por fim, o grupo quatro possui a informagao demografica

e de contexto (Q.16—Q.18).

A todas as questdes, a excep¢do das Q.3-Q.5, Q.7-Q.10, bem como o grupo da
informacao demografica, os alunos responderam utilizando uma escala de Likert (1-5),
através da qual os inquiridos especificam o seu nivel de concordancia com cada
afirmacdo. As questdes Q.7-Q.10 sdo quantitativas e as que pertencem ao grupo de
informacdo demografica e de contexto foi dada uma importancia especial, devido a

comparagao realizada com as anteriores.

Na seccao seguinte detalham-se com mais pormenor as variaveis proxies do modelo
‘tedrico’.

2.4. Especificacio econométrica e variaveis proxies

Dada a natureza da variavel dependente (“o estudante criou/deu passos/tem intencdo de
criar (1) ou nao (0) uma empresa”), que assume apenas dois valores (0 e 1), as
especificagdes econométricas adequadas passam pela regressdao logistica (Maroco,
2010). Assim, a andlise deste estudo sera conduzida no contexto do enquadramento

geral dos modelos probabilisticos.

Prob (ocorre evento j) = Prob (Y=j) = F [efeitos relevantes: pardmetros].

em que

Y =1 se o estudante criou/deu passos para/tem intenc¢ao de criar uma empresa.

Y =0 em caso contrario.

> Em Anexo II consta o inquérito ministrado.
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Para explicar o empreendedorismo estudantil existe um conjunto de factores que

potencialmente determinam os resultados, pelo que:
Prob (Y=1) = F(X, p)
Prob (Y=0) =1 - F(X, p)

O vector X inclui um conjunto de factores, tais como factores de indole demogréfica,
psicologica e de contexto (cf. Capitulo 1). O conjunto de parametros f reflecte o
impacto das alteragdes de X na probabilidade do estudante ser ‘empreendedor’ (nas suas

diversas perspectivas).

No modelo de regressdo logistica, os parametros sdo estimados usando o método da
maxima verosimilhanca. Em concreto, para testar se factores como, por exemplo, o
risco ou a criatividade sdo determinantes significativos do ‘empreendedorismo’
estudantil, utiliza-se a estimagdo da regressdo logistica geral com as seguintes

especificagoes:

Prob(Empreendedor ) =

l+e”

Z = p, + p,Género + S, Idade +

caracteristicas demograficas

+ BiRisco + p,Criatividad e + f;Necessidade_realizagdo +

caracteristicas psicologicas

+ BExp _prof + p,Exp Activ_ Emp + f,Conhec_emp + f,Consc _emp + f,,Interesse _emp

Competéncias | Familiarid ade _ Empreended orismo

+ S, Role Model + p,,Paises

caracteristicas de contexto

As definigdes das proxies para as variaveis sao detalhadas no Quadro 4.

Optou-se por se proceder a um ajustamento da equacao logistica para o modelo reescrito
3 . . .

em termos dos odds do evento ocorrer,” o que ajuda a interpretar de forma mais clara e

directa os coeficientes da funcdo logistica. Nesse caso, obtém-se o modelo logistico da

seguinte forma:

3 0dds — récio Prob (Empreendedor) / Prob (Ndo Empreendedor)
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Prob(Nao_Empreendedor)

Prob(E . .
( rob(Empreendedor) ] = f, + B,Género + B, Idade + f;Risco + f,Criatividad e + f;Necessidade_realizagao +

caracteristicas demogréficas caracteristicas psicologicas

+ BExp _ prof + B,Exp _ Activ_Emp + fConhec_emp + f,Consc _emp + B, Interesse _emp + f5,Role _Model + f5,Paises + ¢,

C éncias | Familiaridade _ Empreended orismc caracteristicas de contexto

Uma maneira de interpretar o coeficiente logistico seria a alteragdo no racio de odds

associada a uma alteracdo unitaria na varidvel independente:

Po+ P Género+ B, Idade+ f3Risco+ B,Criatividad e+ PsNecessidade_realizagdo+

caracteristicas demograficas caracteristicas psicologicas

+P¢Exp _ prof + B,Exp _ Activ _ Emp+ fyConhec_emp + fgConsc _ emp+ 3, Interesse _ emp+

Competéncias | Familiaridade _ Empreendedorismo

PriRole _ Model + 5, Paises +¢;

caracteristicas de contexto

Prob(Empreendedor )

Prob(Nao Empreendedor) -

Neste caso, e elevado a f; (1= 1, ..., 12) € o factor pelo qual os odds se alteram quando
a i" variavel independente aumenta em uma unidade. Quando f; é positivo, este factor
sera superior a 1, o que significa que os odds aumentaram e que o factor influencia de
forma positiva o empreendedorismo estudantil; se f; € negativo, este factor sera inferior
a 1, o que significa que os odds reduziram, ou seja, o factor influencia de forma
negativa o empreendedorismo estudantil; quando f; € igual a 0, o factor serd igual a 1, o
que significa que os odds se mantém inalterados, pelo que o factor ndo mostra o

impacto sobre o empreendedorismo estudantil.
O ¢ representa o termo aleatorio.

No caso em que a estimativa de f3 emerge como positiva e significativa para os niveis
convencionais de significancia estatistica (ou seja, 1%, 5% ou 10%), isto significa que,
em média, todos os outros factores permanecendo constantes, os estudantes com maior

propensao ao risco teriam uma maior propensdo ao empreendedorismo.

Neste estudo foram utilizadas trés varidveis dependentes para medir o potencial
empreendedor dos estudantes, duas que medem o empreendedorismo efectivo, uma em
sentido estrito e outra em sentido lato e a terceira que mede as intengdes
empreendedoras. As medidas de empreendedorismo efectivo foram calculadas através
de varidveis dummy que tomam o valor 1, se o estudante ja tiver criado uma empresa
(empreendedorismo em sentido estrito) e 0 no caso contrario, por outro lado assume o
valor 1, se o estudante ja tiver criado uma empresa ou tiver dado passos para criar uma

(empreendedorismo em sentido lato) e 0 no caso contrario. A varidvel de inten¢do
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empreendedora foi avaliada directamente perguntando aos estudantes, numa escala de 1
(empregado) a 5 (tenho a minha propria empresa), qual seria a op¢ao mais provavel para
a sua carreira futura. Se o estudante respondeu 4 ou 5, a varidvel de intencdo
empreendedora toma o valor 1, caso contrario toma o valor 0. A medida do potencial
empreendedor dos estudantes através destas trés formas distintas permitiu fazer uma
avaliagdo utilizando alguns factores que podem determinar as atitudes dos estudantes de

forma distinta e significativa.

De acordo com o modelo estrutural de intengdo empreendedora (Figura 1), as atitudes
dos estudantes podem ser influenciadas por trés grupos de determinantes: demograficas
(género e idade), psicoldgicas (risco, criatividade e necessidade de realizagdo), e de
contexto (trabalho e experiéncia profissional, competéncias e familiaridade com

empreendedores e educagdo). O Quadro 4 detalha como foram construidas as proxies.

Quadro 4: Definico das proxies para as varidveis relevantes

Definicio da variavel/proxy
A variavel dummy toma o valor 1 se o estudante ja tiver criado
uma empresa (empreendedorismo em sentido estrito), caso
contrario toma o valor 0.
A variavel dummy toma o valor 1, se o estudante tiver criado
uma empresa ou tiver dado passos para criar uma
(empreendedorismo em sentido lato), caso contrario toma o valor
0.
A variavel de intengdo empreendedora foi directamente avaliada
perguntando aos estudantes, numa escala de 1 (empregado) a 5
(tenho a minha propria empresa), qual seria a op¢do mais
provavel para a sua carreira futura. Se o estudante respondeu 4 ou
5, a variavel de inten¢do empreendedora toma o valor 1, caso
contrario toma o valor 0.

Género (feminino=1; A variavel dummy toma o valor 1 se o estudante ¢ do sexo
Demograficas masculino=0) feminino, caso contrario toma o valor 0.

Idade (In) Variavel numérica, em logaritmo, da idade do estudante.
A variavel “risco” ¢ a soma de trés variaveis dummy calculadas
com base nas respostas dadas pelos estudantes no questionario. A
primeira dummy toma o valor 1 quando o estudante respondeu 1
(discordo completamente) ou 2 (discordo) a afirmagdo “Nao se
deve comegar uma empresa quando existe o risco de poder
falhar”, caso contrario toma o valor 0. A segunda dummy toma o
valor 1 quando o estudante respondeu 1 (discordo
completamente) ou 2 (discordo) a afirmagéo “Seguranga no
trabalho/estabilidade do emprego/rendimento estavel”, quando
perguntou “Porque preferes ser um empregado em vez de seres
empregado por conta propria?”. A terceira dummy toma o valor 1
quando o estudante respondeu 1 (discordo completamente) ou 2
(discordo) a afirmagdo “Néo ¢ tdo arriscado como ser trabalhador
por conta propria” quando perguntou “ Porque preferes ser
empregado em vez de empregado por conta propria?”’. Depois
somamos as trés variaveis dummy e recalculamos uma nova
variavel dummy, que toma o valor 1 quando a soma das variaveis
toma o valor 2 e 3, caso contrario toma o valor 0.

Propensao empreendedora
efectiva I — criou empresa

Propensdo empreendedora
efectiva I — criou empresa

Dependente ou deu passos para

Intengdo empreendedora

Psicologicas Risco
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(..)

Definicio da variavel/proxy

Psicologicas

Criatividade

A variavel “criatividade” é uma variavel dummy que toma o valor
1 quando o estudante respondeu 4 (concordo) ou 5 (concordo
totalmente) a afirmagdo “Eu tenho uma ideia que pode ser uma
oportunidade de negbcio”.

Necessidade de
realizacdo

A variavel “necessidade de realiza¢do” é a soma de duas variaveis
dummy calculadas com base em respostas dadas pelos estudantes
no questionario. A primeira dummy toma o valor 1 quando o
estudante respondeu 4 (concordo) ou 5 (concordo completamente)
a afirmacg@o “Realizagdo pessoal”, e 0 no caso contrario, quando
perguntou “Porque preferes ser empregado por conta propria em
vez de empregado?”. A segunda dummy toma o valor 1 quando o
estudante respondeu 4 (concordo) ou 5 (concordo completamente)
a afirmacao “Independéncia pessoal/gestao do proprio tempo”
quando perguntou “Porque preferes ser empregado por conta
propria em vez de empregado?”’. Depois somamos as duas
variaveis dummy e recalculamos uma nova variavel dummy que
toma o valor 1 quando a soma das variaveis ¢ 2 e 0 no caso
contrario.

Competéncias/
Familiaridade
com empreend.

Experiéncia profissional

(In)

Variavel numérica, em logaritmo, da experiéncia profissional dos
estudantes (1:n3o tem experiéncia; 2:estagiario; 3:trabalho em part-
time; 4:trabalho em full-time a menos de 1 ano; 5: trabalho em full-
time a mais de 1 ano).

Experiéncia em
actividades
empreendedoras (In)

A experiéncia em actividades empreendedoras ¢ uma variavel
numérica, calculada em logaritmo, que resultou da soma das
pontuagdes (1-5) obtidas das respostas as seguintes afirmagdes:
"Trabalhei para mim mesmo como adolescente, e.g. entregando
jornais, sendo babysitting, cortador de relva, etc.”; “Fui freelancer
ou empregado por conta propria”; “Eu segui de perto ou ajudei
membros da familia que comecaram empresas”; “Eu segui de perto
ou ajudei amigos ou conhecidos que comegaram empresas”.

Conhecimentos de
assuntos relacionados
com empreendedorismo

(In)

O conhecimento de assuntos relacionados com empreendedorismo
¢ uma variavel numérica, calculada em logaritmo, que resultou da
soma das pontuagdes (1-5) obtidas das respostas as seguintes
afirmagdes: “Eu conhego técnicas para descobrir o que o mercado
quer”; “Eu entendo o tipo de questdes que os empresarios
enfrentam em introduzir uma ideia no mercado”; “Eu posso criar
um plano de negdcios e um conceito de negdcio”; “Eu sei como
financiar legalmente um novo conceito de negdcio”.

Consciencializagdo
acerca de assuntos
relacionados com
empreendedorismo (In)

A consciencializaggo acerca de assuntos relacionados com
empreendedorismo ¢ uma variavel numérica, calculada em
logaritmo, que resultou da soma das pontuagdes (1-5) obtidas das
respostas as seguintes afirmagoes: “Eu leio regularmente
livros/artigos sobre empreendedorismo/inovagdo”; “Eu participo
regularmente em conferéncias/palestras/workshops sobre
empreendedorismo e/ou inovacdo”.

Interesse sobre assuntos
relacionados com
empreendedorismo (In)

O interesse sobre assuntos relacionados com empreendedorismo ¢é
uma variavel numérica, calculada em logaritmo, que resultou da
soma das pontuagdes (1-5) obtidas das respostas as seguintes
afirmagdes: “Comegar uma nova empresa a partir de uma ideia”,
“Empreendedorismo usando investigagdo”, “Empreendedorismo
dentro de uma empresa ja existente”, em resposta a seguinte
questdo: “Quao interessado estas num dos seguintes topicos
durante os teus estudos?”.

Contexto

Role model (familiares

E uma variavel dummy que toma o valor 1 quando o estudante
escolheu 4 (concordo) ou 5 (concordo totalmente) em resposta as
afirmagdes “Os meus amigos e familiares proximos trabalham

prox1moz 4 como empregados por conta propria/sao empregadores”, quando

empreendedores) lhes perguntou ‘“Porque preferias ser empregado por conta propria
em vez de empregado?”.

Paises Dummies para cada pais/bloco de paises (default= Portugal/Europa)
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2.5. Breve caracterizacao dos dados

Das 18 universidades convidadas, 12 participaram neste estudo. Do continente Africano
participaram universidades da Africa do Sul, Quénia e Uganda com, 276, 57 e 96,
respostas, respectivamente (cf. Quadro 5). Da Asia, concretamente, Emirados Arabes
Unidos, obtivemos 118 respostas. No que diz respeito ao continente Europeu, e do qual
foi obtido o maior nimero de respostas, estas provieram da Alemanha, Eslovénia,
Finlandia, Irlanda, Poldnia, Portugal e Reino Unido com, respectivamente, 126, 148, 92,

184, 51, 224 e 54. Resta a Oceania, especificamente, a Australia com 65 respostas.

Quadro 5: Numero de estudantes, de cada pais, que responderam ao inquérito

Continente Pais N° Estudantes % total
Africa do Sul 276 18.4
Africano Quénia 57 3.8
Uganda 96 6.4
Asidtico Emirados Arabes Unidos 118 7.9
Alemanha 126 8.4
Eslovénia 148 9.9
Finlandia 92 6.1
Europeu Irlanda 184 12.3
Polonia 51 34
Portugal 224 15
Reino Unido 54 3.6
Oceania Australia 65 4.3
Invalidos 6 0.4
Total 1497 100.0
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Capitulo 3. Propensio ao Empreendedorismo Estudantil num

conjunto alargado de paises. Resultados empiricos

3.1. Consideracdes iniciais
Este capitulo tem como objectivo dar a conhecer os resultados empiricos encontrados.

Na seccao seguinte, indica-se a analise descritiva exploratéria (Seccao 3.2.) e as
determinantes do empreendedorismo estudantil: uma andlise econométrica (Secgao

3.3.).

3.2. Analise descritiva exploratoria

Tendo como referéncia base a estimativa do coeficiente de Pearson, as varidveis
dependentes indicam-nos que, em média, criar empresas (empreendedorismo em sentido
estrito), esta positiva e significativamente relacionado com o dar passos para criar ou
criar empresas (empreendedorismo em sentido lato). No entanto, ndo parece existir
relagdo entre o empreendedorismo em termos efectivos (strictu sensu) e as intengdes
empreendedoras. De facto, os resultados das estimativas do coeficiente de Pearson (cf.
Quadro 6) demonstram que apesar da correlagdo entre empreendedorismo em sentido

estrito e lato ser forte e positiva (p =0.636), a correlagdo entre empreendedorismo
efectivo e intengdo empreendedora é praticamente inexistente (0 = 0.026). Tal indicia

que os determinantes do empreendedorismo efectivo ndo serdo a partida idénticos aos

das inten¢des empreendedoras.

Em termos bi-variaveis, criar empresas tende a estar positiva (e significativamente)
correlacionado com idade, experiéncia (profissional e de empreendedorismo),
conhecimentos de assuntos de empreendedorismo e ter familares proximos
empreendedores. Os estudantes que criaram ou deram passos para criar empresas sao,
em média mais velhos, com perfis pro-risco, criativos e com necessidade de realizagao.
Adicionalmente, tendem a revelar maiores niveis de experiéncia (profissional e de
empreendedorismo), conhecimento e consciencializagdo sobre assuntos relacionados
com empreendedorismo. De forma analoga aos estudantes que criaram e tencionam no
fim dos seus cursos ser empresarios sdo tendencialmente homens e com familiares

proximos empreendedores. Os estudantes com inten¢des empreendedoras tendem, em
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contraste com os que criaram ou deram passos para criar empresas, a revelar elevados

niveis de interesse por assuntos relacionados com o empreendedorismo.

Assim, verificamos que, em média, estudantes do sexo feminino e mais novos tendem a
ter criado menos empresas (i.€., a ser menos empreendedores em sentido estrito) do que
os seus colegas do sexo masculino e mais seniores. No entanto, estudantes com
experiéncia profissional, experiéncia em actividades empreendedoras, com
conhecimentos de assuntos relacionados com o empreendedorismo e com familiares

proximos empreendedores, mostram-se mais empreendedores em sentido estrito.

Em sentido lato, ou seja, ter criado ou dado passos para criar empresas, sao também
estudantes do sexo feminino, mais novos, com maiores competéncias associadas ao
empreendedorismo ¢ com familiares proéximos empresarios 0s mais propensos ao
empreendedorismo. Em contraste, as variaveis psicologicas (risco, criatividade e
necessidade de realizacdo) emergem como positiva e significativamente relacionadas
com o empreendedorismo em sentido lato, denotando que, em média, estudantes com
maior assung¢ao do risco, criatividade e necessidade de realizagdo tendem a ter criado ou

dado passos para criar empresas em maior extensao que os restantes colegas.

Relativamente as intengdes empreendedoras, destaca-se, novamente, o género feminino
como sendo menos empreendedor. Tendem a possuir mais elevadas intencdes
empreendedoras, em média, os estudantes pro-risco, criativos, com necessidade de
realizagdo, com competéncias ¢ interesse sobre assuntos relacionados com

empreendedorismo e com familiares proximos empreendedores.

Observando as estimativas do coeficiente de correlacio entre as variaveis
independentes, concluimos que os estudantes do sexo masculino, para além de terem
mais idade possuem maior assun¢do do risco € maior criatividade, bem como mais
experiéncia em actividades empreendedoras, consciencializacdo e interesse acerca de
assuntos relacionados com o empreendedorismo. Estudantes com maior necessidade de
realizagdo possuem, tal como estudantes mais criativos, maior experiéncia em
actividades empreendedoras, conhecimento, consciencializagdo e interesse sobre
assuntos relacionados com empreendedorismo. Noutro sentido, estudantes com maior
experiéncia profissional possuem mais experiéncia em actividades empreendedoras mas
menos consciencializagdo e interesse acerca de assuntos relacionados com

empreendedorismo.
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J& os estudantes com mais experiéncia em actividades empreendedoras possuem um
elevado conhecimento, consciencializa¢do e interesse sobre assuntos relacionados com
o mesmo. A existéncia de role models emerge, em geral, como uma variavel muito
importante e positivamente relacionada (com excep¢ao do caso da experiéncia

profissional).

Entre as varidveis independentes, as correlacdes ndo sdo de tal maneira elevadas
(i.e.0>0.60) que coloque problemas de multicolinearidade. Dai que todas as variaveis

independentes sao incluidas nos modelos.

3.3. Determinantes do empreendedorismo estudantil: uma analise econométrica

Como referido anteriormente, estimamos 6 modelos distintos (cf. Quadro 7),
considerando paises e blocos de paises para cada uma das varidveis dependentes em
analise: 1) empreendedorismo efectivo em sentido estrito (criou uma empresa)
(Modelos 1 e 2); 2) empreendedorismo efectivo em sentido lato (criou uma empresa ou
deu passos para) (Modelos 3 e 4); e 3) intencdo empreendedora (“Vé-se como
empregado por conta propria ou a criar uma empresa como a op¢ao mais provavel para

a sua carreira futura”) (Modelos 5 ¢ 6).

Conforme se comprova pelas estatisticas da qualidade de ajustamento (teste de Hosmer
e Lameshow e percentagem de observacdes da variavel dependente correctamente
estimadas), os modelos estimados sdo de boa qualidade. De facto, aceita-se, para um p-
value>0.01, a hipdtese nula do teste de Hosmer e Lameshow de que os modelos
representam a realidade bem. Adicionalmente, nos quatro primeiros modelos mais de
90% das observagdes da variavel dependente sdo correctamente estimadas (66% no caso

dos Modelos 5 ¢ 6).

E interessante notar que todas as variaveis independentes ‘explicam’ os diferentes tipos
de empreendedorismo, bem como as inten¢des empreendedoras. No entanto, reflectindo
0 que se observou na analise das correlacdes, de modelo para modelo, as variaveis
explicativas surgem com niveis distintos de significancia estatistica (e.g., Idade, Risco,

Criatividade).
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Quadro 7: Determinantes do empreendedorismo estudantil (estimativas do modelo logistico)

EE EL IE
Paises Blocos Paises Blocos Paises Blocos
de Paises de Paises de Paises
2. Género (Fem=1) -0.908™  -0.771"  -0.704™  -0.772"" -0.350"" -0.339™
Demograficas 5
3. Idade (In) 7.047 5.225 5.207 3.979 -0.737  -0.878
4. Risco -0.547 20472 05437 05637 03647 0455
Psicolégicas 5. Criatividade 0.619  0.626°  0.337 0.388  0.537  0.565
6. Necessidade de 0.034 0.233 0.135 0239 0269 0330
realizacao
7. EXper‘engﬁ)pmﬁss‘Onal 2086 15877 1736 12477 05917 0.350
Experiéncia 8. Experiéncia em
actividades 0.951 15397  2.6177 2.776™°  0.209 0.177
empreendedoras (In)
9. Conhecimento de
assuntos relacionados com  0.601 1.341 1.023 1.242" 0.455 0.481"
empreendedorismo
10. Consciencializagdo
Competéncias acerca de assuntos 0.013  -0.894  -0.551  -0.715°  -0.081  -0.025
relacmnados com
empreendedorismo
11. Interesse sobre
assuntos relacionados com  -1.005 -0.627 -0.778 -0.620  0.814™  0.902""
empreendedorismo
Familiar 12. Role model (familiares — g4gv g gos™ (095 0076  0470"" 0.396"
proximos empreendedores)
Contexto
Africado Sul ~ -0.010 0.944 -0.162
Africa Quénia 0721  -1.0277  1.129  0522° 0350  0.237"
Uganda -16.447 1.7917 0.630"
Asia ~, Emirados 1429 0245 1766 09777  -0.480°  -0,286
Arabes Unidos
Alemanha -1.325 -1.435 -0.715™
Paises Eslovénia 1.120 0.353 0.119
Finlandia 0.617 0.329 -0.968™"
Europa e *** ..................................................
Polénia -15.800 -0.464 0.039
Reino Unido -0.056 0.952 -0.289
Oceania Australia 0.953 -0.202 0.426 -0.077  -0.128 0.103
Constante 229652 -25.033  -26.955 -23322  -2.523 -2.493
N 1313 1313 1313 1313 1313 1313
Empreendedores 41 97 514 97 514 97
Outros 1272 1216 799 1216 799 1216
Qualidade ajustamento
Teste Hosmer ¢ Lemeshow ~ 0.974 0.045 0.686 0.186 0.379 0.141
% correctas 97.0 96.8 93.0 93.1 66.0 66.2

Legenda: estatisticamente ***(**)[*] significativa a 1%(5%)[10%]. As células cinza ¢ para evidenciar as estimativas
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Analisando a tabela anterior, os determinantes demograficos surgem como relevantes no
empreendedorismo efectivo (em sentido estrito e em sentido lato e Modelos de 1-4), do
que podemos concluir que, tudo o resto constante, em média, possuem maior propensao
a criacdo de empresas ou a dar passos para criar empresas os estudantes do sexo
masculino e mais velhos. No que concerne as intengdes empreendedoras, o género
apresenta a mesma relacdo mas desta feita sdo os estudantes mais novos que revelam

maior intengdo empreendedora (cf. Modelo 6).

No que respeita aos determinantes psicologicos, estes surgem como relevantes
sobretudo para as intengdes empreendedoras (Modelos 5 e 6), em que se constata que
independentemente do sexo, idade, experiéncia e paises de localizagdo das
universidades onde os estudantes estdo inscritos, estudantes mais criativos, com
necessidade de realizagdo e pro-risco, tendem em média a desejar com maior veeméncia
a se tornar empreendedores apds conclusdo dos respectivos cursos. O risco surge
também como um determinante positivo e importante para o empreendedorismo
efectivo em sentido lato. No que respeita ao empreendedorismo em sentido estrito (criar
empresas), apenas a caracteristica criatividade aparece positiva e significativamente

associada (no Modelo 2).

A experiéncia profissional, e em menor extensdo a experiéncia em actividades
empreendedoras, surge como um determinante mais relevante no caso do
empreendedorismo efectivo (Modelos 1-4). Assim, os estudantes com mais experiéncia
profissional e em actividades empreendedoras tendem em média a criar ou a dar passos

para criar empresas.

As competéncias dos estudantes ndo emergem na nossa analise como determinantes
fundamentais do empreendedorismo estudantil. Apenas a varidvel ‘interesse em
assuntos relacionados com o empreendedorismo’ surge como positiva €
significativamente associada as inten¢des empreendedoras reflectindo o facto de, ceteris
paribus, estudantes com maior interesse nestes assuntos tendem, em média, a revelar
maiores intengdes empreendedoras. O conhecimento sobre assuntos relacionados com o
empreendedorismo ¢ também uma varidvel importante nas intengdes empreendedoras

(Modelo 4) e empreendedorismo efectivo em sentido lato (Modelo 6).

32



Ainda relativamente aos determinantes de contexto, o papel dos familiares proximos
empreendedores surge como significativo quer no empreendedorismo efectivo (em
sentido estrito — criar empresas), quer nas intengdes empreendedoras denotando a
importancia critica do contexto familiar para a criacdo ou inten¢ao de criacdo de

empresas.

Finalmente, numa vertente mais global de contexto — os paises onde as universidades
dos estudantes respondentes se localizam -, a evidéncia estatistica com base nos dados
recolhidos indicia que, em média, tudo o resto constante, os estudantes Irlandeses,
comparativamente aos estudantes Portugueses, evidenciam uma maior propensao ao
empreendedorismo efectivo em sentido estrito (criar empresas). Mais especificamente, o
odds (racio criar empresas/nao criar empresas) do empreendedorismo efectivo ¢ 8
(e*') a 35 (&) vezes maior no caso dos estudantes Irlandeses face aos seus
homologos portugueses. No caso do empreendedorismo efectivo em sentido lato (criar
empresas ou dar passos para), constatamos que, em média, os estudantes Irlandeses, dos
Emirados Arabes Unidos e do Uganda apresentam uma maior propensio ao

emprendedorismo do que os estudantes Portugueses.

Quando controlamos por blocos de paises ou continentes (Modelos 2, 4 ¢ 6), em vez de
paises individualmente considerados, destacam-se os estudantes das universidades do
continente Africano como tendo menor propensdo ao empreendedorismo efectivo em
sentido estrito (criar empresas) quando comparados com os estudantes das
universidades do continente Europeu. Em contraste, quando consideramos o
empreendedorismo em sentido lato (criar empresas ou dar passos para) ou intencgdes
empreendedores, os estudantes Africanos surgem como os mais empreendedores. Em
termos de intengdes, os estudantes da Oceania e da Asia ndo parecem ser diferentes dos

Europeus.
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Conclusao

Tem sido assinalavel a crescente dinamica ao nivel dos estudos de natureza cientifica
sobre empreendedorismo, designadamente com abordagens ligadas a economia e gestao
(Lipper, 1987; Hatten e Ruhland, 1995). Como resultado destes estudos, varios perfis de
‘empreendedor’ t€ém vindo a ser tracados e a identificagdo de atitudes especificas de
empreendedores tém sido aferidas. Em concreto, os estudos sugerem que o
empreendedor ¢ um individuo que cria a sua propria empresa a partir de uma
oportunidade, ¢ que os factores ambientais como a concorréncia, 0s recursos, as
incubadoras e as politicas governamentais, bem como os factores de natureza

sociologica, nomeadamente o contexto familiar, sdo fulcrais nesse processo (Bygrave,

2004).

No que respeita ao empreendedorismo estudantil, os diversos estudos referem que os
determinantes demograficos (idade e género), psicoldgicos (risco, criatividade e
motivacdo para alcangar) e de contexto (experiéncia profissional, educacao,
oportunidades de mercado e role models) sao explicativos das atitudes e intengdes
empreendedoras. No entanto, os resultados destes estudos diferem. Por exemplo, no que
respeita aos determinantes demograficos, a idade ¢ importante na explicagdo das
atitudes e intengdo empreendedoras (empreendedorismo efectivo e potencial) em
Teixeira e Forte (2011) e Teixeira e Davey, 2010), enquanto relativamente ao género,
uns defendem que ¢ relevante (van der Zwan et al., 2010) enquanto outros (Teixeira e
Forte, 2011; Teixeira e Davey, 2010; Ali et al., 2010 e Mueller e Dato-on, 2011) nao
encontram evidéncia quanto a sua relevancia. Nao obstante, em geral o que se conclui
dos estudos existentes ¢ que sao os homens que se destacam por terem maior intengao
empreendedora. Relativamente aos determinantes psicologicos (risco, criatividade e
motivagdo para alcangar), estes surgem como explicativos mas apenas para as intengdes
empreendedoras, ndo para o empreendedorismo efectivo (Teixeira e Davey, 2010;
Teixeira e Forte, 2011). Os determinantes de contexto apresentam resultados
semelhantes aos demograficos, ou seja, a experiéncia profissional surge como relevante
no estudo de Teixeira e Davey (2010), ao contrario do que acontece no estudo de
(Teixeira e Forte, 2011), no que respeita as atitudes empreendedoras. A educagdo
emerge como relevante em todos os estudos (Teixeira e Davey, 2010; Pago et al., 2011

e Lanero et al., 2011). Por fim, o papel dos role models surge como relevante no estudo
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de van der Zwan et al. (2010), em contraste ao que acontece nos estudos de Teixeira e

Davey (2010) e Teixeira e Forte (2011).

No presente estudo foi utilizado uma amostra de 1497 alunos do primeiro ano do curso
de Economia e Gestdo, de diferentes Universidades localizadas em paises de quatro
continentes distintos: Africa (Africa do Sul, Quénia, Uganda), Asia (Emirados Arabes
Unidos), Europa (Alemanha, Eslovénia, Finlandia, Irlanda, Poldnia, Portugal, Reino

Unido) e Oceania (Australia), englobando, no total, doze paises.

A evidéncia recolhida sugere que todas as varidveis sdo (em maior ou menor grau)
importantes na explicagdo do empreendedorismo efectivo, assim como das intengdes
empreendedoras. A andlise comparativa das diferentes realidades/paises permitiu
averiguar em que medida as atitudes empreendedoras dos estudantes universitarios
podem diferir entre paises e se as tradicionais variaveis determinantes do
empreendedorismo estudantil (individuais e contextuais) diferem, em termos de

impacto, quando se controla para o pais ou continente de origem da universidade.

Com base na estimac¢ao das regressoes logisticas foi possivel concluir que em termos de
empreendedorismo efectivo, quer em sentido estrito, quer em sentido lato, os
determinantes demograficos (género e idade), a experiéncia profissional e em
actividades empreendedoras e os determinantes de contexto surgem como significativos
para a propensdo ao empreendedorismo dos estudantes. No entanto, quando
comparamos o empreendedorismo efectivo com as intengdes empreendedoras, para
além destes trés determinantes, destacam-se, os determinantes psicologicos. Analisando
as restantes caracteristicas de contexto especificamente o papel dos role model
(familiares proximos empreendedores), os paises e os respectivos continentes, podemos
concluir que estas variaveis sao muito importantes na avaliacdo da propensdao ao
empreendedorismo fazendo toda a diferenca. Estudantes que possuem familiares
proximos empreendedores revelam maior propensdo ao empreendedorismo em sentido
estrito e intengdo empreendedora. No que respeita aos paises, os estudantes Irlandeses
revelam ter maior propensdo ao empreendedorismo em sentido  estrito
comparativamente a Portugal, o que significa que aqueles estudantes criam mais
empresas que os Portugueses. Em sentido lato destacam-se os estudantes Irlandeses, dos

Emirados Arabes Unidos e os do Uganda como os que mais criam ou ddo passos para
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criar novas empresas comparativamente com os estudantes portugueses. Em contraste,
os estudantes da Finlandia, Alemanha e Emirados Arabes Unidos sdo,
comparativamente com os portugueses, os que revelam menores intengdes de criar
empresas. Ao nivel dos continentes, destacam-se os estudantes do continente Africano
como tendo menor propensdo ao empreendedorismo efectivo em sentido estrito do que

os Europeus, mas maior propensdo em sentido lato e inten¢des empreendedoras.

O presente estudo confirma que existem grandes diferencas entre o empreendedorismo
efectivo em sentido estrito, em sentido lato e as intencdes empreendedoras. Ou seja, 0s
factores que os determinam nao sdo necessariamente os mesmos, evidenciando assim as
limitagdes dos estudos que limitam a andlise do empreendedorismo estudantil as
intengdes empreendedores. Em concreto, quando comparamos o empreendedorismo
efectivo em sentido estrito com o empreendedorismo em sentido lato, os determinantes
que se destacam como mais relevantes sdo os demograficos (idade e género) e os de
contexto (experiéncia, role models, paises e continentes). Nas intengdes

empreendedoras, destacam-se particularmente os determinantes psicologicos.

A relevancia dos paises (e continentes) na explicagdo do empreendedorismo estudantil
tenderd a reflectir questdes de curricula e formagdo inerentes  as
organizagdes/universidades, assim como culturais inerentes ao proprio pais. O presente
estudo, no entanto, ndo permitiu distringar estes dois aspectos o que constitui uma
(enorme) limitagdo mas também uma pista de investigagcdo futura altamente desafiante.
Adicionalmente, a inclusdo de outros cursos que ndo apenas economia e gestdo traria

certamente maior riqueza ao estudo do empreendedorismo estudantil.
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Anexos

Anexo 1: Amostra das entidades respondentes

Continente Pais Universidades N° Estudantes % total

Africa do Sul Nelson Mandela Metropolitan 276 18.4

Africano Quénia Nairobi 57 3.8
Uganda Makerere 96 6.4

Asiatico Emirados Arabes Unidos Dubai 118 7.9
Alemanha Miinster 126 8.4

Eslovénia Maribor 148 9.9

Finlandia Lathi 92 6.1
Europeu Irlanda Dublin 184 12.3
Polénia Krakau 51 34

Portugal Porto 224 15

Reino Unido Coventry 54 3.6

Oceania Australia Adelaide 65 4.3
Invélidos 6 0.4

Total 1497 100.0
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Anexo 2: Inquérito

Inquérito sobre atitudes empreendedoras e criacido de novas empresas
Estudo internacional para avaliar as atitudes de estudantes do primeiro ano do curso de Economia e
Gestao

Empreendedorismo ¢é a atitude mental e o processo para criar ¢ desenvolver a actividade econdmica...
numa nova empresa ou numa ja existente. GREEN PAPER, Empreendedorismo na Europa, 2003

Perguntas gerais para testar a imagem que tém do empreendedorismo (Circule opgao)
1. Quanto é que concorda com o seguinte: Discordo Concordo
Empreendedorismo...
a) Contribui para o aumento e criacdo de emprego 1 2 3 4 5
b) E crucial para a competitividade" de uma economia 1 2 3 4 5
¢) Desbloqueia potencial pessoal 1 2 3 4 5
d) Auxilia os interesses da sociedade em geral 1 2 3 4 5
e) Contribui para um aumento da riqueza dos pobres 1 2 3 4 5
(Circule opgdo)
2. Um empreendedor ¢ alguém que: Discordo Concordo
a) Tem um QI alto 1 2 3 4 5
b) Tem ideias radicais para um novo negdcio 1 2 3 4 5
¢) Tem capacidade de detectar o potencial de uma idéia 1 2 3 4 5
d) Possui seu proprio capital (dinheiro) 1 2 3 4 5
e) Esta disposto a operar dentro das regras 1 2 3 4 5
f) Esta disposta a trabalhar dentro de seus recursos actuais 1 2 3 4 5
g) Tem paixdo, entusiasmo, iniciativa e persisténcia 1 2 3 4 5
h) Considera os interesses da sociedade em suas tomadas de 1 2 3 4 5
decisdo

i)  Esta disposta a assumir grandes riscos em uma idéia nova 1 2 3 4 5
i) E uma pessoa respeitavel 1 2 3 4 5

Perguntas gerais para testar a sua familiaridade com a criacio de novo empreendimento

3. Quando ouve a palavra "empreendedor”, qual a pessoa que vem ao seu pensamento?
4. Quando ouve a palavra "empreendedora", qual a empresa que vem-lhe a cabega?

5. Alguma vez criou a sua empresa (assinale uma das seguintes).
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o0 N&o e ndo tenho interesse em fazé-lo

o Nao, mas imagino-me a criar uma empresa

o Nao, mas eu tenho uma ideia que acredito que poderia ser bem sucedida
O Actualmente, estou a pensar nisso

o Eu tenho tomado medidas para iniciar uma empresa

o Sim, eu tenho empresa/s criada/s

(Circule Opgéo)
6. Por favor, indique até que ponto vocé concorda ou Discordo Concordo
discorda com as seguintes afirmagdes
a) Euconhego técnicas para descobrir o que o mercado quer 1 2 3 4 5
b) Eu entendo o tipo de questdes que levam um 1 2 3 4 5
empreendedor a lancar uma ideia no mercado
¢) Euposso criar um plano de negocios e um conceito de 1 2 3 4 5
negocio
d) Eu sei como financiar um novo conceito de negocio 1 2 3 4 5
legalmente
7. Quais lhe parecem ser as hipoteses de sucesso de sucesso de uma nova empresa? ( mais de 5
anos? %
8. Com que idade média acha que um empreendedor cria a sua empresa?
9. Qual a percentagem de empresarios pensa que existe? Masculino_ % Feminino %
10. Qual o capital médio inicial (dinheiro) que acha que o empreendedor precisa para iniciar a sua
empresa? US$
(Circule Opgéo)
11. Por favor, indique até que ponto vocé concorda ou Discordo Concordo
discorda com as seguintes afirmagdes
a) FEuregularmente leio livros / artigos sobre 1 2 3 4 5
empreendedorismo / inovagao
b) Eu participo regularmente em conferéncias, palestras, 1 2 3 4 5
workshops sobre empreendedorismo e/ou inovagao
¢) Euno passado ja entreguei jornais,fiz babysitting,tratei de 1 2 3 4 5
relvas
d) Tenho sido um freelancer ou trabalhador por conta propria 1 2 3 4 5
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e)

2)

h)

Tenho seguido de perto ou assistida familia

membros que iniciaram empresas

Tenho seguido de perto amigos ou conhecidos que criaram

a empresas

Uma ou mais dessas empresas de e) e f) foi

a faléncia

"Nao se deve comegar um negoécio quando ha um

risco de poder falhar "

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

Perguntas gerais para testar o seu interesse na criacio de uma nova empresa.

12. Esté interessado num dos seguintes topicos enquanto
estuda?

a) Comecar um novo negdcio a partir de uma idéia

b) Empreendedorismo através de pesquisa

c¢) Empreendedorismo dentro de uma empresa ja
existente.

13. Suponha que pode escolher entre ser um empregado
ou iniciar seu proprio negocio.

(i) Porque que prefere ser ser empregado, em vez de

empregado por conta prépria?

a) Ser um empregado € a op¢do mais adequada para o
meu futuro profissional

b) Seguranca no emprego / estabilidade do emprego /
ordenado estavel

¢) Seguranca social e/ou beneficios de seguro

d) Nao ¢ tio arriscado como ser empregado por conta
propria

e) Demasiado trabalho quando somos empregados por
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Nao

interessa

Discordo

(Circule Opgao)

2 3 4

2 3 4

2 3 4
(Circule
Opcao)

2 3 4

2 3 4

2 3 4

2 3 4

2 3 4

Sim
interessa

5

5

Concordo



g)

h)

i)

k)

(ii)

a)

b)

g)
h)

i)
k)

D

14.

conta propria
Burocracia / barreiras administrativas
Falta de uma idéia empreendedora

Falta de recursos financeiros para ser empregado por

conta propria
Gravidade e/ou irreversibilidade da decisdo

Falta de conhecimento/familiaridade com o facto de

ser empregado por conta propria

Tem colegas/demasiado sozinhos por serem

empregados por conta propria

Por que prefere ser empregado por conta propria ao

em vez de empregado?
Independéncia pessoal / Gestdo proprio tempo
Familia / amigos sdo empregados por conta propria

Eu tenho uma idéia que pode ser uma oportunidade de

negocio
E uma “coisa normal para se fazer”

Nio ha necessidade de se adaptar a um ambiente de

negocios em particular

Trabalho mais interessante

Possibilidades de auto-realizagdo

Mais prestigio do que ser um empregado
Melhores perspectivas de rendimentos

Falta de oportunidades de emprego atraentes

Para evitar as incertezas relacionadas ao emprego (por

exemplo, estar desempregado)

Ter o meu proprio negocio € a opcdo mais adequada

para a minha futura profissao

Como v¢ o seu futuro mediante a seguinte escala: (por favor coloque um circulo na resposta).
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Discordo

(Circule

Opgéo)
3

3

Concordo



15.

b)
¢)
d)

e)

2

h)

i)

Ser um empregado 1 2345

O meu interesse na criacdo de novas empresas seria
melhorado se a Universidade:

Criar consciencializagdo de empreendedorismo como
uma possivel escolha da carreira

Fornecer ideias aos alunos para iniciar uma nova
empresa

Oferecer um estudo de bacharelato ou mestrado em
empreendedorismo

Oferecer um projecto de trabalho focado em
empreendedorismo

Organizar conferéncias/workshops sobre
empreendedorismo

Colocar os estudantes em contacto com a rede
necessaria para comegar uma nova empresa
Permitir que empresas geridas por alunos usem
instalagdes da universidade

Proporcionar aos alunos os meios financeiros
necessarios para iniciar uma nova empresa

Colocar estudantes empreendedores em contacto uns
com 0s outros

Outros (especificar)

Informacdes demograficas

16.
17.

Idade: -

Género: Masculino o Feminino o

Ter o meu proprio negdcio

Discordo (Circule

Opgao)
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3

18. Experiéncia profissional (ppode marcar um ou mais respostas)

19.

o Nenhuma

o Estagio

o Part-time

o Emprego a tempo inteiro, menos de 1 ano
o Emprego a tempo inteiro, mais de um ano

o Outros, especifique:

Universidade

20. Pais
21. Escolaridade

22. Ano em que comegou os estudos
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