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Encontro-me sentado no sofé, acabei de ligar a Televisao,
mudei para ¢ "dois”. Est&o a transmitir um concerto musical.
Resolvo ouvir. Trata-se de um trio. O que tocam nédo € bem
jazz, mas no maximo essa modalidade a que chamam

- "fusdo”, pois frata-se de uma fusdo entre aspectos musicais
tipicamente “jazzisticos” e a "Pop music”. Contudo a musi-
ca soa-me bem e parece ser de qualidade excelente, doutra

. forma nao conseguia ficar como que petrificado em frente

ao écran, e ja tinha “zapado” para outro lado como é cos-

tume quando da “Top's +" e afins. .

Identifico um mdusico, trata-se de Jean-Luc Ponti, talvez o

mais.virtuoso dos violinistas de jazz. Os outros um contra-

baixc e um guitarrista sdo-me de momento desconhecidos.

E espantosa a facilidade com que desencadeiam os didlogos

de auténtico improviso melédico entre si, e fazem-no, provi-

dos de uma enorme beleza e espectaculosidade. Nunca ouvi
nada assim.

A situacdo traz-me a lembran¢a um pequeno didlogo que

tive faz agora cerca de um ano com o Juvenal, durante uma

visita de estudo 3s grutas de ” Mira de Aire “.

O Juvenal era uma aluno do 7°Ano, extremamente interes-

sado. Preparou-se para a viagem e fez uma revisdo aos con-

ceitos relativos as paisagens a visitar (algares, grutas,

estalactites, et.). y

Durante a viagem ele, dvido de conhecimento pbs-se a falar

no assunto colocando-me sucessivas questdes sobre o que ia

observando. Aceitei o desafio, “peguei num instrumento,
sempre uma guitarra” e, inicialmente comecei por respon-
der de forma a que nao saisse da melodia previamente estu-
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dada pelo Juvenal. Progressivamente fui transformando -

cada resposta num desafio novo e mais complexo para o aluno.
E ébvio que o conteddo do dialogo (discussdo) ndo podia
atingir grande complexidade, quais Jean Luc Ponti, A1 Di
Meola e Stanley Clarck (do trio * The Rite of Strings “, entre-
tanto consultara o jornal), embora ndo menos apaixonante.
O Juvenal, por muito que fosse o seu virtuosismo e interes-
se, era s& uma iniciado s ciéncias e muitos dos problemas
colocados exigiam por exemplo, conhecimentos de quimica
e de fisica, que ele ndo possuia. Tendo em conta isso fui pro-
curando colocar os problemas de forma a que ele conseguis-
se entender e arranjasse uma resolugao.
No entanto, ndo sendo estes faceis, fui certificando sempre
de gue estariam ao seu alcance. Nunca saiu do tom, ou
mesmo quebrou a estrutura melédica. .
Eu estava contente, e sentia orgulho naquele aluno, os
seus raciocinios nao se limitavam a reproduzir uma sequén-
cia de acordes previamente estudada, mas eram capazes de
criar solugbes lagicas e inovadoras para os problemas que
Ihe ia propondo.
E nestes momentos que um professor sente que alcangou um
" pedaco da sua realizagdo, ocorram eles numa conversa infor-
mal durante um passeio, ou mesmo dentro da sala de aula.
Discutir os problemas cientificos com pessoas dotadas de
igual ou superior bagagem de conhecimentos, embora tam-
bém dé algum prazer torna-se bastante mais facil, mas a rea-
lizacdo de um professor vai mais além. O objectivo do seu
trabalho s6 é alcancado quando os alunos sao capazes de
processar logicamente os conhecimentos obtidos de forma a
enfrentar situa¢des novas.
Gostaria de saber qual sera a sensac¢do do Sr. A1 Di Meola (o
guitarrista) quando algum aprendiz o consegue acompa-
nhar nas suas divagag¢fes jazzisticas.

aggina

Arlindo Antunes de Sousa

formacao e trabalho

por falar .

‘em formacao centrada na escola,

| projecto educativo,

a quanto obri_gaS...

No dltimo nimero, em torno da questdo da autoridade pedagégica, consideravamos que a possibilidade
de o professor a exercer sequndo a sua forma tradicional, isto &, tendo por referéncia legitiratéria a sua
condicao de representante do Estado e o respectivo estatuto, corria riscos de se tornar.um anacronismo
institucional. A afirmaco presumia-se sustentada no reconhecimento do recuo do Estado, relativamente
ao desenvolvimento directo do sistema educativo, como consequéncia do reconhecimento da impossibi-
lidade de continuar a gerir centraimente realidades locais, que se tornaram ingeriveis por forca da mas-
sificacdo escolar e da correspondente heterogeneidade social, articulada negativamente com a
precarizagio das familias e consequente autonomizacdo das redes de socializagdo adolescente e juvenil,
em boa parte, patrocinada pela prépria escola e aprofundada pela continuidade da frequéncia escolar,
como alternativa a crise no mercado do trabalho.

Neste contexto, aparece o projecto educativo que se propde territorializar o sistema segundo uma |6gi-
ca que é a da resolugéo colectiva de problemas a nivel local. Mas, de facto, e sem ironia nenhuma, o que
o projecto educativo parece visar, em primeiro lugar, é resolver os problemas a nivel central. O que, em
termos de filosofia do projecto, ndo deixa de comportar uma incémoda ambiguidade, para n&o lhe cha-
mar pervers3o, se considerarmos que, na génese da ideia de projecto, o poder de tomar a iniciativa é ina-
lienavel do processo da sua construgdo, na exacta medida em que o projecto nada mais é que realizar
coisas interessantes por si mesmas, porque correspondem a interesses auto-reconhecidos.

Ora, ou muito me engano ou &, precisamente, aqui, neste transe de ambiguidade/perverséo, que reside
a chave da compreensao das dificuldades que vém rodeando o processo de implementacio do projecto
educativo nas escolas. Por um lado, ele é parte do sistema global, por outro, ndo pode prescindir da ini-
ciativa e empenhamento locais, como se de interesses proprios se tratasse. .
Na tentativa de descodificar essa chave, procuremos identificar as caracteristicas formais do projecto,
enquarito intencionalidade pedagégica. Um projecto educativo é sempre mais uma filosofia de ac¢éo, do
que uma técnica. Mesmo quando se centre em problemas concretos, as solugdes no se objectivam segun-
do uma relagdo meiosffins tecnicamente assegurada. E que os problemas concretos, até quando se pro-
cura materialmente identifici-los, sdo sempre simbolicamente condicionados, isto &, dependentes de
quadros de significagdo proprios que organizam diferentes percepc¢des do concreto. Como os quadros de

" significagdo sdo fungao da pratica social e profissional e dos diferentes interesses nela inscritos, que, por

sua vez, a vio modificando, a diversidade de leituras do concreto sobe & medida que se fecham as prati--
cas, constituindo isso o obstaculo central do projecto educativo.-Ao mesmo tempo, porém, a sua legiti-
macdo de fundo. De facto, o primeiro problema a que procura responder o projecto educativo é o de
construir uma linguagem comum no sentido de viabilizar a ac¢do comunicativa, isto ¢, a abertura a dife-
renca e a interinfluéncia. Sabe-se como a pratica comunicacional no interior das escolas, constitui um pro-
blema institucional crénico, para nao dizer constitutivo da sua prépria cultura organizacional. Desde os
modelos de formac&o inicial @ continua 3 especializagdo do trabalho docente, passando pela comparti-
mentacdo curricular, isolamento no exercicio do trabalho e segmentacdo homogénea do tempo, 0s pro-
fessores sdo condenados a trabalhar sozinhos, resultando dai, frequentemente, uma estranha e
contraditéria forma de viver a profissdo, que se exprime num sentimento de autosuficiéncia, por um lado
e de inseguranga, por outro.

Este sentimento é paralisante e agrava-se, nos seus efeitos contraditérios, tendendo para a atrofia pro-
fissional, & medida que se multiplicam os factores da incomunicagao O trabalho de equipa, que € uma
outra caracteristica formal do projecto educativo, propde-se ser uma forma de restabelecer a comunica-
¢30; s6 que o trabatho de equipa ndo se faz sem mediagdo. Esse é o papel dos interesses. Que interesses
devem ser esses para que as pessoas sintam necessidade de juntar-se para trabalhar, eis a guestao. E aqui
que se decide se o projecto educativo é ético ou burocratico. Para que o trabalho seja ético & necessario

_que ele corresponda a realizagdo de convicgdes. Para que o trabalho seja burocrético &, apenas, indis-

pensavel que conste de registo escrito, de preferéncia...

Quanto as conviccdes, que transportem interesses para | da esfera individual, que sejam reconhecidos no
plano profissional, moral e social, o tempo n&o ajuda... A escola do bem comum, onde muitos de nds nos
reviamos, da cidadania e da justica social, foi desaparecendo & medida que ela ia ficando acessivel a
todos. Estranha ironia esta... Por outro lado, nem a ciéncia, nem a téchica bastam para fundar as convic-
¢des, sendo em nome delas, (ciéncia e técnica) que, justamente, se espera o methor do nosso trabalho.
N3o ha nenhum “penso (méagico), logo projecto” que, cartesianamente, nos valha...Q projecto é uma
invengio, um trabalho artesanal, onde a obra se vai modelando & medida que vai sendo trabalhada. Pode
fazer-se e desfazer-se, avancar e recuar, que nunca sera perder tempo: vir atras é ver a frente. Como na
vida de todos nds, afinal. Demasiado middo e apagado este trabalho, serd... Por isso, nunca ninguém o
podera fazer sozinho. E um trabalho cuja obra é ir construindo convicgdes, desconstruindo outras, tendo
como suporte da identidade prépria a participagdo na identidade colectiva, Como diria DEWEY “o esta-
belecimento da cooperagdo numa actividade em que haja parceiros, modifica a actividade de cada um e
regula-a pela actividade do préprio grupo”.

Ou, parafraseando, J.A. CORREIA, mais perto de nos, o projecto aposta no envolvimento, mais do que no
desenvolvimento, mais nas pessoas e ha sua dificil arte de existir nos dias de hoje, do que na sua funcio-
nalidade instrumental.

Nao sei se a ambiguidade do projecto educativo, a que acima me referia, terd sido reduzida perante o lei-
tor. Admito due sim, como me convém. Em contrapartida, suspeito que terei criado em seu lugar a incom-
patibilidade. Estranho destino, o do projecto. Como o da utopia...necessaria.

Manuel Matos/FPCE
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