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formacao?

Amélia Lopes

Que

‘05 modos de as levar a cabo”

Queremos afirméa-lo sem rodeios. No inicio, guiou-nos
um “empirismo” quase total, apenas estruturado por
um pequenissimo, mas seguro, punhado de conceitos-
valor. Por vezes, lembravam-nos as palavras do poeta:
“n&o sei para onde vou, sef que ndo vou por ai”, Qutra
coisa N30 nos era permitida pelos(as) actores(as) que, 3
sua maneira, manifestando a sua permeabilidade cu
impermeabilidade a esta ou aquela proposta, iam
demostrando a sua capacidade e a sua vontade “de ir 13
pelo seu proprio pé®. Foi, progressivamente, que fomos
“teorizando” este caminho sem que alguma vez
tivessemos encontrado na comunidade cientifica um
modelo que se demonstrasse “pronto a vestir”, Fomos,
no entanto, vestindo o "modelo” por referdncias a
etnografia, & etnometodologia e a investigacio-accio,
as quais se iam manifestando especialmente ajustadas
ao “corpo vivo” e singular que sio os{as) professores(as)
nas escolas.
56 mais tarde, encontramos, nc modelo Hermenéutico
conceptualizado peor John Elliott (1) _ curiosamente
construido por um caminho de indagacio semelhante,
em que a mudanga curricular se manifesta a precisar de
desenvolvimento profissional e este a precisar de
facilitacdo exterior _, a possibilidade de situarmos a
nossa teorizacdo no contexto de uma cultura ja
existente de investigacdo e de acgdo no campo da
formacdo de professores para o desenvolvimento.
De facto, a metodologia de formacgo usada no projecto
Cria-se &, ela mesma, um dos seus produtos. A esse
propdsito, dando-se uma énfase especial & autoria dos
actores e a capacidade de "escuta” da equipa
coordenadora, partiu-se para o projecto apenas (?) com
o principio geral de que as mudangas $6 sdo efectivas se
o actor mantiver, no seu desenvolvimento, o controle de
todo o processo. Este principio acabaria por dar origem
a um trajecto a gue nos habitudmos a chamar
“"investigagao criativa”(2) no qual a formacio adquiriu
uma espessura determinante.
Na sua génese, o projecto previa uma primeira fase de
formagdo inicial _ independente dos contextos de
insercdo dos envolvidos _ e uma segunda fase de
elabora¢iio e implementagio de projectos de escola
com a comunidade. No entanto, esse momento de
“concretizacdo” demonstrou gque a passagem da
formacdo inicial aos projectos nic era imediata e,
também, que era precoce a referéncia & escola e &
comunidade. Para os envolvidos, um s problema era
pertinente: como integrar a dimensdo criativa no seu
trabalho concreto com um grupo de criangas concreto,
E, devido as representacdes prevalecentes, quer de
mudanga {mudar é mudar tudo), quer de criatividade (a
criatividade é espectacular), o problema era vivido, de
forma geral, com uma forte ansiedade. E entdo que
instituir um dispositivo de formagio, simultaneamente
securizante e capaz de permitir o trabalho sobre
aquelas representagbes e seu impacto nas praticas, se
torna uma condicdo essencial ao prosseguimento dos
objectivos do projecto.
A constituigao desse dispositive baseou-se, por um lado,
na considera¢8o da pessoa do educador _ seus anseios,
fantasmas, medos e projectos _ como uma realidade
incontornavel e, por outro lade, no principio de que a
mudanca efectiva de praticas ¢ incrementada num
processo de aprendizagem colectivo {partilhado). Em
consequéncia, os grupos de.projecto {(GP) _ equipas de 4
a 6 prefessoras ou educadoras de uma institui¢io mais
ofa) orientador(a) _ foram definidos como lugares
privilegiados do suporte social necessario & gestdo das
ansiedades pessoais e & construcdo partilhada de novas
préticas. Elaborar um projecto do grupo a ser levado a
cabo pelos seus elementos no trabalho com as criangas
e a ser gerido em comum _ colocando-se os seus
elementos, pela partilha de um mesmo projecto,
simultaneamente, para além- da sua actualidade e do
seu isolamento _ foi a primeira tarefa realizada por
esses grupos com o apoio da orientag3o.,
Paralelamente, o projecto Cria-se assumia-se como um
processo colectivo de construgdo de um Curriculo de
Educagdc para a Criatividade . necessariamente
associado ao desenvolvimento profissional _ pessoal e
colective _ dos envolvidos. O trabalho a realizar pelos
GP configurou-se, entdo, no que se viria a identificar,
com base em Elliott(3), como “investigacio-accio
deliberativa”; e o trabalho a efectuar pelos elementos
da equipa coordenadora no que virfamos a chamar, com
base no mesmo autor, “investiga¢do-accio de segunda
ordem”.
A primeira consiste na “reflexdo-deliberacdo com
impacto no desenvolvimento do curriculo” _ baseada
no “dialogo colegiado pelo qual se constréi uma
compreensao partilhada sobre as tarefas profissionais e
_ e traduz-se em
desenvolvimento profissional enquanto “processo pelo
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qual um grupo de praticos autodetermina as suas
proprias praticas”. A sequnda diz respeito as condictes
facilitadoras _ de tipo psicolégico e de organizacdo _da
reflexdo e do dialogo, que a equipa coordenadora se
deve esforcar por fornecer.

E, dado que o projecto, como um todo, se descobria
cOmo um conjunto de processos que retiram do seu
préprio percurso as suas condi¢des de possibilidade,
tornava-se inevitdvel instituir procedimentos capazes de
materializar esses percursos, para lhes dar existéncia e
para os tornar acessiveis a reflexdo e ao didlogo: os
registos escritos, das professoras / educadoras a
propésito das actividades realizadas e das orientadoras
relativos as sessdes de GP, tornaram-se o “manual”
fundador da formagio e da investigacdo.

A formacdo definiu-se, assim, genericamente, como
resultante (pessoal e colectiva) da ac¢iio e da reflexdo e,
particularmente, como produto do esforco de
facilitagdo da interven¢do e da reflexdo por parte da
origntagdo em grupo, realizada com o fim de,
finalmente, a orientacio exterior se tornar des-
necessaria,

Em geral, revelaram-se de uma importancia formativa
impar os procedimentos tendentes a tornar visivel um
caminho que se faz fazendo. Estes procedimentos
disseram respeito ao registo, organizagao, divulgacio e
arquivo dos produtos inovadores da intervencdo, a
elaborag&o e distribuicio de actas de todas as sessdes de
GP _ expondo os debates, as reflexfes e as conclusées a
elas inerentes _ e, ainda, 4 realizacio de narrativas orais
ou escritas (sujeitas a interpelacdes), onde se expunha o
sentido de um processo que, por ser um processo
humano total, atingiu, por vezes, um nivel elevadissimo
de complexidade. Ainda em geral, demonstram-se de
grande efeito formador os momentos de conversagdo
n&o estruturada _ por vezes sessdes inteiras _ em que se
forjava a partilha dos afectos, de uma filosofia e de uma
pratica. '

A facilitagdo da reflex8o comegou por consistir na
conversacio sobre a utilidade dos registos, no debate
sobre eles e na leitura e reflexdo de textos de autor
sobre educagdo e criatividade, escolhidos pelos
envolvidos. Nos anos seguintes, a generaliza¢io da
ades3o aos registos e a identificagdo _ cada vez mais
apurada _ dos problemas que eles transportavam
abrem, definitivamente, o campo de problematiza¢do
da profissicnalidade propria de uma Educagio para a
Criatividade: aumentou a carga pessoal / emocional
presente nos registos, as tematicas destes alargaram-se
a novos “lugares” escolares e tomou-se consciéncia da
importéncia de aspectos institucionais na determinacéo
dos comportamentos profissionais.

A facilitagdo da intervencdo disse respeito sobretudo &
modelacdo / simulagdo dos modos de relagio e de
organizagiac necessarios & realiza¢io eficaz (de acordo
com os fins e finalidades pretendidos) das ac¢des
projectadas. Se, no primeiro ano, essa facilitacdo se
centrou, seguindo as representagdes dos actores, no
desenvolvimento individual do curriculo na turma ("o
ensino criativo”), nos anos seguintes, ela centrou-se,
também, noutros lugares curriculares progressivamente
perspectivados pertinentes: "o intercdmbio” e “a escola
criativa”.

Foi assim que, no sentide inverso ao inicialmente
previsto, o centro de atengdo se estendeu, pela mao dos
actores, & escola no seu conjunto, enquanto inserida
numa comunidade e numa sociedade particulares.
Configurara-se, ent3o, a revelia dos modelos de
formacgac “preferidos”, um verdadeiro processo de
formagao centrado e baseado na escola (3) em que o
desenvolvimento do curriculo se associa ao
desenvolvimento profissional e ac desenvolvimento
institucional. Do curriculo gerado daremos conta no
proximo namero.

(1) cf. Elliott, John (Ed), (1993), Reconstructing Teacher
Education, London, Falmer Press.

(2} O termo é usado em D. Newman, P. Griffin e M. Cole, La
zona de construcién del conocimiento (Madrid, Morata,
1991, pags 11 e 12), para nomear o “trabalho que vai
para além dos estudos muito enquadrados de
comprovacdo de hipdteses” e para salientar que o
excesso de zelo pode “aperfeigoar tanto a investigacdo
até fazé-la morrer”.

(3) in John Elliott, La investigaci6n-accion en educacion,
Madrid, Morata, 1990, pags 234-260.
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