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RELATORIO DE ESTAGIO

Area Cientifica

Engenharia Civil.

Titulo do Estédgio
Procedimentos de Anélise e Gestdo Contratual em Projectos de Construgao.

Agradecimentos

Agradego a preciosa ajuda e tempo disponibilizado facultados pelo Supervisor, Jorge Manuel
Fachana Moreira da Costa, e pelo orientador, Paulo Edgar Rodrigues Ribeirinho Soares.

Digo sinceramente que tive o privilégio de ser orientado por dois profissionais que considero serem
de distinta competéncia e sucesso comprovado.

Estou consciente das minhas limitages préprias dos recém-licenciados, e eles, apercebendo-se
disso, souberam transmitir-me palavras de recomendagéo e conselhos amigos.

Foram Orientadores na verdadeira acep¢do da palavra, e a eles transmito 0 meu muito sincero
Obrigado.

Resumo

O presente documento elaborado pelo estagiario Luis Manuel Moreira Pires constitui o relatério de
est4gio realizado na empresa Ribeirinho Soares — Centro de Projectos de Construgdo Lda.

Decidiu-se, neste relatério, fazer o enquadramento do estdgio no corpo de lexto e apresentar em
anexo o programa de estéagio e as reflexoes sobre 0s assuntos abordados. Desta forma foi possivel
elaborar este documento, ndo no final mas sim, durante o estdgio, anexando as novas tarefas
realizadas imediatamente apds a sua execug4o.
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Relatdrio de Estagio 3

1.  INTRODUCAO

O estagio foi apoiado pelo Programa Operacional Ciéncia e Inovagao — POCI 2010.

Foram assinados o protocolo entre a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e a
Ribeirinho Soares — Centro de Projectos de Construgdo Lda e o contrato entre a mesma faculdade e
o estagiario em 20 de Janeiro de 2006.

O estagio teve inicio a 1 de Fevereiro de 2006 e prolongou-se durante 6 meses.

2. PROGRAMA POCI 2010

O Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010, integrado no Il Quadro Comunitario de Apoio
(QCA 1ll), estabelecido para 2000-2006 tem como objectivo a modernizagéo do ensino superior e a
promogao da ciéncia e a inovagdo no desenvolvimento tecnolégico do pais e, prevé, entre outros, o
apoio a mobilidade de recursos humanos entre os sistemas de ensino superior, cientifico, de
desenvolvimento tecnoldgico, de inovagdo e empresarial.

3. A EMPRESA

A empresa Ribeirinho Soares Centro de Projectos de Construcdo Lda desenvolve projectos na area
da construgédo desde 1991 altura em que iniciou a actividade.

4. PROGRAMA DE ESTAGIO

Antes da realizagdo do estagio foi elabarado um programa de estégio, aprovado pelo supervisor da
FEUP e pelo orientador da empresa, onde € possivel consullar, entre outros assuntos, a
programagao e a metodologia.

O referido programa de estagio pode ser consultado no anexo .

5. ASSUNTOS

Segundo o programa de estagio o principal assunto a desenvolver na realizagdo do estagio é a
andlise de programas de concurso para projectos e obras.

6. METODOLOGIA DE TRABALHO

O trabalho desenvolveu-se através da participagdao em tarefas relacionadas com o que tinha sido
programado, e inserido numa equipa de trabalho.

Na andlise de propostas foi utilizada uma metodologia de avaliacdo de propostas que pode ser
consultada no anexos Il, Ill e IV e posteriormente comparada com a que a empresa aplica nesta
parte.
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Relatdrio de Estagio 4

7. METODOLOGIA DE APRENDIZAGEM

A aprendizagem e interiorizagdo de conhecimentos foram refor¢adas através da participagdo nas
actividades da empresa e da realizagdo de reflexdes escritas sobre os assuntos abordados. Excluem-
se as tarefas de utilizagdo de programas informéticos em que essa aprendizagem é inerente ao
processo de utilizagao.

8.  ANALISE E INTERPRETAGCAO DE DADOS

A andlise ao método de avaliagdo de propostas utilizado cumpriu-se em reunides de trabalho
efectuadas para observar as propostas de concurso.
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ANEXOS
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ANEXO |

PROGRAMA DE ESTAGIO
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Programa de Estagio 1

PROGRAMA DE ESTAGIO

1.  INTRODUGAO

Este Programa de estdgio destina-se a fornecer informagdes das actividades que serdo
desempenhadas pelo estagiario Luis Manuel Moreira Pires no contexto do Programa Operacional da
Ciéncia e Inovagdo — POCI-2010.

O POCI-2010 desenvolvido pelo Ministério da Ciéncia, Inovagdo e Ensino Superior tem como
objectivo o “Apoio a mobilidade de recursos humanos entre os sistemas de ensino superior, cientifico,
de desenvolvimento tecnoldgico, de inovagdo e empresarial”.

No capitulo calendario serdo especificadas todas as actividades que deverao ser desenvolvidas e a
quantidade de horas destinadas ao seu cumprimento.

2. OBJECTIVOS

O objectivo do estagio é a aprendizagem dos métodos, das técnicas e das ferramentas aplicadas a
gestao de projectos de obras de construgao.

3. AMBIENTE DE ESTAGIO

O estéagio sera realizado na Empresa Ribeirinho Soares — Centro de Projectos de Construgdo, Lda
localizada na Rua D. Manuel Il — 82 E, 4050-344, Porto, em associagdo com a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.

Os orientadores deste estagio serdo:
= FEUP: Jorge Manuel Fachana Moreira da Costa
= Empresa: Paulo Edgar Rodrigues Ribeirinho Soares

4. PROGRAMACAO

O processo de estagio incluira a realizagdo das seguintes actividades:

A. Andlise de programas de concurso para projectos e obras:
= Andlise de condigOes juridicas e administralivas.
= Conhecimento da legislagdo em vigor.
B. Colaboragdo na andlise de propostas.
C. Uso de ferramentas informaticas:
=  Microsoft Project
= AutoCAD
=  Microsoft Acess

= ArcView

Programa Operacional Ciéncia e Inovagao — 2006
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Programa de Estagio 2

5. METODOLOGIA

A realizacdo das actividades tera duas fases. A primeira consiste numa sessdo de esclarecimento na
qual o orientador apresentard o plano de trabalho e os objectivos a atingir. Na segunda fase o
estagidrio desenvolvera a referida actividade.

6. CALENDARIO

ACTIVIDADES Fev. 2006 MAR. 2006 ABR. 2006 Mai. 2006 JUN. 2006 JuL. 2006

A.
B.
C.

7. HORARIO

Durante a realizagdo do estagio, o estagiario terd aulas da licenciatura durante a manha. Sendo
assim, o horério sera das 14:00 as 20:00 de segunda a sexta-feira.

8. COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

As competéncias adquiridas pelo estagiario serdo:

A. Contacto e aprendizagem de questdes relacionadas com a gestdo, nomeadamente nos seguintes
dominios:

= Langamento de concursos para projectos e obras.
= Andlise de propostas.

B. Aperfeicoamento do uso de varias ferramentas informaticas.
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ANEXO II

METODOLOGIA DE AVALIACAO DE PROPOSTAS EM
CONCURSOS DE EMPREITADAS DE CONSTRUCAO
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Metodologia de Avaliagao de Propostas em Concursos de Empreitadas de Construgao 1

METODOLOGIA DE AVALIAQ_ﬂO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE
EMPREITADAS DE CONSTRUGCAO

1.  INTRODUGAO

Refere-se este documento a aplicagdo de uma metodologia de avaliagdo de propostas em concursos
de empreitadas de constru¢ao — desenvolvida na FEUP — na Ribeirinho Soares, Centro de Projectos
de Construgao, Lda.

A Ribeirinho Soares avalia numerosos concursos de empreitadas de construcao. Existe, por isso,
uma preocupagao no dominio do controlo e rigor orgamentais a seguir nessas empreitadas, pelo que
foi considerado importante aplicar esta metodologia que, embora de aplicacao relativamente facil,
pudesse avaliar com alguma profundidade as capacidades técnicas das empresas concorrentes e
ainda a razoabilidade e credibilidade dos pregos apresentados, procurando maximizar as
possibilidades de sucesso dos empreendimentos com a escolha de empresas solidas e tecnicamente
capazes, em paralelo com valores de investimento equilibrados na sua relacao custo/qualidade.

2.  HIERARQUIA DE CRITERIOS DE AVALIAGAO

A metodologia agora apresentada procurou seguir as indicagées do Decreto-Lei 59/99 de 99.02.03,
em particular no seu Art® 105° - Critério de Adjudicacao. No seu n°1, este artigo refere diversos
factores a tomar em consideracao:

* Prego

* Prazo de execugao
o Custo de utilizacéao
* Rendibilidade

e Valia Técnica.

Para as situagOes vertentes, pensa-se que apenas os trés factores mais tradicionais - Prego, Prazo e
Valia Técnica - terao relevancia. Os factores Custos de Utilizagao e Rendibilidade nao se aplicardo
correntemente ao tipo de empreitadas langadas pela Ribeirinho Soares. No primeiro caso, sera
relevante em concursos de concepgao-construgdo, em que o Projecto é desenvolvido pelo
concorrente e nao fornecido pelo Dono-de-Obra; no segundo, podera ter aplicacao em situacdes onde
0 concorrente assuma igualmente a fungao de concessiondrio futuro — avaliagao da rendibilidade da
proposta comercial — ou quando o Dono de Obra pretenda receber a obra parcelarmente, podendo
retirar rentabilidade antecipada por esse facto.

Neste sentido, propde-se a seguinte Hierarquia de Critérios de Avaliagdo e respectivas ponderagoes:

Programa Operacional Ciéncia e Inovacao — 2006

PORTO
Rua Dr. Roberto Frias — 4200-465 PORTO | PORTUGAL [!] e



Metodologia de Avaliagdo de Propostas em Concursos de Empreitadas de Construgdo 2

CRITERIOS DE AVALIAGAO - HIERARQUIA E PONDERAGOES RELATIVAS

1 PRECO 50 | 1a PREGO GLOBAL 65
1b PRECOS UNITARIOS 25 | 1b1.1 Trabalho principal 1 20
1b1.2  Trabalho principal 2 20
1b1.3  Trabalho principal 3 20
1b2 Valor Global de Estaleiro 40
100
1c REVISAO DE PRECOS 10
100
2  PRrazo 5
3 VauaTEcnica 45
100

A influéncia efectiva que cada item possui no computo geral da avaliagdo pode ser visualizada no
guadro seguinte:

CRITERIOS DE AVALIAGAO - PONDERAGOES GLOBAIS

% Gilobal

1. PREGO 1a. PRECO GLOBAL 50*65% 325
1b. PREGOS UNITARIOS 1b1.1 Trabalho principal 1 50°25*20% 25

1b1.1 Trabalho principal 2 50°25*20% 25

1b1.1 Trabalho principal 3 50°25*20% 25

1b2. Valor Global de Estaleiro 50°25*40% 5.0

1c. REVISAC DE PREGOS 50*10% 5.0

2. Prazo 5.0
3. VauA TECNICA 45.0
100.0
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ANEXO Il

FOLHAS DE CALCULO
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AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 1

Dados Gerais do Concurso

Designagéo da empreitada

Referéncia do concurso

Data de publicagdo ou envio de convites

Data de fecho do concurso

vC1a
VC1b1.1

VCib1.2 |

VC1b1.3 |

1. As células onde o inseridos dados surgem no monitor com bordo vermelho. mprimir em opgao "preto e branco”.
_|2. Nas situagdes onde o concorrente afirme prescindir da Revisdo de Precos inserir 0 na coluna respectiva.
_|3. Concorrentes que ndo apresentem o calculo da Reviséo de Precos, sem afirmarem prescindir da mesma,

inserir "sem calculo" (letras minGsculas) na coluna respectiva. B [
4. Concorrentes com prazc_:s superiores as condigdes de concurso deverao ser eliminados da analise. |

e,

Data de abertura de propostas I Local Hora
Observagbes
PRECO-BASE GLOBAL (€) ] —_— . TRABALHOS COM AVALIAGAO ESPECIFICA
o Bl Designagdo sintética Artigos Pregos-base (€)
Prazo méximo de concurso (dias) - 1 Trabalhos tipo 1
Prazo minimo admitido (dias) 2 Trabalhos tipo 2
S 3 Trabalhos tipo 3
Numero de concorrentes —I o 4 Estaleiro
|
DADOS DAS PROPOSTAS
n° de Empresa Progos (¢) Prazo (d) Obs
ordem Global Trabalho 1 Trabalho 2 Trabalho 3 Estaleiro Revisdo
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
PARAMETROSDECONTROLO | |NOTAS IMPORTANTES: 1 1 ] __




Quadro 2
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliaco do Critério 1a - PRECO GLOBAL

Designagdo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0

PREGO-BASE GLOBAL (€) 0,00

Ntmero de concorrentes 0

Valor de Controlo VC1a 0,00

PRECOS DAS PROPOSTAS - Globais
n® de
ordem

Empresa Prego Global (€) Prego/VC1a Nota 1a

-

Olo|vdm| & |W]|MN
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Quadro 3

AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagéo do Critério 1b1.1 - PRECO UNITARIO DO TRABALHO 1

Designagédo da empreitada 0

Referéncia do concurso 0

PRECO-BASE DO TRABALHO 1 (€) 0,00 Designagéo Trabalhos tipo 1

Nimero de concorrentes 0 Artigos 0

Valor de Controlo VC1b1.1 0,00

PRECOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 1

n° de Empresa Prego do Trabalho

Prego/VC1b11 Nota 1b1.1
ordem 1(€) 4

-

We|d|m||s|w|N
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Quadro 4
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagéo do Critério 1b1.2 - PRECO UNITARIO DO TRABALHO 2

Designagdo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0

PRECO-BASE DO TRABALHO 2 (€) 0,00 Designagdo Trabalhos tipo 2
Niimero de concorrentes 0 Artigos 0
Valor de Controlo VC1b1.2 0,00

PRECOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 2

n® de Emoress Prego do Trabalho
ordem i 2(€

1

Prego/VC1b12 Nota 1b1.2

Dlo|w]|;||s W]
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Quadro 5
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagéo do Critério 1b1.3 - PREGCO UNITARIO DO TRABALHO 3

Designagéo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0

PRECO-BASE DO TRABALHO 3 (€) 0,00 Designa¢éo Trabalhos tipo 3
Ndmero de concorrentes 0 Artigos 0
Valor de Controlo VC1b1.3 0,00

PRECOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 3

n° de Prego do Trabalho
Empresa
ordem = 3€
1

Prego/VC1b13 Nota 1b1.3

Do|N|D O WM

—
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Quadro 6

AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliacdo do Critério 1b2 - PRECO UNITARIO DO ESTALEIRO

Designagdo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0

PRECO-BASE DO ESTALEIRO (€) 0,00 Designagéo Estaleiro
Numero de concorrentes 0 Artigos 0
Valor de Controlo VC1a 0,00

PRECOS DAS PROPOSTAS - Estaleiro

n° de Empresa Prego do Estaleiro
ordem (€)
1

Prego/VVC1a Nota 1b2

Wlioivomj & WM
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AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 7
Avaliagdo do Critério 1c - REVISAO DE PRECOS

Designagédo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0
IN:Jmero de concorrentes l C’j

PRECOS DAS PROPOSTAS - Revisdo de Precos

n° de Emprese Revisdo de Pregos Nota 1c
ordem (€

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10




AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 8
Avaliagéo do Critério 2 - PRAZOS

Designagéo da empreitada

Referéncia do concurso

Nimero de concorrentes

PROPOSTAS - Prazos

Prazo méximo de concurso (dias)

Prazo minimo admitido (dias)

Factor de prazo f

0,0000

n® de

Empresa
ordem

Prazo (d)

Nota 2

1

Dle|N|o|0|s]|w]|N
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AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 9
Avaliagéo do Critério 3 - VALIA TECNICA

Designagdo da empreitada

Referéncia do concurso 0

PARAMETROS E SITUAGOES -TIPO NIVEL
3.1. METODOLOGIA
Descrigdo detalhada e pormenorizada dos trabalhos a realizar e equipamento especifico a
utilizar 100
Descri¢do sintética dos trabalhos a realizar 50
Declaragdo genérica sem especificac@o dos trabalhos a realizar 0
3.2, ADEQUAGAO A OBRA DO PLANO DE TRABALHOS
O Plano de Trabalhos encontra-se totalmente detalhado, com duragdes de tarefas
adequadas a complexidade das mesmas e sequéncia correcta 100
O Plano de Trabalhos com menor detalhe embora permitindo identificar as tarefas mais
especificas, com algumas sobreposi¢des e/ou duragdes mal definidas ou incompativeis 50
Plano de Trabalhos genérico, ndo permitindo identificagdo rigorosa da sequéncia e duragéo
de tarefas especificas 0
3.3. MAPA DE MAO DE OBRA
Em paralelo com o Plano de Trabalhos, com indicacdo de subempreiteiros, caso existam 100
Idem, sem indicac&o de subempreiteiros 75
Listagem genérica de méo de obra, sem paralelo com o Plano de Trabalhos ou inexistente 0
3.4. PLANO DE EQUIPAMENTO
E indicado todo o equipamento a mobilizar para a obra, com referéncia a fase de introdugdo
no caso da necessidade de equipamento especifico temporario 100
E apresentada uma listagem de equipamento a mobilizar, de forma genérica 50
Omisso 0
3.5. PLANO DE PAGAMENTOS
O Plano de Pagamentos traduz rigorosamente o faseamento da obra e os montantes
parcelares constantes do Orgamento proposto 100
O Plano de Pagamentos apresenta apenas percentagens de trabalhos a realizar por
capitulos ou nao possui relagdo com o Planc de Trabalhos 25

Omisso

113



AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 9
Avaliagéo do Critério 3 - VALIA TECNICA

Designagdo da empreitada

Referéncia do concurso 0

PARAMETROS E SITUAGOES -TIPO

NIVEL

3.6. CURRICULUM DA EMPRESA

Empresa certificada, com experiéncia relevante em obras de caracteristicas e
especialidades de trabalhos semelhantes

-

|dem, ndo certificada

Empresa com experiéncia relevante em outros tipos de obras ou com trabalhos diversos,
tuteladas pela Ribeirinho Soares

Idem, para outros Donos de Obra

Empresa com experiéncia em obras publicas

Empresa com mais de 5 anos de experiéncia

Empresa com menos de 5 anos de experiéncia

o[R|8[8|18 |82

3.7. SUBEMPREITEIROS

Listagem, com curriculuns e credenciacgdo de todas as empresas lidando com materiais
especiais (caso seja referida a ndo utilizagdo de subempreiteiros, a credenciagao sera
analisada para o empreiteiro geral)

idem, com credenciagao de apenas algumas (incluindo obrigatoriamente
impermeabilizacdes e argamassas especiais)

75

Apenas listagem e curriculuns

Apenas listagem

25

Néo identificados

3.8. DIRECTOR DE OBRA

Engenheiro Civil ou Engenheiro Técnico Civil, com 5 ou mais anas de experiéncia em
Direcgao de Obras com caracteristicas semelhantes a presente, ou com experiéncia
destacada em areas relevantes para a obra em causa, afectagdo >= 50% e pertencendo ao
quadro da empresa concorrente

100

Idem, com afectagéo < 50%

Idem, ndo pertencendo ao quadro da empresa concorrente (qualquer afectacdo)

75

Engenheiro Civil ou Engenheiro Técnico Civil, com 5 ou mais anos de experiéncia em
Direcgao de Obras com caracteristicas ou envelvendo areas diferentes da presente e
afectacao >= 50%

Idem, sem experiéncia em obras de reabilitagdo

25

N3o identificado

213



AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 9

Avaliacdo do Critério 3 - VALIA TECNICA

Designagéo da empreitada 0
Referéncia do concurso 0
1 2 3 B 5 6 7 8 g 10

PARAMETROS E SITUAGOES -TIPO NIVEL
3.9. ENCARREGADO RESIDENTE
5 ou mais anos de experiéncia em obras de construgdo de edificios, formacéo especifica e
experiéncia em obras de caracteristicas semelhantes @ presente ou com experiéncia
destacada em dreas relevantes para a obra em causa (em particular nas trés areas
fundamentais - ver 1b1) 100
Idem sem formagédo especifica 75
Idem, com experiéncia em outro tipo de obras de reabilitagdo com caracteristicas ou
envolvendo dreas diferentes da presente 50
Idem, com experiéncia em outro tipo de obras 25
Nao identificado 0
3.10. GARANTIA
Extenséo superior a 5 anos, subscrita por seguradora 100
Limitada a 5 anos, subscrita por seguradora 90
Extensdo superior a S anos, sem seguro 75
Limitada a S anos, sem seguro 50
3.11, PLANOS DE INSPECCAO E MANUTENGAO
Defini¢do detalhada 100
Defini¢do genérica 50
Inexistente 0

Nota 3

| 000 | 0,00

000 | 000 | o000 | 000 [ o000

000 | 000 [ 000 |

3/3



AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA
; | '

Quadro 10

Resultados Finais

Designagdo da empreitada

Referéncia do concurso

Data de publicagdo ou envio de convites

Data de fecho do concurso

Data de abertura de propostas

olo|lo|jo|o|o

] Local |0

Hora [0.00

Observagdes

RESUMO DE RESULTADOS E PONTUAGOES FINAIS

Critério 1- PRECO cnirioz | Crterios | oo
Empresa 1a 1b1.1 161.2 1b1.3 1b2 1c Total PRA z':) VALIA FINAL Ordenagdo
O’:;:; Global | Trabalho 1 | Trabalho 2 | Trabalho 3 | Estaleiro | Revisso | PRECO TECNICA
:
2
3
4
5
6
7
8
9
10




Quadro 11
AVALIA(}AO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Critérios de Avaliaclio e Ponderactes

o

Designagdo da empreitada

Referéncia do concurso 0

CRITERIOS DE AVALIACAO - HIERARQUIA E PONDERACOES RELATIVAS

1 PREGCO 50| 1a Prego Global 65
ib  Pregos Unitérios 25| 1b1 3 Trabalhos principais 60 1b1.1 Trabalho 1 20
1b1.2 Trabalho 2 20
113 Trabalho 3 20
60
1b2 Estaleiro 40
1c  Revisdo de Pregos 10 100
100
2 PRAZO 5
3 VALIA TECNICA 45
100
CRITERIOS DE AVALIACAO - PONDERAGOES GLOBAIS
1 PRECO 50| 1a Preco Global 65 325
1b  Pregos Unitérios 25| 1b1 3 Trabalhos principais 60 1b1.1 Trabalho 1 20 25
1b1.2 Trabalho 2 20 25
1b1.3 Trabalho 3 20 25
1b2 Estaleiro 40 5,0
1c  Revisdo de Pregos 10 5,0
PRAZO 5 5,0
3 VALIA TECNICA 45 45,0
100,0

Versdo 01 - 02.02.28
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Relatorio de Avaliagcao de Propostas 1

RELATORIO DE AVALIAGAO DE AVALIAGCAO DE PROPOSTAS

Resumo

O presente documento constitui o relatorio de avaliagdo de propostas ao concurso
“Concepgdo/Construgdo das fundagoes e estruturas e execugdo de trabalhos de construgdo civil da
Fabrica de Tintas XXX" cujo Dono de Obra é a empresa XXX.

1. INTRODUGCAO

Apresentaram-se a concurso as seguintes empresas:

= AAA
~ BBB
« CCC
« DDD
« EEE
« FFF

As propostas foram avaliadas segundo o método que vem explicado em anexo e que consiste na
ponderagao dos critérios Prego, Prazo e Qualidade.

2.  CRITERIO PRECO

2.1. PREGO GLOBAL

Analisando o sub-critério Prego Global conclui-se que a empresa com melhor proposta ¢ a CCC cujo
valor é 91% do Valor de Controlo.

2.2. PRECOS UNITARIOS DE TRABALHOS

Neste sub-critério seleccionaram-se trés grupos de trabalhos cuja importancia se destaca em todo o
processo construtivo e tendo em conta dois aspectos:

= Grupos de trabalhos realizados na fase inicial da obra que representam um valor apreciavel
do montante global.

* Grupos de trabalhos cujas quantidades possuem elevada probabilidade de ser excedidas.
Sendo assim os grupos seleccionados sao:
= Movimentagao de Terras

Neste grupo de trabalhos todas as propostas se afastaram do Valor de Controlo. No entanto Empresa
com melhor proposta € a EEE com um prego que é 119% daquele valor.

= Fundagbes
Nas fundagdes a melhor proposta também é a da empresa EEE com 108% do Valor de Controlo.
= Revestimentos de Fachadas e Cobertura

= Neste grupo, com excepgdo da empresa AAA que apresenta um valor muito baixo, ha alguma
uniformidade de pregos, contudo a melhor proposta tem um preco que representa 98% do
Valor de Controlo e é da empresa EEE.

Programa Operacional Ciéncia e Inovagao — 2006
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Relatorio de Avaliacao de Propostas 2

O Valor Global do Estaleiro que nesta metodologia tem um peso global de 5% apenas foi
apresentado pela empresa BBB. Sendo assim considerou-se para o valor global do estaleiro das
restantes empresas um prego que representa a mesma percentagem do custo global.

2.3. REVISAO DE PRECOS

No Art® 20° das clausulas juridicas e administrativas vem referido que nao ha lugar a revisdo de
precos. Sendo assim considerou-se, nas folhas de calculo, que a revisdo nao foi efectuada.

3.  CRITERIO PRAZO

No programa de concurso apenas vem referido que a empreitada tem o prazo de 3,5 meses.

Definiu-se esse como sendo o prazo maximo e 3 meses como sendo 0 prazo minimo para que a
qualidade dos trabalhos a executar nao esteja comprometida.

Nao havendo em qualquer proposta a referéncia a uma conclusdo anterior ao prazo maximo, todas as
empresas obtiveram a mesma classificacédo neste critério.

3. CRITERIO VALIA TECNICA

Este critério consiste na avaliagdo, materializada numa grelha de resposta sim/nao, dos parametros
mais relevantes.

Neste ponto a empresa BBB destaca-se das restantes tendo obtido a nota mais alta: 94.55%.

4. RESULTADOS FINAIS

As empresas ficaram ordenadas da seguinte forma:

1. CCC 79%
2. BBB 76%
3. EEE 57%
4. FFF 54%
5. DDD 53%
6. AAA 17%

Perante os resultados decidiu-se adjudicar a empreitada a empresa CCC.

Programa Operacional Ciéncia e Inovagao — 2006
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AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Dados Gearals o/ Coneurss

Quadro 1

Designagéo da empreitada

Concepgéo/Construgio das fundagdes e estruturas e execugao de trabalhos de construcdo civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso XXX B ]
Data de publicagdo ou envio de convites
Data de fecho do concurso =
Data de abertura de propostas Local | Porto - ' Hora ] N
Observagbes
PRECO-BASE GLOBAL (€) ——>  TRABALHOS COM AVALIAGAO ESPECIFICA
# Designagéo sintética Artigos | Pregos-base (€)
Prazo méximo de concurso (dias) 105 1 Movimentagéo de Terras I
Prazo minimo admitido (dias) 90 2 Fundagdes [
- 3 Revestimentos de Fachadas e Cobertura -
Ndmero de concorrentes 6 4 Estaleiro l =
DADOS DAS PROPOSTAS
n° de Empresa Progos (€ - , Prazo (d) Obs
ordem Global Trabalho 1 Trabalho 2 Trabalho 3 Estaleiro | Reviséo
1 AAA 1062559,05 109943,98 175592 56 184453,56 2999,03 } sem calculo 105
2 Ccc 1271935,00 102140,90 101762,40 263034,84 3589,992 sem calculo 105
3 EEE 1372704,00 170898,00 150636,00 259462,18 3874,40 ] sem calculo 105
4 BBB 1421026,46 118018,40 262137,50 287280,33 4010,79 sem calculo 105
5 FFF 1532414,28 387796,30 75617,50 263036,35 4325,18 sem célculo 105
6 DDD 1583110,79 177617,80 130308,10 270935,30 4468,27 sem calculo 105
7 NN - _
8
9 . | 1
10 B |

PARAMETROS DE CONTROLO

VCia 1399519,935
VC1b1.1 144119,795
VC1b1.2 139574,765
VC1b1.3 264117,1675

'NOTAS IMPORTANTES: _ _ _

‘1, As celulas onde s&o inseridos dados surgem no monitor com bordo vermelho. Imprimir em opgao "preto e branco".
2. Nas situagbes onde o concorrente afirme prescindir da Revis&@o de Pregos inserir 0 na coluna respectiva.

‘3. Concorrentes que ndo apresentem o célculo da Revisdo de Pregos, sem afirmarem prescindir da mesma,

‘inse_n‘; "sem calculo” (letras minusculas) na coluna respectiva. _

:4. Concorrentes com prazos superiores as condigbes de concurso deverfo ser eliminados da analise.




Quadro 2
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagdo do Critério 1a - PREGO GLOBAL

Designagdo da empreitada Concepgao/Construgdo das fundagdes e estruturas e execugdo de trabalhos de construgo civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
PRECO-BASE GLOBAL (€) 0,00
Numero de concorrentes 6
Valor de Controlo VC1a 1399519,94
PREGOS DAS PROPOSTAS - Globais
n° de Empresa Prego Global (€) Prego/VC1a Nota 1a
ordem
1 AAA 1062559,05 0,76 0,00
2 CCC 1271935,00 0,91 97,79
3 EEE 1372704,00 0,98 79,79
4 BBB 1421026,46 1,02 71,16
5 FFF 1532414,28 1,09 51,26
6 DDD 1583110,79 1,13 42,20
7
8
9
10




P Quadro 3
AVALIACAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliaggo do Critério 1b1.1 - PRECO UNITARIO DO TRABALHO 1

Designagdo da empreitada Concepgéo/Construcdo das fundagdes e estruturas e execugao de trabalhos de construgdo civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
PRECO-BASE DO TRABALHO 1 (€) 0,00 Designagéo Movimentacgéo de Terras
Numero de concorrentes 6 Artigos 0
Valor de Controlo VC1b1.1 144119,80
PREGCOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 1
n° de Empresa Prego do Trabalho| oo orvc1bt1 | Nota 1b1.1
ordem 1(€)
1 AAA 109943,98 0,76 0,00
2 CCC 102140,90 0,71 0,00
3 EEE 170899,00 1,19 28,55
4 BBB 118018,40 0,82 18,89
5 FFF 387796,30 2,69 0,00
6 DDD 177617,80 1,23 16,89
7
8
9
10




= Quadro 4
AVALIACAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliag&o do Critério 1b1.2 - PRECO UNITARIO DO TRABALHO 2

Designagéo da empreitada Concepgao/Construgdo das fundagdes e estruturas e execugéo de trabalhos de construgao civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
PRECO-BASE DO TRABALHO 2 (€) 0,00 Designagéo Fundagdes
Numero de concorrentes 6 Artigos 0
Valor de Controlo VC1b1.2 139574,77
PREGOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 2
n° de Empresa Prego do Trabalho|  po o n/c1b12 Nota 1b1.2
ordem 2(€)
1 AAA 175592 56 1,26 10,49
2 CCC 101762,40 0,73 0,00
3 EEE 150636,00 1,08 55,19
4 BBB 262137,50 1,88 0,00
5 FFF 75617,50 0,54 0,00
6 DDD 130308,10 0,93 91,60
7
8
9
10




" Quadro 5
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagao do Critério 1b1.3 - PRECO UNITARIO DO TRABALHO 3

Designagéo da empreitada Concepgédo/Construgéo das fundagdes e estruturas e execugio de trabalhos de construg&o civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
PRECO-BASE DO TRABALHO 3 (€) 0,00 Designagéo Revestimentos de Fachadas e Cobertura
Numero de concorrentes 6 Artigos 0
Valor de Controlo VC1b1.3 264117 17
PREGOS DAS PROPOSTAS - Trabalho 3
.- Empresa Praga ‘;" (gabam" PregoVC1b13 |  Nota 161.3
1 AAA 184453 56 0,70 0,00
2 CCC 263034,84 1,00 76,02
3 EEE 259462,18 0,98 79,41
4 BBB 287280,33 1,09 53,07
5 FFF 263036,35 1,00 76,02
6 DDD 270935,30 1,03 68,55
7
8
9
10




Quadro 6
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagdo do Critério 1b2 - PRECO UNITARIO DO ESTALEIRO

Designagdo da empreitada Concepgao/Construgdo das fundagées e estruturas e execugéo de trabalhos de construgao civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
PRECO-BASE DO ESTALEIRO (€) 0,00 Designagéo Estaleiro
Ntmero de concorrentes 6 Artigos 0
Valor de Controlo VC1a 1399519,94
PREGOS DAS PROPOSTAS - Estaleiro
n° de Empresa Prego da Estheio Prego/VC1a Nota 1562
ordem (€)
1 AAA 2999,03 0,00 100,00
2 CCC 3589,99 0,00 83,54
3 EEE 3874,40 0,00 77,41
4 BBB 4010,79 0,00 74,77
5 FFF 4325,18 0,00 69,34
6 DDD 4468,27 0,00 67,12
7
8
9
10




Quadro 7
AVALIAGAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA Avaliagao do Critério 1c - REVISAO DE PRECOS

Designagdo da empreitada Concepgéo/Construgio das fundagbes e estruturas e execugéo de trabalhos de construgdo civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
[Numero de concorrentes 6|

PREGCOS DAS PROPOSTAS - Reviséo de Pregos

Reviséo de
;; :i? Empresa Pregos (€ Nota 1c
1 AAA sem calculo 0,00
2 CCC sem calculo 0,00
3 EEE sem calculo 0,00
4 BBB sem célculo 0,00
5 FFF sem cdlculo 0,00
6 DDD sem célculo 0,00
7
8
9
10
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Quadro 8
Avaliagdo do Critério 2 - PRAZOS

Designagéo da empreitada

Concepgao/Construgdo das fundagées e estruturas e execugao de trabalhos de construgdo civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso

XXX

Prazo méximo de concurso (dias) 105
Prazo minimo admitido (dias) 90
Factor de prazo f 0,8571

[Numero de concorrentes 8|
PROPOSTAS - Prazos
n° de Empresa Prazo (d) Nota 2
ordem
1 AAA 105,00 85,71
2 ccc 105,00 85,71
3 EEE 105,00 85,71
4 BBB 105,00 85,71
5 FFF 105,00 85,71
6 DDD 105,00 85,71
7
8
9
10




AVALIACAO DE PROPOSTAS EM CONCURSOS DE EMPREITADA

Quadro 9

Avaliagao do Critério 3 - VALIA TECNICA

1/3

Designagdo da empreitada

Concepgao/Construgio das fundagdes e estruturas e execugio de trabalhos de construgao civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso XXX

2 | 3 4 5 6 [ 10
| |
PARAMETROS E SITUAGOES -TIPO NIVEL 8 i a oy 8
Q w o w (=] |
|
3.1. METODOLOGIA
Descrig&o detalhada e pormenorizada dos trabalhos a realizar e equipamento
especlrﬁco a_ utilizar : 100 100 0 100 50 50
Descrigéo sintética dos trabalhos a realizar 50
Declaragao genérica sem especificagio dos trabalhos a realizar 0 |
3.2. ADEQUAGAO A OBRA DO PLANO DE TRABALHOS
O Plano de Trabalhos encontra-se totalmente detalhado, com duragées de tarefas
adequadas a complexidade das mesmas e sequéncia correcta 100
O Plano de Trabalhos com menor detalhe embora permitindo identificar as tarefas mais
especificas, com algumas sobreposicdes e/ou duragdes mal definidas ou 100 50 100 50 50
incompativeis 50
Plano de Trabalhos genérico, ndo permitindo identificagao rigorosa da sequéncia e
duracdo de tarefas especificas 0 |
3.3. MAPA DE MAO DE OBRA ]
Em paralelo com o Plano de Trabalhos, com indicagdo de subempreiteiros, caso ‘. i
existam 100 |
Idem, sem indicagdo de subempreiteiros 75 100 0 100 75 75 | ‘
Listagem genérica de mao de obra, sem paralelo com o Plano de Trabalhos ou | [
inexistente 0 | | —
3.4. PLANO DE EQUIPAMENTO
E indicado todo o equipamento a mobilizar para a obra, com referéncia a fase de i
introdugdo no caso d'a necessidade de equipamento .gspecfﬂco temporérl? 100 100 50 100 100 100
E apresentada uma listagem de equipamento a mobilizar, de forma geneérica 50
Omisso 0
3.5. PLANO DE PAGAMENTOS
O Plano de Pagamentos traduz rigorosamente o faseamento da obra e os montantes
parcelares constantes do Orgamento proposto 100
O Plano de Pagamentos apresenta apenas percentagens de trabalhos a realizar por 100 100 100 100 100
capitulos ou ndo possui relagdo com o Plano de Trabalhos 25
Omisso 0 -
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3/3
Quadro 9

Avaliag&o do Critério 3 - VALIA TECNICA

Designagdo da empreitada

Concepgao/Construgdo das fundagdes e estruturas e execugéo de trabalhos de construgéo civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso XXX
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 10
— A
o
PARAMETROS E SITUAGOES -TIPO Niver | 3 ] 8 B 8
O w [ w (=]
3.9. ENCARREGADO RESIDENTE
5 ou mais anos de experiéncia em obras de construgéo de edificios, formagéo
especifica e experiéncia em obras de caracteristicas semelhantes a presente ou com
experiéncia destacada em &reas relevantes para a obra em causa (em particular nas
trés areas fundamentais - ver 1b1) 100
Idem sem formagao especifica 75 0 75 25 100 0 0
Idem, com experiéncia em outro tipo de obras de reabilitaggdo com caracteristicas ou
envolvendo areas diferentes da presente 50
Idem, com experiéncia em outro tipo de obras 25 |
N&o identificado 0 ——
3.10. GARANTIA |
Extens&o superior a 5 anos, subscrita por seguradora 100
Limitada a 5 anos, subscrita por seguradora 90 % 90 90 90 90 90
Extensdo superior a 5 anos, sem seguro 75
Limitada a 5 anos, sem seguro 50 -
3.11. PLANOS DE INSPECGAO E MANUTENGAO
Definigédo detalhada 100
Defini¢ao genérica 50 0 50 0 100 0 0
Inexistente 0 ] 1
Nota 3 | 1545 | 81,36 | 41,36 | 94,55 | 60,45 | 5955 [ 0,00 [ 000 | 000 | 000 |
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Quadro 9

Avaliag&o do Critério 3 - VALIA TECNICA

Designagéo da empreitada Concepgéo/Construgdo das fundagbes e estruturas e execugéo de trabalhos de construgdo civil da Fabrica de Tintas XXX
Referéncia do concurso XXX
1 2 3 s | s 6 9 10
PARAMETROS E SITUACOES -TIPO NIVEL | g 3 i B | = a
[&] | w m (TS =]
|
3.6. CURRICULUM DA EMPRESA
Empresa certificada, com experiéncia relevante em obras tuteladas pelo cliente de [ ‘
caracteristicas e especialidades de trabalhos semelhantes 100 | |
Idem, nao certificada 90 !
Empresa com experiéncia relevante em outros tipos de obras ou com trabalhos !
diversos, tuteladas pelo cliente 80 80 80 | 90 100 100 90
Idem, para outros Donos de Obra 60
Empresa com experiéncia em obras publicas 50 |
Empresa com mais de 5 anos de experiéncia 25 |
Empresa com menos de 5 anos de experiéncia 0 | !
3.7. SUBEMPREITEIROS |
Listagem, com curriculuns e credenciagio de todas as empresas lidando com materiais '
especiais (caso seja referida a néo utilizagdo de subempreiteiros, a credenciagio sera
analisada para o empreiteiro geral) 100 |
Idem, com credenciag&o de apenas algumas (incluindo obrigatoriamente i
impermeabilizagdes e argamassas especiais) 75 0 0 25 50 0 | 0
Apenas listagem e curriculuns 50 [
Apenas listagem 25
Nao identificados 0
3.8. DIRECTOR DE OBRA ] =
Engenheiro Civil ou Engenheiro Técnico Civil, com 5 ou mais anos de experiéncia em |
Direcg@o de Obras e caracteristicas semelhantes & presente, ou com experiéncia
destacada em areas relevantes para a obra em causa, afectacéo >= 50% e
pertencendo ao quadro da empresa concorrente 100
Idem, com afectagédo < 50% 90
Idem, ndo pertencendo ao quadro da empresa concorrente (qualquer afectag&o) 75 0 100 25 100 100 100
Engenheiro Civil ou Engenheiro Técnico Civil, com 5 ou mais anos de experiéncia em
Direccéo de Obras com caracteristicas ou envolvendo areas diferentes da presente e :
afectacéo >= 50% 50
Idem, sem experiéncia em obras com caracteristicas semelhantes a presente 25
Nao identificado 0
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Quadro 10

Resultados Finais

Designagéo da empreitada

Concepgao/Construgéo das fundagdes e estruturas e execugéo de trabalhos de construgao civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso XXX
Data de publicagéo ou envio de convites 0
Data de fecho do concurso 0
Data de abertura de propostas 0 ] Local IPor‘lo Hora I0,00
Observagbes 0
RESUMO DE RESULTADOS E PONTUAGOES FINAIS
Critério 1- PRECO PR Critério 3 et
o Empresa 1a 1b1.1 161.2 161.3 b2 fc Total PRAZO VALIA FINAL Ordenagé&o
s Global | Trabalho 1 | Trabalho 2 | Trabalho 3 | Estaleio | Revisso | PRECO TECNICA
1 AAA 0,00 0,00 10,49 0,00 100,00 0,00 10,52 85,71 15,45 16,50 6
2 CcCC 97,79 0,00 0,00 76,02 83,54 0,00 75,72 85,71 81,36 78,76 1
3 EEE 79,79 28,55 55,19 79,41 77,41 0,00 67,76 85,71 41,36 56,78 3
4 BBB 71,16 18,89 0,00 53,07 74,77 0,00 57,33 85,71 94,55 75,50 = 2 _ |
5 FFF 51,26 0,00 0,00 76,02 69,34 0,00 44,05 85,71 60,45 53,52 4
6 DDD 42,20 16,89 91,60 68,55 67,12 0,00 43,00 85,71 59,55 52,58 5
7 R
8
9 = .
10
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Quadro 11

Critérios de Avaliagdo e Ponderagdes

Designagdo da empreitada

Concepgao/Construgdo das fundagdes e estruturas e execugdo de trabalhos de construgdo civil da Fabrica de Tintas XXX

Referéncia do concurso XXX

CRITERIOS DE AVALIAGAO - HIERARQUIA E PONDERAGOES RELATIVAS

1 PREGO 50/ 1a Prego Global 65
1b  Pregos Unitarios 25| 1b1 3 Trabalhos principais 60 1b1.1 Trabalho 1 20
1b1.2 Trabalho 2 20
| 1b1.3  Trabalho 3 20|
I 60
| 1b2 Estaleiro 40
1c  Revisdo de Pregos 1 _f 100
B 100
2 PRAZO [ 5|
3 VALIA TECNICA | 45
100
CRITERIOS DE AVALIAGAO - PONDERAGOES GLOBAIS
1 PREGO 50| 1a Prego Global 65 325
1b  Pregos Unitarios 25| 1b1 3 Trabalhos principais 60 1b1.1 Trabalho 1 20 25
1b1.2 Trabalho 2 20 2,5
1b1.3  Trabalho 3 20 25
1b2 Estaleiro 40 5,0
1c  Revisdo de Pregos 10 5,0
2 PRAZO 5 5,0
3 VALIATECNICA 45 45,0
100,0

Versdo 01 - 02.02.28
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