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Nota Introdutoria

A primeira experiéncia profissional que enfrentei apés a conclusdo da Licenciatura em Engenharia
de Minas, foi a realizagdo de um estdgio na Associagdo dos Industriais da Pedra do Norte (AIPGN) e
teve como principais objectivos, ganhar experiéncia profissional e o maior aproximagto ao mercado de
trabalho.

O estdgio com a duragdo de seis meses, teve como ob jectivo langar a acreditagdo da AIPGN como
entidade formadora junto do INOFOR e proceder & candidatura desta instituicdo a financiamento junto
do Fundo Social Europeu (FSE).

O resultado final do presente relatério, assim como o seu conteldo, pretendem seguir a ordem
pela qual foram realizadas as tarefas necessdrias para atingir os objectivos propastos. Assim é
apresentado o Plano de Formagdo criado para a Associagdo e o Dossier de Acreditagdo a apresentar ao
INOFOR.

O Plano de Formacdo consiste num conjunto articulado de intervengdes em matéria de formagdo
profissional, através da apresentagdo coerente dos objectivos, de acgdes de formagdo e respectiva
fundamentagdo, bem como a especificagﬁo das metas fisicas e financeiras, dos recursos fisicos, humanos
e pedagdgicos envolvidos e das diversas metodologias a utilizar.

O Plano de Formagdo é constituido por sete capitulos. No inicio da preparagdo deste plano foi
necessdrio fazer-se um diagnéstico de necessidades no sector da Indistria Extractiva Para o tal foi
elaborado um inquérito, posteriormente distribuido a todos os sécios da AIPGN. Este inclui a descrigdo
dos diversos cursos de formagdo propostos para andlise e escolha dos associados. Apds a recolha e
tratamento dos dados obtidos relativamente ds preferéncias dos associados, concluimos quais eram as
maiores necessidades de formacdo do sector e a localizagdo de cada uma das acgdes de formagdo
(capitulo 1).

Na etapa seguinte desenvolveram-se de forma sumdria as acgdes de formagdo programadas,
criaram-se e adaptaram-se os contelidos programdticos, tendo em conta os cursos seleccionados e as
populagdes-alvo. Efectuou-se também um estudo dos custos previstos para as acgdes a realizar, estudo
esse que é apresentado na meméria descritiva (capitulo 2).

O passo seguinte na preparagdo deste Plano de Formagdo foi a realizagdo de um inventdrio de
todos os recursos (humanos, fisicos e pedagdgicos) que existem na AIPGN e dos recursos adquirir e
contratar para a realizagdo das acgdes de formagdo (capitulo 3). Paralelamente, neste periodo, foi levado
a efeito a descricdo das parcerias da AIPGN com outras entidades nacionais, Instituigdes que a AIPGN

pertence, Protocolos que estabeleceu e experiéncia que possui na drea da formagdo (capitulo 4).



A (ltima fase deste processo baseou-se na descricdo de todo o tipo de metodologias de formagdo
e avaliagdo dos formandos, métodos de selecgdo de formadores e formandos e das metodologias e
indicadores para a avaliagdo de resultados (capitulo 5 e 6).

No que se refere ao Dossier de Acreditagdo, este é constituido por um Formuldrio de
Identificagdo e Caracterizagdo e pelo, propriamente dito, Dossier de Acreditacdo.

O formuldrio tem por objectivo reunir num Unico suporte de forma sintética, a informagdo
necessdria d identificacdo da entidade candidata & acreditagdo e a caracterizacdo da actividade
formativa a desenvolver.

O dossier tem a finalidade de identificar, de uma forma ‘mais pormenorizada, a entidade que se
candidata, caracterizar o seu dmbito de intervengdo; as suas competéncias, os seus recursos e os seus
meios (humanos, técnicos, pedagdgicos e materiais) e descrever os métodos e metodologias utilizados.

A preparagdo desta documentacdo comegou pela apresentacdo da AIPGN, onde se refere a sua
identificagdo e localizagdo, fez-se a descrigdo da evolugdo da Associagdo ao longo dos anos, das suas
actividades e dreas de intervencdo. Efectuou-se também a apresentacdo o seu plano estratégico, das
suas parcerias e experiéncias.

Posteriormente executou-se uma pesquisa de todos os elementos necessdrios & identificagdo e
classificagdo dos pardmetros técnicos de caracterizagdo, como sdo os dominios de intervengdo que a
associagdo pretende actuar, as dreas temdticas e as modalidades de formagdo, as formas de organizagdo
e as respectivas populagGes-alvo.

Depois de feita a seleccdo da equipa de formagdo elaborou-se um perfil genérico de todos os
colaboradores e a sua identificagdo. O passo seguinte foi a pesquisa e descrigdo de todas as acgdes
programadas, metodologias, métodos e instrumentos técnicos.

A ultima fase foi a criagdo dos anexos que incluem a descri¢do sumdria dos cursos, dos planos
curriculares, das fichas de avaliagdo de formandos e formadores, das folhas de sumdrios, de registo de

presencas e dos participantes.
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1 NECESSIDADES

FUNDAMENTACAO

INQUERITO AOS ASSOCIADOS

No sentido de apurarmos as necessidades de formagdo da area profissional que
representamos, mais concretamente do sector da Industria Extractiva, realizamos um inquérito a
todos os nossos associados.

Nesse inquérito constavam vinte e dois cursos que, do nosso ponto de vista
corresponderiam as maiores necessidades de formagdo das empresas, visto que sdo acgdes de
formagédo directamente relacionadas com a area da indastria extractiva e contemplam diversas
solicitagdes de formagdo e de actualizagdo dos conhecimentos da parte dos nossos associados.

Nesse inquérito constava, além da designagdo dos cursos, o respectivo nivel e a
correspondente duragdo. Para melhor esclarecimento incluiu-se também, uma descrigdo sumaria
de cada curso, os objectivos pretendidos e os principais destinatarios.

Foi pedido a cada associado que escolhesse 0s seis cursos que consideraria mais
ajustados as necessidades de formagdo da sua empresa. A realizagdo deste diagndstico permitiu-
nos retirar varias conclusdes quer ao nivel das necessidades de formagéo do sector, quer ao nivel
das areas de implementagédo das acgdes de formagao.

Nas paginas seguintes é apresentada a documentagdo do inquérito enviado aos
associados bem como os resultados obtidos.
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Cursos de Formagao

Curso Nivel Duragao Prevista
Qualificagdo Profissional

Especializagdo em Qualidade e Produtividade VvV 30 horas
Manuteng&o Industrial ] 15 horas
Iniciag&@o a Informatica (Word e Excel) 1711} 36 horas
Lingua Portuguesa para Estrangeiros : ] 45 horas
Salde, Higiene e Seguranga na Indistria Extractiva b 1 30 horas
T IR R S A R R T A SR
Técnicas Desmonte 1] 30 horas
Técnicas de Transformagdo de Rochas Industriais 1 30 horas
Curso Basico de Formagao de Socorristas 1} 24 horas
Preparag&o, Medicdo e Orgamentagdo L} 30 horas
Planeamento do Processo Industrial v 30 horas
Utilizagdo de Explosivos na Indstria das Pedras Naturais 11} 30 horas
ETP - Aperfeicoamento/Desenvolvimento

Internacionalizag@o de Empresas IV\V 30 horas
Ambiente e Desenvolvimento Sustentado VNV 21 horas
Gestdo de Marketing Vv 30 horas
Gestdo Financeira IV 30 horas
Gestéo de Recursos Humanos ViV 30 horas
Gestdo da Produgéo WY 30 horas
Caracterizagdo e Ensaios de Materiais para a Qualidade VWV 21 horas
Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras VWV 21 horas
Avaliagéo de Projectos IV 45 horas
Licenciamento Industrial . ‘ W% 15 horas
Stocks, Deposigéo e Estabilizagéo de Residuos IV\V 30 horas
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praticos de dimensiohamento das pegas de fogo em bancada; Conhecer os vérios

Curso Objectivos Destinatarios Duragao
Apresentar e aplicar o enfoque sistémico da empresa como melo de definir e abordar
Engenheiros, Gestores, e Quadros Superiores
Especilalizagtio em Qualidade e Produtividade — os problemas da Qualidade e Produtividade, bem como Identificar as fun¢des e An_lv 30 horas
pe 5 P Interligagdes a serem aperfeigoadas. ¢ responséveis pela produgéo e controlo da qualidade
M
Dotar os participantes de conhecimentos elementares sobre rotinas de andlise de
Manutengao Industrial equlpamentos, pontos fundamentais a inspeccionar e sinals de alerta, numa Quadros responsavels pala manutengdo e operadores de 15 horas
5 — po P equlpamentos méveis e fixos
perspectiva da flabllidade e qualidade da produgao.
Todos os Interessados em saber utliizar dois dos mais
Dotar os particlpantes com conhecimentos e praticas que lhes permitam usufruir de
Iniciagao & Informatica (Word e Excel) — Snmm as <M=Bno=m de um processador avm texto annm uma wo_:m de calculo _lv usados programas para tratamento de texlo e tratamento 36 horas
’ de dados numéricos em ambiente Windows.
Possibiftar a aprendizagem da lingua poriuguesa de forma a Integrar os emigranies Todos os estrangelros residentes em Portugal, ligados ao
no mercado de trabalho. Facilltar a aprendizagem do portugués em ligagéo com os .
Lingua Portuguesa para Estrangelios —> aspectos profissionals, atingindo-se assim de uma forma répida e eficaz uma ramo da Industria extractiva e que pretendam conhecer e 45 horas
: q_oqsmomo linguistica de qualidade aprofundar os conhecimentos da lingua portuguesa.
Dotar os participantes com conheclmentos, técnicas e praticas que lhes permitam, no
Saude, Higlene e Seguranga na Industria Extractva —J final da acgao, organizar nas empresas servigos de higiene, satide e seguranga no J _ Quadros Bo&om.c”mwmﬂwwﬁwmﬂ”w rodugdo ou de ¢ _ 30 horas
. trabalho, na modalidade que se afigure mais adequada.
Estudar, aperfelgoar e divulgar os principals métodos e técnicas de Extrac¢éio de Quadros médios e superiores com responsabilidades no
Técnicas de Desmonte —p Rochas. Dotar os particlpantes com conhecimentos bésicos de Satide, Higlene e ¢ _ sector de exploragdo nas pedreiras; Jovens quadros em ¢ _ 30 horas
Seguranga no Trabalho e Topografia. formacéo.
Estudar e aperfelgoar os principals métodos e técnicas de produgéo de agregados.
Quadros médios com responsabillidades no sector de
Técnlcas de Transformagao de Rochas {ndustrials — Previsfio de ﬁmwmﬂﬂwowonm %hmwwﬂm_m._e NMH Mwnﬂmh”o_wﬂ“m.w -M”M:Mwszmn_amaom Au_lv exploragdo nas pedreiras; Jovens quadros em formagéo. Au_lv 30 horas
Habllitar os participantes com capacidades de prestar auxillo iImediato e necessério a Quadros médlos com responsabliidades na preparagéo e
Curso Basico de Formagae de Socarristas > uma pessoa acidentada, evitando o agravamento e complicagfio do seu estado. orgamentagao de obras; Jovens quadros em formagéo. 24 horas
Formar os activos do sector detentores de metodologias potenciadoras da qualidade, Activos das empresas do sector das rochas omamentais
Preparagéo, Medigao e Orgamentagao ) da redugéo de custos no processo Industrial e capazes de uma orgamentagéo ; _ e industrials, com fungao profissional relacionada com a ; _ 30 horas
criteriosa de obras. preparagao e orcamentacao de obras.
Promover a actualizagao e o desenvoimento de competéncias de gestéo. Adquirir e
aperfelcoar os conhecimentos na drea do Planeamento da Produgéo. Promover a Quadros técnicos, gestores, administradores e/ou
Planeamento do Processo Industrial b adaptagao de quadros, gestores e empresdrlos 4s novas tecnologias de Planeamento empresdrios do sector das rochas omamentais e 30 horas
' da Productio industrials. Jovens quadros em formagao.
i e B e St ot s €] |0 e et c e
Utilizagao de Explosivos na Ind. das Pedras Naturais —) peg g ' e industrials, com fungdes profissionals relacionadas com 30 horas

tipos de explosivos e os seus critérios de aplicacéo,

a utilizagao de exploshos.
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Curso

Objectivos

Destinatarios

Duragao

Intemnacionalizagao de Empresas

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Gestao de Marketing

Gestao Financeira

Gestao de Recursos Humanos

Gestao da Produgao

Caracterizagao e Ensalos de Materials para a Qualidade—)

Recuperagéio Amblental e Paisagistica de Pedreiras ——J

Avaliacao de Projectos

Licenclamento Industrial

Stocks, Deposigao e Estabilizagdo de Residuos

Fornecer elementos sobre os principals mercados externos e a imporiancla do
posicionamento da empresa nesses mercados. Dotar os participantes com
conhecimentos sobre os principals apolos & exportagéo e Internacionalizagio, bem
como respectivas estratéglas de actuacao.

L

Engenhelros, Gestores e Quadros Superiores
responsaveis pela drea comercial e pelo desenvoNimento
estratégico das empresas. Jovens quadros em formagfio.

“L,

30 horas

Apresentar os conceltos bédsicos da Gestao Ambiental. Verlficar as interfaces entre a
gestao amblental e os demais sectores da empresa. Discutlr as contribulgées da
Gestao Ambiental para 0 aumento da competitividade da empresa.

L.

Engenhelros, Gestores e Quadros Superiores
responsavels pelo desenvolvimento estratégico das
empresas. Jovens quadros em formagao.

21 horas

Desenvolver criiérios para a elaboragic de um plano de markeling e identliicar os
respectivos nivels. Elaborar e trelnar as etapas do processo de administragao de
marketing, selecgionar a populagao alvo, estabelecer os correspondentes objectivos,
metas e padrdes de controlo.

‘L

Engenhelros, Gestores e Quadros Superiores
responsdvels pela drea comerclal e pelo desenvovimento
estratégico das empresas. Jovens quadros em formagao.

30 horas

Dotar os profissionals com capacidades de dar resposta as necessidades das
empresas nas dreas contabllistica e financelra. Divulgar os conceltos fundamentals de
andlise financelra. Promover andlises, métodos e técnicas de gestao financelra.

L

Economistas, Gestores e Quadros Superiores
responsévels pela gestao e desenvolimento estratégico
das empresas. Jovens quadros em formagao.

30 horas

Estudar e aperfeigoar principios, mélodos e técnicas de planeamenlo, de formagao

8 de gestéio dos recursos humanos. Valorizar os activos, o seu desenvolvimento e o

aperfelcoamento da fungfio pessoal nas organizag6es, bem como o estudo e anallse
das politicas socials.

N

Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores
responsavels pela gestao de pessoal e pelo
desenvolvimento estratégico das empresas. Jovens
quadros em formacéo.

30 horas

Apresentar as técnicas modemas de gestao Industrial, numa perspectiva Integrada.
Estudar casos praticos de aplicagao.

r*

Responsdvels de produgao, qualidade e manutengo, e
quadros técnicos das empresas envolidos na gestao
Industrial. Jovens quadros em formagfo.

30 horas

Estudar, aperfeigoar e divulgar os principlos, métodos e técnicas de caracterizagtio de
agregados. Apresentar métodos de utllizagao do materlal de laboratério e respectivos
modos de operagao. Realizagao prética de alguns ensalos.

Activos das empresas do sector das rochas omamentais
e industrials, com fungtes profissionals relacionadas com
a producéio e o controlo da qualidade.

21 horas

Interpretar as alteragbes ambientais produzidas pelas exploragGes a céu aberlo.
Identificar utilizag6es potenclaimente rentaveis para os terrenos afectados. Conhecer
os critérios para recuperacao de pedreiras. Conhecer os critérios para projecto de
recuperagéio de habitats naturais; Avaliar o Impacto econémico da recuperacao.

Engenheiros, Gestores @ Quadros Superiores
responsévels pela produgfio e pelo desenvolvimento
estratégico das empresas. Jovens quadros em formagéo.

21 horas

Eslimar os elementos bdskcos de avallagdo econdmica: Invesiimentos, cusfos e
mercado. Efectuar estimativas econdmicas relativamente a projectos de varia indole:
produtores de servigos, geradores de receitas, andlise marginal, comparag6es entre

leasing e aquisicao, em contextos sucessivamente mais complexos.

Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores
responsévels pela produgao, gestao e pelo
desenvolvimento estratégico das empresas. Jovens
quadros em formacéo.

45 horas

Dotar os participantes dos conhecimentos actualizados necessarios para o
licenclamento de unidades industriais no sector das rochas ornamentais e Industriais.

Empresérios, Engenhelros, Gestores e Quadros
Superlores responsdvels pelo langamento de novas
unidades industrals. Jovens quadros em formacgao.

15 horas

Alertar para a problematica dos reslduos da Indusiria extractiva e do processamenlo
de rochas Industrials e ornamentals. Apresentar os princlpals métodos de deposigéo e
estabilizagdo de residuos tendo como abjectivo a minimizagao do seu impacte

ambiental.

g EEFE D

Empresérios, Engenhelros, Gestores e Quadros
Superlores responséveis pelo planeamento e gestao
ambiental. Jovens quadros em formagéo.

A A A M A A

30 horas
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RESULTADOS DO INQUERITO

Cursos Seleccionados

Na elaboragdo deste inquérito foram contactadas todas as empresas nossas associadas.
Os resultados apresentados espelham as necessidades de formagéo das empresas de acordo com
as respostas obtidas.

Pela analise do grafico 1, facilmente nos apercebemos que as acgdes de formagéo que
corresponderam de forma mais inequivoca as preferéncias dos nossos associados foram por
ordem de referéncia, as de Manutengdo Industrial; Técnicas de Desmonte; Utilizagéo de Explosivos
na Industria das Pedras Naturais; Especializagdo em Qualidade e Produtividade; Saude, Higiene e
Seguranga na Industria Extractiva; Recuperagéao Ambiental e Paisagistica de Pedreiras, todas com
mais de 50% de respostas positivas. E o Curso Basico de Formagédo de Socorristas pela sua
importancia estratégica para a resolugdo de eventuais problemas causados com acidentes nos
locais de trabalho.

Os restantes cursos apresentados, apenas foram assinalados apenas por uma margem
muito reduzida de empresas, que ndo justifica a sua inclus&o no actual plano de formagéao.

Perante estes resultados, e tendo como objectivo procurar responder as necessidades do
sector da Indastria Extractiva, fomecendo capacidades técnicas e tecnologicas que contribuam
para uma maior modemizagdo e competitividade das empresas, decidimos avancar com a
realizagdo das seguintes acgdes de formagéo:

Cursos de Formagao Seleccionados

Curso Nivel Duragao

Qualificagao Profissional

Especializagdo em Qualidade e Produtividade VIV 30 horas
Manuteng&o Industrial ] 15 horas
Salde, Higiene e Seguranga na Inddstria Extractiva 1Al 30 horas
Técnicas Desmonte ] 30 horas
Curso Basico de Formagdo de Socorristas 1] 24 horas
Utilizagdo de Explosivos na IndUstria das Pedras Naturais 1] 30 horas

ETP - Aperfeigoamento/Desenvolvimento
Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras 2 WV 21 horas
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Grifico 1 - Resultados do inquénito realizado aos associados - cursos preferidos

= LEGENDA

1-Especializagdo em Qualidade e Produtividade ...
L NBNUISNCEO INAUBIFRL ......................oc.cooeeecsemererererrseonsassssorsnsasssosassesssess
3-Iniciagd@o a Informatica (Word e Excel)

4-Lingua Portuguesa para Estrangeiros

5.Salde, Higiene e Seguranga na Industria Extractiva ... \/

G- TEonicns d8 DEBMONE .......ociiooiiiicisisivssassnsnsssensssemsssissnas :
7-Técnicas de Transformagdo de Rochas Industriais
8-Curso Béasico de Formagao de Socorristas ..o \/
9-Preparagao, Medigéo e Ornamentagéo

10-Planeamento do Processo Industrial

11-Utilizagao de Explosivos na Industria das Pedras Naturais ...................... \/

12-Internacionalizagdo de Empresas

13-Ambiente e Desenvolvimento Sustentado

14-Gestdo de Marketing

15-Gestdo Financeira

16-Gestdo de Recursos Humanos

17-Gestdo da Produgéo

18-Caracterizagdo e Ensaios de Materiais para a Qualidade

19-Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras ....................c.c..... \/
20-Avaliagdo de Projectos

21-Licenciamento Industrial

22-Stocks, Deposigéo e Estabilizagéo de Residuos

\/ - Cursos escolhidos
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LIPGN Programa/Accdo: TSE — Formacdo Profissional

Localizagdo das Acgdes de Formagao

Através do inquérito realizado tivemos oportunidade de verificar que algumas das acgoes
de formagdo que melhor corresponderam as necessidades das empresas, tiveram uma grande
adesao em varias regioes.

Como se pode verificar nos graficos seguintes os cursos Manutengao Industrial (grafico 2);
e Especializagdo em Qualidade e Produtividade (grafico 5) foram solicitados de forma
predominante nos distritos do Porto e Vila Real colocando-nos desta forma a necessidade de se
realizarem essas acgdes de formagdo nas duas regides. Embora os cursos Utilizagdo de
Explosivos na Industria das Pedras Naturais (grafico 4) e Curso Basico de Formagao de Socorristas
(grafico 9) apenas tenham sido solicitados de uma forma evidente no Distrito do Porto, decidiu-se
também realizar uma acgédo de formagao de cada um destes cursos no Distrito de Vila Real.

Manutencgao Industrial

\

O = N W a0 O N

Aveiro  Coimbra Braganca Braga Leiria Porto  Vianado VilaReal Viseu
Castelo

\ J

Grifico 2 - Resultados obtidos para a acgdo de formacdo de Manutengdo Industrial

(t Técnicas de Desmonte N

\

C = N W a0 O N ® OO

Aveiro Coimbra Braganga Braga Leiria Porto Vianado VilaReal Viseu
Castelo

< fe4
Grifico 3- Resultados obtidos para a acgdo de formagdo de Técnicas de Desmonte

\ - Distrito escolhido para a realizagao do curso
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Utilizagdo de Explosivos naIndastria das Pedras Naturais

/
A's

Aveiro Coimbra Braganga Braga Leiria Porto Vianado VilaReal Viseu
Castelo
- =
G rifico 4- Resultados obtidos para a acdo de formagdo de ‘Utilizacdo de Explosivos na Indiistria das Pedras Naturais
(: X i 0\
Especializagdo em Qualidade e Produtividade
5
4
3
24
14
0-
Aveiro  Coimbra Bragangca Braga Leiria Porto Vianado VilaRed Viseu
: o
o
Grifico 5- Resultados obtidos para a acgdo de formagdo de Especializagdo em Qualidade e Produtividade
(5 R
Recuperagdo Am biental e Paisagistica de Pedreiras
9+
8
4
6
54
4
34
2- /
1 B
0
Aveiro Coimbra Braganga Braga Leiria Porto  Vianado VilaRea Viseu
Castelo
\ )

Grifico 6- Resultados obtidos para a acgdo de formagdo de Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras

\/ - Distrito escolhido para a realizagdo do curso
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AIPGN - Programa/Accdo: FSE — Formagdo Profissional

- *’ :f‘”“,-_:_i::‘ = - T e ;.:

Pctrs Sarfe e < DRI S

we Indiistria E ;

R o3 "-',,-,;- e

ety sleier

k M- 1] 'y P 7 SN 8IS E d
Grifico 7- Resultados obtidos para a acgdo de formagdo de Saiide, Higiene e

B,

Grifico 8- Resultados obtidos para a acgdo de formagdo de Curso Basico de Formagdo de Socormistas

\/ - Distrito escolhido para a realizagdo do curso

11



PG - ProgramaHegdo: L SE — Formagdo $rofissional

Desta forma decidimos realizar 11 acgoes de formagéo distribuidas da seguinte forma:
= Acgdo 1 — Manutengdo Industrial - Distrito do Porto
= Acgdo 2 — Manutengdo Industrial - Distrito de Vila Real
= Acg¢do 3 — Técnicas de Desmonte - Distrito do Porto
= Acgdo 4 — Utilizagdo de Explosivos na Industria das Pedras Naturais - Distrito do Porto
= Acgdo 5 — Utilizagdo de Explosivos na Indistria das Pedras Naturais - Distrito de Vila Real
= Acgdo 6 — Especializagio em Qualidade e Produtividade - Distrito do Porto
o Acgdo 7 — Especializagido em Qualidade e Produtividade - Distrito de Vila Real

= Acgdo 8 — Salide, Higiene e Seguranga na Inddstria Extractiva - Distrito do Porto

= Acgdo 9 — Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras - Distrito do Porto
= Acgdo 10 — Curso Basico de Formagéo de Socorristas - Distrito do Porto

= Acgdo 11 — Curso Basico de Formagéo de Socorristas - Distrito de Vila Real

12
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OBJECTIVOS, ACTIVIDADES, PROGRAMAGAO FISICA E FINANCEIRA

Na preparagao de cada acgdo de formagao existirao:

« Dossier pedagogico - capas, conteidos programaticos, calendario, cronograma,
listagem de formadores, curriculum, contratos preparados para assinar, listagem de
formandos, fichas de inscri¢do, folhas de presenga, folhas de sumario, fichas de
avaliagao (formando e formador);

e Dossier de sala - capas, contedos programaticos, calendario, cronograma,
listagem de formadores, listagem de formandos, folhas de presenca, folhas de
sumario, fichas de avaliagdo (formando e formador);

« Dossier de documentagdo e equipamentos - capas, documentagdo por médulo,
listagem dos equipamentos existentes na sala.

No decorrer de cada acgdo de formagdo serdo realizados alguns procedimentos:

e Abertura do curso
o Entrega de pastas da AIGNP com 0S conteidos programaticos,
calendario, cronograma, listagem de formadores, listagem de formandos,
folhas brancas com timbre da AIPGN, fichas de inscrigdo do mddulo e toda
a documentagéo disponibilizada;
o Assinatura dos contratos de formag&o.

« Durante o decorrer da acgéo de formagao:
o Controle de presengas de formandos;
o Listagem das horas monitoradas por formador e moédulo com indicagdo de

IVA e IRS;
o Notas de honorarios a receber no Ultimo dia do modulo e sempre no més a

que diz respeito.

13



ATPGN - rogramas Hecdo: FSL — Formagdo Profissional

¢ Fecho do curso

Verificagdo do dossier pedagogico;

Comunicagao de todos os pendentes (por escrito);

Entrega dos dossier’s pedagdgicos e documentagéo;

Entrega de cheques a formadores e fornecedores;

Recibos de formandos a entregar até 8 dias apos a transferéncia bancéria;
Facturas de equipamentos sempre discriminadas: curso, mddulo, local e
data.

Iremos de seguida proceder a descrigdo dos cursos de formagdo a realizar, referindo os

elementos especificos que os caracterizam, de forma a salientar a importancia manifesta que cada

um ira ter no apoio e desenvolvimento das empresas.

Para cada curso seréo incluidos dados respeitantes a:

(o]

o

Objectivos;

Destinatarios;

Conteudo Programatico;

Programagdo Fisica, incluindo a respectiva a duragdo, horario, data de
realizagdo, numero de formandos e localizagao;

Programagio Financeira, referenciando ndo s6 os custos totais associados
a cada acgdo de formagdo, bem como a respectiva descricdo por

rubricas.

14



RGN - Programa Tegdo: FSE — Tormagio Profissional

CURSO DE MANUTENGCAO INDUSTRIAL

OBJECTIVOS

e Dotar os participantes com conhecimentos elementares sobre rotinas de andlise de equipamentos, pontos
fundamentais a inspeccionar e sinais de alerta, numa perspectiva da fiabilidade e qualidade da produgdo.

DESTINATARIOS

e Quadros responsdveis pela manutengdo e operadores de equipamentos méveis e fixos (Nivel II).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Moédulos e Temas

e  Manutengdo Industrial - Porqué e seus Objectivos = 1 hora;
e Organizagdo e Administragdo da Manutengdo = 2 horas;
e Pontos Criticos, Andlise de Falhas dos Equipamentos e Tipos de Manutengdo = 2 horas;
e  Factores Causadores de Danos e de Desgaste = 1 hora;
e Instrumentag¢do Industrial = 2 horas;
e Andlise Acustica e de VibragSes, Sensores e Transdutores = 1 hora;
e Anélise da Fiabilidade e da Manutibilidade e Planeamento da Manutengdo = 3 horas;
e Algumas facetas das novas Tecnplogias em Manutengdo e Legislagdo em vigor = 3 horas.
DURAGAO

e 15horas, 5 dias.w

HORARIO

s  Pés-laboral, 19:06': 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 04 de Nove*r”r‘{bfo“de 2002;
e Termo: 08 de Novembro de 2002.

NUMERO DE FORMANDOS

e 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentacdo de apoio (manual);

Café no intervalo;
Diploma: apés a realizagdo das avaliag8es (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovacdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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HIPGN - Programa:ecdo: TS — Tormagdo Profissional

CURSO DE MANUTENGCAO INDUSTRIAL

OBJECTIVOS

e Dotar os participantes com conhecimentos elementares sobre rotinas de andlise de equipamentos, pontos
fundamentais a inspeccionar e sinais de alerta, numa perspectiva da fiabilidade e qualidade da produgao.

DESTINATARIOS

e Quadros responsdveis pela manutengdo e operadores de equipamentos méveis e fixos (Nivel II).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Manutencgdo Industrial - Porqué e seus Objectivos = 1 hora;
e Organizagdo e Administragdo da Manutengdo = 2 horas;
e Pontos Criticos, Andlise de Falhas dos Equipamentos e Tipos de Manutengao = 2 horas;
e Factores Causadores de Danos e de Desgaste = 1 hora;
e Instrumentacdo Industrial = 2 horas;
e Andlise Acustica e de VibragBes, Sensores e Transdutores = 1 hora;
e Andlise da Fiabilidade e da Manutibilidade e Planeamento da Manutencdo < 3 horas;
e Algumas facetas das novas Tecnologias em Manutengdo e Legislagdo em vigor = 3 horas.
DURAGAO

e 15 horas, 5 dias. ’

HORARIO

e  Pobs-laboral, 19:‘0'0 -‘22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

- Inicio: 11 de Novembro de 2002;
e Termo: 15 de Novembro de 2002.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizagdo das avaliagBes (teste no fina! do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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RGN - Programa leedo: L S — Formagdo Profisstonal

CURSO DE TECNICAS DE DESMONTE

OBJECTIVOS

e  Estudar, aperfeigoar e divulgar os principais métodos e técnicas de Extracgdo de Rochas; Dotar os
participantes com conhecimento bésicos de Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho e de Topografia.

DESTINATARIOS

e Quadros médios e superiores com responsabilidades no sector de exploragdo de pedreiras; Jovens quadros
em formagdo (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Métodos de Exploragdo — Classificagdo e Caracteristicas & 1 hora;

e Operacdes Fundamentais da Mineragdo - Desmonte, Remogdo e Transporte = 2 horas;
e O Desmonte Mecénico e o Desmonte com Explosivos = 3 horas;
e Nogdes Basicas de Desenho Geoldgico e Topografico = 6 horas;
e Técnicas de Desmonte para Rochas Ornamentais = 6 horas;
e Técnicas de Desmonte de Rochas Industriais = 6 horas;
e Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho = 6 horas.

DURAGAO

e 30 horas, 10 dias‘.m .

HORARIO

. Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

«  Inicio: 03 de Fevereiro de 2003;
e Termo: 15 de Fevereiro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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ATPGN - Programailecdo: FSE — Formagdo Profissional

CURSO DE UTILIZAGAO DE EXPLOSIVOS NA
INDUSTRIA DAS PEDRAS NATURAIS

OBJECTIVOS

e Conhecer os mecanismos de ruptura das rochas por acgdo dos explosivos; Analisar as varidveis de
dimensionamento das pegas de fogo em bancada; Conhecer os critérios praticos de dimensionamento das
pegas de fogo em bancada; Conhecer vérios tipos de explosivos e 0s seus critérios de aplicagdo.

DESTINATARIOS

e  Activos das empresas do sector das rochas ornamentais e industriais, com fungdes profissionais
relacionadas com a utilizagdo de explosivos (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Tipos de Explosivos- Definigdes, Classificagdes e Comparagdes 3 horas;
e Composigdes e Propriedades dos Explosivos Industriais = 6 horas;
e Caracteristicas das Reacgdes Explosivas - Propriedades Fisicas dos Explosivos = 6 horas;
e Teoria do Mecanismos de Rotura da Rocha pela Acgdo dos Explosivos = 3 horas;
e Métodos e Bases de Célculo de Diagramas e Pegas de Fogo = 6 horas;
e Medidas e Controle dos Problemas Ambientais Gerados pelo uso de Explosivos = 3 horas;
e Seguranga, Manuseamento e Considerag8es Praticas com a Utilizagdo de Explosivos = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias. o

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

«  Inicio: 05 de Maio de 2003;
¢ Termo: 16 de Maio de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, seré distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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HIPGN - Brogramaslecdo: | SE ~ Lormagdo Profisstonal

CURSO DE UTILIZACAO DE EXPLOSIVOS NA
INDUSTRIA DAS PEDRAS NATURAIS

OBJECTIVOS

e Conhecer os mecanismos de ruptura das rochas por acgdo dos explosivos; Analisar as varidveis de
dimensionamento das pegas de fogo em bancada; Conhecer os critérios préticos de dimensionamento das
pegas de fogo em bancada; Conhecer vdrios tipos de explosivos e 0s seus critérios de aplicagdo.

DESTINATARIOS

e Activos das empresas do sector das rochas ornamentais e industriais, com func¢des profissionais
relacionadas com a utilizagdo de explosivos (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Tipos de Explosivos- Definigdes, Classificagdes e Comparagdes < 3 horas;
e Composigdes e Propriedades dos Explosivos Industriais = 6 horas;
e Caracteristicas das Reacgdes Explosivas - Propriedades Fisicas dos Explosivos = 6 horas;
e Teoria do Mecanismos de Rotura da Rocha pela Acgdo dos Explosivos = 3 horas;
e Métodos e Bases de Cdlculo de Diagramas e Pegas de Fogo = 6 horas;
e Medidas e Controle dos Problemas Ambientais Gerados pelo uso de Explosivos = 3 horas;
e Seguranga, Manuseamento e Considerag8es Préticas com a Utilizagdo de Explosivos = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dia;.w V

HORARIO

e  Pés-laboral, 19:0'6“—‘ 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 19de Mai‘;:je'2003;
e Termo: 30 de Maio de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e  Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovag3o, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.

19




ATIPGN - Programa ecdo: 1 SL~ Formagdo Lrofissional

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

OBJECTIVOS

o am

e Apresentar e aplicar o enfoque sistémico da empresa como meio de definir e abordar os problemas da
Qualidade e Produtividade, bem como identificar as fungdes e interligagdes a serem aperfeigoadas.

DESTINATARIOS

[

e Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsaveis pela predugdo e controlo da qualidade (Nivel
V/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Garantia da Qualidade = 3 horas;
e Gestdo de Custos para Qualidade e da Produtividade = 3 horas;
e Qualidade Total = 3 horas;
e Qualidade e Produtividade no Processo = 3 horas;
e Gest3o de Custos na Evolugdo das Tecnologias de Operagdo = 3 horas;
e Metodologias para Melhoria da Produtividade = 3 horas;
e Motivagdo para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e Estratégias para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
¢ Implementagdo das Normas ISO 9000 = 6 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.

HORARIO

e  Poés-laboral, 19:(')b“- 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 01 de SeféH’rBro de 2003;
e Termo: 12 de Setembro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avaliagBes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovacdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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ATPGN - Programa Hlecdo: L8~ Lormagdo Profisstonal

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

OBJECTIVOS

e Apresentar e aplicar o enfoque sistémico da empresa como meio de definir e abordar os problemas da
Qualidade e Produtividade, bem como identificar as fungdes e interligagdes a serem aperfeigoadas.

DESTINATARIOS

e Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsaveis pela produgdo e controlo da qualidade (Nivel
IV/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e  Garantia da Qualidade = 3 horas;
e Gestdo de Custos para Qualidade e da Produtividade = 3 horas;
e Qualidade Total = 3 horas;
e Qualidade e Produtividade no Processo = 3 horas;
e Gestdo de Custos na Evolugdo das Tecnologias de Operagdo = 3 horas;
e Metodologias para Methoria da Produtividade = 3 horas;
e  Motivacdo para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e  Estratégias para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e Implementagdo das Normas ISO 9000 = 6 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.~

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

. Inicio: 15 de Setembro de 2003;
e Termo: 26 de Setembro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

e 10,

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

e e

O Curso Inclui:
Documentag3o de apoio (manual);
Café no intervalo;

Diploma: ap6s a realizag3o das avaliag8es (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condi¢do de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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AIPGN - Srograma Hegdo: 1SE =] ermagdo drofissional

CURSO DE SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA
NA INDUSTRIA EXTRACTIVA

OBJECTIVOS

e Dotar os participantes com conhecimentos, técnicas e préticas que lhes permitam, no final da acg8o,
organizar nas empresas servicos de higiene, salde e seguranga no trabalho, na modalidade que se afigure
mais adequada.

DESTINATARIOS

e Quadros médios, responsaveis da Produgdo ou de Servigos de Pessoai (Nivel 11/1II).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho - Uma Perspectiva Integrada = 3 horas;
e Legislagdo e Normas Técnicas em vigor = 3 horas;
e Ergonomia, Ambiente e Higiene no Trabalho = 3 horas;
e Andlise, Prevencdo e Geréncia de Riscos = 4 horas;
e Ruido, Vibragdes, Ambientes Térmicos = 3 horas;
e Seguranga na Utilizagdo de Mdquinas, Viaturas e nos Locais de Trabatho = 3 horas;
e Seguranga contra Incéndios, Explosdes e Substancias Perigosas = 3 horas;
e Aspectos Ergondmicos, Ecol6gicos, Sociais e Juridicos = 3 horas;
¢ Equipamento de Protecgdo Colectivo e Individual = 3 horas;
e Gest3o e Promogdo da Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.ww

HORARIO

. Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Janeiro dé 2004;
e Termo: Janeiro de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentag3o de apoio (manual);

Café no intervalo;
e Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovacio, seré distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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AAIPGN - Programa Clecdo: S - Formagdo Profissional

CURSO DE RE’CUPERACRO AMBIENTAL E
PAISAGISTICA DE PEDREIRAS

OBJECTIVOS

e

e Interpretar as alteragdes ambientais produzidas pelas explora¢des a céu aberto; Identificar utilizagdes
potencialmente rentdveis para os terrenos afectado; Conhecer os critérios para a recuperagdo de pedreiras;
Conhecer os critérios para a elaboragdo de projectos de recuperagdo de habitates naturais; Avaliar o

impacto econémico da recuperagao.

DESTINATARIOS

e Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsdveis pela produgdo, gestdo e pelo desenvolvimento

estratégico das empresas; Jovens quadros em formagdo (Nivel IV/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

Legislagdo Ambiental e Mineira

Avaliagdo do Impacto Ambiental- Objectivos e Tipos de Impacto Ambiental

Identificagdo de Acgdes do Projecto Susceptiveis de Produzir Impactos e Medidas Correctivas
AlteragBes Ambientais Produzidas pelas Explorag@es a Céu Aberto

Principais Projectos e Alternativas para os Terrenos afectados pela Extracg3o

Critérios para a Recuperagdo das Pedreiras e Escombreiras

Critérios Técnicos para a Recuperagdo de Habitates Naturais e da Vegetagdo

Impacto Econdmico da Recuperagdo Ambiental e Paisagistica

e & o & o & o o

DURAGAO

e 21 horas, 7 dias.w

HORARIO

e Pbs-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Abril de 2004,
e Termo: Abril de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

e« 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
Café no intervalo;

"o 1 hora;

= 2 horas;
= 3 horas;
< 3 horas;
= 3 horas;
= 3 horas;
= 3 horas;
= 3 horas.

e Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de

aprovagdo, seré distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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PRGN - Programaiegdo: FSE — Formagdo LProfussional

CURSO BASICO DE FORMACAO DE SOCORRISTAS

OBJECTIVOS

e  Habilitar os participantes com capacidades de prestar auxilio imediato e necessdrio a uma pessoa
acidentada, evitando o agravamento e complicagdo do seu estado.

DESTINATARIOS

e Quadros médios com responsabilidades na preparagdo e orgamentacgdo de obras; Jovens quadros em
formagdo (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e O contetido do Programa Curricular deste curso, serd escothido e indicado por especialistas e técnicos da
Cruz Vermelha Portuguesa.

DURAGAO

. 24 horas, 8 dias.

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Setemt;;émd-e 2004;
e Termo: Setembro de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

e 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovacdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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ATPGN - Programa Mecdo: FSE— Formagdo Lrofisstonal

CURSO BASICO DE FORMACAO DE SOCORRISTAS

OBJECTIVOS

e Habilitar os participantes com capacidades de prestar auxilio imediato e necessdrio a uma pessoa
acidentada, evitando o agravamento e complicagdo do seu estado.

DESTINATARIOS

SOV

e Quadros médios com responsabilidades na preparagdo e orcamentacdo de obras; Jovens quadros em
formagdo (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e O contetdo do Programa Curricular deste curso, serd escolhido e indicado por especialistas e técnicos da
Cruz Vermelha Portuguesa.

DURAGAO

ORI

e 24 horas, 8 dias.

HORARIO

e Pos-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Setembro\“che 2004;
e Termo: Setembro de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

LN

¢ 10,

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVACOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);

Café no intervalo;
e Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remuneragdes dos Activos em Formagao (apenas em horario laboral)

e« 000€
Sub-total = 0,00 €
= Subsidio de Alimentagao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)
e b5dias X 349€=1746€
e 10 formandos X 17,46 € = 174,58 €
Sub-total = 174,58 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 174,58 €

= Formadores Externos (nivel Il)

e 28,93 € X 15 horas = 433,95 €
e IVA(17%) =73,77 €

Sub-total = 507,73 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 507,73 €




5157,

AIPGN LIEG

= Remuneracgao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88 €

> Ex.:[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 € / hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em
que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio € um més apés a sua concluséo.

Realizagao do Curso

e 2,25 meses: 1,5 més anterior + 0,25 més do curso + 0,5 més posterior
« 9 semanas: 6 semanas anteriores + 1 semana do curso + 2 semanas posteriores
e Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacado
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 9 semanas = 90 horas

= Remuneragao do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagéo: 90 Hs X 11,64 € = 1.047,60 €
e Técnico de Formagéo: 90 Hs X 7,76 € = 698,40 €
e Apoio Administrativo: 90 Hs X 3,88 € = 349,20 €

Sub-total = 2.095,40 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.095,40 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagbes sobre os destinatarios destas Acgoes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua

deciséo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

e Comunicagao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacao Social = 374,10 €

IVA 17% = 62,35 €
Sub-total = 437,70 €

« Documentagio e material de informagao, inscri¢do e organizacao = 149,64 €
e [VA17% =2544 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €

e IVA17% =8480€
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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& R1 - CUSTOS COM FORMANDOS..........cooovemirueeenemenenenssenesescsssssmsssassssssssssssesess 174,58 €
& R2 — CUSTOS COM FORMADORES........c.ccoeiiiieieieneseseeseeaesessisssssssssssssssssses 507,73 €
& R3 — CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE.........cccoeuiuiecueeicimimnennesassssssnaes 2.095,40 €
R4 — CUSTOS COM A PREPARAGAQ DA ACGAO.......ccouiiiiiiriiiiininininininnsseienenes 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO......ccocomimiirininmieeneanaeseeenenees 583,59 €
& RO - CUSTOS COMRENDAS. ... 0 L iohanie. drvasiosins s asis o ibsiais s s anamsssassesusanuatans 0,00 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 4.223,47 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remuneragdes dos Activos em Formacgao (apenas em horario laboral)

« 000€
Sub-total = 0,00 €

 Subsidio de Alimentagéo (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 5dias X 349€=1746€
e 10 formandos X 17,46 € = 174,58 €

Sub-total = 174,58 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 174,58 €

= Formadores Externos (nivel ll)

e 2893 € X 15 horas = 433,95 €

e IVA(17%)=73,77 €
Sub-total = 507,73 €
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$58%

= Subsidio de Alimentagao e de Alojamento

e 5dias X 27,26 €= 136,32 €
Sub-total = 136,32 €

= Subsidio de Transporte

e 196 Km X 0,33€=64,52€
e 5Sdias X 64,52 € =32262€

Sub-total = 322,62 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 966,67 €

= Remuneragédo do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88 €

»  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio e um més apods a sua conclusao.

Realizagao do Curso

e 2,25 meses: 1,5 més anterior + 0,25 més do curso + 0,5 més posterior
« 9 semanas: 6 semanas anteriores + 1 semana do curso + 2 semanas posteriores
« Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 9 semanas = 90 horas
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= Remuneracao do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagéo: 90 Hs X 11,64 € = 1.047,60 €
e Técnico de Formagao: 90 Hs X 7,76 € = 698,40 €
e Apoio Administrativo: 90 Hs X 3,88 € = 349,20 €

Sub-total = 2.095,40 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.095,40 €

Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgoes,

considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua

decisdo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adeséo.

Comunicacgdo (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

e Comunicagao Social = 374,10 €
e IVA17% =6235€
Sub-total = 437,70 €
« Documentagdo e material de informacao, inscrigdo e organizagdo = 149,64 €
e IVA17% =2544 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritério (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% = 84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €
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AIPG

Dispondo a AIPGN de instalagbes proprias apenas na cidade do Porto, torna-se necessario
o arrendamento de uma sala para a acgao a realizar em Vila Real.
Estabeleceu-se um valor/hora de 7,48 € na formagéo tedrica, para o arrendamento da sala,

equipada com o material necessario: mesas, cadeiras, quadro, secretaria e rectroprojector.

e Aluguerdasala: 15Hs X 748€=11223 €
e IVA17% =19,08 €

Sub-total = 131,31 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 131,31 €

2 R1-CUSTOS COMFORMANBOS = ... e e ssioesb s tasus b anaanaes 174,58 €
& R2 - CUSTOS COM FORMADGRES. 285 LB M. cicanassrescssnsnsosnsassnsssrusisannsassnssintoannsas 966,67 €
& R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE.........c.ccoueuiueuiuenencnenienneeeeenenasanas 2.095,40 €
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO........cooomimeieieieieiriieisieieseisisennienenas 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO.........cooueueieeeireeieeeecseaeneans 583,59 €
= R6 - CUSTOS COM RENDAS.............ccc 5 nmssntnsnimsmnsonssetnsnssssrsnsnsacassstanssarsatesssnsr snass 131,31 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 4.813,72 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remunerac¢des dos Activos em Formagao (apenas em horario laboral)

e 0,00€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentacao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 10dias X 349€=3492¢€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

= Formadores Externos (nivel lll)

e 28,93 € X 30 horas = 867,91 €
e IVA(17%) = 147,54 €

Sub-total = 1.015,45 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.015,45 €
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2 Remuneracao do Pessoal Ndao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

»  Ex.:[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectacao de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio e um més apds a sua conclusao.

Realizagdo do Curso

e 2,5 meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
« 10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
o Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas

z Remuneragio do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagédo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagdo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs X 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagao, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
decisao final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adeséo.

Comunicacgao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
e |VAincluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacgao Social = 374,10 €

IVA 17% = 62,35 €
Sub-totai = 437,70 €

e« Documentacdo e material de informagéao, inscricao e organizagao = 149,64 €
o IVA17% =2544 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritério (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% =84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 000€
Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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& R1-CUSTOS COM FORMANDOR 1 iy et e L s 349,16 €
2 R2 - CUSTOS COM FORMADORES..........ccoceueeeucrssrsssessneasasarsssaneassasssmsssassssssssssases 1.015,45 €
2 R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE...........cooeeieieireeirereeeaeaeeesesenesenes 2.328,00 €
R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO.......c.ccooeieereeieeeeeeeeeeieens 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO.........cccooeereeeeeeaenerenseneenee 583,59 €
& R6 — CUSTOS COM RENDAS...........cooeueueteaeneeessesssssssasassesesessasssssasssassssssesesesssssssssasens 0,00 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 5.138,37 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remuneracgdes dos Activos em Formacao (apenas em horario laboral)

e« 000€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentagao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 10dias X 349€=3492€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

2 Formadores Externos (nivel Ill)

« 28,93 € x 30 horas = 867,91 €
o IVA(17%) = 147,54 €

Sub-total = 1.015,45 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.015,45 €
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2 Remuneragao do Pessoal Nio Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
¢ Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

»  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagao de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio e um més apds a sua conclusao.

Realizagao do Curso

e 2,5 meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
¢ 10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
« Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacédo
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas

& Remuneragao do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagédo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagéo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs x 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,

considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua

deciséo final de participagao e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

Comunicacao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacao Social = 374,10 €

IVA17% = 62,35 €
Sub-total = 437,70 €

Documentac¢ao e material de informacao, inscrigdo e organizagao = 149,64 €
IVA 17% = 25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

Material de escritério (pasta, fotocOpias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
IVA 17% = 84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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155 il
& R1—CUSTOS COM FORMAND O S e 349,16 €
2 R2 - CUSTOS COM FORMAD ORES e e e 1.015,45 €
& R3 -~ CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE.........c.ccoueueueieueienenseacaseeeeeeeaeanas 2.328,00 €
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO..........cocoeeeereereerireeseeeneneneseseeeneas 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO.........cooueueuriemeieieieneneeeaceenens 583,59 €
2 R6 — CUSTOS COM RENDAS.. ...t St e s i o o2t 0,00 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 5.138,37 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remuneragdes dos Activos em Formagao (apenas em horario laboral)

e« 0,00€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentagao (apenas fora do horario laboral e + 2 horas/dia)

e 10dias X 349€=3492€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

= Formadores Externos (nivel Ill)

e 28,93 € X 30 horas = 867,91 €
e IVA(17%) = 147,54 €

Sub-total = 1.015,45 €
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= Subsidio de Alimentacao e de Alojamento

e 10dias X 27,26 € = 272,64 €
Sub-total =272,64 €

= Subsidio de Transporte
e 196 Km X 0,33€=64,52 €
e 10dias X 64,25 € =64524 €

Sub-total = 645,24 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.933,34 €

= Remuneracao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formacgao = 11,64 €
e Técnico de Formagéao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

»  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio e um més apds a sua conclusao.

Realizagdao do Curso

e 2,5meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
« 10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
« Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas
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FEiT-

AIPGN

2 Remuneracgao do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagéo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagéo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs X 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €

Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,
considera-se necessario proceder a sua divulgacao, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
deciséo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

Comunicacgao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
e |VAincluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacgao Social = 374,10 €

L
e IVA17% =6235€
Sub-total = 437,70 €

« Documentagdo e material de informacao, inscri¢cdo e organizagao = 149,64 €
IVA 17% = 25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% = 84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €
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Dispondo a AIPGN de instalagdes proprias apenas na cidade do Porto, toma-se necessario
o arrendamento de uma sala para a acgéo a realizar em Vila Real.

Estabeleceu-se um valor/hora de 7,48 € na formacgao tedrica, para o arrendamento da sala,
equipada com o material necessario: mesas, cadeiras, quadro, secretaria e rectroprojector.

e Aluguer dasala: 30 Hs X 7,48 € =224 46 €
e [IVA17% = 38,16 €

Sub-total = 262,62 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 262,62 €

2 R1—CUSTOS COM FORMANDOS...........ccoouiuiiiiiiieiesesessssesstesseesseeeesssessenessensesnnns 349,16 €
& R2 - CUSTOS COM FORMADORES..........coooitiuieeeeeeeeseeseseseseeesessessesesessssesesensns 1.933,34 €
& R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE...........coiiiiieieireeeieeeneneesesereesnans 2.328,00 €
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO.........coieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenesnsns 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO.........ocooeemeeieeeeeeeeeeeeeennn 583,59 €
2 R6 — CUSTOS COM RENDAS. ....corssecnsetiie 262,62 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 6318,88 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

2 Remunerac¢des dos Activos em Formacao (apenas em horario laboral)

e 000€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentacgao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 10dias X 3,49€=3492¢€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

= Formadores Externos (nivel IV/V)

e 43,40€ x 30 horas = 1.301,86 €
e IVA(17%)=221,32€

Sub-total = 1.523,18 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.523,18 €
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= Remuneracao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

>  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 € / hora

Estabeleceu-se uma afectacao de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em
que se realiza 0 curso e no més anterior ao seu inicio € um més apos a sua conclusao.

Realizagdo do Curso

e 2,5 meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
e 10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
e Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas

2 Remuneragao do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagéo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagdo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs X 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00€

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
decisdo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua ades&o.

Comunicacao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacao Social = 374,10 €
IVA17% = 62,35 €

Sub-total = 437,70 €

Documentacao e material de informacao, inscrigdo e organizagao = 149,64 €
IVA17% = 25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

 Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% =84,80€
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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2 R1-CUSTOS COM FORMANDIOB . (1 A B o s 349,16 €
& R2 - CUSTOS COM FORMA DR E S e et 1.523,18 €
= R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE...........cococeueierereneencnsennesssssasens 2.328,00 €
= R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO.........cocomiueueueueeeassensiesesssssssnenes 862,17 €
= R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO........ccooeeeremrerencneacaeeennene 583,59 €
2 R6 — CUSTOS COM RENDAS.........cocarseusssssntas susstabtisissbesie st ettt nie i s Ittt e svtessins 0,00 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 5.646,10 €
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AIPGN - Programa/Accdo: FSE — Formagdo Profissional

= Remunerag¢des dos Activos em Formacéao (apenas em horario laboral)

e 0,00€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentagao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 10dias X 349€=3492¢€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

= Formadores Externos (nivel IV/V)

e 43,40€ x 30 horas = 1.301,86 €
e IVA(17%) =221,32€

Sub-total = 1.523,18 €




AIPGN ' YE — Formacdo Profissional

= Subsidio de Alimentacgéo e de Alojamento

e 10dias X 27,26 € = 272,64 €
Sub-total = 272,64 €

= Subsidio de Transporte
e 196 Km X 0,33 €/ Km =64,52 €
e 10dias X 64,52 € = 645,24 €

Sub-total = 645,24 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 2.441,07 €

= Remuneracgao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88 €

>  Ex.:[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio € um més apos a sua concluséo.

Realizagdo do Curso

e 2,5meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
« Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

o Afectacao
25% % 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas
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= Remuneragao do Pessoal Nao Docente
* Gestor de Formagéo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagdo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs X 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €

Apesar de se possuirem ja algumas indicagdoes sobre os destinatarios destas Acgoes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a petmitir a sua
deciséo final de participacéo e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

Comunicacgao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

e Comunicacao Social = 374,10 €

IVA17% = 62,35 €
Sub-total = 437,70 €

e« Documentagdo e material de informacao, inscricdo e organizacao = 149,64 €
o IVA17% =25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARACAO: 862,17 €

« Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% = 84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €
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£287

lnipaul ‘ ‘ ] F. — Formacdo Profissional

Dispondo a AIPGN de instalagbes proprias apenas na cidade do Porto, torna-se necessario
o arrendamento de uma sala para a acgao a realizar em Vila Real.

Estabeleceu-se um valor/hora de 7,48 € na formagéo tedrica, para o arrendamento da sala,
equipada com o material necessario: mesas, cadeiras, quadro, secretaria e rectroprojector.

e Aluguer da sala: 30 Hs X 7,48 € = 224 46 €
e |IVA17% = 38,16 €

Sub-total = 262,62 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 262,62 €

2 R1-CUSTOS COM FORMANDOS. ... ... e en e caeasaenen st eaees sabeinsa s s vannas eins 349,16 €
2 R2-CUSTOS COM FORMAD O RES . - e e et et ey e 2.441,07 €
& R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE......c.cooeuiiririirienieneneieaeesaeenenenens 2.328,00 €
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO........coiiuieieeeieieissieeeineeasaensaeees 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO.......c.coooiiuuiiciiicinicncciecinaas 583,59 €
& R6 - CUSTOS COMRENDAS. ...... oo e e e 262,62 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 6.826,61 €
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MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

= Remunerag¢des dos Activos em Formacao (apenas em horario laboral)

e 000€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentacao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 10dias X 3,49€=3492¢€
e 10 formandos X 34,92 € = 349,16 €

Sub-total = 349,16 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 349,16 €

= Formadores Externos (nivel II/lll)

e 28,93 € x 30 horas = 867,91 €
e IVA(17%) = 147,54 €

Sub-total = 1.015,45 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.015,45 €
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= Remuneracao do Pessoal Nio Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formacgao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

»  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o0 curso e no més anterior ao seu inicio e um més apds a sua conclusao.
Realizacao do Curso

e 2,5 meses: 1,5 més anterior + 0,5 més do curso + 0,5 més posterior
e« 10 semanas: 6 semanas anteriores + 2 semana do curso + 2 semanas posteriores
« Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

o Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana
10 Hs/semana X 10 semanas = 100 horas

& Remuneracgdo do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagédo: 100 Hs X 11,64 € = 1.164,00 €
e Técnico de Formagéo: 100 Hs X 7,76 € = 776,00 €
e Apoio Administrativo: 100 Hs X 3,88 € = 388,00 €

Sub-total = 2.328,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.328,00 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgoes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua

deciséo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

Comunicacao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
e IVAincluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacao Social = 374,10 €

-
e IVA17% =62,35€
Sub-total = 437,70 €

e Documentagao e material de informacao, inscricao e organizagao=149,64 €

e IVA17% =2544 €
Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritério (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% =84,80€
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e« 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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Formacao Profissional

2 R1 - CUSTOS COM FORMANDOS...........couiiieieeeieeeseiceeccessaseeeneseessssesesessessseseanees 349,16 €
& R2 - CUSTOS COM FORMADORES............ccoceiueiirieeasiesraesesescasssesesesssssssssssssssens 1.015,45 €
= R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE........c.coovviiiiuireeieereeeresssessseseenens 2.328,00€
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO........ccoouimimieiereeeeeeeieiereieieeesninns 862,17 €
& R5 - CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO........cccooveeeeieeeiceeeeceeeeennns 583,59 €
2 R6 - CUSTOS COM RENDAS....o e S 0,00 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 5.138,37 €
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AIPGN - Programa/Accdo: FSE — Formagdo Profissional

MEMORIA DESCRITIVA DOS CUSTOS PREVISTOS

FORMANDOS

= Remunerag¢des dos Activos em Formacgao (apenas em horario laboral)

e 0,00€

a

Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentagao (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 7dias X 349€=2444€
e 10 formandos X 24,44 € = 244 41 €

Sub-total = 244,41 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 244,41 €

= Formadores Externos (nivel IV/V)

e 4340€ x 21 horas = 911,30 €
e IVA(17%) = 154,92 €

Sub-total = 1.066,23 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.066,23 €
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AIPG!

io Profissional

= Remuneracgao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formacgao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88€

»  Ex.[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 € / hora

Estabeleceu-se uma afectagao de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em
que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio € um més apos a sua conclusao.

Realizagado do Curso

e 2,35 meses: 1,5 més anterior + 0,35 més do curso + 0,5 més posterior
e 9,4 semanas: 6 semanas anteriores + 1,4 semana do curso + 2 semanas posteriores
e Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectagao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana
10 Hs/semana X 9,4 semanas = 94 horas

z Remuneracgdo do Pessoal Nao Docente
e Gestor de Formagdo: 94 Hs X 11,64 € = 1.094,16 €
e Técnico de Formagdo: 94 Hs X 7,76 € = 729,44 €
e Apoio Administrativo: 94 Hs X 3,88 € = 364,72 €

Sub-total = 2.188,32 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.188,32 €
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Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,

considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
deciséo final de participagao e possibilitar a outros interessados a sua adesao.

Comunicacao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicacao Social = 374,10 €
IVA17% = 62,35 €
Sub-total = 437,70 €

Documentacdo e material de informacgao, inscrigao e organizagao = 149,64 €
IVA17% = 25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARACAO: 862,17 €

Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
IVA 17% = 84,80 €
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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CUSTO TOTAL ELEGIVEL




AIPGN - Programa/Accdo: FSE ~ Formagdo Profissional

2 Remuneragdes dos Activos em Formacao (apenas em horario laboral)

e« 000€
Sub-total = 0,00 €

= Subsidio de Alimentacio (apenas fora do horario laboral e mais de 2 horas/dia)

e 8dias X 349€ = 27,93 €
e 10 formandos X 27,93 € = 279,33 €

Sub-total = 279,33 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMANDOS: 279,33 €

= Formadores Externos (nivel Ill)

e 28,93 € X 24 horas = 694,33 €
e IVA(17%)=118,04 €

Sub-total = 812,36 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 812,36 €
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AIPGN

= Remuneracao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88 €

»  Ex. [(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagao de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza o curso e no més anterior ao seu inicio € um més apos a sua conclusao.

Realiza¢do do Curso

«2,4 meses: 1,5 més anterior + 0,4 més do curso + 0,5 més posterior
«9,6 semanas: 6 semanas anteriores + 1,6 semana do curso + 2 semanas posteriores

«Base de 21 dias de Trabalho/Més:
21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectagao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 9,6 semanas = 96 horas

2 Remuneracao do Pessoal Nao Docente

Gestor de Formagdo: 96 Hs X 11,64 €= 1.1 17,44 €
Técnico de Formagado: 96 Hs X 7,76 € = 744,96 €
Apoio Administrativo: 96 Hs X 3,88€=37248€

Sub-total = 2.234,88 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.234,88 €
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AIPGN o0 Profissional

Apesar de se possuirem ja algumas indicagdes sobre os destinatarios destas Acgdes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
deciséo final de participagao e possibilitar a outros interessados a sua ades3o.

e Comunicacao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

e Comunicacgao Social = 374,10 €

e [IVA17% =6235€
Sub-total = 437,70 €

« Documentacio e material de informacgao, inscricao e organizagao = 149,64 €
e IVA17% =2544 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €
e IVA17% =84,80€
Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €

e 0,00€

Sub-total = 0,00 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 0,00 €
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AIPGN - Programa/Accdo: FSE — Fomn y

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

2 R1-CUSTOS COM FORMANDOS..............
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ACCAQ

R1 - ENCARGOS COM FORMANE

= Remunerac¢des dos Activos em F c

e 0,00€

© Subsidio de Alimentagdo (apenas fora c

. B8dias X 349€=27,93€

e 10 formandos X 27,93 € = 279,33 €

5O 5

ak
TRt aitg

R2 - CUSTOS COM FORMADORESﬁ
© Formadores Externos (nivel )

s 44

e 28,93 € X 24 horas
e IVA(17%)=118,04€

AIPGN - Programa/Acgdo: FSE — For -

Q RSO B,
11 FORMACAO DI



AIPGN

= Subsidio de Alimentacao e de Alojamento

e 8dias X 27,26 €=218,11 €
Sub-total = 218,11 €

= Subsidio de Transporte
e 196 Km X 0,33 €/Km = 64,52 €

e 8dias X 64,52 € =516.20 €
Sub-total = 516.20 €

TOTAL DE CUSTOS COM FORMADORES: 1.546,67 €

= Remuneracgao do Pessoal Nao Docente

PESSOAL REMUN/H + ENCARGOS OBRIG.
e Gestor de Formagao = 11,64 €
e Técnico de Formagao = 7,76 €
e Apoio Administrativo = 3,88 €

>  Ex.:[(498,80 € * 14 meses)] / [(48 semanas * 37,5 h)] = 3,88 €/ hora

Estabeleceu-se uma afectagdo de 25% por elemento da estrutura, durante os meses em

que se realiza 0 curso € no més anterior ao seu inicio e um més apods a sua concluséo.

Realizagao do Curso

« 2,4 meses: 1,5 més anterior + 0,4 més do curso + 0,5 més posterior
«9,6 semanas: 6 semanas anteriores + 1,6 semana do curso + 2 semanas posteriores
«Base de 21 dias de Trabalho/Més:

21 Dias X 7,5 Hs/Dia = 157,5 horas/més

e Afectacao
25% X 157,5 Hs/més = 39,5 horas/més = 10 Hs/semana

10 Hs/semana X 9,6 semanas = 96 horas
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= Remuneragao do Pessoal Nao Docente
e Gestorde Formagao: 96 Hs X 11,64 €= 1.117,44 €
e Técnico de Formagao: 96 Hs X 7,76 € = 744,96 €
e Apoio Administrativo: 96 Hs X 3,88 € = 372,48 €

Sub-total = 2.234,88 €

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE: 2.234,88 €

Apesar de se possuirem ja algumas indicagbes sobre os destinatarios destas Acgoes,
considera-se necessario proceder a sua divulgagdo, em tempo oportuno, de modo a permitir a sua
deciséo final de participagéo e possibilitar a outros interessados a sua adeséo.

Comunicacgao (fax, telefone, correio) = 249,40 €
IVA incluido (fax e telefone = 5%; selos = isento; outros suportes = 17% )

Sub-total = 249,40 €

Comunicagao Social = 374,10 €
IVA 17% = 62,35 €

Sub-total = 437,70 €

Documentagéo e material de informacéo, inscricao e organizacao = 149,64 €
IVA 17% = 25,44 €

Sub-total = 175,08 €

TOTAL DOS CUSTOS DE PREPARAGAO: 862,17 €

« Material de escritorio (pasta, fotocopias, canetas, papel, outro material) = 498,80 €

e IVA17% =8480€

Sub-total = 583,59 €

TOTAL DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO: 583,59 €
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Dispondo a AIPGN de instalagdes proprias apenas na cidade do Porto, torna-se necessario
o arrendamento de uma sala para a acgao a realizar em Vila Real.

Estabeleceu-se um valor/hora de 7,48 € na formagao tedrica, para o arrendamento da sala,
equipada com o material necessario: mesas, cadeiras, quadro e secretaria.

e Aluguer dasala: 24 Hs X 748 € = 179,57 €
e IVA17% = 30,53 €

Sub-total = 210,09 €

TOTAL DOS CUSTOS COM RENDAS: 210,09 €

2 R1-CUSTOS COM FORMANDOS.......... ... e s 279,33 €
& R2 - CUSTOS COM FORMAD ORE S . S e 1.546,67 €
& R3 - CUSTOS COM PESSOAL NAO DOCENTE...........ccccoovururummmsrssnsassesenssensssasasas 2.234,88 €
& R4 - CUSTOS COM A PREPARAGAO DA ACGAO.......cccuvuuummririmnanmmanasasmssasssesssesans 862,17 €
& R5 — CUSTOS COM O FUNCIONAMENTO DA ACGAO..........cocummmmmmunieaniaeaseannanaeees 583,59 €
2 R6 - CUSTOS COM RENDAS..........ccocieiiiiiiiinnintieeasisasnatiesesasssssnesesssasasansssasessasnnanaes 210,09 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 5.716,73 €
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VEL DE TODAS
MAGAO

422347 €
481372€
513837 €
513837 €
631888 €
564610 €
6.82661€
5138,37 €
492472€
10 477233 €
1 571673 €

CUSTO TOTAL: 58. 657,67 €
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RECURSOS HUMANOS, FiSICOS E PEDAGOGICOS

A AIPGN possui uma estrutura na qual se apoia para realizar todas as tarefas a que se
propde, como alidas se pode comprovar no organigrama que a seguir se apresenta. '

= Funcionarios internos e directamente relacionados com a realizagdo das acgdes de formagao:
« Eng.? Francelina Pinto - formagéo e apoio técnico
secretaria geral da AIPGN, responsavel pela coordenagdo de todas as acgdes de formagéo
e formadora de alguns modulos de acgdes de formagao.
e Elsa Matos - apoio administrativo
responsavel pela divulgagéo dos cursos através da comunicagao social, mailling, e fax, pelo
preenchimento e verificagdo das fichas de inscrigdo e de selecgao.
= Assessores
e Eng. Santos Lemos — Assessoria da Direcgé@o
e Eng. Ramiro Rocha — Assessoria Técnica
e Eng. Sérgio Silva — Assessoria Técnica
e Eng. Carlos Verdades — Assessoria Técnica
« Eng.? Susana Andrade — Assessoria Técnica
e Eng. Marco Francisco — Assessoria Técnica
= Formadores externos
Havera a necessidade de recorrer a selecgdo e contratagéo de varios formadores externos,
dos quais salientamos:
e Eng. Henrique Miranda — Prof. Associado da FEUP — Dep. de Eng.? de Minas
e Eng. José Soeiro — Prof. Auxiliar da FEUP — Dep. de Eng.? de Minas
« Eng. Jodo Santos Baptista — Prof. Auxiliar da FEUP — Dep. de Eng.* de Minas
« Eng. Jorge Carvalho — Assistente da FEUP - Dep. de Eng.? de Minas
e Eng. Joaquim Gois — Assistente da FEUP - Dep. de Eng.? de Minas

Apresentamos na pagina seguinte a estrutura organizativa da AIPGN e em anexo podemos

encontrar os curriculum de todos os elementos envolvidos neste projecto.
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Estrutura Organizativa da AIPGN

Assembleia Geral

- Eng. Adriano Antas

- Sr. Filinto Monteiro

- Dr. Sérgio Santos Moreira

Direcgao

- Sr. Eduardo Cavaco

- Dr. Henrique Eir6 Carvalho
- Eng. Mario Jorge Barros

- Sr. Mauricio Sobreiro

- Dr. Paulo César Guimaraes
- Eng. Sousa Andrade

- Eng. Lizuarte Gomes

- Sr. Domingos Peixoto

|
Conselho Fiscal
- Eng. Cardoso Guedes
- Sr. José Alves
- Eng. Martins da Rocha

- 8r. Eduardo Fraga
Secretaria-Geral
- Eng.® Francelina Pinto
Servigos Administrativos
 Enh—" Assessorias e Gabinetes de Estudo |
[ | [ |
Assessoria Juridica Assessoria de Direcgao Assessoria Técnica Protocolos
- Dr. Monteiro da Rocha - Eng. Santos Lemos
Responsavel:
- Eng.? Francelina Pinto
Estagiarios: - IGM - Laboratorio
- Eng. Ramiro Rocha - CEVALOR
- Eng. Sérgio Martins - FEUP - Dep. Minas
- Eng.® Susana Andrade - JSA & Calheiros —
- Eng. Marco Francisco Consultoria em
- Eng. Carlos Verdades Engenharia e Gestao,
Lda
- - PT - Comunicagoes

Formagao Apoio técnico Estudos de
Projectos
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A AIPGN possui actualmente diversos recursos materiais, nomeadamente computadores,
impressoras a cores, rectroprojector, fotocopiadora e fax.

No ambito deste projecto e concretamente para o apoio das acgdes de formagdo
pretendemos adquirir diverso equipamento.

= Para a elaboragdo dos manuais, dossier pedagdgico e material de divulgagdo das acgdes de
formacgao:

e Impressora Laser, Scanner, encadernador térmico.
= Para o apoio as acgdes de formagao:

e Computador Portatil , Videoprojector, televisao, leitor de video, cdmara de filmar.

= Instalagoes:

e A AIPGN possui instalagdes proprias, sediadas na Rua Jdlio Dinis, n.® 931-1° Esq.°, Porto,
onde decorrerdo todas as actividades mencionadas neste projecto para o Porto, bem como

todas as acgdes de formagéo a realizar neste distrito;

« Relativamente as acgdes a decorrer nos outros distritos, estdo em curso negociagoes de
protocolos com Associagdes Industriais locais e Autarquias, no sentido de disponibilizar
salas e respectivo equipamento com caracteristicas que se adaptem a realizagéo das

acgdes de formagéo.
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O material pedagogico sera devidamente seleccionado e direccionado para os varios
ramos de actividade empresarial a que pertencem os respectivos formandos.
As acgdes de formagao serdo apoiadas por uma vasta gama de meios didacticos e audiovisuais:

e Manuais;

e Livros, artigos de revistas e jornais adequados a realidade socio-profissional dos
formandos;

« Visionamento de filmes de curta metragem, abarcando-se as mais diversificadas situagbes
quotidianas e laborais;

e Visionamento de cassetes de video;

e Projecgao de slides;

e Projecgdo de acetatos.

74



PARCERIAS REALIZADAS E A DESENVOLVER

A AIPGN mantém também parcerias nacionais de colaboragdo técnica e institucional com as

seguintes entidades:

Centro Tecnologico para o Aproveitamento e Valorizagdo das Rochas Industriais e
Ornamentais (CEVALOR), no ambito da Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho, fazendo
também parte do Conselho de Administragao e Conselho Geral.

Instituto Geoldgico Mineiro (IGM). Com esta instituicdo foi assinado um Protocolo que
estabelece o ambito e as formas de cooperagdo entre as duas instituicbes com vista a
reunir as condigdes necessarias a instalagdo de um Laboratério de Rochas Industriais e
Ornamentais, nas instalagdes do Laboratério do IGM na Amieira. Com este Projecto
pretendeu-se satisfazer, de imediato, as principais caréncias sentidas pelos industriais da
regido norte no dominio da realizagdo de ensaios de caracterizagéo tecnoldgica dos seus
materiais e respectiva certificagdo de qualidade.

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), com a qual foi estabelecido
um Protocolo de colaboragdo que, entre varios aspectos, visa:

°  garantir uma maior aproximagéo entre o meio universitario € o mundo empresarial;

° promover o intercdambio de ideias e experiéncias com particular incidéncia no
dominio da engenharia de minas e geoambiente;

° ponderar o estabelecimento de mecanismos de cooperagdo, que tornem possivel
a participagdo conjunta em projectos e estudos de caracter técnico-cientifico e de
investigagdo e desenvolvimento no &mbito da Engenharia de Minas e
Geoambiente e ciéncias conexas;

o contribuir para a modernizagéo da industria extractiva, através da transferéncia de
tecnologias e de apoio a medidas de restruturagdo que venham a ser identificadas
como necessarias,

o contribuir para a formagéo dos jovens universitarios e estimular o desenvolvimento

de recursos humanos de qualidade no &mbito da engenharia;
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° congregar esforgos e colaborar no sentido do acolhimento e integragdo no
mercado de trabalho de jovens discentes universitarios na area da Engenharia de
Minas e Geoambiente;

° incentivar e garantir a realizagdo de estudos, coléquios, seminarios, visitas de
estudo e outras iniciativas congéneres de reconhecido interesse para ambas as
partes.

J.S.A. & Calheiros — Consultoria em Engenharia e Gestao, Lda, através de um protocolo de
colaboragé@o que visa apoio em areas como: Recursos Humanos, Sistemas de Gestdo da
Qualidade, Sistemas de Gestdo Ambiental, Marketing, Melhores Praticas, Avaliagdo de
Empresas e Analise e Preparagao de Projectos de Investimento.

PT-Comunicagdes — Foi assinado um Protocolo que visa garantir condigbes mais
vantajosas, ndo so6 de utilizagdo das redes de telecomunicagdes, fixa, mével e de
transmissao de dados, mas também pregos preferenciais na aquisigdo de equipamentos e
prioridade do apoio pés-venda.

Integrou a Direcgdo do World Trade Center Porto
A AIPGN é fundadora da EPCEP-Escola Profissional Centro de Estudo e Trabalho da
Pedra, e integra os 6rgdos sociais da EPRochas (Associagao para a Escola Profissional
das Rochas), que é a entidade proprietaria desta escola no Porto, com um polo em
Alpendorada (Marco de Canaveses), centro de grande actividade da pedra. Estas escolas
sdo responsaveis pela realizagdo de diversos cursos profissionais, tais como, Design de
Equipamento (Interiores e Exteriores), Técnico da Pedra, Conservagdao e Restauro e
Técnico de Pedreiras, com incidéncia no Sector da pedra e saida para o mercado de
trabalho, ou para o ensino superior, como: ESAD — Escola Superior de Arte e Design, ISEP
— Instituto Superior de Engenharia do Porto, IST — Instituto Superior Técnico; FAUP —
Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto e FEUP — Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto.
A AIPGN é socia fundadora, juntamente com o CEVALOR, a Universidade de Evora, a
ASSIMAGRA e o IGM da ESTER - Associagdo para a Formagéo Tecnoldgica no Sector
das Rochas Omamentais e Industriais, promotora da Escola Tecnolégica das Pedras
Naturais (ETP), que muito tem contribuido para a valorizag@o dos recursos humanos do
Sector, com cursos de formagao de nivel IV da EU.
A AIPGN integra o Conselho Superior Associativo da AEP (Associagdo Empresarial de
Portugal), tendo colaborado e continuando a colaborar em varias comissbes
especializadas:
o A Comissdo Especializada “Ambiente, Licenciamento Industrial e Higiene e
Seguranga no Trabalho” elaborou uma proposta de plano de actuagédo que reflecte
alguns dos principais problemas sentidos actualmente nestas areas, tendo sido
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propostas medidas, no ambito das competéncias do CSA, por forma a contribuir para
0s solucionar;

° A Comissdao Especializada “Uma Nova Ambicdo para Portugal” elaborou um
documento, que consiste basicamente num trabalho de reflexio e no qual se
pretende “Repensar Portugal”, “Dinamizar a Iniciativa Privada” e “Mobilizar a
Sociedade Civil";

¢ Encontra-se actualmente constituida uma Comisséo Especializada do Associativismo
que tem como principal objectivo a apresentagio de solugdes operativas para o apoio
as empresas, a representagido dos interesses das empresas, a organizagdo do
movimento associativo e o fomento do espirito associativo.

A AIPGN integra, como vogal, Comissdes Técnicas de Normalizagdo de incidéncia
internacional, tais como:
® CEN (Comité Européen de Normalisation) Comissdo Técnica de Normalizagéo -
CT 118 Rochas Ornamentais e Industriais; '
° Direcgéo Geral do Ambiente (DGA) - Subcomissé@o Técnica de Normalizagdo sobre
Sistemas de Gestdao Ambiental - CT 150/SC1;
° Comissdo Técnica de Normalizagdo de Agregados, do Instituto de Estradas de
Portugal (IEP) — CEN/TC 154.

A AIPGN participou no “Acordo Voluntario de Adaptacdo a Legislagdo Ambiental para os
Sectores dos Industriais de Marmores, Granitos e Ramos Afins e da Pedra do Norte”,
celebrado em 25 de Setembro de 1995, entre o Ministério da industria e Energia, actual
Ministério da Economia, representado pelo Instituto Geoldgico e Mineiro (IGM), o Ministério
do Ambiente e Recursos Minerais, representado pela Direcgdo Geral do Ambiente (DGA) e
o Instituto da Agua (INAG), e a Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores e
Ramos Afins (ASSIMAGRA)

Desde 1993 que a AIPGN realiza as suas Jornadas Técnicas, com o objectivo de
promover, debater e obter conclusdes sobre técnicas e experiéncias nos dominios
econdémico, legislativo e normativo do Sector, nas quais se tém registado presencas de
administradores, gestores, quadros de empresas, universitarios, chefias e quadros da
administragdo publica que tutela o Sector, sobressaindo as presengas do Sr. Secretario de
Estado da Economia, Presidente do IGM e Directores Regionais da Economia e Ambiente

A AIPGN tem organizado, juntamente com o CEVALOR, cursos de formagao para activos
do Sector, tais como: Técnicos de Orgamentagdo, Gestdo Comercial, Gestdo da
Qualidade, Formagdo Pedagdgica de Formadores, Formagdo de Formadores em
Multimédia, Formagao em Simulador, Cursos Basicos de Formagéo de Socorristas, Curso
Basico de Higiene e Seguranga no Trabalho, Cursos de Utilizagdo de Explosivos na
Indastria Extractiva, Preparagdo e Orgamentagdo de Obras, Planeamento e Métodos de
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Extracgdo, Tecnicas e Praticas de Extracgdo de Rochas, Técnicas e Praticas de
Transformagao de Rochas, Gestdo de Recursos Humanos, Técnicas Comerciais, Desenho
Técnico, Gestdo Ambiental e Gestédo da Produgdo, entre outros.

A AIPGN tem realizado acgées de informagéo, sensibilizagdo e aconselhamento sobre

legislagdo. Estes eventos tém por objectivo criar um espirito de envolvimento total e de

interiorizagdo para que a aplicagdo da legislagcdo, nomeadamente a nova lei de pedreiras,

ganhe dimensao e seja eficaz.

A AIPGN integra o Conselho Superior Associativo da AEP (Associagdo Empresarial de

Portugal), tendo colaborado em vérias comissdes especializadas:

o

A Comissdo Especializada “Ambiente, Licenciamento Industrial e Higiene e
Seguranga no Trabalho” elaborou uma proposta de plano de actuagdo que reflecte
alguns dos principais problemas sentidos actualmente nestas areas, tendo sido
propostas medidas, no ambito das competéncias do CSA, por forma a contribuir para
0s solucionar;

A Comissdo Especializada “Uma Nova Ambigdo para Portugal” elaborou um
documento, que consiste basicamente num trabalho de reflexdo e no qual se
pretende “Repensar Portugal”’, “Dinamizar a Iniciativa Privada” e “Mobilizar a
Sociedade Civil”;

Encontra-se actualmente constituida uma Comissao Especializada do Associativismo
que tem como principal objectivo a apresentagao de solugdes operativas para o apoio
as empresas, a representagdo dos interesses das empresas, a organizagao do

movimento associativo e o fomento do espirito associativo.
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METODOLOGIAS DE FORMACAO E DE AVALIACAO DOS FORMANDOS
METODOS DE SELECGAO DOS FORMADORES E FORMANDOS

METODOS PEDAGOGICOS

A metodologia utilizada dependera essencialmente do nivel de conhecimento dos
formandos e dos objectivos funcionais a atingir. Desta forma, serdo aplicadas diversas técnicas de

ensino:

e Exposigao oral, amparada em recursos visuais, seguida de debate;

e Apresentagdo, exercicios e casos praticos;

e Exposigdes e trabalhos de grupo para resolugédo de casos praticos;

e Dinamica de grupo;

e Resolugao de problemas;

e Alternancia de exposigdes tedricas com variados exercicios praticos;

e Estudo de casos praticos;

e Exercicios praticos com recurso a meios audiovisuais (Informatica);

e Exposicao dos temas;

« Aplicagbes préticas e situagdes profissionais vividas;

« Utilizagdo de meios audiovisuais e trabalhos de grupo;

e Exemplos praticos;

e Realizagdo de exercicios que permitam uma aplicagdo imediata dos temas
abordados;

e Simulagdes.

79



A avaliagdo dos formandos decorrera essencialmente em trés momentos:

Avaliagao inicial/diagnostica;
Avaliagdo formativa/continua;

Avaliagdo sumativa/final.

Dependendo do caracter da acgdo de formagdo serdo aplicadas diversas técnicas de

avaliagao:

Avaliagdo continua no seio de cada modulo; ‘
Elaboragdo de testes escritos e orais com o objectivo de determinar o nivel de
conhecimentos de cada formando;

Realizagao de testes de avaliagdo no decorrer das respectivas acgoes de formagao
com o objectivo de acompanhar o desenvolvimento e o progresso de cada um dos
formandos;

Acompanhamento sistematico dos participantes pelo instrutor, no decorrer da
acgao de formagao;

Preenchimento de relatorios de assiduidade e de aproveitamento;

Participagao nas aulas;

Participagao nos trabalhos de grupo;

Trabalhos finais.

A avaliagdo dos formandos sera realizada pelos formadores no final de cada modulo,

através do preenchimento de uma ficha de avaliagdo, que permita verificar o grau de dominio dos
conhecimentos adquiridos e dos objectivos pretendidos. Nessa avaliagdo sera contemplada uma

escala de classificagdo que basicamente consiste nos seguintes parametros:

3 8 8 8 8

Nivel 1 0-19% Muito Insuficiente
Nivel 2 20-49% Insuficiente

Nivel 3 50-74% Suficiente

Nivel 4 75-89% Bom

Nivel 5 90-100% Muito Bom
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Todos os candidatos preencherdo uma ficha de inscrigdo na qual constara entre outros

elementos o NIB, BI, categoria profissional, carimbo da empresa, seguranga social do més anterior

ao do curso.

Na selecgdo dos formandos serd considerada a adequagdo do curso as fungdes

desempenhadas pelo formando na respectiva empresa. Serd apreciada também a sua

compatibilidade com o nivel do curso e considerados como critérios de selecgdo o seu nivel de

escolaridade e a respectiva idade.

A todos os candidatos a formadores serao exigidos alguns documentos para a formalizagao

da respectiva candidatura:

Ficha de inscrigao;

Fotocopia do BI;

Fotocdpia do certificado de formagéo de formadores onde deve constar duragdo do
curso, contetidos programaticos e data de realizagao;

Ou declaragdo comprovativa da experiéncia formativa emitida pela(s) entidade(s)
onde exerceu a actividade como formador, se tiver exercido actividade como

formador.

Para as componentes de formagdo socio-cultural e cientifica, serdo privilegiados os

formadores com habilitagdo propria. Para a docéncia da componente de formagdo técnica,
tecnologica e pratica, a preferéncia sera dada a formadores que mantenham uma ligagéo efectiva a

actividade profissional ou empresarial no sector especifico.
Na selecgdo dos formadores teremos em consideragao os seguintes aspectos:

Adequagdo dos perfis dos candidatos as exigéncias cientifico-pedagogicas

previamente definidas;
Disponibilidade compativel com as necessidades de cada acgao de formagao;

Facilidade de adaptagdo a mudanga e espirito inovador.

Espera-se do formador um papel activo que privilegie o processo “aprendizagem” em

detrimento do processo “ensino”.
Resumindo, a sua actuagdo deve desenvolver-se no sentido de proporcionar ao formando

uma formagdo integral: Saber-Saber, Saber-Fazer, Saber-Ser.
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METODOLOGIAS E INDICADORES DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

As metodologias de avaliagdo de resultados a utilizar fim das acgdes de formagéo serdo
realizados inquéritos, visitas e entrevistas as empresas para se verificar até que ponto a formacgéo
foi dtil para o trabalhador assim como para a empresa, quais as vantagens de ter frequentado a
formagéo e quais as mudangas significativas que ocorreram depois da formagéo.

Através de uma anadlise aos indicadores da avaliagdo descritos anteriormente (inquéritos,
visitas as empresas e entrevistas aos responsaveis das mesmas) poderemos verificar e quantificar
qual foi o nivel de transposigao, para a pratica, dos conhecimentos adquiridos pelos formandos nas
acgdes de formagdo e verificar quais a alteragdes a efectuar em futuras acgdes de formagao no

intuito de melhorar o seu rendimento.

Com o objectivo de aperfeigoar e melhorar as futuras realizagdes na area de formagéo,
sera distribuido no final da cada acgdo um inquérito pedagégico a todos os formandos que
avaliardo as intervengdes dos formadores, dos monitores, o funcionamento da acgéo e o seu
programa curricular. Apresentamos de seguida, um exemplar do inquérito pedagogico a ser
entregue aos formandos, para o seu preenchimento, nos primeiros dois cursos de formagéo a

realizar por esta associagao.
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AdTPCN PO araima | 4 A 3 (PrrfScc g
IPG Programa/Accde rmacao Profissional

CURSO “"Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Acgao: 1 Periodo de Realizagao: de 04/11 a 08/11
| Local: Porto ' Hordrio : 19H - 22H
Mddulo: Formador:

APRECIAGAO DA QUALIDADE DA FORMAGAO, DOS FORMADORES E DO CONTEUDO PROGRAMATICO
- A Preencher pelos Formandos -

Com o objectivo de aperfeigoar progressivamente as realizagdes do Centro na drea de Formagdo, propde-se este questionario.
(Margue com X o quadrado escolhido).
Escala de Avaliagdo: 1-Muito Fraco; 3-Médio; 5-Muito Bom

1) PROGRAMA DA ACGAO 1 2 3 48 5

Adequacdo do Programa ao contexto do Curso l:"—_"_—ID
Grau de Dificuldade I:”_I
Utilidade do(s) tema(s) tratado(s) I:”:“:":ID

2) FUNCIONAMENTO DA ACGAD 1 2. 3-8 5

Clareza na apresentacdo dos objectivos, programa e métodos de trabalho e avaliagéol_JL_lD___JD
Interesse, Motivagdo e Participagdo dos formandos I_”_“:I I I
Trabalhos/Exercicios/Actividades [:N_I _J
Relacionamento entre Participantes I:I =] _J
Instalagoes :I

Meios Audiovisuais

|
Documentagdo I:”—_—l[j .J

3) INTERVENGAO DOS FORMADORES / MONITORES 12 3. 4.5

Capacidade de exposigdo dos assuntos de forma clara I:“: DD :I
Clareza e sequéncia l6gica na apresentagdo da matéria

[ ]
Métodos utilizados relativamente aos objectivos l—_—”_—”_—_n_”—l
Preparagdo, organizagdo e estruturagdo das aulas D‘—_”—"_"__

Relacionamento com os participantes L" I__" "

4) 0BSERVAGOES/SUJESTOES

0 Formando: L SRR SN S
(Facultativo)
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- ] ¥ A 20 on 1 ~ J ¥ > -
lAPBJ 1L IPGN rograma/Accao: ‘5% ormagdo Profissional

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Acgao: 3 Periodo de Realizagao: de 03/02 a 15/02
' Local: Porto Horario : 19H - 22H
Mddulo: Formador:

APRECIAGAO DA QUALIDADE DA FORMAGAO, DOS FORMADORES E DO CONTEUDO PROGRAMATICO

- A Preencher pelos Formandos -

Com o objectivo de aperfeigoar progressivamente as realizages do Centro na 4rea de Formagao, propde-se este questiondrio.
(Marque com X o quadrado escolhido).

Escala de Avaliagdo: 1-Muito Fraco; 3-Médio; 5-Muito Bom

1) PROGRAMA DA ACGAO 12 3 4 §
Adequacao do Programa ao contexto do Curso |__| EF'E
Grau de Dificuldade D |: i
Utilidade do(s) tema(s) tratado(s) ‘:"___"::“_

2) FUNCIONAMENTO DA ACGAO 1 2 3 4 5
Clareza na apresentagdo dos objectivos, programa e métodos de trabalho e avaliagéol_" I ID
Interesse, Motivagdo e Participagdo dos formandos |__"__JL D

Trabalhos/Exercicios/Actividades DI:“__—I

Relacionamento entre Participantes JHHD
Instalagoes I_"_—"_ I_"—I
Meios Audiovisuais l——l ':
Documentacao D r—"_ I——

3) INTERVENGAO DOS FORMADORES / MONITORES 12 3 45

Capacidade de exposigdo dos assuntos de forma clara I_"—II_I —”_l
Clareza e sequéncia l6gica na apresentagdo da matéria Dl_IDI_—"—I
Métodos utilizados relativamente aos objectivos DI ”_” " I
Preparacdo, organizagao e estruturagdo das aulas DUL"_”_I
Relacionamento com os participantes |___”—|E"_"_I

4) OBSERVAGOES/SUJESTOES

0 Formando: Data: __ /__/_

(Facultativo)
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Dossit Acreditagao




AIPGN —~ Dossier de Acreditacdo

INDICE

DOSSIER DE ACREDITA(;A"O - FORMULARIO DE CANDIDATURA .oooooooeo. 4
DOSSIER DE ACREDITACAO - DOCUMENTACAO SUPLEMENTAR...oooooooooeooeoevo, 9
1- PARAMETROS DE CARACTERIZACAO.............. creeeeemeeesemeeseseeeseseesesesesmeseees 10
1.1. - APRESENTACAO SUMARTIA DA AIPGN .......ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeoeeee e eesssessenns 10
1.1.1. - APRESENTACAO DA EMPRESA 10

1.1.2. - IDENTIFICACAO DA EMPRESA 10

1.1.3. - LOCALIZACAO DOS ESTABELECIMENTOS / UNIDADES 10

1.1.4. - LOGICA EVOLUTIVA DA AIPGN » W11

1.1.4.1. - CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE E EVOLUCAO 11
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ACREDITA(;{RO DE ENTIDADES FORMADORAS
FORMULARIO DE IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGAO

MTS - Ministério do Trabalho e da Solidariedade Cod. I l I I l |
INOFOR - Instituto para a Inovagéo na Formagao DatadeEntradal | I | | | | I I | l

A - IDENTICAGAO DA ENTIDADE

NiPc(1) |s]of1]4]1]s)af1]1] CAE-VER2 (2) [9]1]1]1]0]

Actividade principal da entidade (3):  |A]s|s|o]|c] 1]A|¢]Alo] [Pla[T]|R]o|alL] IslE[M] |F]1iN]s] [L|ulc|r]alT]1]v]
lofst LLLI LI T P b b e b e ettt
NN N NN RN RN NA NN RN

Denominagio social: |A] 1]P|G|N]- |als[s|olc] 1]al¢|Ao] [plo|s| [i|n]ojulsiTIR]I]A|1]s| [pla| |P{E|DIRIA] |
Plof INo[RITlef | | [ [1P1 1P 0 bL L V0BT QI ot e e it attteitgl
AN NN AR AR E RN AN
Designagao comercial (4): [ALt[PGIN] | | | L L L LI DRI I I Lb L Bt b ettt abtblry
IR NN AN AR EEEENER AN
Enderego da sede: |R|UJA] |J]ule]i]o] [ofu]n]ifs| [ofaft] frff [Elsjel { § [ I {1 QP I IbIId0]]
NN NN EEEEEEE RN N
Codigo postal: [a[o[s[o] [Plojrjv|o] | | | | [ 1 10T 11] nte LT
Pessoa Colectiva de Direito: D Pablico [Zl Privado Com fins: D Lucrativos E Nao lucrativos
Naturezajuridica: [Als|slojcli]alc|Alo] | | J LI I Q4L Q0004 EO QPP PP bIIPlbtIITl]
Ano de inicio de actividade: | 1 | 9| 7] 5|

Ambito de intervengao: D Local @ Regional D Nacional D Transnacional

Total do pessoal com vinculo laboral & entidade (6): I I l | |4|

Total do pessoal afecto & estrutura, departamento ou centro de formagao (7): I I | |2|

A entidade possui estruturas de formagéo descentralizadas? DSim mNéo Em caso afirnativo, qual o nimero de

estruturas, departamentos ou centros de formacdo dotados de autonomia de funcionamento, capacidades formativas e recursos
pedagogicos proprios? L_[_'

Responsavel pela entidade:  |E]DJU]A|R|D]O] |M|A]R]Q]u|E]S
Lot errrrgigrtld I
Cargoffungo:  |PIRIEs|v[olElNjTlel 1 | [ 1] 111 I
Ter: | |2[2|e[ofs] |elslslsl | »~ LLLI LLLI i

Fac | |2]2] [s|o]6]s]2|ole] | E-mail ®): [a]ilplgln|@oln]ilnfeftl. Joltd | I I I I I T EQLL]]
Data de preeenchimento: |2|0|0|2| lﬂi] Iﬂ[ﬂ

plofs| |s|a|n]Tlols| [c|a]v]alc]o
NN NNEEE
NN NEEEE

Assinatura do responsave! pela entidade (9)

(1) Nimero de identificagio de pessoa colectiva

(2) Classificagio portuguesa das actividades econémicas, revisdo 2 '

(3) Actividade principal prevista no objecto social da entidade. Exemplo: "Forma‘c;éo Proﬁss'lonal'. .

(4) Designagao ou sigla comercial pela qual é habitualmente denominada a entidade (referir apenas quando diferente

da denominagdo social).

(5) Nomenclatura de unidade territorial - a preencher pelo INOFOR o

(6) Niimero total de pessoas com vinculo laboral 2 entidade, sejam ou néo profissionais d.e formagéo. .

(7) Numero total de pessoas afectas & estrutura, departamento ou centro de formagao, sejam ou nao profissionais de formagao,

com vinculo laboral & entidade.

(8) Facultativo. '
(9) Responsavel com poderes para vincular a entidade ou a estrutura de formagéo a acreditar.
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B - CARACTERIZAGAO DA ACTIVIDADE FORMATIVA

Ao responder as questdes que se seguem, tenha em considerago a actividade formativa desenvolvida actualmente pela sua

estrutura, departamento ou centro de formag3o ou, se entender que esta ndo é representativa da vocagéo e capacidade formativa

da estrutura de formagao, a actividade desenvolvida nos gftimos dois anos.

Nas questdes de resposta multipla, deve assinalar todas as situagbes que correspondem a actividade formativa efectivamente
desenvolvida, de modo a que do conjunto de opgdes de resposta assinaladas resulte um retrato fiel da vocagéo e do ambito de

interveng3o da estrutura, departamento ou centro de formagio.

1. DOMINIOS DO PROCESSO FORMATIVO EM QUE INTERVEM:
D Diagnéstico de necessidades de formagio
l;_-l Planeamento de intervengdes ou actividades formativas
E Concepgao de intervengbes, programas, instrumentos e suportes formativos
E Organizagdo e promogdo de intervengoes ou actividades formativas
E Desenvolvimento/execugdo de intervengdes ou actividades formativas
D Acompanhamento e avaliagao de intervengdes ou actividades formativas

Outras formas de intervengao sécio-cultural ou pedagdgica, preparatérias ou complementares da actividade formativa ou

facilitadoras do processo de socializagdo profissional

2. MODALIDADES DE FORMAGAO PREDOMINANTES:

D Formagdo pré-profissional D Formagéo de reconverséo
D Formagdo inicial D Formagéo/educagéo recorrente
IZI Formagao de qualificagdo D Formagéo de integragdo sécio-profissional

E] Formagao de actualizagdo/aperfeigoamento D Formagéo de desenvolvimento sécio-cultural

D Outras modalidades de formagéo:

3. FORMAS DE ORGANIZAGAO PREDOMINANTES:

E Formagdo presencial/'em sala” D Formagdo a distancia

E Formag3o em contexto de trabatho/"on job " D Formagao assistida por computador

D Formag3do-acgao E] Formagio multimédia

D Formagdo em alternancia

D Outras formas de organizagdo das intervengdes. Quais?
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4. POPULAGOES-ALVO A QUE SE DIRIGEM AS INTERVENGOES:

4.1. Sexo dos destinatérios das intervengdes:
E Intervengdes dirigidas a ambos os sexos

D Intervengdes especificamente dirigidas a mulheres

4.2. Escaldo etdrio dos destinatarios das intervencdes:
[[] 1dade inferior a 25 anos

D Idade igual ou superior a 25 anos

[x] 1dade nso especificada

4.3. Nivel de qualificagcao dos destinatdrios das intervengdes (nivel de entrada):

[Onivetr [x]Nivet2  [x] Nivel 3 [x] Nivera  [x] Nivel

4.4, Situagdo perante o emprego dos destinatérios das intervengdes:
D Jovens e adultos & procura de 1° emprego
E Activos empregados
E em situagdo de aperfeigoamento
El em processo de qualificagdo
D em risco de desemprego
D Desempregados de curta duragdo
D em condigBes de reintegragdo com aperfeigoamento

D em condiges de reintegragdo com reconversgo

D Desempregados de longa duragdo

4.5, Situagdes socials especificas ou actuagdes diferenciadas
D Populagdes em situagio ou em risco de excluséo
D Populagdes em processo de socializagéo e/ou (re)insergao profissional
D Minorias étnicas, religiosas ou culturais
D Populagdes com condigées fisicas e/ou psico-sociais especificas (ex: portadoras de deficiéncia fisica, mental, entre outras)

D Populagdes em contextos sécio-geograficos particulares
D Outras populagdes:

D Actuagao civica e cultural (desenvolvimento da participagdo na sociedade civil)

D Desenvolvimento da cidadania (educago para os direitos e deveres do cidadao)

D Outras actuagdes:
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4.6. PopulagGes-alvo privilegiadas pelas intervengdes formativas da entidade:

A ACTIVOS DO SECTOR

B QUADROS TECNICOS DOS DIFERENTES NIVEIS EXISTENTES NA INDUSTRIA EXTRACTIVA

5. AREAS TEMATICAS DE FORMAGAQ:

Identifique as dreas tematicas de formagao que constituem o objecto principal da intervengdo da estrutura, departamento ou centro

de formagido.

No caso de mais de 50% da actividade formativa da estrutura, departamento ou centro de formagdo se concentrar em uma, duas

ou trés dreas temdticas, assinale-as com um "X" na coluna da direita.
Areas temiticas de formagio:

A ESPECIALIZAGAO EM QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

B MANUTENGAO INDUSTRIAL

C  SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA NA INDUSTRIA EXTRACTIVA

D TECNICAS DE DESMONTE

E CURSO BASICO DE FORMAGAO DE SOCORRISTAS

F  UTILIZAGAO DE EXPLOSIVOS NA INDUSTRIA DAS PEDRAS NATURAIS

G RECUPERAGAO AMBIENTAL E PAISAGISTICA DE PEDREIRAS

O O0O0O0oo0oooooogoo-™
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1 - PARAMETROS DE CARACTERIZACAO

1.1. - APRESENTACAO SUMARIA DA AIPGN
1.1.1. - APRESENTACAO DA EMPRESA
A AIPGN - Associagdo dos Industriais da Pedra do Norte, foi criada por escritura notarial a
20 de Agosto de 1975, publicada no Didrio do Governo n.° 6, ITI Série, de 8 de Janeiro de 1976.
Nasceu da vontade e do dinamismo dum grupo de industriais do Sector que sentiu a necessidade de
conjugar esforgos com o objectivo de defender e dinamizar toda a actividade das pedreiras, visando

promover uma estreita cooperagdo entre os associados em ordem & defesa dos seus legitimos

interesses e ao desenvolvimento das actividades que exercem.
1.1.2. - IDENTIFICACAO DA EMPRESA

AIPGN - Associagdo dos Industriais da Pedra do Norte
Morada: Rua Jdlio Dinis, 931 - 1.° Esq.
4050 - 327 PORTO
Telef.: 226096699
Fax: 226065206
Email: aipgn@oninet.pt
CAE principal: 91110
CAE secunddria: 74800
Contribuinte: 501 419 411

1.1.3. - LOCALIZACAO DOS ESTABELECIMENTOS / UNIDADES
Localizagdo da Sede/Escritério:

Rua Jdlio Dinis, 931 - 1.° Esq.
4050 - 327 PORTO
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1.1.4. - LOGICA EVOLUTIVA DA AIPGN

1.1.4.1. - Caracterizagdo da Actividade e Evolugdo

1.1.41.1. - Area de Intervengdo

Consideram-se abrangidas no ambito da Associacdo todas as empresas, singulares ou

colectivas, que exercam a actividade de extracgdo (mineragdo) e/ou transformagdo e

comercializagdo de massas minerais nos distritos de Aveiro, Braga, Braganga, Castelo Branco,

Coimbra, Guarda, Leiria, Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.

1.1.4.1.2. - A Actividade da Associagdo

Representagdo dos associados junto de quaisquer entidades, piblicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras; :

Promogdo do desenvolvimento e do progresso da indistria exercida pelos associados e
coordenagdo e defesa dos seus interesses;

Realizagdo e difusdo dos estudos técnicos e econdmicos com vista ao aumento da
produtividade;

Andlise dos problemas técnicos, econémicos e de gestdo, suscitados pelo exercicio da
actividade, e realizagdo de estudos de normalizagdo e padronizacdo dos seus produ‘tos;'
Promogdo do aperfeicoamento das condigdes de higiene, salubridade e seguranga das
instalagdes industriais;

Desenvolvimento das técnicas de comercializagdo dos seus produtos e estimulo da sua
promogdo nos diferentes mercados, tanto internos como externos;

Cooperagdo com as organizagdes sindicais dos trabalhadores, em ordem a realizagdo de
uma mais perfeita justiga social, outorgando contratos colectivos de trabalho ou
prestando & federagdo, em que se integre, a colaboragdo necessdria;

Prestacdo aos associados todo o apoio possivel para a solugdo dos seus problemas de
ordem técnica, econdmica e social.

Tomar quaisquer outras iniciativas que interessem ao progresso técnico, econdmico ou

social do Sector a que pertencem e da indistria em geral, ou que por qualquer forma

possam servir os objectivos sociais.

Para a execucdo das suas atribuigdes compete G Associagao:

Organizar os servigos necessdrios d sua vida administrativa;

Criar e manter servicos técnicos de informacdo, estudo e propaganda a utilizar pelos

1



associados;

e Organizar gabinetes de estudo e centros de documentagdo e proceder, através deles,
aos estudos, inquéritos e trabalhos que possam ser (teis ao desenvolvimento do Sector
e da indUstria nacional;

» Celebrar convengdes colectivas de trabalho;

* Praticar quaisquer outros acordos necessdrios & defesa dos direitos e interesses das
entidades patronais que representa;

* A Associagdo poderd, em vez de instalar e manter servigos préprios, utilizar no todo
ou em parte, os servigos do organismo em que porventura se integre;

* A Associacdo poderd criar centros de formagdo profissional ou afins, relacionados com

a actividade do Sector.

1.1.4.1.3. - Evolugdo do Nimero de Associados
No dmbito desta associacdo encontram-se todas as empresas que exercam actividade no
Sector das Pedras Naturais, com actividade de extracgdo e/ou transformagdo e se localizem na drea
de jurisdigdo da AIPGN, ou seja, zonas norte e centro do pais.
No grdfico 1, pode observar-se a evolugdo do nimero de associados, que tem vindo a aumentar’

significativamente, ao longo dos seus 26 anos de existéncia.

Evolugéo do Numero de Sécios da AIPGN

140

120

100

80

60

40

20

0
A N & o A\ N
FLL P LSS I LT FFS LS LS I LSS F S LSS

N

Gréfico 1 - Evolugdo do nimero de associados da AIP6N nos (ltimos 26 anos.
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1.1.4.2. - Plano Estratégico da AIPGN
1.1.4.2.1. - Objectivos Estratégicos
A AIPGN, como Associagdo representante de um Sector decisivo para a economia nacional
pelas matérias primas que produz, indispensdveis a construgdo das infra-estruturas fundamentais ao
desenvolvimento sustentdvel do pais, apresenta como ob jectivos estratégicos, os seguintes:

1. Consolidar a AIPGN, como a mais importante associagdo empresarial do Sector, na sua drea
de jurisdigdo.

2. Prosseguir com iniciativas que solidificam a AIPGN como parceiro social credivel e ouvido
pela tutela, reforcando o seu peso social e a sua importdncia como Associacdo
representativa do Sector.

3. Reforgar e modernizar a capacidade Empresarial, de Gestdo, de Recursos Humanos e
Tecnoldgica do Sector, conducente a uma maior racionalizagdo da producdo e ¢ elevagdo dos

indices de competitividade da indistria.

1.1.4.2.2. - Plano Estratégico
No sentido de alcangar os seus objectivos estratégicos, a AIPGN estabeleceu um conjunto
de metas das quais se salientam: '
1.  Implementar um gabinete técnico para apoio aos associados e desenvolvimento do Sector,
2. Efectuar um levantamento do estado do Sector na nossa drea de jurisdigdo,
3. Promover campanhas de sensibilizagdo de jovens junto das escolas secunddrias, promovendo
cursos ligados ao Sector;
4. Colaborar com as instituicdes de ensino superior, expondo a importdncia desta indistria e
contribuindo para a definigdo do nivel de qualificagdo técnica e tecnolégica,
5. Garantir programas de formagdo para quadros do Sector no sentido de actualizar e
aprofundar o seu conhecimento em dreas especificas,
Proceder a certificagdo da AIPGN;

7. Realizar a acreditagdo para a formagdo:

Promover a certificacdo dos associados. (Sensibilizar os associados sobre a

necessidade/importancia da certificagdio das suas empresas).

9. Criar uma marca prépria de produto certificado. (Meta a longo prazo);

10. Participagdo e promogto de eventos ligados ao Sector.
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1.1.5. - REFERENCIAS EXTERNAS
1.1.5.1. - Bancos
A AIPGN é cliente das seguintes entidades bancdrias:
» Crédito Predial Portugués (CPP)
* Banco Portugués de Negécios (BPN)

1.1.5.2. - Instituigdes

* Integrou a Direcgdo do World Trade Center Porto

* A AIPGN é fundadora da EPCEP-Escola Profissional Centro de Estudo e Trabalho da Pedra, e
integra os érgdos sociais da EPRochas (Associagdio para a Escola Profissional das Rochas),
que € a entidade proprietdria desta escola no Porto, com um polo em Alpendorada (Marco de
Canaveses), centro de grande actividade da pedra. Estas escolas sdo responsdveis .pela
realizagdo de diversos cursos profissionais, tais como, Design de Equipamento (Interiores e
Exteriores), Técnico da Pedra, Conservagdo e Restauro e Técnico de Pedreiras, com
incidéncia no Sector da pedra e saida para o mercado de trabalho, ou para o ensino superior,
como: ESAD - Escola Superior de Arte e Design, ISEP - Instituto Superior de Engenharia do
Porto, IST - Instituto Superior Técnico; FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade
do Porto e FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

oA AIPGN é sécia fundadora, juntamente com o CEVALOR, a Universidade de Evora, a
ASSIMAGRA e o IGM da ESTER - Associagdo para a Formagdo Tecnolégica no Sector das
Rochas Ornamentais e Industriais, promotora da Escola Tecnoldgica das Pedras Naturais
(ETP), que muito tem contribuido para a valorizagdo dos recursos humanos do Sector, com
cursos de formagdo de nivel IV da EU.

®A AIPGN integra o Conselho Superior Associativo da AEP (Associagdo Empresarial de
Portugal), tendo colaborado e continuando a colaborar em vérias comissdes especializadas.

A AIPGN integra, como vogal, Comissdes Técnicas de Normalizagdo de incidéncia internacional,

tais como:
°CEN (Comité Européen de Normalisation) Comissdo Técnica de Normalizagdo - CT 118

Rochas Ornamentais e Industriais:
°Direccdo Geral do Ambiente (DGA) - Subcomissdo Técnica de Normaliza¢do sobre

Sistemas de Gestdo Ambiental - CT 150/SCL.
°Comissdo Técnica de Normalizacdo de Agregados, do Instituto de Estradas de Portugal

(IEP) - CEN/TC 154.
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1.1.5.3. - Parcerias
A AIPGN mantém também parcerias nacionais de colaboragdo técnica e institucional com as
seguintes entidades:

o Centro Tecnoldgico para o Aproveitamento e Valorizagdo das Rochas Industriais e
Ornamentais (CEVALOR), no dmbito da Saiide, Higiene e Seguranca no Trabalho, fazendo
também parte do Conselho de Administracdo e Conselho Geral.

* Instituto Geoldgico Mineiro (IGM). Com esta instituicdo foi assinado um Protocolo que
estabelece o dmbito e as formas de cooperagdio entre as duas instituigdes com vista a reunir
as condigdes necessdrias 4 instalagdo de um Laboratério de Rochas Industriais e
Ornamentais, nas instalagdes do Laboratério do IGM na Amieira. Com este Projecto
pretendeu-se satisfazer, de imediato, as principais caréncias sentidas pelos industriais da
regido norte no dominio da realizagio de ensaios de caracterizagdo tecnoldgica dos seus
materiais e respectiva certificagdo de qualidade.

» Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), com a qual foi estabelecido um
Protocolo de colaboragdo que, entre vdrios aspectos, visa:

°garantir uma maior aproximagdo entre o meio universitdrio e o mundo empresarial;

°promover o intercdmbio de ideias e experiéncias com particular incidéncia no dominio da
engenharia de minas e geoambiente;

°ponderar o estabelecimento de mecanismos de cooperagdo, que tornem possivel a
participagdo conjunta em projectos e estudos de cardcter técnico-cientifico e de
investigagdo e desenvolvimento no dmbito da Engenharia de Minas e Geoambiente e
ciéncias conexas;

°contribuir para a modernizagdo da indistria extractiva, através da transferéncia de
tecnologias e de apoio a medidas de restruturagdo que venham a ser identificadas
como necessdrias;

°contribuir para a formagdo dos jovens universitdrios e estimular o desenvolvimento de
recursos humanos de qualidade no dmbito da engenharia;

°congregar esforgos e colaborar no sentido do acolhimento e integragdo no mercado de
trabalho de jovens discentes universitdrios na drea da Engenharia de Minas e
Geoambiente;

°incentivar e garantir a realizagdo de estudos, coldquios, semindrios, visitas de estudo e

outras iniciativas congéneres de reconhecido interesse para ambas as partes.
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* J.S.A. & Calheiros - Consultoria em Engenharia e Gestdo, Lda, através de um protocolo de
colaboragto que visa apoio em dreas como: Recursos Humanos, Sistemas de Gestdo da
Qualidade, Sistemas de Gestdo Ambiental, Marketing, Melhores Prdticas, Avaliagdo de
Empresas e Andlise e Preparagtio de Projectos de Investimento.

* PT-Comunicagdes - Foi assinado um Protocolo que visa garantir condigdes mais vantajosas, ndo
s6 de utilizagdo das redes de telecomunicagdes, fixa, mével e de transmissdo de dados, mas

também pregos preferenciais na aquisicdo de equipamentos e prioridade do apoio pés-venda.

1.1.6. - EXPERIENCIA E CAPACIDADES

Perante os enormes desafios do novo século e para garantir as obras piblicas e construgdes
do futuro, é fundamental utilizar racionalmente os recursos disponiveis, nomeadamente os ndo
renovdveis. Para tal é necessdrio empregar processos que garantam o seu bom aproveitamento, a
qualidade da produgdo em condigSes adequadas de higiene e seguranca e, em paralelo, tenham um
reduzido impacte ambiental e paisagistico. Perante este quadro, questiona-se como irdo as empresas
do Sector gerir as mudangas necessdrias ao seu enquadramento em politicas globais de
"Desenvolvimento Sustentdvel", no pressuposto de que partilham esta mesma visdo de crescimento
econdmico. .

Se ¢é verdade que o Sector apresenta empresas modernas e dindmicas, ndo é menos verdade
que a grande maioria continua com dificuldades e vulnerabilidades nos seus vérios niveis de actuacéo.

A AIPGN tem procurado promover uma mudanga na cultura organizacional e melhorar a
qualidade de gestdo, além de, simultaneamente, contribuir para um mais racional aproveitamento dos
recursos minerais que, ndo sendo renovdveis e possuindo uma localizagdo inalterdvel, devem ser
objecto de uma exploragdo racional.

Nesta éptica, as empresas do Sector das Pedras Naturais' devem procurar outras vantagens
que ndo apenas a utilizagdo intensiva e sistemdtica de mdo de obra com baixa qualificagdo e,
necessariamente, com pouca polivaléncia e eficiéncia. Este modelo de gestdo dificulta ou mesmo
inviabiliza o desenvolvimento tecnolégico das empresas, por falta de massa critica técnica, que lhes
permita avancar autonomamente para uma produgdo de qualidade. Tendo plena consciéncia que o
crescimento econdmico se dd, ou através do aumento da forga de trabalho ou através de um

desenvolvimento tecnolégico que o substitua, sabendo também que nos encontramos numa situagdo

! Que inclui os sub-sectores das Rochas Omamentais e das Rochas Industriais.
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proxima do pleno emprego, torna-se necessdrio implementar algumas medidas para aumentar a
produtividade e a qualidade deste Sector empresarial e, consequentemente, modernizar a economia
do pais.

Assim sendo, ¢ importante que as empresas, nomeadamente as do Sector das Pedras
Naturais, tenham ao seu dispor formacdo, meios técnicos e documentais que lhes permitam
desenvolver um plano estratégico adequado ds suas necessidades, enquanto empresas e enquanto
Sector indispensdvel ao desenvolvimento econémico das regides onde se inserem.

A AIPGN efectuou recentemente um inquérito aos seus associados, nomeadamente ds
vertentes de produgdo e necessidades de formacdo. Foram desta forma diagnosticados os problemas
de oferta e procura no Sector, as necessidades reais de formagdo. Estes resultados, a par com a
experiéncia da Associagdo, apontam claramente para a necessidade de accdes que abranjam
relativamente ds vdrias esferas de actuagdo das empresas, tanto aquelas que a qualificam
internamente, como as que projectam a sua imagem no exterior para os seus clientes e para a
sociedade em geral.

A indistria da pedra tem vindo a alterar, gradualmente, a sua estratégia de
desenvolvimento, encarando o futuro de uma forma cada vez mais realista. Segundo as conclusdes
das "V Jornadas Técnicas da AIPGN", realizadas no Europarque, em Santa Maria da Feira, em 9 de’
Novembro de 2000, o futuro do Sector passa pelo incremento de medidas de modernizagdo das
infra-estruturas, pela adaptagdo nas empresas das normas comunitdrias que regem a drea ambiental,
pela certificagdo e pela permanente formagdo dos seus actives. As preocupacdes pela qualidade no
Sector sdo bem sentidas e, neste momento, o pais jd dispde de algumas unidades de extracgdo e
transformagdo montadas segundo os mais rigorosos padrdes de qualidade, compardveis com as suas
congéneres europeias.

A trajectéria da AIPGN tem vindo a ser tragada no sentido de promover todo o tipo de apoio
ao Sector das Pedras Naturais, mais concretamente, aos seus associados, através do
desenvolvimento empresarial, de apoio técnico e de representagdo, de forma a beneficiar o Sector e
o pais.

Faremos de seguida uma pequena descrigdo das actividades formativas desenvolvidas nos
dltimos dez anos, periodo este que consolidou a Associacdo a nivel nacional, junto das entidades

piblicas e privadas, no conhecimento e na importdncia da AIPGN no ambito das Associagdes

Industriais.
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» A AIPGN participou no “Acordo Voluntdrio de Adaptagto & Legislagio Ambiental para os
Sectores dos Industriais de Mdrmores, Granitos e Ramos Afins e da Pedra do Norte®,
celebrado em 25 de Setembro de 1995, entre o Ministério da Indistria e Energia, actual
Ministério da Economia, representado pelo Instituto Geoldgico e Mineiro (LGM), o Ministério
do Ambiente e Recursos Minerais, representado pela Direcgdo Geral do Ambiente (DGA) e o
Instituto da Agua (INAG), e a Associacdo Portuguesa dos Industriais de Mdrmores e Ramos
Afins (ASSIMAGRA)

* Desde 1993 que a AIPGN realiza as suas Jornadas Técnicas, com o objectivo de promover,
debater e obter conclusdes sobre técnicas e experiéncias nos dominios econémico, legislativo
e normativo do Sector, nas quais se t&m registado presencas de administradores, gestores,
quadros de empresas, universitdrios, chefias e quadros da administragdo piblica que tutela o
Sector, sobressaindo as presencas do Sr. Secretdrio de Estado da Economia, Presidente do
IGM e Directores Regionais da Economia e Ambiente

e A AIPGN tem organizado, juntamente com o CEVALOR, cursos de formagdo para activos do
Sector, tais como: Técnicos de Orgamentacdo, Gestdo Comercial, Gestdo da Qualidade,
Formagdo Pedagdgica de Formadores, Formagdo de Formadores em Multimédia, Formagdo em
Simulador, Cursos Bdsicos de Formagdo de Socorristas, Curso Bdsico de Higiene e Segur'anga‘
no Trabalho, Cursos de Utilizagdo de Explosivos na Inddstria Extractiva, Preparagdo e
Orgamentagdo de Obras, Planeamento e Métodos de Extracgdo, Técnicas e Prdticas de
Extracgdo de Rochas, Técnicas e Prdticas de Transformagdo de Rochas, Gestdo de Recursos
Humanos, Técnicas Comerciais, Desenho Técnico, Gestdo Ambiental e Gestdo da Produgdo,
entre outros.

eA AIPGN tem realizado acgdes de informagdo, sensibilizagdo e aconselhamento sobre
legislagdo. Estes eventos t&ém por objectivo criar um espirito de envolvimento total e de

interiorizagdo para que a aplicagdo da legislagdo, nomeadamente a nova lei de pedreiras,

ganhe dimensdo e seja eficaz.
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1.1.8. - DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO NO SECTOR DA

INDUSTRIA EXTRACTIVA

No sentido de apurarmos as necessidades de formagdo da drea profissional que
representamos, mais concretamente do sector da Indistria Extractiva, realizamos um inquérito a
todos os nossos associados.

Nesse inquérito constavam vinte e dois cursos que, do nosso ponto de vista corresponderiam
ds maiores necessidades de formagdo das empresas, visto que sdo acgdes de formagdo directamente
relacionadas com a drea da indlistria extractiva e contemplam diversas solicitagdes de formacéo da
parte dos nossos associados.

Nesse inquérito constava, além da designagdo dos cursos, o respectivo nivel .e a
correspondente duragdo. Para melhor esclarecimento incluiu-se também, uma descricdo sumdria de
cada curso, os objectivos pretendidos e os principais destinatdrios.

Foi pedido a cada associado que escolhesse os seis cursos que consideraria mais ajustados ds
necessidades de formagdo da sua empresa. A realizagdo deste diagnéstico permitiu-nos retirar
vdrias conclusdes quer ao nivel das necessidades de formacdo do sector, quer ao nivel das dreas de
implementacdo das acgdes de formacdo. .

Pela andlise dos resultados obtidos, facilmente nos apercebemos que as acgdes de formagdo
que corresponderam de forma mais inequivoca ds preferéncias dos nossos associados foram por
ordem de referéncia, as de Manutengdo Industrial; Técnicas de Desmonte; Utilizagdo de Explosivos
na Indistria das Pedras Naturais; Especializagdo em Qualidade e Produtividade; Salde, Higiene e
Seguranga na Indistria Extractiva; Recuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras, todas com
mais de 50% de respostas positivas. E o Curso Bdsico de Formagdo de Socorristas pela sua
importdncia estratégica para a resolugdo de eventuais problemas causados com acidentes nos locais
de trabalho.

Os restantes cursos apresentados, apenas foram assinalados apenas por uma margem muito

reduzida de empresas, que ndo justifica a sua inclusdo no actual plano de formagdo.

Em anexo, é apresentada a documentagdo do inquérito enviado aos associados bem como os
'

resultados obtidos.
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1.2. - DOMINIOS DE INTERVENGCAO

Para a implantagdo dos projectos de formagdio a AIPGN desenvolve e intervém com o seu trabalho

nos seguintes dominios de intervencdo:

1.2.1. - PLANEAMENTO DA INTERVENCAO FORMATIVA

e Planeia as intervengdes formativas, organizando-as por segmentos-alvo, dreas temdticas,
modalidades e formas de organizacdo da formagdo;

» Fixa objectivos a atingir;

» Define uma cronologia de realiza¢do das vdrias intervengdes formativas;

* Define a preparagdo cientifica, técnica e pedagdgica dos individuos a envolver nas acgdes
formativas e define os meios técnicos e humanos, pedagégicos, materiais e financeiros que

irdo ser necessdrios.

1.2.2. - CONCEPGAO DE INTERVECOES, PROGRAMAS, INSTRUMENTOS E
SUPORTES FORMATIVOS

o Identifica os objectivos especificos de cada intervengdo;

» Define os programas, os contetdos e a dura¢do das intervengdes, tendo em conta os diversos
piblicos-alvo assim como as fases distintas de progressdo e integragdo cultural e sécio-
profissional dos seus destinatdrios;

« Concebe as metodologias e instrumentos pedagdgicos que facilitem a aprendizagem;

» Concebe a documentagdo de apoio e os respectivos meios de divulgagdo.

1.2.3. - ORGANIZACAO E PROMOGAO DE ACTIVIDADES FORMATIVAS

« Define a ordem cronoldgica de realizacdio de cada acgdo formativa e os respectivos quadros de
programagcdo fisica;

e Assegura os equipamentos e materiais pedagdgicos de apoio ao desenvolvimento das

intervencdes, assim como promove as entidades intervenientes e meios pedagégicos

envolvidos nas mesmas;
« Promove a orientagdo profissional, a selecgdo e o recrutamento de cada formando;
« Assegura e divulga a documentagdo promocional;
« Assequra meios de consulta e pesquisa de informagdo complementar;

e Assegura espagos dimensionados e adequados ao decorrer normal das acgdes de formagdo:
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1.2.4. - DESENVOLVEMENTO/EXECUCAO DE ACTIVIDADES FORMATIVAS
* Assegura o desenvolvimento/execugdio das actividades formativas:
* Adequa ao contexto formativo as metodologias e os instrumentos pedagdgicos;
® Assegura a preparagdo temdtica nos dmbitos cientifico, técnico e prdtico dos formadores,

etc.;

1.3. - AREAS TEMATICAS DE FORMACAO
As dreas temdticas de formagdo abordadas sdo dirigidas aos quadros técnicos dos
diferentes niveis existentes na Inddstria Extractiva e t&m como objectivo procurar responder de

uma forma eficaz ds necessidades mais urgentes presentes no nosso sector. Neste contexto temos:

* Para a Qualificagdo Profissional os seguintes cursos:
oEspecializagdo em Qualidade e Produtividade
o Manutenc¢do Industrial

o Saide, Higiene e Seguranga na Inddstria Extractiva

» Para os Operdrios e Encarregados os seguintes cursos:
oTécnicas de Desmonte

oCurso Bdsico de Formagdo de Socorristas

* Para os Encarregados e Técnicos o seguinte curso:

oUtilizagdo de Explosivos na Inddstria das Pedras Naturais

ePara o Aperfeigoamento /Desenvolvimento (ETP) o seguinte curso:

oRecuperagdo Ambiental e Paisagistica de Pedreiras

1.4. - MODALIDADES DE FORMACAO
As Modalidades de Formagdo predominantes sdo as pertencentes ao nivel profissional. Neste
grupo de Modalidades temos a:
¢ Formagdo de Qualificagdo

» Formagdo de Actualizagdo/Aperfeigoamento

1.5. - FORMAS DE ORGANIZACAO DA FORMACAO

As formas de organizagdo da formagdo sdo:

« Formagdo presencial/"em sala" para a formagdo tedrica, tedrica-pratica, acompanhada,
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quando necessdria, por Formag@o em contexto de trabalho/"on job"

prdtica.

para a formagdo

1.6. - POPULACOES ALVO

As populagdes alvo a que se dirigem as intervenges sdo os activos do sector que

desempenham fungdes especificas, empregados em situagdo de aperfeicoamento ou em processo de

qualificagdo, de ambos os sexos e com idade ndo especificada.
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2. - ELEMENTOS DE AVALIACAO

2.1. - CURRICULA DOS COLABORADORES
2.1.1. - DESCRIGAO DO PERFIL GENERICO
O Formador da AIPGN é obrigatoriamente um Licenciado, com experiéncia na drea da
formagdo e possuidor do certificado de formacdo de formadores onde deve constar duragdo do
curso, conteidos programdticos e data de realizagdo ou declaragdo comprovativa da experiéncia
formativa emitida pela(s) entidade(s) onde exerceu a actividade como formador, se tiver exercido.
Para a docéncia da componente de formagdo tedrica-prdtica e prdtica, a preferéncia serd
dada a formadores que mantenham uma ligacdo efectiva & actividade profissional ou empresarial no
sector especifico.
Na selecgdo dos formadores para as diversas acgbes de formagdo teremos em consideracdo
os seguintes aspectos:
* Adequagdo dos perfis dos candidatos d&s exigéncias cientifico-pedagdgicas
previamente definidas:

 Disponibilidade compativel com as necessidades de cada accdo de formagdo;

* Facilidade de adaptagdo & mudanga e espirito inovador.

Espera-se do formador um papel activo que privilegie o processo “aprendizagem” em
detrimento do processo “ensino”.
Resumindo, a sua actuagdo deve desenvolver-se no sentido de proporcionar ao formando uma

formag@o integral: Saber-Saber, Saber-Fazer, Saber-Ser.

2.1.2. - REFERENCIACAO DO PERFIL DOS COLABORADORES FACE AS
POPULACOES-ALVO

A referenciagdo dos colaboradores face d&s tarefas a desempenhar nos dominios de

credenciagdo requeridos pela AIPGN, estd apresentada na tabela seguinte:
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Produtividade
*Recuperagdo Ambiental de

Pedreiras

Produtividade
*Recuperagdo Ambiental de

Pedreiras

Colaboradores Diagn. |Plan. Concepgdo Organiz. Desenv. Acomp. Populagdes Alvo
Neces. | Interv. Intervengdo Promog. Execugdo Aval.
Eng.® Francelina Pinto ¢ |eCoordenagdo Pedagdgica em ¢ * Saude, Higiene e Seguranca na ¢ Quadros Médios
todas as Acgdes de Intervencdo Industria Extractiva * Responsdveis Servigos de Pessoal
Elsa Matos o
Eng. Santos Lemos %
Eng. Ramiro Rocha 0 * Técnicas de Desmonte o * Técnicas de Desmonte * Quadros Médios e Superiores
¢ Jovens Quadros em Formagdo
Eng. Sérgio Martins * Satide, Higiene e Seguranga na 0 * Saude, Higiene e Segurancga na ¢ Quadros Médios
Industria Extractiva Industria Extractiva * Responsdveis Servigos de Pessoal
Eng. Henrique Miranda 0 * Técnicas de Desmonte * Técnicas de Desmonte * Quadros Médios e Superiores
e Utilizagdo de Explosivos na e Utilizagdo de Explosivos na * Jovens Quadros em Formagdo
Industria das Pedras Naturais Industria das Pedras Naturais * Activos do Sector dos Explosivos
Eng. José Soeiro o Utilizagdo de Explosivos na e Utilizagdo de Explosivos na * Activos do Sector dos Explosivos
Industria das Pedras Naturais Industria das Pedras Naturais *Quadros  Responsdveis  pela
* Manutengdo Industrial ¢ Manutengdo Industrial Manutengdo e Operadores
Eng. Jodo S. Baptista 0 * Especializagdo em Qualidade e 0 * Especializagéo em Qualidade e * Engenheiros

*Gestores
* Quadros Superiores

* Jovens Quadros em Formagdo
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Eng. Jorge Carvalho

*Recuperagdo Ambiental de

Pedreiras

*Recuperagdo Ambiental de

Pedreiras

» Engenheiros
e Gestores
¢ Quadros Superiores

» Jovens Quadros em Formagdo

Eng. Joaquim Gois

* Especializagdo em Qualidade e
Produtividade

¢ Manutengdo Industrial

* Especializagdo em Qualidade e
Produtividade

¢ Manutengdo Industrial

¢ Engenheiros

s Gestores

* Quadros Superiores

*Quadros  Responsdveis  pela

Manutengdo e Operadores
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2.2. - IDENTIFICACAO DOsS COLABORADORES COM VINCULO A AIPGN
A equipa de colaboradores, com vinculo contratual & AIPGN, para as actividades de
formagdo, é a seguinte:
*Eng. Francelina - Secretdria Geral da AIPGN

*Elsa Matos - Servicos Administrativos

2.3. - IDENTIFICAGCAO DOS COLABORADORES SEM VINCULO A AIPGN

A equipa de colaboradores, sem vinculo contratual & AIPGN, para as actividades de

formagdo, é a seguinte:

= Assessores
*Eng. Santos Lemos - Assessoria da Direccdo
*Eng. Ramiro Rocha - Assessoria Técnica
*Eng. Sérgio Silva - Assessoria Técnica
*Eng. Carlos Verdades - Assessoria Técnica
*Eng.? Susana Andrade - Assessoria Técnica

*Eng. Marco Francisco - Assessoria Técnica

= Formadores externos
Haverd a necessidade de recorrer & seleccdo e contratacdo de vdrios formadores

externos, dos quais salientamos:

*Eng. Henrique Miranda - Prof. Associado da FEUP - Dep. de Eng.® de Minas

*Eng. José Soeiro - Prof. Auxiliar da FEUP - Dep. de Eng.® de Minas

*Eng. Jodo Santos Baptista - Prof. Auxiliar da FEUP - Dep. de Eng.® de Minas

*Eng. Jorge Carvalho - Assistente da FEUP - Dep. de Eng.? de Minas

*Eng. Joaquim Gois - Assistente da FEUP - Dep. de Eng.® de Minas

27



AIPGN — Dossier de Acreditagdo

3 - METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS TECNICOS
3.1. - DESENVOLVIMENTO
3.1.2. - TRABALHOS EM CURSO

A AIPGN realiza recorrentemente cursos na drea do Socorrismo com o apoio e colaboragdo

da Cruz Vermelha Portuguesa, tendo como destinatdrios os nossos associados.

3.2. - SUPORTES DE APOIO E DE DIVULGAGAO

A AIPGN fard, em todas as acgdes por si definidas, projectadas e avaliadas, ou em que
minimamente colabora, a adequada divulgagdo e promogdo da acgdo (designadamente no interior da
organizagdo), sempre aferida com o cliente, e utilizando os meios mais adequ;xdos & situagdo
utilizando para o tal o envio de cartas, e-mails aos associados e a divulgagdo em drgdos de
comunicacdo social nomeadamente jornais e revistas técnicas. Terd uma especial atengdo ao

aparecimento de novos meios e & utilizagdo de novas tecnologias.

3.3. - MEIOS LOGISTICOS / FISICOS / PEDAGOGLCOS

3.3.1. - MEIOS LO6EsTICOS

Os meios logisticos de apoio @ concretizagéio de cada acgdo serdo definidos na altura da
preparagdo de cada Acgdo. Um ponto forte da organizagdo é o seu conhecimento dos meios e
metodologias disponiveis no mercado, e a sua capacidade de mobilizagdo desses meios, como, por
exemplo, filmes diddcticos - aluguer ou compra, secretariado de cursos - capacidade de

mobilizacdo de técnicos de secretariado que sdo habituais colaboradores da AIPGN.

3.3.2. - MEIOs FisIcos
A AIPGN possui actualmente diversos recursos materiais, nomeadamente computadores,

impressoras a cores, rectroprojector, fotocopiadora e fax.

No dmbito deste projecto e concretamente para o apoio das acges de formagdo possuimos

o diverso equipamento.
< Para a elaboracdo dos manuais, dossier pedagdgico e material de divulgagdo das acgdes de
formagdo:

e Impressora Laser, Scanner, encadernador térmico.
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= Para o apoio ds acgdes de formagdo:

Computador Portdtil , Videoprojector, televisdo, leitor de video, cdmara de filmar.

= Instalagdes:

A AIPGN possui instalagdes préprias, sediadas na Rua Jilio Dinis, n.° 931-1° Esq.°, Porto,
onde decorrerdo todas as acgdes de formagdo a realizar no Porto, bem como neste distrito;
Relativamente as acgdes a decorrer nos outros distritos, estdo em curso negociagdes de
protocolos com Associages Industriais locais e Autarquias, no sentido de disponibilizar
salas e respectivo equipamento com caracteristicas que se adaptem a realizagdo das acgdes

de formagdo.

3.3.3 - MEIOS PEDAGOGICOS

O material pedagdgico sera devidamente seleccionado e direccionado para os vdrios ramos

de actividade empresarial a que pertencem os respectivos formandos.

As acgdes de formagdo serdo apoiadas por uma vasta gama de meios diddcticos e audiovisuais:

eManuais;

eLivros, artigos de revistas e jornais adequados a realidade sécio-profissional dos formandos;

«Visionamento de filmes de curta metragem, abarcando-se as mais diversificadas situagdes .

quotidianas e laborais;

oVisionamento de cassetes de video;

Projeccdo de slides:

Projecgdo de acetatos.

3.4. - DESCRICAO SUMARIA DAS ACCOES PROGRAMADAS

Na preparagdo de cada acgdo de formagdo existirdo:
Dossier pedagégico - capas, contetidos programdticos, calenddrio, cronograma, listagem de

formadores, curriculum, contratos preparados para assinar, listagem de formandos, fichas

de inscri¢do, folhas de presenga, folhas de sumdrio, fichas de avaliagdo (formando e
formador);

Dossier de sala - capas, conteldos programaticos, calenddrio, cronograma, listagem de

formadores, listagem de formandos, folhas de presenga, folhas de sumdrio, fichas de

avaliagdo (formando e formador).
Dossier de documentagdo e equipamentos - capas, documentago por médulo, listagem dos

equipamentos existentes na sala.
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No decorrer de cada accdo de formagdio serdo realizados alguns procedimentos:

e Abertura do curso

o Entrega de pastas da AIGNP com os conteidos programéticos, calenddrio, cronograma,
listagem de formadores, listagem de formandos, folhas brancas com timbre da
AIPGN, fichas de inscrigdo do médulo e toda a documentacdo disponibilizada;

o Assinatura dos contratos de formagdo.

o Durante o decorrer da acgdo de formagdo:

o Controle de presencas de formandos:;
o Listagem das horas monitoradas por formador e médulo com indicagdo de IVA e IRS;
o Notas de honordrios a receber no dltimo dia do médulo e sempre no més a que diz

respeito.

o Fecho do curso

o Verificagdo do dossier pedagdgico;

o Comunicagdo de todos os pendentes (por escrito).

o Entrega dos dessier's pedagdgicos e documentagdo;

o Entrega de cheques a formadores e fornecedores:;

o Recibos de formandos a entregar até 8 dias apés a transferéncia bancdria;

o Facturas de equipamentos sempre discriminadas: curso, médulo, local e data.

Em anexo, apresentamos a descrigdo dos cursos de formagdo a realizar, referindo os
elementos especificos que os caracterizam, de forma a salientar a importancia manifesta que cada

um ird ter no apoio e desenvolvimento das empresas. Para cada curso serdo incluidos dados

respeitantes a:

e Objectivos;

o Destinatdrios;

e Conteldo Programdtico;

e Programagdo Fisica, incluindo a respectiva a duracdo, hordrio, data de realizagdo, nimero

de formandos e localizagdo:
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3.5. - METODOS PEDAGOGICOS

A metodologia utilizada dependerd essencialmente do nivel de conhecimento dos formandos
e dos objectivos funcionais a atingir. Desta forma, serdo aplicadas diversas técnicas de ensino:

e Exposigdo oral, amparada em recursos visuais, sequida de debate;

e Apresentagdo, exercicios e casos prdticos;

e Exposigdes e trabalhos de grupo para resolugdo de casos prdticos:

o Dindmica de grupo;

e Resolugdo de problemas;

e Alterndncia de exposigdes tedricas com variados exercicios prdticos;

e Estudo de casos prdticos;

“o-

o Exercicios prdticos com recurso a meios audiovisuais (Informdtica):
e Exposi¢do dos temas:;

e Aplicagdes prdticas e situagdes profissionais vividas;

o Utilizagdo de meios audiovisuais e trabalhos de grupo;

e Exemplos praticos;

 Realizagdo de exercicios que permitam uma aplicagdo imediata dos temas abordados:

e Simulagdes.

3.6. - METODOLOGIAS DE AVALIACAO DOS FORMANDOS
A avaliagdo dos formandos decorrerd essencialmente em trés momentos:
e Auvalia¢do inicial/diagnostica;
o Avaliagdo formativa/continua;

e Awvaliacdo sumativa/final.

Dependendo do cardcter da acgdo de formagdo serdo aplicadas diversas técnicas de
avaliagdo:
o Awaliagdio continua no seio de cada modulo;
e Elaboracdo de testes escritos e orais com o objectivo de determinar o nivel de
conhecimentos de cada formando;
« Realizagdo de testes de avaliagdo no decorrer das respectivas acgdes de formagdo com
0 objectivo de acompanhar o desenvolvimento e o progresso de cada um dos formandos;

« Acompanhamento sistemdtico dos participantes pelo instrutor, no decorrer da acgdo de

formagdo;
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e Preenchimento de relatorios de assiduidade e de aproveitamento;
e Participagdo nas aulas;
e Participagdo nos trabalhos de grupo;

e Trabalhos finais.

A avaliagdo dos formandos serd realizada pelos formadores no final de cada médulo,
através do preenchimento de uma ficha de avaliagdo, que permita verificar o grau de dominio dos
conhecimentos adquiridos e dos objectivos pretendidos. Nessa avaliagdo serd contemplada uma
escala de classificagdo que basicamente consiste nos seguintes pardmetros:

= Nivel 1 0-19% Muito Insuficiente
Nivel 2 20-49% Insuficiente
Nivel 3 50-747% Suficiente
Nivel 4 75-89% Bom
Nivel 5 90-100% Muito Bom

fr -~

8 4 &4 8
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ANEXOS

ANEXOS
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ANEXO I - DESCRICAO SUMARIA DOS CURSOS

e ~

Descrigdo Sumaria dos Cursos
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CURSO DE MANUTENCAO INDUSTRIAL

OBJECTIVOS

e Dotar os participantes com conhecimentos elementares sobre rotinas de andlise de equipamentos, pontos
fundamentais a inspeccionar e sinais de alerta, numa perspectiva da fiabilidade e qualidade da producdo.

DESTINATARIOS

e Quadros responsdveis pela manuteng3o e operadores de equipamentos méveis e fixos (Nivel II).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas
e Manutencdo Industrial ~ Porqué e seus Objectivos
® Organizagdo e Administragdo da Manutengdo
e Pontos Criticos, Andlise de Falhas dos Equipamentos e Tipos de Manutengdo
e Factores Causadores de Danos e de Desgaste
e Instrumentagdo Industrial
e  Andlise Acustica e de Vibragdes, Sensores e Transdutores
e Andlise da Fiabilidade e da Manutibilidade e Planeamento da Manutengdo
e Algumas facetas das novas Tecnologias em Manutengdo e Legislagdo em vigor

DURAGAO

e 15 horas, 5 dias‘.~

HORARIO

. Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

. Inicio: 04 de Novembro de 2002;
e Termo: 08 de Novembro de 2002.

NUMERO DE FORMANDOS

e o st

. 10.

LOCALIZAGCAO

e  Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentag¢do de apoio (manual);
e Café no intervalo;

= 1 hora;
= 2 horas;
= 2 horas;
= 1 hora;
= 2 horas;
= 1 hora;
= 3 horas;
= 3 horas.

« Diploma: apés a realizagdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de

aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE MANUTENCAO INDUSTRIAL

OBJECTIVOS

PN

DESTINATARIOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas
e  Manutengdo Industrial — Porqué e seus Objectivos
e Organizagdo e Administragdo da Manutengdo
. Pontos Criticos, Andlise de Falhas dos Equipamentos e Tipos de Manutengdo
e Factores Causadores de Danos e de Desgaste
e Instrumentagdo Industrial
s Andlise Acustica e de Vibragdes, Sensores e Transdutores
e Andlise da Fiabilidade e da Manutibilidade e Planeamento da Manutengdo
e Algumas facetas das novas Tecnologias em Manutengdo e Legislacdo em vigor

DURAGAO

15 horas, 5 dias.

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

+  Inicio: 11 de Novembro de 2002;
o Termo: 15 de Novembro de 2002.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e  Café no intervalo;

aprovac3o, sera distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.

e Quadros responsdveis pela manutengio e operadores de equipamentos méveis e fixos (Nivel II).

=31 hora;
= 2 horas;
= 2 horas;
= 1 hora;
= 2 horas;
= 1 hora;
= 3 horas;
= 3 horas.

e Dotar os participantes com conhecimentos elementares sobre rotinas de andlise de equipamentos, pontos
fundamentais a inspeccionar e sinais de alerta, numa perspectiva da fiabilidade e qualidade da producdo.

« Diploma: apés a realizag3o das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condi¢do de
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CURSO DE TECNICAS DE DESMONTE

OBJECTIVOS

e Estudar, aperfeigoar e divulgar os principais métodos e técnicas de Extracgdo de Rochas; Dotar os
participantes com conhecimento basicos de Sadde, Higiene e Seguranga no Trabalho e de Topografia.

DESTINATARIOS

e Quadros médios e superiores com responsabilidades no sector de exploragdo de pedreiras; Jovens quadros
em formagdo (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

X
~

Mdédulos e Temas

e Métodos de Exploragdo - Classificagdo e Caracteristicas = 1 hora;

e Operagdes Fundamentais da Mineragdo — Desmonte, Remogdo e Transporte = 2 horas;
e O Desmonte Mecanico e o Desmonte com Explosivos = 3 horas;
o Nogdes Bdsicas de Desenho Geoldgico e Topografico < 6 horas;
e  Técnicas de Desmonte para Rochas Ornamentais = 6 horas;
e Técnicas de Desmonte de Rochas Industriais = 6 horas;
e Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho = 6 horas.

DURAGAO

. 30 horas, 10 dlés_ .

HORARIO

e  Pés-laboral, 1900 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

«  Inicio: 03 de Fevereiro de 2003;
e Termo: 15 de Fevereiro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e  Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

e Diploma: ap6s a realiza¢do das avaliagBes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condicdo de
aprovacgdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE UTILIZAGAO DE EXPLOSIVOS NA
INDUSTRIA DAS PEDRAS NATURAIS

OBJECTIVOS

e Conhecer os mecanismos de ruptura das rochas por acgdo dos explosivos; Analisar as varidveis de
dimensionamento das pegas de fogo em bancada; Conhecer os critérios praticos de dimensionamento das
pegas de fogo em bancada; Conhecer varios tipos de explosivos e os seus critérios de aplicagdo.

DESTINATARIOS

e Activos das empresas do sector das rochas ornamentais e industriais, com fungdes profissionais
relacionadas com a utilizagdo de explosivos (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

%
-~

Médulos e Temas

- Tipos de Explosivos- Definigdes, Classificagdes e Comparagdes = 3 horas;
e Composigdes e Propriedades dos Explosivos Industriais = 6 horas;
e  Caracteristicas das ReacgBes Explosivas - Propriedades Fisicas dos Explosivos = 6 horas;
e Teoria do Mecanismos de Rotura da Rocha pela Acgdo dos Explosivos = 3 horas;
e  Métodos e Bases de Cdlculo de Diagramas e Pegas de Fogo = 6 horas;
e Medidas e Controle dos Problemas Ambientais Gerados pelo uso de Explosivos = 3 horas;
e  Seguranga, Manuseamento e Consideragdes Praticas com a Utilizagdo de Explosivos = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dia‘;w ‘

HORARIO

e Pbs-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 05 de Maio de 2003;
¢ Termo: 16 de Maio de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

¢ 10.

LOCALIZAGAO

e  Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e  Café no intervalo;

e Diploma: ap6s a realizacdo das avaliag8es (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE UTILIZAGAO DE EXPLOSIVOS NA
INDUSTRIA DAS PEDRAS NATURAIS

OBJECTIVOS

FI O

e Conhecer os mecanismos de ruptura das rochas por acgdo dos explosivos; Analisar as varidveis de
dimensionamento das pegas de fogo em bancada; Conhecer os critérios praticos de dimensionamento das
pegas de fogo em bancada; Conhecer varios tipos de explosivos e os seus critérios de aplicagdo.

DESTINATARIOS

e Activos das empresas do sector das rochas ornamentais e industriais, com fungdes profissionais
relacionadas com a utilizagdo de explosivos (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

te -

Médulos e Temas

® Tipos de Explosivos- Definigdes, Classificagées e Comparagdes > 3 horas;
e Composigdes e Propriedades dos Explosivos Industriais = 6 horas;
e  Caracteristicas das Reacgdes Explosivas - Propriedades Fisicas dos Explosivos = 6 horas;
e Teoria do Mecanismos de Rotura da Rocha pela Acgdo dos Explosivos < 3 horas;
e  Métodos e Bases de Cdlculo de Diagramas e Pegas de Fogo = 6 horas;
e Medidas e Controle dos Problemas Ambientais Gerados pelo uso de Explosivos = 3 horas;
e Seguranga, Manuseamento e ConsideragGes Praticas com a Utilizacdo de Explosivos = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.

HORARIO

. Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 19 de Ma1i.6‘de 2003;
e Termo: 30 de Maio de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

o s ¢

. 10.

LOCALIZAGAO

e  Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e  Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizagdio das avaliagBes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condi¢do de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

OBJECTIVOS

e Apresentar e aplicar o enfoque sistémico da empresa como meio de definir e abordar os problemas da
Qualidade e Produtividade, bem como identificar as fungdes e interligagdes a serem aperfeigoadas.

DESTINATARIOS

e Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsdveis pela produgdo e controlo da qualidade (Nive!
V/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

Al
-

e Garantia da Qualidade = 3 horas;
‘e Gestdo de Custos para Qualidade e da Produtividade = 3 horas;
e Qualidade Total = 3 horas;
e Qualidade e Produtividade no Processo < 3 horas;
e Gestdo de Custos na Evolugdo das Tecnologias de Operagdo = 3 horas;
e Metodologias para Melhoria da Produtividade = 3 horas;
e Motivagdo para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e  Estratégias para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e Implementagdo das Normas ISO 9000 = 6 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: 01 de Sete}ﬁb}d'de 2003;
e Termo: 12 de Setembro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizag3o das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovacdo, seré distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

OBJECTIVOS

e Apresentar e aplicar o enfoque sistémico da empresa como meio de definir e abordar os problemas da
Qualidade e Produtividade, bem como identificar as fungdes e interligagdes a serem aperfeigoadas.

DESTINATARIOS

e Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsdveis pela produgdo e controlo da qualidade (Nivel

IV/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulos e Temas

e Garantia da Qualidade = 3 horas; <
e Gestdo de Custos para Qualidade e da Produtividade = 3 horas;
e Qualidade Total = 3 horas;
e Qualidade e Produtividade no Processo = 3 horas;
e Gestdo de Custos na Evolugdo das Tecnologias de Operagdo = 3 horas;
e Metodologias para Melhoria da Produtividade = 3 horas;
e  Motivagdo para a Qualidade e Produtividade < 3 horas;
e  Estratégias para a Qualidade e Produtividade = 3 horas;
e Implementagdo das Normas ISO 9000 = 6 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.‘ B

HORARIO

e Pés-laboral, 19:66 -”22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

. Inicio: 15 de Setembro de 2003;
e Termo: 26 de Setembro de 2003.

NUMERO DE FORMANDOS

« 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizag3o das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovag3o, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA
NA INDUSTRIA EXTRACTIVA

OBJECTIVOS

e Dotar os participantes com conhecimentos, técnicas e praticas que lhes permitam, no fina! da acgdo,
organizar nas empresas servigos de higiene, saude e seguranga no trabalho, na modalidade que se afigure
mais adequada.

DESTINATARIOS

e Quadros médios, responsdveis da Produgdo ou de Servigos de Pessoal (Nivel! II/III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

P

Médulos e Temas

e Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho - Uma Perspectiva Integrada = 3 horas;
e Legistagdo e Normas Técnicas em vigor = 3 horas;
e Ergonomia, Ambiente e Higiene no Trabalho = 3 horas;
e Andlise, Prevengdo e Geréncia de Riscos = 4 horas;
e Ruido, Vibragdes, Ambientes Térmicos = 3 horas;
e Seguranga na Utilizagdo de Maquinas, Viaturas e nos Locais de Trabalho = 3 horas;
e Seguranga contra Incéndios, ExplosGes e Substédncias Perigosas = 3 horas;
e  Aspectos Ergonémicos, Ecoldgicos, Sociais e Juridicos = 3 horas;
e Equipamento de Protec¢do Colectivo e Individual = 3 horas;
e Gestdo e Promogdo da Satide, Higiene e Seguranga no Trabalho = 3 horas.
DURAGAO

e 30 horas, 10 dias.

HORARIO

« Pés-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

«  Inicio: Janeiro de 2004;
¢ Termo: Janeiro de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.
LOCALIZACAO

e  Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:

Documentagdo de apoio (manual);

Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avatiag8es (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO DE RE’CUPERACAO AMBIENTAL E
PAISAGISTICA DE PEDREIRAS

OBJECTIVOS

e Interpretar as altera¢des ambientais produzidas pelas exploragSes a céu aberto; Identificar utilizagSes
potencialmente rentdveis para os terrenos afectado; Conhecer os critérios para a recuperagdo de pedreiras;
Conhecer os critérios para a elaboragdo de projectos de recuperagdo de habitates naturais; Avaliar o
impacto econémico da recuperagdo.

DESTINATARIOS

oo v

¢ Engenheiros, Gestores e Quadros Superiores responsaveis pela produgdo, gestdo e pelo desenvolvimento
estratégico das empresas; Jovens quadros em formagdo (Nivel IV/V).

CONTEUDO PROGRAMATICO

L

M&édulos e Temas

. Legistacdo Ambiental e Mineira = 1 hora;

e Avaliagdo do Impacto Ambiental- Objectivos e Tipos de Impacto Ambiental = 2 horas;
e Identificagdo de AcgBes do Projecto Susceptiveis de Produzir Impactos e Medidas Correctivas = 3 horas;
e Alteragdes Ambientais Produzidas pelas Exploragdes a Céu Aberto = 3 horas;
* Principais Projectos e Alternativas para os Terrenos afectados pela Extracg¢do < 3 horas;
e Critérios para a Recuperagdo das Pedreiras e Escombreiras = 3 horas;
e Critérios Técnicos para a Recuperagdo de Habitates Naturais e da Vegetagdo = 3 horas;
e Impacto Econémico da Recuperagdo Ambiental e Paisagistica = 3 horas.

DURAGAO

e 21 horas, 7 dias. o

HORARIO

e Pbs-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Abril de 2004;
. Termo: Abril de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

. 10.

LOCALIZAGAO

e  Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e  Café no intervalo;

e Diploma: apés a realizacdo das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condicdo de
aprovagdo, seré distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.

43



HIPGN — Dosster de Acreditagdo

CURSO BASICO DE FORMACAO DE SOCORRISTAS

OBJECTIVOS

e  Habilitar os participantes com capacidades de prestar auxilio imediato e necessdrio a uma pessoa
acidentada, evitando o agravamento e complicagdo do seu estado.

DESTINATARIOS

e Quadros médios com responsabilidades na prepara¢do e orgamentagdo de obras; Jovens quadros em
formagdo (Nivel IIT).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aoa e

Médulos e Temas

e O conteddo do Programa Curricular deste curso, serd escolhido e indicado por especialistas e técnicos da
Cruz Vermelha Portuguesa.

DURAGAO

e 24 horas, 8 dias.wm ‘

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 — 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

e Inicio: Setembro de 2004;
e Termo: Setembro de 2004,

NUMERO DE FORMANDOS

e 10,

LOCALIZAGAO

e Distrito do Porto.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui: :
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

e Diploma: apds a realizac3o das avaliagdes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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CURSO BASICO DE FORMAGAO DE SOCORRISTAS

OBJECTIVOS

e Habilitar os participantes com capacidades de prestar auxilio imediato e necessdrio a uma pessoa
acidentada, evitando o agravamento e complicagdo do seu estado.

DESTINATARIOS

e Quadros médios com responsabilidades na preparagdo e orgamentagdo de obras; Jovens quadros em
formagdo (Nivel III).

CONTEUDO PROGRAMATICO

te -

Médulos e Temas

e O conteddo do Programa Curricular deste curso, serd escolhido e indicado por especialistas e técnicos da

Cruz Vermelha Portuguesa.

DURAGAO

e 24 horas, 8 dias.mw

HORARIO

e Pés-laboral, 19:00 - 22:00h, 3 horas/dia.

DATAS

+ Inicio: Setembrc; de 2004;
o Termo: Setembro de 2004.

NUMERO DE FORMANDOS

e 10.

LOCALIZAGAO

e Distrito de Vila Real.

OBSERVAGOES

O Curso Inclui:
e Documentagdo de apoio (manual);
e Café no intervalo;

Diploma: apés a realizagdo das avaliagBes (teste no final do curso e um estudo de caso), e na condigdo de
aprovagdo, serd distribuido o Diploma Técnico Europeu aos participantes.
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AIPGN — Dossier de Acreditagcdo

ANEXO II - Ficha de Avaliagdo do Formador e da Avaliagdo do Contetdo

Pedagdgico

Ficha de Avaliagdo do Formador e da
Avaliagdo do Conteldo Pedagdgico

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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AIPGN — Dossier de Acreditagio

CURSO "Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Acgéo: 1 Periodo de Realizagdo: de 04/11 a 08/11
| Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
Médulo: Formador:

APRECIAGAO DA QUALIDADE DA FORMAGAO, DOS FORMADORES E DO CONTEUDO PROGRAMATICO

- A Preencher pelos Formandos -

Com o objectivo de aperfeigoar progressivamente as realizagdes do Centro na drea de Formagdo, propde-se este questionario.

(Marque com X o quadrado escothido).
Escala de Avaliago: 1-Muito Fraco; 3-Médio; 5-Muito Bom

1) PROGRAMA DA ACGAO

- Adequagdo do Programa ao contexto do Curso
Grau de Dificuldade

Utilidade do(s) tema(s) tratado(s)

2) FUNCIONAMENTO DA ACGAO

1234

umumu
L
EEEEN

2 3 4 5

Clareza na apresentagdo dos objectivos, programa e métodos de trabalho e avallagaoDDDI:,D

Interesse, Motivagdo e Participagdo dos formandos
Trabalhos/Exercicios/Actividades

Relacionamento entre Parlicipantes

Instalagoes

Meios Audiovisuais

Documentagdo

3) INTERVENGAO DOS FORMADORES / MONITORES
Capacidade de exposicdo dos assuntos de forma clara
Clareza e sequéncia Idgica na apresentagdo da matéria
Métodos utilizados relativamente aos objectivos
Preparacdo, organizagdo e estruturagdo das aulas

Relacionamento com os participantes

4) 0BSERVAGOES/SUJESTOES

L]
L]
L]
NN
.
e

12 3 45

L]
L
L
L]
Lt

0 Formando: Data:

(Facultativo)




AIPGN — Dossier de Acreditacdo

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Acgdo: 3 Periodo de Realizagao: de 03/02 a 15/02
| Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
Médulo: Formador:

APRECIAGAO DA QUALIDADE DA FORMAGAO, DOS FORMADORES E DO CONTEUDO PROGRAMATICO

- A Preencher pelos Formandos -

Com o objectivo de aperfeicoar progressivamente as realizagdes do Centro na 4rea de Formagdo, propde-se este questionario.
(Marque com X o quadrado escolhido).
Escala de Avaliagdo: 1-Muito Fraco; 3-Médio; 5-Muito Bom

1) PROGRAMA DA ACGAO 12 3 4°5

. Adequagdo do Programa ao contexte do Curso DL__’DDD
Grau de Dificuldade L—_“:”:“___”:]
Utilidade do(s) tema(s) tratado(s) DDDDD

2) FUNCIONAMENTO DA ACGAO 12 3 4 5

Clareza na apresentagdo dos objectivos, programa e métodos de trabalho e avaliagéol____”:”:“:”:,
Interesse, Motivagdo e Participagdo dos formandos l:“_—__”:“:”:]
Trabalhos/Exercicios/Actividades l:”:“:”:”:,
Relacionamento entre Participantes DDDDD
Instalagoes DDDDD
Meios Audiovisuais I:“:“:”:”___I
Documentagdo l:”:”_—__”:”:l

3) INTERVENGAO DOS FORMADORES / MONITORES 12 3 45

Capacidade de exposicdo dos assuntos de forma clara DDDDD
Clareza e sequéncia I6gica na apresentagdo da matéria I:“:“—_—”:“:]
Métodos utilizados relativamente aos objectivos I:“:H::”:”:]
Preparagdo, organizagao e estruturagdo das aulas l:”___”:”:”:]
Relacionamento com os participantes DDDDD

4) 0BSERVAGOES/SUJESTOES

0 Formando: Data: _ / [/
(Facultativo)
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AIPGN — Dossicr de fcreditacdo

ANEXO III - Ficha de Avaliagdo dos Formandos

PR

Ficha de Avaliagdo dos Formandos

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)

49



APGN — Dossier de Hcreditagcdo

CURSO "Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Acgdo: 1 . Periodo de Realizacao: de 04/11 a 08/11
| Local: Porto | Hordrio : 19H — 22H
I Médulo: Formador:
FICHA DE AVALIACGAO DOS FORMANDOS
A Preencher pelos Formadores/Monitores
FORMANDOS INDICADORES DE AVALIACAQ
Relacionamento Participagao Motivagao Apreensdo de Apreciagdo
Interpessoal Conhecimentos Global
7 . -
r Niveis de Avaliagao )
1 Muito Fraco Data: /
2 Insuficiente
3 Suficiente -
4 Bom 0 Formador / Monitor:
\ 5 Muito Bom .
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AIPGN — Dossicr de Acreditacdo

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Acgdo: 3 Periodo de Realizagao: de 03/02 a 15/02
Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
Mddulo: Formador:
FICHA DE AVALIACGAO DOS FORMANDOS
A Preencher pelos Formadores/Monitores
FORMANDOS INDICADORES DE AVALIAGAO
Relacionamento Participagdo Motivagio Apreensao de Apreciago
Interpessoal Conhetimentos Global
4 .
4 Niveis de Avaliagdo )
1 Muito Fraco
2 Insuficiente Data: / /
3 Suficiente
4 Bom
\ 5 Muito Bom y 0 Formador / Monitor:
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AIPGN — Dosster de Acreditacdo

ANEXO 1V - Plano Curricular das Acgdes de Formagdo

Plano Curricular das
Acgoes de Formagdo

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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AIPGN — Dossier de Acreditacdo

CURSO "Manuten¢do Industrial”

Ano: 2002 Accgdo: 1 Periodo de Realizagao: de 04/11 a 08/11

Local: Porto Hordrio : 19H - 22H

Plano Curricular

(Detalhado)

Médulos e Temas Carga Horaria
® Manutencdo Industrial - Porqué e seus Objectivos ) 1 hora
¢ Organizacdo e Administracdo da Manutencdo 2 horas
& Pontos Criticos, Andlise de Falhas dos Equipamentos e Tipos de 2 horas

Manutencado
® Factores Causadores de Danos e de Desgaste 1 hora
¢ Instrumentacdo Industrial 2 horas
# Andlise Acustica e de VibragBes, Sensores e Transdutores 1 hora
® Andlise da Fiabilidade e da Manutibilidade e Planeamento da 3 horas
Manutencao
® Algumas facetas das novas Tecnologias em Manutencdo e 3 horas

Legislagdao em vigor
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AIPGN — Dossier de Acreditacio

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano; 2003 Accdo: 3 Periodo de Realizagao: de 03/02 a 15/02

Local: Porto Horario : 19H — 22H

Plano Curricular
(Detalhado)

Mddulos e Temas

Carga Horaria

¢ Métodos de Exploragdo - Classificacdo e Caracteristicas 1 hora
¢ OperagOes Fundamentais da Mineragdo - Desmonte, Remog3o e Transporte| 2 horas
¢ O Desmonte mecanico e o Desmonte com Explosivos 3 horas
¢ Nogbes Basicas de Desenho Geoldgico e Topografico 6 hora
® Técnicas de Desmonte para Rochas Ornamentais 6 horas
& Técnicas de Desmonte para Rochas Industriais 6 horas
& Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho 6 horas
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AIPGN — Dossier de Acreditacdo

ANEXO V - Sumadrios

Sumarios

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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AIPGN — Dossier de Acreditagdo

CURSO "Manuteng¢do Industrial”

Ano: 2002 Acgdo: 1 Periodo de Realizagao: de 04/11 a 08/11
Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
DATA ,
HORAS SUMARIO
\_ HS FORMADOR; RUBRICA W,
an )
\ HS FORMADOR: RUBRICA )
(i )
\_ _____HS FORMADOR: RUBRICA Y,
(.
\ _____HS FORMADOR: RUBRICA )

Verificado por:
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AIPGN — Dossiter de Acreditagdo

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Acgdo: 3 Periodo de Realizagao: de 03/02 a 15/02
Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
DATA .
HORAS SUMARIO
s A
k HS FORMADOR: RUBRICA J
(i )
k HS FORMADOR: RUBRICA )
(i \
k HS FORMADOR: RUBRICA J
s \
FORMADOR: RUBRICA j

Verificado por:
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% AIPGN — Dossier de Acreditacdo

ANEXO VI - Lista dos Formadores

Lista dos Formadores

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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AIPGN — Dossier de Acreditacdo

CURSO “Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Accdo: 1 Periodo de Realizacdo: de 04/11 a 08/11
Local: Porto Hordrio : 19H - 22H
LISTA DE FORMADORES
Nome Médulo

59



AIPGN — Dossier de Acreditagdo

CURSO "“Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Accgdo: 3 Periodo de Realizagdo: de 03/02 a 15/02

Local: Porto Hordrio : 19H — 22H

LISTA DE FORMADORES

Nome ' Mddulo




AIPGN — Dossier de Acreditacdo

ANEXO VII - Lista de Participantes

Lista de Participantes

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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AIPGN — Dossier de Acreditagcdo

CURSO "Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Accdo: 1 Periodo de Realizacdo: de 04/11 a 08/11
Local: Porto Hordrio : 19H — 22H
LISTA DE PARTICIPANTES
Nome Empresa

X
-~
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AIPGN — Dossier de Acreditacdo

CURSO “Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Accao: 3

Periodo de Realizagdo: de 03/02 a 15/02

Local: Porto

Hordrio : 19H - 22H

LISTA DE PARTICIPANTES

Nome

Empresa .
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AIPGN — Dossier de Acreditagdo

ANEXO VIII - Folha de Registo de Presengas

Folha de Registo de Presencas

(Exemplares dos dois primeiros cursos a realizar)
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% AIPGN — Dosster de Acreditagdo

CURSO "Manutengdo Industrial”

Ano: 2002 Acgdo: 1 Periodo de Realizagdo: de 04/11 a 08/11
Local: Porto Hordrio : 19H — 22H
REGISTO DE PRESENCAS
Nome Participante Aulan®__ Bata__J__J_._
0 Formador:

Verificado por:
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AIPGN — Dossier de Acreditagdo

CURSO "Técnicas de Desmonte”

Ano: 2003 Acgdo: 3 Periodo de Realizagdo: de 03/02 a 15/02
u.ocalz Porto Hordrio : 19H-22H

REGISTO DE PRESENGAS

Nome Participante Aulan®___ Data__/ /- _

0 Formador:

Verificado por:
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AIPGN — Dosster de Acreditagdo

ANEXO IX - CURRICULO DOS FORMADORES

Curriculo dos Formadores
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