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RESUMO

O presente relatério apresenta o trabalho desenvolvido na empresa Salvador
Caetano-Divisdo Fabril de Gaia, de Margo de 1996 a Setembro de 1996.

A proposta de trabalho visa a averigua¢do da possibilidade de fabrico de
autocarros com quinze metros de comprimento.

O objectivo da empresa em tentar converter a linha de montagem e
desenvolver esta nova unidade é o de substituir a fungdo dos autocarros de dois
pisos por um autocarro bastante mais econémico. Este novo modelo permite entdo
transportar um maior numero de passageiros, com um menor custo.

Apbs a averiguagdo da viabilidade de introdugdo desta nova unidade na linha
de montagem, o trabalho consistiu no desenvolvimento de um projecto de
optimizagdo da linha de montagem. A preparagdo da linha foi feita procurando
solugdes que permitissem optimizar o volume de produgéo (dez unidades por més) e
que permitissem tirar o melhor rendimento possivel dos recursos materiais e
humanos existentes.

O plano de trabalho foi dividido em trés fases distintas.

A primeira fase consistiu, naturalmente, no levantamento da situagdo actual,
fundamental para a correcta integragdo no ambiente de trabalho.

A segunda fase representou a fase de estudo do modelo Algarve II. Dentro da
vasta gama de modelos existentes foi seleccionada esta unidade de doze metros, a
qual servira de base a todo o estudo.

A ultima fase corresponde a fase de desenvolvimento da proposta,
nomeadamente as varias solugdes e melhorias apresentadas ao nivel do layout, da
organizagdo dos postos de trabalho, da alocagdo da mdo de obra e da distribui¢o
dos componentes que abastecem 0s postos.

O software de gestdo de projectos (Microsoft Project 4.0) foi a ferramenta
utilizada para o balanceamento da linha de montagem.

Ap6s o desenvolvimento do projecto conclui-se que € possivel introduzir no
sistema produtivo as unidades de quinze metros. As alteragdes mais significativas
fizeram-se sentir ao nivel do layout, pois prevé-se eliminar trés postos de trabalho e
proceder a obras de construgdo civil na sec¢do de pintura.
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PREAMBULO

A incorporagdo de um estdgio no plano curricular da licenciatura em Gestéo
e Engenharia Industrial da Faculadade de Engenharia da Universidade do Porto, tem
como principal objectivo promover a interac¢do entre o meio académico € o meio
industrial.

Foi-me entdo proporcionada a oportunidade de conhecer o mundo
empresarial e de ai tentar aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

Apos seis meses conclui que os conhecimentos obtidos durante o estagio nédo
foram menos importantes que os conhecimentos teéricos adquiridos durante o curso.
De salientar que a principal mais valia obtida por mim foi a experiéncia conseguida
através do contacto com todos os colaboradores, desde o operario da linha ao
director de produgdo.

Considero que os objectivos tragados para o projecto foram conseguidos pois
julgo ter realizado um trabalho que foi de encontro as expectativas € necessidades
da empresa, de tal sorte que parte do projecto viria a ser implementada no decorrer
do estagio.



Apresentagio da Empresa

I. APRESENTACAO DA EMPRESA

SALVADOR CAETANO - INDUSTRIAS METALURGICAS E
VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A., é uma empresa industrial portuguesa, que
ocupa hoje o 15° lugar das maiores empresas a nivel nacional sob a forma de
sociedade an6nima, com um capital social de 7 milhdes de contos.

As actividades industriais exercem-se nas duas fabricas da Empresa (uma em
Vila Nova de Gaia e outra em Ovar) com uma area coberta que ultrapassa os 80.000
m’ implantada em terrenos que totalizam os 600.000 m’.

Fabrica autocarros urbanos, interurbanos e de turismo, € ainda industrializa
(monta com incorporagdo nacional) ligeiros comerciais e pesados Toyota.

A comercializagio dos produtos é feita directa ou indirectamente - neste
Gltimo caso, através de empresas associadas ¢ de uma rede de concessionarios
independentes, que dispde de oficinas de assisténcia apos venda e dos necessarios
stocks de pecas sobressalentes.

Além disso, Salvador Caetano desenvolve desde ha muito uma importante
actividade exportadora dos autocarros que fabrica. Circulam ja mais de 2.000 na
Gréa-Bretanha, 400 em Espanha, 100 em Franga, entre outros mercados.

Salvador Caetano, Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A., é
uma Empresa que no decurso da sua existéncia, mercé dum trabalho arduo e
consciente, atingiu a vanguarda na industria de veiculos de transporte.

A actividade da Salvador Caetano iniciou-se em 1946 na industria de
carrogarias de autocarros, com estrutura integralmente em madeira. Em 1952
introduziu em Portugal a técnica de construgdo mista (perfis de ago e madeira) e, em
1955, a técnica de construgdo inteiramente metélica.

A Divisdo Fabril de Gaia, situada na unidade fabril de Oliveira do Douro,
entrou em laboragdo em 1966, iniciando-se em 1967 a exportagdo para Inglaterra.

Em 1968 surgiu a oportunidade de se estabelecer uma relagdo com a Toyota,
tornando-se na empresa distribuidora exclusiva dos produtos Toyota para Portugal.

Em 1970 foi estabelecido um acordo com a Magirus Deutz AG da Alemanha
e que resultou no inicio do fabrico de autocarros integrais em Portugal. Neste ano
deu-se também inicio a fabricag¢io de componentes para a industria automével.

A fbrica de montagem de veiculos Toyota em Ovar foi inaugurada em 1971,
para dar resposta ao enorme sucesso que os veiculos Toyota fazem na Europa.

Em 1979 deu-se inicio a restruturagio da unidade fabril de Oliveira do
Douro, de modo a conferir-lhe nivel técnico e produtividade superiores, iniciando-se
assim o langamento para o desafio europeu.

Em 1984 foi assinado um protocolo com o LNETI, o qual permitiu a
reestruturagdo da actividade industrial através da modernizagdo, inovagdo,
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Apresentacio da Empresa

investigagdo e qualidade. Foi também neste ano que nasceu a Salvador Caetano
(UK) LTD, que passou a comercializar os autocarros directamente em Inglaterra,
incluindo a assisténcia apds-venda.

Em 1989 foi criada a Salvador Caetano (Espanha) SA. Este € o ano da
certificagdo da Divisdo Gaia, de acordo com a norma europeia EN NP 29002,
reconhecendo o seu sistema da qualidade (5° certificado em Portugal e 1° do sector
automovel).

Em 1990 deu-se o inicio da produgdo dos COBUS (autocarros destinados a
plataformas de aeroportos).

Em Janeiro de 1994, a Divisdo de Gaia elegeu 1994/1995/1996, anos de
exceléncia, que visam a satisfagdo dos clientes externos € dos colaboradores a nivel
interno. Simultaneamente avangou com o processo da sua certificagdo segundo a
norma NP EN ISO 9001.

Em seguida (fig.- I) apresenta-se a estrutura organizacional do grupo
Salvador Caetano.

11



Apresentacio da Empresa

SALVADOR CAETANO
IMVT - SA
SALTANO =
INVEST. E GESTAO | | FUNDAGCAO S. CAETANO
DIV. COMPRAS ] DIV. FINANCEIRA
DIV. ADMINISTRATIVA | | |DIV. RECURSOS HUMANOS
DIV. TOYOTA DIV. REGIONAL SUL
BWFABRILGAIA DIV. FABRIL OVAR
SALVADOR CAETANO
DIV. REL. EXTERIORES | (NORTE)
SC-MINHO SC-UK
SC-COIMBRA | TRANSMOTOR
SC-SETUBAL BAVIERA
SC-EVORA | SC-ESPANHA
YASAKI
SC-ALGARVE SALTANO

Fig. I - Estrutura organizacional do grupo Salvador Caetano.
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Apresentacio da Empresa

1.1. O Perfil do Grupo

I.1.1. Cultura Empresarial

A empresa Salvador Caetano baseia a sua cultura empresarial ou seja
opinides, normas e valores que determinam o comportamento da gestdo e do
pessoal, num conceito de familia importado do Japdo, nomeadamente através da
grande organiza¢do TOYOTA.

I.1.2. Objectivos

A imagem de Marca e concomitantemente a Qualidade sdo os argumentos
emblematicos da empresa Salvador Caetano.

O conceito de Qualidade ultrapassa o proprio produto estendendo-se a todas
as actividades que o acompanham.

Salvador Caetano entende que para se ser uma empresa competitiva é
necessario obter uma significativa melhoria de produtividade com elevado padrdo de
qualidade, satisfagdo plena do cliente € 0 maximo de seguranga.

1.2. Actividades Desenvolvidas

1.2.1. Industrial

& Autocarros Caetano: Autocarros do tipo autoportante com especificagdes
proprias para as mais diversas utilizagdes destinadas tanto para o mercado
interno como externo;

% Carrogarias Caetano: Montadas sobre diversos chassis em conformidade
com diversas exigéncias legais dos respectivos mercados;

< Trolley-carros Caetano do tipo autoportante;

< Montagem de veiculos comercias Toyota;

% Componentes: Destinados & incorporagio em veiculos automéveis;

< Plataformas para autocarros Caetano.

13



Apresentacgio da Empresa

1.2.2. Comercial

A secg¢do comercial tem por fungdo comercializar os seguintes itens:
% Autocarros e carrocarias Caetano;
< Veiculos industriais Toyota;
& Veiculos ligeiros de passageiros, comerciais ligeiros e pesados Toyota;
% Magquinas para obras publicas Libherr;
< Autobetoneiras Carmix.

1.2.3. Exportacéo

Os produtos que a empresa exporta € que representam maior peso no seu
volume de negoécios sdo:
< Autocarros e carrocarias Caetano;
< Componentes para veiculos automoveis.

Os mercados basicos desta empresa de exportacdo sdo o da Europa,
Africa, Médio Oriente e América do Sul.

1.2.4. Assisténcia Técnica

A empresa Salvador Caetano presta assisténcia técnica a todos os seus
produtos comercializados directa ou indirectamente:

& Autocarros e carrocarias Caetano;

& Veiculos automoveis comerciais Toyota;

< Veiculos pesados MAN;

% Magquinas de movimentagdo de terras LIEBHERR.

A empresa desenvolve também uma importante actividade comercial
indirecta através de empresas associadas, possuidoras de uma rede de
concessionarios independente, que dispde de oficinas de assisténcia apds-venda e
dos necessarios stocks de pegas sobressalentes.

14
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1.3. Divisdo Fabril de Gaia - DFG

1.3.1. Apresentacio

A DFG da Empresa Salvador Caetano €, hoje, o que ao principio era toda a
actividade da Empresa, produzindo carrogarias para autocarros € componentes para
veiculos comerciais Toyota.

O volume de vendas situa-se em cerca de 6 milhdes de contos para um total
de cerca de 600 trabalhadores.

A DFG foi criada em 1946, estando desde 1965 em laboragdo nas instalagdes
de Oliveira do Douro, Vila Nova de Gaia.

Em 1967 iniciou para Inglaterra a exportagdo de autocarros € iniciou o
fabrico de autocarros integrais em 1970.

Actualmente exporta os autocarros € componentes para automodveis para
diversos paises, sendo responsével pela assisténcia apos-venda no Reino Unido e
Espanha, além de Portugal.

1.3.2. Visdo da DFG

A DFG ¢é uma referéncia mundial reconhecida em Qualidade-Pre¢o como
fabricante de veiculos para transporte publico terrestre de passageiros.

1.3.3. Missio da DFG

Melhorar continuamente os seus produtos para satisfagdo dos clientes,
permitindo assegurar os resultados do negécio através de uma gestdo eficaz dos

recursos materiais e das pessoas, garantindo a satisfagdo dos colaboradores ¢ da
sociedade.

1.3.4. Valores da DFG

O sucesso baseia-se no trabalho em equipa, suportado na capacidade,
qualidade e eficiéncia dos colaboradores.
Tudo quanto se faz tem como objectivo a Satisfagdo Total dos Clientes.

15



Apresentacio da Empresa

Pratica uma relagdo de parceria com os fornecedores que conduz a beneficios
mutuos.

O respeito pelo ambiente, o crescimento econémico e o lucro adequado sdo
os pilares do seu sucesso.

1.3.5. Actividade Produtiva

Neste momento a Divisdo Fabril de Gaia produz carrogarias de autocarros
(urbanos, interurbanos, turismo e de aeroporto), sistemas de escapes € componentes
para veiculos automoveis.

As carrocarias sdo montadas sobre chassis de diversas marcas que sdo
escolhas dos clientes. Essas carrogarias sdo realizadas com pegas executadas
maioritariamente por fornecedores externos. O autocarro de aeroporto (COBUS)
tem a particularidade de ser integralmente em aluminio.

A capacidade produtiva anual da fébrica ¢ de 420 carrogarias, 12700
conjuntos de componentes e 70700 sistemas de escapes.

A produgdo industrial por tipo de produto evoluiu nos ultimos anos do
seguinte modo. Ver tabela 1.3.5 (% em valor de facturagdo)

Tabela 1.3.5 - Valores representativos da evolugdo da
produgo industrial por tipo de produto

Ano

No ano de 1995 houve um ligeiro aumento de produgdo de carrogarias de
autocarros. Este facto deveu-se a estabilidade do programa de produgdo, a utilizagdo
racional da mio de obra excedentaria no sector de componentes ¢ a um aumento da
produtividade.

O n° de carrogarias produzidas evoluiu do seguinte modo:

16
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BUF
BEUH

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1992
1993
1994
1995

Figura 1.3.5 - Evolugdo, entre 1982 e 1995, do n° de carrogarias
produzidas, sendo UF: Unidades Fisicas e UH:
Unidades Homogeneizadas.

1.3.6. Actividade Comercial

A actividade comercial da DFG, no ano de 1995, dividiu-se por 7 mercados
principais, onde foram comercializadas um total de 319 unidades distribuidas
conforme evidencia a tabela 1.3.6.

Tabela 1.3.6 - Distribuicdo da actividade comercial da DFG no ano
de 1995 pelos diferentes mercados

Portugal Espanha R Unido Alemanha Israel Iranda Martinica Oman  Outros | TOT
= 2 o] 193

- e e

Como podemos verificar, o Reino Unido representou o principal mercado da
Empresa, seguido de Portugal e da Alemanha. Relativamente aos modelos
comercializados, 0 mais vendido é o mini-autocarro Optimo, seguido dos urbanos
de 2 pisos, e do COBUS.

17



Apresentacio da Empresa

E de notar que o ano de 1995 foi um ano de confirmagdo de vendas de
carrogarias em mercados consolidados com repeti¢do de algumas encomendas, 0

que confirma e demonstra a satisfa¢ao dos clientes.

1.3.7. Estrutura Organizativa

Como se pode ver no organigrama (fig. 1.3.7) a organiza¢do da Divisdo Fabril

de Gaia ¢ dividida em dois sectores. O sector fabril e o sector vendas.

Ao sector vendas estd agregada a direc¢do comercial (DGV), cuja principal

fungdo ¢ funcionar como interface entre os clientes € a fabrica.

Ao sector fabril estdo agregados os departamentos de Produgdo,
Desenvolvimento e Projecto, Qualidade, Manutengio Industrial e Gestdo. De cada

um destes departamentos estdo directamente dependentes outras secgoes.

Divisdo Gaia
DFG
|
Sector Fabril Sector Vendas
|
de,
- nvovimen Direcgdo
D(:;’; 0 Proj.ocb Q“;'c:d(;d. llav;g;:qlo G.D'G'7° c°g";7i.l
DGE

Figura 1.3.7 - Organizagdo da Divisdo Fabril de Gaia.
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1.3.7.1. Departamento de Produgéo

O Departamento de Produgdo € o coordenador de toda a produgdo da DFG,
estabelecendo a ligagdo entre os diversos departamentos da empresa e a fabricagio,
responsabilizando-se pela aplicagdo das alteragdes desenvolvidas pelos outros
departamentos.

Este departamento é também o responsavel pelo cumprimento dos objectivos
de produgdo estabelecidos.

Como se pode verificar no organigrama (fig1.3.7.1), o departamento esta
dividido em servico de Engenharia da Produgdo e na Produgdo propriamente dita,
que compreende os servigos de Montagem € 0 de Componentes, para além do
Armazém, este como um servigo fornecedor.

Produgao
DGP
i \
Coordenagéo \
DGPC ‘
Armazém Componentes Montagem Eng?® Produgéo
DGPCA DGMS DGPM DGPE

Figura .3.7.1 - Organizagdo do Departamento de Produg@o

Ao Servigo de Engenharia da Produgdo compete a definigdo de gabaris €
moldes, a execucdo de protétipos, o estudo e defini¢do de gamas e procedimentos
de montagem, estudo de novos materiais e equipamentos, estudo de layouts.
Compete, ainda, projectar os meios de produgdo e analisar e desenvolver as acges
correctivas relacionadas com esses meios. Este servigo divide-se funcionalmente em
trés sectores: Racionalizagio de Trabalho, Protétipos e Racionalizagdo do Produto.

A Engenharia da Produgdo é, em termos gerais, o servigo destinado a prestar
apoio directo a produgdo, contribuindo para a sua optimizagao.

Os Servigos de Componentes € Montagem consistem na produgdo
propriamente dita, sendo responséveis pela produgdo fisica do produto, competindo-
lhes, no entanto, fabricar esse produto de acordo com a qualidade definida e sob os
procedimentos operativos. Promovem as acg¢des correctivas necessarias, bem como
definem propostas de melhoramentos do produto. '
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O Armazém é responsavel pelo aprovisionamento dos materiais e pela sua
entrega a produgdo. Competindo-lhe, no ambito das suas responsabilidades, definir
os critérios de conservagio, embalagem e expedigdo para 08 fornecedores.

1.3.7.2. Departamento de Desenvolvimento € Projecto

O Departamento de Desenvolvimento € Projecto (DGE) é o responsavel pelo
desenvolvimento de novos veiculos e pela realizagio dos projectos de cada produto

construido na DFG.
Como se pode verificar no organigrama (fig.1.3.7.2) este departamento esta

dividido em Engenharia do Projecto, no Centro CAD e na Logistica.

Desenvolvimento
e Projecto
DGE
E -
"9;“'.‘:33 - Centro CAD Logistica
E%EP DGEC DGEL

Figura 1.3.7.2 - Organizagio do departamento de Desenvolvimento e Projecto.

Ao Servico de Engenharia do Projecto compete assegurar a qualidade,
fiabilidade e seguranga do produto através do projecto, da especificagdo dos
materiais e do processo. Compete também promover todas as alteragdes no produto
que se verifiquem ser necessarias.

O Centro CAD é responsavel por realizar todos os calculos estruturais
necessarios, realizar todas as simulagdes tridimensionais necessarias € desenvolver
projectos especiais.

O Servigo de Logistica divide-se funcionalmente em trés sectores: analise de
custos (DGEA), aprovisionamento (DGES) e preparagdo da produgdo (DGEB). O
sector de andlise de custos tem a seu cargo a fungdo de realizar calculos orgamentais
e andlises de custos de componentes. O sector de aprovisionamentos € 0 responsavel
pela gestdo dos stocks da fébrica, definindo especificagbes para os fornecedores e
elaborando os pedidos de compras. O sector de preparagdo da produgdo recebe os
elementos do gabinete de estudos/projecto e executa as listas de pegas ¢ 0s desenhos
necessérios para a produgdo dos componentes, realizando também, os pedidos de
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encomendas de componentes fabricados interna ou externamente. Abre e fecha as
OF’s (ordens de fabrico) e faz o seu langamento a produgdo.

1.3.7.3. Departamento de Qualidade

Funcionalmente o Departamento de Qualidade divide-se em trés sectores
principais que sdo a Inspecgdo da Qualidade, o Laboratorio e o Servigo Apds-
Venda, como se pode verificar no organigrama (fig.1.3.7.3).

Qualidade
DGQ
S :.;50 - Laboratério Apés-Venda
Qualidade peaL DEOA
DGQI

Figura 1.3.7.3 - Organizagdo do Departamento de Qualidade.

A Inspecgio de Qualidade é o Servigo que realiza verificagdes em todas as
situagdes que directa ou indirectamente ponham em perigo a qualidade dos
produtos fabricados. A inspecgdo € levada a cabo em todas as fases de montagem do
veiculo, desde a chegada das pegas ao armazém até a sua entrega ao cliente,
existindo em cada secg@io um ou mais inspectores de qualidade.

As principais fungdes do Laboratorio consistem na qualificagdo de processos
e materiais, na elaboragdo e actualizagdo dos procedimentos de teste ¢ na criagdo
dos documentos associados a esses procedimentos.

Ao Servigo de Apos-Venda compete-lhe receber todas as reclamagdes dos
clientes, colher todas as informagdes possiveis sobre a satisfagdo do cliente
relativamente ao produto Caetano e fornecer ao cliente todas as informagdes
necessarias.
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1.3.7.4. Departamento de Manutengdo Industrial e Seguranca

Este Departamento ¢ responsavel pela conservagdo e manutengéo de todos os
equipamentos da fébrica e ainda da propria estrutura da fabrica. Para isso conta com
oficinas centrais e grupos de intervengdo prontos a actuar nas avarias pontuais que
vao surgindo.

Todas as ac¢des de higiene, seguranca e condigdes ambientais no trabalho e
ainda o controlo dos gastos de energia competem, também a este departamento.

Manuteng¢ao
Industrial

Seguranca
DGM

Conservacao de
Equipamento
DGMM

Figura 1.3.7.4 - Departamento de Manutengdo Industrial e Seguranca.

1.3.7.5. Departamento de Gestdo

O Departamento de Gestdo €, em linhas gerais, o responsével pelo controlo
de gestdo na fabrica.

As suas principais responsabilidades sdo o controlo e gestdo dos custos, a
elaboragdo do or¢amento da fabrica, o céalculo e informagdo dos indicadores de
gestdo e a andlise da demonstragdo de resultados mensal (dividida por mercados,
veiculos e modelos) que funcionam em conjunto como barémetro de gestdo para
todos os departamentos da fabrica.

A este departamento compete também a defini¢do dos sistemas informaticos
utilizados na fébrica e ainda a promogao da formag@o prevista no or¢amento anual.
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Gestao
DG/

Controle
Gestao
DGIC

Figura 1.3.7.5 - Departamento de Gestao.

1.3.8. Recursos Humanos

O sector de recursos humanos, afecto ndo s6 8 DFG mas a toda a empresa no
seu conjunto, para fazer face a grande recessdo verificada nestes ultimos anos na
actividade de carrocarias tem desenvolvido esforgos acentuados no sentido de
encontrar solugdes para a grande subocupagdo verificada. Procede ao estudo,
analise e implantagdo de medidas inovadoras no campo da organizagdo, duragdo e
distribui¢do do tempo de trabalho e, paralelamente, concretiza acgdes de formagéo,
reconversdo e reciclagem junto dos colaboradores.

A DFG conta actualmente com 649 empregados efectivos. No entanto o n°® de
efectivos tem vindo a diminuir como se pode constatar na figura 1.3.8.

'VOLUME DE EMPREGﬂ

M indirectos
B directos

1982
1983

H

1985

g % g8 8

1988
1989
1993

3

1991
1995

Figura 1.3.8 - Evolug@o do volume de emprego entre 1982 e 1995.
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1.3.9. Formacgio

O centro de formagdo tem vindo a desenvolver uma grande actividade com
participagdo e influéncia directa na resolugdo dos problemas decorrentes da crise do

sector.
Durante o ano de 1995 realizaram-se 186 acgdes, com um total de 265642

horas e 2050 participantes.
Ao longo dos anos o nimero de horas de formagdo tem vindo a aumentar

desde o inicio da actividade de formagdo (1991).

Tabela 1.3.9 - Evolug¢do do n® de horas de formagio
entre 1992 e 1995

[Participantes|  3662]  1677]  4424]  2050]
{Horas 206000] 426000] 408000| 266000}

1.3.10. Seguran¢a no Trabalho

Apesar da preocupagio constante da empresa para com este tema, continua a
verificar-se um numero de acidentes de trabalho significativo como se pode
constatar pelos valores dos indicadores seguintes.

N° de acidentes com baixa ocorridos por milhdo de

TF (Taxa e frequéncia)=18.8 = [ o 2eiele

TG (Taxa de gravidade)=0.3 = N° de dias perdidos com baixa por cada mil horas
trabalhadas

TI (Taxa de intensidade)= 214 —=> N° de acidentes registados por cada mil
trabalhadores expostos ao risco
A maioria dos acidentes tem origem em causas humanas, principalmente na
imprudéncia dos colaboradores € no desrespeito pelas regras de seguranga e
protecgao.
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II. CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE PRODUTIVA

IL.1. Classificaciio do Ambiente de Producio

A forma de ligagdo ao cliente tem incidéncia na programagio, na medida em
que diferentes formas de ligagdo ao cliente originam diferentes tempos de ciclo na
obtengdo do produto. A situagdo da DFG pode ser classificada como montagem por
encomenda na medida em que a empresa produz um nimero basico de modelos e
fornece um catalogo com uma variedade grande de opgdes. A montagem s €
realizada quando chega a encomenda.

A unidade fabril est4 implementada em linha.

Quanto ao grau de continuidade do processo, pode-se considerar ambiente
continuo (FlowShop). Este é o tipo de produgéo que serve linhas de montagem e
indtstrias de processo (podendo ser produzido um tnico produto ou um conjunto de
produtos).

O Processo ¢ essencialmente de participagdo manual, qualificando-se como
um processo ndo automatizado.

Funcionalmente, a produgdo divide-se em quatro niveis hierarquicos, como
se pode verificar na figura I1.1.

Director

l

Coordenador

|
g . B v

Chefe de Chefe de
Seccéo Seccéo
[
v v
Chefe de
Equipa -

Figura II.1 - Hierarquia da produgdo.
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I1.3. Interpretacio do Cédigo dos Postos de Montagem

Os dois primeiros digitos correspondem ao n° da secgdo, os dois seguintes
correspondem ao n° do posto e o ultimo representa o n° da linha.

N° da Secgdo <\ N° do Posto

XX.XX.X

\_, N° da Linha

Exemplo: 06.04.2 Representa o posto quatro da secgio seis da linha dois

Linha 0: Quando néo h4 distingdo das linhas. Alberga os volumes de produgdo de
todos os modelos. Ex. Secgdo 04

Linha 1: Linha com maior volume de produgao.

Linha 2: Linha com menor volume de produgéo.

Linha 3: Linha onde sdo montadas as unidades para aeroportos (Cobus 3000)

11.4. Ciclo de Montagem

O ciclo de montagem do modelo Algarve II ¢ dividido em 6 secgdes, cada
uma dividida em vérios postos de trabalho. Existem também outras 4 sec¢des que
sdo fornecedoras das secgdes principais. Estas sdo responsaveis pela pré-montagem
de determinados subconjuntos.

Cada secgdo tem um chefe que € responséavel pelos diversos postos de trabalho que
a constituem.

Cada posto por sua vez tem um chefe de equipa que € o responséavel por

todos os seus colaboradores e pela coordenagdo do posto.
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= < Seccéo 64 )

Secgao 014 pe

Secgdo 09 Secgio 024 a
Subconj. Chap

Seccao 04 %

1
i L < Seccgao 05
Seccao 07 Seccgao 06

3 Seccédo 19
Bancos

Figura I1.4 - Ciclo de montagem.

IL. S. Localizaciio das Seccdes, Postos e Linhas de Montagem no Layout da

Fabrica

A unidade entra na Secg¢do 25, onde sdo efectuadas operagdes no chassi. De
seguida sai do edificio, conforme se podera ver na figura II.5 pelos sentidos das
setas, volta a entrar no edificio pela Secgdo 01, onde sdo desenvolvidas as operagdes
da estrutura. Seguindo o sentido da linha entra na estufa onde sera feita a pintura da
estrutura. Saindo da estufa, a unidade passa directamente para a Sec¢do 02. Nesta
secgdo € feito o chapeamento do veiculo. Apés estas operagdes a unidade da entrada
na secgdo de pintura (Secgdo 04), tendo como suporte a plataforma de transporte, o
carro passa pelos diversos postos desta secgdo, até dar entrada na area dos
acabamentos (Sec¢@o 06). Apos a concluida e inspeccionada a unidade, esta sai do
edificio para dar entrada no armazém.

De notar a existéncia de duas linhas de montagem, denominadas por Linha 1
e Linha 2. Existe outra linha, que ¢ a Linha COBUS. Esta alberga as unidades para
plataformas de aeroportos.
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11.6. Instalacdes e Equipamento

A 4rea da DFG ¢ bastante vasta mas encontra-se neste momento com alguns
problemas de espago na 4rea da linha de montagem derivados de toda a sua
estrutura fisica.

Este aspecto ¢ dos mais criticos para o desenvolvimento do projecto, na
medida em que a simples alteragdo da dimensdo do produto conduz a uma alteragdo
do nimero dos postos de trabalho e da sua localizag@o.

A empresa encontra-se limitada a este nivel, o que dificulta, por exemplo,
introduzir uma nova linha de montagem ou simplesmente arranjar escapatérias para
a linha. ;

Verifica-se 0 enorme esfor¢o por parte dos responsiveis de melhorar o
aspecto visual das instalagdes, a higiene e seguranga, a satisfagdo dos visitantes ¢ a
motivagdo para a qualidade total. Para atingir estes objectivos foi criado pela
empresa 0 “movimento dos 5°Ss”. Basicamente, este movimento representa a
determinacdo de organizar o local de trabalho, manté-lo arrumado e limpo e manter
condigdes padronizadas e a disciplina necessaria para se realizar um bom trabalho.

Tendo em conta a natureza do processo, os equipamentos dos postos de
trabalho sdo suficientes quer em termos funcionais, quer em termos quantitativos.

I1.7. Meios de Producio

Como ja foi referido o processo de montagem ¢ manual. A ferramentaria ¢
comum a qualquer oficina de montagem e os meios de fabricagdo tem um papel
bastante importante na DFG, pois sdo utilizados para a pré-montagem de
subconjuntos e para uma melhor incorporagdo na linha de produtos feitos no
exterior. Estes meios de produgdo contribuem para a diminuigdo dos tempos
operativos e da carga de mdo de obra.

Os meios auxiliares de produgdo mais utilizados sdo: Gabaris, Moldes,
Escantilhdes e Réguas.
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11.8. Méo de Obra

Os colaboradores da DFG possuem formagdo profissional especifica mas a
sua formagdo académica €, em geral, bastante baixa. A mado de obra encontra-se
bastante envelhecida. De referir a receptividade e a atengdo disponibilizadas por
todos os colaboradores da fébrica.

E bastante comum na fibrica a grande entreajuda entre os diversos
colaboradores de todos os postos. Os colaboradores possuem uma grande
capacidade de rotagdo no posto de trabalho.

IL9. Qualidade

Desde 1989 que a empresa se encontra certificada de acordo com a norma
ISO 9002, estando actualmente em projecto a sua candidatura a certificagdo segundo
a norma NP EN ISO 9001, e em vias de candidatura ao prémio de exceléncia do
sistema portugués da qualidade.

Verifica-se entdio um sistema de qualidade bem implementado ao nivel dos
procedimentos e da documentagdo da qualidade.

O controlo da qualidade realiza-se desde a chegada do produto até a entrega
aos clientes, passando pelas diversas fases do processo de montagem sendo
efectuado pelos inspectores de qualidade.

Aqui reside a principal vantagem competitiva do produto da DFG em relagéo
aos concorrentes. O produto da DFG tem um nivel de qualidade superior ao da
generalidade dos concorrentes, principalmente daqueles que previlegiam o factor

prego.
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III. PROJECTO

Como ja foi referido, o projecto visa a averiguagdo da possibilidade de
fabrico de unidades com quinze metros.

O primeiro passo adoptado e na minha opinidio o mais critico foi o de avaliar
o Layout e a estrutura actuais da empresa, para saber se efectivamente em termos
fisicos seria possivel introduzir um produto com estas dimensdes.

Depois de estudadas as diversas sec¢des da empresa, foram identificadas
quais seriam as mais criticas, quais envolviam maiores alteragdes e a que tipo de
alteragdes estas estariam sujeitas.

Ap6s ter concluido a viabilidade fisica do projecto, o trabalho envolveu a
planificagdo e programagdo do processo de montagem da nova unidade.

Foi tomado como objectivo a defini¢do correcta da sequéncia de operagdes €
a sincroniza¢do de todos os postos que entram no processo, indicando quais as
operagdes a realizar e alocando-lhes correctamente a mao de obra.

Foi tentado, com o balanceamento da linha de montagem, criar um fluxo de
montagem efectivamente continuo e flexivel que permita atingir com rentabilidade
os volumes de produg@o pretendidos.

Foram analisadas também as alteragdes aos meios auxiliares de produgdo e
reorganizados os componentes para abastecer os novos postos da linha de
montagem.

Para o projecto poder ser desenvolvido, teve que se partir de uma situagdo
actual. Ou seja, houve um patamar de partida que serviu de suporte a todo o estudo.
Foi seleccionado um modelo existente: O Algarve II (unidade de doze metros).

O projecto consistiu entdo na fase de estudo do modelo Algarve II e na fase
de desenvolvimento da proposta.

II1.1. Estudo do Modelo Algarve 11

Para desenvolver o projecto sobre as unidades de quinze metros o estudo foi
baseado nos tempos e operagdes do modelo Algarve II (doze metros). Foi adoptado
o pressuposto de que as operagdes necessarias para a montagem dos dois modelos
sdo idénticas.

Dada a dificuldade na obtengdo destas informagdes, pois os dados fornecidos
pelo sistema de gestdo de tempos estavam desajustados da realidade e as proprias
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operagdes descritas ndo estavam correctas, surgiu entdo a necessidade de
acompanhar o trabalho nos postos para observar as operagdes, as relagdes entre elas
€ 0s tempos operativos.

Foi possivel entdo, juntamente com a observagdo efectuada e com a
experiéncia dos colaboradores entrevistados, organizar e tratar toda a informagdo
que serviu de base ao desenvolvimento do estudo da unidade de quinze metros.

O estudo da unidade Algarve II consistiu em:

1° Estudo do Layout (Anexo 1)

2° Levantamento das Operagdes e da distribui¢do de mdo de obra por
operagdo (Anexo2)

3° Levantamento da precedéncia entre as operagdes (Anexo 3)

4° Estudo dos tempos operativos (em h.H) (Anexo 2)

5° Levantamento da distribui¢do de mdo de obra por posto (Anexo 4)

6° Defini¢do dos meios de produgdo (Anexo 5)

7° Distribui¢do dos componentes (Anexo 6)

Apbs o estudo da situagdo actual, nomeadamente do Algarve II, foi possivel
avaliar certos problemas e pontos criticos existentes na fabrica:

e Atrasos provocados por estrangulamento na linha, que ocorrem porque o
processo de balanceamento ¢ bastante complexo;

e Tempos improdutivos elevados;

e Dificuldade de distribui¢do da mio de obra devido a diversidade de
modelos e variantes produzidas;

e Alguns postos auxiliares encontram-se distantes dos postos da linha;
e Algumas operag¢des ndo sdo s6 montagem pura, quando o deviam ser.

II1.2. Desenvolvimento da Proposta

Para o projecto da unidade de quinze metros foram abordados varios temas,
os quais foram estudados de modo a poderem ser apresentadas varias solugdes e
melhorias. No fim de cada tema aparecera sempre que possivel um estudo
comparativo entre a unidade de quinze metros e a unidade que serviu de base para o
projecto.
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Os temas abordados no projecto sdo:

Estudo do Layout;

Levantamento das operagdes e dos tempos operativos;
Distribui¢do das operagdes pelos novos postos de trabalho;
Levantamento da precedéncia entre as operagdes;
Balanceamento das linhas de montagem;

Afectacdo da mdo de obra as operagdes;

Alteragdo dos meios auxiliares de Produgdo;
Reorganizagdo da distribui¢do dos componentes.

I11.2.1. Estudo do Layout

E de salientar que um bom Layout pode manter os custos baixos, reduzindo a
movimentagdo de material e de pessoas.

O Layout pode afectar a qualidade, melhorando a organizagdo e tornando o
trabalho dos colaboradores mais facil.

Quando a sequéncia das tarefas requeridas pelo produto estipula o Layout,
estamos perante uma situagdo de Layout por Produto, também conhecida por
implantag@o em linha.

As principais vantagens e desvantagens deste tipo de implanta¢do sdo:

Vantagens:

Redugdo do manuseamento dos materiais;

Pequenas quantidades de trabalho no processo;

Reducdo do tempo total de processamento;

Simplifica¢do do planeamento da produgéo e sistemas de controlo;
Simplificagdo das tarefas.

Desvantagens:
e Perda de qualidade no processo;
e Perda de flexibilidade no tempo. O produto ndo pode avangar na
linha sem que termine a tarefa mais demorada;
¢ Investimento alto. Torna-se necessario equipamento especializado
e duplicagdo de tarefas para ultrapassar a falta de flexibilidade.

O factor que sofreu maior influéncia pela introdugdo das unidades de quinze
metros foi, sem duvida alguma, o Layout, nomeadamente a disposi¢do fisica dos
postos de trabalho na linha.
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Como ja foi referido, a empresa encontra-se algo limitada em termos de
espago, pois a actual disposi¢do da linha e das bancas de apoio a linha ocupam por
completo toda a 4area da fabrica. A introdugdo de um produto novo com
caracteristicas diferentes do normal, implica entdo alteragdes profundas no Layout.

Ap6s um estudo dos actuais postos de trabalho, foi definido onde iriam ser as
principais modificagdes. Optou-se por eliminar um posto de trabalho em cada uma
das Seccgdes 01; 02 e 06.

A Secgdo 01 tem quatro postos de trabalho, cada qual com doze metros de
comprimento. O facto de se aumentar o tamanho do posto para quinze metros obriga
a eliminagdo de um posto. O mesmo sucede com a Secc¢do 02 que passard de trés
postos de trabalho para dois e com a Sec¢@io 06 que passa de sete para seis postos.

A Seccio 04 foi a secgdo que apresentou maiores problemas ao
desenvolvimento do projecto. Apesar de ndo ser necessério eliminar nenhum posto
de trabalho, houve que deslocar os postos de trabalho e as estufas. E,
consequentemente, aumentar o tamanho do edificio o que vai implicar complicadas
obras de construgdo civil.

As alteragdes necessarias sdo detalhadas a seguir:

I11.2.1.1. Alteragdes na SECCAO 01

Houve a necessidade de eliminar um posto de trabalho, porque, em termos
fisicos, era impossivel existirem quatro postos de trabalho com quinze metros cada.

As distancias entre os postos aumentaram, melhorando a movimentagdo de
pessoal e material na linha.

I11.2.1.2. Alteragdes na SECCAO 02

A disposicdo na linha € simétrica a Secg¢do 01, obrigando também a
eliminagdo de um posto de trabalho. Passa a haver s6 dois postos de trabalho,
aumentando o espago entre eles.

A cabine de pintura do primario da estrutura, que se encontra entre a Secg¢do
01 e a Secgdo 02, vai ter que ser aumentada para poder albergar unidades de quinze
metros.
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[I1.2.1.3. Alteragdes na SECCAO 06

O estudo efectuado a esta secgdo foi elaborado de maneira especial pois era a
alteragdio para a qual os responséveis da fabrica requeriam maior urgéncia.

Foram estudadas trés alternativas de mudanga do Layout.

Como foi necessério eliminar um posto de trabalho por imposi¢des fisicas,
todas as alternativas tinham como preocupacdo dispor os postos de trabalho de
modo a facilitar a circulagdo de pessoas e materiais. Havia entdo a necessidade de
criar corredores de passagem junto a porta de entrada do edificio.

Sdo apresentadas agora as trés alternativas elucidadas com esquemas
revelando as principais vantagens e desvantagens (ver esquemas em Anexo 7).

Destas trés hipéteses, a Hipotese A foi escolhida pela Admnistragdo, estando
ja implementada, sendo aproveitada pela linha COBUS (carro para aeroporto com
14 metros).

HIPOTESE A

Vantagens:
e Acesso mais facil feito pelos empilhadores;
e A entrada VIP tem continuidade pelo corredor central;

e A nova entrada facilita o manuseamento dos carros consequentemente

possibilita 0 aumento da estrutura de iluminacao;
e A entrada VIP j4 ndo € utilizada pelos empilhadores.

Desvantagens:

e Necessidade de proceder a obras de construgdo civil, para abrir a nova

entrada;
e A entrada VIP é comum com 0 acesso a cantina.

HIPOTESE B

Vantagens:

e Criagdo de uma entrada VIP auténoma, independente da zona de entrada

do empilhador e do acesso a cantina;

e A entrada do empilhador continua a ser feita pela zona antiga. Nao
é necessario construir entrada nova (4rea do bar), nem € necessario
dar a volta ao edificio para entrar pela zona das fossas;

e A disposi¢do da linha 2 € mais homogénea;
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e Melhor aproveitamento do espago na zona das fossas.

Desvantagens:
e Necessidade de proceder a obras de construgdo civil para abrir a
entrada VIP;
e Impossibilidade de aumentar a estrutura de iluminag@o.

HIPOTESE C

Vantagens:
e Entrada VIP auténoma e numa area que poderd possibilitar uma
melhor racionaliza¢do das obras em curso na altura;
e Como a disposicdo da linha é mais homogénea facilita o
manuseamento dos carros vindos da pintura;
e Melhor aproveitamento do espago na zona das fossas.

Desvantagens:
e Se a linha 1 se mantiver com doze metros, ndo existe um corredor
directo a atravessar a linha;
¢ Impossibilidade de aumentar a estrutura de iluminagao.

I11.2.1.4. Alteragdes na SECCAO 04

Na sec¢do da pintura os carros tém acesso aos postos através de uma
plataforma. Com as unidades de quinze metros tem-se que deslocar a plataforma,
para as unidades correrem ao longo da sec¢do sem chocar nem com a parede nem
com 0s postos.

E necessario, também, deslocar os postos e as estufas o que vai implicar
obras de construgdo civil, pois € necessario aumentar o edificio A encostando-o ao
edificio D (armazém).

Com esta situagdo surge o problema da porta do edificio D que vai ser
tapada. Perfilam-se duas solugdes para este problema.
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Memoria Descritiva

1° Resolver o problema da porta do armazém.
-Solugdol
-Solugdo?2
2° Construir ou reforgar os pilares da parede do edificio do armazém (D).
3° Aumentar o telhado do edificio (A) e junté-lo ao edificio (D).
4° Derrubar a parede do edificio A.
5° Deslocar os postos de trabalho e as cabines das estufas.
6° Acompanhar as estruturas de apoio (pranchas, iluminag&o, etc.) de acordo com o
novo posicionamento.
7° Deslocar os carris da plataforma.
8° Deslocar a plataforma.
9° Ter em atengdo aspectos como a iluminagdo, circuito de gas, circuito de 4gua e
circuito de exaustdo.

Solugdes Propostas (Ver esquemas em Anexo 8)

Soluciio 1- O edificio A vai encostar todo ao edificio D ( armazém), com a
excep¢do de uma parte que vai permitir a saida do empilhador pela porta do
armazém. Esta porta tem que se situar na extremidade do edificio D.

Solugdo 2- O edificio A vai encostar completamente ao edificio D. A porta do
armazém vai ser fechada. Vai-se entdo retirar uma parcela do edificio dos escritorios
onde se abrirda uma Porta.

II1.2.1.5 - Comparagdo entre o Layout Antigo € o Layout Proposto.

As figuras 111.2.1.5.1 e II1.2.1.5.2 representam respectivamente o Layout
antigo (unidades de doze metros) e o Layout proposto (unidades de quinze metros).
Comparando as mesmas observam-se as principais alteragdes efectuadas: na
estrutura do edificio, nas sec¢des, nos postos de trabalho, nas bancas de apoio € nos
meios de produgdo.

37



Projecto

s & | el Lt T

o e e e e | e R |
P T N e = iy

= M Tos poof o [ e
!

. T | (— | T | (r——, i NV )| (R T | I
[ e e | | | S | S—
—

==1iRR | /
e | [ 7
E==rr) Ot i ¥
1

) 7/

Figura I11.2.1.5.1 - Layout Antigo. A azul encontram-se as bancas de apoio, a
vermelho os postos de trabalho e a verde os meios de produgio

(gabaris) (F: frente; T: traseira).
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Figura I11.2.1.5.2 - Layout Proposto. A azul encontram-se as bancas de apoio, a
vermelho os postos de trabalho e a verde os meios de produgio
(gabaris) (F: frente; T: traseira). '
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I11.2.2. Levantamento das Operacdes e dos Tempos Operativos

Esta foi sem duvida a parte do estudo mais demorada, pois houve a
necessidade de estudar os Postos de trabalho, visualizar as operagdes e conversar
com os colaboradores. A experiéncia destes foi uma ajuda preciosa para se
conseguir inferir tempos sobre o carro de quinze metros.

Alguns tempos poderdo estar desajustados, mas no ambito global o aumento
de tempos parece razoavel.

Em Anexo 9 encontram-se os dados deste estudo.

Na tabela II1.2.2 estd desenvolvido o estudo comparativo entre a situa¢do
actual e a estudada. O incremento resultante é de 116.63 horasxhomem.

E de notar que aos valores desta tabela comparativa foi retirado o tempo de
controlo por chefe de equipa. Pois, assim, a comparagdo de tempos é mais realista.
Como a nova situagdo tem menos postos, o tempo gasto para controlo seria menor.
Assim s6 se comparam tempos de operagdes efectivamente de montagem.
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Tabela 111.2.2 - Comparagdo entre os tempos operativos da situagido
actual e da estudada .

SECGAO POSTO Horas/Homem Horas/Homem INCREMENTO
12 Metros 15 Metros 12m para 15m

25.02.0 97 120 23.00

05 05.01.0] 46,5 47,5 1,00

07 07.01.2 115 11.5 0,00
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I11.2.3. Distribuicio das Operacdes pelos Novos Postos de Trabalho

Este estudo foi feito tendo sempre subjacente os objectivos do
balanceamento da linha. Houve uma tentativa de agregar as operagdes de modo a
que o tempo gasto pelos postos obedecesse a um tempo de ciclo determinado pelo
volume de produgdo. Devido ao tipo de operagdes, foi dificil encontrar a
combinacdo Optima de tarefas de modo a que a quantidade de trabalho seja
distribuida equativamente pelos postos de trabalho. A distribui¢do das operagdes foi
feita entdo com a ajuda dos chefes de equipa e foi tentada manter a configuragio
actual das operagdes para ser mais fécil a implementagdo do projecto.

111.2.3.1. SECCAO 01

Do estudo resultante do novo layout surgiu a necessidade de reduzir um
posto de trabalho a Secgédo 01.

Houve entdo que restruturar a sec¢do fazendo a distribui¢do das operagdes
pelos postos de trabalho restantes.

Foram estudadas duas alternativas. Apés ponderadas as vantagens e
desvantagens e ouvida a opinido dos responséaveis da DFG, foi a seleccionada a
Alternativa 2. O estudo de restruturagio e equilibragem da linha foi baseado nessa
alternativa.

Alternativa 1:

® As operagdes do Posto 01.01.2 vao-se manter.

¢ Vai-se dividir o Posto 01.03.2 de modo a que metade das operagdes
comece quando as operagdes do Posto 01.02.2 acabarem e a outra metade
comece quando as operagdes do Posto 01.04.2 ainda ndo comecaram. As
operagdes rebarbar exterior e interior da carrogaria e desempenar
estrutura do tejadilho vao passar a ser feitas no Posto 01.02.2. As
restantes operagdes vao ser feitas no Posto 01.04.2 (este passara a ser
denominado 01.03.2).

Alternativa 2:

® As operagdes do Posto 01.02.2 vio passar a ser feitas juntamente com as
operagdes do Posto 01.01.2. A operagdo 1 do antigo Posto 01.02.2 sé pode
se feita depois de a operagdo 6 do Posto 01.01.2 acabar. As restantes
operagdes do antigo Posto 01.02.2 s6 poderdo ser feitas quando estiverem
acabadas todas as operagdes que digam respeito ao Posto 01.01.2 .
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e Os Postos 01.03.2 e 01.04.2 mantém-se respectivamente com a designagdo
de 01.02.2 ¢ 01.03.2.

Justificagdes:

e As operagdes do Posto 01.03.2 sd@o muito caracteristicas pois envolvem
acgdes rebarbar e desempenar. Se as operagdes forem divididas e
distribuidas pelos postos adjacentes envolvem bastantes situagdes de
interferéncia. E preferivel concentrarem-se num sé posto.

e ApOs a situagdo do ponto anterior, a solugdo obriga a jungdo das

Em Anexo 10 véem-se os resultados obtidos com o balanceamento da linha

operagdes dos dois primeiros postos.

As operagdes do Posto 01.01.2 tem que ser executadas nesse local por
causa da ponte rolante.

destas duas situagdes.

A figura II1.2.3.1 mostra um esquema representativo das alteragdes
efectuadas. Do lado esquerdo estdo representados os quatro postos da Secgfio 01
referentes as unidades de 12 metros (situagdo actual). Do lado direito estdo
representados os trés postos da proposta. A azul estd a nova denominagio desses

postos.

Unidades 12 metros

01.02.2

01.01.2

01.03.2

01.04.2

Figura I11.2.3.1 - Alteragdes efectuadas na Secgdo 01.

Unidades 15 metros

01.01.2
01.03.2° +
01.02.2
01.02.2 01.01.2
01.04.2
01.03.2
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[11.2.3.2. SECCAO 02

Apbs a eliminagdo de um posto de trabalho na Secgdo 02, houve que fazer
um reajuste as operagdes. Com ajuda dos colaboradores da Sec¢do em causa foi
desenvolvida uma situagdo definitiva.

Algumas operagdes do antigo Posto 02.02.2 foram incorporadas no Posto
02.01.2. As restantes juntam-se com as operagdes do posto extinguido 02.03.2,
formando o que € agora o Posto 02.02.2.

As operagdes do Posto 02.02.2 que se juntaram as operagdes do posto
02.01.2 foram:

- Aplicagd@o material de isolamento(esferovite)

- Chapeamento exterior dos painéis incluindo saia
- Aplicagdo e acerto dos aros, vedagdo das tampas
- Assoalhamento do pavimento

As restantes operagdes que se juntaram as do Posto 02.03.2 formando o novo
Posto 02.02.2 foram:

- Montagem da frente em PRFV
- Acerto e aplicagdo do parachoque em PRFYV incluindo aros
- Acerto e aplicagdo da tampa da frente

Podera haver interferéncia entre as operagdes por questdes de seguranga:

0 Queda de objectos;
¢ Pranchas que atrapalham o movimento de maquinas;

¢ Manobrar duas maquinas de soldar ( tem que se fazer obras para
movimentar a maquina de soldar do posto extinto para o outro).

A figura I11.2.3.2 mostra um esquema representativo das alteragdes
efectuadas. Estd representada a situacdo base e a situagdo proposta. As setas
indicam o sentido da distribui¢do das operagdes.
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Unidades 12 metros

Unidades 15 metros

02.01.2

02.02.2
\

02.01.2

02.03.2

02.02.2

Figura I11.2.3.2 - Alteragdes efectuadas na Secgado 02.

11.2.3.3. SECCAO 06

Aqui também foi extinto um posto de trabalho. Vai ser apresentada uma
solugdo definitiva, pois € a solugdo que foi ja implementada para as unidades
COBUS que correm na Linha 2 da Secgéo 06.

Posto 01= Tudo igual + Montagem de topos e borracha (GHE)

Posto 02— Tudo igual - Montagem de topos e borracha (GHE) +
+ Revestimento das bagageiras

Posto 03= Tudo igual - Revestimento das bagageiras + Colagem dos vidros
laterais + Colagem dos vidros traseiros + Montagem do para
brisas com cercadura de PE + Colagem de chapas AL da frt aos
pilares + Colagem de chapas AL de remate dos vidros laterais

Posto 04=> Restantes operagdes do antigo Posto 04 + Todas as operagdes do

antigo Posto 05

Posto 05= Todas as operagdes do antigo Posto 06

Posto 06= Todas as operagdes do antigo Posto 07
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Justificagdes:

e O Remate das janelas ¢ a Colagem dos vidros vai passar do Posto 06.04.2
para o Posto 06.04.3. Estas operagdes vao ter interferéncias tecnoldgicas
com a operagdo Revestimento das bagageiras.

e O Revestimento das bagageiras vai passar entdo do Posto 06.03.2 para o
Posto 06.02.2. Esta operagdo vai colidir com as operagdes doze e 13 do
Posto 06.02.2 (Montagem das molduras nas cavas das rodas € Montagem
dos topos e borrachas).

e A operagdo Montagem de topos e borrachas passa entdo para o Posto
06.01.2.

A figura I11.2.3.3 mostra um esquema representativo das alteragdes
efectuadas. Estad representada a situagdo base com sete postos de trabalho e a
situa¢@o proposta com menos um posto de trabalho.
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Unidades 12 metros Unidades 15 metros
06.06.2 06.07.2
06.05.2 06.06.2
06.05.2
06.04.2
06.04.2
06.03.2
06.03.2
06.02.2
06.02.2
06.01.2
06.01.2

Figura I11.2.3.3 - Alteragdes efectuadas na Secgdo 06.
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I11.2.4. Levantamento da Precedéncia entre as Operacdes

Este estudo, como ja foi indicado no capitulo anterior, foi elaborado, em
primeiro lugar, para a situagdo actual (Unidades de doze metros). Havia a
necessidade de estabelecer o sequenciamento das operagdes, estabelecendo todas as
relagdes de precedéncia existentes entre elas.

Vai ser agora desenvolvido para o Projecto da unidade de quinze metros.
Este estudo foi bastante importante pois permitiu identificar todo o sequenciamento
entre as operagdes, condi¢do importante para o balanceamento da linha de
montagem.

Em Anexo 11 encontram-se diagramas ilustrando a precedéncia entre as Operagdes .

I11.2.5. Balanceamento da Linha de Montagem

O balanceamento da linha de montagem € neste caso uma situagédo
complicada, porque as linhas servem uma familias de produtos. Denomina-se esta
situagdo de linha mista, pois coexistem varios modelos na linha. Como os tempos de
preparagdo entre modelos sd@o pouco significativos e as operagdes da gama de
fabrico dos varios modelos sdo muito semelhantes, podemos encarar a linha mista
como uma linha multipla de lotes unitarios.

A equilibragem dos postos da linha € feita, estabelecendo um compromisso
entre os varios modelos. A unidade de 15 metros vai ser considerada um modelo
dominante, logo a linha fica mais equilibrada para este modelo.

O balanceamento da linha de montagem destina-se fundamentalmente a
organizar uma cadeia de montagem agrupando tarefas em estagdes de trabalho de
forma a respeitar dadas exigéncias de output e a maximizar a eficiéncia da linha.

O primeiro passo consiste em definir o tempo de ciclo (C) que € o tempo
maximo de trabalho admitido em cada estagdo. Este por sua vez determina a
periodicidade de saida do produto a processar que ndo pode ser inferior 2 tarefa
com maior duragdo. Ou seja, a partir da exigéncia de uma taxa de output e dado um
conjunto de operagdes cuja duragdo € igual a T, o tempo de ciclo € calculado por:

T: Periodo de Produgéo

C=—
N N: N° de unidades a produzir no periodo T
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A equilibragem de linhas de montagem quando realizada na prética, tem
obstéculos adicionais, que a teoria ndo contempla, pois frequentemente:

Os tempos de operagdo sdo variaveis;

Existem varios produtos;

Existem condicionantes tecnol6gicos;

Se se altera a taxa de output a linha tem que ser reequilibrada;

De considerar adicionalmente que um dos maiores problemas com a
equilibragem da linha de montagem ¢ a eventual quebra de produtividade pelo facto
de se estabelecerem ritmos uniformes que ndo tomam em conta as diferentes
produtividades das pessoas.

Perante as dificuldades praticas que frequentemente surgem com a
equilibragem das linhas de montagem, existem solugoes alternativas:

e Criar vérias linhas de montagem para o mesmo produto, com diferentes
tempos de ciclo, o que permite maior variedade de tarefas. Situagdo dificil
de executar devido a limitagdes fisicas;

e Criar escapatorias a linha, para quando surgirem algumas situagdes
imponderaveis.

O balanceamento da linha foi realizado utilizando uma ferramenta
informatica de planeamento. O Microsoft Project 4.0 (Abordagem tedrica feita mais
a frente). Este programa apesar de ter como finalidade a gestdo de projectos,
permitiu, com algumas adaptagdes, desenvolver o trabalho pretendido possibilitando
a realizagdo das simulagdes necessarias. Este software permite introduzir os tempos
operativos, a precedéncia entre as operagdes e os recursos humanos utilizados. E
possivel, entio, introduzir ou retirar mdo de obra de modo a diminuir ou aumentar a
duragdo das tarefas, jogar com as operagdes dos postos, permitindo assim obter
solugdes para o balanceamento da linha.

Apesar da linha de montagem do futuro carro de quinze metros se situar na
Linha 2 ( linha com menor volume de produgdo), a taxa de output utilizada vai ser
de 10 unidades por més, ou seja, a taxa referente a Linha 1.

[11.2.5.1. Calculos

Tempos Operativos:

: Os tempos operativos imputados as operagdes incluem a parte de tempo
improdutivo referente a fadiga, a alimenta¢do intercalar (pequeno almogo) e a
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auséncias temporarias (WC). Mas ndo incluem, o tempo referente ao absentismo
previsto (8%). O efeito experiéncia ja estd considerado pois a previsdo dos tempos
foi obtida tendo por base o modelo actual e a experiéncia dos colaboradores.

Objectivos de Produgiio: Unidades quinze metros: 10 unidades/ més

Objectivos Actuais: Unidades Normais: 16 unidades/ més
Unidades COBUS: 10 unidades/ més

Tabela I11.2.5.1 - Objectivos de produgéo por Secgdo

Seccio N° de Linhas Tipo de Designacio Volume de

Unidades da Linha Producio

25 Uma Normais Linha 0 16 unid./més

01; 02 Duas Normais Linha 1 10 unid./més

Linha 2 6 unid./més

04 Uma Normais e Linha 0 26 unid./més
COBUS

06 Duas Normais Linha 1 16 unid./més

COBUS Linha 2 10 unid./més

Tempo de Ciclo de Producio:

Periodo de Producdo Disponivel:
4 semanasx (4 diasx8.5h + 1 diax8h)=187 h/més

Seccéo 25:
N° de unidades a produzir: 16 unidades/més
Tempo de ciclo: 187/16=11.68 h

Seccoes 01 e 02:
N° de unidades a produzir: 10 unidades/més
Tempo de ciclo: 187/10=18.7 h

Seccdo 04:
N° unidades a produzir: 26 unidades/més
Tempo de ciclo: 187/26=7.19 h

Seccio 06:
N° unidades a produzir: 16 unidades/més
Tempo de ciclo: 187/16=11.68 h
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Notas Explicativas:

e As secgdes 05 e 09 ndo entram no balanceamento visto serem postos que
trabalham simultaneamente para todos os modelos da fabrica, funcionando
como oficinas dentro da propria fabrica.

e As operagdes da secgdo 07 sdo feitas durante as operagoes das secgdes 01
e 06. Logo salvo duas excepgdes de interferéncias, essas tarefas sdo feitas
sem interromper os trabalhos dos outros postos. Portanto ¢ considerado
que a secgdo 07 ndo entra no balanceamento.

As operagdes do Posto 07.01.2 (4;5;11),
-Aplicagdo de terminais nos altifalantes
-Ligagdo de fluorescentes
-Ligagdo motores ar for¢ado

interferem com a operag@o do Posto 06.01.2,
-Revestimento interior tejadilho

As operagdes do Posto 07.04.2 (2;3),
-Passagem da instalagdo do quadro eléctrico p/ tablier
-Ligag¢do e montagem do tablier

interferem com a operagédo do posto 06.04.2
-Montagem do tablier em fibra

e Nio é tido em considerago, para o balanceamento, o tempo que os chefes
de equipa debitam as ordens de fabrico.

e Na secgdo 04 (posto 07) é necessario realizar as operagdes de aplicagdo
do primdrio e da sub-capa. Estas operagdes tém que ser realizadas a noite
para que a viatura possa secar. Na secgdo 06 (posto 03) as operagdes de
colagem dos vidros laterais e aplicagdo do perfil de borracha também sdo
realizadas pelo segundo turno. Estas operagdes ndo influenciam, portanto,
o tempo de ciclo do posto ja que em termos de fluxo se considera que
podem ser realizadas em qualquer altura.

e No posto 04.12.0, a unidade para aeroportos COBUS ndo entra. Logo o
tempo de ciclo correspondente € o de 11.68 h (187/16).

e O balanceamento da Secc¢do 25 ¢ feito de maneira especial. Existem dois
postos de trabalho agregados a secgdo, mas efectivamente labora-se em
quatro postos fisicos.
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Balanceamento da Secgdo 25 (tempo de ciclo=11.68 h):

- Mon m

oompotan%f,tes - 25.02.0 -t

chapa | Apoio
D A

- Montagem do

circuito aquecimento

- Montagem da /

estruturg do estrado 25.01.0 ,/ Posto

no chassi c ‘___, Apoio

B

Figura I11.2.5.1 - Balanceamento da Secgdo 25.

- Desmontagem
acessorios
mecanicos

- Execugéo da
estrutura do
estrado completa

Tabela I11.2.5.1 - Resultados do balanceamento da Sec¢ao 25

Tempo N° de Duracio
(horasxhomem) colaboradores (Balanceado)
A 35h.H 3 11.66
B 50 h.H 4 12.5
C 45hH e 11.25
D 65+20=85 h.H 7 12.14

Os Mapas de Gantt resultantes do Microsoft Project encontram-se em Anexo
11. Na tabela II1.2.5.2 estdo representados os resultados finais por posto, obtidos
com o balanceamento. Pode-se comparar os tempos de duragdo obtidos nas
simulagdes, com os tempos em horas/homem. Observa-se também o n° total de

colaboradores por posto.

A percentagem de ocupagdo da mdo de obra € ¢ também apresentada no

quadro e ¢ calculada do seguinte modo:

1-¢

_Ti-T

Ti

51




Projecto

Onde:

Tabela I11.2.5.2 - Resultados finais ap6s balanceamento

g: Ocupagdo dos colaboradores

N: N° de Colaboradores

D: Tempo gasto pela unidade no posto (h)

T: Tempo total das operagdes por posto (horasxhomem)
Ti: Tempo despendido=DxN

01.01.2 18,65 70,00 8

01.02.2 16,05 48,10 3 100%
01.03.2 18,67 61,50 6 55%
02.01.2 18,25 97,45 8 67%
02.02.2 20,17 128,25 9 71%
04.00.0 7,00 57,00 9 90%
04.01.0 8,00 45,50 6 95%
04.02.0 7,43 27,75 4 93%
04.04.0 7,02 19,50 3 93%
04.07.0 6,30 31,50 5 100%
04.08.0 8,00 16,00 2 100%
04.09.0 7,50 15,00 2 100%
04.12.0 10,93 79,50 8 91%
04.13.0 6,53 13,00 2 100%
06.01.2 11,83 69,50 7 84%
06.02.2 12,33 67,00 6 91%
06.03.2 12,05 87,25 9 80%
06.04.2 12,50 77,50 5 124%
06.05.2 12,00 69,25 6 96%
06.06.2 11,67 35,00 3 100%
25.01.0 95,00 8

25.02.0 120,00 10

II1.2.6. Afectacio da Mao de Obra as Operacdes

A afectagdo de mdo de obra as operagdes resultou das varias simulagdes
feitas com o Microsoft Project na tentativa de obter um fluxo de montagem
equilibrado e flexivel. Este estudo teve sempre em conta 0 nimero minimo e

maximo de colaboradores que laboram em cada operagao.

Os resultados encontram-se em Anexo 12.
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O Quadro comparativo encontra-se em baixo. Seria de esperar um aumento
de mdo de obra para fazer face as exigéncias do novo produto. Mas o que se verifica
¢ o contrério, pois os recursos humanos actuais sdo mais do que suficientes.

Tabela I11.2.6.1 - Evolugédo da n° de colaboradores

SECGAO SITUAGAO ACTUAL SITUAGAO FUTURA
Linha Equilibrada
Unidade 12m Unidade 15m

I11.2.6.1. Abordagem Tedrica ao Software Microsoft Project 4.0

O software de gestdo de projectos auxilia a organizagdo de muitas tarefas,
frequentemente interdependentes, de um projecto, alocar recursos humanos, fazer o
acompanhamento do seu progresso e saber quando € que o projecto esta a custar.

Este programa esta desenhado para impor uma estrutura organizada num caos
potencial, para fazer algum sentido em tanta complexidade, e ajudar a planear,
analisar e comunicar a gestdo do projecto.

O software de gestdo de projectos inicia-se pela catalogag¢do das tarefas ou
actividades que constituem um projecto e dos recursos ( as pessoas, 0s materiais € o
equipamento) necessarios para os levar a cabo. O nimero destes items determina a
escala de um projecto.

O software tem a capacidade de trabalhar simultaneamente com multiplos
projectos. Caracteristica importante porque a gestdo multiprojecto € uma questdo de
complexidade bem como de escala, porque leva em linha de conta o facto de os
projectos utilizarem frequentemente as mesmas pessoas (ou outros recursos) e de
estes terem atribuigdes de tarefas que se podem sobrepor.

Este programa oferece trés tipos de personalizagdo: opg¢des de visualizagdo,
op¢des de processamento (restrigdes de nivelamento, reserva de custos) e melhoria
nos processos ( macros, linguagem de programagao).
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Todos os projectos necessitam de avaliagdo e ajuste. Esta ¢ uma das tarefas
nucleares do software de gestdo de projecto, frequentemente levada a cabo através
do nivelamento de recursos: um processo automatico que tenta optimizar os
conflitos na reserva de recursos (tais como o trabalhador critico a quem ¢ atribuido
simultaneamente a execu¢do de duas tarefas).

Outra ferramenta que trabalha com as restri¢gdes relacionadas com o mundo
real é o perfil de recurso. As pessoas, tal como os recursos de um projecto, tém
calenddrios variaveis, custos diferentes, competéncias distintas e outros factores que
afectam os projectos.

I11.2.7. Alteracio dos Meios de Producio

Sempre que ¢ desenvolvido um novo produto ha necessidade de se definir os
meios de produgdo necessarios para o seu fabrico em série.

Quanto ha necessidade da execucdo dos diversos meios de producdo devera
ter-se em atenc¢do os seguintes parametros:

e Dimensdo da série (existéncia de lotes);
¢ Evolugdo do modelo;
e Perspectiva de vida do modelo.

Os meios que obrigatoriamente sdo alvo de estudo, para saber quais sdo
necessarios executar ou adquirir € quais os que eventualmente possam se adoptados
de modelos anteriores, sdo:

e Escantilhdo
e Gabari
e Moldes

e Réguas

As alteragdes aos meios de produgdo vdo-se fazer sentir sobretudo nos
gabaris. Ao aumento da dimensdo do produto vai ter que corresponder o aumento da
dimensido do gabari do estrado, dos paineis e do tejadilho. Os gabaris da frente e da
traseira vdo-se manter pois o produto novo mantem a mesma largura.

Nos layouts apresentados estdo identificados os gabaris e as suas alteragdes.

Existem duas vias para chegar a conclusdo se 0 meio de producdo necessita
ou ndo de ser alterado, conforme se podera ver em Anexo 13.
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I11.2.8. Reorganizacio da Distribui¢io dos Componentes

Tendo em conta a restruturag¢do efectuada na linha de montagem, onde foram
eliminados trés postos de trabalho e consequentemente reoordenadas as operagdes,
surgiu a necessidade de reorganizar a Lista de Componentes que abastece 0s postos
de trabalho. Esta reordenacgdo foi efectuada tendo por base as mudangas nas
operagdes € 0s componentes que serviam essas operagoes.

Surgem entdo as mudangas efectuadas nas Secgdes 01; 02 e 06.

A listagem dos componentes vem em Anexo 14.
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IV. CONCLUSAO

O objectivo do estagio consistiu no desenvolvimento de um projecto que
averiguasse a possibilidade de fabrico de autocarros com quinze metros de
comprimento e que garantisse, apés a sua introdugdo na linha de montagem,
volumes de produgdo de dez unidades por més, obtendo o melhor rendimento
possivel de todos os recursos existentes.

Para concluir a viabilidade do projecto foi necessario efectivar o
levantamento da situagdo actual, analisar o processo de fabrico de um modelo de
autocarro corrente e, por fim, desenvolver a proposta.

Ao longo do levantamento e analise da situagdo do sector produtivo, foram
identificados pontos onde era necessario introduzir melhorias.

Sdo frequentes os atrasos provocados por estrangulamento na linha, que
ocorrem porque o processo de balanceamento da linha ¢ bastante complexo, dado
coexistirem varios modelos na linha.

A ma distribui¢do da mio de obra, que provoca o desajuste com a carga de
trabalho dos postos e consequentemente uma elevada movimentagdo de pessoal de
uns postos para os outros, ¢ outro dos problemas.

Foram também identificados problemas com o sistema de gestdo de tempos,
pois os dados fornecidos por este, estavam desajustados da realidade e as proprias
operagdes descritas ndo estavam correctas.

Houve entdo a necessidade de estudar os postos de trabalho “in loco™ para
observar as operagdes, as precedéncias entre elas e os tempos operativos. Deste
estudo feito a um modelo actual (Algarve II) com doze metros de comprimento,
resultou documentagdo valida e actualizada sobre a situagdo actual, e muito
importante, o material obtido serviu de base a todo o estudo referente a unidade de
quinze metros.

Ao nivel do Layout conclui-se que uma pequena alteragdo no produto
implica alteragdes profundas no layout. Eliminou-se um posto de trabalho nas
secgdes 01 (Estrutura), 02 (Chapeamento) e 06 (Acabamentos). A secg¢do 04
(Pintura) ndo necessita de eliminar nenhum posto, antes precisando de complicadas
obras de construgdo civil, para poder albergar as unidades de quinze metros.

A experiéncia dos colaboradores foi fundamental para se conseguir inferir
tempos sobre o novo carro a estudar. Alguns tempos poderdo estar desajustados,
pois estes valores foram estimados, mas, no ambito global, o aumento de tempos é
bastante razoavel, tendo-se concretizado um incremento de tempos operativos
(horaxhomem) de 131.63 horas

Do estudo do Layout surgiu a necessidade de retirar trés postos de trabalho o
que obrigou a uma restruturagdo da distribuicdo das operagdes pelos restantes
postos. Esta restruturagdo foi feita com a ajuda dos chefes de equipa e teve sempre
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como objectivo a melhor distribuigdo das operagdes tendo em conta o
balanceamento da linha.

O planeamento do processo permitiu equilibrar a linha de montagem
melhorando a afectagdio de mio de obra. A unidade de quinze metros foi
considerada um modelo dominante, logo a linha fica mais equilibrada para este
modelo.

Conclui-se entio que, efectuando as alteragdes indicadas - eliminagdo dos
postos de trabalho, redistribuigdo das operagdes pelos restantes postos e a
readptagdo da estrutura das instalagdes - é possivel introduzir a unidade de quinze
metros na linha de montagem, criando um fluxo de montagem continuo e flexivel, o
que permite atingir, com o numero de colaboradores existentes, os volumes de
produgdo pretendidos.

De referir ainda que o estagio permitiu o contacto com uma empresa
industrial com alto nivel de organizagdo e qualidade, experiéncia que em termos
pessoais ndo foi menos importante que os conhecimentos adquiridos com a
realizagdo do projecto.
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RECOMENDACOES E SUGESTOES

O projecto foi desenvolvido com o objectivo de introduzir na linha de
montagem um modelo com caracteristicas diferentes do normal, mas sempre com o
sentido de obter bons indices de produtividade.

Foi feito o planeamento e programagdo do processo, para tentar maximizar a
eficiéncia do operdrio através da utilizagdo da mdo de obra com um minimo de
tempo improdutivo. Mas sO se conseguirda obter solugdes para melhorar a
produtividade se a organizagdo interna desenvolver esforgos paralelos no sentido de
resolver problemas que de uma forma directa ou indirecta afectam o normal
desenrolar de tarefas nos postos de trabalho. Sdo necessarias solugdes para resolver
pontuais faltas de equipamentos, mau funcionamento dos transportes internos,
niveis de ruido na Secgdo 01, polui¢do na Secg¢do 04 e na Secgdo 02 e falta de
espago na linha de montagem.

De igual modo poder-se-ia fomentar a criatividade, apoiando os
colaboradores, concedendo-lhes o poder e responsabilidade nas tarefas que tém de
executar de modo a que se sintam donos do seu trabalho. Desta maneira valoriza-se
o trabalho, promovendo assim um maior empenho dos trabalhadores.

Dever-se-ia também fazer o estudo ergonémico dos postos, aplicando os
principios da economia de movimentos, escolhendo as ferramentas apropriadas e os
processos adequados de movimentagdo dos materiais. Os métodos de execugdo das
operagdes poderdo ser revistos, pois bastantes operagdes ndo sdo s6 de montagem,
quando o deveriam ser. Estas revisdes poderdo determinar novos tempos, 0 que a
verificar-se podera haver a necessidade de efectuar nova equilibragem.

A equilibragem dos postos da linha ¢ feita, estabelecendo um compromisso
entre os varios modelos. Deve ser tida em linha de conta a sequéncia de langamento
de modelos na linha. Isto é, um modelo que ocupe menos um dado posto deve ser
seguido de outro que ocupe mais esse mesmo posto.
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Anexo 1

LAYOUT ANTIGO
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ANEXO 2

e Levantamento das Operacdes
e Estudo dos Tempos Operativos
e Distribuicio da mao de obra por operac¢io
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SECCAO 01
POSTO 01.0 To olaborado
Nivelamento do estrado 1,50]Serralheiro1[2];Soldador1[2]
Alinhamento das travessas do estrado 2,00] Serralheiro1[2]; Soldador1[2
Apl. dos escantilnoes de posicion. dos paineis 0,50] Serralheiro1[2], Soldador 12
Montar, pingar a estrutura dos paineis 4,00} Serralheiro1[2]; Soldador1[2
Montar, pingar a estrut. da frente e traseira 4,00] Serralheiro1[2]; Soldador1[2
Montar, pingar e soldar estrut. do tejadilno 4,00] Serralheiro1[2]; Soldador1[2
Desempeno da cinta de li do painel ao estrado 3,00] Serralheiro1[2]; Soldador1[2
Ahnhapmgazmadasaadopanel(cﬁr +esq.) 2];Soldador1[2
Apl. doescmhlhéonad)atwadaportadam 2];Soldador1[2
Soldar os paineis laterais, frt. e tra. ao estrado 2];Soldador1[2:
Montagem dos escantilnoes da porta do motorista 2], Soldador1[2
Alinhamento da carrogaria 1 SOISenahelrm 2];Soldador1[2;
Retirar escant. de posicionamento dos paineis 0 50|Serrdhelro1 2];Soldador1[2
Tempo de controle p/chefe de equipa 11,50]Chefe Equipa
TOTAL 50,00

POSTO 01.02.2

TEMPOS 12m N° Colaboradores

11,50] Chefe de Equipa

39,50]

Rebarbar ext. e int. da ca

5,67 | Serralheiro3[3]

Desempenar estrutura do tejadilho

14,50] Serralheiro3[4

Desempeno estr. do painel (esq. e drt.)
Acerto da abertura do para-brisas da frente
Acerto da abertura das tampas laterais
Acerto da abertura da tampa traseira

8,00] Serralheiro3[4
3,00| Seralheiroa|4
4,00] Serraiheirod[4
7,00] Serralheirod[4

Apl. cantoneiras suporte bagageiras no tejadilho
Apl. estrutura suporte do condensador

T S0[Serahercd
2,00} Serralheiro3[4

Tempo de controle p/chefe de equipa 10,50} Chefe de Equipa
TOTAL 50,17
PO O 01.04 PO ® Colaboradore

Montar e acertar conjunto do tablier (estrutura)

17 00| Serralheiro4;Soldadord

Montar e acertar conjunto do tablier (PRFV)
Desempeno das blindagens ¢/ pontas de fogo
Aplicar estribo da frente em PRFV

Aplicar estribo de tras em PRFV

Aplicacdo do revestimento das cavas

Tempo de controle p/chefe de equipa

TOTAL

POSTO 01.01.0 PO ° Colaborado
Estr. painel esq. (incl. prep. e curvatura ) 29,50
Estr. painel dir. (incl. prep. e curvatura ) 33,00 ]
Tempo de controle p/ chefe equipa 4,50]Chefe Equipa
TOTAL "67,00)
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POSTO 01.02.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

Estr. da frente (incl.prep. e curvatura de pegas)
Estr. de trés (incl. prep. e curvatura de pecas)
Tempo de controle p/chefe de equipa

TOTAL

12,00]

4,50]Chefe Equipa
28,00}

POSTO 01.03.0

TEMPOS 12m N° Colaboradores

25,50
efe 2,50|Chefe Equipa
TOTAL 28,00}
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POSTO 02.01.2

SECCAO 02

TEMPOS 12m N° Colaboradores

Montagem das pranchas nos 6culos das janelas 1,00]Chapeiro1[2]

Chapeamento das sancas (esq. e dto.)

2,00{Chapeiro1[2]

Chapeamento do tejadilho ou colagem do centro

4,00|Chapeiro1[2]

Abertura de éculos p/ ventiladores e estribo 1,50} Chapeiro1[2]

Aberturas laterais p/ entrada de ar e aplicagdo de cx.

1,00|Chapeiro1[2]

Desempeno e lixagem do tjadilho e sancas

2,00|Chapeiro1[2]

Movimentacdo e transporte de chapas 1,50lCha>eiro1 2
Aplicacdo de tomadas de ar para ar forcado 1,00] Chapeiro1[2
Tempo de controle p/ chefe de equipa 14,00] Chefe Equipa

28,00]

POSTO 02.02.2

Chapeamento ext. dos paineis inc. saia

TEMPOS 12m N° Colaboradores

Montagem da frente em PRFV

8,50 Chapeiro2

28,00| Carpinteiro2[2]

Apl. e acerto dos aros, vedacdo das tampas 23,00[Ctmeim2;8ddad02

Acerto e apl. para-choques em PRFV fit. incl. aros 20.00]th>eir02[2]

Apl. de blindagens do comp. ctr. e trs. (volvo jav.) 12,00[Chweiru2[2]

Apl. materiais isolamento (esferovite)

0,50]Chapeiro2

Acerto e aplicagdo da tampa da frente

12,00| Chapeiro2[2]

74,00] Chefe Equipa

142,00]

POSTO 02.03.2

Montagem tampas laterais (pino, brago)

TEMPOS 12m N° Colaboradores

3,00|Carpinteiro3

6,00] Carpinteiro3[2]

26,00| Serralheiro3{2]:Carpinteiro3(2]

11,00 Serralheiro3

4,00|Carpinteiro3

2,00|Carpinteiro3

Montar tampas lat. e desmontar 2,00} Carpinteiro3[2]
Tempo de controle p/ chefe de equipa 14,&0|Capimeiro3
TOTAL 91,00




Anexo 2

SECGAO 04

POSTO 04.00.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

10} PintorO[3]

Limpeza e desengorduramento da carrogaria 4,5]Pintor1[3]

Lixar partes em AL, PRFV, pontas de fogo apl.betume 10|Pintor1[3]

Lavagem c/diluente, isolamento p/apl.de primario 5|Pintor1[3]

Pintura da estrutura 23|Pintor1[3]

Isolar 0 Pavimento, malas e orgos mecanicos 1]Pintor1[3]

DeslocagZo da viatura posto 04.01 p/ 04.04 0,5{Pintor1[3]
TOTAL a4

POSTO 04.02.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

TEMPOS 12m N° Colaboradores

3|Pintor4
3|Pintor4[2]

3Iﬂmg{_z
3,5] Pintor4[2]
2|Pintora[2]

0,5|Pintor4{2]
78]
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Lixagem da sub-capa 19} Pintor7[5]

Rectificagdes c/betume e poliester 7|Pintor7[5]

Limpeza do interior +carrogaria 2| Pintor7[5]

Preparac&o p/ marcago (fixar tampas) 2|Pintor7[5]
TOTAL 30

POSTO 04.08.0

TEMPOS 12m N° Colaboradores

Marcag3o para pintura de faixas
Isolamento p/ pintura de faixas (incl. 1° fa c/esq) 6|Pintor8[2]
Limpezas 0,5|Pintor8[2]

TOTAL 16

PO O 0 09.0 PO olaborado

Retirar isol. 1° faixa e apl. isol. 2° faixa 2|Pintoro[3]
Retirar isol. 2° faixa e apl. isol. 3° faxa 2|Pintor9[3]
Retirar isol. 3°faixa e apl. isol. p/cor base 3|Pintor9[3]
Retirar isol. e preparar p/apl. do epotop fino 8] Pintor9[3]

TOTAL 15

oe O 0 U =e olaborado

Limpeza de vidros caixilhos e tejadilho 7.5{Pintor12
Limpeza da frente e traseira 1}Pintor12
Limpeza e rectificagbes de tampas e bagageiras 16{Pintor12
Limpeza e rectificagdes do motor e janelas 3,5|Pintor12
Limpeza e remates do interior das portas (3 portas) 3] Pintor12
Lavagem de paineis, saia, frente e traseira int. 6|Pintor12
Preparaco e pintura de frisos 3|Pintor12
Pincelar todo 0 autocarro depois de lavado g:F‘nonz
Timpeza do intenor 17|Pintor12
Preparag3o p/ repintura quando necessario 16|Pintor12
Tempo de controle p/ chefe de equipa 8,5|Chefe Equipa

TOTAL 86

POSTO 04.13.0

TEMPOS 12m N° Colaboradores
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SECGAO 05

POSTO 05.01.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

12| Carpinteiro1[2]
3|Carpinteirot
4|Carpinteiro1
2] Carpinteiro1
1| Carpinteiro1
4| Carpinteiro1
4|Carpinteiro1
5
2
.5

1,5]Carpinteiro1
Carpinteiro1
Carpinteiro1

2| Carpinteiro1
8,5 Carpinteiro1[2]
8,5|Chefe Equipa
55

2

Montar e acertar tablier S|Carpinteiro2
Montar tamoas do pavimento 10| Carpinteiro2[2]
Montar ventiladores i
Montar fit. sup. em PRFV

Prep. tabuleiros (suport. serrafos perfis em PRFV)
Montar tampas do AC (evaporadores)

Tempo de controle p/ chefe de equipa
TOTAL

|

Carpinteiro2
Carpinteiro2(2]
Carpinteiro2(2]
Chefe Equipa

- N PN e
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POSTO 05.03.0 PO olaborado
Cortar e acertar PAL 103316 4,5|Carpinteiro3
Executar aro de vedagdo do condensador 3,5]Carpinteiro3
Forras de remate dos pilares 5|Carpinteiro3
Executar cx. protecgdo instalagdo eléctrica 2]Carpinteiro3
Executar cx. de protecgao da luz do degrau 2| Carpinteiro3
Cortar e furar PAL 186 2,5]Carpinteiro3
Cortar PAL 023 e executar entalhos na traseira 1,5]Carpinteiro3
Acerto da pega em fibra remate do para-brisas 2| Carpinteiro3
Acerto das forras da traseira (mala) 2] Carpinteiro3
Acerto das forras do Konvectores em aluminio 3| Carpinteiro3
Acerto do aro e da tampa do cofre 1]Carpinteiro3
 Acerto das blindagens p/ ficha da cortina e estore 3|Carpinteiro3
Acerto do remate da frente superior 3|Carpinteiro3

TOTAL — 35|

POSTO 05.04.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

TEMPOS 12m N° Colaboradores
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SECGAO 25

POSTO 25.01.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores

Execugdo d/estrutura do estrado completo Serralheiro1[2]
Montagem da estrutura do estrado no chassi 39]Serralheiro1[2]

tempo de controle pelo chefe de equipa 14]Chefe Equipa
TOTAL 98

POSTO 25.02.0 TEMPOS 12m N° Colaboradores
Desmontagem acessorios mecanicos e eléctricos Serralheiro2[3]
Montagem componentes em chapa e perfis tubulares 52|Serralheiro2[4]
Montagem do circuito de aquecimentc 17| Serralheiro2(2]

Tempo de controle p/ chefe de equipa 14]Chefe Equipa
TOTAL 111
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SECGAO 07

POSTO 07.01.2 TEMPOS 12m N° Colaboradores

5|Electricista1

2|Electricistat

2|Electricistat

Alter. e fixagao do depdsito de dleo e direcgao 2,5|Electricistat
TOTAL 11,5]

POSTO 07.02.2 TEMPOS 12m N Colaboradores

Ligacso do AC 14| Electricista2[2]
Apl. instalagdo nas malas (pl. +int. tampas)
Ligacdo dos motores de saldo 0,75
Apl. de terminais nos altifalantes 0,5|Electricista2
Ligacdo de fluorscentes 1,5 Electricista2
Ensaiar Fluorscentes e bocais de ar e luz 0,5 Electricista2
Apl. inst. farois + geleira + fit. superior 4|Electricista2
Apl. inst. traseira (+plafon. Compressor € conden) 3|Electncistaz

TEMPOS 12m N° Colaboradores

PO O 07.0 PO olaborado
Apl. e ligaggo do QE Serralheiro 4
Passagem da instalacio do QE p/ tablier 3|Serralheiro 4
Ligagdo e montagem do tablier 7|Serralheiro 4
Ligac&o e montagem das baterias 2|Serralheiro 4
LigacZo da geleira 1|Serralheiro 4
i de portas de emergéncia 1] Serralheiro 4
“TOTAL 23
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Ligacdo eléctrica das portas 0,5]Electricistab
Ligag&o da luz degrau porta da frente 1] Electricista5
Ligacdo dos espelhos 1] Electricista5
Ligac&o do relogio 0,5]Electricistab
Ligac&o das valvulas de aquecimento 0,5| Electricistab
Ligac&o dos fardis 1] Electricistab
Passar e ligar instalag@o p/ depdsito expansio 0,5| Electricistab
Aplicar ligar interruptor corte geral junto bateria 1] Electricistab
Concluséo d/ligagdo inst. prte inf. do chassi 2| Electricistab
Passagem instalacdo para piscas laterais 0,5] Electricistab
Ensaios gerais 3] Electricistab
Tempo controle p/ chefe equipa 11,5 Chefe Equipa
TOTAL 23
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SECCAO 06

POSTO 06.01.2

TEMPOS 12m

4|Carpinteiro1[2]

3| Carpinteirot

2,5|Carpinteiro1

4,5|Carpinteiro1[2]

3]Carpinteiro1

7|Carpinteiro1[2]

14| Carpinteiro1[2

1] Carpinteiro1[2

'Tempo de controle p/chefe de equipa

TOTAL

POSTO 06.02.2

Montagem dos farolins de iluminac3o int. bagageiras

TEMPOS 12m

Wi Wl oI
é

‘Tempo de controle p/chefe de equipa

11._50395(1(&02

TOTAL

72
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Anexo 2

POSTO 06.03.2

TEMPOS 12m

5|Carpinteiro3[2)
Revestimento do estribo da fit. (e ou plano mot.) 6,5|Carpinteiro3
Revestimento do estribo central 4,5|Carpinteiro3
Apl. de frisos de remate do pavimento interior 1] Carpinteiro3
Apl. de frisos de remate do pavi. das bagageiras 3|carpinteira3
Revestimento das bagageiras 16| Carpinteiro3
11,5|Chefe Equipa
47,5

TEMPOS 12m

18| Carpinteiro4[2]
1] Carpinteiro4{2]
8| Carpinteiro4[2]
Colagem de chapas AL de remate da fit. aos pilares 6|Capinha'm4{4]
Colagem de chapas AL de remate dos vidros laterais 28| Carpinteiro4{4]
2 Carmins:
Montagem de forra na cinta do parabrisas 2,5]Carpinteirod
- o
Montagem das cabas p/ Instalacao alectnca 3[Carpinteirod
Montagem da tampa do quadro da porta 0,5]Carpinteiro4
Montagem da ventoinha para motorista 0.5]Carpinteirod
i 16| Carpinteiro4{2]
71,5|Carpinteirod
TOTAL 98]

TEMPOS 12m
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N° Colaboradores

N° Colaboradores

N° Colaboradores
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POSTO 06.06 PO ° Colab

Apl. de cortinas 2,75 Carpinteiro
Apl. das tampas do pavimento 4{Carpinteiro
Apl. dos bancos 14| Carpinteiro6[3]
Apl. de blindagem e forras nas bagageiras 2| Carpinteiro6
Apl. do banco do motorista 0,75 Carpinteiros
Apl. do banco do guia 1]Carpinteiro
Apl. de cintos de seguranca 1,5 Carpinteiro6
Apl. de martelos quebra vidros 1]Carpinteiro
Apl. de cabides 0,5} Carpinteiro6
Apl. das palas de vedacg&o do radiador 3| Carpinteiro6
Apl. mével da Farmacia 0,5{ Carpinteiro6
Apl. fechos nas cavas (e acerto das cavas) 2| Carpinteiro6
Apl. dos remates em PRFV d/ condutas ¢/ pilares 2,5|Carpinteirob
Apl. d/ fole alavanca velocidades e travdo d/ méo 0,75 Carpinteiro
Apl. de extintores 0,5]Carpinteiro6
Apl. da blindagem do motor de saldo 1] Carpinteiro6
Apl. de PB no PAL dos bancos 1] Carpinteiro6
Apl. do estore da cama do motorista 3} Carpinteiro6
Apl. d/ varBes, asas de entrada e outras 1,5 Carpinteiro6
Inspecgdo inferior 5] Carpinteirod

. cx. protecgcao microssuitech 0,5] Carpinteiro6
Mont. das cx. do video e ferramentas e 0,5]Carpinteiro6
Acerto d/ topos int. d/bag. e modulo c/altifalante 0,5]Carpinteiro
Apl. de tapa pemas 4,5]Carpinteiro6

. d/chapas inf. e caracteristicas Carpinteiro
Apl.d/blindagem no int. da mala central 6] Carpinteiro

. d/estrado na porta central 1]Carpinteiro6

. da tampa no QE 1] Carpinteiros

i d/saia entre rodados 2| Carpinteiros
‘Tempo de controle para chefe de equipa 11,5]Carpinteiro6

TOTAL 78,75
PO SRIA PO olabora
Relatério 34| Carpinteiro7[2]
TOTAL 34}
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SECGAO 09

POSTO 09.01.0

TEMPOS 12m

~

N° Colaboradores

bl

o
| 5] ol

2
o

POSTO 09.02.0

TEMPOS 12m

N° Colaboradores

Revestimento ext. do tejadilho (boleados) 5

Montagem de tabuleiros 17| Sexralheiro 2

Revestimento ext. dos paineis 7} Sermralheiro 2[2]

Fabricagdo do centro de tejadilho em AL 4| Serralheiro 2[2]

Fabricagdo do remate do centro do tejadilho ferro 5] Serralheiro 2[2]

Tempo de controle p/chefe de equipa 14 Chefe Equipa
TOTAL 68}

POSTO 09.03.0

TEMPOS 12m

N° Colaboradores

TEMPOS 12m

N° Colaboradores

63| Serralheiro4{2]; Soldador4{2]: Chapeiro4[2)

Tampas lat. compl. abert. vert. e pino 8.5 (2 tampas) 10| Serraiheiro4: Soldador4: Chapeirod
Montagem de dobradicas PAL (4 cavas) 4] Chapeirod
Tampa lateral com grelha completa 7| Serralheiro4; Soldador4; Chapeiro4
Tempo de controle p/ chefe de equipa 14]Chefe Equipa

TOTAL 13|
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ANEXO 3

e Levantamento da Precedéncia entre as Operacdes
(Unidades de doze metros)
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POSTO
01.02.2
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POSTO
01.03.2
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POSTO
01.04.2
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POSTO
02.03.2
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POSTO
04.01.0
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POSTO
04.02.0

%
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POSTO
04.04.0

o gy 1
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POSTO
04.07.0
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POSTO
04.08.0

CIRECIRECIRTEY
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POSTO
04.09.0
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POSTO
04.12.0
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POSTO
06.02.2

13

12

1

10
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POSTO
06.03.2
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POSTO
06.05.2
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ANEXO 4

e Levantamento da Distribuicio de Mao de Obra por Posto
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SECGAO 01

2 Serralheiros
2 Soldadores

Total:

1 Serralheiro
2 Soldadores

Total:

1 Serralheiro
3 Serralheiros

Total:

1 Serralheiro
2 Soldadores
4 Chapeiros

Total:




Anexo 4

SECGAO 02
'2 Chapeiros
Tour —— DOSERRI
5 Chapeiros
2 Carpinteiros
1 Soldador
Tour SRR

4 Carpinteiros
2 Serralheiros

|

Total:
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SECGAO 04

|

9 Pintores

Total:

3 Pintores

l

Total:

I

3 Pintores

Total:

I

2 Pintores

Total:

I

6 Pintores

Total:

l

2 Pintores

|

Total:

3 Pintores

|

Total:
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| 10 Pintores

|3 Pintores

T
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SECCAO 25

1 Serralheiro/Ch.Equipa
3 Serralheiros

Tou

1 Serralheiro/Ch.Equipa
6 Serralheiros

Total:
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SECGAO 06

5 Carpinteiros

2 Estofadores

Total:
6 Carpinteiros
1 Chapeiro
— o
6 Carpinteiros
1 Estofador
S
|1O Carpinteiros
Tour S
|5 Carpinteiros
o
|5 Carpinteiros
“Total:

|2 Carpinteiros

|

104



ANEXO 5

e Defini¢do dos Meios Auxiliares de Producio
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RELAGAO DOS MEIOS DE PRODUGAO EXECUTADOS

TEJADILHO

DESIGNAGAO

GABARI DE SOLDADURA ESTRUTURA DO TEJADILHO

01

507152FY

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA DA CURVA DO TEJADILHO

01

507032FY

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA DA CURVA DO TEJADILHO

01

507607FY

01

507607FY

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA DA CURVA DO TEJADILHO

01

507607FY

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO DO ELEMENTO DA CURVA DO TEJADILHO

01

507026FY

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA DO TEJADILHO ESTRUTURA ELEMENTO

01

507606FY

GABARI DE POSICIONAMENTO E SOLDADURA DAS CURVAS DO TEJADILHO

01

507939FY

02

507263FY

CALCADOR DO PECOLITE DO TEJADILHO
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA DO REVESTIMENTO EXT. DO TEJADILHO

507695FY

RELACAO DOS MEIOS DE PRODUGAO EXECUTADOS

PAINEIS

DESIGNAGAO

GABARI DE SOLDADURA ESTRUTURA DOS PAINEIS LATERAIS 01 506161 FH |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO DA ZONA DAS JANELAS + SAIA 01 507154FY |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO DA CURVA DO PILAR DA PORTA DO MOT. 01 507156FY |
MOLDE DE ALUMINIO P/ CONTROLE DA CURVA INFERIOR DA JANELA DO MOT. 01 507615FY |
ABARI DE SOLDADURA DA ESTRUTURA DA PORTA AUTOMATICA DA FRENTE 09 “507162FY |
GABARI DE SOLDADURA DA ESTRUTURA DA PORTA BATER 09 507163FY
GABARI DE SOLDADURA DA ESTRUTURA DA PORTA EMERGENCIA 09 507164FY |
GABARI DE SOLDADURA DA ESTRUTURA DAS TAMPAS LATERAIS 09 507170FY
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA CURVAT. FRONTAL DO PILAR FRENTE DA PORTA AUT. 09 507177FY |
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA CURVAT. LATERAL DO PILAR FRENTE DA PORTA AUT. 09 507178FY
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA CURVAT. LATERAL DO PILAR TRAS DA PORTA AUT. 09 507179FY
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA CURVAT. LATERAL DA PORTA CENTRAL. 09 507180F Y
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA CURVAT. LATERAL DA PORTA EMERGENCIA. 09 507181FY
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONT. DA ABERTURA DA JANELA DO MOTORISTA 01 507191FY
BASE EM ESTRUT. DE FERRO P/ DAR FURACAO P/ MODULOS DAS TAMPAS LATERAIS 09 507199F Y
MOLDE EM ALUMINIO DA TAMPA GASOLEO 09 50_7717FY_"'
ESCANTILHAO P/ POSICIONAR A CALHA EM ACO DE FIXACAO DOS BANCOS NO GABARI 01 507866F Y
= O DO O » FROD O DO
RADO
DESIGNAGAO :
T DE SOLDADURA ESTRUTURA DOS PAINEIS LATERAIS 507977FY

025
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RELAGAO DOS MEIOS DE PRODUGAO EXECUTADOS

TRASEIRA

DESIGNAGAO

GABARI DE SOLDADURA ESTRUTURA DA TRASEIRA

MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO DA CURVA INFERIOR PARA-CHOQUES 01 507025FY

IGABARI P/ SOLDADURA DA ESTRUTURA DA TAMPA TRASEIRA 09 507172FY
ICALCO DA SUSPENSAO DA FRENTE DO CHASSI 25 507305FY

RELAGAO DOS MEIOS DE PRODUGAO EXECUTADOS

FRENTE

DESIGNAGAO
GABARI DE SOLDADURA ESTRUTURA DA FRENTE 01 507114 FH |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA LATERAL PILAR ESQ. DIR. FRENTE 01 507000FY |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA FRONTAL PILAR ESQ. DIR. FRENTE 01 507003FY |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO GURVATURA INFERIOR INTERMEDIA PARA-BRISAS 01 507627FY
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA SUPERIOR INTERMEDIA PARA-BRISAS 01 507628F Y
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA INFERIOR PARA-BRISAS 01 507000FY |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO CURVATURA PARA-CHOQUES 01 507571FY |
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO ABERTURA PARA-BRISAS 01
MOLDE DE ALUMINIO DE CONTROLO DA FRENTE EM FIBRA 02 507192FY
MOLDE EM ESTR. DE FERRO P/ CONTROLO DA CURVATURA DO PARA-BRISAS SUPERIOR 01 507264F Y
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONTROLO ABERTURA DO OCULO DO PARA-BRISAS SUPERIOR 01 507283FY |
CALCO DA SUSPENSAO DA FRENTE DO CHASSI 25 507303FY |
GABARI P/ POSICION. DAS FERRAGENS DA TAMPA MOVIVEL DA FRENTE 01 507481FY |
GABARI P/ POSIC. AS FERRAGENS DA GRELHA, AROS DOS FAROIS E PARA-CHOQUES 01 507482FY
MOLDE EM ALUMINIO P/ CONTROLO DO PARA-CHOQUES EM PRFV 02 507541FY |
MOLDE EM ALUMINIO PARA CONT. DA FRENTE EM PRFV NA ZONA SUP. TAMPA FRENTE 02 507653F Y
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ANEXO 6

e Distribuicio dos Componentes
(unidades de doze metros)
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SECGAO 01

POSTO 01.01.2

N°] Nome do Componente Céd-iﬁo
1|Painel Direito 41333901
2[Painel Direito 41333902
3|Painel Esquerdo 41333601
4|Painel Esquerdo 41333602
“5|Estrutura Frente 41535301
6|Estrutura Traseira 41536601
7|Estrutura Tejadilho 41334501
8|Estrutura Tejadilho 41334504
9|Estrutura Tejadilho 41334505
10|Estrutura Tejadilho 41334509
11|Estrutura Tejadilho 41334511
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POSTO 01.02.2

N°] Nome do Componente Caodigo
2|Estrut. Mont. Partes 41582701
3|Estrut. Mont. Partes 41582702
4|Estrut. Mont. Partes 41582703
5|Estrut. Mont. Partes 41582704
6|Estrut. Mont. Partes 41582705
7|Aro Para Lamas Fr. Dir. 456583AE
8|Aro Para Lamas Fr. Esq.
9|Aro Para Lamas tra. Dir.

10JAro Para Lamas tﬁsq.

11|Roda P&

12|Base Fix. Aquec. KL

13|Reforco Sup. Guia Porta

14|Elemento

15} Traseira Estr. Elem.

16|Postico Porta WC

17]Blindagem WC 41464901

18|Blind. Lat. Ac. Dep. Expan. 4G0B43AE|

19]Prumo Porta WC 41259502AE
20]Consola Mot. 41263805AE

21|Estrado Estr. 4630214

22|Estrado Estr. Reforco 463165

23|Estrado Estr. 463166

24 Egrut. Mont_ Partes 41253708

25)Estrut. Mont. Partes 41582701

26|Estrut. Mont. Partes 41582702

27|Estrut. Mont. Partes 41582703]

28|Estrut. Mont. Partes 41582704

29| Estrut. Mont. Partes 41582705

3o|cs. PFL103 L-0766 465639

31|CS. PFL103 L-0786 465640

32|Parafuso Olhal 2096219|

33|Estrut. Mont. Partes 41253708

34|Estrut. Mont. Partes 41582701

35|Estrut. Mont. Partes 41582702

36|Estrut. Mont. Partes 41582703

37|Estrut. Mont. Partes 41562704,

38|Estrut. Mont. Partes 41582705

39|Roda Pé 41650401

40|Roda Pé 41649901

41|Roda Pé 41649902

42|Roda Pé 41649903

43[Roda Pé 41649904]

44|Roda Pé 41650001

"a5|Roda P& 21650002

46|Roda Pé 41650003
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47[Roda Pé 41650004
48| Topo Roda Pé 41650101
49[Topo Roda Pé 41650102]
50 Compartimento inferior 41458805
51|Blindagem lat. ac. dep. exp 460843AE]|
52|Estrutura Mont. Partes 41253708
53|Estrutura Mont. Partes 41582701
54|Estrutura Mont. Partes 41582702
55|Estrutura Mont. Partes 41582703
56|Estrutura Mont. Partes 41582704
57|Estrutura Mont. Partes 41582705
58|Perfil Cond. Lig. Painel 41269802
59|Blind. Quadro Pneumatico 41520201
60|Base Fixa Farolim 41578001
61|Ligacao Painel/ Cond- 41611301
62 Tampa'.l'ras. Mont. 36818122
63| Tras. Estr. Sup. Inter. Bag. 465709AE]|
64|Parafuso c/ Sext. BG m611 209275

65]Anilha Pressao M6

209860}
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SECGAO 02

POSTO 02.01.2

N°] Nome do éomponente éédigo
2]Ventilador Oveltone 111115
3|Estrut. Mont. Partes 41253708
4|Estrut. Mont. Partes 41582701
5]Aquecim. Vent. Inst. 41583101)
6]JAquecim. Vent. Inst. 41583105

~7|Aquecim. Vent. Inst. 41583107
8]Aquecim. Vent. Inst. 41583110}
9JAquecim. Vent. Inst. 41583118

10JAquecim. Vent. Inst. 41583121

11jTomada Ar Sanca 36846006AE

12| Tomada Ar Sanca 36846007AE
13]Tomada Ar Sanca 36846008AE
14| Tomada Ar Sanca 36846000AE]

15|Revest. Ext. Chap. Geral 41558606

16]Painel Pecolite 108889
17|Revest. Ext. Tejadilho 45—8687'AEI
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POSTO 02.02.2
N°] Nome do Componente Caodigo
2|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460906AE
3|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460907AE]|
4|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460908AE
~5|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460909AE |
6|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460910AE|
7IRevest. Ext. Chap. Blind. 41460911AEI
8[Revest. Ext. Chap. Blind. 41460912AE
| 9|Revest. Ext. Chap. 41461009]
10|Revest. Ext. Chap. 41461010]
11|Revest. Ext. Chap. 41461011
12|Revest. Ext. Chap. 41461012
13|C.S. Ch. Zincada 460556
14|Revest. Ext. Chap. Blind. 41462401AE]
15|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281084AE]|
16|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281085AE]
17|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281086AE|
18|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281088AE]
19|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281089AE
20|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281090AE
21|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281091AE]
22|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281511AE]
23|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281613AE
24]|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281092AE]
25|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460913AE]
26|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281096AE]
27|Revest. Ext. Chap. Elem. 41475730AE
28|Revest. Ext. Chap. Elem. 41475731AE]
29|Revest_Ext. Chap. Elem. 41473402AE
30IEIemento PRFV 464375AE]|
31|Revest. Ext. Chap. Blind. 41593401AE]
32|Revest. Ext. Chap. Blind. 41593402AE
33|Revest. Ext. Chap. Elem. 41406101&£|
34]Soalho Pavimento 41456405AF
35]Soalho Pavimento 41117601
36]|Soalho Pav. wc, cama mot. 41456405AE]|
37|Soalho Pavimento 465685AE|
38|Soalho Pavimento 465790AE
39|Frigotermo 211854]
40}Frigotermo 211855
41|Frigotermo 211865
42|Sikaflex Branco 213963
43|Mastique Preto 213971|
44|Capa Pesada 198999|
45|Sikafiex 213986
46|Fita Inseal 25 213839
47|Fita Inseal 38 213840|
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48]Fita Inseal 50 213851
49|Abra<;adeira N-14 201498
50|Sikaflex Preto 213915]
51]Antiphon 198771
52]Caixa fixa mola fecho 331135AE
53|Sup. Fix. Para-choques tr. 378655AE
54{Sup. mara-choques fr. 378656AE
55[Sup. Fecho Italiano 453324AE]
— 56|Sup. Fecho Italiano 453325AE]
57|Sup. Fecho Italiano 453326AE
58|Ferragem Tampa Fr. 41491103
59| Dobradica Tampa FR. Esq. 41490402AE|
60| Dobradica Tampa FR. Dirt. 41490401AE]|
61|Sup. Est. Tampa Fr. 41491001AE]
62]Iimpulsor Tampa Fr. 41507301AE
63| Tampa Fr. Sup. Fecho 41516101AE
64|Cunha FTI-Dobradlg:a 461640KE:
sjifampa 5 Sup Guia leo 461723AE
66| Trav. Sist, Dobra Tampa Fr 461813AE]
~ 67]Cabo Ar C/ 3000mm 202008
68|Fecho Lat. Esq. GHE 102797
69]Fecho Lat. Dirt. GHE _ 102798
—70|Linguete 102799]
71|Serra Cabo 2.5mm 201258
72|Cabo Ar ¢/ 1 mt 215468
_73|Cabo Ao 075 206001
74 Tampa Er Sup. Gma Fixo 461950AE|
75 Impulsor Tampa Fr 41507303AE
76 Impulsor Tampa Fr 41507304AE
77|Dobradica Tampa Fr. Dir. 41490405AE
78|Dobradica Tampa Fr. Esq. 41490406AE
79]Tampa Fr. Suporte 464847AE]
80jTampa Fr. Porca Solta 464869AE |
81|Tampa Fr. Sup. Guia Fixo 464840AE|
82|Compart. Inf. 41458804
83|Compart. Inf. 41458805
84|Comp. Inf. Bag. Tr. 458463AE
85|Comp.Inf_Forra Ir. 458460
86 Comp Inf. Bag Cama 459867 |
87|Comp. Inf_Bag._ 1. 459868|
88|Comp. Inf. Bag Fr. 459869
89|Comp. Inf. Bag. 459870
90| Tampa Ac. Lat. Dep. EXp. 4G0BA4AE|
91 Tampa Ac. Trans. Dep Exg 460845
92|Fecho Dzus 198056
93|Comp. Dep. Oleo Motor 41498201AE|
94|Comp. Inf. Bag. Eixo Tras. 461550AE|
95|Comp. Inf. Bag. Radiador 461551
96|Comp. Q. Elect. Sup. Fechq 461552AE|
97]Placa mola i 198057
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POSTO 02.03.2
N°[ Nome do Componente Codigo
2[Mont. Tampas Lat. 36887515
3jMont. Tampas Lat. 36887516
4]|Dobradica Vanhool Esq. 366906AE |
5{Dobradica Vanhool Dirt. 366907AE]|
6] Tampa Lat. acesso -Bag 41324901
7[Tampa Lat. acesso Bag. 41324902
8[Tampa Lat. acesso Bag. 41324903
9 Tampa Lat. acesso ﬁg 41325002
10| Tampa Lat. ac. Dep. Comb 41325101
11| Tampa Lat. ac. Dep. Comb 41325102
12| Tampa lat. Cava Ac. Fr. Es{ __ 41290928AE]
13|Tampa lat. Cava Ac. Fr. Drif __ 41290929AE]|
14| Tampa lat. Cava Ac. 1r. 41290930AE
15| Tampa lat. ac. bag. ctr. 41441508
16| Tampa lat. ac. bag. 21441503]
17| Tampa lat. ac. radiador 459915
18[Tampa lat. acesso Filtro 459858
19| Tampa lat. sup. amort. 355574AE
20|Sup.Estic. Tampa 41436703AE
21}Mont. tampas lat. 36887513
22|Mont. tampas lat. 36887515
23]Mont. tampas lat. 36887516
24|Sup. est. tampa 41436704AE
25| Tampa lat. ace. bag. 41324905
26| Tampa lat. ace. bat. 36898239
27| Tampa lat. suporte 41475101AE]
28| Tampa lat. suporte 41475102AE]|
29]Tampa lat. ace. bag. tr. 41325003]
30|Chapa testa fecho quadra 456695AE
31| Tampa Iat. ace. bag. 41336201
32| Tampa lat. ace. d&). comb. 41325103]
33| Tampa lat. ace. dep. comb. 41325104
34| Tampa lat. ace. filtro 466024
35]Tampa lat. ace. radiador 466026
36|Chumaceira nylon 211849
37]Tampa tras. mont. 36818122
38| Sup. esticador tampa 366971AE]|
39 §up. esticador tampa 366972AE
40]Tampa tr. s/ grelha 36821911
41}Dobradica tampa fr. 456789AE
42}Aquecim. vent. inst. 41295520
43)Aquecim. vent. inst. 41583101|
44)Aquecim. vent. inst. 41583105
45]Aquecim. vent. inst. 41 583107|
46]Aquecim. vent. inst. 41583110}
4'7|Aquecim. vent. inst. 41583118
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48]Aquecim. vent. inst. _I 41583121)
49|Cond. ar. sup. ar. forg. "KL" 41287001
50]Aquecim. vent. instal. 41295520]
51]Aquecim. vent. instal. 41583101
52]Aquecim. vent. instal. 41583105
53|Aquecim. vent. instal. 41583107)
54]Aquecim. vent. instal. 41583110}
55[Aquecim. vent. instal. 41583118
56]Aquecim. vent. instal. 41583121
~57|Cond. ar sup. ex. ar forg. 41296203
5_2 _C_:ond. ar sup. ex. ar forg. 41296205
59]Cond. ar sup. ex. ar forg. 41296206
60]Cond. ar sup. ex. ar forg. 41296207
61]CS.PFL 120-1816 451887
62]Cond. ar sup. perf-'ll 463594
63]Cond. ar sup. reforco 463595,
64]CS-CHAC 463816
65|Estrut. mont. partes 41253708
66{Aquec. vent. inst. 41583101
67|Aquec. vent. inst. 41583105
68JAquec. vent. inst. 41583107)
69]Aquec. vent. inst. 41583110}
70]Aquec. vent. inst. 41583118
~ 71}Aquec. vent. inst. 41583121)
—72|Mont. tomada ar extra 41346801
73| Tomada exr. ar blind. 41347101
74| Tomada extr.ar deflec. 41347301
75| Tomada extr. ar blind. 41347001
76| Tomada extr.ar deflec. 41347401
77| Tomada extr.ar topo. 41347501AE]
78] Tomada extr.ar topo. 41347502AE]
79]Aq. vent. instal. 41295520)
80JAq. vent. instal. 41583101
81}Aq. vent. instal. 41583105
82]|Aq. vent. instal. 41 583107|
83]Ag. vent. instal. 41583110
84]Aq. vent. instal. 41583118
85]Aq. vent. instal. 41583121
86|Cond. ar sup. blind. sup. 41347901AE
87]|Cond. ext. ar blind inf. 463495AE|
88]Cx. ext. ar blind lat. 41348201AE
89|Cx. ext_ar blind lat. 41348202AE
90} Sup. fix. extractor KL 41347701AE
91]Sup. fix. extractor KL 41347702AE|
92]Aq. vent. instal. 41295520}
93JAq. vent. instal. 41583101
94]Aq. vent. instal. 41583105
95[Aq. vent. instal. 41583107
96]Aq. vent. instal. 415831 10‘
97]Aq. vent. instal. 41583118
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98]Aq. vent. instal. 41583121
99]Cond. ar sup. ex. ar forcadd 41296203
100|Cond. ar sup. ex. ar forcadd 41296205
101]Cond. ar sup. ex. ar forgadg 41296206
102]Cond. ar sup. ex. ar for¢cadd 41296207)
103[Cond. ar sup. blind. I/ dirt. 41614801AE]
104|Cond. ar sup. blind. I/ esq. 41614802AE
105|Cond. ar sup. blind. I/ esq. 41614901AE
106|Cond. ar sup. blind. I/ dirt. 41614902AE
107|Cx. vental KL biind esq. 41613901AE
108|Cx. vental KL blind dirt. 41613902AE
109|Cx. vental KL topo 41614001AE
110|Cx. vental KL topo 41614002AE
111]Cx. vental KL blind 465397
112|CS ch 465402]
113|Estrut. mont. partes 41253708
114|Estrut. mont. partes 41582701
115|Estrut. mont. partes 41582702
116|Estrut. mont. partes 41582703]
117|Estrut. mont. partes 41582704
118|Estrut. mont. partes 705)

‘ 1 19lCantoneira enc. fibra fr.
120} Sup. para-choques

121

Sup. para-choques

122

Sup. fix. grelha

123

Sup. fix. §relha

24
125

Sup. fix. fecho italiano

Sup. fix. fecho italiano

126

Sup. fix. fecho italiano

127

Sup. fix. fecho italiano

128

Sup. fix. ling. fecho viola

129

Sup. farois fr. dirt.

130} Sup. farois fr. esq.

131|Frente inf. estrut.

132}Frente inf. estrut.

133]Elemento 457823
134|Fecho para-choques fr. ctr. 41465301
135) E’ara—choques orgaos 41348801
136|Sup. para-choques 457821AE
137|Sup. para-choques 457822AE
138|Sup. fix. grelha 458694AE|
139} Sup. fix. grelha 458695AE
140|Sup. fix. fecho ital. ~ 458696AE|

141

§up. fix. fecho ital.

142

Sup. fix. fecho ital.

143

§up. fix. fecho ital.

144

Sup.fix. ling. fecho viola

145

§up. farois fr. dirt.

146

Sup. farois fr. esq.

147|Frente inf. estr.

148

Frente inf. estr.
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149|Elemento 457823
150]Fecho para-choq. fr. ctr. 41465301
151 E’ara-choque orgaos reb. 41348801
152 §up. dobr. aro farois barra 460613
153|Sup. dobradica dirt. 41600101AE|
154|Sup. dobradica esq. 41600102AE
155|Sup. fix para-choques tr. 465425|
156 '§up. fix para-choques fr. 465426
157|Sup. fix para-choques tr. 41473902AE
158|Sup. fix parachoques tr. 41473901AE
159 Sup.ﬁ para-choques fr. 41671401AE|
160|Sup. fix parachoques tr. 41671402AE
161|Grupo pecas PRFV 41408102
162|Grupo pecas PRFV 41552101
163|Grupo pecas PRFV 41552102
164|Grupo pecas PRFV 41552103
165|Para-choques frt. dirt. 46207503AE
166 I-Dara.choques fr. esq. 46207504AE
167'I-3ara.choques fr. ctr. 46207602AE
168}Para.choques tr. esq.. 454155AE
169II-9ara.choques tr. thr. 454156:'A£
170]Para.choques tr.dirt. 454157AE
171|Revest. fr. 45497801AE
172JAro farol I/ esq. 46207103AE]
173|aro farol I/ dirt. 46207 104AE]
174]Grelha amovivel fr. 46214702AE
15 éro cavas 36895002AE
176]Revest. ext.ir. 454133AE
177|Revest. ext. fr. sup. 454144AE
178|revest. ext. fr. inf. 45415403AF
17:I9 Tampa fr. PRFV 46220401AE
180|Revest. ext. tr. PRFV 46231401AE
181]Capota tej. 46231501AE
182|Grupo pecas PRFV 41552101
183|Grupo pecas PRFV 41552102)
184|Grupo pecas PRFV 41552103
185|Para-choques FI. canto 41570201]
186|Para-choques Fr. dirt. 46207503AE
187|Grupo pecas PRFV 41552101
188|Grupo pecas PRFV 41552102
189|Grupo pecas PRFV 41552103
190} Para-choques fr. canto 41570202
191|Para-choques fr. esq. 46207504AE
192|Perfil Al. 103319|
193|Perfil Al 103310]
194|Perfil Borracha 197252]
195|Perfil Al. 103320
196|Perfil Al. 207240!
197[Perfil Al. 207245)
198[Perfil Al 207246
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SECCAO 06

POSTO 06.01.2

N°] Nome do Componente Caodigo
2| Trigolite 211852
3[Trigolite 211853
a|Cola 213968
5|Antiphon 198772
6|Capa pesada 198999]
7|PB163 203552,
8]Guarda vento 211015
9|Fita inseal
10|Fita inseal
11|Fita inseal
12}Sikalastomer
13|Sikalastomer 831
14|Sikaflex preto 213915
15|Sikalastomer 710 213@1
16]Batente borracha preto 203427
17|Chaveta M8 215292
18|Batente borracha capo 203588
19|Chaveta M8 112008
20| Tampa tras mont. 36818122
21]Amortecedor gas 50 Kg 102093
22|Freio p/veio 8mm 202662
23|Pega P119 ref 51221 112033
24|Fecho dirt. 112034
25|Fecho esq. 112035|
26|Pino P70 ref.64981 112063
~ 27]Sup. fecho tampa 351671AE
28| Tirante fecho Malbett 36879636AE |
29[ Tirante fecho Malbett 368796 35AE |
30jGuarda vento 211836
31| Tampa lat. mont. 36887513
32| Tampa lat. mont. 36887515
33| Tampa lat. mont. 36887516,
34|Amortecedor gas 20 Kg 102128
35|Amortecedor gés 40 Kg 102096
36]Freio p/veios 6 mm 202503
37|Espelho p/ fecho 102793
38[Pega P119 c/ chave 112033
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39]Fecho dirt. 112034]
40]Fecho esq. 112035
41|Pino P70 _ 112063
42| Amortecedor gas 60Kg 102100
43| Tirante fecho marbett | 4124369AE
44]Sup. fecho tampa 35167 1AE
45| Tirante fecho marbett 36879645AE
46| Tirante fecho marbett 41243618AE
47|Tirante fecho marbett 41243619AE
48| Tampa lat. aro cromado 304244AE
49| Tirante fecho marbett 41243689AE
50| Tirante fecho marbett 41243691AE
51| Tirante fecho marbett 41243662AE
52| Tirante fecho marbett 41243692AE
53| Tirante fecho marbett 41243654AE
54|]Tirante fecho marbett 41243693AE
55| Tirante fecho marbett 41243694AE
56| Tirante fecho marbett 41243631AE
57| Tirante fecho marbett 41243698AE
58|Estribo ac. porta emerg. | 46205401AE
59| Cilindro — 215080
60}Joelho 1/8 tubo 6 diam.
61]Aquecim. vent. instal.
62JAquecim. vent. instal.
63]Aquecim. vent. instal.
64]Aquecim. vent. instal.
65 Aquecim. vent. instal.
66]Aquecim. vent. instal. 41583118]
67]Aquecim. vent. instal. 41583121
68]Cond. ar sup. cx. ar forgado 41296203
69]Cond. ar sup. cx. ar forcadd 41296205|
70]Cond. ar sup. cx. ar forgadag 41296206
71|Cond. ar sup. cx. ar forgadd 41296207
72|Sup. cilindro tampa 354060AE |
73|Sup. cilindro cond. 35406 7AE]
74]Sup. cilindro cond. 458293AE|
75|Cs. Ch. 465402
76|Cs. Ch. 465400
77|Cs. Ch. 465401|
78|Cs. Ch. 463817
%ICs. Ch. 463818
80]Revestim. interior 41538901
81|Revestim. interior 41538902
82|Revestim. interior 41538904
83]Revestim. interior 41538905
84|Revest. int. forra lat. 464415AE |
85|Revest. int. paineis forra 464423_53
86|Revest. int.serrafo remate | 41430415AE
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87|Revest. int. te). al. 41611601
88|Revest. int.paineis forras 41610901AE]
89|Revest. int. te]. al. 41611602
90|Revest. int. tej. 41638902AE
91|Fixacao placa tr. 41216102
92[Cola fixagao placas lat. 450473AE]
93|Anilha fixagao plac. borrach 203404
94|Paraf. fixacao placas 455839AE
95[Anilha fixagao placas 41563701AE
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POSTO 06.02.2
N°[ Nome do Componente Cédigo
2]Deslizador polietileno 215441
3|Vinilfoan 203807
4]Sikaflex 213916
5 Flta tesa Knep 38 299113
B[P E P.B. 606 ¢/ 5000 217712,
7 F|ta inseal 15 mm 213858
8|Perfil plastico 211106
9§Sikaflex branco 213963
10|Gancho p/ cortinas 211832
11]Sika primel 213983
12|Vavuia retencao 21@
13|Deslizador plastico 215217
14|Sup. cortinas simples 298860}
15]Sup. cortinas DPL 298858
16|Lava vidros SWF 218576]
17|Clips 218195|
18|Limpa vidros SWF 218372]
191§otas campainha 299404
Zolf\rmadura fluorescente 218348
21}Valvula retencado 21@
22|Condutas bagag. 'Ellamp’ 197717
23|Condutas bagag. 'Ellamp 197728
24|Limpa vidros anilha 456735AE
25|Bocal ar/luz cleff 101893
26 Deﬂector vent. tejadilho 41441202AE|
27| Deflector vent. tejadilno 41441201AE]
28}lluminacgao vidros 41257501
29}lluminacgao vidros 41350302
30|Perfil duplo opaco 211694
31|Grupo pecas PRFV 41540201)
32|Grupo pecas PRFV 41540203
33|Grupo pecas PRFV 41540202}
34|Grupo pecas PRFV 41540204
35|Grupo pecas PRFV 41540205
36]Grupo pecas PRFV 41540206
37|Grupo pegas PRFV 21540101
38 Grupo pecas PRFV 41540103
39|Grupo pecas PRFV _ 41540102
40 Grupo pecas PRFV 41540104
41 Grupo pecas PRFV 41540105
42 Grupo pecas PRFV 41540106
43[Aro vent. cinz. 10109 45415105AE
44]Aro vent. cinz. 10109 46222201AE
~45|Aro vent. cast. 10111 46222202KE
46]Aro vent. cinz. 10108 46222203AE
47|Aro vent. cinz. 10109 46229301AE
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48}Aro vent. cinz. 10108 46229303
49|Cola luz bag. sup. 46240901AE
50|Grupo pecas PRFV_ 41540207|
51 Grupo pecas PRFV 41540208
52|Gi Grupo pecas PRFV a1 5401?'
~53|Grupo pegas PRFV 41540108
54]Aro vent. 46229303AE]
55]Aro vent. 46229305AE
56|Cola-luz bag. sup. 46240902AE|
g 46240903AE

197253

197256

298699

298700

298706

298707

64|Perfil borracha 197384
65| Topo 298701|
66| Topo 298702
67| Ventilador tej. 'overtone 111115
68|Estore cortinas bag. int. 41459304
69|Estore cortinas bagﬁnt. 41459305
70 Eag. topo zona extractor 'K 463570AE
71|Estrut. mont. partes 41253708
72|Estrut. mont. partes 41582701
73|Estrut. mont. partes 41582702
74|Estrut. mont. partes 41582703]
7_5_ Estrut. mont. partes 41582704
76]Sup. fix. cond. Ellamp 461981AE
77)Sup. fix. cond. Ellamp 465382
78|Sup. fix. cond. Ellamp 41610802
79|Sup. fix. cond. Ellamp 41610803
80]Sup. fix. cond. Ellamp 41610801
81|Bocal ar/luz 'cleff’ 101893
82|Bocal ar/luz 'clefl 111113
83]Espacador entre bocais 'clej 111114
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POSTO 06.03.2

Nome do C%mponente

S

Conj. frisos ext.

Conj. frisos int.

Conj. frisos int.

Conj. frisos int.

Cola contacto

Cola contacto

@N_lm 0!!&(9'9%'

Capa pesada 2 mm

9ll3araf. bancos
10}Sup. banco passag. pav.

11}Sup. banco passag. Pain.
12[Aquecim. vent. instal. 41295520|
13JAquecim. vent. instal. 41583101
14]Aquecim. vent. instal. 41583105
15]Aquecim. vent. instal. 41583107
16}Aquecim. vent. instal. 41583110}
17|Aquecim. vent. instal. 41583118
18]Aquecim. vent. instal. 41583121)
19]|Grelha aq. saldo estribo ctr] 41267701AE
20|Grelha aq. sal@o estribo tr. | 41267703AE
21|Sup. convector 461966
22|Grelha aq. salao estribo cir] 41267 704AE
23|Grelha aq. salao estribo ctr, 41594101
_24|Prego bainha grande 212191
25|Farolim estribo 101504
26]|Lampada 24V 5W 1 polo 201133
27|Farolins Rinder (estribo) 218426
28|Lampada 24V 5W 201141
29|Revest. int. 41538901
30|Revest. int. 41538902
31|Revest. int. 41538904
32|Revest. int. 41538905
33]Aro remate farolim coxia 41590601AE
34|Grupo pecas PRFV 41540201
35|Grupo pecas PRFV 41540203
36| Grupo pecas PRFV 41540202
37|Grupo pecas PRFV 41540204
38|Grupo pecas PRFV 41540205
39|Grupo pecas PRFV 41540206
40|Grupo pecas PRFV 41540101
41|Grupo pecas PRFV 41540103
42|Grupo pecas PRFV 41540102
43|Grupo pecas PRFV 41540104
44|Grupo pecas PRFV 41540105
45|Grupo pecas PRFV 41540106
46|Coca luz coxia 45444906AE
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»
~

Coca luz coxia

Coca luz coxia

[Coca luz coxia

3|8|&

Coca luz coxia

Coca luz coxia

Grupo pegas PRFV

Grupo pecas PRFV

_(_Brupo pecas PRFV

Grupo pecas PRFV

gl mj ol gl 2

Coca luz coxia

57|Coca luz coxia

58]Borracha preta

59|Borracha cast.

60

Borracha cinz.

61

Linoleum beje

62

linoleum cinz.

63

linoleum cinz.

64

linoleum preto

65

linoleum preto

linoleum cast.

67}linoleum preto

68| Trellborg preto

69]Jutex cinza 1500

"70|Jutex cinza 1000

— 71]Jutex cast. 1500
72| Jutex cast. 1000 856
73|Cartucho sold. p/ tap. cast. 220535
74|Sikaflex 255 cinz. 213916
— 75|Soalho pavimento 41117601
76|Moldura p/ roda pé 41478801AE|
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POSTO 06.04.2
N°[ Nome do Componente Cédigo
2|Sikaflex 213946
3|Calha perfurada PVC 211025
a|Shell sol 213792
5|Desperdicios 299069|
ﬁGJ_F_ita tesa boston 38 299113
7|Fita tesa knep 19 299119]
8|PBR 116 217731
9ISiWex 255 213916
10|Sikalastomer 710 preto 213971
11}Abracadeira N3 201006
12|Sika primer 213983
e
13]Sup. fix. calha perfurada
14|Perfil ar+borracha

15]Perfil ar+borracha

16} Perfil ar suporte

17|Perfil ar suporte

18]Cup plastico

24|Relbgio digital

25|Cinzeiro tablier

26| Ventoinha p/ motorista guiaj 101981
27|Caixa relogio . 46217501AE
28|Espelho interior 199399
29|Haste espelho interior 459275AE
30|Cobre junta 377240AE
31|Cobre junta 377241AE
32|Vidro dpl plan. brz 41323011
33} Vidro dpl plan. brz 41323016
34}Vidro dpl plan. brz 41323020}
35]Para-brisas lam sup 224563
36|Para-brisas lam inf. 224562

Vidro color. tras

38|Para-brisas lam sup

224910
225009|

39|Para-brisas lam inf.

40]Cercadura borr. p/ brisas

41|Cercadura borr. p/ brisas

42]|PBR 608

43|PBR 614 ¢/ 2700

44)Grelha caixa extracgdo

45|Estore cortinas bag. int. 41459301
46|Estore cortinas bag. int. 41459303
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a7|Estore cortinas bag. int. 41459304

48|Estore cortinas bag. int. 41459305

49| Estore ¢/ com. eléctrico 112157

50|Estore para-brisas inf. 112158

51|Estore jan. motorista 112159

52|Estore jan. motorista 112292

53 Sup. espel-ho recto int. 459275AE

54 §up. lat. p/ estore 102231

'55|Cortina divisoria motorista 41618601
~ 56| Grupo pecas PRFV 41540201

57|Grupo pegasﬁv 41540202

58|Grupo pecas PRFV 41540203

59 Grupo pecas PRFV 41540204

60|Grupo pecas PRFV 41540205

61|Grupo pecas PRFV 41540206

62]Grupo pecas PRFV

63]Grupo pecas PRFV

64]|Remate fr. sup.

65|Remate Ir. sup.

66|Remate fr. sup.

67'-Remate fr. sup.

68]Remate fr. sup.

69|§emate fr. sup.
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POSTO 06.05.2
N°] Nome do Componente Cédigo I
2]Inst. elect. carrog 41222407
3]inst. elect. carrog 41222408
4}inst. elect. carro¢ 41222409
5]Inst. elect. chapa matric. 41236302AE |
6|Esticador borracha 203592
7|Esticador borracha 203564
8|PBR 305 c/ 900 203352
9]PBR 305 ¢/ 1800 203353
10|PBR 305 c/ 2400 203354
11|Batente borracha 203588
12|Loctite 203841
13|Sikaflex branca 213963
14]Sika soluto limpeza 213917]
15|Fecho 714 215089
16}Fecho viro 215258
17|Shell sol 213792
18] Desperdicios 299069
19|Fita papel 19 mm 299119
20|PBR 033 203032
21|Fita papel 38 mm 299113
22[Sika primer 213983
23)Guarda vento 211836
24|Fita inseal 25 mm 213839|
25|Mastique preto 213971
26| Topo 298701
27} Topo 298702
28| Tampa fr. ferragem 41491103
29]Amortecedor gas 40 kg 102106
30|Proteccao inox esq. 41531802AE
31|Proteccao inox dirt. 41531801AE
32|Estrut. mont.partes 41253708
33|Estrut. mont.partes 41582701
34} Estrut. mont.partes 41582702
35|Estrut. mont.partes 41582703
§§'Estrut. mont.partes 41582704
37]Estrut. mont.partes 41582705
38|Sup. guia porta 452388AE
39|Limitador porta 331304AE
40]Limitador porta 342299AE
41|Limitador porta 342306AE
42|Limitador porta 363620AE]
43|Protecgao zona esticador 303337AE
44|Espelho prot. fecho 352332AE
45]Sup. farois longo alcance 373734AE
46|F arois presenca medios 101804
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47|Farois maximos 101903
48|Farolim pisca fr. 101810
49|Farolim marcha atras 101799
50|Farolim stop 101800]
51|Farolim nevoeiro tras 218088
52| I-=arois nevoeiro 101 ﬁ
53|Farolim presenca 101798
54|Farolim pisca lateral 101659|
55|Farolim pisca lateral 101 660|
56}Farolim pisca tras 101797
57|Farolim tejadilho fr. 218342
58|Farolim tejadilho tr. 218343
59|Reflector vermelho 101687)
60]Aro traseiro 102990}
61]Aro traseiro 102991
62]Aro frontal 102992
63| Casquilho 101913
64]Lampadas H4 201416
65|Lampadas H1 218150)
66|Lampadas H2 218151]
67|Lampadas 210505
68|Farolim matricula 101335|
69]Lampadas 201141
70|Lampadas 201133
~ 71|Lampadas 218028
72|Farolins pamel 218410j
73|Farolins pamel 218414
74}Farolins pamel 218413
75|Farolins pamel 218412
76|Farolins pamel 218411
77)Farol hella esq. exterior 111036
78|Farol hella dirt. exterior 111035
79|Farolim matricula 218086
80"Farolim matricula 111125|
81|Espelho Ariol
82|Haste Ariol
83|Haste Ariol
84Micro switch 2879
85| Espelho exterior 215285|
86|Porta emergéncia 41301503
87|Porta bater cir. 41301803
88|Porta aut. fr. 41291614
89|Porta aut. fr. 41291618
90|Porta aut. fr. 41291621
91)Paraf. p/aperto prote. faroi 461795AE
92|Prote. farois nev fr. suporte 461793AE
93|Prote. farois nev fr. calha 461794
94]Vidro policarbonato 46214601AE
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95[Haste p/ fix. espel. rect. ext 465078AE
96|Grupo pecas PRFV 41552101
97|Grupo pecas PRFV 41552102
98|Grupo pecas PRFV 41552103
99|l5ara-choques fr. canto 41570201
100}Protec. p/ farois nev. fr. 461793AE
101|Protec. p/ farois nev. calha 461794AE]|
102|Parar. p/ aperto protec. farg 461795AE
103|Tampa fr. ferragem 41491103
104|Serra cabo 2.5 mm 201258
105|Cabo ar ¢/ 1 mt 215468
106|Cabo aco 015 206001
107|Bicha flexivel 298756
108jtampa fr. porca solta 464869AE
109|mola 464792AE|
110]pemo p/ fix mola 41591901AE]|
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POSTO 06.06.2
N°| Nome do Componente Cédigo
2|Placas informativas 41296422
3|Placas informativas 41296424
4|Placas informativas 41124404
5|Placa al. anod. 299982
6|Placa al. fire 298438
“7|Placa al. reg. farois médios 298425
8|Placa al. vent. n. s. 298555|
9|Placa al. vent. 0. s. 298556
10|Placa al. 'for crew use only’ 298562
11|Placa aluminio guide 298563
12|Placa al. drver fun 208564]
13]Placa al. 'close door befor.. 299966
14]Placa al. 'enough stop on % 298337
15|Placa al. 53 Iua. 349192AE]|
16|Placa al. ' emerg. pull... 298459]
17|Pelicula plas. 'auto-ades... 298466
18|Placa al. anod. 'em ex. ... 298460}
19}Placa al. anod. 'em ex. ... 298461
20|Placa al. anod. 'emerg. exit 298463
21|Placa al. anod. 'eme?g. exit 298464
22|Placa al. anod. inst. ilum. 299917
23}Placa al. anod. em ex. pull 298462
24|Placa inf. ' master switch 208683
25|Placa al. anod. ‘front flap 208714
26|Placa al. anod. ¢/ num. 1ab, 208716]

27\P

laca al. int. emerg. exit

28

Placa al. anod. numerica

29|P|aca al. auto-ades. 'water’
30}Placa inf. emerg. exit

31|Placa al. anod. demiste

32|Placa al. anod. engine stop

33|Placa al. anod. homo reg66| 298634
34|Placa al. anod. utiliz. olhal 298695
35|Placa inf. ¢/ dupla leitura 208855
36[Placa inf. auto ades. ZW
re—ap— - e ]
37]Remate pe banco passag. 41510501
38|Palas 41588902
39|Palas 461394AE
40|Palas 358142AE
41|Palas tr. 338'W3AE
42|Banco dpl recl. dirt. 41118901
43]Sup. banco passag. pav. 458565AE
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44]Sup. banco passag. pain. 458566AE]
45[Banco motorista 451466|
46]Banco motorista 451967
47| Apoio base banco mot. 379600AE
48]Montagem bancos recl. 41113902
49|Banco guia 451755
50|Mont. banco recl. 41113902
51|Mont. banco recl. 41113901
52]Mont. banco recl. 41113907

~ 53|Mont. banco recl. 41113908
54}Mont. banco recl. 41113906
55|Mont. banco recl. 41113912
56|Mont. banco recl. 41113915
57}Mont. banco recl. 41114103
58[Mont. banco recl. 41113909]
59fMont. banco recl. 41113903
60| Mont. banco recl. 41113911
61}Mont. banco recl. 41113910}
62}Mont. banco recl. 41113902
63|Mont. banco recl. 41119202
64|Mont. banco recl. 41119201
65]Mont. banco recl. 41120801
66]Montagem bancos 41120805
67|Montagem bancos 41120806
68]Montagem bancos 41120807
69]Montagem bancos 41120808
70|Montagem bancos 41120809
71|Montagem bancos 41120810)
~72|Montagem bancos 41120811
73|Montagem bancos 41120812
74|Montagem bancos 41120813
~75|Montagem bancos 41120814
76|Montagem bancos 41120815
77|Cortinas plissadas

jBlCortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas

Cortinas plissadas
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86]Cabine mot+guia 102231
87|Caixa p/ bolsa preta 451250AE
88]Asa fixa caixa farmacia 41476702AE
89]PB 60 ref 940 203061
90]Apoios antepalos 41559901
91}Apoios antepalos 41559905
92| Tapa pernas dirt. 41560001
93| Tapa pernas esq.

94}Asa em poliuretano

95]Asa em poliuretano

96]Asa fix. cx. farmacia

97| Cormimao estribo cir.

98]Asa fix. cx. farméacia

-

Sup. fix. estr.tapa pernas

§up. @( estr.tapa pernas
101} Sup. fix. painel tapa pernas]

102 §up. fix. estrado lado pain.

103 ﬁesguardo pés tapa pernasj

104} Partes interiores

105[Partes interiores

106 l-?gsg alavanca vel.

107}Fole borracha

108|Cobert. prot. lixo

109]Cobert. prot. lixo

110|Chave quadra

111

Martelos quebra vidros

112

Pasta documentos

113

Patilha cabo seg.

114

Cabo seg. martelo

115]

—Resguarao interior

116

Ch. fix. mola fecho

117|Paraf. M8"40

118|Guarda vento 21 18j3§'
119}Fita inseal 21382
120}Etiqueta chaves 211671

121|Chaveta M8 215292
122|Tampao 203518

123|Shell SOL 213792,
124|Desperdicios 200069
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125[Mastique Preto 213971]
126} Sika branco 213963
127|Fita papel 38 mm 299113
128|PBR 052 203052
129IPBR 802 217727]
130]Guarda vento mala 211015
131|Peca borracha 203459
132]Argola p/ corrente 215291
133|Loctite 203841
134]Anilha borracha 203404
135|Paraf. ¢/ cilind. M8"40 219190)
136|Paraf. umb. ¢/ cilind. M8"65 219096
137|Caixa p/ bolsa preta 451250AE]|
138|Fecho latao 70 mm 202328
139 Tampas lat. mont. 36887513
140 Tampas lat. mont. 36887515
141} Tampas lat. mont. 36887516
142|Resguardo radiador 460927)
143|Resguardo radiador 460928|
144]|Resguardo radiador 460929}
145|Resguardo radiador 460930]
146]Resguardo radiador 464496
147}Resguardo radiador 464497
148 ﬁ-sguardo radiador 464498
149|Resguardo radiador 464499|
150|Blind. bocal gasoleo PRFV | 46213801AE
~151]Grupo pecas PRFV 41552101
152|Grupo pecas PRFV 41552102
153]Grupo pegas PRFV 41552103
154]Blind. bocal gasoleo PRFV | _ 46213802AE
155|Elemento transversal 197494]
156|Fita auto-adesiva 197495|
157|Perfil p/ fecho 197496
158|Guias 197497)
159IPe' rfil p/ pega 197498|
160|Calha plana 1974E|
161|Calha Curva 197500
162|Batente 197501
163|Corredica madeira 451862AE
164]Puxador plast. preto 211662
165|Puxador plast. castanho 211663)
166]Resguardo inf. saia 41574301
167 ﬁ'e_sguardo inf. tampa lat. 41563501]
168 Resg. inf. tampa lat. aplic. 366502
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169I§esg. inf. t. lat. aplic. paine} 464898|
170]Resg. inf. t. lat. aplic. paine} 464_8ﬂ
— 171]|Aquecim. vent. instal. 41295520
172}Aquecim. vent. instal. 41583101
173|Aquecim. vent. instal. 41583105
174}Aquecim. vent. instal. 41583107|
175 Aquecim. vent. instal. 41583110
176]Aquecim. vent. instal. 41583118
177|Aquecim. vent. instal. 41583121
"178|Proteccao valvula KL 46537 1AE]
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e Alternativas para o Layout
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ANEXO 8

e Esquemas para Ilustrar as Solucdes Propostas
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Anexo 8

i

Escritorios

Da

Situacio Actual

A-Montagem Autocarros

B-Fabrico de Componentes

C-Recursos Humanos; Laboratorio e Servico de Bombeiros

D-Armazém Geral; Preparacéo e Entrega de Autocarros
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P
A
D
Escritorios
J E
7
Solugdo 1
/
A
D
Escritorios \—‘
C
B

Solugéo 2
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ANEXO 9

e Levantamento das Operacoes
e Estudo dos Tempos Operativos
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SECCAO 01

POSTO 01.01.2

Nivelamento do estrado

TEMPOS 15m

Alinhamento das travessas do estrado

Apl. dos escantilhoes de posicion. dos paineis

Montar, pingar a estrutura dos paineis

Montar, pingar a estrut. da frente e traseira

Montar, pingar e soldar estrut. do tejadm

Desempeno da cinta de ligagdo do painel ao estrado

Alinhar pingar zona da saia do painel (dir. +esq.)

Apl. do ‘escantilhao na abertura da porta da fit.

Soldar os paineis laterais, fit. e tra. ao estrado

Montagem dos escantilhoes da porta do motorista

Alinhamento da carrogaria

Retirar escant. de posicionamento dos paineis

Mont. dos tubos de ligagdo da traseira a almofada 2,00}
Pingar roda pé ao painel lateral dir. e esq. 3,50
Desempeno e reciificagoes da almofada traseira 3,00}
Aplicag@o e soldadura de pegas 6,00}
Aplicagao da estrutura nas cavas das rodas 6,00
Soldadura de paineis, estrado intrm., fit. e tra. 9,00}
Tempo de controle p/chefe de equipa 11,50
TOTAL 42,50

POSTO 01.02.2

Rebarbar ext. e int. da carrocaria
Desempenar estrutura do tejadi_lho 18,13
Desempeno estr. do painel (esq. e drt.) 10,00
Acerto da abertura do para-brisas da frente 3,00}
Acerto da abertura das tampas laterais 5,00]
Acerto da abertura da tampa traseira 1,00}
Apl. cantoneiras suporte bagageiras no tejadilho 1,88}
Apl. estrutura suporte do condensador 2,00
Controle de qualidade p/ chefe de equipa 10,50
TOTAL 58,60

POSTO 01.03.2

Montar e acertar conjunto do tablier (estrutura)

Montar e acertar conjunto do tablier (PRFV)

Desempeno das blindagens c/ pontas de fogo

Aplicar estribo da frente em PRFV

Aplicar estribo de tras em PRFV

Aplicagao do revestimento das cavas

Tempo de controle p/chefe de equipa

TOTAL

POSTO 01.01.0

Estr. painel esq. (incl. prep. e curvatura pegas)

Estr. painel dir. (incl. prep. e curvatura pegas)

Tempo de controle p/ chefe equipa

TOTAL
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POSTO 01.02.0 TEMPOS 15m

Estr. da frente (incl.prep. e curvatura de pecas)
Estr. de tras (incl. prep. e curvatura de pegas)
Tempo de controle p/chefe de equipa

TOTAL 28,00}

POSTO 01.03.0

Estrutura do tejadilho
Tempo de controle p/ chefe de equipa
TOTAL
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SECCAO 02

POSTO 02.01.2

Montagem das pranchas nos dculos das janelas

TEMPOS 15m

Chapeamento das sancas (esq. e dto.) 2,50
Chapeamento do tejadilho ou colagem do centro 5,00}
Abertura de 6culos p/ ventiladores e estribo 1,50}
Aberturas laterais p/ entrada de ar e aplicagéo de cx. 1,00]
Desempeno e lixagem do tjadilho e sancas 3.00l
Movimentacgéo e transporte de chapas 1,50l
Aplicacdo de tomadas de ar para ar forgcado 1,00
Apl. materiais isolamento (esferovite) 0,70
Chapeamento ext. dos paineis inc. saia 26,00}
Apl. e acerto dos aros, vedagdo das tampas 24,00}
Assoalhar pavimento 30,00
Tempo de controle p/ chefe de equipa 14,00
TOTAL 111,45

POSTO 02.02.2

TEMPOS 15m

Montagem da frente em PRFV
Acerto e apl. para-chogues em PRFV fit. incl. aros 20,00
Acerto e aplicagdo da tampa da frente 12,00/
Montagem tampas laterais (pino, brago) 28,75
Montagem tampa traseira 3,00
6,00
Montagem das condut:ai 30,00'
Mont. acerto tras. em PRFV para-choq. pont. escape 11,00}
Acerto e furacdo frisos paineis exteriores 5,00
Colagem das chapas nos pilares 2,00
Montar tampas lat. @ desmontar 2,00|
Tempo de controle p/ chefe de equipa 14,09'
TOTAL 142,25|
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SECGAO 04

POSTO 04.00.0 TEMPOS 12m
Lavagem dos tubos para a estrutura
Pintura de letras

Preparagdo de tintas e aprovisionamento
Pintura de para-choques e tampdes
Ferramentaria

Preparagdo e pintura de frisos

Pintura de lagos e grelhas

BNQU’!NUI
B

TOTAL ﬁl

POSTO 04.01.0 TEMPOS 15m

Limpeza e desengorduramento da carrogaria
Lixar partes em AL, PRFV, pontas de fogo apl.betume 10,5
Lavagem c/diluente, isolamento p/apl.de primario S5
Pintura da estrutura 23}

Isolar o Pavimento, malas e orgdos mecénicos 1
Deslocagéo da viatura post& 04.01 p/ 04.04 0,5
TOTAL 45,5

POSTO 04.02.0 TEMPOS 15m

Tempo de controle de qualidade p/ chefe de equipa

POSTO 04.04.0 TEMPOS 15m
Aplicag@o de primario
Aplicagdo de sub-capa 3,25
Aplicag@o da cor base 3,25
Aplicag@o do verniz 3.25]
Aplicagdo do epotop fino e remates interiores 3,75
Aplicagao do epotop grosso jmnulado) 2,25
Limpeza do posto de trabalri 0,5
TOTAL 19,5
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POSTO 04.07.0

TEMPOS 15m

Preparagéo p/ marcagao Lﬁ_xar tampas)

TOTAL

31,5

POSTO 04.08.0

Marcagao para pintura de faixas

TEMPOS 15m

Isolamento p/ pintura de faixas (incl. 1* fa c/esq)

TOTAL

POSTO 04.09.0

Retirar isol. 1* faixa e apl. isol. 2* faixa

TEMPOS 15m

Retirar isol. 22 faixa e apl. isol. 3* faixa

Retirar isol. 3*aixa e apl. isol. p/cor base 3]
Retirar isol. e preparar p/apl. do epotop fino 8]
TOTAL 15}

POSTO 04.12.0

Limpeza de vidros caixilhos e tejadilho

Limpeza da frente e traseira 1
Limpeza e rectificagées de tampas e bagageiras 16,4
Limpeza e rectificagdes do motor e janelas g5
Limpeza e remates do interior das portas (3 portas) 3]
Lavagem de paineis, saia, frente e traseira int. 6,4
Preparagéo e pintura de frisos 3}
Pincelar todo o autocarro depois de lavado 4,g|
Limpeza do interior 17
Preparagéo p/ repintura quando necessario 16,4
Tempo de controle p/ chefe de equipa g
TOTAL 88

POSTO 04.13.0

TEMPOS 15m

Apl. de palesite (secgdo 04 e 06)

Apl. de insonorizante 0,75

Apl. de dinol (inc. dinol fino seccdo 04 e 06) 4,25

Apl. de poliuretano 1,75

Limpeza da unidade e do posto de trabalho 1
TOTAL 13

148



Anexo 9

SECGAO 06

POSTO 06.01.2 TEMPOS 15m

Apl. de isolamento actistico e térmico
Apl. da frente em PRFV 3|
Apl. da traseira em PRFV 2,5
Apl. de tola maritima (paineis e tejadilho) 4.5
Apl. da traseira inf. em PRFV 3
Magem do perfil GHE 7

Montagem das tampas laterais 18
Montagem da tampa traseira 1
Montagem do AC e ou ar forcado 7.1
Montagem dos FLAPS e cilindros 15
Mont. de parafusos das placas de PUB nos paineis 1,5
Revestimento dos pilares e traseira 25
Revestimento do tejadilho 4
Revestimento dos Paineis e frente 25
Revestimento das bagageiras 4
Montagem de fopos e borrachas (GHE) 7,5
Tempo de controle p/chefe de equipa 11,5
TOTAL 81

POSTO 06.02.2 TEMPOS 15m

Montagem dos farolins de iluminagdo int. bagageiras 2
Montar aros dos ventiladores 2
Montagem das bagageiras 6
Montagem dos altifalantes 1
Montagem dos conjuntos ar e luz 3}
Montagem das lampadas fluorescentes 5
Montagem acrilicos - 4
Montagem do centro tejadilho 3
Montagem dos ventiladores e deflectores 3
Montagem dos sinais de paragem 0,5
Aplicagdo dos frisos de engate das cortinas 5
Montagem das molduras nas cavas das rodas 5
Revestimento das bagageiras 17|
Apl. de frisos de remate do pavi. das bagageiras 3]
Acerto aros dos ventiladores e remate das condutas 7.5
Tempo de controle p/chefe de equipa 11,5
TOTAL 78,5
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POSTO 06.03.2

Revestimento do pavimento

TEMPOS 15m

Revestimento do estribo da fit. (e ou plano mot.) 6,5
Revestimento do estribo central 4,5
Apl. de frisos de remate do pavimento interior 1
Apl. de serrafos de madeira nas janelas 6}
Colagem dos vidros laterais 19]
Colagem do vidro traseiro 1
Mont. do para-brisas ¢/ cercadura de PB 8
Colagem de chapas AL de remate da frt. aos pilares 6,25
Colagem de chapas AL de remate dos vidros laterais 29]
Tempo de controle p/ chefe de equipa 11,5
TOTAL 98,75

POSTO 06.04.2

TEMPOS 15m

Montagem da frente interior inferior (tablier)

Montagem do estore da frente 2
Montagem de forra na cinta do parabrisas 2,5
Montagem dos espelhos interiores 1
Montagem das caixas p/ instalagdo eléctrica 3]
Montagem da tampa do quadro da porta 0,5
Montagem da ventoinha para motorista 0,5
Lavagem de vidros 16}
Mont. da porta de servico da frente 75
Mont. da porta de tras 75
Mont. do para-choques de tras 3_'
Mont. dos espelhos retrovisores 2
Mont. do para-choques da frente T
Apl. dos farolins de tras 2
Apl. dos farolins de parque 1
Apl. dos piscas laterais 0,5
Apl. de cornijas sobre as portas 1
Apl. do fecho da tampa do gasdleo 1
Apl. das chapas reflectoras na traseira 0,5
Apl. da grelha de capt. de ar para o filtro 0,5‘
Preparagdo dos suportes dos tampées 1
Apl. de marcas e legendas 1
Aplicacdo do postico em AL na traseira 21

Tempo de controle p/ chefe de equipa

TOTAL

11,5
89
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POSTO 06.05.2 TEMPOS 15m

Apl. das palas de vedacao do radiador
Apl. mével da Farmacia 0,5
Apl. fechos nas cavas (e acerto das cavas) 2
Apl. dos remates em PRFV d/ condutas c/ pilares 2.5
Apl. d/ fole alavanca velocidades e travao d/ mao 0,75|
Apl. de extintores 0,5
Apl. da blindagem do motor de salao 1
Apl. de PB no PAL dos bancos 1
Apl. do estore da cama do motorista 3]
Apl. d/ vardes, asas de entrada e outras 1.5
Inspecgao inferior 5
Apl. cx. protecgao microssuitech 0,5
Mont. das cx. do video e ferramentas 0,5
Acerto d/ fopos int. d/bag. e modulo c/altifalante 0,5
Apl. tubo chapa furada cap ar alternador e embrai. 0,5
Apl. de tapa pernas 5
Apl. d/chapas inf. e caracteristicas 3
Apl.d/blindagem no int. da mala central 6

1

1

Apl. d/estrado na porta central
Apl. da tampa no QE

Aplicacédo d/saia entre rodados 2
Tempo de controle para chefe de equipa 11,5
TOTAL 80,75

POSTO 06.06.2 TEMPOS 15m
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SECGAO 25
POSTO 01.0 PO
Execucéo d/estrutura do estrado completo 45|
Montagem da estrutura do estrado no chassi 39
empo de controle pelo chlfe de equipa 14|
TOTAL 98

POSTO 25.02.0 TEMPOS 15m

Desmontagem acessérios mecanicos e eléctricos
Montagem componentes em chapa e perfis tubulares 52
Montagem do circuito de aquecimento 17

Tempo de controle p/ chefe de equipa 14
TOTAL 111
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SECCAO 05

POSTO 05.01.0 TEMPOS 15m

3

4

2

1

4

4

1,5

2

2,5

Caixas pilares r. tubos esgoto A/C 2
Cortar material e dar cola 9,5
Tempo de controle p/ chefe de equipa 8,5
TOTAL 56

POSTO 05.02.0 TEMPOS 15m

Montar e acertar tablier
Montar tamoas do pavimento

Montar ventiladores

Montar frt. sup. em PRFV

Prep. tabuleiros (suport. serrafos perfis em PRFV)
Montar tampas do AC (evaporadores)

Tempo de controle p/ chefige equipa
TOTAL

Blula]2]lals

POSTO 05.03.0 TEMPOS 15m
Cortar e acertar PAL 103316
Executar aro de vedagéo do condensador 3,5
Forras de remate dos pilares 6}
Executar cx. protecgao instalagéo eléctrica 2

Executar cx. de protecgédo da luz do degrau 2
Cortar e furar PAL 186 2.5

Cortar PAL 023 e executar entalhos na traseira 1.5
Acerto da peca em fibra remate do para-brisas 2
Acerto das forras da traseira (mala)
Acerto das forras do Konvectores em aluminio 3}
Acerto do aro e da tampa do cofre

Acerto das blindagens p/ ficha da cortina e estore

1
3
Acerto do remate da frente superior ﬂ
TOTAL 36
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POSTO 05.04.0 TEMPOS 15m

Preparacdo dos vidros laterais e traseiros
Tempo de controle p/ chefe de equipa 4,5

TOTAL 16,5
POSTO 05.05.0 TEMPOS 15m

Porta de emergéncia
Porta ctr. de bater 11.5

Tempo de controle p/ chefe de equipa 4.5
TOTAL 44
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SECGCAO 07

POSTO 07.01.2

Passagem d/ instalagdo do chassi

TEMPOS 15m

Colocagao do depésito expanséo

Alteragdo d/ bocal de entrada de gaséleo 2
Alter. e fixacdo do depésito de Sleo e direccdo 2,5
TOTAL 11,5

POSTO 07.02.2

TEMPOS 15m

Apl. inst. farois + geleira + ft. superior

Apl. inst. traseira (+plafon. compressor e conden.) 3
Apl. termostato e sonda 1.5
Apl. instalagées interiores 4,5
Ligagdo motores ar forcado 0.75|
Tempo de controle p/ chefe de equipa 11.5

TOTAL 45,5

POSTO 07.03.2

TEMPOS 15m

Colocago do Q pneumdtico e respectivas valvulas
Tubagem para filtro de ar 2,5
Ligagéo do sistema de aquecimento 17
Apl. do desembaciador 4
Apl. tubagens nas portas+ligagdo das mesmas 4
Testar aquecimento 3
3
Mecanica geral 7
Aplicagdo do depdsito expanséo 2|
Tempo de controle p/ chefe de equipa 11,5
TOTAL 57,5
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POSTO 07.04.2 TEMPOS 15m

Apl. e ligagdo do QE
Passagem da instalagdo do QE p/ tablier
Ligagdo e montagem do tablier

Ligacdo e montagem das baterias
Ligag@o da geleira

Ligacdo de portas de emergéncia
TOTAL 2

Wl infiNjw o

POSTO 07.05.2

TEMPOS 15m

Ligacdo eléctrica das portas
Ligacéo da luz degrau porta da frente 1
1
0,5
Ligacdo das valvulas de aquecimento 0,5
1
Passar e ligar instalacéo p/ depésito expanséo 0,5
Aplicar ligar interruptor corte geral junto bateria 1
Conclusdo d/ligagdo inst. prte inf. do chassi 2
Passagem instalacao para piscas laterais 0,5
Ensaios gerais 3
Tempo controle p/ chefe equipa 1153
TOTAL 23
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SECGAO 09

POSTO 09.01.0 TEMPOS 15m

Corte de condutas 7.5
Corte de componentes p/chapeamento /diversos) 2
Corte de tampas 4
Corte de portas 2
Componentes para bancos 1
Diversos paineis 1
Diversos da frente traseira e tejadilho 1
Cortar roda-pé 1,5
Cortar cavas em inox 1
Alteracao da ferragem dﬁ limpa vidros e portas 4
Corte do wrlt_ro do tejadilho em AL 1
Corte d/ perfil e/ferro remate d/ctr tej. 1
Montagem da tampa de gasoleo O,ﬁ
Tempo de controle p/chefe de equipa 12

TOTAL 39,75

POSTO 09.02.0 TEMPOS 15m

Fabricagdo de condutas em acgo
Revestimento ext. do tejadilho (boleados) 6
Montagem de tabuleiros 18

Revestimento ext. dos paineis 7
Fabricagdo do centro de tejadilho em AL 4
Fabricagdo do remate do centro do tejadilho ferro 5
Tempo de controle p/chefe de equipa ﬁ

“TOTAL 70

POSTO 09.03.0

Porta automatica da frente

Porta da emergéncia 18,5

Porta de bater central 19|
TOTAL 5_6'|

POSTO 09.04.0

Tampa traseira completa

Tampas laterais completas dobradicas e PAL

Tampas lat. compl. abert. vert. e pino 8.5 (2 tampas) 10}

Montagem de dobradigcas PAL (4 cavas) 4

Tampa lateral com grelha completa 7

Tempo de controle p/ chefe _ge equipa 14
TOTAL 126
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ANEXO 10

e Comparacio dos Resultados das duas Alternativas
para a Seccio 01
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Anexo 10

Comparacio dos Resultados das Duas Alternativas para a Secgiio 01

Alternativa 1

Posto 01.01.2 Duragdo: 20.25 h
Colaboradores: 2 Soldadores
2 Serralheiros

Posto 01.02.2 Duragdo: 17.28 h
Colaboradores: 4 Serralheiros
2 Soldadores

Posto 01.03.2 Duragdo: 23.8 h
Colaboradores: 3 Chapeiros
4 Soldadores
3 Serralheiros
Alternativa 2
Posto 01.01.2 Duragdo: 18.65 h

Colaboradores: 4 Soldadores
4 Serralheiros

Posto 01.02.2 Duragdo: 16.05 h
Colaboradores: 3 Serralheiros
Posto 01.03.2 Duragdo: 18.67 h
Colaboradores: 3 Chapeiros
2 Soldadores
1 Serralheiros
Quantificagdo:

Calculo da eficiéncia € dos trés postos para cada alternativa:
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ANEXO 11

e Levantamento das Precedéncias entre as Operacoes
(Unidades de quinze metros)
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Anexo 11
POSTO
01.01.2
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POSTO
01.02.2
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POSTO
02.02.2
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exo 11

POSTO
04.01.0

o 1-@
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11

POSTO
04.02.0
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xo0 11

POSTO
04.04.0
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exo 11
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POSTO
04.08.0

OO C 2O
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POSTO
04.09.0
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Anexo 11

POSTO
04.12.0
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Anexo 11

POSTO
04.13.0
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Anexo 11
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POSTO
06.02.2




Anexo 11
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Anexo 11
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Anexo 11
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ANEXO 12

e Mapas de Gantt
¢ Distribuicio da méo de obra por operacio
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Anexo 12

SECCAO 01

4 Serralheiro
4 Soldadores

Total:

1 Serralheiro
2 Soldadores

o

3 Chapeiros
2 Soldadores
1 Serralheiro

Total:
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Anexo 12

SECCAO 02

2 Soldadores
4 Chapeiros
2 Carpinteiros

T

3 Chapeiros

2 Serralheiros
4 Carpinteiros

o
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Anexo 12

|

SECGAO 04

9 Pintores

Total:

I

6 Pintores

Total:

!

4 Pintores

Total:

I

3 Pintores

Total:

!

5 Pintores

Total:

l

2 Pintores

Total:

I

2 Pintores

“Total:
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Anexo 12

|8 Pintores

CT—

|2 Pintores
(TR
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Anexo 12

SECGAO 06

|5 Carpinteiros
2 Estofadores

Total:

5 Carpinteiros
1 Chapeiro

Total:

|

9 Carpinteiros

Total:

I

6 Carpinteiros

Total:

|

6 Carpinteiros

Total:

3 Carpinteiros

|

Total:

I

3 Carpinteiros

Total:
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Anexo 12

SECGAO 25

1 Serralheiro/Ch.Equipa
3 Serralheiros

T

1 Serralheiro/Ch.Equipa
6 Serralheiros

o
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Posto 01.01.2

L81

1]2[3]a[s5]e6[7[8[9]10]11]12]13[14[156[16[17[18[19[20[21[22[23[24]
Nome da Operagéo Duragéo R = —
Posto 01.01.2 18,66h R R R S R SR e
Nivelamento do estrado 0,75n SOIdador1[2] Serralhelro1[2|
Alinhamento das travessas do estrado 1h : ' - Soldador1[2] Serralhelro1[2]
Apl. dos escantilhdes de posicion. dos | 05h [z Soldador'1 Serralhelro1 :
Montar, pingar a estrutura dos paineis 1,13h - Soldador1 [4] Serral;lelro1[4]
Montar, pingar a estrut. da frente e tras 1h ! - Soldador1[4]'Serralhelro1[4i
Montar, pingar e soldar estrut. do tejadi 1,13h : - Soldador1[4l Senalhelro1[;]
Desempeno da cinta de ligagdo do pain 1,5h g Soldador1[2] Serralhelro1‘[2] |
Alinhar pingar zona da saia do painel (d 1,75h : Soldador1 [4] s;rralhelro1[4]
Apl. do escantilhdo na abertura da port: 0,25h B SOIdador1[2] Serrglhelro1[2] ‘
Soldar os paineis laterais, frt. e tra. ao e 2,63h Soldador1[4] Serr;Ihel;’o1[4]
Montagem dos escantilhdes da porta d¢ 0,25h ‘ E SOIdador1(2] Serralhel‘ro1 [z]
Alinhamento da carrogaria 0,75h . ;soldadon|21;serra|he|ro1[21§
Retirar escant. de posicionamento dos | 0,25h | E sO;dad:or“[;]'s;rra;helf:o1[2:]
Mont. dos tubos de ligagdo da traseira 1h - Soldador1[2] Serralhelr¢;1 [215
Pingar roda pé ao painel lateral dir. e es 1,75h Soldador1 [g] sgrra(henoﬂz]
. Desempeno e rectificagoes da aimofada 0,75h . Serralhelro1[4] ‘
Aplicagéo e soldadura de pegas 3h | | : 5,So|dador1[21 Serralhelro1 [2]
Aplicagdo da estrutura nas cavas das rc 1,5h ' $errqlhelro1[,4] :
Soldadura de paineis, estrado intrm., frl 4,5h : -

Z1 oxauy




881

Posto 01.02.2

123466789 [10][11]12[13]14[16]16[17]18[19]20]

Nome da Operagéo Duragdo

Posto 01.02.2 16,05h
Rebarbar ext. e int. da carrogaria 2,37h S:errajlhelr:oﬂ.'!:]
Desempenar estrutura do tejadilho 6,05h e ? s:erratlhelr:oz[:;]
Desempeno estr. do painel (esq. e drt.) 3,33h e ESerr:alh;IrOZ:[:i]
Acerto da abertura do para-brisas da frente 1h ;lSerr:alhc-.:Iroz:[z]
Acerto da abertura das tampas laterais 1,67h s s:err;lhel}toﬂ:t]
Acerto da abertura da tampa traseira 0,33h B Se;-ralhielroEZ[S]
Apl. cantoneiras suporte bagageiras no tejadilho 0,63h 38eréalhélroZi3]
Apl. estrutura suporte do condensador 0,67h et g Ll

Sérraﬁrelr&[ﬂ

71 oxauy
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Posto 01.03.2

Nome da Operacao

Duracédo

123|456 789 [10][11]12[13[14[15]16[17[18][19[20]21]22]

Posto 01.03.2

Montar e acertar conjunto do tablier (estrutura)

Montar e acertar conjunto do tablier (PRFV)

Desempeno das blindagens c/ pontas de fogo

Aplicar estribo da frente em PRFV

Aplicar estribo de tras em PRFV

Aplicagdo do revestimento das cavas

18,67h

16h [;

2,67h

3,5h

Serralheiro3;Soldador3

=] Chapeiro3[3].

Z1 oxauy
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Posto 02.01.2

1[2]3Ja[s[e6[7[8[9[10]11]12[13]14[15[16[17[18[19]20[21[22]2

Nome da Operacao Duracdo

Posto 02.01.2 18,25h
Montagem das pranchas nos 6culos das janel: 0,63h é:ha[:)elrt:H[Z]: SEETE BT RN R T s B
Chapeamento das sancas (esq. e dto.) 1,25h ‘;Cha:pelr:oﬂz:]
Chapeamento do tejadilho ou colagem do cent 2,5h s c;rapélro1:[2] 1N 3
Abertura de 6culos p/ ventiladores e estribo 0,75h T ‘ ECha:pelr;ﬂ [2&
Aberturas laterais p/ entrada de ar e aplicagdo 0,5h Ch:apelzro1[:2] :
Desempeno e lixagem do tjadilho e sancas 1,5h R

Movimentagéo e transporte de chapas

Aplicagdo de tomadas de ar para ar forgado

Apl. materiais isolamento (esferovite)

Chapeamento ext. dos paineis inc. saia

Apl. e acerto dos aros, vedagdo das tampas

Assoalhar pavimento

0,35h
13h
12h

15h

=3 (::hap:elro:1[2]g
(j:haﬁelroﬁ i
ey o
Ch:apel“ro1[l2] ixe inporird foay)

Chapeirot{2] :

Chapeiro1[2];Soldador1[2] | &

Carpinteiro1[2]

Z1 oxauy
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Posto 02.02.2

1]2[3]a[s[e6|7[8]9[10[11]12[13[14[15[16[17]18[19[20]21[22[23[24]2

Nome da Operagéo Duragéo

Posto 02.02.2 20,17h
Montagem da frente em PRFV 8,5h (zzhap:elrolz
Acerto e apl. para-choques em PRFV fi 10h ‘ Ch;pel;‘02[:2]
Acerto e aplicacdo da tampa da frente 6h e i Ch:apeljroZ[ZZ]
Montagem tampas laterais (pino, bragt 14,38h 3 Cam;Me;rozl:zl :
Montagem tampa traseira 1,5h e c:amgntelzrozlél
Montagem das cavas 3h _:_ c :arplﬁtelr;)Z[zi]
Montagem das condutas 15h | serralheiro2[2];Carpinteirod[2] |
Mont. acerto tras. em PRFV para-choq 3,67h : | Chinpelirozljhl
Acerto e furagdo frisos paineis exteriol 1,67h : Ca:rplnt:elrogzmi
Colagem das chapas nos pilares 2h eam;Mel;oz :
Montar tampas lat. e desmontar 0,67h : e

Carpintelro2(3]

71 oxduy
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Posto 04.00.0

1234656 7[8][9[10[11]12][13][14[16[16[17][18[19]20]21]2

Nome da Operagéo Duragéo —- A ———

Posto 04.00.0 7h —
Lavagem dos tubos para a estrutura sh e 1 Pln:toro:lzl {
Pintura de letras 5h ; Pln:toro:[2]
Preparagéo de tintas e aprovisionamento 2,5h Plntovr0[2:] L4
Pintura de para-choques e tampdes 2h (R Plr;toro
Ferramentaria 25h ‘ Plﬁtord[2]
Preparagéo e pintura de frisos 1,63h l ;’lnt;)'o[il 1
Pintura de lagos e grelhas 1,13h Pllzttod:)[Z] |
Acessorios 6,67h o :lejbroﬁ;]

i

71 oxauy
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Posto 04.01.0

12 3]4[6]6|7][8[0[10][1M][12[13][14][16]1

Nome da Operacao Duragdo
Posto 04.01.0 8h E

Limpeza e desengorduramento da carrogaria 0,83h F”Intoﬁ[G] ! !

Lixar partes em AL, PRFV, pontas de fogo apl.betume 1,75h ! Pintor‘i[S] i E

Lavagem c/diluente, isolamento p/apl.de primério 1,38h : 3Plnt6r1[4l: 1

Pintura da estrutura 383h [ AR ES ;

Isolar o Pavimento, malas e orgdos mecanicos 1,5h : ! Plnt:pr1[ﬁ

Deslocagédo da viatura posto 04.01 p/ 04.04 0,08h '; u Plnior1 [é]

71 oxauy
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Posto 04.02.0

1]2[3[4]6]6[7[8]9[10][11][12[13][14[15[16[17[18[18]

Nome da Operagéo Duracgéo
Posto 04.02.0 L SR MRS

Tempo de controle de qualidade p/ chefe de equipa 1h Pintor2d) . | i i |

Aplicagdo de betumes 2,25h |

Lixar betumes 3,25h Pintor2[4]

Desengorduramento 0,75h ‘ Pl:ntor:z[ﬂ‘:

Limpeza 0,18h ~ [} Pintor2j4)

Z1 oxauy
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1/2[3]a]6[e6|7[8]9]10][11]12[13[14]15[16[17[18[19[20]2

Nome da Operagéo Duragédo ‘

Posto 04.04.0 7,02h a
Aplicagéo de primario 1,63h Epm:o,q:m
Aplicagéo de sub-capa bl Plzntor’4 =5
Aplicagéo da cor base 32 Pintord
Aplicagéo do verniz 325h 2 PI:ntor:4
Aplicagédo do epotop fino e remates interiores 1,88h = Pl;'ltor;[2]
Aplicagédo do epotop grosso (granulado) 2,25h I;Int;r4
Limpeza do posto de trabalho 0,25h L

Pintord[2] '

71 oxduy
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Posto 04.07.0

1]/2[3[4]|s5]6|7[8[9[10[11][12[13][14][15[16[17[18[19]20]21[22]2

Nome da Operacdo Duragéo

Posto 04.07.0 6,3h
Lixagem da sub-capa 4h P'n:tor;lsl
Rectificagdes c/betume e poliester 1,4h | |,:|m°;,7[5i
Limpeza do interior +carrogaria 0,5h PlngtorT:IS]
Preparagdo p/ marcacdo (fixar tampas) 0,4h R

Pintor7[s]

71 oxauy



L6l

Posto 04.08.0

1]/2[3]a[s6]6[7[8[9[10]11]12]13[14[16[16[17[18[19]20]2

Nome da Operacédo Duracdo Wi

Posto 04.08.0 8h
Marcagéo para pintura de faixas 4,75h éPInt:orSIJZ]
Isolamento p/ pintura de faixas (incl. 1° fa clesq) 3h PlntéorB[}!]
Limpezas 0,25h i3 o

[} pintora2) |

71 oxauy
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Posto 04.09.0

1]2[3]4a]s[e]7[8]9[10[11[12[13]14]16[16[17[18]19[20]21]
Nome da Operacédo Duragdo
Posto 04.09.0 R GRS
Retirar isol. 1° faixa e apl. isol. 2° faixa 1h PlﬁtorO:[Z] T i o s
Retirar isol. 2* faixa e apl. isol. 3° faixa 1h Pm‘to,,:m
Retirar isol. 3°faixa e apl. isol. picor base 1,5h | Pioordel)
Retirar isol. e preparar p/apl. do epotop fino 4h e I;Intqimzil

Z1 oxauy
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Posto 04.12.0
1/2|3]4[s]6|7[8[9[10[11]12]13]14[15]16][17[18]19
Nome da Operacédo Duracgdo
Posto 04.12.0 10,93h
Limpeza de vidros caixilhos e tejadilho 7,%h i Plnttor1:2 i
Limpeza da frente e traseira 1h P;ntor§12
Limpeza e rectificagbes de tampas e bagageiras 5,47h e I;intc;r12[$] FERP RS
Limpeza e rectificagdes do motor e janelas 35h : Pl;itor;z
Limpeza e remates do interior das portas (3 portas) 3h | i Plr;tor‘liz
Lavagem de paineis, saia, frente e traseira int. 3,2h i Plntor1;[2] |
Preparagéo e pintura de frisos 1,5h e F:'Intoér12[:‘2]
Pincelar todo o autocarro depois de lavado 4.9h ] F:‘Intoér12
Limpeza do interior 5,67h L 4
Preparagéo p/ repintura quando necessério 5,47h i Plnitor1§2[3]}

71 oxauy
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Posto 04.13.0

1/2(3]4[6|6|7[8[9[10]11][12[13]14[15]16[17[18[19][20]21]2

Nome da Operacédo Duracéo ‘

Posto 04.13.0 6,63h ‘ ; :
Apl. de palesite (secgdo 04 e 06) 2,63h Plnt;r13[2]
Apl. de insonorizante 0,38h P,,;tor{,‘[z]i
Apl. de dinol (inc. dinol fino secgédo 04 e 06) 2,13h e Plrlltor;t!s[z];
Apl. de poliuretano 0,88h Plr;tor1:3|2]f:
Limpeza da unidade e do posto de trabalho 0,5h | bl i

Pintor13[2]

Z1 oxauy



10T

Posto 06.01.2

1/2[3[4a[s6]6[7[8[9[10][11]12][13]14]156]16[17[18[19[20]2

Nome da Operacédo Duracgédo
Posto 06.01.2 11,83h —=————————" :
Apl. de isolamento acdstico e térmico 25hE 7 carpinteiro1[2] A 1
Apl. da frente em PRFV th carplnte|ro1 [31
Apl. da traseira em PRFV 0,83h Carpinte"(ﬂ [3]
Apl. de tola maritima (paineis e tejadilho) 2,25h ' '
Apl. da traseira inf. em PRFV 1,5h

Montagem do perfil GHE

Montagem das tampas laterais

Montagem da tampa traseira

Montagem do AC e ou ar forgado

Montagem dos FLAPS e cilindros

Mont. de parafusos das placas de PUB nos paineis

Revestimento dos pilares e traseira

Revestimento do tejadilho

Revestimento dos Paineis e frente

Revestimento das bagageiras

Montagem de topos e borrachas (GHE)

1h
1,5h

0,75h

2,5h

: Carplntelro1[2]

: Carplntelro1[3]

i Carplntelro1[3]

Carplntelro1[3] SR 2
- Carplntelroﬂz] periirad

'

Carplntelro1 y

. CArpInteIrM[#]
Estofador1

i Estofador ;
Estofador1 |
Estofador1[2]

Carpinteiro1[2]

71 oxouy



20T

Posto 06.02.2

1[2[3Ja[s[e[7[8]9[10][11][12]13]14[15[16]17[18[19

Nome da Operacdo Duracgédo i

Posto 06.02.2 12,33h
Montagem dos farolins de iluminagédo int. bagageiras 1h Ca;'plnt:elr<>:2[2]; _
Montar aros dos ventiladores 2h | Ch:apel:r02 ;
Montagem das bagageiras 2h Ca;'pln;elr<;2[3lé ‘
Montagem dos altifalantes 1h Ca:rplnt:elro:z
Montagem dos conjuntos ar e luz 3h := r Ca}p|n§elrc;2
Montagem das lampadas fluorescentes 2,5h ‘ c;rplntel;'ozm
Montagem acrilicos 1,33h (;‘,arp:bntel;'ozftt]
Montagem do centro tejadilho 1h | Ca:rplnt:elro:2[3]§ 1 | L
Montagem dos ventiladores e deflectores 1,5h {5 451 ekt } 1 c airplnielroszm;
Montagem dos sinais de paragem 0,5h Ca}plnt:elrcwiz R
Aplicagdo dos frisos de engate das cortinas 5h ' Ca:rplnt:elro:z :
Montagem das molduras nas cavas das rodas Sh | Ca;plnt:elrozz
Revestimento das bagageiras 8,5h ; I earp;ntel:roZ[zl
Apl. de frisos de remate do pavi. das bagageiras 3h | | Ca:rplnt:elroz
Acerto aros dos ventiladores e remate das condutas 7,5h

Bl éhaﬁelroé

Z1 oxouy



€0T

Posto 06.03.2

1[2[3]4a[s][6[7[8[9[10[11]12]13]14[15]16[17[18[1
Nome da Operagéo Duragdo
Posto 06.03.2 12,05h
Revestimento do pavimento 1,5h : (::arp;nteléfoiiliq
Revestimento do estribo da frt. (e ou plano mot.) 1,63h | : Car'plnt;Iro3:[4| :
Revestimento do estribo central 2,25h c I‘"p"j,te,r'om'l Lyt '
Apl. de frisos de remate do pavimento interior 0,5h R c:arplr:itelr;:s[zi]
Apl. de serrafos de madeira nas janelas 3hE : Ca;pln;elr<;3[2]§ S
Colagem dos vidros laterais 3,8h : : : §Car:plnt;Iro3:|5]
Colagem do vidro traseiro 0,33h e IR E Ca:rplnt:elroES[S];
Mont. do para-brisas c/ cercadura de PB Ca:rplnt:elro:3|2]; ORI R (A
Colagem de chapas AL de remate da frt. aos pilares | Ca:rpln:telrc;s[zi
Colagem de chapas AL de remate dos vidros laterais 5,8h [ s 3 §Car;’lnte:lr033(6]
Lavagem de vidros 1,78h : : csarplréitelrj'os[s:]

Z1 oxauy
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Posto 06.04.2

123466789 [10[11]12[13]1415[16]17[18[19[20]21

Nome da Operacédo Duracgédo ’

Posto 06.04.2 12,6h
Montagem da frente interior inferior (tablier) T 1 Ca:rplntze";‘[z];
Montagem do estore da frente 2h Ll éarplnteku
Montagem de forra na cinta do parabrisas 2,5h Carplntelro4
Montagem dos espelhos interiores 1h - c;rplntelfo‘
Montagem das caixas p/ instalagdo eléctrica 3h e cgrp|me|ro4 |
Montagem da tampa do quadro da porta 0,5h I Ca[plnéelro‘
Montagem da ventoinha para motorista 0,5h . Carplntelro‘
Mont. da porta de servigo da frente 7,5h : CQrplntel‘ro‘
Mont. da porta de tras 75h B Carplntelro4
Mont. do para-choques de tras Cam;nteku ‘
Mont. dos espelhos retrovisores : : Carplntelro4
Mont. do para-choques da frente cgrpinte|ro4
Apl. dos farolins de tras E : (::arp:lnteI:rM
Apl. dos farolins de parque - Ca;'plnt:elro;
Apl. dos piscas laterais 0,5h = . Carplntelro;
Apl. de cornijas sobre as portas 1h - Carplnte[ro4
Apl. do fecho da tampa do gaséleo 1h - c;rpjnteiru
Apl. das chapas reflectoras na traseira 0,5h - . ¢arpjnte|yo4
Apl. da grelha de capt. de ar para o filtro 05h l ¢arpjnte|yo4 |
Preparagdo dos suportes dos tampdes 1h | sl

Cn:rpln§elr¢>f4

Z1 oxauy



c0T

Posto 06.04.2

1/2[3[4a[s[6]7][8]9]10]11]12][13][14[16[16[17[18]19]20]21
| Nome da Operacédo Duragédo
Apl. de marcas e legendas 1h : (’;:arpvintellrﬂE
Aplicagdo do postico em AL na traseira 2h R ot

i Carpinteﬁru 5

Z1 oxauy
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Posto 06.05.2

1[2[3[a4[6[6[7[8[9[10]11]12[13]14[16][16[17[18[19]20

Nome da Operagdo Duragdo :
Posto 06.05.2 12h
Apl. de cortinas 2,75h

Apl. das tampas do pavimento

Apl. dos bancos

Apl. de blindagem e forras nas bagageiras

Apl. do banco do motorista

Apl. do banco do guia

Apl. de cintos de seguranca

Apl. de martelos quebra vidros

Apl. de cabides

Apl. das palas de vedagdo do radiador

Apl. mével da Farmacia

Apl. fechos nas cavas (e acerto das cavas)

Apl. dos remates em PRFV d/ condutas c/ pilares

Apl. d/ fole alavanca velocidades e travdo d/ mado

Apl. de extintores

Apl. da blindagem do motor de saldo

Apl. de PB no PAL dos bancos

Apl. do estore da cama do motorista

Apl. d/ vardes, asas de entrada e outras

Inspecgéo inferior

ME

Sh

2h
0,75h
1h
1,5h
1h

0,5h

0,5h
2h
2,5h
0,75h
0,5h

1h

1h

CarplntelroS E

Carplntelros

L Hmme
PRI LN : - Carplntelros ‘
Carplntelros
- Carplntelros

. Carplntelros

Carpinteiro5

. Carplntelros E

| Carplntelros
i (i:arp:lnteljrosi L :
| . Carplntelros
EEEEEEEERN rENR
%o F I Ea il - Carplntelros

. Carplntelros
Carplntelroﬁ

: Carplntelr05

Z| carpinteiros

Z1 oxauy



LOT

Posto 06.05.2

123466789 ]10]11]12[13][14]15]16[17[18[19]20

Nome da Operagdo Duragédo

Apl. cx. protecgdo microssuitech 0,5h éarpinteii'os !

Mont. das cx. do video e ferramentas 0,5h (:ﬁarp:lnleljtos :

Acerto d/ topos int. d/bag. e modulo c/altifalante 0,5h : ECar;)Inte:IrOH: ;

Apl. tubo chapa furada cap ar alternador e embrai. 0,5h E ECar;“:lntélroal O

g G NP parmas ShE ] Carpintelros8 : : ;i

Apl. dichapas inf. e caracteristicas 3h paaaaeas: Ca:rplnt:elrc;s '

Apl.d/blindagem no int. da mala central eh [ i c,f,plnie,mfs ; b

Apl. dlestrado na porta central 1h s (I:arpzlntell;'os f

Apl. da tampa no QE 1h éarpintel:ros

Aplicagdo d/saia entre rodados 2h ‘ Ca;'plnt:elrc:;s oo

71 oxouy
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Posto 06.06.2

123466789 10[11]12[13[14[16[16[17[18[19[20[21[22[23[24[25[26[27 282

Nome da Operacdo Duracdo
Posto 06.06.2 11,67h
Relatério 11,67h [

‘Carpinteiro6[3]

71 oxauy



ANEXO 13

e Vias para a Alteraciio dos Meios Auxiliares de Producio
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Anexo 13

Vias para alteracio dos meios de producio

1° Através do estudo/analise do programa de producio

a) Retirar do programa de produgdo as of’s com interesse no estudo/andlise de
meios de produgdo.

b) Em DGEE consultar a especificagdo das of’s para se conhecer o codigo da lista
de produto (para estruturas e tampas laterais) e o codigo da lista complementar
(para portas).

¢) Em DGE e através dos cddigos da lista de produtos + complementar, levantar os
ntimeros de pegas/desenhos das estruturas e as respectivas folhas de rosto da lista de
pegas.

d) Efectuar comparagio destas estruturas com as registadas na pasta “instru¢des de
servigo-relatorios” para certificar se ja sdo efectuadas por gabari ou ndo.

e) Caso a estrutura ainda ndo esteja registada com o nimero de gabari que a
executa, € efectuada uma analise para a execugdo da mesma, ou ndo
em gabari, e € efectuado o seu registo na pasta “instrugdes de servigo-relatorios”.

f) Caso a estrutura ja se encontre registada com o nimero do gabari que a executa,
na pasta “instrugdes de servigo-relatérios”, mas que tenha uma alteragdo no desenho
superior 2 registada, ¢ efectuada uma anélise para verificar se implica alteragdo ou
ndo do gabari.

g) Quando os casos referidos nos pontos €) e f) solicitam uma execugdo ou
beneficiagio de gabaris, é efectuado um processo no qual estd contido um
desenho/croqui do gabari a executar ou ¢ assinalado no desenho da estrutura a zona
a alterar no gabari e € efectuada uma CI (instrugdo de servigo) para a sec 027, com a
descrigdo das alteragdes a efectuar nos meios de produgéo.

210



Anexo 13

2° Através da folha “alteragdes de desenhos” enviada para DGPM por DGCP.

a) Verificar se as estruturas (pegas/desenhos) relacionadas com DGPM, ja se
encontram registadas na pasta “instrugdes de servigo-relatorios” para certificar se
estas estruturas sdo efectuadas por gabari ou ndo.

b) Caso a estrutura ainda ndo esteja registada com o numero de gabari que a
executa, é necessdrio tirar uma cépia a folha de rosto da lista de pegas e do
respectivo desenho da estrutura, para se proceder a uma analise para execugdo, ou
ndo da mesma em gabari e ¢ efectuado o seu registo na pasta “instrugdes de servigo-
relatérios”.

¢) Caso a estrutura ja se encontre registada com o nimero de gabari de soldadura
que a executa, na pasta instrugdes de servigo-relatérios”, mas que tenha uma
alteragdo no desenho superior a registada, ¢ efectuada uma analise para verificar se
implica alteragdo ou ndo do gabari.

d) Quando os casos referidos nos pontos b) e c) solicitam uma execu¢do ou
beneficiagio dos gabaris, ¢ efectuado um processo em que contém um
desenho/croqui do gabari a executar ou ¢ assinalado no desenho da estrutura a
zona a alterar e é efectuada uma CI para a secgdo 27, com a descrigdo das
alteragdes a efectuar nos meios de produgéo.
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ANEXO 14

e Distribui¢io dos Componentes
(unidades de quinze metros)
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Anexo 14

SECCAO 01

POSTO 01.01.2

N°] Nome do éomponente Cadigo
1|Painel Direito 41333901
2|Painel Direito 41333902
3|Painel Esquerdo 41333601
4|Painel Esquerdo 41333602
5|Estrutura Frente 41535301
_Estrutura Traseira 41536601

7|Estrutura Tejadilho 41334501
8]Estrutura Tej adilho 41334504
9|Estrutura Tejadilno 41334505

10|Estrutura Tejadilho 41334509

11|Estrutura Tejadilho 41334511

12|Estrut. Mont. Partes 41253708

13|Estrut. Mont. Partes 41582701]

14|Estrut. Mont. Partes 41582702

15|Estrut. Mont. Partes 41582703

16|Estrut. Mont. Partes 41582704

17|Estrut. Mont. Partes 21582705

18}Aro I3ara Lamas ﬁlr 456583AE|

19]Aro Para Lamas Fr. E . Esq. 456584AE |
20}Aro Para Lamas tra. Dlr 456585AE
21JAro Para Lamas tra. Esq. 456586AE

22[Roda E’é 460673

23|Base Fix. Aquec KL 456733AE

24 Reforgo Sup Guia Porta 452387AE

~— 25|Elemento 347133AE

3{_5Eraseira§str. Elem. 4_58432

27|Postico Porta WC 41464701AE

28|Blindagem WC 41464901

29|Blind. Lat. Ac. Dep. Expan. 46084 3AE]|

30|Prumo Porta WC 41259502AE
31|Consola Mot. 41263805AE |

32|Estrado Estr. 4630214

33|Estrado Esr. Reforco 263165]

—_34|Estrado Estr. 463166

35|Estrut. Mont. Partes 41253708

36|Estrut. Mont. Partes 41582701

37|Estrut. Mont. Partes 21582702]

38|Estrut. Mont. Partes 41582703

39|Estrut. Mont_ Partes 41582704

40|Estrut. Mont. Partes 41582705)

41|CS. PFL103 L-0766 465639
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42|CS. PFL103 L-0786 465640)
43|Parafuso Olhal 2096219}
44|Estrut. Mont. Partes 41253708
45|Estrut. Mont. Partes 41582701]
46|Estrut. Mont. Partes 41582702
"47|Estrut. Mont. Partes 41582703
48|Estrut. Mont. Partes 41582704
49|Estrut. Mont. Partes 41582705
50|Roda Pé 41650401
51|Roda Pé 41649901
52|Roda Pé 41649902
53|Roda Pé 41649903
54|Roda Pé 41649904
55|Roda Pé 41650001
56|Roda Pé 41650002
57|Roda Pé 41650003
" 58|Roda Pé 41650004
@E)poﬁoda Pé 41650101
60| Topo Roda Pé 41650102
61]Compartimento inferior 41458805
62 Blindagem lat. ac. dep. exp. 460843AE|
63|Estrutura Mont. Partes 41253708
64| Estrutura Mont. Partes 41582701
65| Estrutura Mont. Partes 41582702
66| Estrutura Mont. Partes 41582703
67|Estrutura Mont. Partes 41582704
68|Estrutura Mont. Partes 41582705
69|Perﬁl Cond. Lig. Painel 41269802
70]Blind. Quadro Pneumatico 41520201
71|Base Fixa Farolim 41578001
72}Ligacéo Painel/ Cond- 41611301
73|Tampa Tras. Mont. 36818122
L41'ras. Estr. Sup. Inter. §ag. 465709AE
75|Parafuso ¢/ Sext. BG m6*12 209275
76]Anilha Pressao M6 209860]
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POSTO 01.03.2

N°| _Nome do Componente Caodigo
1|Grupo Peqas PRFV 41408102
2 Grupo Pegas PRFV 41552101
3 Grupo Pegas PRFV 41552102
4]|Grupo Pecas PRFV 41552103
5|Estribo Fr. 41200602AE|
6|Estribo Tr. 41200502AE
7|Estribo Fr 21200604AE|
8|Estribo Tr. 41200506_A§
9 §ikaﬂex Preto_ 213915

10}Estrut. Mont. Partes 41253708

11|Estrut. Mont. Partes 41582701

12|Estrut. Mont. Partes 4158272

13|Estrut. Mont. Partes 41582703

14|Estrut. Mont. Partes 41582704]

15|Estrut. Mont. Partes 41582705

16|Tablier Estrutura 41507802

17| Tablier Estrut. Blind. 461500AE|

18]Sup. f)ep. Lava-vidros 352267AE]
"~ Estrut. Base Desemb. 464417AE
~ Estrut. Blind Dr. 464421AE]
~Estrut. Blind. 464416AE
_Estrut. Blind Esq. 464422AE)
23|Tab. Estrut. Caixa Desemb. 464418AE
_Estrut. Topo Dirt. 41539102AE|
25|Tab. Estrut. Topo Esq. 41539101AE|
~Estrut. Blind. 464420AE]

27|C.S. PFB 310-0360 459937

28| Tablier Estr. Blind. Dirt. 461420AE]

29| Tablier Estr. Blind. 461853]

30| Tablier Eﬁr.TRematRup. 376391

31| Tablier Estr. Remate Drt. 465050AE]

32|Sup. Lava-Vidros 465245|

33|Sup. Coluna Direcgao 465358

34|Revest. Ext. Aplic. Inf. 41504201

~35[Revest. Ext. Aplic_Inf. 41504203

36 Cava Fr. Blind. Dirt. 461489|

—37|Cava Fr. Biind. Esq._ 461490AE]|

38 Cava Tr. Blind. 461491

39[Cava Fr. Blind. 450845

40[Cava Tr. Blind. 41504301

41|Cava 1r. Blind. 41504302)

42|Cava Tr. Dirt. 41598705AE

43[Cava 1r. Esq. 41598706AE

44|Partes Interiores 41244507

45|Partes Interiores 41244508
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46]Remate Sup.Tl' ablier

47|Base Intr. Coni Mot.

48| Tampa Ac. Q. Pneum.

49| Tampa Tab. Ac. Video

50|Remate Ctr. Tablier

51 ICalxa Video

52} Tampa Tablier

Base Int. Cons. Mot.

Remate Central Tab.

Cons. Mot. Porta Revista

Slﬂlfﬂ &

Fita 38mm

5_7|_|ta 38mm

58| Grupo Pegas PRFV

59{Grupo Pegas PRFV

8

Grupo Pegas PRFV

61 Grupo Pegas PRFV

62 Grupo Peqas PRFV

Grupo Pegas PRFV

Tabller PRFV

63
64|T
65|Sup. Tablier
66 Consola Mot.

67 Grupo Pegas PRFV

68 Grupo Peg:as PRFV

69|Tabller P_RFV
70}Suporte Tablier

71]Coca Consola Motorista

—

72}Aq. Vent. Instal.

34 Aqg. Vent. Instal.

74]Aq. Vent. Instal.

75]Aq. Vent. Instal.

“76]Aq. Vent. Instal.

77|Aq. Vent. Instal.

78 Aq. Vent. Instal.

79|Bocal Saida Jan. Mot.

80|Estrut. Mont. Partes

41253708

81|Estrut. Mont. Partes

o c———
41582701

82|Estrut. Mont. Partes 41582702
83|Estrut. Mont. Partes 41582703
84|Estrut. Mont. Partes 41582704
85|Estrut. Mont. Partes 41582705
86|Remate Base Tablier 461524AE|
87|Remate Base Tablier 461525AF
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SECGCAO 02

POSTO 02.01.2

N°f Nome do Componente Cédigo
1jRevest. Ext. Chap. Geral 41458606
2|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460906AE
3|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460907AE
4]Revest. Ext. Chap. Blind. 41460908AE|
5|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460909AE]
6|Revest. Ext. Chap. Blind. 41460910AE
7[Revest Bx. Chap. Blind. 41460911AE
8]Revest. Ext. Chap. Blind. 41460912AE
9]Revest. Ext. Chap. 41461009}

10|Revest. Ext. Chap. 41461010

11|Revest. Ext. Chap. 41461011

12|Revest_ Ext. Chap. 41461012

13|C.S. Ch. Zincada 460556

14|Revest_Ext_Chap. Blind. 41462401AE]|

15|Revest_ Ext. Chap. Elem. 41281084AE]|
16]|Revest. Ext. Chap. “Elem. 41281085AE]|
17|Revest. £ Ext_Chap. Elem. 41281086AE]
18[Revest. Ext. t_Ext_Chap. Elem. 41281088AE]|
19IRevest Ext_Chap. Elem. 41281089AE]|
20|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281090AE]|
21|RevestExt. Chap. Elem. 41281091AE]
22|Revest.Ext. Chap. Elem. 41281511AE]
23|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281613AE]
24|Revest. Ext. Chap. Elem. 41281092AE|
25|Revest_Ext. Chap. Blind. 41460913AE|
26|Revest._Ext. Chap. Elem. 41281096AE]
27|Revest. Ext. Chap. Elem. 41475730AE
28|Revest_Ext. Chap. Elem. 41475731AE

29 Revest Ext Chap. Elem. 41473402AE

30|Revest_Ext._Chap. Biind. 41593401AE

31]Revest. Ext Chap. Blind. 41593402AE
32|Revest. Ext. Chap. Elem. 41406103AE]
33|Soalho Pavimento 41456405AE

34]Soalho Pavimento 41117601]

35|Soalho Pav. wc, cama mot. 41456405AE]

36|Soalho Pavimento 465685AE
37#§amavimento 465790AE|

38|Frigotermo 211854

39]Frigotermo 211855

40|Frigotermo 211865|

41|Sikaflex Branco 213963
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42]Mastique Preto 213971
43|Capa Pesada 198999
44|Sikaflex 213986
45|Fita Inseal 25 213839)
46]Fita Inseal 38 213840}
47|Fita Inseal 50 213851
48|Comp. Inf. Bag. 1r. 458463AE
49]Comp.Inf. Forra Tr. 458460'
50jComp.Inf. Bag. Cama 459867
51|Comp. Inf. Bag. 1. 450868
“52|Comp. Inf_ Bag_ Fr. 459869I
53]Comp. Inf. Bag. 459870
54| Tampa Ac. Lat. Dep. Exp. 460844AE|
55]Tampa Ac Trans. D ﬁExp 460845
56|Fecho Dzus 198056
57]Comp. Dep. Oleo Motor 41498201AE
Comp. Inf. Bag. Eixo 1ras. 461550AE
59|Comp. Inf. Bag. Radiador 461551
GOléomp. Q. Elect. Sup. Fechd 461552AE |
61}Placa mola 198057
62|Comp Inf_Bag. WC 461662AE
63]Comp Inf. Bag. Transv 461663AE
64|Comp Inf. Bag. long. dirt. 461661AE
65| Vidro Acrilico Incolor 451875AE
66[Ventilador Tejadilho 102146
67| Ventilador Oveltone 111115
68|Estrut. Mont. Partes 41253708
69|Estrut. Mont. Partes 41582701
70JAquecim. Vent. Inst. 41583101
71JAquecim. Vent. Inst. 41583105
72}JAquecim. Vent. Inst. 41583107
73JAquecim. Vent. Inst. 41583110
74]Aquecim. Vent. Inst. 41583118]
~75|Aquecim. Vent. Inst. 41583121
76| Tomada Ar Sanca 36846006AE |
77]Tomada Ar Sanca 36846007AE
78} Tomada Ar Sanca 36846008AE|
79| Tomada Ar Sanca 36846009AE |
80|Revest. Ext. Chap. Geral 41558606
81|Painel Pecolite 198889
82|Revest. Ext. Tejadilno 45868%'
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POSTO 02.02.2
N°| Nome do Componente Cédigo

1|Elemento PRFV 464375AE
2|Sikaflex Branco 213963
3[Mastique Preto 213971
4jAbracadeira N-14 201498
5]Sikaflex Preto 213915
6 Calxa fixa mola fecho 331135AE
i Sup Fix. P: Para-choques tr.

8]Sup. Fix. Para-_choques tr.

9ISup. Fecho Italiano

10[Sup. Fecho Italiano

11 Sup Fecho Itallano

12 Ferragem Tampa Fr

13 Dobradu;a Tampa FR. ES Esq.

14 Dobradlga Tampa ) FR. Dirt.

15§ Sup. Est. T Tampa Fr.

16 Impulsor Tampa Fr.

ﬁﬁ'ampa Fr. Sup?echo

18]Cunha Wf)ob@ -
19} Tampa Fr. Sup. Guia Fixo
20

Trav. Sist, Dobra Tampa Fr

21}Cabo Ar C/ 3000mm

22|Fecho Lat. Esq. GHE

23[Fecho Lat. Dirt. GHE

24}Linguete

102797
102798
102799

25'Serra Cabo 2.5mm

201258

26]Cabo Arc/ 1 mt
27]|Cabo Aco 015
28} Tampa Fr Sup. Guna Fixo

29]impulsor T Tampa Fr

30]impulsor Tampa Fr

31 Dobradlga Tampa Fr. Dir.

32 Dobradlg:a Tampa Fr.E Esq.

33| Tampa Fr. S Suporte

34 Tampa Fr. Po Porca Solta

35| Tampa Fr. S Sup. Guia Fixo

36]Compart. Inf. 41458804
37|Compart. Inf. 41458805
38 Mont.*l'ampas Lat. 3687513)
39|Mont. Tampas Lat. 36887515
40[Mont. Tampas Lat. 36887516
41|Dobradica Vanhool Esq. 366906AE|
42|Dobradica Vanhool Dirt. 366907AE|
43[Tampa Lat. acesso Bag. 41324901

44)Tampa Lat. acesso Bag. 41324902

45| Tampa Lat. acesso Bag. 41324903
46]Tampa Lat. acesso Bag_; 41325002
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47|Tampa Lat. ac.Tl?p. Comb 41325101
48|Tampa Lat. ac. Dep. Comb 41325102
.CavaAc. Fr. Es{ 41290928AE

“Cava Ac. Fr. Drf  41290929AE

Cava Ac. IT. 41290930AE]

ac. bag. cir. 41441508

_ac. bag. 41441503

—ac. radiador 459915

- acesso Filtro 450858

sup. amort 355574AE

Sup.Estic. Tampa 41436703AE|
58]Mont. tampas lat. 36887513
ﬁSQLMont. tampas lat. 36887515)
60]Mont. tampas lat. 36887516
61}Sup. est. tampa 41436704AE
62| Tampa lat. ace. bag. 41324905
63| Tampa lat. ace. bat. 36898239
64| Tampa lat. suporte 41475101AE
65] Tampa lat. suporte 41475102AE
66|Tampa lat. ace. bag. tr. 41325003
67|Chapa testa fecho quadra 456695AE
68} Tampa lat. ace. bag. 41336201
69 Tampa lat. ace. de;-). comb. 41325103
70§ Tampa lat. ace. dep. comb. 41325104
71| Tampa lat. ace. filtro 466024
72jTampa lat. ace. radiador 466026
73]Chumaceira nylon 211849}
74| Tampa tras. mont. 36818122
75|Sup. esticador tampa 36697 1AE|
76]Sup. esticador tampa 366972AE
77| Tampa tr. s/ grelha 36821911
78|Dobradica tampa tr. 456789AE|
79|Aquecim. vent. inst. 41295520]
80]Aquecim. vent. inst. 41583101
81JAquecim. vent. inst. 41583105
82]Aquecim. vent. inst. 415831 0‘7]
83]Aquecim. vent. inst. 41583110}
84}Aquecim. vent. inst. 41583118|
85}Aquecim. vent. inst. 41583121
86]Cond. ar. sup. ar. forg. W 41287001
87]Aquecim. vent. instal. 41295520]

88]Aquecim. vent. instal.

89]JAquecim. vent. instal.

90JAquecim. vent. instal.

91JAquecim. vent. instal.

92}Aquecim. vent. instal. 41583118
93JAquecim. vent. instal. 41583121
94 gnd. ar sup. ex. ar forg. 41296203
95[Cond. ar sup. ex. ar forg. 41296205
96]Cond. ar sup. ex. ar forg. 41296206
W@nd. ar sup. ex. ar forg. 41 29620’/]
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98]CS.PFL 120-1816

99]Cond. ar sup. perfil
100ICond. ar sup. reforgo
101jCS-CHAC
102|Estrut. mont. partes
103JAquec. vent. inst.
104}Aquec. vent. inst.
105jAquec. vent. inst.
106]Aquec. vent. inst. 41583110}
107|Aquec. vent. inst. 41583118
108jAquec. vent. inst. 41583121
109]Mont. tomada ar extra 41346801
110]|Tomada extr. ar blind. 41347101]
111|Tomada extr.ar deflec. 41347301
112 Tomada extr. ar blind. 41347001
113|Tomada extr.ar deflec. 41347401
114} Tomada extr.ar topo. 41347501AE
115{Tomada extr.ar topo. 41347502AE
116]Aqg. vent. instal. 41295520
117}Aq. vent. instal. 41583101
118]Aq. vent. instal. 41583105
119]Aq. vent. instal. 41 SSSWI
120]Aq. vent. instal. 41583110]
121}Aq. vent. instal. 41583118}
122}Aq. vent. instal. 41583121
123|Cond. ar sup. blind. sup. 41347901AE
124]Cond. ext. ar blind inf. 463495AE]
125|Cx. ext. ar blind lat. 41348201AE
126]Cx. ext. ar blind lat. 41348202AE
127'Sup.ﬁx. extractor KL 41347701AE
128|Sup. fix. extractor KL 41347702AE
129]Aq. vent. instal. 41295520
130}Aqg. vent. instal. 41583101
131]JAq. vent. instal. 41583105}
132}Aq. vent. instal. 41583107
133]Aq. vent. instal. 41583 11ol
134}Aq. vent. instal. 41583118
135|Aq. vent. instal. 41583121
136]Cond. ar sup. ex. ar forgadd 41296203
137]|Cond. ar sup. ex. ar forgadd 41296205|
138]Cond. ar sup. ex. ar forgadd 41296206
139|Cond. ar sup. ex. ar forgadd 41296%2‘
140|Cond. ar sup. blind. I/ dirt. 41614801AE
141|Cond. ar sup. blind. I/ esq.
142|Cond. ar sup. blind. I/ esq.
143]Cond. ar sup. blind. I/ dirt.
144|Cx. vental KL blind esq.

145|Cx. vental KL blind dirt.
146]Cx. vental KL topo
147]Cx. vental KL topo

148

Cx. vental KL blind
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149|CS ch 465402
150]Estrut. mont. partes 41253708
~151|Estrut. mont. partes 41582701
152|Estrut. mont. partes 41582702
153|Estrut. mont. partes 41582703
154|Estrut. mont. partes 41582704
155|Estrut. mont. partes 41582705
156|Cantoneira enc. fibra fr. 461470
157|Sup. para-choques 457821AE
158| '§up. para-choques 457822AE
159}Sup. fix. grelha 458694AE
160|Sup. fix. grelha 458695AE
161]Sup. fix. fecho italiano 458696AE
162]Sup. fix. fecho italiano 458697AE
163|Sup. fix. fecho italiano 458688AE
164} Sup. fix. fecho italiano 458689AE
165|Sup. fix. ling. fecho viola 458698AE
166|Sup. farois fr. dirt. 376794AE
167|Sup. farois fr. esq. 376795AE
168|Frente inf. estrut. 458699
169|Frente inf. estrut. 457824
170]Elemento 457823
171|Fecho para-choques fr. ctr. 41465301
172}Para-choques orgéis 41348801
173 Sup. para-choques 457821AE
174 Sup. para-choques 457822AE
175|Sup. fix. grelha 458694AE |
176}Sup. fix. g grelha 458695AE
177|Sup. fix. fecho ital. 58696AE|

178

Sup. fix. fecho ital.

179

Sup.ﬁx. fecho ital.

Sup. fix. fecho ital.

§up.ﬂx. ling. fecho viola

Sup. farois fr. dirt.

Sup. farois fr. esq.

184

Frente inf. estr.

185
186

Frente inf. estr.

Elemento

187

Fecho para-choq. fr. ctr.

188

Para-choque orgaos reb.

189|Sup. dobr. aro farois barra
190}Sup. dobradica dirt.

191

§up. ciobradiga esq.

192

Sup. fix para-choques tr.

193

Sup fix p para-choques tr.

194 Sup fix | para-choques fr. 41473902AE
195|Sup._ fix para-choques tr. 41473901AE
196|Sup fix para-choques tr. 41671401AE
197|Sup. fix para-choques fr. 41671402AE
198|Grupo pecas PRFV 41408102
199]|Grupo pecas PRFV 41552101
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200

[Grupo pecas PRFV

201

Grupo pegas PRFV

202

Para-choques frt. dirt.

203

Para.choques fr. esq.

204

Para.choques fr. ctr.

205|

E’ara.choques tr. esq..

206

Para.choques tr. ctr.

207'l3ara.choques tr.dirt.

208

Revest. fr.

209

JAro farol I/ esq.

210}aro farol I/ dirt.

211]Grelha amovivel fr.
212}Aro cavas
213|Revest. ext.ir.
214]Revest. ext. fr. sup.
215}revest. ext. fr. inf. 0
2'1]6 Tampa fr. PRFV 46220401AE |
217|Revest. ext. tr. PRFV 46231401AE
218|Capota tej. 46231501AE
219|Grupo pecas PRFV 41552101
220|Grupo pecas PRFV 41552102
221|Grupo pecas PRFV 41552103
222|Para-choques FI. canto 41570201
223|Para-choques FT. dirt. 76207503AE |
224|Grupo pecas PRFV 41552101
225|Grupo pecas PRFV 41552102
226|Grupo pecas PRFV 41552103
227 'Para-moques fr. canto 41570202
228|Para-choques fr. esq. 46207504AE
229|Perfil Al. 103319
- 30IPerﬁI Al 103310
231|Perfil Borracha 197252
232|Perfil Al. 103320
233|Perfil Al. 207'24o|
| 234|Perfil Al 207245
' 235|Perfil Al 207246
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SECGAO 06

POSTO 06.01.2

N°[ Nome do Componente]  Codigo

1] Trigolite 21 18j51
2] Trigolite 211852
3| Trigolite 511853
4|Cola 213968
5]Antiphon 198772]
6]Capa pesada 198999
7IPB163 203@1
8|Guarda vento 211015

9|Fita inseal
10]Fita inseal

11]Fita inseal

12| Sikalastomer

13|Sikalastomer 831 220531
14]Sikaflex preto 213915
~15|Sikalastomer 710 213971
16|Batente borracha preto 203427
17|Chaveta M8 215292
18|Batente borracha capo 203588
19l(_'3haveta M8 112008
20 Tampa tras mont. 36818122
21]Amortecedor gas 50 Kg 102093
22|Freio p/veio 8Bmm 202662
23[Pega P119 ref 51221 112033
24|Fecho dirt. 112034
25|Fecho esq. 112035
26|Pino P70 ref.64981 112063
27|Sup. fecho tampa 35167 1AE|
28| Tirante fecho Malbett 36879636AE
29| Tirante fecho Malbett 36879635AE |
30}jGuarda vento 211836
31| Tampa lat. mont. 36887513
32| Tampa lat. mont. 36887515
33| Tampa lat. mont. 36887516
34]Amortecedor gas 20 Kg 102128
35[Amortecedor gas 40 Kg_ 102096]
36]Freio p/veios 6 mm 202503
37|Espelho p/ fecho 102793)
38|Pega P119 ¢/ chave 112033
39|Fecho dirt. 112034]
= 40|Fecho esq. 112035
41|Pino P70 112063
42]Amortecedor gas 60Kg 102100}
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43|Tirante fecho marbett

44]Sup. fecho tampa

45]Tirante fecho marbett
46| Tirante fecho marbett
47| Tirante fecho marbett

48] Tampa lat. aro cromado
49| Tirante fecho marbett

50 Tirante fecho marbett

51| Tirante fecho marbett

52| Tirante fecho marbett

53| Tirante fecho marbett
54| Tirante fecho marbett

55]Tirante fecho marbett
56] Tirante fecho marbett

57| Tirante fecho marbett

58|Estribo ac. porta emerg.

59[Cilindro
60]Joelho 1/8 tubo 6 diam. ZO@I
61]Aquecim. vent. instal. 41295520
62]JAquecim. vent. instal. 41583101
63]Aquecim. vent. instal. 41583105
64]Aquecim, vent. instal. 41583107)
65]Aquecim. vent. instal. 41583110}
66]Aquecim. vent. instal. 41583118
67|Aquecim. vent. instal. 41583121
68|Cond. ar sup. cx. ar forcaf 41296203
69]Cond. ar sup. cx. ar forcay 41296205
70{Cond. ar sup. cx. ar forg 41296206
71]Cond. ar sup. cx. ar for 41296207
—72|Sup. cilindro tampa 354060AE|
73| Sup. cilindro cond. 354067AE
—74|Sup_ cilindro cond. 458293AE|
75|Cs. Ch. 465402
—_76|Cs. Ch. "465400]
77]Cs. Ch. 46540
78|Cs. Ch. 4633?I
79|Cs. Ch. 463818
80|Revestim. interior 41538901
81|Revestim. interior 41538902
82|Revestim. interior 41538904
83|Revestim. interior 41538005
84|Revest. int. forra lat. 464415AE]
85]Revest. int. paineis forra 46442@5
86]Revest. int.serrafo rematqd 41430415AE
87|Revest. int. tej. al. 41611601
88|Revest. int.paineis forras | 41610901AE
89|§evest. int. te). al. 41611602
90]Revest. int. tej. 41638902AE
91|Fixacao placa tr. 41216102
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92| Cola fixacdo placas lat.

452473AE
93]Anilha fixacdo plac. borra 203404

e e s —

94|Paraf. ﬁiagéo placas

455839AE

95| Anilha fixagdo placas

41563701AE

96| Sikaflex

213916

97]Sika primel

98|Clips

99| Perfil Borracha

100}Perfil PVC

105]Perfil borracha

208702
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POSTO 06.02.2
N°|] Nome do Componente Codigo
1|Gancho p/ cortinas 211898
2|Deslizador polietileno 215441
3[Vinilfoan 203807
4]Fita tesa Knep 38 2991_13_
5|P.B. 606 c/ 5000 217712
6|Fita inseal 15 mm 213858
7|Perfil plastico 211106
8| Sikaflex branco 213963
9]Gancho p/ cortinas 211832
10[Valvula retengao z1ﬁ
11}Deslizador plastico 215217
12]Sup. cortinas simples 29886_2'
13]Sup. cortinas DPL 298858
14]Lava vidros SWF 218576
15]Limpa vidros SWF 218372
16]Botas campainha 299404
17}Armadura fluorescente 218348
18]Valvula retencéo 215357
19|Condutas bagag. 'Ellamp’ 197717
20]Condutas bagag. 'Ellamp’ 197728
21}Limpa vidros anilha 456735AE
22|Bocal ar/luz ‘cleff _ 101893
23| Deflector vent. tejadilho 41441202AE
24| Deflector vent. tejadilho 41441201AE|
25}lluminacao vidros 41257501
26}lluminacao vidros 41350302
27|Perfil duplo opaco 211694
28]Grupo pecas PRFV 41540201
29|Grupo pecas PRFV 41540203
30-C'-}rupo pecas PRFV 41540202
31|Grupo pegas PRFV_ 41540204
32| Grupo pegas PRFV 41540205
33|Grupo pecas PRFV 41540206
34|Grupo pecas PRFV 41540101
35|Grupo pecas PRFV 41540103
36|Grupo pecas PRFV 41540102
37| Grupo pegas PRFV 41540104
38| Grupo pecas PRFV 41540105
39]Grupo pecas PRFV 41540106
40}Aro vent. cinz. 10109 45415105AE
41)Aro vent. cinz. 10109 46222201AE
42]Aro vent. cast.10111 46222202AE
43]Aro vent. cinz. 10108 46222203AE
44]Aro vent. cinz. 10109 46229301AE
45]Aro vent. cinz. 10108 46229303
46]Cola luz bag sup. 46240901AE
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47]Grupo pecas PRFV 41540207
48[Grupo pecas PRFV 41540208
49]Grupo pecas PRFV 41540107
50}Grupo pecas PRFV 41540102
51]Aro vent. 46229303AE
52|Aro vent. 46229305AE|
— 53| Cola-luz bag. sup. 46240902AE]
54|Cola-luz bag. sup. 46240903AE
55|Ventilador tej. ‘overtone' 111115
56]Estore cortinas bag. int. 41459304
57|Estore cortinas bag. int. 41459305
58|Bag. topo zona extractor 'KL' 4635:7:0AE
59]Estrut. mont. partes 41253708
60|Estrut. mont. partes 41582701
61]Estrut. mont. partes 41582702
62|Estrut. mont. partes 41582703
63| Estrut. mont. partes 41582704
64|Sup. fix. cond. Ellamp 461981AE]
65|Sup. fix. cond. Ellamp 465382|
66]Sup. fix. cond. Ellamp 41610802
67]Sup. fix. cond. Ellamp 41610803
68|Sup. fix. cond. Ellamp 41610801
—_69]Bocal ar/luz_cieft 101893
—70|Bocal ar/luz cleft 111113
71]Espacador entre bocais 'clefﬂ 111114

228



Anexo 14

POSTO 06.03.2
N°f Nome do Componente Cédlgo
1}Sup. tapete degraus 460842
2|Cony_ frisos ext. 451823AE]|
3|Conj. frisos int. 451548
4|Conj. frisos int. 451974
5]Conj. frisos int. 467062|
6]|Cola contacto 213988
“7|Cola contacto 213743
8|Capa pesada 2 mm 198999
9ll3araf. bancos 219175
10]Sup. banco passag. pav. 458565AE
11|Sup. banco passag. Pain. 458566AE
12|Aquecim. vent. instal. 41295520
13JAquecim. vent. instal. 41583101
14]Aquecim. vent. instal. 41583105
15JAquecim. vent. instal. 41583107
16 Aquecim. vent. instal. 41583110
17], Aquecim. vent. instal. 41583118
18]Aquecim. vent. instal. 41583121
19]Grelha aq. salao estribo ctr. 41267701AE
20|Grelha aq. salao estribo ir. 41267703AE
21}Sup. convector 461966
22|Grelha aq. saldo estribo cir. 41267704AE
23|Grelha aq. salao estribo cir. 41594101
24}Prego bainha grande 2121&
25|F arolim estribo 101504
26]Lampada 24V 5W 1 polo 201133
27|Farolins Rinder (estribo) 218426
28]Lampada 24V 5W 201141
29|Revest. int. 41538901|
30jRevest. int. 41538902
31|Revest. int. 41538904
32]Revest. int. 41538905
33JAro remate farollm coxia 41590601AE]|
34 Grupo pecas PRFV 41540201
35|Grupo pecas PRFV 41540203
36 Grupo pecas PRFV 41540202}
371G Grupo pegas PRFV 41540204
38| Grupo pecas PRFV 41540205
39|Grupo pega@ 41540206
40 Grupo pecas PRFV 41540101
41|Grupo pegas PRFV 41540103
42 Grupo pecas PRFV 41540102
43|Grupo pecas PRFV 41540104
44 m 41540105)
45|Gr Grupo pecas PRFV 41540106
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4_§l_c_:oca luz coxia
47]Coca luz coxia

Coca luz coxia

48
49]Coca luz coxia

.'_;5 Coca luz coxia
51]Coca luz coxia

52 Erupo pecas PRFV

53 _(irupo pecas PRFV

54 Qrupo pecas PRFV

55]Grupo pegas PRFV

56]Coca luz coxia

571Coca luz coxia

58]Borracha preta
59}Borracha cast.
60}Borracha cinz.

61]Linoleum beje

62}linoleum cinz.

63|linoleum cinz.

64]linoleum preto
65}linoleum preto
66}linoleum cast.
67}linoleum preto 217807)
68} Trellborg preto 203523
89]Jutex cinza 1500 210807|
70}Jutex cinza 1000 210815|
71]Jutex cast. 1500 210812
72|Jutex cast. 1000 210856,
73|Cartucho sold. p/ tap. cast. 220535|
74|Sikaflex 255 cinz. 213916
75|Soalho pavimento 41117601]
76§Moldura p/ roda pé 41478801AE
77}Sika cleaner 213917
78| Sikaflex 213946
79|Shell sol 213792
Desperdicios 299069
81[Fita tesa boston 38 299113
82|Fita tesa knep 19 299119
83|PBR 116 217731
84|Sikaflex 255 213916
85|Sikalastomer 710 preto 213971
86|Sika primer 213983
87}Vidro dpl plan. brz 41323011
88} Vidro dpl plan. brz 41323016
89} Vidro dpl plan. brz 41323020
90}Para-brisas lam sup 224563
91|Para-brisas lam inf. 224562

92

Vidro color. tras

93

Para-brisas lam sup

224910
225009'
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94Para-brisas lam inf. 225010
95|Cercadura borr. p/ brisas 217746
96| Cercadura borr. p/ brisas 197170]
97|PBR 608 203365
98|PBR 614 c/ 2700 217744
99]|Grupo pecas PRFV 41540201
100|Grupo pecas PRFV 41540202
101|Grupo pecas PRFV 41540203
102|Grupo pecas PRFV_ 41540204
103|Grupo pecas PRFV 41540205)
104|Grupo pecas PRFV 41540206
105|Grupo pecas PRFV "41540207)
106 C-Erupo pecas PRFV 41540208
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POSTO 06.04.2
N°[ Nome do 5omponente (-:édigo |
1}inst. elect. carrog 41222405
2]inst. elect. carrog 41222407
3]inst. elect. carrog 41222408
4}inst. elect. carro¢ 41222402!
5[inst. elect. chapa matric. 41236302AE
6|Esticador borracha 203592]
7|Esticador borracha 203564
8|PBR 305 ¢/ 900 203352,
9|PBR 305 c/ 1800 203353
10]PBR 305 c/ 2400 203354
11|Batente borracha 203588
12|Loctite
13} Sikaflex branca
14|Sika soluto limpeza
15|Fecho 714
16]Fecho viro
17|Shell sol
18|Desperdicios
19}Fita papel 19 mm 299119
20|PBR 033 203032
21|Fita papel 38 mm 299113
22|Sika primer 213983
23|Guarda vento 211836
24|Fita inseal 25 mm 213839]
25[Mastique preto 213971
26{Topo 298701|
27| Topo 298702
28] Tampa fr. ferragem 41491103
29]Amortecedor gas 40 kg 102106
30]Proteccao inox esq. 41531802AE
31]|Proteccao inox dirt. 41531801AE
32]Estrut. mont.partes 41253708
33|Estrut. mont.partes 41582701
34|Estrut. mont.partes 41582702
35|Estrut. mont. partes 41582703
36| Estrut. mont.partes 41582704
37|Estrut. mont.partes 41582705
38]Sup. guia porta 452388AE|
39[Limitador porta 331304AE]
40}Limitador porta 342299AE
41]Limitador porta 342306AE
42|Limitador porta 363620AE
43}Proteccdo zona esticador 393337AE
44]Espelho prot. fecho 352332AE|
45|Sup. farois longo alcance ~ 373734AE]
46]Farois preseng% meédios 101804
47|Farois maximos 101903
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48[Farolim pisca fr. 101810

49|Farolim marcha atras 101@'
50}Farolim stop

51]Farolim nevoeiro tras

52}Farois nevoeiro

53|Farolim presenca

54|Farolim pisca lateral

55|Farolim pisca lateral

56|Farolim pisca tras 101797]
57|Farolim tejadilho fr. 218342

58|Farolim tejadilho tr. 218343
59]Reflector vermelho 101687]
60JAro traseiro 102990}
61]Aro traseiro 102991

62]Aro frontal 102992

63|Casquilho 101913

64}Lampadas H4 201416

65|Lampadas H1 218150|
66|Lampadas H2 218151
S?Lémpadas 210505
68|Farolim matricula 101335
69]Lampadas 201141

70|Lampadas 201133
71 &ampadas 218028
72|Farolins pamel 218410}
73|Farolins pamel 218414
“74|Farolins pamel 218413

75|Farolins pamel 218412

76]Farolins pamel 218411

77}Farol hella esq. exterior 111036

78|Farol hella dirt. exterior 111035
79]Farolim matricula 218086
80}Farolim matricula 111125

81|Espelho Ariol 7369
82}Haste Ariol

83}Haste Ariol

84Micro switch

85|Espelho exterior 215285

86]Porta emergéncia 41301503]
87|Porta bater ctr. 41301803

88|Porta aut. fr. 41291614

89|Porta aut. fr. 41291618

90|Porta aut. fr. 41291621

91|Paraf. p/aperto prote. faroi§ 461795AE

92|Prote. farois nev_fr. suport§ 461793AE]
93|Prote. farois nev fr. calha 461794
94}Vidro policarbonato 46214601AE|
95|Haste p/ fix. espel. rect. ex 465078AE

96|Grupo pecas PRFV 41552101

97|Grupo pecas PRFV 41552102

98|Grupo pecas PRFV 41552103
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99ll5ara-choques fr. canto 41570201
100}Protec. p/ farois nev. fr. 461293A§
101|Protec. p/ farois nev. calhal 461794AE
102|Paraf. p/ aperto protec. fard 461795AE
103| Tampa fr. ferragem 41491103
104[Serra cabo 2.5 mm 201258
105|Cabo ar ¢/ 1 mt 215468
106|Cabo aco 015 206001
107|Bicha flexivel 298756
108}tampa fr. porca solta 464869AE
109jmola 464792AE|
110}perno p/ fix mola 41591901AE
111|Calha perfurada PVC 211025
112|Abracadeira N3 201006
119 §up. fix. calha perfurada 370253
114|Perfil ar+borracha 197448
115|Perfil ar+borracha 19@94
116} Perfil ar suporte 197450
117|Perfil ar suporte 197451]
118]Cup plastico 197452

P 197453]
197454]

197455

197456
197457|

101784
198490]

101981

127|Caixa relogio 46217501AE
128|Espelho interior 199399]
129|Haste espelho interior 459275AE
130|Cobre junta 377240AE
131|Cobre junta 377241AE]
132|Grelha caixa extracgao 41356001AE
133|Estore cortinas bag. int. 41459301
134|Estore cortinas bag. int. 41459303
135|Estore cortinas bag. int. 41459304}
136|Estore cortinas bag. int. 41459305
137|Estore ¢/ com. eléctrico 112157)
138|Estore para-brisas inf. 112158
139|Estore an. motorista 112153'
140} Estore jan. motorista 112292
141|Sup. espelho recto int. 450275AE

142|Sup. lat. p/ estore 102231

143]Cortina diviséria motorista 41618601
144|Remate fr. sup. 45435604AE
145|Remate fr. sup. 46220301AE]
146|Remate fr. sup. 46220303AE]|
147|Remate fr. sup. 46220302AE |
148|Remate fr. sup. 46229201AE|
149|Remate fr. sup. 46229202AE |
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POSTO 06.06.2
N°[  Nome do Componente Cédigo ]
1 Placas informativas 41296417
2 Placas informativas 41296422
3|Placas informativas 41296424
4}Placas informativas 41124404
~5|Placa al. anod. 209982
§|Placa al fire 298438
7|PIz Placa al. reg. farois médios 2984_2?_
8|Placa al. vent. n. s. 298555
9]Placa al. vent. o. s. 298556
10[Placa al. ‘for crew use only’' 298562
11[Placa aluminio guide 298563]
12|Placa al. drver fun 298564
13|Placa al. ‘close door befor 299966
14|Piaca al. ‘enough stop on . 298332'
15|Placa al_53 lug._ 349192AE
16|Placa al. 'emerg pull...' 298459}
1'7il-9elicula plas. "auto-ades... 298466
18}Placa al. anod. 'em ex. ... 298460}
19|Placa al. anod. 'em ex. ... 298461
20}Placa al. anod. 'emerg. exit' 298463
21|Placa al. anod. 'emeré. exit' 29846$I
22}Placa al. anod. inst. ilum. 299917
23|Placa al. anod. em ex. pull 298462
24jPlaca inf. ' master switch’' 298683
25[Placa al. anod. front flap' 298714]
Lsiﬂaca al. anod. ¢/ num. 1a53 298716
27]Placa al. int. emerg. exit 299157]
28[Placa al. anod. numerica 298568|
29IPIaca al. auto-ades. ‘water 298581
30}Placa inf. emerg. exit 374656AE
31|Placa al. anod. demiste 298557
32jPlaca al. anod. engine stop 298325|
33 Placa al. anod. homo regéé 298634
34|Placa al. anod. utiliz. olhal 298695)
35[Placa inf. ¢/ dupla leitura 298855,
36|Placa inf. auto ades. 298771
37]Remate pe banco passag. 41510501
38|Palas S 41588902
39||'°aTas 461394AE]
40}Palas 358142AE
41]Palas fr. 338743AE
42|Banco dpl recl. dirt. 41118901
43]Sup. banco passag. pav. 458565AE
44]Sup. banco passag. pain. 458566AE
45[Banco motorista 451466
46]Banco motorista 45196 '
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47[Apoio base banco mot. 379600AE
48 y!ontgggm bancos recl. 41113902
49|Banco guia 451755
50fMont. banco recl. 41113902
~ 51|Mont. banco recl. 41113901
52|Mont. banco recl. 41113907}
53IMont. banco recl. 41113908
54}Mont. banco recl. 41113906
55|Mont. banco recl. 41113912
"56]Mont. banco recl. 41113915
57| Mont. banco recl. 41114103
58| Mont. banco recl. 41113909
59Mont. banco recl. 41113903
60]Mont. banco recl. 41113911
61{Mont. banco recl. 41113910}
62}Mont. banco recl. 41113902
63]Mont. banco recl. 41119202
64}Mont. banco recl. 41119201
65[Mont. banco rec. 41120801
66]Montagem bancos 41120805
67|Montagem bancos 41120806
68|Montagem bancos 41120807]
69|Montagem bancos 41120808
70|Montagem bancos 41120809}
71|Montagem bancos 41120810
72}Montagem bancos 41120811
73}Montagem bancos 41120812
'_Iiﬂlonta)gem bancos 41120813
75]Montagem bancos 41120814
76|Montagem bancos 41120815
77}Cortinas plissadas 451688
78|Cortinas plissadas 451876
79|Cortinas plissadas
80]Cortinas plissadas
81|Cortinas plissadas

CZrﬁnas plissadas

83| Cortinas plissadas

84| Cortinas plissadas

8§Eortinas plissadas

86]Cabine mot+guia 102231

87|Caixa p/ bolsa preta 451250AE]|
88]Asa fixa caixa farmacia 41476702AE
89]PB 60 ref 940 203061

90]Apoios antepalos 41559901

91}Apoios antepalos 41559905
92| Tapa pernas dirt. 41560001

93| Tapa pernas esq. 41560002

94]Asa em poliuretano 198945|
95}Asa em poliuretano 198589i

236



Anexo 14

9§l§sa fix. cx. farmacia

Comméo estribo ctr.

Asa fix. cx. farmacia

99

Sup. fix. estr.tapa pernas

100

1Sup. fix. estr.tapa permnas

101

Sup. fix. painel tapa pernas

102|Sup. fix. estrado lado pain.

103 ﬁesguardo pés tapa pernas

104}Partes interiores 41244507

105|Partes interiores 41244508

106{Resg. alavanca vel. 331327AE

107|Fole borracha 203475

108]Cobert. prot. lixo 464667AE

109]Cobert. prot. lixo 46226701

110]Chave quadra 352060AE

111}Martelos quebra vidros 341111AE

112|Pasta documentos 369096AE

113|Patilha cabo seg. 370979AE

114]Cabo seg.martelo 370801AE

115 Resguardo interior 366513
116 Ch. fix. mola fecho 331135AE

117|Paraf. M8°40 209487
118}Guarda vento 211836
119|Fita inseal 213858
120|Etiqueta chaves 211671
121|Chaveta M8 215292,
122] Tampao 203518
123|Shell SOL 213792

124|Desperdicios 200069]
125|Mastique Preto 213971]
126|Sika branco 213963
127|Fita papel 38 mm 299113
128|PBR 052 203052

129|PBR 802 217727

130}jGuarda vento mala 21 101_5|
131|Peca borracha 203459

132}Argola p/ corrente 215291

133|Loctite 203841

134} Anilha borracha 203404

135|Paraf. ¢/ cilind. M8"40 219190

136]Paraf. umb. ¢/ cilind. M&'65 219096

137]Caixa p/ bolsa preta ~ 451250AE|
138]Fecho latao 70 mm 202328

139} Tampas lat. mont. 36887513
140f Tampas lat. mont. 36887515

141|Tampas lat. mont. 36887516
142]Resguardo radiador 460927

143}Resguardo radiador 460928

144]Resguardo radiador 460929}
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Anexo 14

145]Resguardo radiador 460930]
146|Resguardo radiador 46449(_5']
[ 147|Resguardo radiador 464497
148|Resguardo radiador 464498
149l-Re—sguardo radiador 464499)
150|Blind. bocal gasoleo PRFV 46213801AE]
151|Grupo pecas PRFV 41552101
152|Grupo pecas PRFV 41552102
153)Grupo pecas PRFV 41552103
~154]Blind. bocal gasoleo PRFV 46213802AE|
155|Elemento transversal 197494
156| Fita auto-adesiva 197495
157|Perfil p/ fecho 197496
158|Guias 197497|
159|Perfil p/ pega 197498]
160|Calha plana 19'&9{
161]Calha Curva 197500
162|Batente 197501
163]Corredica madeira 451862AE
164]Puxador plast. preto 211662
165]Puxador plast. castanho 211663
166]Resguardo inf. saia 41574301
167|Resguardo inf. tampa lat. 41563501
168]Resg. inf. tampa lat. aplic. 366502
169]Resg. inf. t. Iat. aplic. painel 464898
170]Resg. inf. t. Iat. aplic. painel 464899
171|Aquecim. vent. instal. 41295?2&'
172)JAquecim. vent. instal. 41583101
173]Aquecim. vent. instal. 415_8W§|
174]Aquecim. vent. instal. 41583107
175JAquecim. vent. instal. 41583110}
~ 176]Aquecim. vent. instal. 41583118
177|Aquecim. vent. instal. 41583121
178|Protecgao valvula KL 46537 1AE
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