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I - Sumario

O objectivo deste estudo foi avaliar a viabilidade econémica de uma Unidade de reciclagem de
Veiculos em Fim de Vida (VFV), que funcione segundo os mais recentes métodos de gestdo e padrdes
ambientais. ’

Uma Unidade deste tipo consiste, muito basicamente, numa estrutura preparada para captar e
receber veiculos considerados em fim de vida (veiculos de elevada idade efou uso e veiculos com
considerdveis danos resultantes de sinistro). O seu desmantelamento segue uma rotina bem definida,
em que a prioridade é dada a reutilizacdo (desde que minimamente compensadora a nivel
econdmico), em seguida sdo privilegiadas a reciclagem e o aproveitamento energético,
respectivamente. O recurso final serd sempre o aterro. O negécio de venda de pegas usadas deverd
ter um forte peso no funcionamento da Unidade, seguido das vendas de material para reciclagem.

A metodologia usada para atingir as concluses pretendidas baseou-se inicialmente no estudo
alargado da situagdo nacional e internacional, nesta drea, através da consulta de relatorios e
legislacdo j& desenvolvidos e em pesquisas diversas na Internet. Numa segunda fase, com a
consciéncia da informag8o adicional que seria necessdria, encetaram-se contactos com as principais
marcas de automdéveis, com diversas instituicdes mais ou menos ligadas ao sector automével e com
empresas a operarem na drea ambiental ou na prépria venda de pegas usadas. Ainda durante estas
duas fases, deu-se inicio & elaboracdo do estudo em si, conscientemente limitados pelos dados
disponiveis, pelo que se enveredou pela tomada de um conjunto de pressupostos fundamentados,
sempre que assim se exigia. A estrutura seguida é a tipica de um estudo de viabilidade econémica.

Estudo de Mercado J Plano de Investimentos
o S
cterminacio da \ Determinacio da
<4 ltemativas Técnicas: 4 custos tar:v;:;(r‘;is de
Estudo Técnico — - localizago; P Plano de Exploragdo P R
< i . explorag8o;
- dimens&o; " .
/ - processo - "cash - flow;
/ : \ [ - medidas de rentabilidade.
Estudo do E::au‘adramento 1 Plano de Financiamento

Fig. n.0. 1: Diagrama de um Estudo de Rentabilidade.

A nivel do estudo de mercado, o trabalho principal baseou-se na determinagdo da procura
aparente do mercado, em relagdo aos produtos deste sector. Foi uma area onde se recorreu a
pressupostos varios, como seja a percentagem de veiculos realmente processados, no universo de
veiculos em fim de vida, em cada ano;, a composicdo mdssica de varias pegas de veiculos;
percentagens de reutilizagdo das pecas, em fungdo da sua susceptibilidade ao desgaste e
probabilidade de danificagdo em caso de acidente. Os valores finais obtidos ddo uma nogdo dos
proveitos e custos (material para aterro) que sdo inerentes a este mercado.

Outra drea importante do estudo de mercado, foi a determinagdo da melhor localizagdo de uma
Unidade deste cariz. Os dois indicadores fundamentais usados, foram o Indicador per Capita (IpC) e o
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ndmero de veiculos em circulagdo em cada zona do territério nacional, extrapolado através do nimero
de veiculos seguros. O critério seguido, foi o de considerar que as dreas mais indicadas para a
implantacdo deste investimento, seriam aquelas onde existe um nuimero elevado de veiculos em
circulacdo e onde o IpC, seja inferior aos mais elevados, logo abaixo de Porto e Lisboa. Obviamente,
que a maior ou menor saturagdo do mercado foi levada em consideragdo, sendo um dos motivos que
levaram a que se fizesse a opgdo por Vila Nova de Gaia.

A nivel técnico, pode-se salientar o dimensionamento do armazém de pecas da Unidade, em que
se obteve duas solugdes distintas: uma previligiando a minimizagdo da area de construgdo necessaria
e outra onde se teve ja o cuidado de analisar qual seria o melhor “lay - out”, tendo em conta a sua
logistica. Foi igualmente desenvolvido trabalho, a nivel do levantamento de quais sdo os veiculos e
modelos com maiores problemas de fiabilidade e a que nivel, com o objectivo de na possivel
exploracdo da Unidade, se previligiar a obtengdo de certas pegas, em detrimento de outras. Fruto do
crescente uso de elementos, como o0s air — bags e pré - tensores, nos veiculos, estudou-se também as
formas de desmantelar estes elementos.

Por fim, a nivel técnico, realizou-se um diagrama pormenorizado do funcionamento de toda a
Unidade, seguindo uma estrutura hierdrquica do seu funcionamento.

No relatério é apresentado, igualmente, um levantamento da legislagdo nacional e comunitaria,
que rege este sector, dividida por temas.

A parte relativa & determinagdo da rentabilidade esperada para a Unidade, viu-se limitada, pela
escassez de informacgdo quanto aos custos de investimento, principalmente, e de exploragdo, por
outro lado, centrando-se portanto, a preocupacdo em estabelecer o raciocinio de célculo a este nivel,
deixando em aberto a possibilidade de em qualquer altura, se procederem a alteragdes de
actualizagdo.

Dezembro 2001 GEIN ~ Gestdo e Engenharla Industrial 4
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IT - Introducao

O objectivo do estdgio realizadoe era desenvolver um estudo de viabilidade econémica de uma
Unidade, dedicada a reciclagem de Veiculos em Fim de Vida (VFV). Este objectivo vem, no contexto
actual, de encontro a Directiva Comunitaria 53/2000/CE e aos cuidados crescentes que existem com o
meio ambiente e, em particular, com os danos provocados neste, pelo automével. 7

Entende-se por Veiculos em Fim de Vida, veiculos com elevada idade e/ou uso, bem como veiculos
com considerdveis danos resultantes de sinistro, que naturalmente deverdo ser desmantelados,
segundo padrdes rigorosos de seguranga e qualidade ambiental.

A directiva referida estabelece, genericamente, prazos e limites minimos para a reutilizagdo e
valorizacdo dos VFV. Até 31 de Dezembro de 2006, a reutilizacdo e valorizagédo de todos os VFV deve
ser aumentada para um minimo de 85% em massa, em média, por veiculo e por ano. Até 1 de Janeiro
de 2015, esse valor devera subir para 95%. Outros prazos, limites e obrigagbes sdo estabelecidos
nesta directiva, mas que ndo sdo aqui referidos, por serem mais especificos e por virem referidos mais
adiante, em parte mais apropriada.

Uma Unidade do tipo da que estd aqui em estudo, em termos globais, estara apta a receber e a
processar os veiculos em fim de vida, segundo uma rotina bem definida, materializada por
equipamentos evoluidos, manipulados por pessoal especializado. Estd prevista a existéncia de um
sistema informatico de controlo global e em tempo real de toda a Unidade, do tipo ERP ~ Enterprise
Resource Planning. A rotina ou ciclo de funcionamento da Unidade comegard pela recepgdo do veiculo,
gue sera inspeccionado por um técnico altamente especializado e experimentado, para se fazer uma
primeira avaliacdo das partes constituintes do veiculo que terdo maior interesse para reutilizagdo. O
passo seguinte € a chamada descontaminagdo, que consiste na extraccdo da totalidade de todos os
fluidos do veiculo, da bateria e rodas. Todos os sistemas de seguranca do tipo “air-bags” e pré-
tensores de cintos, tém de ser desactivados, antes da fase de descontaminagdo, por razdes de
seguranca, através do despoletamento provocado destes dispositivos, usando mecanismos existentes
para esse efeito. Dado que, a partida, o processo de desmantelamento néo prosseguird de imediato,
por razbes de programagdo da Unidade (falta de capacidade ou falta de interesse comercial imediato,
nas pegas), os veiculos apds a fase de descontaminacgdo sdo armazenados, de forma organizada, em
zona fechada.

O processo de desmantelamento em si, quando se iniciar, poderd enveredar por duas vias
distintas: uma designada por “linha lenta”, onde o processo de desmontagem do veiculo é mais
profundo, tendo em vista um maior aproveitamento de pegas para reutilizagdo; a outra, por
contraposigdo, € designada “linha rapida”, e nela se faz um menor aproveitamento de pegas para
reutilizagdo. Todos os materiais passiveis de reciclagem sdo separados, em compartimentos bem
definidos, tal como é feito na fase de descontaminagdo, em que cada tipo de fluido é encaminhado
para depdésitos especificos.

Praticamente reduzido & sua carcaga, o VFV é encaminhado para a maquina fragmentadora, apos
passar por outra que o retalha em vdrias fracgdes. Na saida da fragmentadora, é feita uma separagdo
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entre metais ferrosos, ndo-ferrosos e ASR! (Auto Shredder Residue). A Unidade deverd ter uma
estrutura comercial prépria, que se encarregard de abastecer a Unidade de veiuculos, da
comercializagdo de pegas usadas e de todos os restantes produtos.

Fruto das dificuldades havidas na obtencdo de um conjunto alargado de dados e informacg&es
importantes para diversas fases do estudo, o caminho seguido, quando necessario, foi o de recorrer a
pressupostos, para a constituicdo de raciocinios que permitam suprir, de alguma forma essas
dificuldades. A

A estrutura seguida foi a tipica de um estudo de viabilidade econémica, tal como a representada
sinteticamente, de seguida:

Estudo de Mercado J Ptano de Investimentos
7

Determinacéo da
Rentabilidade:

Determinacgéo das

. 4 A____________hematlva_s Tecnhlcas: 4 - custos previsionais de
Estudo Técnico - localizagio; Plano de Exploragao exploracdo-
« - dimens3o; Sxploragdo,
/ - Processo - "cash - flow;
P ’ I - medidas de rentabilidade.

Estudo do Enquadramento
Legal

w Plano de Financiamento

Fig. n.0, 1: Diagrama de um Estudo de Rentabilidade.

! Termo usado para a definicdo da “amalgama” de pradutos fragmentados, de diversos materiais que resultam
da entrada de um vefculo, numa méquina fragmentadora. S80 materlals que pelas suas caracteristicas ndo se
consegue separar uns dos outros (tal como se consegue, por exemplo, a separa¢do dos metals ferrosos, via
magnetismo) e que por norma sdo depositados em aterro, por ndo terem actualmente uma forma vidvel de
aproveitamento.

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 8
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IIT - Apresentacdo do Local de Estagio

0 INEGI - Instituto de Engenharia Mecinica e Gestdo Industrial ¢ um organismo autonomo
de Inovacio e Transferéncia de Tecnologia, com o estatuto de Associagdo de Utilidade Publica Sem
Fins Lucrativos. '

A sua missdo é a de “contribuir para o aumento da competitividade da industria nacional através
da investigagdo, desenvolvimento, demonstragdo e transferéncia de tecnologia nas dreas de
concepcdo e projecto, saude, materiais, produgdo, energia, manutengdo, gestdo e ambiente”. Sendo
assim, o seu principal objectivo é a dinamiza¢do do relacionamento entre o instituto e a
comunidade/meio empresarial, disponibilizando servicos de:

« Consultoria especializada: assisténcia técnica, auditorias, estudos-diagnéstico,
organizacdo de empresas, realizagdo de conferéncias e coléquios, projectos técnicos,
projectos de investimento, fiscalizagdo de instalagbes e manuten¢do de equipamentos
industriais, preparag¢do de documentacdo e instalacdo de laboratdrios, oficinas, etc.;

o Formacdo profissional: cursos e estagios em Portugal e no estrangeiro em qualquer
drea de actividade, organizagdo de centros de formacgao, etc.;

+ Desenvolvimento de protétipos diversos: apoio directo as empresas;

« Contratos de investigacdo e desenvolvimento de produtos: programas nacionais e
internacionais.

Foi criado em 1986 pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, tem como sécios
fundadores a mesma Universidade (UP), a Associacdo dos Industriais Metalirgicos, Metalomecénicos e
Afins de Portugal (AIMMAP), a Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia industrial (APGEI) e a
Associacdo dos Antigos Alunos do Departamento de Engenharia Mecanica da Universidade do Porto
(ADMEC). Posteriormente, associaram-se o INETI- Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia
Industrial e um conjunto de 100 empresas e organizagdes.

Em 1990 o INEGI foi reconhecido como Instituicdo de Utilidade Publica e Instituicdo Relevante
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Pais.

Desde que iniciou a sua actividade, desenvolveu mais de mil e duzentos projectos para
empresas publicas e privadas e organismos estatais, segundo modalidades de contratagdo diversas,
conforme a natureza dos projectos e das organizacSes envolvidas. Tem também vindo a participar em
varios projectos realizados no dmbito de programas nacionais e internacionais de investigagdo,
desenvolvimento e de prestacdo de servigos, designadamente, os Programas Ciéncia, PRONORTE,
PRAXIS XXI, BRITE, CRAFT, SPRINT, EUREKA, ESPRIT, COMETT, GROWTH, etc..

O INEGI constitui, sempre que necessdrio e possivel, equipas mistas INEGI/Cliente ou
estabelece cooperagdo com outras infra-estruturas tecnoldgicas nacionais e estrangeiras, procurando,
igualmente, o apoio de instituicdes vocacionadas para o financiamento de actividades de I&D e de
transferéncia de tecnologia.

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 9
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A) Estrutura Organizacional

Para além de um sector administrativo, de um sector de cooperagdo internacional e de um sector
de gest3o (GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial e ANT - Area ‘de Negécio de Transportes), o
diagrama funcional do INEGI compreende varios centros tecnolégicos:

CEFAD - Unidade para o Estudo do Comportamento a Fadiga de Estruturas;
CEMAC - Unidade de Engenharia Mecénica Assistida por Computador;
CEMACOM - Unidade de Materiais Compositos;

CETECOFF - Unidade de Fundigdo e Novas Tecnologias;

CETECOP - Unidade das Tecnologias de Conformagdo Pldstica;

CETERM - Unidade de Térmica Industrial;

CETRIB - Unidade de Tribologia e Manutengado Industrial;

LFF - Laboratério de Fumo e Fogo.

B) Sécios Efectivos e Orgaos Sociais

Sdcios efectivos:
ADIRA - A, Dias Ramos - Maquinas e Ferramentas, Lda.;
ALCO - Industria de Oleos Alimentares, S.A.;
ARTAME - Industria Metallrgica, S.A.;
A. SILVA MATOS - Metalomecénica, S.A.;
BPN - Banco Portugués de Negdcios;
CIFIAL - Centro Industrial de Ferragens, S.A.;
CIN - Cooperacdo Industrial do Norte, S.A.;
CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal;
COVELAS - Energia Lda;
ENERNOVA - Novas Energias, S.A.;
FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;
FERESPE - Fundicdo de Ferro e Ago, Lda;
FUCHS - Lubrificantes, Lda;
PALVIDRO - Plésticos Reforgados da Bairrada, Lda;
PLASTIDOM - Plasticos Industriais e Domésticos, Lda;
QUINTAS & QUINTAS - Condutores Eléctricos, S.A.;
SALVADOR CAETANO - Indstrias Metallrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.;
SONAE Industria SGPS, S.A.;
VIDROPOL - Estratificados de Fibra de Vidro, S.A.;
VULCANO - Termo Domésticos, S.A..

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 10
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Os actuais Orgdos Sociais, eleitos por um periodo de dois anos, tém a seguinte composigdo:

Direccdo
Presidente J. Silva Gomes (Universidade do Porto)
Vogal A. Barata da Rocha (Universidade do Porto)
Vogal Jorge Casais (AIMMAP)
Vogal J. Bessa Pacheco (ADIRA)
Vogal Manuel Moura (BPN)

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Reitor da Universidade do Porto

10 secretario Representante da ADEMEC

20 secretario Representante da APGEI

Conselho Fiscal

Presidente J. Abreu Teixeira (Salvador Caetano)
Vogal A. Amaro Correia (AIMMAP)
Relator Antdnio Torres Marques (Universidade do Porto)

C) Recursos Humanos

Para o desenvolvimento da sua actividade o INEGI recorre, fundamentalmente, a trés categorias
distintas de colaboradores:
o Contratados;
+ Bolseiros de Investigagdo;
e Colaboradores Universitarios.

D) Clientes do INEGI

Durante 2000 recorreram aos servicos do INEGI um total de 264 clientes. Fazendo uma andlise
ABC ao contributo dos clientes para a facturag8o do INEGI, constatamos que 80% da facturagdo é
assegurada por 13% dos clientes.

Apesar da diversidade de sectores industriais clientes do INEGI, bem como a variedade
institucional dos mesmos (empresas industriais, de servigos e comerciais, infra-estruturas
tecnolégicas, universidades, etc.), analisando as suas caracteristicas constatamos que 0os mesmos Sao
constituidos, na sua maior parte, por empresas industriais ligadas aos sectores metallirgicos e

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 11
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metalomecénicos e com uma dimens3do maioritariamente pequena e média. Do ponto de vista
geografico, a maioria dos Clientes estd sediada a Norte do Mondego.
Alguns dos clientes principais do INEGI em 2000, foram os seguintes:
CONTINENTAL MABOR - Industrias de Pneus, S.A.;
CORTICEIRA AMORIM, S.A.;
EFACEC ENERGIA - Maquinas e Equipamentos Eléctricos, S.A.;
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;
Fundagdo de Serralves;
HIDRORUMO - Projecto e Gestdo, S.A.;
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento;
INETI - Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial;
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade;
PRICEWATERHOUSE & COOPERS;
TEKA Portuguesa - Equipamentos de Cozinha, Lda.;
VULCANO - Termo Domésticos, S.A..

E) Grandes Linhas de Estratégia do INEGI

« Ligagdo as empresas industriais, no sentido de dar resposta a diversidade das solicitagbes
apresentadas, mesmo que estas ultrapassem parcialmente as competéncias do Instituto;

« Participacdo em projectos de I&D financiados por Programas Nacionais e Europeus, como
forma de assegurar ao Instituto actualizagdo do seu nivel tecnolégico e cientifico e o
estabelecimento de parcerias estratégicas em termos de conhecimento e de
desenvolvimento de actividade;

e Manutencdo da actual oferta tecnoldgica diversificada, susceptivel de dar uma resposta
abrangente aos diversos problemas industriais colocados pelas empresas;

« Aproveitamento dos mecanismos de apoio criados no &mbito da Politica Industrial Nacional
com vista & implementagdo de projectos que permitam ao Instituto dotar-se dos meios
necessdrios para a prestagdo de servigos eficazes aos clientes industriais (como sucedeu
com a Rede Nacional de Prototipagem Répida e com a montagem do Laboratério de Fumo
e Fogo);

e Parcerias com as restantes infra-estruturas tecnoldgicas nacionais por forma a que se
criem Redes de Cooperagdo geradoras de actividade e de sinergias;

» Desenvolvimento de uma politica de internacionalizagdo de actividades e parcerias
direccionada para trés mercados distintos: Europa, com particular destaque para Espanha;
PALOP’s e Estados Unidos da América.
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F) Areas de Competéncia

A riqueza do INEGI, mas também a complexidade da sua intervengao, deve-se,
fundamentalmente, ao facto de cobrir um elevado leque de competéncias tecnolégicas. Assim, de
acordo com a agregacgdo que, actualmente, é apresentada ao mercado, as dreas de competéncia sdo

as seguintes:

Gestdo Industrial
A prestacio de servicos na drea de Gestdo Industrial foi, desde sempre, uma das

actividades fundamentais do INEGI.
Em particular, o Instituto esta vocacionado nesta drea, para os seguintes temas:
e Estratégia: Gestdo de Empresas, Marketing, Qualidade e Recursos Humanos;
« Operagdes: Aprovisionamento, Produgdo e Logistica;
e Contabilidade e Gestdo Financeira: Contabilidade Industrial, Andlise de Projectos de
Investimento e Gestdo Financeira;
« Informatica: Sistemas de Informac3o e Comércio Electrénico, Sistemas de Apoio a
Decisdo, Simulagdo;
e Métodos Quantitativos: Estatistica, Investigacdo Operacional e Métodos de Previsdo.

Formacéo Profissional

Aproveitando o “know - how” gerado pela sua actividade, bem como as oportunidades
criadas pela sua forte ligagdo & Universidade do Porto (e, em particular, ao Departamento de
Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial da Faculdade de Engenharia), o INEGI tem, desde a
sua fundacdio, um sector de formagdo que organiza um conjunto de ac¢Bes diversificadas

cobrindo todas as areas de intervengao do Instituto.

O INEGI esta particularmente vocacionado para a concretizagdo de formagdo orientada para
o aperfeicoamento de quadros técnicos superiores e gestores empresariais.

Para o efeito dispde de um plano de formagdo anual préprio, que é complementado com
accdes de formacdo especificas que visam dar uma resposta adaptada as necessidades
apresentadas pelas empresas.

O INEGI, que dispde nas suas instalagdes de salas de formag¢do apetrechadas com 0s mais
modernos meios de apoio pedagdgico, estd acreditado como entidade formadora pelo INOFOR-
Instituto para a Inovagdo na Formagao.

Desenvolvimento de Produto
De entre estes servigos destacam-se os seguintes:

e Desenvolvimento de produtos, desde a especificagdo até ao langamento em producdo;

« Racionalizacdo e optimizacdo de produtos, quer ao nivel do projecto, quer ao nivel dos
processos utilizados para a sua produgdo;

» Projectos de desenvolvimento orientados para a Industria de componentes para o
automével;

« Consultoria especializada na drea do desenvolvimento de produto.
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Prototipagem Rdépida e Fabricacdo Rdpida de Ferramentas

As dreas de actividade sdo as seguintes:

o Utilizagdo das tecnologias de prototipagem rapida e de fabricacdo rdpida de
ferramentas para a producdo de protétipos ndo funcionais e funcionais, moldes para a
injecclo de pldsticos, coquilhas, matrizes de forjamento, ferramentas para
conformacdo plastica a frio, etc.;

e Realizagdo de modelos de engenharia e moldes de fundigdo por técnicas de
prototipagem rédpida LOM (Laminated Object Manufacturing - fabrico de objectbs por
camadas); fabrico rdpido de ferramentas utilizando tecnologias de vazamento de
resinas em vacuo e tecnologias de fundigdo em areia, ceramica ou cera perdida;

o Fabricacio de protétipos e pré-séries em metal, por processos de fundicdo,
puncionamento e quinagem CNC;

e Realizagdo de actividades de I&D sob contrato, através de projectos integrados em
programas nacionais (PRAXIS XXI, PEDIP, ERASMUS, etc.) e internacionais (CRAFT,
BRITE EURAM, etc.).

Andlise de Tensdo/ Ensaios Nao Destrutivos

o Determinacdo do estado de tensdo em componentes estruturais;
¢ Construcdo e andlise de modelos experimentais;

o Diagnostico de avarias devidas a sobrecargas;

e Etc..

Ensaios de Caracterizacdo de_Materiais e Produtos

Ensaios Mecanicos:
« Ensaios de pressdo interior e de vacuo;
o Estaticos: tracgdo, compressdo, flexdo e mecanica da fractura;
« Fluéncia: a baixas temperaturas para polimeros e compésitos, a altas temperaturas
para metais;
e Fadiga: (traccdo, compressdo, flexdo);
o Etc..

Ensaios Termodinamicos:

o HDT - Temperatura de deflexdo sob carga;

o DMTA - Andlise Dindmica/ Mecénica/ Térmica.
Ensaios de Envelhecimento

Andlises Micrograficas

Ensaios de Fumo/ Fogo (Laboratério Acreditado):
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Ensaios de caracterizagdo da reacgdo ao fogo, opacidade de fumos e toxicidade de gases
dos seguintes materiais: madeiras, polimeros, compdsitos, tintas, aglomerados, alcatifas,
contraplacados, téxteis.

Andlises Quimicas:
Espectrofotometria de emissdo por faiscas para ligas de aluminio, ligas de cobre e ligas
ferrosas. Analise elementar em LECO de carbono e enxofre.

Gestdo de Energia e Térmica Industrial

o Caracterizagdo de escoamentos, designadamente através da medigdo de caudais,
velocidades, temperaturas, pressdes, etc.;

e Combustdo (desenvolvimento e optimizagdo de sistemas de queima);

e« Secagem (desenvolvimento e optimizagdo de sistemas de secagem);

o Transporte pneumatico (caracterizagdo dos parédmetros de transporte pneumatico de
varios materiais; projecto e concepgao de sistemas);

» Diagndsticos e auditorias de energia a edificios e a instalag¢des industriais, com
particular destaque para os estudos que visam a optimizag8o e racionalizagdo de
consumos (designadamente através da elaboragdo dos planos de racionalizagdo de
energia), os projectos de ventilagdo e climatizagdo de instalagbes complexas, os
projectos de conversdo energética (estudos de viabilidade de sistemas de cogeragao,
por exemplo).

Tecnologias de Producdo

As dreas de actividade sd@o as seguintes:
« Projectos de I&D em tecnologias de produgao;
e Projectos de consultadoria no estudo e adaptagdo das tecnologias e processos
produtivos especificos ou na defini¢do e optimizagéo de lay-outs;
e Testes e afinacdes de ferramentas de produgdo de protétipos e pré- séries de produtos
novos em desenvolvimento.

Tribologia e Manutencdo Industrial

Para a prossecucdo desta actividade, o INEGI dispbSe dos seguintes laboratorios e
equipamentos:

e Laboratério de Lubrificacdo e Desgaste: maquina de quatro esferas, maquina pino-
disco, tribémetros rotativos e alternativos, video- microscépico;

¢ Laboratério de TransmissGes Mecanicas: maquina de discos, maquina FZG, banco de
ensaio de transmissdes mecanicas;

e Llaboratério de Andlises de Lubrificantes: ferrometria, ferrografia analitica,
espectrometria de emissdo, viscosimetria de Engler, oilview, filtragem por membrana,
reébmetro, titulador TAN/TBN, ponto de inflamagdo, contelido de 6leo numa massa;

o Etc..
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Simulagdo Estrutural ,
Para o desenvolvimento desta actividade o INEGI dispde de hardware de elevada

performance e de software com caracteristicas distintas (Elfen, I- Deas, Cosmos e Abaqus) que
permitem cobrir, de uma forma adequada, os diversos tipos de solicitagbes a que as estruturas
estdo sujeitas.

Simulacdo de Processos de Producdo ,
O INEGI tem colaborado com empresas ligadas aos sectores industriais dos materiais

metdlicos e dos materiais compdsitos. Os projectos até agora realizados envolvem os seguintes
processos produtivos:

e Fundigdo;

e Fundigdo Injectada;

s Conformacdo Plastica;

¢ Forjamento;

e Transferéncia de resina (RTM).

Ambiente
Nesta &rea, o INEGI coloca a disposicdo, das empresas e de outros organismos
eventualmente interessados, os seus conhecimentos e experiéncia em actividades de consultoria
e avaliacdo de parametros ambientais.
Ao nivel da consultoria, o INEGI desenvolve as seguintes actividades:
o Diagndsticos e auditorias ambientais;
e Apoio a implementagdo de sistemas de gestdo ambiental (ISO 14001);
e Etc..
Ao nivel da avaliacdo de pardmetros ambientais, o INEGI estad habilitado a realizar as
seguintes actividades:
« Verificacdo do cumprimento dos limites de emissdo de poluentes estabelecidos ou
propostos oficialmente;
o Selecgdo ou aperfeicoamento de sistemas apropriados ao controlo de emissées
gasosas;
¢ Etc..

Energia Edlica

Para além do planeamento e conducdo de campanhas de avaliagdo do recurso edlico, o
INEGI disponibiliza hoje diversos outros servicos relacionados com o tema, como sejam 0s
cdleulos de produtividade e a optimizac3o da configuragdo de parques edlicos, a realizagdo de
estudos de viabilidade técnico - econdmica de projectos, o apoio na elaboragdo de cadernos de
encargos e no licenciamento de instalagdes, a apreciacdo de propostas e comparagdo de
solucbes e a avaliagdo do desempenho de aerogeradores.

0 estdgio em causa realizou-se, mais propriamente, na ANT - Area de Negdcio de Transportes.
Esta unidade do INEGI, criada recentemente, tal como o nome Indica estd destinada a trabalhar em
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projectos que envolvam meios de transporte, o que estd em perfeita consonancia com a crescente
importancia da inddstria de componentes para o automével em Portugal, s6 para dar um exemplo.
Para além desta funcdo, a ANT também se destina a aumentar o intercambio entre os clientes e as
vérias dreas de intervengdo do Instituto, através de um trabalho de definicdo precisa da relagdo
necessidades do cliente/competéncias oferecidas.

Exemplo de dois projectos desenvolvidos pela Unidade:

Thulo
E—
Projecto e concepglic de uma pedaleire metal/pldstico

& awpecins
mmmmamwmum
de wporle fommn resizades am phisfico, enquants qua 0 pedd do Yo foi
concebido e metal

Trabalho Deserwoivico

Bapas do Projectn
+ Andlise de um projec anterior deserwolvido por empresss da
ACECIA;

« Estado das sougSes ulizadas nos veiculos recentments 1angados
1o mercado;

+ Concepgdo de um novo sisems, inchindo 0s ¥és pedals
respectva basa de suporte;

+ Célculo por elemenios frilos e inkodugSo de alguras melhorias,

* PRealzagio e scahamento de profitpo LOM

e
Pseudoseat
Concepg de um equipamento de ensalos para validag de bancos de wiculos automdvels
Caracteristicas Objectivos Hustores

T -
Moty de um equipamento de ersaio
180 Rphcads & bucos e dieres esibdos | |50 Pk peera
intermédios de detwwomento, recorrerdo 3¢ Antbnio Focha
tcnicas poeudo-dirBmias. F. Quebies Wolo

Cakndarizagio
Inicio: 01.03.2000
Firm: $0-092000

do
%ﬁmam 3 mofor & fefla com base em dois
O primeiro pretende avakar

Fig. n.92 - Projecto de uma pedaleira desenvolvida para
um automével.

Lt ke WU () bk ) e daplt
fadiga muitaxial (4 existente
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«Concepgaa do sistema de seguranga;
SUIOELL e oo sl
Fabrico de @ L
montagem dos sisiemas;
+Realizagio de ensaios teste;
“Ateragles e modificagbes inals ao sistema;
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Fig. n.0.3 - Projecto de uma estrutura de ensaio de
bancos de automovel.
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IV - Corpo Principal do Relatdrio

1 - Estudo de Mercado

1.1 - Informacao Quantitativa

A abordagem quantitativa viu-se bastante dificuitada pela grande caréncia de dados e pela
dificuldade de obter aqueles que existem.

A caréncia de dados deve-se, principalmente, as préprias caracteristicas deste mercado. E um
mercado que ndo se pode chamar novo, mas que funciona de uma forma que tem muito pouco a ver
com aquela que corresponderd & forma de trabalhar da Unidade, em particular, e do mercado no
futuro. A grande maioria das empresas que opera actualmente, ndo possui uma verdadeira atitude
empresarial, nem na sua forma de trabaihar internamente nem na forma como se enquadra com o
mercado. A desorganizaciio é generalizada e, principalmente, ndo existe estratégia de médio ou longo
prazo.

Desta forma, é natural que ndo exista uma associacdo representativa dos interesses comuns do
sector, para além de ser muito improvével que esta situagdo mude a curto prazo, pela experiéncia dos
contactos tidos, com alguns intervenientes desta drea.

Dados uteis pretendidos de organismos ndo ligados directamente ao sector também foram dificeis
de obter, apesar de contactos feitos pessoalmente.

A nivel internacional e apesar de alguns paises estarem ja com sistemas de processamento de VFV
bem estruturados e definidos, a inércia em fornecer informacgdo, mesmo numa perspectiva de possivel
colaboracdo e troca de conhecimentos, é grande. Por outro lado, o acesso a quem tem de facto poder
para desbloquear a informagdo é dificil e muito demorado. Das organizagbes de outros paises
representativas deste sector, as Unicas informagfes que Se conseguia obter, por norma, eram
relatérios anuais de actividade, que continham muito pouca da informagdo realmente util.

Perante este cenario, a via a seguir foi a de recorrer a pressupostos, baseados nalguns dados e
conhecimentos que se dispunha, depois do estudo prévio realizado sobre esta temdtica, atraveés de
bibliografia diversa, consultas na Internet e alguns contactos com pessoas ligadas a esta drea e a
automével, em geral. Véria informacdo também usada foi resultado de estudos j& desenvolvidos pelo
INEGI. Naturalmente, que todos os pressupostos usados sdo em cada caso explicados e justificados,
com base em raciocinios fundamentados.
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1.1.1 - Consumo ADarente do Mercado

1.1.1.1 - Introducao

O consumo aparente é entendido através da seguinte relagdo: ‘produg50+importagéo-exportagéo’.
Este calculo impde um conjunto de consideragdes/pressupostos, que resultam da caréncia de dados
que envolve este estudo.

A produgdo deverd ser constituida por tudo o que resulta do processamento de todos os veiculos
que atingem o seu fim de vida, excluindo uma margem de veiculos que inevitavelmente sdo
abandonados e ndo entram nas unidades de processamento. A importagdo correspondera aos
produtos provenientes de veiculos importados, com o Unico objectivo de serem desmantelados para a
reutilizacdo de pecas usadas. Julga-se que a nivel de exportagdo, os valores sejam insignificantes ou
nulos, injustificando a sua contemplagdo.

O que foi definido relativamente & varidvel ‘produgdo’, baseia-se na implementacdo, jd a partir de
1 de Julho de 2002, da obrigatoriedade de os produtores ou importadores de veiculos terem de
recolher, a custo zero, os VFV (Veiculos em Fim de Vida) das respectivas marcas que foram
produzidos a partir dessa mesma data, para, no inicio de 2007, essa obrigatoriedade se estender aos
veiculos produzidos em qualquer altura. Esta imposicdo ndo se resume apenas a recolha desses
veiculos, mas também implica a responsabilizacdo pelo encaminhamento devido de todos os residuos
resultantes do correcto processamento dos VFV. Também como sustentagdo deste pressuposto, pode-
se referir o facto de, até Abril de 2002, os Estados-Membros da Uni§o Europeia terem de criar
legislacdo prépria tendo por base a directiva comunitdria subordinada ao tema dos veiculos em fim de
vida (53/2000/CE), o que naturalmente vai impor maior rigor em todo este processo. Por outro lado, a
crescente consciencializagdo da opinido publica para os problemas ambientais reforga, igualmente,
este pressuposto.

Antes da primeira data mencionada (1 de Julho de 2002), a taxa de veiculos abandonados sera
inevitavelmente superior e mesmo a partir dai continuara a existir, mas com valores mais baixos pois,
mesmo com todos os incentivos e fiscalizacdes que possa haver, serd, compreensivelmente, uma
situacdo inevitdvel.

O calculo do nimero de veiculos em fim de vida, intrinseco ao célculo da produgdo, foi feito
usando a seguinte férmula: ‘"VFV, = V| - (5, - 5,,), onde:

VFV}: n.0 de veiculos em fim de vida, no ano i;

V,: n.0 de veiculos das classes M12 e N13 (as consideradas, no contetdo da
directiva comunitdria) vendidos, no ano i;

Si: n.0 de veiculos das classes M1 e N1 seguros, no ano i;

Si.1: n.0 de veiculos das classes M1 e N1 seguros, no ano i-1.

2 yeiculos destinados ao transporte de passageiros com 8 lugares sentados no maximo, além do lugar do condutor.
3yeiculos destinados ao transporte de mercadorias de massa maxima ndo superior a 3,5 toneladas.
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Esta formula é considerada como sendo aquela que traduz, para o Caso portugués, o niimero mais
fiel de veiculos em fim de vida, em cada ano.

Em Portugal, 0s nimeros de veiculos registados ndo traduzem de forma alguma valores reais. Isto
acontece pelo facto de ndo existir um incentivo/obrigagdo real para a declaracdo por parte do
proprietdrio do abate de um veiculo, apesar de obrigatéria. Apenas o niimero de veiculos seguros
pode proporcionar uma estimativa mais aproximada da quantidade real de veiculos que circulam, mas
ainda assim temos de entrar em linha de conta com aqueles que circulam sem seguro gue segundo
fontes ligadas ao sector segurador, sdo cerca de 40.000 veiculos, todos os anos. Poder-se-ia
considerar ainda os veiculos de coleccdo, por vezes, imobilizados por longos periodos de tempo. Sao
casos frequentes de inexisténcia de seguro préprio, mas em que O proprietdrio pode transferir,
provisoriamente, o seguro entre veiculos diferentes. E um numero praticamente impossivel de
estimar, para além de ndo ser significativo, no universo total de veiculos. Nem o Clube Portugués de
Automdveis Antigos tem o inventdrio completo, pois muitos veiculos considerados classicos e que
ainda circulam né&o estdo I3 registados.

A justificacdo do uso do nimero de veiculos seguros como fonte de estimativa do parque
circulante de veiculos em Portugal advém do facto de, numa situacdo de abate ou abandono de um
veiculo, ser uma despesa que, naturaimente, o proprietdrio deixara de ter, o que se reflectird nos
registos de veiculos seguros. N&o se justifica de forma alguma que alguém continue a pagar o prémio
de seguro de um veiculo que ja ndo circula definitivamente.

Por esta via, a férmula apresentada para o cdlculo do numero de VFV, por ano, pode muito
facilmente ser explicada e entendida. Se se pensar que, se a variagdo do nimero de veiculos seguros
entre dois anos consecutivos apenas estivesse sujeita ao numero de vendas no ano em consideracgao,
o resultado da diferenca em causa seria nulo. S6 ndo o &, porque existe uma “perturbagdo”,
materializada no nimero dos veiculos que sdo abatidos todos os anos, ou seja, 0 aumento do nimero
de veiculos seguros ndo € igual, ao numero de veiculos vendidos, porque ha a subtracgdo dos veiculos
“supostamente” abatidos.

1.1.1.2 - Explicacdo dos Calculos Realizados

a)_Cdlculo do N.© de Veiculos em Fim de Vida

A primeira preocupagdo centrou-se no estabelecimento de estimativas para o nimero de VFV
anual. Considerou-se que cada um deles que é processado numa Unidade de Abate, é rigorosamente
tratado, segundo as normas e legislagdes em vigor, ou em preparagdo, e, sobretudo, segundo a
preocupacdo de, em primeiro lugar reutilizar, depois reciclar, em seguida aproveitar energeticamente
e s6 depois depositar em aterro, como ultimo recurso.

Conseguiu-se reunir o nimero de vendas de veiculos das classes em causa (M1 e N1), desde o
ano de 1992 até Junho de 2001, que foram utilizadas no estabelecimento de previsdes qualitativas da

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 20



k. 3 @ neg

Fecudute fe Ligemats.
FEUP

evolugdo deste pardmetro. O cardcter qualitativo atribuido a estas previsdes deve-se ao facto de os
dados disponiveis serem irregulares e, principalmente, escassos. As regresstes polinomiais usadas,

como aproximacéo & evolugdo das vendas reais, apenas servem de indicadores de tendéncia, pelo
facto de o comportamento futuro do parémetro em avaliacdo, ndo poder ser traduzido por esta via,
como se pode comprovar pelo facto de, a partir de certo ponto, as vendas de veiculos novos, apenas,
superarem as de novos e usados em conjunto.

Assim, e apesar do conhecimento que se tem da grande variabilidade nos volumes de vendas de
veiculos, fruto das conjunturas econémicas e fiscais, a evolugdo previsivel nos proximos anos, é de
crescimento nas vendas, mesmo que a niveis moderados. Este comportamento esperado resulta de
contactos diversos com pessoas ligadas ao sector, com experiéncia nesta drea, e do facto de se saber
que o numero de veiculos per capita, em Portugal, ainda é inferior ao da média europeia.

Evolucdo das Vendas - Ligeir. Passag.; Todo-o-Terreno e Comerc. Ligeiros

500.000

450,000

400.000 S Usados
~#—Com Usados
e Poly. (Sem Usados)

e Poly. (Com Usados)

350.000

N.° de Veiculo:

300.000

250.000
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fig. n.%.4 - Evolugdo das vendas de veiculos das classes M1 e N1, de 1992 a 2000, inclusivé, e respectivas
aproximacgdes polinomiais (grau 3). Fonte: ACAP, INE.

Relativamente ao nimero de veiculos seguros, os dados reais que se conseguiram reunir
correspondem ao periodo compreendido entre 1994 e 1999. Estes valores, contrariamente ao que se
passa com os das vendas, apresentam um comportamento muito mais homogéneo, sem oscilagdes
significativas. E um comportamento explicdvel, mesmo apesar destes valores também estarem
dependentes dos das vendas. O que acontece é que as flutuagbes nas vendas de veiculos tém pouco
peso face ao parque de veiculos que jé circula (variagdes da ordem das dezenas de milhar, perante
valores absolutos da ordem dos milh&es), como tal o impacto ndo é perceptivel de forma significativa.
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Veiculos das Classes M1 e N1 Seguros
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Fig. n.2.5 - Evolugdo do nimero de veiculos seguros das classes M1 e N1, de 1994 a 1999, inclusive, e
aproximacdes linear e exponencial. Fonte: empresa seguradora.

Tal como é observdvel no grafico anterior, as aproximagdes obtidas tém coeficientes de
determinacdio muito elevados. A opgdo entre as duas recaiu pela linear, pelo facto de empiricamente
se julgar que a evolugdo do pardmetro aqui em causa serd menos crescente, menos “optimista”, do
que uma evolugdo conduzida por uma equacgdo exponencial, tal como se depreende da observagao do
comportamento da curva dos valores reais.

Por fim, calculou-se o nimero de Veiculos em Fim de Vida (VFV), com base nos dois tipos de
valores reais e previsionais abordados até agora, usando a férmula ja conhecida: 'VFV; = V; = (5; - o
15 E importante salientar que todos os valores surgidos a partir de agora, relativos a anos posteriores
a 2000, devem ser encarados, apenas de um ponto de vista qualitativo, indicador, devido aos
condicionalismos mencionados anteriormente, aquando do calculo do nimero de veiculos vendidos,
por ano.

Os valores relativos aos anos de 1997, 1998 e 1999 sdo os Unicos obtidos exclusivamente de
dados reais, enquanto os restantes foram obtidos com base em previsdes qualitativas (nGmero de
veiculos vendidos) e quantitativas (nimero de veiculos seguros).

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

N.° VFV

249.760

181.717

181.731

249.345

281.098

289.017

280.922

Tabela n.0 1 - PrevisBes do niimero de VFV, por ano. A carregado, os nimeros obtidos unicamente, a partir de
valores reais.
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O gréfico seguinte, sem aplicagdo especifica no calculo em explicagdo, neste sub-capitulo, ndo
deixa de ser interessante de mostrar, pela ideia que fornece da relagdo ‘N.° de VFV/N.0 de Veiculos
Vendidos’, por ano.

N.° VFV/N.° Veiculos Vendidos

70,0%

65,0%

60,0%

55,0%

50,0%

45,0%

40,0%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Anos

Fig. n.0. 6 - Relagdo 'N.° de VFV/N.° de Veiculos Vendidos’, por ano.

b) Al o N.© Veicul m__Fim Vi Realmen
Pr: An

E importante considerar que o nimero de veiculos que anualmente atingem o seu fim de vida ndo
coincide com o nimero daqueles que sdo realmente processados. Esta discrepancia tem dois motivos:

- veiculos importados unicamente destinados ao seu desmantelamento em Portugal;
- veiculos abandonados.

Segundo estimativa de um empresario bem colocado e informado do sector da venda de pecas
usadas, por ano, deverdo entrar em Portugal cerca de 15.000 veiculos apenas destinados ao
desmantelamento.

S&o veiculos provenientes principalmente de Franga, onde o mercado de venda de pegas usadas
estd fortemente implantado e organizado. As empresas nacionais, através de contactos I localizados
ou através de seleccdo “in loco”, trazem os veiculos que tém maior procura no nosso mercado, pela
experiéncia que tém.

Veiculos em Fim de Vida abandonados sempre houve e, num futuro préximo, continuard a haver,
fruto da auséncia de reais incentivos para o abate de forma ambientalmente correcta dos veiculos, por
parte dos seus Ultimos donos. Além disso, o controlo/fiscalizag&o que existe neste campo é totaimente
ineficiente e com certeza que ndo serd num curto prazo de tempo que a situagdo se inverterd. Desta
forma, na estimativa do cdlculo do nimero de VFV realmente processados/ano considerou-se uma
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percentagem de veiculos abandonados, que vai diminuindo ano apés ano, fruto da previsivel crescente
consciencializacdo das pessoas para os problemas ambientais e também devido ao facto, ja
mencionado, de que, até Abril de 2002, os Estados-Membros da Unido terdo de ter legislagdo propria
criada sobre a matéria.

Ano 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003
N.0 VFV 249.760 | 181.717 | 181.731 | 249.345 | 281.098 | 289.017 280.922
Estimativa do N.° de
VFV Importados/Ano 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Percentagens Usadas
dé Mandonas de VPV 10% 9.5% 9% 7.5% 7% 5.5% 5%
N.0 de VFV Realmente
p dos/AnG 239,784 | 179.454 | 180.375 | 245.644 | 276.421 | 288.121 | 281.876

Tabela n.° 2 - Resultados da estimativa de veiculos realmente processados/ano.

300.000
290.000
280.000
270.000
260.000
250.000

—t—N.0 VFV/ANO
©, 240.000

E 230.000

N0 VFV
Processados

220.000
210.000
200.000
190.000
180.000

170.000
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Anos

Fig. n.0.7 - Evolugdo do nimero de VFV/Ano e do nimero dos que sdo processados.

¢) Estabelecimento do Consumo Aparente do Mercado

De posse do nimero estimado de veiculos realmente processados todos 0s anos, partiu-se para o
estudo do volume do consumo aparente do mercado, considerando aquilo que é realmente a produgdo
de uma Unidade de processamento de VFV's: pecas para reutilizagdo, materiais para reciclagem ou
para aproveitamento energético e outros para deposi¢do em aterro.

A descricdo que se segue vai orientar-se pela sequéncia de passos dados para atingir o fim aqui
em causa. E um raciocinio baseado nos dados do software IDIS (International Dismantling Information
System, apresentado mais a frente, e que fornece entre outros elementos, a massa de algumas pegas
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de vérios veiculos), em algumas informagdes obtidas na Internet e na intuicdo/sensibilidade do autor,
neste assunto.

Assim, o primeiro passo dado foi 0 de saber quais sdo as percentagens médias de cada tipo de
material na composicdo de um automével actual.

Materiais 1990/94 (intervalo de valores neste periodo) Média
Aco, Ferro, Zn, Cue Pb 65,0% 67,5% 66,3%
Aluminio 5,5% 8,0% 6,8%
Pldsticos 9,1% 10,0% 9,6%
Borracha 5,5% 6,0% 5,8%
Outros (vidro, fibras, tintas, etc.) 9,4% 14,0% 11,7%

Tabela n.2 3 - Percentagens de cada tipo de material, na massa total dos veiculos europeus, produzidos entre 1990
e 1994, Estes sdo os VFV's actuais ou a médio prazo (considerando que um VFV devera ter entre dez e quatorze
anos de vida). Fonte: referéncia 3 da bibliografia.

Estes dados serviram de orientacdo e de modo de avaliagdo, da atribuicdo feita de valores de
massa entre materiais e entre componentes de um automdvel médio europeu (considerando que a
sua massa média total é de 1100 kg), como se mostra na tabela seguinte.

Materiais Peso (kg.) Resultados Obtidos Peso/Res. Obtidos
Aco, Ferro, Zn, Cu 9
e Pb 729 601 82,4%
Aluminio 74 88 118,0%
Plasticos 105 85 81,2%
Borracha 63 61 96,4%
Qutros (vidro, o
fibras, tintas, etc.) 129 85 66,1%
1.100 920

Tabela n.0 4 - Tabela correspondente a comparacdo entre massas obtidas (22 coluna) da distribuigdo dada na
tabela anterior , com as atingidas na distribuigdo realizada (32 coluna).

Em seguida, foi definida uma folha de célculo por cada tipo de material, que faz parte do conjunto
de produtos da Unidade (pegas para reutilizagdo, materiais para reciclagem ou aproveitamento
energético e detritos para aterro).

No caso das pecas para reutilizagdo, consideraram-se aquelas que por norma fazem parte deste
grupo, pela procura que tém habitualmente, sendo divididas pelos grupos de materiais considerados
anteriormente. Houve casos de pecas, os motores, por exemplo, para os quais se teve de considerar o
uso de materiais de varios tipos, 0 que obrigou ao estabelecimento de propor¢ées massicas, com o

objectivo de se poder trabalhar com certo rigor. Uma outra parte critica deste processo foi a
necessidade de se estabelecer a propor¢8o de cada tipo de pegas consideradas, que deverdo estar em
condicBes de se reutilizarem. Foi um trabalho que recorreu, unicamente, & percepgdo e sensibilidade,
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da resisténcia, fiabilidade e susceptibilidade ao desgaste de cada tipo de peca. O passo seguinte foi
recorrer a um “site” disponivel na Internet, de uma empresa inglesa de venda de pegas usadas, em
que o utilizador através do formuldrio que surge em seguida pode conhecer 0 preco das pegas que
tenham disponiveis em “stock”. Estas foram as cotacfes consideradas para 0s calculos seguintes,
mesmo sabendo-se que ndo se tratavam de valores relativos ao mercado nacional, pois era a tnica
via existente para ter um leque alargado de pregos e apesar das naturais diferengas entre os dois
mercados constatou-se que os pregos de algumas pegas, em que se tinha nogdo dos seus valores em
Portugal, eram idénticos nos dois paises. O automével usado nas pesquisas, neste formulario, foi o
Renault Mégane, por se tratar de um automovel da chamada gama media, enquadrando-se assim
bem no cendrio usado, de uso de valores médios de massas e resultados a obter.

Search Form

TIP| For 'open' ganaral searches complete the Make & Modael fiald with just your vehicle modael to
match all spares, akternativaly compleate any of tha othar fields to halp narrow-down your saarch

rasults. For more help on our search facility, slick hera.

Make & Model: I
E.g.: Ford, Rover, Escort, Cavalier, Astra

Part Name: |

€.Q.1 Engine, Gaarbox, Startar, Altarnator
Yaar:

Leave blank to saarch all years
Body Style: IAII Body Styles v[

Selact as requived

No. Doors:
*Optional

Search Spares J Resst Form I

Fig. n.°. 8 - Formulério de pesquisa, em tempo real, de pegas usadas, na Internet
(www.wcsauto.com/used/search.shtml).

Dado que os valores obtidos se reportam a 2001 e que se tém ndmeros de VFV's processados,
anteriores e posteriores a este ano, fez-se uso da taxa de inflagdo nacional para actualizar os valores
em posse, para esses anos.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
6,5% 5,2% 4,1% 3,1% 2,2% 2,7% 2,3% 2,9% 3,8% 3,4% 2,8%

Tabela n.2 5 - Taxa de inflagdo nacional. Fonte: INE.

O valor da inflagdo para 2001 foi obtido através da média desta taxa, para os meses
compreendidos entre Janeiro e Julho, incrementada ligeiramente, para corresponder a previsivel
tendéncia de aumento, como se tem verificado desde entdo, até cd. Os valores para 2002 e 2003, por
sua vez, foram determinados tendo por base a média e o desvio-padrdo de 1993 a 1999.
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, 2002 2003
Taxa Taxa
0, Q,
Inflagdo 3:4% Inflagdo 2.8%
N.° Pegas ‘Valor Valor
Massa . Cotag3o (€) N.° . )
Pecga Reutilizadas/ Monetério | N.° Pecas | Monetério
(kg) S/ IVA Pecas
Veiculo ) (€) s/ IVA (€) S/ IVA
Catalisador 35 05 14 144.060 2.085.417 140938 | 2.097.342
Motor 140 04 900 115248 |  107.250.016 112.750 | 107.863.311
Cx. de
50 0,5 300
Velocidades 144.060 44.687.507 140938 | 44.943.046
Suspensdo
60 4.8 - 1.382.979 0| 1.353.003 0
Capot 40 0,05 75 14.406 1.117.188 14.094 1123576
Porta 50 1.2 115 345.745 41.112.506 338.251 41.347.603
TOTAL 85 7.45 - 2146499 | 196.252.634 | 2.099.974 | 197.374.879

Tabela n.° 6 - Parte da folha de calculo usada, na estimacdo do consumo aparente, de pegas do primeiro grupo de

materiais. {aco, ferro, zinco, cobre e chumbo).

Na coluna relativa ao nimero de pegas reutilizadas por veiculo, serd de realcar, por exemplo, o

baixo valor relativo aos capots, que se justifica faciimente pela grande incidéncia de acidentes frontais

ou de outro tipo, que acabam por danificar este elemento. O nimero de pegas “produzido” em cada
ano, resulta do produto do nimero de VFV's processados, pela quantidade de pegas reutilizadas por

veiculo.

Para todos os outros tipos de materiais, o raciocinio seguido é idéntico a este, sendo em anexo

(Anexo n.0: 1) apresentadas todas as tabelas relativas aos cdlculos efectuados.

Os valores do consumo aparente considerado para os anos de 2002 e 2003 serdo os apresentados

na tabela seguinte. E de realcar que estes valores s§o meramente indicativos, pelo facto, ja explicado,

de as previsSes de vendas de veiculos para estes anos, que sdo base do cdlculo do niumero de VFV's,

serem apenas qualitativas.

Valor Monetérlo (€)

2002

2003

956.363.404

961.822.742

Tabela n.o 7 - Consumo aparente Indicativo para os anos de 2002 e 2003.
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1.1.2 - Identificacdo e Caracterizacao do Padrao das

Redes de Comercializacdo Existentes e Custos de

Distribuicao

As redes de comercializacdo existentes caracterizam-se por serem constituidas por pontos de
vendas, localizados nas mesmas dreas de desmantelamento dos veiculos. Por norma, existe um
balcdo de atendimento dos clientes, ocupado por pessoal bem conhecedor da mecanica dos veiculos
mais procurados e perfeitamente habituados e habilitados a corresponderem a qualquer pedido mais
especifico em relagdo a uma pega.

Nunca existe uma forca de vendas mdvel, que se desloque por potenciais clientes de pecas
usadas. O cliente dirige-se a um posto de venda, através do conhecimento préprio que dele tenha ou
entdo através de alguma recomendagao.

A organizacdo do sistema de comercializagdo é perfeitamente tradicional e muitas vezes “ad hoc”.
Sistemas informéticos de gest8o de stocks bem ou mal estruturados ndo existem, pois, tal como ja foi
dito, a mentalidade destes empresarios ndo é de forma alguma organizacional e o planeamento real
ndo existe. Segundo alguns deles, é impossivel implementar um sistema informatico de gestdo de
stocks, nas suas empresas ou algo mais abrangente, conseguindo “eles préprios controlar tudo”.

Por norma, apenas uma pequena percentagem das pegas que vendem estdo separadas e
organizadas em armazém pois, quase sempre, elas permanecem nos veiculos armazenados em
parque, sendo apenas desmontadas quando hd algum cliente interessado. Por vezes, é o proprio
cliente que faz a desmontagem da pega.

A nivel da comercializagdo de materiais para reciclagem, aproveitamento energético ou aterro, a
situacdo ainda é menos favordvel. A despoluigdo raramente € feita, os materiais que sdo enviados
para reciclagem resumem-se quase SO aos metais para fundicdo e todo o restante & colocado em
aterro autorizado (quando assim é...).

Ao nivel dos custos de distribuicdo, sabe-se, como se referiu, que a grande maioria dos veiculos
provenientes do estrangeiro para serem desmantelados em Portugal tem origem francesa. Um
transporte em camido porta-carros, com essa origem e transportando nove veiculos, orga em cerca de
2.000 €, custo este que também deverd ser o0 mensal (em média, as empresas portuguesas fazem um
transporte/meés).

A nivel internacional, fundamentalmente nos Estados Unidos e em alguns casos europeus, 0
cenario é bem diferente. Existem empresas com bases de dados informaticas bem organizadas e
acessiveis via Internet. Nos Estados Unidos, em particular, existe uma base de dados, que alberga o
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inventdrio de stocks, de um conjunto de empresas, tendo o cliente, de imediato, informag¢do da
existéncia ou ndo da pega procurada.

Nos casos em que o acesso as bases de dados ndo é directo, o cliente, através de um formulario
enviado via e-mail, faz o seu pedido, obtendo resposta em tempo util.

Search Form

TIP: For 'open’ general searches complete the Make & Model field with just your vehicle model to
match all sparas, alternativaly complata any of tha othar fialds to halp narrow-down your saarch

results, For more help on our search facility, dlick here.

mMake 8 Model: I

E.g.1 Ford, Rover, Escort, Cavalier, Astra
Part Name: r

E.g.! Engine, Gearbox, Starter, Alternator
Year:

Leave blank to search all years
Body style: Jal B_o_dyr_StyI_e_s;]

Select as required

No. Dgors:
*Optional

.Sesrch Speares I ResetForm l

Fig. n.°. 9 - Exemplo de um formuidrio de pesquisa, na Internet e em tempo real, de uma empresa
inglesa de venda de pegas usadas (www.wcsauto.com/used/search.shtml).

A nivel nacional a durac3o das garantias, dadas as pegas, varia entre os trés e os seis meses,
havendo alguns casos em que ndo é dada qualquer garantia, sendo apenas aceite a devolugdo da
peca, caso apds montagem, ela ndo funcione. Os processos usados pelos vendedores para
estabelecerem as condicbes de garantia de cada peca sdo apenas visuais, excepto no caso dos
motores, em que é medida a taxa de compressdo. No estrangeiro também se fazem andlises aos bleos
dos motores, podendo ser acordados com os clientes prolongamentos da garantia em associacdo com
seguradoras (Franga) e ainda existem empresas que tém cartdes de cliente, destinados a obter
descontos na compra de pegas (Reino Unido).
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1.1.3 - Painel de Localizacdo Geografica dos Principais

Produtores

Fig. n.% 10 - Definigdo das dreas de maior concentragdo actual de empresas de sucata/comércio de pegas usadas,
em Portugal Continental.

Legenda: . : mesmo sinal para Grande Lisboa e Grande Porto, pelo facto de terem
concentragdes idénticas deste tipo de empresas;

® : sinal relativo & zona de Braga, que apesar de ter uma concentracdo relativa
destas empresa, inferior as outras duas dreas, tem uma expressdo relevante.
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1.2 - Informacéo' Qualitativa

1.2.1 - Especificacdo e Diferenciacao do Produto

1.2.1.1 - Definigdo Técnica do Produto

No caso em apreco, temos de considerar vérios produtos, como resuitado do funcionamento da
Unidade. Estamos perante uma situagdo particular, em que a uma e a uma S0 entrada (matéria-
prima) correspondem vdrias saidas (produtos), sob formas e caracteristicas diversas. E uma
particularidade facilmente compreensivel, pois a unica entrada corresponde aos veiculos do tipo ja
definido que, apdés serem processados, ddo origem ao0s seus componentes separados, que
detalharemos em seguida.

O produto principal, na medida em que serd aquele que normalmente corresponde a maior fonte
de rendimentos, serdo as pegas que se julgam aptas a serem reutilizadas, em veiculos iguais, ainda
em circulacdo. Algumas dessas pegas/componentes serdo as seguintes:

¢ Motores;

e (Caixas de velocidades;

e« Alternadores;

o Radiadores;

« Elementos da carrocaria (portas, capot, vidros, borrachas, etc.);
o Farois e farolins;

« Motores eléctricos diversos (vidros, tecto de abrir, etc.);

e Jantes;
e Estofos;
etc..

E de considerar que, por exemplo, os motores déem origem a varias outras pecas individuais,
situacdo essa que obviamente impede a sua comercializagdo como um todo. Os motores,
normalmente, s8o retirados inteiros dos veiculos, sendo armazenados com algum 6leo para motivos
de conservacdo, sendo depois gradualmente desmontados para se ter acesso aos componentes
individuais, que vdo sendo procurados pelo mercado. Uma lista bastante completa das pegas a retirar
dos velculos, caso se justifique fazé-lo, & apresentada na tabela seguinte.
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Carrogaria do Automovel

) ) ) . Depdsito de
Assentos Dianteiros Assento Traseiro Encosto Traseiro Capot

Combustivel
Espelhos Exteriores .. . 'Para-Brisas Para-Brisas
Fardis e Piscas Jantes . .
Laterais (laminados) (Sekurit)
Para-Choques Para-Choques . .
. Pneus Portas Laterais Porta Traseira
Frente Traseiro :
. Tampdes das . Tubo de Vidros de Janela
Tablier Tapetes e Alcatifas .
Rodas Escape (laminados)
Vidros de Janela Vidro Porta da Blindagens
(Sekurit) Mala Diversas
Mecéanica do Automével
Ar
Amortecedores Amortecedores ] .
Alternador , Condicionado Baterias
Frente Tras i
(radiador)

, Bomba de Oleo -
Bloco Motor Bomba de Agua Bomba de Direc¢do . Caixa de Direcgao
dos Travdes

Caixa de Caixa de Correias/Corrente
. N Cambota Catalisador .
Velocidades Transferéncias s de Transmissao
. " Compressores de | Conversores de Eixo (Ponte)
Colassa Coluna de Direcgdo ) L. .
Ar Condicionado Binario Traseiro
Diferenciais Direccdo Assistida Discos de Travdes Distribuidores Transmissoes
) . Injectores de Maxilas
Electro-Ventitador Embraiagem , . Motor
Combustivel (Travdes)
Motores Limpa- Suspensdes . i
Motor de Arranque . Radiadores Suspensdes Tras
Vidros Frente
Electricidade/Electrénica do Automével
Médulos Médulos de Comandos de Elevadores
. . Modulos ABS L ]
Electrénicos Ignigdo Injecgao Luzes Eléctricos Vidros
Fechos Painel de ECM-Electronic Sistema Computador
Centralizados Instrumentos Contro! Module Ventilagdo Bordo

Tabela n.o 8 - Lista de vérias pecas do automével susceptivels de serem reutilizadas.

Todas as restantes partes dos veiculos, em que o mercado ou as suas condigées de funcionamento
ndo justifiquem o seu aproveitamento directo, serdo alvo de um tratamento de reciclagem dos
materiais constituintes, aproveitadas energeticamente ou entdo deslocadas para aterro.

Ao nivel da reciclagem, os produtos da Unidade serdo todas as pegas e partes do automovel que
j8 ndo apresentam condigBes de reutilizagdo e que, obviamente, sdo passiveis de ter este destino.
Dentro deste grupo temos inseridos materiais, como os metais ferrosos e ndo-ferrosos, plasticos,
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borracha e vidro. O grupo dos metais, tipicamente, sdo reciclados através da sua fundigdo, precedida
de um tratamento de descontaminacdo/trituracdo. Os pldsticos divididos, em termoplasticos
(facilmente recicldveis) e termoendureciveis (reciclagem dificil, se ndo impossivel) e o vidro, desde
que ndo seja laminado, tém um tratamento de reciclagem idéntico ao dos metais, pois também sdo
fragmentados e posteriormente refundidos. A borracha pode ser utilizada em diversas outras
aplicagBes, ap6s ser triturada e aglomerada, nas formas e dimensdes adaptadas a cada destino final.

Componente Principais Plasticos Usados
Para-Choques pP*, ABS?, PC®
Assentos PUR’, PP, PVC?, ABS, PA°®
Painel de Instrumentos PP, ABS, PA, PC, PE*°
Depésito de Combustivel HDPE!!
Pegas Decorativas Interiores PP, PA, PVC
Pegas Decorativas Exteriores ABS, PA, PP
Componentes Eléctricos PP, PE, PA, PVC
Iluminagdo PP, PC, ABS, PMMA!?, pU*3
Estofos PVC, PUR, PP, PE

Tabela n.© 9 - Principais pldsticos utilizados em automéveis e suas aplicagdes.

Um tipo de produtos intermédios sdo os destinados a serem aproveitados energeticamente,
quando s80 matérias combustiveis e ndo sdo passiveis de terem nenhum dos destinos anteriores
(alguns plasticos e borrachas).

O dltimo produto que se pode referir é aquele que serd depositado em aterro, sendo uma situagdo
de dltimo recurso, pelo facto de quase sempre implicar o pagamento de taxas (muitas vezes
considerdveis), por tonelada depositada, para além de ser uma solugdo rejeitavel ambientaimente.
Surge, contudo, uma nova aplicagdo que, apesar de usada nos aterros, € uma fonte de proveitos ou
pelo menos reduz os custos em que se incorre, que consiste em usar o ASR como camada intermédia,
servindo de pelicula separadora e de consolidacdo do mesmo.

4 Polipropileno.

5 Acrilonitrilo Butadieno Estireno.

¢ policarbonato.

7 poliuretano Reactivo.

8 Cloreto de Polivinil.

? potiamidas.

10 poljetileno.

11 polietileno de Elevada Densidade.
12 polimetilmetacrilato.

13 poliuretano.
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a) Valorizacdes Possiveis dos Produtos da Unidade

Este estudo justifica-se mesmo que a unidade em causa ndo se dedique também a desenvolver e
a comercializar outros produtos gerados a partir dos que foram referidos anteriormente, pelo simples
facto de que, se esse mercado for promissor ou até ja a;ractivo, ird potenciar a procura daquilo que
ndo sdo pegas para reutilizagdo. Em termos de produtos obtidos através de reciclagem, podemos
referir 0 seguinte conjunto de valorizacbes possiveis:

1. Produtos Metalicos Ferrosos e N&o Ferrosos Reciclados - podem ser todos reutilizados
noutros produtos e até em produtos com as mesmas aplicacdes; servem também para a
composigao de ligas.

2. Produtos Plasticos podem ser reutilizados em novas aplicagbes desde que pertencam a
classe dos termopldsticos, embora com o facto negativo de, por norma, ndo se poder utilizar um
pldstico reciclado numa aplicagdo de grau de exigéncia idéntico ao da aplicagdo anterior.

3. Produtos de Borracha, ou seja, pneus, vedantes e juntas - tém um cada vez maior
nimero de destinos possiveis, quando anteriormente eram praticamente condenados a
deposicdo em aterro ou numa qualquer lixeira.

Dentro destes produtos, os pneus sdo sem duivida os de tratamento mais dificil se ndo
levarmos em conta a recauchutagem. Podem, assim, originar trés elementos principais:
borracha, téxtil e metal. O processo funciona & base de fragmentagéo e trituragdo, em que a
borracha obtida é utilizada, por exemplo, para a mistura com asfalto ou betdo para aplicagdo
nas estradas.

Outros produtos passiveis de serem obtidos dos materiais em borracha sdo os seguintes:

e Pavimentos para praticas desportivas;
« Utensilios desportivos (bolas, por exemplo);
e Solas de calgado;
e Brinquedos;
e Tapetes;
e Mangueiras;
s Fitas adesivas;
¢ Anéis de vedagdo de esgotos;
¢ ImpermeabilizagGes;
« Lombas artificiais;
e Para - choques;
e Palas;
« Calcos de travies;
etc..

4, Materiais em vidro - provém das janelas, havendo dois tipos fundamentais: vidros
laminados e vidros temperados.

Os do primeiro tipo (presentes quase sempre no para-brisas, apesar de irem surgindo
alguns veiculos com este tipo de vidro nas portas laterais e traseira) caracterizam-se por terem
entre duas camadas de vidro, uma pelicula plastica (PVB - Polivinil Butiral), com o objectivo de
evitar o desmembramento do para-brisas, no caso de se partir. Devido a esta caracteristica
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construtiva, este tipo de vidros ainda ndo tem um processo bem definido de reciclagem,
falando-se contudo do uso de autoclaves (extracgdo da pelicula pldstica, por diferenca de
temperatura de fusdo, em relagdo ao vidro e sucgdo simultdnea). Desta forma, o destino actual
mais comum deste tipo de vidros € a deposi¢do em aterro.

Os vidros temperados podem ser fundidos para @ obtencdo de todo um conjunto de objectos
no mesmo material, como por exemplo 0s seguintes:

« Embalagens alimentares e nao-alimentares;
» Vidros para a construgdo civil;
e Fibra de vidro;

etc..

5. Fluidos - com maior ou menor dificuldade, todos eles podem ser aproveitados para 0
mesmo tipo de aplicacdio ou para outras distintas das originais. Sem divida que os 6leos
lubrificantes sdo aqueles que sdo alvo de maiores atengdes, pelo facto de serem o residuo deste
tipo com maior incidéncia, devido a serem frequentemente renovados, nos veiculos e pelo facto
de ser um dos mais ambientalmente perigosos. Tal situagdo ndo quer significar que os outros
fluidos ndo tenham um qualquer destino, como seguidamente se demonstrara.

Desta forma, os 6leos lubrificantes podem ser alvo de um dos seguintes tratamentos:

¢ Limpeza;

s Queima em Fornos Industriais;
« Regeneracdo;

e Gaseificagdo.

A limpeza de éleos usados consiste na remogdo de sélidos e de dgua, com o objectivo de
serem utilizados para o fim original ou como lubrificantes de baixa qualidade (para fins pouco
exigentes). Os processos de limpeza envolvem a centrifugacdo e a filtragdo, nos processos mais
simples, mas também podem incluir 0 aquecimento, a desidratagdo sob vacuo e a adigdo de
aditivos, em processos mais evoluidos.

A queima de dleos usados, sem se verificarem determinados niveis de qualidade destes,
pode causar problemas, ndo s6 em termos de impacto ambiental como também ao nivel da
degradagdo dos equipamentos utilizados. Assim, muitas vezes os ¢leos usados s3o sujeitos a um
tratamento prévio antes de se proceder & sua queima. A queima que é efectuada com oleos
usados sem tratamento, designa-se por queima directa.

As iniciativas que se podem tomar para reduzir o impacto ambiental da queima de Gleos
usados sdo as seguintes:

- pré-tratamento para respeitar algumas especificagdes;
- diluicdo do 6leo usado com combustiveis virgem;
- instalagdo de mecanismos de controlo de gases.

A regeneracdo envolve a remogdo de contaminantes, produtos de oxidagdo e aditivos,
produzindo-se, assim, um lubrificante de base, que poderd ser melhorado a posteriori através
do uso de aditivos diversos.

Na gaseificagdo, os hidrocarbonetos existentes nos 6leos sdo transformados em gas de
sintese (H, e CO), gas esse de elevado valor calorifico.
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O fluido de refrigeragéo do motor e o fluido do limpa para-brisas pcdem geralmente ser
destilados para se fazer a separagdo entre a dgua e o elemento anti-congelante ou o detergente,
respectivamente. Desta forma, é feita a reutilizagdo destes produtos.

6. Materiais Téxteis - tém normalmente como destino o aterro, misturados no chamado
ASR. Contudo, dever-se-& caminhar para uma situagdo de aproveitamento, nem que seja
apenas para a produc3o de farrapos, que frequentemente se véem nas oficinas mecanicas.

£ de considerar ainda como destino possivel o aproveitamento energético que se poderd obter de
tudo aquilo que ndo constituiu pegas para reutilizagdo ou material para reciclagem. Naturalmente que
serdo materiais combustiveis, como por exemplo borrachas, téxteis e plasticos, tendo que se
considerar, inevitavelmente, exigéncias de nivel ambiental para regular este processo
convenientemente.

Para estes produtos, pode-se estimar a grandeza da dimensdo da elasticidade-substituigdo,
grandeza esta que traduz a capacidade ou propensdo para serem substituiveis por outros existentes
no mercado. Desta forma, serd de considerar que existe uma grande elasticidade-substituicdo, neste
caso, pois como facilmente se concordard ha diversas possibilidades alternativas para matéria-prima,
em relacdo a todos os exemplos de aproveitamento referidos, como é o0 caso do recurso as formas
naturais das vdrias matérias referidas.

1.2.1.2 - Identificacdo de Sucedaneos dos Produtos

Qualquer produto da Unidade em estudo tem uma grande variedade de sucedaneos, bastando
pensar em todos os produtos disponiveis no mercado, nas suas “formas” originais ou matérias-primas
virgens.

As pegas para reutilizagdo sdo confrontadas com as mesmas pegas novas ou recondicionadas™®.
Para além destes dois tipos de pegas existem as chamadas “pegas de concorréncia”, que ndo passam,
muitas vezes, de produtos das mesmas fébricas que abastecem as OEM’s e que s3o colocados a
venda com a marca da empresa fabricante. E um mercado que em Portugal ndo estd especificamente
regulamentado, mas que em Franga, por exemplo, é proibido o comércio deste tipo de pegas, apds
alguns testes realizados, terem concluido que a qualidade de algumas delas ndo respeitavam os
critérios minimos de seguranca.

Os materiais que sdo reciclados, com vista & sua reutilizagdo para os mesmos fins ou outros bem
diversos, podem ser substituidos pelas respectivas matérias-primas base, o que do ponto de vista
ambiental ndo € a melhor op¢do, muitas vezes.

Os elementos que sdo alvo de aproveitamento energético podem ser trocados pelos tipicos
combustiveis fésseis e a um nivel mais diferenciado, por um outro sem nimero de fontes energéticas
(hidraulica, edlica, solar, etc.).

14 pecas cada vez mals usadas. Tratam-se de elementos substituidos, nas manutengdes/reparagdes de veiculos,
em que o seu estado de desgaste permite que sejam reparados e levados ao “estado” de pega nova, com a mesma
garantia,

15 Original Equipment Manufacturers - marcas construtoras de automéveis.

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial 36



= 5 Im '
e

1.2.1.3 - Caracteristicas de Acondicionamento

O contelido deste sub-capitulo surgird de uma forma sistematizada, ou seja, dividido por tipos de
materiais, desde as pecas para reutilizagdo até aos materiais destinados a aterro. Inicialmente e
apesar de os veiculos a desmantelar, ndo serem um produto da Unidade, ainda sera abordada a sua
forma de armazenamento antes de serem totalmente desmantelados (normalmente a fase seguinte a
de descontaminagdo), aproveitando o facto de se estar a abordar este assunto.

A politica actual de armazenamento de veiculos em vias de desmantelamento segue um caminho
bem diferente daquele que conhecemos, dos depdsitos de sucata. Os veiculos deixam de estar
depositados ao ar livre e de forma desordenada, para passarem a estar colocados num sistema de
estantaria, especificamente desenvolvido para esse fim, para além de haver o cuidado de o piso estar
impermeabilizado e equipado com mecanismos de recolha qualificada de possiveis poluentes liquidos.

Fig. n.9. 11 - Estrutura de armazenamento de veiculos, ap6s descontaminagéo (reparar na auséncia das rodas
dos veiculos, que sdo retiradas nessa fase.), num centro de pesquisa da drea dos VFV (Opel Motors).

As pecas para reutilizagdo sero armazenadas em sistemas de estantaria, em armazém, quando
retiradas dos veiculos. Deverd ser feita uma divisdo por tipo de pegas e depois por marca do veiculo a
que pertencem e ndo pela ordem inversa, pelo simples facto de o acondicionamento ser adaptado a
cada tipo e forma da pega, o que inviabiliza ter vérias zonas destinadas a armazenar o mesmo tipo de
material, conforme cada uma das marcas de veiculos existentes. Dando um exemplo, as portas
deverdio estar localizadas numa estrutura que possibilite que estejam todas alinhadas, na vertical e
facilmente manipuldveis, como se pode observar na figura seguinte. O mesmo tipo de armazenamento
deverd ser adoptado para vidros e capots, pela forma e dimensdes idénticas que tém, relativamente
as portas.
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As outras pegas retiradas para reutilizacdo e que ndo sejam de pequena dimensdo, como sdo, por
exemplo, os parafusos, puxadores ou quase todos os motores eléctricos, deverdao ser armazenadas
sobre prateleiras de estantes normais, com a forma de organizacdo ja mencionada.

Fig. n.%. 12 - Forma de acondicionamento de portas para reutilizagdo, excepcdo feita ao facto de no caso em

estudo o0 armazenamento ser feito em espago fechado. O outro tipo de pegas mencionado anteriormente, devera
ser armazenado da forma que se vé na figura da direita, com a ressalva de que em pegas de maior massa, se
deverd colocar a peca sobre uma palete, por questdes de movimentagado.

As pecas de pequenas dimensdes, do género que j& foi mencionado, deverdo estar iguaimente
sobre prateleiras em estante, mas agrupadas por caixas ou recipientes, para melhor separagdo de
tipos e consequente maior organizagdo do armazém e das vendas.

E de referir ainda, que as pecas de dimensdes médias ou pequenas destinadas a venda para
reutilizacdo serdo embaladas, para entrega ao cliente, garantindo a sua correcta limpeza e inspeccao
de qualidade.

O material para reciclagem, onde se incluem a maior parte dos fluidos e outros elementos
retirados do veiculo na fase de descontaminagdo, sdo colocados em recipientes devidamente
identificados e afectos apenas a um dado tipo de material. Junto a cada ponto de obtengdo destes
elementos deverd existir o respectivo recipiente préprio, mesmo que seja um de interface, para outro
de maior capacidade.
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Fig. n.%. 13 - A figura da esquerda corresponde a um recipiente destinado a pegas de plastico (neste caso, em
ABS) a serem recicladas. A figura da direita diz respeito a depésitos de fluidos retirados dos VFV, na fase de
descontaminacdo, sendo bem visiveis as condutas que estdo directamente ligadas aos pontos de recolha.

Os produtos da Unidade destinados a aproveitamento energético ou a aterro também deverdo ter
recipientes, ou pelo menos, zonas bem definidas para o seu armazenamento, que também deverd
levar em conta 0s riscos que possam existir, inerentes a cada tipo de material e as melhores formas
de o carregar e expedir, de forma segura e rapida.

1.2.1.4 - Situacdo do Produto no Circuito Economico

Neste caso, estamos perante uma situacdo em que temos os trés tipos de bens tipicos do circuito
econémico: bens de capital, bens intermédios e bens de consumo final.

Os bens de capital, definidos como matérias-primas em bruto ou préximas dessa fase, em que
haverd um extenso trabalho de valorizacdo econémica a fazer, sdo no caso em estudo alguns
materiais e pecas que serdo reciclados, matérias que serdo alvo de valorizagdo energética ou que
entdo serdo deslocadas para aterro. Alguns materiais ou pegas que serdo reciclados e que estdo
englobados nos bens de capital sdo os seguintes: metais ferrosos que serdo fundidos, plasticos
reprocessados, vidro fundido para aplicagdes diversas, etc..

Os bens intermédios considerados sdo aqueles que ja foram alvo de processamento, mas que
ainda ndo adquiriram a sua forma final; surgem, por exemplo, nos pneus enviados para
recauchutagem, em que a sua forma e caracteristicas fundamentais praticamente ndo sdo alteradas,
ou entdo no caso de espumas (PUR - Poliuretano Reactivo) usadas nos assentos e que podem ser
aproveitadas para aglomerado de isolamentos.
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Nos bens de consumo final, aqueles que terdo uma utilizagdo directa pelo consumidor final,
engliobam-se as pegas para reutilizagdo.

a) Procura Derivada

Considerando que se trata da procura dos bens de capital, materiais e outros factores de
producdo, usados na obten¢do dos bens para os quais ha procura directa, far-se-a em seguida, uma
breve identificacdo das causas possiveis de variacdo deste factor.

A nivel dos bens de capital e dos bens de consumo intermédio, podemos considerar como factores
influenciadores da procura derivada, as imposiges legais de limites minimos de reutilizagdo de
elementos provenientes de automéveis, as dificuldades ou facilidades na substituicdo ou reutilizagdo
de certos elementos, que reduzam ou eliminem a necessidade de recurso a alguns bens de
capital/intermédios, bem como as tendéncias de mercado e opinido publica, no que concerne a
preocupacdo para com os problemas ambientais, 0 que naturalmente leva a maiores ou menores
indices de reutilizacdo/reciclagem.

1.2.1.5 - Idade do Produto no Mercado

As chamadas sucatas, que sdo do conhecimento comum, ja hé bastantes anos que comercializam
pecas que retiram de veiculos acidentados ou de veiculos considerados em fim de vida e que terdo
uma peca ou outra ainda em condigdes de ser reutilizada. Desta forma e apesar do desenvolvimento
limitado comparado com o da Unidade em estudo, pode-se dizer que é um produto ja com alguma
idade no mercado.

A nivel de todos os outros produtos que a unidade ird dispor, somente a reutilizagdo de metais se
faz desde longa data, enquanto todo o material restante é geralmente, deslocado para aterro ou
abandonado.

Concluindo, quase se pode dizer que os produtos que esta Unidade ird oferecer sdo novos no
mercado, ndo s pela efectiva novidade que a maior parte deles constitui, mas também pela grande
inovacdo de gestdo do produto que passard a ser feita.
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1.2.2 - Condicdes de Comercializacdo

1.2.2.1 - Tipo de Mercado

Perante o panorama actual, estamos em presenga de um oligopdlio, na medida em que o mercado
se caracteriza por ter poucos vendedores, configurando-se apenas dois verdadeiros agentes, um no
norte do pais e outro localizado a sul. Este raciocinio leva em consideracdo que de facto sé existem
em Portugal, duas empresas ja com um conjunto de caracteristicas e estrutura que se assemelham
proximamente, ao conceito da Unidade em estudo.

Esta situacdo do mercado é um dos indicios da sua “juventude” e do volume de investimento
avultado que por norma acarretam estas unidades.

1.2.2.2 - Identificacdo da Concorréncia

Tal como referido anteriormente, a concorréncia nos moldes do tipo de Unidade em causa,
resume-se a praticamente dois elementos, localizados em pontos distintos do territério nacional, uma
unidade nos arredores do Porto (Pedroso - Vila Nova de Gaia) e outra nos arredores de Lisboa
(Carregado), tendo esta Ultima uma dimens&o superior a da sua congénere do Norte.

Em fase adiantada de inicio de implantacdo deverdo estar mais duas Unidades, também no sul do
pais. A mais importante deverd ser a que resulta da associagéo da Siderurgia Nacional com o IPE -
Instituto de ParticipacBes do Estado, Ecoresiduos (um dos dois sécios (o outro € a empresa francesa
SCORI) da companhia responsavel pela exploracdo do negécio da co-incineragdo de residuos
industriais perigosos nas cimenteiras portuguesas: SCORECO) e de um grupo de pequenos industriais
de sucata. Em Arruda dos Vinhos fruto do dinamismo da Camara Municipal, comega também a surgir
um parque agregador de um conjunto de empresas de sucata e venda de pegas usadas, que segundo
previsto terd todas as condigSes de respeito ambiental e de fomento da actividade econémica, através
do uso repartido de todas as infraestruturas necessdrias, que se estivessem, apenas, a encargo de
uma entidade teriam custos muito elevados.

A outro nivel, existe a concorréncia protagonizada por pequenas empresas dedicadas, em
exclusivo, & venda de pegas usadas. Pelo facto de habitualmente estarem todas agregadas em dreas
bem definidas e concentradas, pode ser uma desvantagem para quem quer entrar no mercado, pois
existe j& o habito e o conhecimento por parte dos clientes, que é em determinada zona, que poderdo
com grande probabilidade encontrarem o que pretendem. Por outro lado, é um mercado bastante
fechado, em que n3o ha nenhuma habitual concertagdo de interesses, mas que se torna bem dificil
para quem 13 entra, impdr o seu espago no negdcio.

A capacidade e volume de produgdo sdo bastante dificeis de definir, para os dois actuais
concorrentes que tém vindo a ser mencionados, neste mercado. Pode-se, contudo dizer que sdo
empresas de elevada capacidade e volume de produgdo, de tal forma que s30 as Unicas, a nivel
nacional, que possuem cada uma, uma mdquina fragmentadora de sucata, que para além da sua
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habitual grande capacidade produtiva (processamento de vinte a trinta veiculos por hora), exige um
investimento de aquisicdo bastante elevado (valores minimos de cerca de trés milhdes de Euross).
Além disso, por ocasido de uma visita efectuada & empresa instalada em V. N. de Gaia, teve-se
oportunidade de constatar o grande movimento de entrada - de material de sucata para
processamento, o nimero de pessoas que | trabalham (cerca de meia centena) e a prépria dimensao
das instalagBes actuais e futuras da Unidade, para evidenciar a dimensdo que tem.

O tipo ou gama de produtos “fabricados” sdo 0s que ja tém vindo a ser mencionados ao longo do
texto, com a ressalva de que os niveis de reutilizagdo e reciclagem ndo sdo, actualmente, tdo elevados
como desejavel.

As areas de influéncia ndo sdo faciimente identificdveis, com pormenor, mas pode-se definir que
claramente, haverd uma divisio entre norte e sul do pais entre as duas Unidades de maiores
dimensdes, que tém vindo a ser referidas. Perifericamente mas ndo negligenciavelmente, existem as
outras empresas que se dedicam fundamentalmente & venda de pegas usadas e que por
desmantelarem, também elas veiculos, acabam por ser clientes das duas grandes empresas, que
possuem maquina fragmentadora.

Fruto do algum conhecimento e sensibilidade ganhos, em relagdo a este mercado, através do
estudo e contactos efectuados e ainda devido & auséncia de dados reais que possam definir de alguma
forma, quotas de mercado, dever-se-3 poder afirmar que o mercado actual deverd ser detido, nas
sequintes proporgdes: cerca de 40% do mercado, devera ser dividido pelas duas empresas de maiores
dimensdes que tém vindo a ser mencionadas (com algum peso mais para a empresa do sul); os
restantes 60% deverdo estar repartidos pelas empresas de venda de pegas usadas, espalhadas pelo
pais, em que naturalmente, algumas delas sobressairdo mais em relacdo as outras.

1.2.2.3 - Caracteristicas da Comercializagdo nas Areas de

Mercado Visadas

Aquilo a que se assiste actualmente e desde h& bastante tempo nesta area é a um conjunto
alargado de empresas que se dedicam & venda de pegas usadas, sem uma real garantia de qualidade,
sendo o cliente a montar a peca e a verificar se ela funciona correctamente. Se ndo funcionar tem o
direito de a devolver e de Ihe retribuirem o valor pago. Estamos a falar das vulgares “sucatas”. Assim,
ndo se pode considerar que exista uma rede de comercializagdo, pois o funcionamento decorre de
uma forma mais ou menos “ad hoc”. Intermedidrios também ndo existem, pois 0s proprios
vendedores sdo, por norma, os préprios desmanteladores. A comunicagdo é feita geralmente, pelo
cliente, quase sempre por telefone ou por deslocagdo as instalacdes do desmantelador.

Contudo, nesta drea das pegas, vdo surgindo empresas com um nivel de organizagdo bem
superior (catalogacdo de pegas mais organizada, atribuicdo de garantias reais, condigbes e
organizacdo de armazenagem superiores, etc.), seguindo o exemplo das unidades dos paises
europeus mais desenvolvidos, em que a organizagdo ja segue critérios de gestdo mais evoluidos. Aqui,
o negécio ainda é fechado a intermedidrios, pois o habito de esconder o mais possivel pregos e pegas
realmente disponiveis mantém-se, apesar de se caminhar para a disponibilizagdo de stocks existentes,
na Internet.
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A nivel de materiais para reciclagem s&o os metais ferrosos (ferros e acos) que tém o0s seus
circuitos de comercializacdo hd mais tempo definidos, apenas pelo facto de ser um material desde ha
muito utilizado, na inddstria automével, em grande quantidade, e de o processamento de reciclagem
ser quase sempre simples. Existem intermedidrios que se deslocam aos locais de produgdo de sucata
de metais ferrosos, que depois a vendem as fundi¢des, sendo o processo de pagamento, normalmente
em fungdo da massa entregue. ’

Quanto aos outros tipos de materiais, comega-se hoje a assistir ao mesmo movimento de
comercializacdo a que se assiste para os metais ferrosos. Isto aplica-se a metais ndo-ferrosos,
plasticos, vidros, borrachas, baterias e téxteis. Para metais ndo-ferrosos e plasticos é muito
importante a separacdo nos diversos tipos de cada um deles que existem, na medida em que isso
influi decisivamente na sua valorizagdo. Ainda dentro da questdo da separagdo/valorizagdo, é
importante que os materiais ndo estejam contaminados, ou seja, que ndo contenham residuos de
qualquer espécie, como por exemplo fluidos do veiculo.

O produto do funcionamento da Unidade pode ainda ser deslocado para aproveitamento
energético ou, se ndo restar alternativa, faz-se a deposigdo em aterro.

O aproveitamento energético, em fornos de cimenteiras ou de centrais de producdo energética,
deverd constituir um proveito para a Unidade, havendo a definir ainda se existem intermediarios a
nivel de transporte, por exemplo. O aterro podera ser ou ndo também uma fonte de proveitos, ou pelo
menos, uma fonte de redugdo ou auséncia de custos operacionais, desde que se considere que 0s
detritos provenientes da Unidade possam ajudar a consolidagdo dos aterros e a separacdo de varias
camadas de lixo, como ja se leva em consideragdo em alguns locais do estrangeiro.

1.2.2.4 - Custos Associados as Redes de Comercializagao

A abordagem a este sub-capitulo das condicBes de comercializagdo do mercado sera dividida em
duas partes, uma dedicada & situagdo actual e outra que ja faz uma abordagem ao que se passara,
nesta drea, relativamente 3 Unidade em estudo. Nas duas partes, o tipo de abordagem feita tem um
cariz qualitativo, de identificacdo das fontes deste tipo de custos, e ndo uma vertente quantitativa,
pela auséncia de dados reais, que existe.

Actualmente e relativamente as pegas para reutilizacdo considera-se que ndo existe uma rede de
comercializacd0, em grande parte das empresas a operar. A venda é feita nas préprias instalagdes,
em que os veiculos sdo desmantelados, ndo existindo uma forga de vendas definida ou especialmente
organizada. Os préprios pregos praticados néo estdo bem definidos, sendo muitas vezes estabelecidos,
pela “sensa¢do” que um determinado cliente transmite, de poder pagar mais ou menos dinheiro por
uma pega. Desta forma, os custos associados & comercializacdo sdo dificeis de definir, se é que se
possa dizer que existam, em verdadeiro sentido.

Nas outras empresas em que ja& funciona uma rede de comercializacdo estruturada, os niveis de
organizacdo e de qualidade de atendimento, de servico e de produtos é& bem superior. Existem
pessoas habilitadas a responder aos pedidos dos clientes, com eficicia. Os pregos ja ndo estdo tdo
sujeitos a factores aleatdrios e existem sistemas de prestacdo de garantia das pegas vendidas. Podera
haver também ja alguma divulgacdo da empresa e dos produtos oferecidos.
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A comercializagdo de produtos destinados a reciclagem resume-se, actualmente, aos metais,
principalmente, os ferrosos, pelo facto de ser um mercado ja com alguma idade e organizagdo, tendo
por isso circuitos de comercializagdo definidos e onde as empresas actuais também obtém importantes
proveitos. Os custos relativos a esta drea correspondem a custos de transporte, a custos
administrativos (contactos com clientes, processamentos burocraticos, etc.) e de posse dos materiais,
até serem expedidos para processamento.

A comercializagdo de materiais para aproveitamento energético e para aterro tem os mesmos
tipos de custos, mencionados para oS materiais para reciclagem, apesar de o seu nivel de
desenvolvimento actual ndo ser tdo elevado, como na situagdo anterior.

O que sera pretendido para a Unidade em estudo, passara por ter uma agressiva forca de vendas
apoiada, por um eficiente sistema de atendimento do cliente, de que fara parte uma base de dados
disponibilizando as existéncias em stock e prego, via Internet. O objectivo sera responder,
permanentemente, as pretensdes da procura, oferecendo condicfes atractivas de garantia das pegas e
possivelmente, a sua propria montagem. Sera ainda de ponderar a possibilidade de haver pontos de
venda fora das instalagdes principais da empresa, destinados apenas & comercializa¢do de pecas.

Desta forma, os custos associados deverdo aumentar relativamente aos que existem actualmente,
esperando-se que isso seja compensado pelo aumento do volume de vendas. O tipo de custos serdo
os mesmos que j& foram mencionados, acrescentando-se 0s relativos a promog¢tes de imagem e
produtos, a fazer, bem como os de prestacdo de garantias.

Relativamente aos materiais para reciclagem, aproveitamento energético e aterro, pretender-se-a
que o rendimento obtido seja maximo, explorando para isso, todas as possibilidades de clientes
nacionais e estrangeiros existentes e ponderando também a possibilidade de na propria Unidade se
fazer o processamento de alguns desses materiais. Os tipos de custos serdo os que ja foram
mencionados anteriormente, excepgdo feita aos relativos a garantias, que nestes casos ndo deverdo
existir. Tal como é previsivel para a questdo da comercializacdo de pegas, 0s custos nestas areas
deverdo aumentar.

1.2.3 - Caracteristicas dos Consumidores

1.2.3.1 - Definigao dos Consumidores

H&, fundamentalmente, dois tipos de consumidores bem distintos. Temos o consumidor que
procura pecas para reutilizagdo e temos um outro grupo, constituido por todos os outros que
compram ou recebem materiais para reciclagem, para aproveitamento energético ou aterro. S&o dois
grupos distintos, pelo facto de no primeiro caso estarmos a lidar com consumidores individuais,

personalizados, enquanto que, no segundo caso j& estamos a lidar com consumidores personificados
em empresas.
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N3o s6 o tipo de produto é diferente, como também a abordagem é diferenciada, na medida em
que no caso dos consumidores de pecas, serdo eles, principalmente, que terdoc uma procura
esponténea, enquanto nos outros casos o desmantelador deverd ter uma atitude de estabelecimento
de ligagBes comerciais com potenciais clientes, ou seja, uma atitude pré-activa.

a) Consumidores individuais: podem ser divididos nas tradicionais classes sociais, se bem

que deveremos excluir a classe de rendimentos mais elevados, ou seja, aquelas pessoas que sdo
geralmente proprietdrias de veiculos de mais altas cilindradas (veiculos topo-de-gama) e que até, por
norma, raramente tém pecas para reutilizagdo disponiveis. Nesta classe, a boa posicdo financeira nao
suscita o interesse pelo uso deste mercado, consubstanciado pelo facto de os veiculos ndo serem
mantidos durante bastante tempo, para além de, por norma, terem grande fiabilidade.

As outras classes sociais deslocar-se-do as instalagdes do desmatelador ou a suas representagdes,
se existirem, na expectativa de obterem de imediato o artigo pretendido, pois obviamente que nao
estardo muito dispostas a esperar ou a fazer uma procura muito extensa (por diversos locais) do
produto.

Desta forma, a empresa deverd ter os seus colaboradores aptos a atender um mecanico de
automéveis e, ao mesmo tempo, um quadro médio de uma empresa. O grau de satisfacdo deve ser
exactamente o mesmo.

b) Empresas: tal como ja foi abordado anteriormente, teremos, ao nivel de clientes da
Unidade, empresas dedicadas a reciclagem de materiais, ao aproveitamento energético e ao aterro de
residuos. Poderd haver ligacdo com outro tipo de empresas, que se dedicam & recolha e triagem de
residuos, encaminhando-os para os recicladores adequados.

Para todas elas serd exigivel a certificacdo de qualidade dos seus procedimentos, por motivos
varios, facilmente compreensiveis, que se podem prender até com a propria imagem da Unidade na
opini&o publica (potenciais clientes).

1.2.3.2 - Frequéncia e Ocasionalidade da Compra do Produto

pelos Consumidores

Os consumidores individuais, tal como definidos anteriormente, comprardo o produto, neste caso,
as pegas reutilizdvels, com uma frequéncia varidvel, dependente do facto de serem mecanicos de
automéveis ou simplesmente o préprio proprietdrio do veiculo. No caso dos primeiros, naturaimente
que a frequéncia de compra sera superior, em relacdo ao caso dos meros proprietdrios dos veiculos.
Em termos de ocasionalidade de compra, estes dois tipos de clientes deverdo reger-se por uma Ibgica
de necessidade imediata, ou seja, apenas perante uma necessidade especifica é que compraréo e
somente os mecanicos poderdo ter a preocupagdo de constituir stock, que apesar de tudo deverd ser
diminuto.

No que concerne as empresas, dado que o seu papel neste caso é o de recolherem os residuos
produzidos, a ocasionalidade serd bem definida e a frequéncia varidvel em fungdo do residuo em
causa, em primeiro lugar, e do nivel de actividade da Unidade, em segundo lugar.
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Deste modo, a previsdo da compra dos produtos da Unidade estd bem definida, para o caso das
empresas, tal como anteriormente abordado, enquanto que para 0 caso dos clientes individuais, a
aleatoriedade é predominante, embora se possa vir a chegar a ter uma nogdo dessa evolugdo, com a
obteng&o de experiéncia real.

1.2.3.3 - Reacgdo dos Consumidores a Diversos Elementos

Os consumidores, reagem a uma série de elementos: publicidade, tipo de acondicionamento
(forma como os produtos sdo entregues: embalagem com boa apresentagdo, pec¢a(s) bem limpa(s),
etc..) e servigos ao consumo.

A publicidade, pensando empiricamente, serd apenas um bom meio de fomento da actividade da
empresa, ao nivel dos 'proprietérios dos veiculos, e ndo ao nivel dos mecdanicos de automoveis. Estes
dltimos conhecem bem o ramo de negdcio onde actuam e movem-se por conhecimentos passados
“boca-a-boca”, sendo praticamente insensiveis as formas de publicidade, que no caso do outro tipo de
clientes individuais serd importante para dar a conhecer um tipo de servigo pouco conhecido. As
pessoas, em geral, conhecem os ditos “sucateiros”, associados a uma ma imagem e deficiente servigo,
urgindo portanto inverter essa situacdo em relagdo ao caso em aprego.

O que é necessario fazer realgar junto dos clientes individuais é precisamente o conjunto dos
outros elementos citados como condicionadores da reacgdo dos consumidores. O servigo ao consumo
é o mais importante, pois é isso que pode criar maior impacto nesse nicho de mercado; deve ser de
realcar o cuidado posto na andlise de qualidade das pegas vendidas, garantias dadas, disponibilidade
de stock existente (por exemplo, através de uma base de dados, via web), cuidados ambientais,
qualidade (rapidez, profissionalismo, contacto pessoal) de atendimento e muito importante serd
realcar a diferenga de pregos relativamente 4s mesmas pegas novas.

O tipo de acondicionamento deverd ser um factor importante para os clientes-empresa, pelo facto
de se atingir uma maior valorizacdo dos residuos se houver uma boa separagdo de materiais.

1.2.4 - Enquadramento Legal e Fiscal

A legislacdo discriminada em seguida é a mais relevante para a drea em estudo, sendo por esse
motivo que toda a outra que de alguma forma, também estd relacionada com este tema, encontra-se
definida em anexo (Anexo n.0 2), para que ndo se tornasse fastidiosa e desinteressante a leitura deste
sub-capitulo do estudo de mercado.
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1.2.4.1 - Regime Geral de Licenciamento e Exercicio de
Actividade

1.2.4.1.1 - Directiva Comunitdria sobre a Problemdtica dos Veiculos em Fim de

Vida: a directiva n.© 2000/53/CE, de 18 de Setembro de 2000, surgiu para se atingir uma

uniformizag¢do de procedimentos, ao nivel dos veiculos em fim de vida, em todos os quinze pafses da
Unido, sendo estabelecidos prazos bem definidos para varios objectivos.

Esta directiva servird como referéncia para a legislacdo que cada Estado-Membro terd de criar até
Abril de 2002, nesta area.

Nota marcante é o facto de esta directiva ter vindo a ser preparada desde 1993, o que
naturalmente envolveu um estudo muito profundo, por parte de quem a realizou, trocando impressdes
com diversas entidades, o que com certeza levou a que se chegasse a um bom compromisso para
orientar a resolugdo do problema dos VFV.

As imposicdes mais importantes desta directiva e que vado criar condicionamentos a varios niveis
sdo as seguintes:

a) até 31 de Dezembro de 2006, a reutilizacdo e valorizagdo de todos os veiculos em fim de vida
deve ser aumentada para um minimo de 85% (95%, até 1 de Janeiro de 2015), em massa, em
média, por veiculo e por ano. A reutilizagdo e reciclagem deve ser aumentada, dentro do mesmo
prazo, para um minimo de 80% (85%, até 1 de Janeiro de 2015), em massa, em média, por veiculo e
por ano;

b) os fabricantes de componentes e de automdveis devem cada vez mais ter a preocupacdo de, ao
nivel da fase de projecto, levarem em consideracdo a redugdo da utilizagdo de substancias
potencialmente perigosas (traduzido na obrigagdo de os veiculos comercializados a partir de 1 de
Julho de 2003 n3o conterem Pb, Hg, Cd ou Cr hexavalente, excepto em situagdes excepcionais, bem
definidas pela legislac8o). Devem também as OEM - Original Equipment Manufacturers projectarem os
seus veiculos de forma a que o desmantelamento e posterior tratamento seja facilitado ao maximo
(por exemplo, através do uso de normas de codificagdo de componentes e de materiais, para facilitar
a reutilizacdo e valorizagdo), incorporarem uma cada vez maior percentagem de materiais reciclados
nos seus produtos e facilitarem o acesso, aos desmanteladores certificados, dos manuais e indicacbes
técnicas de desmantelamento dos veiculos;

¢) é criada a figura do certificado de destruigdo, emitido por instalacdes de tratamento autorizadas
ou por outras entidades por si determinadas e que se destina a ser entregue ao ultimo proprietario do
veiculo, como prova do seu efectivo desmantelamento, perante as autoridades que o exigirem para
fins diversos;

d) os proprietérios dos veiculos ndo devem incorrer em encargos, mesmo que o valor comercial do
veiculo seja nulo ou negativo, devendo os Estados-Membro tomar as disposigbes necessarias para que
sejam os produtores (OEM) a suportarem esses mesmos encargos (aplicagdo do principio do poluidor-
pagador);
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e) os Estados-Membro deverdo publicar, anualmente, informagBes relativas as taxas de
reutilizag8o, reciclagem e valorizagdo atingidas, no ano anterior. As unidades de desmantelamento
respectivas serdo a fonte de todas estas infermagoes.

Seguidamente, serd apresentada uma tabela que define todas as datas - limite estabelecidas por
esta Directiva Comunitdria. Em anexo (Anexo n.0 3) 'sdo apresentados os requisitos minimos,
constantes do Anexo I da directiva, para o funcionamento dos desmanteladores autorizados.

Datas

Limite Descrigdo

2001/10/21 | Elaboracdo das normas de codificagdo de componentes e materiais

Primelra alteracdo do Anexo II pela Comiss&o (materiais e componentes isentos da proibigdo da

2001/10/21 aplicacdo de materiais perigosos)

2001/10/21 Elaboracdo dos requisitos minimos relativos ao certificado de destruicdo no sentido de serem
reconhecidos por todos os Estados-Membro

Final 2001 | Apresentacdo das taxas minimas para desmantelamento, valorizagdo € reciclagem de veiculos

Final 2001 Apbs apresentacdo do item anterior prevé-se a alteracdo da directiva 70/156/CE relativa a
homologacdo de veiculos

2002/10/21 | Comiss&o estabelece regras para o controlo das taxas minimas de reutilizagdo e valorizagdo

Uso de chumbo, merctirio, cddmio e crémio hexavalente em materiais e componentes dos

Junhio 2003 veiculos comercializados (excepto situacdes do Anexo II)

Veiculos homologados pela directiva alterada 70/156 e comercializados 3 anos a partir da

Final 2004 alteracdo devem cumpridos limites para 2015 em termos de reutilizagdo e valorizagdo

2005/04/21 | Periodo de 3 anos para os paises membros apresentarem o relatorio sobre o tratamento dos VFV

2005/12/31 | Andlise dos objectivos para 2015 com base em relatério e proposta da Comissao

Atingir a taxa minima de 85% em massa e em média para a reutilizagdo e valorizagdo, por

2006/12/31 veiculo e por ano
n 5 - —
2006/12/31 Atl'nglr a taxa minima de 80% em massa e em média para a reutilizagdo e reciclagem, por
veiculo e por ano
2006/12/31 Para veiculos anteriores a 1980 atingir a taxa minima de 75% em massa e em média para a
reutilizacdo e valorizacdo, por veiculo e por ano
Para veiculos anteriores a 1980 atingir a taxa minima de 70% em massa e em média para a
2006/12/31 - o "
reutilizacao e reciclagem, por veiculo e por ano
Atingir a taxa minima de 95% em massa e em média para a reutilizagdo e valorizagdo, por
2015/01/01 .
veiculo e por ano
2015/01/01 Atingir a taxa minima de 85% em massa e em média para a reutilizagdo e reciclagem, por

veiculo e por ano

Tabela n.0 10 - Datas limite impostas pela Directiva Comunitédria 2000/53/CE.

1.2.4.1.2 - Decreto — Lei n.° 268/98 de 28 de Agosto: este diploma visa disciplinar a

localizacdo dos parques de sucata e o licenciamento da instalagdo e ampliagdo de depésitos de ferro-

velho e de veiculos em fim de vida.

Relativamente aos condicionamentos de implantagdo é de salientar o seguinte:

a) a drea de implantagdo dos parques de sucata deve incluir um orla periférica com uma cortina
arbdrea ou arbustiva que impeca a sua visibilidade do exterior com, pelo menos, 3 m de altura;

b) os parques de sucata devem ainda dispor, no seu interior, de uma zona de protecgdo
circundante, com a largura de 5 m, contados desde a linha limite da cortina arbdrea, na qual é
proibido o depdsito de qualquer tipo de residuos.

Referem-se seguidamente algumas consideracSes relativas as categorias especificas de residuos e
condigles de armazenagem:
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a) os depositos de sucata sé6 podem admitir equipamento com bifenilos policlorados (PCB), éleos
usados, material com cloroflucro carbonetos (CFC) e baterias ou outros residuos perigosos quando
facam parte integrante e resultem do desmantelamento de sucata admitida;

b) nos depdsitos de sucata devem existir areas especialmente previstas para operagbes de
desmontagem da sucata e armazenagem temporaria de residuos perigosos (zona de
descontaminacdo), devendo tais zonas ser objecto de impermeabilizacdo adequada e das demais
condicBes necessdrias para garantir a eficiente recotha e armazenagem tempordria de efluentes ou de
outros produtos poluentes;

c) toda a sucata recebida num depésito de sucata deve ser imediatamente submetida, antes de
quaisquer outras operagdes, a respectiva descontaminagéo, por via da remogdo e separagdo de todos
os residuos perigosos;

d) a armazenagem dos residuos nos depdsitos de sucata a que se refere o numero anterior
apenas ¢ permitida nos termos legalmente estabelecidos e até atingir quantidades minimas que
viabilizem o seu transporte;

e) é proibida, nos termos da legislacdo em vigor, @ queima nos depdsitos de sucata de pneus
usados, Gleos usados, cabos eléctricos e quaisquer outros tipos de residuos.

A localizag8o dos depdsitos de sucata pode ser em:

a) parques de sucata de iniciativa das camaras municipais;

b) parques industriais previstos em PMOT - Plano Municipal de Ordenamento do Territorio
eficaz, desde que sejam compativeis com os seus regulamentos de constituicdo e complementem
as actividades industriais neles instaladas.

E de salientar a precaridade da licenca dos parques de sucata, conforme as condicdes seguintes:

a) a licenca para instalagdo ou ampliacdo de depésitos de sucata é concedida a titulo precario,
pelo prazo de sete anos;

b) a licenca pode ser renovada por prazos sucessivos de trés anos, devendo ser requerida com,
pelo menos, 60 dias de antecedéncia em relagdo ao termo do seu prazo de validade.

As obrigagBes de reposicdo sao as seguintes:

a) finda ou cancelada a respectiva licenga, os titulares dos depositos de sucata tém a obriga¢do de
repor o terreno na situagdo anterior a instalagdo daqueles, sem direito a qualquer indemnizagdo ou
restituicdo;

b) a cd&mara municipal pode determinar que o terreno seja reposto na situacdo anterior, fixando
para o efeito o respectivo prazo;

¢) no caso de inobservancia do nimero anterior, é aplicado o disposto na alinea a) do artigo 189,
substituindo-se a cdmara municipal ao particular na reposigdo da situagdo anterior, por conta dele;

Por fim, é de salientar que todos os parques de sucata sdo submetidos a fiscalizagdo anual,
através das camaras municipais.
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1.2.4.1.3 - Decreto - Lei n.0 292-B/2000 de 15 de Novembro:

Os veiculos em fim de vida s3o residuos com uma multiplicidade de componentes que podem e

devem ser valorizados, em elevada proporgdo. Alguns desses componentes, uma vez passados E}
condicdo de residuos, serdo classificados como perigosos. '

Assim, para facilitar a sua gestdo assume especial importéncia a instituicdo de um certificado de
destruigdo ou desmantelamento qualificado dos VFV. As entidades com competéncia para o emitir sdo
as que promovem a efectiva destruigdo dos veiculos e seu desmantelamento, com posterior
reutilizacdo dos seus componentes.

Em qualquer dos casos a emissdo de certificados deverd obedecer a uma autorizagdo prévia da
Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territério, e sera concedida, apenas, quando 0s
interessados cumpram um conjunto de requisitos que atestem a possibilidade de destruicdo ou
desmantelamento dos veiculos, em condigSes de seguranga ambiental.

Este diploma abrange todos os veiculos que se encontrem em fim de vida util, os abandonados e
os salvados que integram a esfera patrimonial das seguradoras.

Deste modo, as entidades autorizadas a certificagdo de destrui¢do ou desmantelamento qualificado
devem apresentar & DRAOT competente um relatério contendo o n.® de entradas de VFV e saidas de
materiais, em particular os residuos resultantes da descontaminagdo, indicando as quantidades e
respectivos destinatdrios.

Seguidamente, aquelas Direcgdes Regionais remeterdo o relatério mencionado ao Instituto de
Residuos, com vista & centralizagdo da informacso relativa aos VFV. Também é da sua competéncia a
elaboracdo de uma lista informativa dos operadores autorizados a emitir certificados de destruicdo ou
de desmantelamento qualificado que devera ser enviada & Direcgdo-Geral de Viagdo (DGV) e facultada
a quem o solicitar.

Cabe & DGV apos se certificar que o operador é autorizado, proceder ao cancelamento da
matricula e comunicar tal facto & Conservatéria do Registo Automével, emitindo uma autorizacdo de
destruicdo ou desmantelamento ao operador autorizado.

Finalmente, proceder-se-a & efectiva destruicdo ou desmantelamento do VFV, devendo o
certificado ficar na posse do seu legitimo proprietdrio e cdpia na DGV.

1.2.4.2 - Regime de Incentivos Fiscais em Vigor

1.2.4.2.1 - Decreto - Lei n.0 292-A/2000 de 15 de Novembro:

Tem por objectivo a criagdo de incentivos fiscais que motivem os proprietarios de veiculos ligeiros

(que, pela idade e estado de conservagdo, sejam susceptiveis de comprometer a seguranca e a
qualidade ambiental) a entregé-los, para destruigdo, a entidades competentes e consequente
substituicdo por automoveis novos.

Para tal, deverdo requerer a Direcgdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o
Consumo (DGAIEC), mediante exibigdo do certificado de destruicdo (ver DL 292-B/2000 de 15 de
Novembro), a redugdo no imposto automdével devida pela compra de automével novo.
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Deste modo, o veicuio a destruir devera ser entregue, com respectivos documentos, num dos
centros de inspecgdo de veiculos (CIV) constantes da lista divulgada pela Direcgdo-Geral de Viagdo
(DGV).

A DGV procederd ao cancelamento da matricula e emitird uma autorizagdo de destruicdo que
remeterd ao CIV referido.

Este comunicara ao operador autorizado para levantar o veiculo, proceder a sua destruigdo, a
emissdo do certificado de destruicdo e ao seu envio a DGV. 7

Finalmente este certificado &€ entregue ao proprietdrio do veiculo, que o devera apresentar a
DGAIEC para obtengdo do incentivo fiscal.

Em anexo (Anexo n.° 2) sdo disponibilizadas as referéncias ao conjunto de legislagdo portuguesa,
relacionada com esta area, acontecendo o mesmo com a da Comunidade Europeia.
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Esquema do Funcionamento Burocrético do Processo de Incentivo ao Abate
de Veiculos em Fim de Vida, em Portugal

(atraveés do "stand”, salvo importag&o directa)

Autorizagdo de Destruigo,
Certificado de Destruigo.

| Proprietario  |¢——
| VEiCULO I
Livrete; Autorizagao de Destruiao;
Tituo de Regsto de Propriedade; Certificado de Destruigao.
Certiddo da Conservatdria;
Requerimento (impresso: 50300);
Tarifa (4.000$00 + IVA).
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Fig. n.o 14 - Esquema de definigdo dos fluxos e particularidades, da burocracia associada ao

incentivo ao abate de veiculos.
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1.3 - Determinacao da Procura Previsional

O conhecimento tradicional que se tem da procura de um ou de determinados produtos, neste
caso n3o existe. Tal situagdo se deve a um conjunto de factores, que seguidamente se explicam.

Em primeiro lugar, as empresas que existem no mercado, mantém maioritariamente a estrutura e
comportamento tipicos de um vulgar depédsito de sucata, como se observa frequentemente, préximo
das bermas das estradas. Sdo estruturas desorganizadas e que vivem o dia-a-dia sem qualquer
planeamento fundamentado, sem estratégia. Deparam-se diariamente com oportunidades de negdcio,
na compra de um ou outro veiculo, tomando a decisdo fundamentadas apenas na experiéncia que tém
do comportamento do mercado, da avaliagdo do produto e de todos os custos inerentes ao seu
processamento. Concluindo, se nos dirigirmos a uma destas empresas, com O intuito de conhecer os
seus niveis de vendas, os produtos especificos com maior procura e os pregos unitdrios praticados, é
impossivel obter respostas, pois ou ndo sabem ou ndo conhecem. Outra questdo diz respeito ao facto
de os proprietdrios deste tipo de negécio ndo terem quase nenhuma abertura a fornecerem
informacdo, com o receio que seja usada pela concorréncia.

Comparando com a situagdo futura Imposta pela directiva comunitdria, hoje em dia o
aproveitamento de um veiculo em fim de vida resume-se quase apenas a recolha das pegas
susceptiveis de serem reutilizadas, a alguma descontaminagdo do veiculo, com o intuito principal de
evitar explosBes dentro da fragmentadora, e & reciclagem apenas das restantes partes metalicas.
Tudo o resto é considerado como detrito para aterro. Desta forma, torna-se impossivel ter valores
actuais e passados de quantidades e cotagBes de materiais diversos dos VFV, que poderiam ser
reciclados (pldsticos, por exemplo) ou aproveitados energeticamente (residuos téxteis, por exemplo),
a nivel nacional.

Através de paises estrangeiros que estdo bem mais avancados nesta drea, do que Portugal,
também ndo é possivel aceder a informagdo passivel de ser tratada para chegar a valores previsionais
da procura. Existe alguma informagdo disponivel em portais electronicos ou em relatérios anuais de
actividades, mas nunca informagdo de interesse relevante. Foram feitos diversos contactos com
instituicdes estrangeiras, que ndo chegaram a ter qualquer resposta.

Perante estas limitagdes, o caminho seguido, foi a partir da pouca informacdo disponivel e do uso
de pressupostos fundamentados, obter uma sequéncia de raciocinio, que chegue a resultados finais,
que na eventualidade de se conseguir, no futuro, obter um maior conjunto de informacdo real,
possam ser actualizados.
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1.3.1 - Metodologia Usada

A nivel de procura global todo o raciocinio da sua determinagdo ja foi explicado no capitulo 1.1.1 -
Consumo Aparente do Mercado (pagina 17). Pode-se, contudo acrescentar que é provavel que haja
uma diferente afectacdo dos vdrios componentes de um veiculo, pelos vdrios destinos possiveis
(reutilizagdo, reciclagem, aproveitamento energético e aterro). Esta situacdo devera ser mais
evidente, em relacdo & diminuicdo da reutilizagdo, a par do aumento da reciclagem, devido a
insuficiente procura de pecas usadas e ao previsivel incremento do negdcio da reciclagem.

No que concerne & procura relativa a quota de mercado atribuida a Unidade em estudo, o
processo de célculo aproveitou o trabalho ja realizado no capitulo anteriormente referido, com as
adaptacgdes que a seguir se detalhardo.

O primeiro passo fdi estabelecer a quota de mercado para a Unidade. Nesse sentido, dividiram-se
as estimativas do nimero de VFV processados, em cada ano, pelo nimero de operadores potenciais (a
surgirem a curto/médio prazo) ou efectivos, no mercado. O pressuposto assumido foi que o mercado
serd dividido, em partes iguais, pelas sete entidades consideradas, dado que as suas dimensdes
deverdo ser mais ou menos semelhantes: Baptistas (Carregado), Constantinos (V. N. de Gaia),
Siderurgia/IPE (referida ja no capitulo 1.2.2.2 - Identificacdo da Concorréncia, pagina 38), Arruda dos
Vinhos (referida ja no capitulo 1.2.2.2 - Identificagdo da Concorréncia, pagina 38), "Empresa do norte
do pais interessada nesta drea”, "Conjunto de todos os pequenos operadores” e a Unidade em estudo.

Ano 2000 2001 2002 2003
N.0 de VFV Processados 245.644 | 276.421 | 288.12; | 281.876
N.© Anual VFV Processdvels/Unidade 35.092 39.489 | 41.160 40.268
Quota Mercado Comum 14,3%
N.© Didrio VFV Processdveis/Unidade | 110 123 | 129 | 126

Tabela n.© 11 - Tabela usada no céiculo da quota de mercado.

O numero didrio de VFV processdveis pela Unidade, obtido a partir da consideracdo de um ano de
trabalho de 320 dias, estabelece a capacidade maxima que a Unidade em estudo podera ter. Pelo
facto de se ter disponivel um trabalho, datado de 1994, realizado em Espanha, onde sdo fornecidos
alguns valores de equipamentos, de construgdo e de exploragdo de uma Unidade de reciclagem de
VFV, dimensionada para S50 veiculos por dia, a capacidade adoptada, para o caso em estudo foi a
mesma, atenuando-se desta forma, alguma da caréncia de dados reais.

A partir da consideragdo deste pressuposto, também foi assumido que praticamente toda a
producdo da Unidade deverd ter procura, pelo facto de a auséncia de dados impedir outro caminho de
abordagem do problema. Por esta razdo, o célculo das vendas foi feito para toda a produgdo diaria
(contelido de 50 veiculos). Este ponto de partida, aqui assumido, permite que, futuramente, se possa
trabalhar com maior profundidade, no estabelecimento da procura real.
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2002 2003
Taxa Taxa
0, 0,
Inflacdo 3.4% Inflagdo 2.8%
N.° Pegas Valor Valor
Massa . Cotagio (€) N.° . )
Peca Reutilizadas/ Monetéario | N.° Pegas | Monetério
(kg) S/ IVA Pecgas
Veiculo ; (€) S/ IVA (€) S/ IVA
Catalisador 3,5 0,5 14 8.000 115.808 8.000 119.051
Motor 140 0.4 900 6.400 5.955.840 6.400 6.122.604
Cx. de
. 50 05 300 8.000 2.481.600 8.000 2.551.085
Velocidades
Suspensédo 60 48 - 76.800 0 76.800 0
Capot 40 0,05 75 800 62.040 800 63.777
Porta 50 1,2 115 19.200 2.283.072 19.200 2.346.998
TOTAL 85 745 - 119.200 10.898.360 119.200 11.203.514

Tabela n.¢ 12 - Parte da folha de cdlculo usada, na estimagdo da produgdo anual da Unidade, de pegas do primeiro

grupo de materiais. (ago, ferro, zinco, cobre e chumbo).

Nestes cdlculos, tal como havia acontecido no do consumo aparente, foram estimadas

percentagens de incorporacdo dos varios tipos de materiais, em cada pega, fundamentalmente, a
partir da sensibilidade e conhecimento da constituigdo de cada peca. Todas as tabelas relativas a estes
cdlculos sdo apresentadas em anexo (Anexo n.o: 4).
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2 — Estudo de Localizacdo

0 estudo de localizagdo tem como objectivo determinar o local ou locais onde se torna vidvel, com
menor custo global, implantar a unidade produtiva.

O estudo de localizacdo parte da andlise prévia das forgas locacionais
(influenciadores/determinantes da localizagdo a definir) para a determinagdo da sua relacdo com a
dimensédo do mercado e da Unidade.

2.1 - Analise das Forcas Locacionais

As forgas locacionais tipicas podem ser agrupadas em:
- disponibilidade e custo de factores;
- custos de transporte (de factores e produtos);
- factores de condicionamento (clima, redes de comunicag8es, regime fiscal e legal, etc..).
O estudo, que efectivamente foi feito, para o estabelecimento da(s) melhor(es) opgdo(Ges) de
localizacdo, baseou-se no principio de que serd junto das dreas populacionais com indicadores de
rendimento imediatamente inferiores aos das grandes cidades de Lisboa e Porto, e com numeros de
veiculos seguros (nimero préximo do de veiculos em circulagdo) elevados, que serd mais vantajoso
ter implantada a Unidade. Este raciocinio baseia-se na consideragdo de que a maioria dos clientes
serdo pessoas que tipicamente vivem nos arredores das duas cidades mencionadas e que por norma
tém recursos econdmicos mais baixos, mas possuem automoével préprio para se deslocarem para 0S
seus locais de trabalho nas grandes cidades, por exemplo, 0 que os impele a comprarem as pegas de
substituicdo dos seus veiculos ao preco mais baixo possivel e a monté-las em oficinas ndo oficiais,
pois 0s concessionarios oficiais, por norma, recusam-se a montar pegas que ndo as novas de origem.

2.1.1 — Concretizacdo da Analise

Para a concretizacdo deste raciocinio e definicdo a partir dai dos melhores locais de implantagdo
da Unidade, compararam-se entre si os concelhos com os vinte e seis maiores Indicadores per
Capita®® (IpC) do pais, juntamente com o n.¢ de veiculos ligeiros e mistos seguros.

As cidades de Lisboa e Porto foram logo & partida excluidas, por terem um IpC bem acima da
média dos outros vinte e quatro concelhos tendo comegado a andlise por observar quais eram dos
outros aqueles que tinham maiores numeros de veiculos seguros das classes mencionadas. Destacam-
se dois grupos: um associado aos concelhos de Cascais, Amadora e Sintra e um outro composto por

16 1 - Indicador per Capita (IpC): nimero indice que compara o poder de compra regularmente manifestado
nos diferentes concelhos e regiBes, em termos per capita, com o poder de compra médio do Pais a que fol atribuido
o valor 100.
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V. N. de Gaia, que podera ainda ver associados outros concelhos da drea metropolitana do Porto,
mais numa perspectiva de fornecedores de VFV’s e de origem de clientes.

Indicador per Capita (IpC)
320
280
240
200
160
120
80
40
0
Lisboa Cascais Amadora Sintra Porto V.N. Gaia
Concelho

Fig. n.o 15 - Concelhos com maior Indicador per Capita (IpC). Fonte: INE.

N.° de Veiculos Ligeiros e Mistos Seguros

360.000
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280.000
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40.000

Lisboa Cascais Amadora Sintra Porto V. N. Gaia

Concelho

Fig. n.° 16 - Nimero de Veiculos Ligeiros e Mistos Seguros. Fonte: empresa seguradora.

Considerando apenas o nimero de veiculos ligeiros e mistos seguros, o grupo de concelhos que
mais se destaca como o mais indicado para acolher a Unidade é o composto por Cascais, Amadora e
Sintra, pelo facto de terem um parque automével seguro bem superior ao de V. N. de Gaia (225.231 e
78.495, respectivamente - dados de 1997).

A zona de Cascais, Amadora e Sintra, que se passa a denominar a partir de agora como Zona 1,
por questdes de simplificagdo, tem ainda outras vantagens, como seja a proximidade de Lisboa, com o
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seu numero elevadissimo de veiculos, que constituem potenciais veiculos a processar pela Unidade.
Outra vantagem serd a vizinhanca entre estes trés concelhos, que possibilita que a instalagdo da
Unidade em qualquer um deles seja praticamente indiferente. Por ultimo, pode-se ainda mencionar
que a populagdo, mais elevada nesta zona do que na Zona 2 (V. N. de Gaia), pode constituir um factor
positivo, na medida em que aumenta a margem de progressdo do nimero de automdveis em
circulacdo e, logo, de potenciais clientes e matéria-prima para a Unidade.

Contudo, a drea da Grande Lisboa j& tem em funcionamento uma grande unidade de reciclagem
de sucatas, incluindo VFV’s, no Carregado, e em fase de implantagdo outras duas. Uma a funcionar
em parte das instalagdes da Siderurgia Nacional, com outros parceiros fortes envolvidos no projecto e
outra estd a nascer em Arruda dos Vinhos, através do forte dinamismo da Cémara Municipal, que
conseguiu congregar esforgos com cerca de cinquenta empresas de sucata/venda de pegas usadas, tal
como j& havia sido referido anteriormente. Parece, assim, que o mercado, na zona da Grande Lisboa,
estard a comegar a ficar demasiado preenchido e com fracas e dificeis possibilidades de penetragdo,
para novos intervenientes.

Sera ainda de considerar que a zona da Grande Lisboa, por ter indices de nivel de vida bem
superiores aos da Zona 1 e Grande Porto, j4 bem préximos da média comunitdria, ndo tem
actualmente tanta prioridade no acesso a comparticipagfes comunitarias e/ou estatais, o0 que € um
factor de forte relevéncia se pensarmos na questdo do financiamento da construgdo e eventualmente
operagdo da Unidade.

Analisando agora a Zona 2 com mais pormenor, constata-se que o ndmero de veiculos seguros
segue um nGmero mais ou menos similar ao da Zonal e que também existe uma proximidade
geogréfica com um ntcleo forte de veiculos em circulagdo, que é o Porto. Na Zona 2, no entanto, ndo
existe um conjunto de concelhos que forme um grupo homogéneo, nos mesmos termos do que foi
estudado anteriormente para a Zona 1, mas podemos considerar que existe um conjunto de concelhos
vizinhos, que podem contribuir, principalmente, para o fornecimento da Unidade, em termos de VFV'’s.
E o que pretende mostrar o grafico seguinte, com a exposigdo do nimero de veiculos seguros, nos
concelhos do Grande Porto, pertencentes & pré-seleccio de vinte e seis feita inicialmente, a nivel
nacional.
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N.° de Veiculos Ligeiros e Mistos Seguros
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Porto S.J. da Aveiro Matosinhos Maia Braga V. N. Gaia Espinho
Madeira

Concelho

Fig. n.% 17 - Nimero de Veiculos Ligeiros e Mistos Seguros, dos concelhos do Grande Porto incluidos no grupo
dos vinte e seis com Indicadores per Capita mais elevados, do pais.

Por outro lado, na regido da Zona 2, existe apenas uma grande unidade em funcionamento e que
se conhega ndo existem, importantes projectos perto de ou em fase de concretizagdo.

Outro factor relevante, j& levado em consideracdo aquando da mengdo a Zona 1, foi a questdo do
financiamento da Unidade que, na regido Norte, se afigura mais facilitado, no contexto anteriormente
mencionado.

Nesta drea, existe uma empresa que tem uma maquina fragmentadora de sucata, uma das duas
existentes no pais (a outra localiza-se na Unidade do Carregado), tendo assim uma grande capacidade
de processamento, mas que ndo estd orientada apenas para os veiculos em fim de vida, comegando
agora a aprofundar este mercado, fruto da observagdo do interesse de pequenas empresas ou
pessoas individuais, nas pegas dos VFV que processam, no quadro do incentivo governamental ao
abate em vigor, desde dois de Dezembro de 2000 e até um de Dezembro de 2001. As outras
empresas a operar nesta zona sdo, em média, empresas pequenas, desorganizadas e sem grandes
preocupacdes pelo respeito pela legislagdo ambiental em vigor, que seguramente terdo bastantes
dificuldades de sobrevivéncia se continuarem a responder da mesma forma, as evolugdes que tem
havido ambientalmente, tecnologicamente e concorrencialmente.

As vias de comunicacdo, infra-estruturas e empresas de suporte ao funcionamento da Unidade
ndo sdo de forma significativamente inferiores as da drea de Lisboa, ndo sendo desta forma, por aqui
que a Zona 2 seria despriviligiada como possivel localizagdo da Unidade.

Por fim, pode-se mencionar ainda, a proximidade (concelho da Maia) de uma siderurgia com
elevada capacidade de produgdo.

Concluindo toda esta andlise, a Zona 2 - V. N. de Gaia e restante zona metropolitana do Porto
serd a mais favordvel para a melhor localizagdo desta Unidade, fruto principalmente da menor
concorréncia que aqui encontrard e consequente maior campo de expansao.
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3 - Estudos Técnicos de Engineering

a

Esta fase compreende o levantamento de consideragdes técnicas relativas a concepgao da
Unidade, modo de funcionamento, equipamento necessdrio, infra-estruturas essenciais, quantidade e
qualificacdo do pessoal, etc.. E nesta altura, que tudo deverd ficar definido e planeado, para que as
alteracdes de projecto e orcamento durante a implementag¢do sejam minimas.

3.1 - Nocoes Varias Relativas aos VFV

Todo este estudo iniciou-se com a leitura de diversa documentagdo, de relatérios sobre teméticas
relacionadas com esta drea, com a consulta de sitios na Internet, de instituicdes de investigagdo
internacionais, de empresas a operar no sector, de empresas fornecedoras de equipamento, etc.. Por
se considerar interessante, apresenta-se em seguida algumas indicagdes, consideragbes, ou ate
curiosidades, se assim se quiser chamar, relativas ao Veiculos em Fim de Vida, sem uma ordenagao
definida, pelo préprio cardcter desta exposicdo:

- Consegue-se, actualmente, reciclar e reutilizar cerca de 75% da massa dos VFV.

- Em Franga, os VFV provenientes dos concessiondrios tém, em média, entre dez e doze anos
(entre dez ou quinze por cento dos VFV, no desmantelador). Os restantes, que provém das
companhias de seguros, tém uma idade média de dois a trés anos.

Os sistemas de travagem, direccdo e “air-bags” ndo podem ser comercializados. Na Bélgica ndo ha
qualquer restrigdo a este nivel.

- Estima-se em 7% o numero de VFV abandonados, em Portugal, no universo do nimero de
veiculos que atingem o seu fim de vida todos os anos.

- Julga-se que actualmente, em Portuga!, 70% da massa de um VFV seja reciclada e que 2%
seja valorizada energeticamente. Daqui se conclui que ainda falta um longo caminho a percorrer para
se atingirem os niveis impostos comunitariamente (80% de reutilizagdo/reciclagem, por VFV, até ao
final de 2006).

- Apds fragmentacdo, os pedacos do veiculo adquirem dimensdes da ordem dos 5 a 15 cm.

- A reciclagem da fraccdo leve dos residuos dos veiculos (espumas, tecidos, tapetes,
revestimentos, alguns pldsticos e borrachas, etc.) ndo é economicamente vidvel, actualmente.

Assim, s6 nos resta a incineracdo ou o aterro. A primeira solugdo ndo é tida como viavel,
pois ndo traz grandes beneficios econdémicos e ecolégicos. Segundo fontes alemds, o limite maximo
para os custos de deposicdo em aterro da fracgdo leve, de forma a assegurar a viabilidade economica,
é de cerca de 180 DM/ton (cerca de 90 €/ton).

- Principais custos varidveis associados & actividade de fragmentagdo de VFV: a) prego de

aquisicdo do VFV (cerca de 45 €/ton e sucata fragmentada);

b) custo de deposigdo dos inertes em aterro: cerca de 10 €/ton de sucata fragmentada

(inclul taxa de deposicéo e transporte). Este custo corresponde a 15 ou 20 % do total destes

custos;
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c) custos da energia eléctrica e da manutengdo associados, respectivamente, ao
funcionamento e a manutengdo dos componentes que participam na fragmentacdo da sucata

(cerca de 5 €/ton fragmentada).

- Os principais custos fixos encontram-se associados & amortizacdo dos equipamentos e a
mao-de-obra.

- As principais receitas s§o relativas a: venda dos metais ferrosos (ferro e ago), ndo-ferrosos
(Aluminio, Cobre e Zinco) e pegas usadas.

- Os veiculos ligeiros correspondem a cerca de 75% da frota nacional.

- E necessario levar em conta que houve um grande volume de importagdes de veiculos
usados, destinados & circulacdo, o que no médio prazo ira fazer aumentar consideravelmente o
numero de VFV.

-Como o tempo de desmantelamento e o peso das pegas sdo dois factores-chave num
processo de desmantelamento eficiente, é importante concentrar os esforgos nos componentes mais
pesados e de mais facil remogdo.

- Para a melhoria da qualidade dos materiais reciclados ndo-metdlicos, ha que melhorar os
métodos de identificagdo e separagao.

- O projecto ECRIS - Environmental Car Recycling in Scandinavia, iniciado em 1994 pela
Volvo, destina-se a estudar toda esta tematica relacionada com os VFV, DfR (Design for Recycling),
DfD (Design for Dismantling), processos mais eficientes de desmantelamento, optimizagdo de
unidades de desmantelamento, etc..

- Na Suécia, desde 1 de Janeiro de 1998, existe responsabilidade do produtor para os veiculos
com peso total inferior a 3 500 kg. Esta responsabilidade do produtor implica que a marca construtora
seja totalmente responsabilizada pelo tratamento, em fim de vida, dos veiculos por si produzidos,
quer eles sejam entregues em locais apropriados ao seu abate quer sejam simplesmente
abandonados.

- O projecto FARE - Fiat Auto Recycling, iniciado em 1992) é o homélogo do da Volvo e de
outras OEM (Original Equipment Manufacturers), designagdo dada habitualmente aos fabricantes de
automoveis.

- Na Alemanha, a quota actual de reciclagem, ronda os 78%, da massa do veiculo.

- As unidades de reciclagem podem estar organizadas em duas formas distintas: em linha
(série) ou em ilha, sendo possivel ocorrer a combinacdo das duas.

3.2 - Consideracoes Técnicas Sobre VFV

Nesta area foram feitos dois estudos. O primeiro destinou-se a avaliar a fiabilidade dos
automdvels ainda ou fora do mercado de novos, em Portugal. Com este fim, foi consultada uma
revista da drea automdvel, que edita esta informacdo, tendo ela sido tratada, com vista a adquirir
uma forma mais organizada.
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Modelo | Ano de Prod. | Fiabilidade-aspectos negativos | Aspectos Positivos | Veredicto

80 86-91 Fiabilidade. -

A4 (v.1) 95-01 Travoes Fiabilidade. e

Motores menor cilindrada menos fidveis vene
100 83-91/91-94 do que os de maior ou TDL Fiabilidade.

A6 94-98 Fiabilidade. b

Tabela n.° 13 - Recotha de informacéo obtida para a Audi. Fonte: revista especializada na érea automovel.

Modelo Ano de Fiabilidade-aspectos Aspectos Veredicto
Prod. negativos Positivos
Cinquecento 93-99 Boa fiabilidade bl
Panda 84- Corroséo Manutengdo barata -
Uno (v.1/2) 85-90/90-94 Fugas de 6leo, sistema eléctrico, corroséio b
e cx. velocidades

Punto (v.1) 94-00 Sistema eléctrico e plasticos interiores e
Tipo (v.1/2) 88-92/92-95 Sistemas eléctrico e electronico Boas motorizagdes b
Tempra 90-95 Sistemas eléctrico b
Croma 86-94 -

Tabela n.0 14 - Recolha de informacdo obtida para a Fiat. Fonte: revista especializada na drea automével.

O objectivo da recolha desta informagdo foi o de ter uma nogdo de quais serdo os modelos de
cada marca, que terdo maiores problemas de fiabilidade e a que nivel, de forma a se prever, quais
serdo os veiculos com maior interesse comercial, na venda de pegas usadas e desta forma, se fazer
um maior stock deles, numa futura Unidade em funcionamento. Obviamente que os stocks a
constituir, terdo de levar também em consideragdo, o nimero de veiculos ainda em circulagdo de um
dado modelo e ndo apenas a sua fiabilidade.

Da andlise feita a esta recolha de informacdo, constata-se que como tradicionalmente, sdo os
veiculos das marcas germanicas e japonesas, que tém indices de fiabilidade superiores, ndo querendo
isso dizer que ndo se constituiriam stocks de pegas com essas origens, pois é necessario levar a
procura que hd, associada ao nimero de veiculos em circulagdo e a possibilidade de acidentes.

Fruto da crescente banalizagdo de dispositivos como os air-bags, pré-tensores de cintos e
sistemas de ar condicionado, nos automdveis, fez-se um levantamento da existéncia real destes
elementos nos automéveis de hoje e ndo s6, bem como das suas formas de desmantelamento mais
adequadas. Com este fim fez-se uso do software IDIS, construindo-se uma tabela, da qual se mostra
uma parcela, na figura seguinte.
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Marca | Modelo Ano Fluido AC Air-Bags
R12 (kg.) | R134 (kg.) | Ferramenta Recolha
Série3 (E21) |1975-82 Condutor | Passageiro | Laterais
Série 3 (E30) | 1982-93 3 Eq. Sucgdo
Série 3 (E 36) | 1989-98 3 - S
Série 3 (E 36 Dispositivo de ignicio BMW-62 1 270.
Compact) 1993-00 3 " Cabos BMW-62 1 280,62 1 233,62 1
- N 320,62 1 210,62 1 310,62 1 330.
Série 3 (E 46) |1997- 3 Bateria 12 V.
BMW | Série 5 (E12) | 1972-81 3 "
Série 5 (E28) | 1981-87 3 "
Série 5 (E 34) | 1987-96 3 "
Série 5 (E 39) | 1995- 3 " Dispositivo de ignicao BMW-62 1 270.
- - - Cabos BMW-62 1 280, 62 1 233, 62 1
Série 7 (E23) [1977-86 31 320,62 1 210,62 1 310, 62 1 330.
Série 7 (E 32) 1986-94 31 " Bateria 12 V.
Série 7 (E 38) 1994- 31 "

Tabela n.0 15 - Parte da tabela construida que aglomera a informag&o aqui visivel, mais a relativa aos pré-tensores
de cintos. Fonte: IDIS - International Dismantling Information System.

A informacdo contida nesta pesquisa € importante, na medida em que se pode conhecer melhor os

veiculos a desmantelar e os equipamentos necessarios a esse fim. A separacdo entre os dois tipos de
gases de ar condicionado, que é aqui feita, é importante na medida em que o denominado R12, ja ndo
é usado, desde alguns anos, nos veiculos saidos das linhas de montagem, pelo facto de ser altamente
agressivo para a camada de Ozono da atmosfera terrestre (classe dos Aerossdis), sendo por este
motivo, um elemento a eliminar, enquanto o chamado R134, poderd, a partida, ser reutilizado em

qualquer modelo de veiculos.
Em anexo (Anexo n.0 5) sdo apresentadas todas as tabelas da recolha realizada.
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3.3 - Anteprojecto Técnico - Financeiro

3.3.1 — Diagrama de Descricdo da Organizagao e

Funcionamento da Unidade

Em seguida serd apresentado um diagrama descritivo do modo de funcionamento da Unidade em
estudo. Este diagrama segue uma metodologia de apresentacdo denominada IDEFO, que significa
ICAM (Integrated Computer-Aided Manufacturing) DEFinition. O “0” é relativo aos varios IDEF
existentes (IDEFO, IDEF1 e IDEF2), caracterizando-se 0 que tem este numero, por ser 0 mais indicado
para descrigdes mais estruturais das relacdes existentes, num dado sistema. Esta metodologia, criada
pela Forca Aérea dos Estados Unidos, no inicio dos anos 80, tem a grande virtude de estruturar a
informacdo relativa a um ciclo produtivo, como € o caso aqui em questdo, de uma forma bastante
sistematizada e compreensivel. A informagdo surge estruturada, por niveis, desde o mais genérico,
até ao mais pormenorizado, que o utilizador pretender.

E importante referir que todas as setas de entrada e de saida das caixas de texto usadas nestes
diagramas, tém o seguinte significado.

Controlos

Nome do o
—Input Processo | Qutput

AO

T N\

Nivel Actual

Ferramentas

Fig. n.° 17 - Estrutura das caixas usadas nos diagramas de IDEFO0.
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Instituto dos Residuos

Direc¢do Regional do Ambiente
1

\\ \ 2 __/———b Pegas

Material
———»
VFV URVFV Reciclagem

I ﬁ__} Material Aproveitamento
’——1—’ Energético
A0 ASR (aterro)
Certificado
Destruigao

Sistemas de Informaclo

Objectivo: Implementagéo de uma Unidade de Reciclagem de Velculos em Fim de Vida.

Ponto de Vista: Responsavel pelo Projecto / Estudo de Viabilidade Econ6émica.

1 - Unidade de Recictagem de Veiculos em Fim de Vida.
Sistemas de Informac3o: é entendido a este nivel, pelas ferramentas informdticas (tteis as fases de projecto e construgdo. Nao se considera o sistema de informacdo, que ird gerir a unidade.
ASR: Auto Shredder Residue (residuos resutantes da passagem da carcaga, que nfo inclui apenas chapa mas também outros materiais, do velfculo por uma méquina trituradora e que sdo geralimente depositados em aterro).

NODE: A0 |THLE: Unidade de Reciclagem de VFV [NO.: 1
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Custos Imposicdes Legais

Rentabilidade [_) Eficiéncia
]
v v Yvy

Pesquisa
—_—
j Proposta / Relatério
Caledo Projecto po >
Inspira¢do . Al
& A
Impacto Ambiental
NI h
Estudos j&
Conhecimentos realizados Fiscalizagio
Adquiridos / “Experts”
h 4
Construgao
AN » ConStrUQQO Concluida
A2
Miode-Obra | Conhecimentos Isr:fs'ofr’::éz
Materiais
Funcionamento | Produtos Fiais
e
A3
Maquinaria ———/‘
Méo-de-Obra Manuais
Sistema de Informagédo: entendido a este nivel, como sistema global de gestdo da Unidade.
Ferramentas
Unidade de Reciclagem de VFV NO.:

NODE: A0 ITITLE:

GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial

66

Dezembro 2001



€& neg:

FEUP
Necessidades Mercado (via Sisterna de Informagao)
Augt  Cimaras Inspecgdo Geral
Municipais do Am]biente
v Y
Residuos indice Satisfagdo
VFV 5 Cliente
—
Fébrica Pegas Volume
Vendas Lucros
A31
\_ X
| Residwos
Comercial Pegas
e
Clertes /
- ¥ A32
A
T Auwdit MTBF Custos
Pontos de N
Marketi
Venda Forga de "
Vendas o
_E_d_'ﬂ?&, Bom funcionamento
Magquinaria Manutengao Unidade
—_—
Instalagdes Agua, A33
Luz, etc. s
Equipa Contratagio - .
Dedicada Rentabilidade  Crescimento
Operacionalidade | Linhas Estratégicas
Administracdo
E ia/
conoma Decisbes C. P.
A34
Colaboradores
Qualificados
MTBF: Medium Time Between Faiures
NODE: A3 |TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV NO.: 3
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“Fer
—— Pesagem — Verificagdo documentos
[ —
Y A 4
Recepgio \
—P
1 VFV e ™
A311 Y
r 3 Baterias
Bascula Descontaminagdo _\v Preus
\EV N N
Guia (via Sistema A312 =
de Informagéo) A EK A §
Magquinaria —J ‘ ) 3
Ferramentas Equip. =
Manuais Protecgio E Armazenagem |
Velculo
Guia (viaS.1)|| | L
A313 Audit Audit
L ; (int./ext.) (intJext.)
:‘3 \ Material Sobrante l Reciclagem
7] - .
o Empilhador  Estantaria v (carcaga) , Metais
£ ]
g L Desmantelamento Guia (via S. |. ~p Fragmentagfio Apéovehaéft’?em?
> Guia (via Sistema M
] de Informagdo) )| ] )
2 720) A314] 8 A317
8 4 *
.§ Maquinaria = Aterro
@ .
e Ferramentas Equip. Particulares
8 Manuais Protecgdo Armazenagem —
RN Pegas
B V|~—__Oficinas __
a Guia de todas as A A315
entradas (via S. {)
7]
Estantaria Empihadores (int/ext)
Porta-Paletes
Embalagens Recuperadores
e Reslduos ecperatores,
_ Reciclagem
Ny indGstria___,
- A316
Plastico, Vidro, Borracha, outros
NODE: A31 |TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV NO.: 4
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Documentos  Pesagem
/ N
v
Carregamento VFV
VFV Recep¢do )
)
A3111
T
Bascula Audit
(int./ext.)
) \
v Lista Pegas
Reutilizéveis (via S.1)
| N
»  Inspecgdo VFV
-
Cua (via S.1) A3112
"Expert*
Manuais  Ferramentas ':Ar;g:'::;:
VFV
R Expedigao (armazém velculos)
Guia (via S. 1) A3113
Empilhador
NODE: A311 |TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV NO.:
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/ N
lv ~—» Baterias
) —»cre
VEV Substdncias |9 Gasolina/Gaséleo
> Perigosas ——» Fluidos Hidraulicos
Fluido Refrigeragio Motor
A A3121 _L——> Fluido Limpa P4ra-Brisas
_LV Gleo motor / transmissdo / caixa vel.
Sist. | Depésitos Audit
Sucgdo (int./fext.)
Tubagem L
~
4
Elementos
N b Pirotécnicos Residuos Virios |
A3122
\ 5 )
Ferramentas
Manuais Equip.
Especificos Protecgdo
A
—
- Pneus Pneus
>
A3123 Jantes
N
Sistemas
Elevagdo
Velculos Maquina
\_ Separadora
NODE: A312 [TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV NO.: 6
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VFV
Postos de VEV
Reserva N
—r T
Guia (4 A3141] Gua(via ) N
S.1) S. 1)
. Fragmentagdo
\_ » Linha > : Pegas
N—1 Desmontagem »
N VFV
A3142
A Y
Sistemas )
Armazenamento / —— Ferramentas
Recotha
Maquinaria
)
Instalagdes
Diversas
i,
. > Célula Fragmentador
——
N A N » Desmontagem
o N N | Pecas
- > A3143
Postos de Reserva: zonas de espera para entrada do veiculo, na drea de desmantelamento. j
Linha de Desmortagem: zona de desmontagem mais rapida dos VFV, o que naturaimente K
implica que n3o sejam retrados tantos elementos do veiculo, como nas células de
desmontagem. \_
Céhia de Desmontagem: zona de desmontagem mais lenta dos VFV, o que naturalmente
implica maior incorporagdo de méo-de-obra, do que na linha de desmontagem. L A
Instalagdes Diversas: electricidade, ar comprimido, saneamento e dguas.
NODE: A314 [TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV NO.: 7
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FEUP
P .
ecas Limpeza/Controlo Pegas
de Qualidade
Guia (via S. 1) A3151
A 7'y X
Magquinas ———/‘ Ferramentas
Produtos
Limpeza
Guia (via S. 1)
"Dexion” (pecas
de maiores Pegas
L dimensdes)
A3152
"Dexion" Porta-Paletes
"Mostrador”
(pecas de
menores —
~ dimensbes)
A3153
"Mostrador”
NODE: A315 |TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV 8
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Documentos
Comprovativos de
Expedi¢do

Descontaminagdo | Residuos Fluidos Reciclagem

A3161

A

Instalagbes
Condutoras

Depésitos Magquinaria

Residuos S6lidos | Reciclagem .

Desmartelamento |

A3162

Sistemas de
Contentores movimentagdo e carga

NODE: A316 |TITLE: Unidade de Reciclagem de VFV INO.: 9
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Carcagas

Guia (S.1)

Corte R
0
A3171
A A
Guihotina  Transportador (\n__,
2
[¢]

3
£
[=3
Q
8
8
24
(3]

~——— P

Pecas Fragmentagao Fragmentos
—_— >
Guia Pegas (S. |.) A3172
A

Transportador  Fragmentador

ASR
e

Separagio Metais
>
N2o Metais

A3173

Transportador Separadores

NODE: A7 ITITLE:

Unidade de Reciclagem de VFV NO.: 10
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3.3.2 - Especificacdo Breve do Software de Gestdo da Unidade

O tipo de software a implementar numa Unidade deste tipo, serd um sistema ERP - Enterprise
Resource Plannimg. E um sistema que deverd controlar os pardmetros produtivos, técnicos, logisticos
e financeiros, disponibilizando informag&do, em tempo real e por niveis hierdrquicos.

A sua drea de abrangéncia comecara ao nivel da recepgdo dos veiculos, com a entrada no sistema
de todos os dados importantes a seu respeito (matricula, nimero de chassis, Gltimo proprietério,
marca e modelo, ano, etc.). Um perito em mecénica, analisa o veiculo, definindo logo um conjunto de
pecas a retirar, para reutilizagdo, informagdo essa introduzida no sistema, emitindo-se uma forma de
etiqueta a definir, que acompanhard o veiculo ao longo de todo o seu ciclo de desmantelamento.

[opeica 5
2.3 Ceixe de facol |

Patoel de
©" |entrads ade ar

Fig. n.% 18: Possivel interface, do software, a nivel da definicdo das pecas a
retirar do veiculo.

Este software também deverd estar habilitado & emissdo de vdria documentagdo inerente ao
funcionamento da Unidade, como seja, por exemplo, o certificado de destruigéo do veiculo.

De igual forma, deverad ser possivel ter um controlo da gestdo da Unidade, permanentemente,
respondendo a nivel financeiro e até ao nivel do controlo de poluentes produzidos pela Unidade e seu
encaminhamento, que é controlado, periodicamente, pelas entidades competentes.
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3.3.3 - Dimensionamento do Armazém de Pecas para

Reutilizacao

Foi desenvolvido um processo de célculo da drea necessdria para a construgdo do armazém das
pecas retiradas dos veiculos, para reutilizagdo. Este trabalho teve dois objectivos distintos: um era
minimizar a drea necessdria, ndo olhando para o factor operacionalidade do armazém, ou outro ja
levou em consideracdo esse factor, que naturalmente ndo deverd ser descurado, sob culpa de a
poupanca obtida na menor drea ocupada, ser rapidamente absorvida pelos custos logisticos, de
organizacdo e movimentagdo dentro do armazém.

O armazém foi idealizado em duas areas distintas. “Dexion”, destinado ao uso de paletes, que
albergariam as pecas de maiores dimensdes e “mostrador”, ou seja, sistemas de prateleiras comuns
de colocacdo de objectos de dimensdes menores.

Nos calculos foram consideradas as dimensdes de um grande numero de pecas de um veiculo, o
seu peso, a melhor forma de acondicionamento, o numero ideal de pegas por palete ou por prateleira,
a percentagem de pegas retiradas para stock por veiculo, 0 nimero médio de dias em stock, etc..

Como resultados finais sdo obtidos os valores das dimensGes das dreas de armazenagem e
corredores, nimero de filas de armazenagem e por fim a drea total ocupada pelo armazém.

No anexo nimero 6 sdo apresentadas as folhas de calculo usadas.

Fig. n.0 19 - melhor “lay - out” encontrado, considerando- se a questdo da operacionalidade do armazém.
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3.3.4 - Especificacdo dos Equipamentos Principais e Auxiliares

(Custos de Investimento)

Os equipamentos aqui especificados sdo recolhidos do relatério de origem espanhola, datado de
1994, que ja foi referido anteriormente. Naturalmente, e apesar de se ter actualizado os pregos la
referidos, para o ano de 2001, considerando uma cotacdo média de 1 pts = 1,2 pte e a taxa de
inflacio média, em Portugal, neste periodo, que haverd diferengas mais ou menos significativas, em
relacdo aos reais valores actuais. Por outro lado, 0 equipamento ai descriminado, ndo devera ter todos
os itens que serdo necessarios para o funcionamento da Unidade, segundo os mais recentes padroes.

Desta forma, a informagdo seguinte tem apenas um cardcter informativo, destinando-se a dar
uma ideia aproximada da realidade dos equipamentos necessarios € seus pregos.

Tabela n.0 16: Custos médios previstos de maquinaria diversa (valores de 2001). Fonte: referéncia 4 da

Tabela n.0 17: Custos médios previstos de infra-estruturas vdrias (valores de 2001). Fonte: referéncla 4 da

Magquinaria Fabrica

Descrigdo Custo (cts.) | Custo (cts.) | Custo (€)

Instalagdo Descontaminag&o 9.000 11.373 56.866
Estag3o Recup. Refrigerante A/C 590 746 3.728
Sistema Transporte Veiculos 18.000 22.747 113.733
Elevadores de 2 colunas 24.000 30.329 151.644
Bancadas Centros Espera 1.230 1.554 7.772
Sist. Manip. Ponte Dianteira e Traseira 8.750 11.057 §5.287
Empilhador 7.800 9.857 49.284
Bascula 3.500 4423 22.115
Ferramentas 3.600 4.549 22.747
Contentores 8.900 11.247 56.235
Camido Porta-Vefculos 10.740 13.572 67.861
TOTAL 607.271

bibliografia.
Infraestruturas

Descrig3o Custo (cts.) | Custo (cts.) | Custo (€)
Agua aquecida 4.100 5.181 25.906
Agua fria 635 802 4.012
Ar Comprimido 1.720 2174 10.868
Sistema Anti - Fogo 1.320 1.668 8.340
Saneamento 9.220 11.651 58.257
Instalag8o Eléctrica 10.400 13.142 65.712
TOTAL 173.095

bibliografia.
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Construgao

Descrigido Custo (cts.) Custo (cts.) | Custo (€)

Movimentag@o de Terras e DemoligSes 830 1.049 5.244
Preparagdo e Realizagédo de Pisos 4.300 5434 27170
Betdo Armado 1.425 1.801 9.004
Estruturas Metélicas 4630 5.851 29.255
Muros e Paredes 1.380 1.744 8.720
Telhados e Revestimentos 1.760 2.224 11.121
Carpintaria e Serralharia 5.800 7.329 36.647
TOTAL 127.160

Tabela n.9 18: Custos médios previstos de construgdo (valores de 2001). Fonte: referéncia 4 da bibliografia.

O custo total de investimento € de : 607.271 + 173.095 + 127.160 + 505.000 + 150.000 = 1.562.526 €.

3.3.5 — Consumos Normais de Energia e Agua (Custos de Exploragdo)

Outros Custos

Descrigdo Custo (cts.) Custo (€)
Software de Gestdo Unidade 101.000 505.000
Estudos e Projecto 30.000 150.000

Tabela n.2 19: Custos médios previstos diversos (valores de 2001).

Tal como os dados do capitulo anterior, estes foram obtidos do relatério ja referido e as

consideracBes tecidas quanto aos valores apresentados e sua validade, mantém-se.

Electricidade

Consumidor

Pot. Instalada (kW)

Bombas de Vazio 2,25
Controladores Nivel 0,3
Electrovalvulas 0,84
Estag@o Recuperagéo Refrigerante A/C 0,33
Ponte Rolante 45
Elevadores de 2 colunas 20
Mesas Electro-Hidraulicas 15
Prensa Fixa 66,3
TOTAL 96,02
Prego Médio por kWh (€) 0,06
Aproximagio Funcionam. (h./dia) 6,5
Custo final / dia (€) 37,45
Custo final / ano (€) 11.983,30

Tabela n.0 20: Consumo médlo previsto de electricidade, a partir dos valores das poténcias instaladas (valores de
2001). Fonte: referéncia 4 da bibliografia.
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Agua Consumo
(m°)
Lavagem Area Desmont. e Descontam. 1,5
Lavagem Zona Armaz. Automéveis 10,5
Lavagem de Vias Diversas 14
TOTAL 36
Prego Médio por m® (€) 1,50
Aproximagio Funcionam. (m*/dia) 12
Custo final / dia (€) 18
Custo final / ano (€) 5.760

Tabela n.0 21:

Consumos médios previstos de dgua. Fonte: referéncia 4 da bibliografia.

3.3.6 - Lista de Pessoal Por Seccoes (categorias, remuneracoes e

encargos sociais) (Custos de Exploragéo)

Tal como nos anteriores dois capitulos, os valores aqui apresentados, séo baseados no relatério de

1994, excepcdo feita &s remuneragdes relativas aos quatro funciondrios, dos dois estabelecimentos
comercias, que deverdo estar associados & Unidade. Um deles devera ser junto as préprias instalagbes
fabris, enquanto o outro j& deverd estar localizado num local de grande movimentagdo de pessoas,

onde a probabilidade de sucesso na venda de pegas deverd ser elevado.

Mao-de-Obra

N.° Descrigdo Custo Anual (€)
1 Porteiro 5.600
1 Mecanico Especialista 19.600
1 Condutor Empithador 5.950
4 | Operérios Centro Descontam. 56.000
16 | Operérios Centro Desmont. (LL/LR) 246.400
1 | Operador Grua 6.300
1 Operador Prensa 6.440
1 Manipulador de Contentores 5.950
1 Condutor Camiso Porta-Veiculos 6.300
4 Funcionérios Comerciais 25.200
TOTAL 383.740
Total Diario 1.199
Seguro Mio-de-Obra 19.187
Seguro Mio-de-Obra Diario 59,96

Tabela n.0 22; Custos médios previstos, com pessoal (valores de 2001). Fonte: referéncia 4 da bibliografia,
excepto os custos relativos aos funclonérios comercials, obtidos por estimativa do autor.
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4 — Rendibilidade do Projecto

Conscientemente, que o conjunto de dados reunidos, ndo sdo de forma alguma suficientes, para
de forma rigorosa e pragmatica, se poder avaliar conveniéntemente a rentabilidade da Unidade em
estudo. A preocupacdo foi, recorrendo a alguns pressupostos, devidamente referenciados, definir a
base de raciocinio deste processo, chegando contudo a valores finais.

A descrigdo que se faré seguidamente, corresponde aos passos dados, neste calculo.

A base de um calculo de rendibilidade é o mapa de “cash-flow”, relativo a um determinado
nimero de anos de exploracdo do objecto em estudo. Surge aqui, o primeiro pressuposto usado, que
foi 0 de estabelecer que a Unidade entraria em laboragdo no inicio de 2002, fruto de ndo se ter dados
relativos a vendas, para além de 2003. Desta forma, evita-se que o mapa de exploragdo, tenha ainda

menos anos, do que apenas o0s dois considerados.

Mapa de Cash - Flow, na Optica do
Projecto, a Precos Correntes

Vendas

Custo das Vendas

Margem Bruta (1-2)

Encargos Fixos Industriais e Administrativos
Encargos Financeiros de Exploragao
Amortiza¢des

Total Encargos Fixos (4+5+6)
Resultados Antes de Impostos (3-7)
Matéria Colectdvel (Se 8>0, 8*32%)
10 | Resultados Ap6s Impostos (8-9)

11 | Cash-Flow Exploracdo (10+6+5)

12 | Investimento

13 | Fundo de Maneio

14 | valor Residual em Fundo Maneio

15 | Cash-Flow Total (11-12-13-14)

VWi |INOU|(bjWIN]F

Tabela n.o 23: Estrutura do mapa de cash-flow, na 6ptica do projecto,
a pregos correntes.

O conceito de “6ptica do projecto” surge em contraposicdo ao de “6ptica do empresdrio”, ndo
sendo mais do que a consideragdo, no montante global de investimento, dos capitais préprios e
alheios, enquanto no segundo caso, apenas se consideram os capitais proprios. Por sua vez, o termo
“pregos correntes”, surge em contraste, com o de “preg¢os constantes”, ndo passando da consideragdo
da inflagdo, nos cdlculos efectuados.
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4.1 - Calculo dos Itens do Mapa de Cash-Flow

1 - Vendas

Determinadas a partir dos dados da folha de calculo exibida em anexo (Anexo n.%: 4), mais

propriamente, a partir dos proveitos anuais médios da Unidade (zona laranja claro).

2002 2003
1.556.909 1.600.502
282.430 290.338
Pecas para Reutilizagdo
91.370 93.929
193.801 199.228
Reciclagem 5.464.525 5.617.532
Aproveitamento Energético 1.101 1.132
6.256 6.443
Aterro
2.779 2.926
TOTAL 7.581.101 7.793.292

Tabela n.9 24: Vendas médias previsionais (Euro).
Tal como j& havia sido definido, no capitulo 1.3.1 (pégina 54), as vendas aqui expressas, sdo

obtidas considerando que a totalidade da produgdo da Unidade (50 veiculos/dia X 320 dias) é
vendida.

2 - Custo das Vendas

Despesas Compra/Consumo Matérias-Primas 2001
e Subsididrias
Compra Veliculos para Desmantelamento 3.680.000
Processos Burocrdticos dos Velculos 80.000
Angariadores de Velculos 120.000
Transporte Velculos para a Unidade 400.000
TOTAL 4.280.000

Tabela n.o 25: Custo médio previsional das vendas (Euro).

A primeira rubrica, compra de veiculos para desmantelamento, foi determinada da seguinte
forma:
- Arbitrou-se que o preco de compra de um veiculo corresponde a 50 %, do proveito médio
unitario, resultante da venda dos produtos do seu processamento.
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2001

1.505.714
. 273.143

Pegas para Reutilizacdo
88.366
187.429
Reciclagem 5.284.840
Aproveitamento Energético 1.065
4,739

Aterro

2.194
TOTAL 7.333.624

Tabela n.0 26: Vendas médias previsionais, para a globalidade da
producdo (50 veiculos/dia X 320 dias) (Euro).

7.333.624 / (50 X 320) = 458,35 X 50 % =~ 230 € / veiculo (prego/veiculo, em 2001)
230 X 50 X 320 = 3.680.000 €

A segunda rubrica foi determinada pressupondo-se que O processo burocratico de um veiculo
custara a Unidade, um valor médio de 5 €. Trata-se apenas, de um valor empirico.
5 X 50 X 320 = 80.000 €

A terceira rubrica foi determinada pressupondo-se que cada angariador de veiculos para a
Unidade ganhara cerca de 7,5 € / veiculo. Tal como anteriormente, trata-se apenas de um valor
empirico.

7,5 X 50 X 320 = 120.000 €

A dltima rubrica foi determinada através de informagdes fornecidas, por um profissional do
sector da venda de pecas usadas, considerando-se que o custo médio/veiculo, serd de 25 €.
25 X 50 X 320 = 400.000 €

O custo das vendas para 2002 e para 2003 é determinado através das taxas de inflacdo
previstas para esses anos, calculadas ja no capitulo 1.1.1.2 (pag. 25).
Custo das Vendas;gea= 4.280.000 X (1+taxa inflagdozeo2)
4.425,520 €
Custo das Vendasypes= 4.425.520 X (1+taxa inflagdozees)
4.549.434,56 €

4.280.000 X 1,034

4.425.520 X 1,028
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3 - Encargos Fixos Industriais e Administrativos

Encargos Fixos Industriais e Administrativos (€) 2001 2002 2003
Publicidade ‘500 517 531
Agua 5.760 5.956 6.123
Electricidade 11.983 12.391 12.738
Manuteng8o Maquinaria 4.500 4653 4,783
Seguros Maquinaria 12.145 12,558 12.910
Manutengéo Instalagdes 3.200 3.309 3.401
Aluguer Instalagdes Comerciais 9.600 9.926 10.204
Remuneragdes 383.740 396.787 407.897
Seguros Pessoal 19.187 19.839 20.395
Encargos Sociais 42.211 43.647 44,869
Outros 20.000 20.680 21.259
TOoTAL | 512.827 | 530.263 | 545.111

Tabela n.o 27: Encargos fixos industriais e administrativos médios previstos.

Publicidade, manutencdo de maquinaria e instalagdes e outros sdo as rubricas determinadas
empiricamente, estimando valores vidveis, em cada um destes niveis. Os encargos relativos a
&gua e electricidade tém origem no relatdrio espanhol, referido ja diversas vezes.

O ponto relativo a seguros de maquinaria é calculado da seguinte forma:

Custo do Investimento em Maquinaria X 2 % = 607.271 X 2 % = 12,145 €.

Os valores percentuais usados, quer no seguro de maquinaria, quer no seguro de pessoal (5
%), resultam de informag8es dadas, por pessoas habituadas a trabalhar, com estes assuntos, em
empresas.

Considerando que a empresa a constituir, para o funcionamento desta Unidade, teria dois
estabelecimentos comerciais alugados e ndo adquiridos, a um custo mensal de 400 €, obteriamos
o valor exibido para 2001.

Os encargos sociais sdo determinados da seguinte forma:

Custo Anual de Pessoal X 11 % = 383.740 X 11 % = 42.211 €

Os valores para 2002 e 2003 sdo determinados, usando as taxas de inflagdo previstas para

esses anos.
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4 - Encargos Financeiros de Exploragao

Consideragdes:

a) 100 % do investimento suportado por capital alheio: 1.562.526 €;

b) Taxa de juro anual: 9 %;

¢) Condicdes de reembolso do empréstimo: -

Ano

Reembolso (€)

2002 500.000

2003 500.000

2004 Restante Capital em Divida

Ano | Divida Juro (EF) | Reembolso
2001 | 1.562.526 - -
2002 | 1.062.526 | 140.627,34 500.000
2003 562.526 95.627,34 500.000
2004 0 50.627,34 562.526

Tabela n.o 28: Fluxos associados a divida de financiamento (€).

5 - Amortizagdes

O método de amortizacdo usado foi o de prestagdes constantes, ou seja, o valor patrimonial é
dividido por um ndmero de anos, normalmente, a chamada vida atil, a qual neste caso foi

estabelecida em quatro anos, pelo curto horizonte temporal disponivel.

6 — Fundo de Maneio e Valor Residual em Fundo de Maneio

O fundo de maneio, como peca essencial ao funcionamento de uma qualquer actividade
empresarial, calcula-se da seguinte forma: A Créditos - A Débitos + A Stocks = A Clientes - A
Fornecedores + 0 = A Clientes - A Fornecedores. Como no existem dados relativos a variagbes

de stocks, esta varidvel é considerada nula.
Assume-se que 0 tempo médio de pagamento (TMP) e o tempo médio de recebimento (TMR)
sdo os dois, de trinta dias, por ser um ndmero vulgarmente usado, para estes parametros.

TMP = Fornecedores <365
Compras

lculos:
Fornecedores = 0,082 * Compras
Clientes = 0,082 * Vendas

TMR =

Vendas

Clientes
— " x
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Compras = (Consumos + S¢ - S;) * (1 + IVA) = Consumos * 1,17

Comprasazgez = 4,425,520 X 1,17 = 5.177.858,4 €
Comprasaees = 4.549.434,56 X 1,17 = 5.322.838,44 €

Ano Compras Fornecedores A Fornecedores
2002 5.177.858,4 424,584,39 424.584,39
2003 5.322.838,44 436.472,75 11.888,36

Valor Residualromecedores = 436.472,75 €

Tabela n.° 29: Calculo de A Fornecedores (€).

Ano Vendas Clientes A Clientes
2002 7.581.101 621.650,28 621.650,28
2003 7.793.292 639.049,94 17.399,66

Valor Residual gientes= 639.049,94 €

Tabela n.° 30: Calculo de A Clientes (€).

Ano A Clientes A Fornecedores Fundo Maneio
2002 621.650,28 424.584,39 197.065.89
2003 17.399,66 11.888,36 5.511,3

Valor Residual m= 202.577,19 €

Tabela n.o 31: Célculo de Fundo de Maneio (€).
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Mapa de Cash-Flow, na Optica do Projecto, a Pregos Correntes
(Euro)
2001 2002 2003
1 | Vendas - .7.581.101 7.793.292
2 | Custo Vendas - 4.425.520 4.549.435
3 | Margem Bruta (1-2) - 3.155.581 3.243.857
4 | Enc.® Fixos Indust.® e Admin.® - 530.263 545.111
5 | Enc.® Financ.® Exploragdo - 140.627,34 95.627,34
6 | Amortizacdes - 395.215 395.215
7 | Total Enc.® Fixos (4+5+6) - 1.066.105 1.035.953
8 | Result.® Antes Impostos (3-7) - 2.089.476 2.207.905
9 | Matéria Colectavel (Se 8>0, 8*32%) - 668.632 706.530
10 | Result.®* Ap6s Impostos (8-9) - 1.420.843 1.501.375
11 | Cash-Flow Exploragdo (10+6+5) 0 1.956.685,55 1.992.217,32
12 | Investimento 1.562.526 0 0
13 | Fundo de Maneio - 197.066 5.511
14 | valor Residual em Fundo Maneio - 0 202.577
15 | Cash-Flow Total (11-12-13-14) -1.562.526 1.759.619,66 1.784.128,83

Tabela n.° 32: Mapa de “cash - flow”, na 6ptica do projecto, a pregos correntes.

A medida mais comum de avaliagio de projectos de investimento € o chamado Valor Actual

¢

Liquido (VAL), que traduz a remuneragdo dos investidores, na actualidade. Ndo é mais do que a

transposicdo para a data actual dos fluxos de caixa, nos anos considerados no mapa anterior, mais o
valor de investimento realizado. Se o valor obtido corresponder as expectativas dos investidores, o
projecto devera avangar. Actualmente, considera-se também os chamados beneficios fiscais da divida,

que ao serem somados ao VAL, constitui o VALA.
A primeira parcela do VALA é calculada, considerando a taxa de IRC (Imposto scbre o Rendimento
de Pessoas Colectivas), multiplicada pelos encargos financeiros da divida. Este produto por fim é

actualizado a data actual.

Iculos:
Taxa de IRC: 32%;

Taxa Nominal = Taxa Real + Taxa Inflagdo + Taxa Real * Taxa de Inflagdo;
VALA = VAL + VAgeneficios Fiscals da Divida

Taxa Nominalyeo, = 0,09 + 0,034 + 0,09 * 0,034 = 0,12706
Taxa Nominalaes = 0,09 + 0,028 + 0,09 * 0,028 = 0,12052

VAL = -1.562.526 + (1.759.619,66/(1+0,12706)) + (1.784.128,83/(1,12706 X (1 +

0,12052))) = 1.411.452,83 €

VAgeneficios Fiscals da Divida = (0,32 X 140.627,34)/1,12706 + (0,32 X 95.627,34)/(1,12706 X

1,12052) = 64.158,22 €
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VALA = 1.411.452,83 + 64.158,22 = 1.475.611,05 €

O valor obtido, maior do que zero, por si s6, era um incentivo a realizagdo do investimento,
contudo existem um conjunto de razes que fazem com que seja necessaria uma maior ponderagdo,
na tomada de decisdo. Esse conjunto de razdes sera abordado nas conclusdes do estudo.
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IV - Conclusdes/Recomendacoes

Tal como dito anteriormente, na altura da obtencdo do valor de remuneragdo actual liquida do
projecto (1.475.611,05 €), serd necessario ponderar um conjunto de factores, para a tomada de
decisdo final. '

Dado que se teve de assumir um conjunto elevado de pressupostos, devido a falta de dados
existente, parece ser importante diminuir essa incorporacdo de subjectividade, no projecto. A
estrutura de raciocinio foi feita, permitindo trabalhar sobre ela em possiveis evolugdes futuras.

Por outro lado, segundo pessoas ligadas ao sector, a participagdo do Estado, de uma forma a
definir, mas que passard por comparticipaces a algum nivel, parece ser imprescindivel. A
definicdo legislativa, relativamente a este sector urge, ndo sendo o panorama actual, o mais
optimista, uma vez que o proprio programa de incentivos ao abate de veiculos em vigor, tudo
indica, serd abandonado. Contudo, espera-se que as imposigdes comunitérias ja em vigor alterem
este cendrio a curto/médio prazo.

E importante referir, que a nivel técnico, o conjunto de informagSes disponiveis actualmente,
ja é considerdvel, permitindo fazer uma boa definigéio desta drea, num projecto deste tipo.

Ha nitidamente, uma area do mercado, por explorar, que € a da disponibilizagdo de bases de
dados, de pecas em stock, via Internet, nas empresas, que as comercializam, pelo grande
conforto e poupanca de recursos, que proporciona aos clientes. Serve, igualmente, para
divulgacdo deste tipo de mercado, da venda de pe¢as usadas, que apesar de tudo é ainda
bastante desconhecido, pelo publico, em geral.

Julga-se Util e importante no futuro, avaliar a possibilidade de integrar a reciclagem e
aproveitamento energético, na Unidade em causa, abrindo estas areas ao mercado exterior, nao
ficando limitadas apenas aquilo que tem origem interna.

Concluindo, a nogdo que fica no final deste estudo, é que existe potencial para o
funcionamento rentdvel de uma Unidade deste género, se bem que seja necessdrio evoluir
algumas dreas do estudo, para a decisdo final a tomar, de investimento ou ndo, ser mais segura.
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VI — Anexos

Dezembro 2001

GEIN - Gestdo e Engenharla Industrial

90



®
=== & meg:

Anexo n.° 1 — Folha de Calculo Usada na Estimativa do
Consumo Aparente do Mercado.
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Numero de VFV Anual
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Fontes: ACAP ¢ ANECRA

Veiculos em Fim de Vida em Portugal, por Ano

VENDAS DE AUTOMOVEIS LIGEIROS DE PASSAGEIROS

1892 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1989 2000
Mesi[ ™ A M A M A M A M A M A M A M A M A M
[van ]| 20024 20024]  18.689 1868 16408 16408 15642 15649  17.231 17231 15.960] 159600  15.853] 15.853 20,503 20.503) 24.666] 24666 18.70)]
Fev || 20659 s0683]  19.480) 38169  18.441 34,84 15.238 30878  17.902] 35133  17.514 33478  17.709) 33558  24.983) 45.486¢] 22,397 47063 18987
Mar || 27.615 68.208]  25.804 63973  23.894 68.743 21351 52229  22.849f 57989 22156 55634  25.295 58853 3168 77.16§ 27.018 74081 25.504
[abr §j 32757 101.055]  23.300) 87214  19.72¢] 78471  18.037 70261  19.117) 77099 18.915 74549  21.772 80.625  23.109] 102.273) 22317 96398  19.913
Mal || 23.227 124282 20489 107769  23.372 101843  18.930) 89.191f  20.180) 97.2719  18.797] 93348 23549 104.174] 25392 121665 23662 120060  27.604]
Jun || 20720 145002 20.236 12799 22719 124559  20.599) 109.790]  18.987] 116.266]  18.71(f 112056]  23.161 127.335  26.651 158316  25.031 145001 27623
m 24055 169057 22284 150289  23.778 148337]  21.323 131,113 23.34§ 139.612] 22389 134445  26.050 153385  29.679 183.995] 23711 168.802)
[ago ]| 18519 187576  168.702 166.984  14.724 163.061] 143 1454420  13.493 153,105  13.225] 1476700  15.553 168.838  17.64] 201637 19389 188.191
Set 17619 205.195|  16.081 183079  12.067] 175.128)  11.220) 156,662  12.541 165646  12.854 160.524]  16.677] 185.615  17.308 218.941 15.380) 203 571
ffout 1! 20.381 25576  16.747] 199.862  14.217] 189345 13634 170.300f  16.303 181,949  16.252 176.776)  19.10 204721] 18389 237.321 17.24 220.820f
Nov )i 21685 241241|  18.478 218299  18.140) 208485  14.430) 1847300  15.814 197.763]  18.239 193015  20.999 2557200 19.784] 257.107  19.381, 240,201
[Dez || 28133 275374]  23.483 241781  24.427] 232912 16741 201471 20145 217909 20619 213633 22678 248338  15.734 272.841 17.635 257.836)
VENDAS DE VEICULOS TODO-O-TERRENO
1892 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
mes || ™ A M A M A M A M A M A M A M A M A M A
|[Jan 475 475 409 405 633 633 77 8 810 810 1.013 1.013] 823 823 2.140) 2.140¢ 2.877] 2.877) 4.625] 4828
|[Fev 408 283 47 874 5104 1143 2621 1.049) 9583 1,768} 90} 191§ 790} 1.613 17584 3.899 2,695 5.5721 2) 4.687]
[imar 679 1562 637} 1.513 669% 1817 430) 1.470§ 8IS 2583 977, 2.895] 1.287] 2,893 2.261] 6.159% 2.560) 8.132] 104 4.791)
lfabr 670 2232 612} 2.129 742} 2,554 412 1.882) 86¢} 3.451 972} 3,867} 1.157] 4.047] 1934 8113 1.891 10.023 [ 4,859
(Mal 489 2721 539 2.664 514 3.368 598 2.48) 861 4312 964 4831 1.227] 5214 237 10.486 2,035 12.058) 191 5.080]|
lJun 494 3215 5069 3.17%4 77 4.1401 754 3.234 662 4.974] 936} 5.787 1414 6.688 2.374 12.862} 2333 14.391 143 5_223]
IJul 626 3.84% 737 3.907 77 4914 864 4.104 97 5.944] 1.189] 6.975 1.734 8.424) 2.338 15.197) 2.093 16.484}
Ago 525 4.366 635 4.562 653 5.57) 721 4.825 785} 6.731 7 7.746§ 1.627] 10.051 1.858 17.035 1.917] 18.401
Set 501 4867 599 5.161 659 6.23 587 s.412 601 7332 866} 8.612) 1.481 11.532} 1.861 18916 1573} 19.974
lflout 659 5526 57, 5714 796] 7.026f 653 6.069) &850{ 8.182} 1.131 9.74) 1.871] 13.403 1.895] 20.811] 2.396] 22370
[[Nov 405 5.931 733 6.451 1.143 81694 77 6.78] 778 8.96) 1114 10.859) 2.55¢) 15.961 2.134 22.947] 35024 25.872]
lLDez 513 6444 871 7.323 2.104] 10.273 6651 7.447 1.0424 10.002) 2.098] 12.957 2.811 18.772) 1.903] 24,850 6.237] 32.109
VENDAS DE VEICULOS COMERCIAIS LIGEIROS
1882 1993 1994 1896 1996 1997 1998 1999 2000 2001
mas | ™ A M A M A M A M A M A M A M A M A M A
[:Jan 8.285 6.285 6.359 6.35% 6.825} 6.825 6.044| 6.044] 5.8204 5.820( 7.956¢ 7.956¢ 8.005 8.005] 8.107] 8.107| 10.007| 10.007| 7.784 7.786[
Fev 5625 11910 6.373 12.733 6.879 13.704 4.482 10.52¢ 5.4904 11.310 7.031] 14.987] 8.109 16.114] 7.423 15.5304 9.655 19.662) 5.315] 13,16;]
Mar 6.543 18.453 7.174] 19.904] 7.198) 20,902 5,247 15.773) 6.08)) 17.393) 7304 22.293 9.465] 25.579] 9.894) 25.424} 10.150{ 298520 7204 20.305)
Abr 6.285 24738 6.244) 26.148 6.547] 27.449 3.965) 19734 5.564) 22959 7.574) 29.867) 7.933) 33,537 8391 33.815 8.394 38.246]  6.669 28974}
{mai 5.291 30.029 5,789} 31.937 6785} 34.234 s.1g 24.856 6.293) 29.252] 7.003) 36.870 7.387] 40.919) 8524 42.339) 9.527] A7T7H  9.429) 36,403
lsun 5.728 35.757 5.718] 37.659 6.280) 40.514 4,799} 29.655 5.464) 34.11¢] 7.148) 44,018 7.025] 47.944) 8.059 50.398) 9.924 57697  7.97 44,379
Jul 8.237 41.994 5.421 43.074 7.042) 47.556] 4.649 34.303) 6.267 40.983) 7.691 51.709] 7.9304 55.874] 8.840) $9.238 8.229 65.926
Ago 4617 46,611 4.726] 47.802} 5.100) 52,662 3,882 38,185 4.926} 45.909 5333} 57.044) 5.964) 61.838] 7.9 66.330] 7.779) 73.705]
Set 5.630 52241 55991 53.401 $.743] 38.405 4.479) 42.661 5,712 51.621 7.172 64.216] 7.69§] 69.536] 8381 74711 8.081 81.785
llout 8.517 £8.858 6.151 59.557] 7613 66,018 5.729] 48.390 7.889| 59.50d] 8624 72.840) .33 78.871 856 83274 10.483) 92.269
Nov 7023 65.881 6.006] 65.5584 9177 75.199) 5184 $3.57¢ 7331 66,837} 8.142] 80.982)  10.041 88.914) 9.964 93.238  11.327] 103.596]
Dez 8745 72626 6.477] 72.034 12.98! 88,1804 5158 $8.734) 7.760) 74.597] 9.217} 90.199) 12,064 100.986f 8.947 102.185 16.989) 120.585
VENDAS - Ligsir. de Passag.; Todo-o-Terreno e Comercais Ligeiros importados Usados
10
1992 19893 1994 19988 1998 1997 1998 1999 2000 2001
lmes i ™ A M A M A M A M A M A M A M A M A M A
llvan ' 1.199] 1.1994 2.913 2913
|lFev 3.4 4699 3284 6197
{Imar 3.619] 8314 3.079) 9.276}
lfabr 3.004 11.319 2.843) 12.119}
Mal 4,159 15.478] 3.245 15.364)
Jun 4114 19.594 3267 18.626f
Jul 4379 23973 3.199] 21.829
Ago 3.724 21.697] 3.104) 24.929]
[Set 6380 34,077 2.43) 27.36)
llout 3671 39.74 2874 30234
Nov 4,539 44.30) 2818 33.054
I_oez 40880 40880 40880 34800 40880 3.824) 48,127 40.614 39.071 2653 35.707
395.324 362.018 372.245 302.252 343.388 304.910 408.760 438.948 446.197 474.452




Prev. Lin.
Prev. Exp.

4. 196,852 4.160.124

193.354| 4353478

3.966.770) 196.852| 4.133.036|

3918.121|

Veiculos das Classes M1 e N1 Seguros

| y=193354x + 3E+06

R?=0,9897

0s @

s a ProcessarDia |

4740.186| Prev. Lin.
4.851.133| Prev. Exp.




; Todo-o-Terreno e Comercais Ligeiros

VENDAS TOTAIS - Ligeir. de
5

N.° de Veiculos

== Poly. (Sem Usados)
s Poly. (Com Usados)

1 2 3 4 [} 7 8 9 10
1992 1 1 1996 1996 1897 1998 1999 2000
L} A M_J A M A A M ! A M A M M M M A
26.784 26784] 25453 s D 2386 22.464 2464 23861 23861 24929 24929 24681 24681 30750 30750 37, 3rssof 7. %
26.692| 53.476| 26324 szl 25830 49.696  19.980 42444 24350 4g21  25.454 50383 26604 51285 34.164 64914 34747 72297 5313 13.101|
34,837 88.313] 33613 85300 31761 81457 27.028 69.472)  29.747 77. 30.439) 80822 36042 87327 4383 108751 39.768 112, 7.204 20.305]|
39.712| 128.025] 30.156 11554 27.017 108474 22.409 91881 25551 103509 27.461] 108283 30877 118204 35450 144201] 32602 144667~ 6.669 26.974)f
20007] 157082 26817 142363 3097) 139445 24.64§ 116527 27.334 130843 26764 1350471 32163 1503670 36.289 180.490] 35184 179851 9.429 36,403
26.942| 183.974| 26.460 168823 29768 169.213] 26,154 142681 25113 155.956 265814 161861 31.600 181.967]  37.084 21757 37.288 n7.139 7977 44,375
30.918| 214892| 28442 197265 31508 200811 26 169.520(  30.585] 186.541) 31268 193.129] 35714 217683 40854 258.430]  34.033] 251172
23661] 238553 22083 219348 20483 221204 18.93 188.4520 19204 205745 19.331] 2124600 23.144 240827 26592 285.022]  20.085 280,257
23750 262.303| 22289 241637 18469 239763 16283 204735 18854 224599 20892 233352 25.854 266683 27.547 312. 25.034] 305,291
27.657| 289.960| 23.455 26500 22626 262389 20.020{ 224755 25.038 249637 26,007 250359 30312 206995 28838 341407 30128 335.419)
29.003| 319.053| 25215 2003071 20.460 291849 20333 245088 2. 273,560 25.497] 284856 33.598 330593 3188 373293 342100 369.629]
35.391| u..“.| 30.831 321138 39514 331368 22564 267652 28948 302.508  31.9%3 316789 37553 368.146  26.584| 3998771  40861] 410.490]
Evolug#o das Vendas - Ligeir. Passag.; Todo-o-Terreno e Comerc. Ligeiros
===Sem Usados
=@ Com Usados
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Pecas para Reutilizacao
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Composicio de Materiais dos Europeus P entre 1990 e 1984 (VFV, mais ou menos, na altura do funcionamento da Unidade)
Referéncia Materials 1950/94 Média
UL
1|Ago, Femo, Zn, Cue P 65.0% 67.5% 66,2%
2{Aminio 55% 80% 6,8%
3|Pusticos 9.1% 10,0% 9,6%
4Boracha 55% 6,0% 58%
5|curos fioras, 24% 14.0% 1%
1998 | 1999 |
Tx. Inflagio 27%] Tx. Inflagdo 23%
Mat | Peca Massa (kg.) 1 N.° Pegas Val. Monet. (€) S/ IVA N.° Pegas Val. Monet. (€) S/ IVA
35 89.727 1.149.642] 0.188 1182122
Motores 140 ¥ . 71.782] 59.124.435 72150 60.794.826
Cx. de Velocidades 50 0s 300 119.892 32051.817, 89.727) 24.635.181 90.188 25331178
Tirantes. bracos de suspensdo ¢ amortecedores 60 48 1.150.963/ 0 861.379) 0 865.601 0
Capot 40 0,05 75| 11.989 801.295| 8973 615,880 9.019 633.279
|Podts 50 12 115} 287.741 29487672 215,345 22.664.367 218.450] 23,304 633|
Total | 85| 743] -
1987 | 1998 | 1999 ]
Tx. Inflagdo 2.2%) Tx. Inflagdo 7% Txinflaio | 2.3%)
Mat / Peca = Massa (kg.) |___N.°Pegas Reutilizadas / Veiculo | _Cotagéo (€) S/ IVA N.° Pegas Val. Monet. (€) S/ IVA N Pegas Val. Monet. (€) S/ IVA [
Painel interior Porta Frente 15 1 239784, 179.454
Painel interior Porta Traseirs 13 1 239 784 179.454,
Pérs - Chogues Frontal 3 02 50 47.957 2138.788 35.891 1.642.345
Péra - Choques Traseiro 28 09 100 215 806| 19231090 161.508 14.781.109) 15.198.707,
Proteccio da Cave da Rode 12 3 719.352 538,362
Deposito Combustivel 7 03 85| 71935 4.166.736) 53.636 3202574 3293053
Painel de entrads de o 1 04 95.914| 71.782
Prateisira do labler 32 04 95914 71.782
Tabler 38 05 119,892 80.727
Caixa da siavenca das mudancas 05 08 143,870 107.672|
Guamicdes interiores das portas 17 16 283 654 267.126)|
Depésitos de Fuidos, no metor 1 225 539 514 403.771
[Ouros piesbeos diversos 50 175 4.196 220| 3.140,443[
|Total | 45| 29,85 =




2 -« Aluminio
[T inflagdo |
N Val. Monet. (€) S/ IVA Mat. / Pega |_Massa (kg)
122822
28253 110.563| 99.511.610 Motores 140|
122822 138211 41483171
1.179.082) 1328821 9 Tirantes, bragos de suspenséo e amortecedores 80,
12282 13821 1.038.579 Capot 40
294 773 331705} 38.146.117,
182.092.428 | Totai | 28|

2000 2002 |
|_Tx Inflagdo | g%l Tx Previsional 38%| _Tx. Inflagéo Previsional 34% 2.8%)
N°Pecas | Val. Monet (€) S/IVA N°Pecas Val. Monet. (€) S/ IVA N? Val. Monet. (€) S/ VA IVA
215844 276 421 288121
215844 278 421 288121
49 129} 2388514 55284 2784211 57.624 2.979.167| 2.996 203
221.080) 21298824 248779 24.877.903] 259.309) 26.812.504| 26.965 823
736832 829263 884.362
73683 4814702 82926 5.380.212 86.436 5.809.378 5.842 5096
98258 110563 115.248
98253 110563 115.248
i2s2 138211 144,060}
147 385 165.853} 172872,
383.031 442274 460.993
552 689 621.943, 648271
4.298 772) 4.837 370) 5042111

8.542.776)




Mat | Pega Massa (kg.) 1
Preus. 2
(Vederbos/Tubagem 0
|Total 9|
§ - Outros (vidro, fibras, tintas, etc.)
Mat | Peca Massa (kg.) 1897 1998 | &y 2003
Ri34a 0§ 143870 107672 165.853) 172872 169.125)
Combustivel 10 2397 840) 1.794 539 2784211 2.881.208 2818.757
Total L-j 2541.710] 1.902.211 2.930.064 3.054,078) 2.987.882|
Mat. | Pega Massa (kg.) | Reutilizadas / Veiculo
Farolins traseiros 15| 18
Farolns dentewros 15 02
[Total 3] 18] -




Total para Reutilizagio/Velculo (kg.)
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Material para Reciclagem
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Ry -

i
gj 3
Eassudi

mam

200
Tx tnfincho Tx inflache
Val Monet €} 8 VA Vai Moet (6 SIIVA Mussa Total (kg)

128,660 303 233 59 84 140509291 145349 130
1403202 297 102291 ee2mt 1908 423 11916049 16940 728

503 390 e 885 080 10500 38 10339200

508391, 0535 00311, 494 181 oram
Ad LA 5214501 3541080 13248157
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Material para Aproveitamento Energético
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1 - Metais, excepto Al 2 - Aluminio 3 - Plasticos
[ Mat /Peca | Massa(g) | Mat / Massa et Mavse
Mat / ; E
Pneus 21
Vedantes/Tul 40
| Total | 17]
1Ano (kg )
Mat Massa Energeticamen| 1997 1998 I 2000 2001 I 2002 2003
Dversos 75 15| asos7e0|  2601808] 2705608|  aesase2|  a146317] 4321800 4228135
[rotal i 15| 15|  3ses7e0|  2891.808| 2705628] aesese2|  4148317]  a.321.800] 4.228.135) L Total para Aproveit. EnergéticolVeiculo _(kg.) _ 32




4 - Borracha
_Massas Totals / Ano (k)
[ 2000 | 2001 2002
Tx. Inflagio 29%|  Tx Inflagho 38%|  Tx. Inflagio 34%
Massa Total (kg.) Val. Monet. (€) S/IVA | Massa Total (kg) | Val. Monet (€)S/IVA | Massa Total (kg) | Val. Monet. (€) S/ IVA
945969,8525 33545 1451210,985 20,183 1612633,21 42230 1479347278 42471
216450252 76675 331705368, 89.560| 3457447.337 96,525 3382508,064 7.077
0080,547

Massa Anual Atingida pela Unidade
Pregos Unitérios da Unidade (€/kg.)
Proveitos Anuais da Unidade

— Proveito Médio / Veiculo
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Material para Aterro
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1 Metais, sxcepto Al 2 - Aluminio

(Mot Paca ] Massang) ] [Mat/Peca iassang) | | Mat | Pega L
MM' 8
[Tor I L
C O DU~ Ut el - M inctin LM e W e 4
1987

jdat | Massa Mat | Messa Massa 1 Veicuo Massa(kg)
Vidros laterais 2| 479588 12,948/ 358908 10.048| 360.750| 10101 491.288) 14.739) 652,842
Diversos 78] 30] 7.183.520) 194226 5363617 150.741 5411 161.515] 7.369.

8262634

160.791

[ Total para Aterraiveiculo (ig) I 3 ] _ Custo Unitirio Pago pela Unidade
P Legenda Massa Anual Atingida pela Unidade
Custos Anuals da Unidade
PR Custo Médio / Veiculo
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Cotacoes dos Materiais
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Factor Transf. $cent/lb—->euro/kg. 0,0242
Factor Transf. libra/ton—>euro/kg. 0,0437
1 - Metais, excepto Al 2 - Aluminio
"Materials Recycling Week" "Materials Recycling Week"
libra/ton EURO/kg. librafton | EURO/kg. libra/ton EURO/kg. libra/ton | EURO/kg. libra/ton EURO/kg.
Aco 31,5 31,5| 31,5 315 540 23,60
Cobre 770 178 750 163 760 163 800 178 550 24,04
Zinco 300 300 280 300 540 23,60
Chumbo 295 290 250 260 540 23,60
Val. Aproximado pari 40 35 35 40 Média 23,71|EURO/Kg. |
Média 1,64 EURO/kg.
3 - Plasticos 4 - Borracha
www.plasticsnews.com www.recycle.net "Materials Recycling Week" www.recycle.net
$cent/ib EURO/kg. $cent/lb EURO/kg. libra/ton EURO/kg. Média EURO/kg. Média
ABS 25,5 0,62 0,62 Reutilizag&o 2,74 2,74
PC 425 1,03 42 1,02 1,02 : 0,027
- - . - Reciclagem - 0,06
PE 245 0,59 0,59 0,0968
PP 14,5 0,35 16| 0,39 0,37 Aproveit. Energético 0,027 0,03
PVC 19,5 0,47 10 0,24 27,5 1,20 0,64
Média Ponderada 0,58
5 - Outros (vidro, fibras, tintas, etc.)
www.recycle.net “Materials Recycling Week" CODISA
Para-Brisas -1,37 € libra/ton EURO/kg. EURO/kg.
15 0,66/ Anticongelante 0,45
15 0,66 Fluido Radiador 0,5
Vidro 15 0,66/ Oleo Motor 0
15 0,66
Média 0,66
[média Total | 0,40|
Custo da Deposig@o em Aterro (€/ kg.)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
0,027 0,028 0,028, 0,03 0,03 0,038 0,04
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Anexo n.° 2 - Enquadramento Fiscal e Legal

1 - Legislagao Nacional

1.1 - Residuos/Geral

a) DECRETO-LEI N.? 239/97, de 9 de Setembro

- Estabelece as regras a que fica sujeita a gestdo de residuos. Revoga o D.-L. n.°
310/95, de 20 de Novembro.

Comentario: Nomeadamente, responsabilidade pela gestdo dos residuos:

. Residuos urbanos: cdmaras municipais e associagdes de municipios;
o Residuos industriais: industriais;
. Residuos hospitalares: unidades de saude.

b) PORTARIA N.° 818/97, de 5 de Setembro

- Aprova a lista harmonizada, que abrange todos os residuos, designada por Catalogo Europeu
de Residuos (CER).

c) PORTARIA N.° 335/97, de 16 de Maio

- Fixa as regras a que fica sujeito o transporte de residuos dentro do territério nacional.

d) PORTARIA N.° 15/96, de 23 de Janeiro

- Aprova os tipos de operagdes de eliminagéo e de valorizagdo de residuos - alineas m)
e p) do Decreto-Lei n.° 310/95, alterada pela Decisdo 96/350/CE de 24 de Maio.

e) DECISAO DA COMISSAO N.° 96/350/CE, de 24 de Maio

- Adapta os anexos IIA e IIB da Directiva 75/442/CEE do Conselho relativa aos
residuos.
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f) PORTARIA N.° 961/98, de 10 de Novembro

- Regula os processos de autorizagdo das operagdes de gestdo de Residuos industriais,
sblidos urbanos e outros tipos de residuos.

g) DECRETO-LEI N.° 273/98, de 2 de Setembro

- Transpde para o direito interno as disposigdes constantes da Directiva n.° 94/67/CE,
do Conselho, de 16 de Dezembro, relativa a incineragdo de residuos perigosos.

h) DECRETO-LEI N.° 516/99, de 2 de Dezembro

- Publica o Plano Estratégico de Gest3o de Residuos Industriais.

1.2 - Residuos Industriais

a) DECRETO-LEI N.° 516/99, de 02 de Dezembro

- Aprova o Plano Estratégico de Gestdo dos Residuos Industriais (PESGRI 99).

b) RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N°98/97, de 25 de Junho de 1997
- Define a estratégia de gestdo dos residuos industriais.

Comentario: Prevé ao nivel dos residuos perigosos, a incineragdo - co-incineragdo em
fornos de cimenteiras, assim como tratamentos fisico-quimicos através da ECTRI de
Agueda, deposigdo em aterro e a necessidade de triagem e exportacgdo.

c) PORTARIA N.° 792/98, de 22 de Setembro

- Aprova o Mapa de Registo de Residuos Industriais (revoga a Portaria n.© 189/95 de
20 de Julho).

d) DECRETO-LEI N.° 321/99, de 11 de Agosto

- Regula a instalagdo e funcionamento de aterros para residuos industriais banais
(RIB).
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e) LEI N.° 20/99, de 15 de Abril

- Tratamento de residuos industriais (introduz prazo para apresentagdo de plano
estratégico de Residuos industriais e suspende a aplicagdo do n.° 5 no que concerne as
operacdes de co-incineragdo de RI's perigosos).

f) DECRETO-LEI N.° 120/99, de 16 de Abril
- Cria um sistema especial de controlo e fiscalizagdo ambiental da co-incineragao.

1.3 - Oleos Usados

a) DECRETO-LEI N.° 88/91, de 23 de Fevereiro

- Regula a actividade de armazenagem, recolha e queima de dleos usados.

b) PORTARIA N.° 240/92, de 25 de Margo

- Aprova o Regulamento de Licenciamento das Actividades de Recolha, Armazenagem,
Tratamento Prévio, Regeneracdo, Recuperacdo e Combustdo e Incineragdo dos oleos
usados.

c) PORTARIA N.° 1028/92, de 5 de Novembro

- Estabelece normas de seguranga e identificagdo para o transporte de 6leos usados.

d) DESPACHO CONJUNTO DGE/DGQA, de 18 Maio de 1993

- Define 6leos usados e as especificagdes a que devem obedecer os dleos usados a
utilizar como combustivel.
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1.4 - Sucatas

a) DECRETO-LEI N.° 268/98 de Agosto (revoga o Decreto-Lei-N.° 117/94, de 3 de
Maio)

- Disciplina a localizagdo e o licenciamento da instalagdo e ampliagdo dos depésitos de ferro-
velho e de veiculos em fim de vida.

1.5 - PCB

a) DECRETO-LEI N.© 277/99, de 23 de Junho

- TranspBe para o direito interno as disposigGes constantes da Directiva n.¢ 96/59/CE, do
Conselho, de 16 de Setembro e estabelece as regras a que ficam sujeitas a eliminacdo dos PCB
usados, tendo em vista a sua total distribuigdo.

1.6 - Movimento transfronteirico de residuos

a) REGULAMENTO (CEE) N.° 259/93 DO CONSELHO, de 1 de Fevereiro

- Relativo a fiscalizacdo e ao controlo das transferéncias de residuos no interior, &
entrada e a saida da Comunidade.

b) DECRETO-LEI N.° 296/95, de 17 de Novembro

- Fiscalizagdo e controlo das transferéncias de residuos a entrada, no interior e a saida
da Comunidade.

c) Rectificagdo 157/95, de 30 de Outubro

- Rectifica o Decreto-Lei n.9 296/95.
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d) DECISAO DA COMISSAO, N.° 99/816/CE, 24 de Novembro

- Adapta, em conformidade com o n°1 do seu artigo 16° e o n°3 do seu artigo 429, os
anexos 11, III, IV, V do Regulamento (CEE) n.© 259/93 do Conselho relativo a fiscalizagdo
e ao controlo das transferéncias de residuos no interior, & entrada e a saida da
Comunidade.

e) DECISAO DA COMISSAO N.° 94/575/CE ,de 20 de Jutho

- Determina o processo de controlo previsto no Reg. 259/93 no que diz respeito a
certas transferéncias de residuos para paises ndo membros da OCDE.

f) REGULAMENTO (CE) 1420/99, de 29 de Abril

- Estabelece regras e procedimentos comuns aplicdveis as transferéncias de
determinados residuos para certos paises ndo membros da OCDE.

g) REGULAMENTO (CE) 120/97, de 20 de Janeiro

- Altera o Regulamento CEE 259/93.

h) DECRETO-LEI N.° 37/93, de 20 de Outubro

- Aprova para ratificagdo, a Convengdo de Basileia sobre controlo de movimento
transfronteirico de residuos perigosos e a sua eliminagéo.

1.7 - Actividade industrial

a)DECRETO-LEI N.° 282/93, de 17 de Agosto (que altera o Decreto-Lei
109/91)

- Estabelece normas disciplinadoras do exercicio da actividade industrial.

b) DECRETO-REGULAMENTAR N.° 25/93, de 17 de Agosto

- Aprova o novo Regulamento do Exercicio da Actividade Industrial.
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c) PORTARIA N.° 744-B/93, de 18 de Agosto

- Aprova a tabela de classificagdo das actividades industriais para efeito de
licenciamento industrial. :

1.8 - Veiculos em fim de vida

a) DECRETO-LEI N.° 292-A/2000, de 15 de Novembro

- Cria um incentivo fiscal & destruicdo de automaveis ligeiros em fim de vida, visando a melhoria
da segurancga rodovidria e da qualidade do ambiente.
b) DECRETO-LEI N.° 292-B/2000, de 15 de Novembro

- Estabelece as regras gerais e o procedimento a seguir na emissdo de certificados de

destruicdo ou de desmantelamento qualificado de veiculos em fim de vida.

2 - Directivas Comunitarias em Vigor

2.1 - Residuos/Geral

a) DIRECTIVA 75/442/CEE, de 15 de Julho

- Relativa aos residuos.

b) DIRECTIVA 91/156/CEE, de 18 de Margo

- Relativa aos residuos, altera a Directiva 75/442/CEE.

c) DECISAO DA COMISSAO 96/350/CE, de 24 de Maio

- Adapta os Anexos IIA e IIB da Directiva 75/442/CEE.
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d) DECISAO DA COMISSAO 94/3/CE de 20 de Dezembro

- Estabelece a lista de residuos - Catdlogo Europeu de Residuos, de acordo com a
Directiva 75/442/CEE. :

e) RESOLUGAO DO CONSELHO 90/C 122/02, de 7 de Maio

- Sobre a politica de residuos.

f) RESOLUGAO DO CONSELHO 97/C 76/01, de 24 de Fevereiro

- Relativa a uma estratégia comunitdria de gestdo de residuos.

g) DECISAO DA COMISSAO 94/741/CE de 24 de Outubro

- Relativa aos questionarios para os relatérios dos Estados-membros sobre a aplicagdo de
determinadas Directivas respeitantes aos residuos - aplicagdo da Directiva 91/692/CEE:
Directiva-quadro de residuos; Directivas éleos usados e de Lamas para utilizagdo agricola.

2.2 - Residuos Perigosos

a) DIRECTIVA 91/689/CEE, de 12 de Dezembro

- Relativa a residuos perigosos (revoga a Directiva 78/319/CEE de 20 de Margo 1978).

b) DIRECTIVA 94/31/CE, de 27 de Junho

- Altera a Directiva 91/689/CEE relativa a residuos perigosos.

c) DECISAO DA COMISSAO 94/904/CE, de 22 de Dezembro

- Estabelece uma lista de residuos perigosos, de acordo com a Directiva 75/442/CEE.

d) DECISAO DA COMISSAO 96/302/CE, de 17 de Abril

- Estabelece um formulario para a comunicagdo de informagGes previstas na Directiva
91/689/CEE.
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e) DECISAO DA COMISSAO 97/622/CE, de 27 de Maio

- Relativa aos questiondrios para os relatérios dos EM's sobre a aplicagdo de
determinadas directivas no sector dos residuos (aplicacdo da Directiva 91/692/CEE do
Conselho).

2.3 - Oleos Usados

a) DIRECTIVA 75/439/CEE, de 16 de Junho

- Relativa a eliminagdo dos 6leos usados.

b) DIRECTIVA 87/101/CEE, de 22 de Dezembro

- Altera a Directiva 75/439/CEE, relativa a eliminagdo dos oleos usados.

c) DECISAO DA COMISSAO 94/741/CE,de 24 de Outubro

- Relativa ao questiondrio normalizado/racionalizado sobre a aplicagdo das Directivas
sobre dleos usados.

2.4 - PCB’s /PCT's

a) DIRECTIVA 96/59/CE, de 16 de Setembro

- Revoga a Directiva 76/403/CEE de 6 de Abril, relativa a eliminagdo dos
policlorobifenilos e dos policlorotrifenilos.

2.5 - Aterros

a) DIRECTIVA 99/31/CE, de 26 de Abril

- Relativa a deposigdo de residuos em aterros.
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2.6 - Pilhas e Baterias

a) DIRECTIVA 91/157/CEE,de 18 de Margo

- Relativa as pilhas e acumuladores contendo determinadas matérias perigosas.

b) DIRECTIVA 93/86/CEE,de 4 de Outubro

- Adapta ao progresso técnico, a Directiva 91/157/CEE, relativa as pilhas e
acumuladores contendo determinadas matérias perigosas.

2.7 - Incineracdo de Residuos

a) DIRECTIVA 89/369/CEE, de 8 de Junho

- Relativa & prevencdo da poluigdo atmosférica proveniente de novas instalagdes de
incineragdo de residuos urbanos.

b) DIRECTIVA 89/429/CEE, de 21 de Junho

- Relativa a reducdo da polui¢do atmosférica proveniente das instalagdes existentes de
incineragdo de residuos urbanos.

c) DIRECTIVA 94/67/CE, de 16 de Dezembro

- Relativa a incineragdo de residuos perigosos.
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2.8 - Movimento Transfronteirico de Residuos

a) DECISAO DO CONSELHO 93/98/CEE , de 1 de Fevereiro

- Relativa ao controlo dos movimentos transfronteiricos de residuos perigosos e sua
eliminacdo (Convengdo de Basileia).

b) REGULAMENTO (CEE) 259/93 DO CONSELHO, de 1 de Fevereiro

- Relativo a fiscalizacdo e ao controlo das transferéncias de residuos no interior, a
entrada e a saida da Comunidade, revoga a Directiva 84/631/CEE de 6 de Dezembro
1984.

¢) REGULAMENTO (CE) 120/97 DO CONSELHO, de 20 de Janeiro

- Altera o Regulamento (CEE) 259/93.

d) DECISAO DA COMISSAO 94/575/CE, de 20 de Julho

- Determina o processo de controlo previsto no Regulamento (CEE) 259/93 no que diz
respeito a certas transferéncias de residuos para paises ndo membros da OCDE.

e) REGULAMENTO (CE) 1420/1999, de 29 de Abril

- Estabelece regras e procedimentos comuns aplicdveis as transferéncias de
determinados residuos para certos paises ndo membros da OCDE.

f) DECISAO DA COMISSAO 1999/816, de 24 de Novembro

- Adapta os anexos II, III, IV e V do Regulamento (CEE) 259/93.
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a) DIRECTIVA 53/2000/CE, de 18 de Setembro de 2000

- Relativa aos veiculos em fim de vida.

Anexo n.° 3

- Anexo I da Directiva Comunitaria 2000/53/CE, de 18 de Setembro de

2000, relativa aos veiculos em fim de vida.

Requisitos técnicos minimos para o tratamento nos termos dos n.°* 1

e 3 do artigo 6°.

1 - Instalacdes de armazenamento (incluindo armazenamento tempordrio)de veiculos em fim de vida
antes do respectivo tratamento:
— superficies impermedveis para dreas apropriadas, equipadas com sistemas de recolha de

derramamentos, decantadores e purificadores — desengorduradores;

— equipamento para tratamento de dguas, incluindo a agua da chuva, em conformidade com os
regulamentos em matéria de salude e ambiente.

2 - Instalagbes de tratamento:
— superficies impermedveis para dreas apropriadas, equipadas com sistemas de recolha de
derramamentos, decantadores e purificadores-desengorduradores;
— armazéns adequados para pecas desmontadas, incluindo armazéns impermedveis para
sobresselentes contaminados com 6leo;
— recipientes adequados para armazenamento de baterias (com neutralizagdo dos electroélitos
no proprio local ou noutro local), filtros e condensadores contendo PCB!/PCT?;
— reservatérios adequados para armazenamento separado dos fluidos provenientes de veiculos
em fim de vida: combustivel, éleoc do motor, dleo da caixa de velocidades, dleo da transmissdo,
éleo hidréulico, liquidos de arrefecimento, anticongelante, fluidos dos travdes, acidos das

! policloreto Bifenil.
2 “ Trifenil.
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baterias, fluidos dos sistemas de ar condicionado e quaisquer outros fluidos provenientes de
veiculos em fim de vida;
— equipamento para tratamento de dguas, incluindo a dgua da chuva, em conformidade com os
regulamentos em matéria de saude e ambiente;
— locais de armazenamento adequado de pneumadticos usados, incluindo a prevencdo de
incéndios e empilhamento excessivo. ’

3 - Operagdes de tratamento para despolui¢do dos veiculos em fim de vida:
— remocio das baterias e dos depositos de gas de petrdleo liquefeito (GPL);
— remoc¢do ou neutralizagdo dos componentes potencialmente explosivos (por exemplo, sacos
de ar);
— remocdo, recolha e armazenagem separadas de combustivel, 6leo do motor, oleo da
transmissdo, Oleo da caixa de velocidades, Oleo dos sistemas hidrdulicos, liquidos de
arrefecimento, anticongelante, fluidos dos travdes, fluidos dos sistemas de ar condicionado ou
de qualquer outro fluido contido no veiculo em fim de vida, a menos que sejam necessarios para
efeitos de reutilizagdo das pegas visadas;
— remogdo na medida do possivel, de todos os componentes identificados como contendo
mercdrio.

4 - Operagdes de tratamento a fim de promover a reciclagem:
— remocgdo dos catalisadores;
— remocdo dos componentes metdlicos que contenham cobre, aluminio e magnésio, se esses
metais ndo forem separados no acto de fragmentagao;
— remogdo dos pneumaticos e grandes componentes de plastico (por exemplo, para-choques,
painel de bordo, reservatérios de fluidos, etc.), se estes materiais ndo forem separados no acto
de fragmentacdo, por forma a poderem ser efectivamente reciclados como materiais;
— remogao dos vidros.

5 - As operagbes de armazenamento serdo realizadas de forma a evitar danos nos componentes que

contenham fluidos e nos componentes recuperaveis ou nos sobresselentes.
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Anexo n.° 4 - Folha de Calculo Usada na Estimativa do
Consumo Previsional da Unidade.
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Pecas para Reutilizacao
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Composicio de Materiais dos Veiculos Europeus Produzidos, entre 1890 @ 1884 (VFV, mals ou menos, na altura do funcionamento da Unidade)

—Refertocis Maserialy 1000004
1]a0. Fave, 2. Cue s X Cr
2| aagmine stm 0%
3| Pasbeas . 0.0
1{garrare 5% a0

Farins rameros 1.5} 18
Faroers szewos 15 22

| Bl 18] - 500]
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Material para Reciclagem
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1 - Metais, excepto Al 2 - Aluminio
Mat. / Pecs |

Massa (kg)

i
E

Cx. de Veioc:dades
Trantes. bracos de suspensdo @ amortacedores

[Total I

'8 - Qutros (vidro, fibras, tintas, etc.)

Massa Anual Atingida pela Unidade
Legenda Pregos Unitirios da Unidade
O 18. Proveitos Anuals da Unidade

—thclv.mn

Mat /Peca I
Vidros laterais.

Gieos do motor # caixa de veiocidades

Oleo dos ravdes
(Divarsos

;
B E Bossgdt

14

14371 476
24.232.002|

588 360 352227 586 880 362,089
552.000 35331 652.000 36.320|
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Material para Aproveitamento Energético
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1 - Metais, excepto Al 2- Auminio 3 - Pristicos 4-Borracha

— Massa Anual Asngida pela Unicade
Pregos Unitarios da Unidace (€kg.)

| 2| Provekos Anusis de Unidade

e __ Proveito Médio | Veiculo
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FEUP

Material para Aterro
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1 - Metais, excepto Al 2 - Aluminio
Mat | Massa [Mat (Peca  [massaceg) |
4 -Borracha
2003

Mat Massa Mat [ Velouo 0g) Custo
Vidros laterais L 2 80 1216 1
Drversos by 400 480,000 1
[Toral 1 93]

[ AnusideVFVProcessadod  weom]

Custo Unitario Pago pela Unidade
Massa Anual Atingida pela Unidade
Custos Anuais da Unidade
Custo Medlo / Veiculo
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Cotacoes dos Materiais
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Factor Transf. $cent/lb—>euro/kg. 0,0242

Factor Transf. libra/ton-->suro/kg. 0,0437
1 - Metais, excepto Al 2 - Aluminio
"Materials Recycling Week" "Materials Recycling Week"
libra/ton EURO/kg. libra/ton EURO/kg. libra/ton EURO/kg. libra/ton EURO/kg. libra/ton EURO/kg.
Aco 315 315 31,5 315 540 23,60!
C.obm 770 178 750 163 760 183 800 178 550 24,04
Zinco 300 300 290 300 540 23,60
Chumbo 295 280 250 260 540 23,60
Val. Aproximado pari 40 36| 35 40 Média 23,71| EURO/Kg.
|média { 1,64| EURO/kg. |
3 - Plasticos 4 - Borracha
www.plasticsnews.com www.recycle.net “Materials Recycling Week" www.recycle.net
$cent/lb EURO/kg. $cent/lb EURO/kg. libra/ton EURO/kg. Média EURO/kg. Média
ABS 255 0,62 0,62 Reutilizag&o 2,74 2,74
PC 425 1,03 42 1,02 1,02 - 0,027
- - - - Reciclagem - 0,06
PE 245 0,59 0,69 0,0968
PP 14,5 0,35 16 0,39 0,37 Aproveit. Energético 0,027 0,02
PVC 18,5 0,47 10 0,24 27,5 1,20 0,64
Média Ponderada 0,58
5 - Outros (vidro, fibras efc.
www.recycle.net “Materials Recycling Week" CODISA
Para-Brisas -1,37 € libra/ton EURO/kg. EURO/kg.
15 0,66] Anticongelante 0,45
15 0,66 Fluido Radiador 0,5
Vidro 15 0,66 Oleo Motor 0
15 0,66
Média 0,66
[média Total | 0,40]

Custo da Deposigao em Aterro (€/ kg.)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
) 0,027 0,028 0,028 0.03 0,03 0,038 0,04
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Anexo n.% 5 - Recolha de Informacgao Relativa ao
Desmantelamento de Air — Bags, Pré — Tensores de
Cintos. Fluidos de A/C.
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a=t _Fluido AC : . _ArBags Pré-Tensores de Cintos
Marca Modelo Ano | Ri2(kg) Ri134(kg) Ferramenta " Recolha A
Série 3 (E21) 197582 3 Eq. Sucgdo
Série 3 (E 30) 1982-93 3 . Dispositivo de ignigao BMW-62 1 270. Cabos
Série 3 (E 36) 1989.98 a3 5 Dispositivo de ignigo BMW-62 1270. Cabos  BMW-62 1 280, 62 1 233, 62 1 320, 62 1 210,
BMW-62 1 280, 62 1 233, 62 1 320, 62 1 210, 62 62 1310, 62 1 330. Bateria 12 V.
Série 3 (E 36 Compac] 1993-00 3 o 1310, 62 1 330. Bateria 12 V.
Série 3 (E 46) 1997- 3 §
BMW Série 5 (E 12) 1972 -81 3 i
g iy : : o2 + 280,65 1238, € 1 320,82 1 210,
:::(‘E: :iﬁ 3"3L i Dispositivo de ignigao BMW-62 1 270. Cabos 62 1310, 62 1 330. Bateria 12 V.
BMW-62 1 280, 62 1 233, 62 1 320, 62 1 210, 62
Série 7 (E 23) 197786 |31 u 1310, 62 1 330. Bateria 12 V.
Série 7 (E32) 198694 |31 i
Série 7 (E 38) 1994- "3 1
Daewoo Nubira 1999- "1 L Eqg. sucgdo e p! C de roupaChave-p: Chave-p (r p e r). Al Berbeg_l.dmpvmm
Charade-3 portas 1993-00 0,65 Eq. Sucgao
Daihatsu Cuore-3 portas 1998- Manual e "ratchet”
Sirion-5 portas 1998- 0,65 Eq. Sucgdo = anual e "ratche Manual, Chave de parafusos.
Terios 1997- 2
Chrysler Caravan 1991-85 09 Eq. Sucgdo
Jeep Cherokee 1988-96 09 09 =
Grand Ch 1993-98 08 2
(W 123 (classe E) 1976-85 1 b ramenta especial (7) Ferramenta especial (7). Cabo
Daimier-C 4 W 124 (classe E) 1985-85 08 09 = 3 Ferramenta especial (?) *
M jes-B 'W 140 (classe S) 1991-98 1 1 i - * P
W 168 (classe A) 1987- 06 2 o " -
W 201 (180) 1982-93 08 08 o = ¥
W 202 (classe C) 1983-00 0,8 ~ ' P =
Smart City Coupe MCO1 {1998~ 0,62 » Chave p Manual
156 1997- 07 K jal. Conexio FIS!  Vermanual  Ver manual. C Ver manual
156 Sport Wagon 2000 07 ! « - " »
Alfa Romeo {166 1998- 07 » \Ver manual. Cor Ver manual. Cones Ver manual. C Ver manual. Conexao FIS5AD1008.
GTV 1985 0,67 3 a - Ver manual. Conexao FISSAD1001.
Spider 1983- 0,67 - ay " =
Barchetta 1994- 067 L lal. Conexao FI5! Ver manual. Conexao FISSAD100 »
Fiat Auto Brava 1995- 07 § Ver manual. Conual. Conex@o FI55, Ver manual. Conexao FISSAD1006.
Bravo 1995- 07 * = 2 2
Coupé 1993- 0,67 by 8 Ver manual. Cone» Ver manual. Ver manual.
Fiat Ducato 1986- 07 . 2 Ver manual. Conexao FIS5AD1007.
Marea Beriine 1996- 07 i lal. Conexao FI5 Ver manual. Cone» Ver manual.  Ver manual. Conexao FISSAD1003.
Marea Weekend 1996- 07 L B o Ver manual. =
Multipla 19g88- 07 " = Ver manual. Ver manual.
Palio d 1997- 0,67 " v Ver manual. Conexao FISS5AD1001.
Punto (3 portas) 1999- 0867 b = Ver manual. Cone» Ver manual. Conexo FISSAD1006.
Punto (5 portas) 1999- 0,67 s " < 2
Punto (cabrio) 1993- 0,67 E Ver manual. Cor Ver manual. Conex&o FISSAD1001.
Scudo 1995~ 07 . Ver manual. Cor Ver manual. Conexao FISSAD1008.
|Seicento 1988- 07 » Ver manual. Ver manual.
Strada 1998- 0,67 “ jal. Conexao FI5! Ver manual. Conexao FISSAD1001.
Ulysse 1994- 0,7 . Ver manual. Cor Ver manual. C FIS5AD101 Ver manual. Ct FIS5AD1007.
Ll Lybra Berline 1998- 07 . Ver manual. Ver manual. Ver manual. Ver manual.
Lybra Station Wagon |1999- 07 = L " ¥ £
Cortina 1975-82
Cougar 1908- 0,74 Eq. Sucgao Ver manual (ine; Ver manual (inexis' Ver manual (in Ver manual (inexistente).
Escort 199599 1,66 i e " b i
Escort/Orion 1990-85 074 ' LS
Escort 1986-90
1980-85
Escort Cabrio 074 Eq. Sucgao Ver manual (inexistente).
1988-86 0,74 ! *
Fiesta 1995-09 074 ¥ " Ver manual (inexistente).
1976-83
1983-89
Fiesta Courier 1985-89 0,74 Eq. Sucgdo Ver manual (inexistente). Ver manual (inexistente).
Ford Focus 1998 074 " p Ver manual (inexistente). "
Ford Galaxy 1995- 095 * h » .
Ka 1996- 0,65 5 * =
Maverick 1993-98 0,75 = " " Ver manual (inexistente).
Mondeo 1993-96 074 b * ®
1996-01 074 = " " Ver manual (inexistente).
Puma 1997- 074 . 12 B b
Ranger 1999- 055 . a2 u
s " 198594 1 b A " )
1994-98 1 = y by Ver manual (inexistente).
Sierra 1987-92
1982-87
Transit 1991-94
Jaguar S-Type 1999- 1 Eq. Sucgdo Ver manual (ine: Ver manual (inexis' Ver manual (inexistente).
i XJ 6 1994-97 1 = b &
Vectra 1995 073 » Chave fendas
Opel Omega 1994-99 073 *
1986-94 0,98 pt
Accord CAS 1986-89 0,95 e
Accord CB3/7 1990-93 0,95 - Chave fendas. Manual.
Accord CC7 1993-85 0,45 = b1 Chave fendas. Manual.
Civic AHS 1984-87 09 2
Civic ANS 1984-87 09 .
Civic EC9 1988-91 09 8
Civic ED2 1988-91 09 %
ot Civic EG4 1992-95 09 ¥
Civic EG8 1992-85 19 "
Concerto 1990-94 06 L
CRX ED8 1988-91 09 A
CRX EG2 1992-95 09 =
Legend HS 1986-90 09 i Chave fendas. Manual.
Legend KA7 1991-94 08 =
Prelude BA4 1988-91 0,85 o
|Prelude BB2 1992-95 0.85 - Chave fendas. Manual.
ooent 199599 0,675 ¥ Ver manual. Ver manual.
1999- 095 ) \Ver manual. Ber Ver manual. Berbequim pneumétic Ver manual. Berbequim pneumdtico
Atos 1998- 0,55 = Ver manual. Ver manual.
Coupé 1997- 07 e = Ver manual. "
Galloper 1997- 074 s =
H1 1997- 11 w X Ver manual. Ver manual.
Hyundai H100 1993- 14 =
Lantra 1991-85 09 0,65 ) Ver manual.
Scoupé 1991-95 09 0,65 .
Hyundai 38 1989-93 09 0,65 s
1994-98 0,75 " Ver manual. Ver manual. - Ver manual.
1999- 0,67 - * = Ver manual. L
Trajet 2000 085 s Ver manual. Ber Ver manual. Berbe Ver manual. B Ver manual. Berbequim pneumético
XG 1900- 095 " " - M "
Carnival 1998- 07 = Ver manual. Ver manual.
1992-94 07 07 ”
Kia Sephia 1994-98 07 " Ver manual. Ver manual.
1008- 07 " " "
Shuma 1998- 07 & - 5
1994- 0,7 - = &

P
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121 DA 1983-91
12108 199196
121 JASM/UBSM 1996 074 £q. Sucgdo Ver manual. Ver manual. Ver manual.
323 BAP . 1897-00 Ver manual. Che Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
323 BA (3 portas) 1994-68 0,65 Eq. Sucglo . . .
323 BA (45 portas)  {1994-98 . - -
323 BF (¥4/5 portas) |1985-89
Mazda 323 BG (V4’5 portas) [1989-94
23 BW 1985-89
626 GC (/45 portas) |1962-87
626 GD (/45 portas) |19687-91
626 GE (45 portas)  [1991-97 Ver manual. Chave de fendas.
626 GV Wagon 1988-92
MX-3 1991-88
MX-5 1990-88
Carisma (Hatchback/Sq 1995- 072 Eq. Sucglo Ver manual. Che Ver manual. Chave de fendas.
Colt (2 portas) 1988-92 06 -
Cott (2 portas) 1992-96 06 * Ver manual. Che Ver manual, Chave de fendas.
Colt (2 portas) 1996- 0.6 - . N
Colt (3/5 portas) 1984-87
Gatant Sedan 1903-06 0,65 Eq. Sucgtio Ver manual. Chave de fendas.
Gatant Hatchback 1993-96 .
Galant Hatchbeck 1988-92 07 Eq Sucgdo
Galant Sedan 1889-93 07
Galant Sedan 1997- 0,67 Eq. Sucgdo Ver manual. Che Ver manual Chave de fendas.
Mitsubishi | G2t2nt Wagon 1997- 0,67 - - .
L200 1996- 056 . .
Lancer Hatchback (4 p{ 1989-95 06 .
Lancer Sedan (4 portag 1984-87
Lancer Secan (4 portad 1588-94 06 £q. Sucgao
Lancer Sedan (4 portad 1992-96 06 " Ver manual. Ch: Ver manuai. Chave de fendas.
Lancer Sedan (4 portad 1996- 08 - . -
Lancer Wagon (5 ports 1986-87
Lancer Station Wagon | 1992- 06 Eq. Sucgo Ver manual. Chz Ver manual. Chave de fendas.
Pajero, Pinin, Montero | 1999- 06 - " "
Space Runner 1999~ 057 - - -
Space Star 1999- 07 “ - -
Almera Hatchback (35 1995- 06 - . Ver manual. Chave de fendas.
Almera Sedan (4 portay 1995- 06 - . Ver manual. Chave de fendas. N
Bluebird T72 19686-90 06 -
Micra K10 (3/5 portas) | 1962-92 06 -
Micra K11 (/5 portas) | 1992- 0.8 - Ver manual. Ch: Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
Nissan Pick-Up D22 1998~ 075 . -
Primera P10 (45 portad 1990-96 06 -
Primera P11 (45 portad 1996- os " Ver manual. Che Ver manual. Chave Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas.
Sunny N13 (¥4/5 portd 1966-90 0s .
Sunny N14 (/4/5 portd 1990- 06 " Ver manual. Chave de fendas.
Termano it 1993-96 075 . -
{psa Citroen Saxo 0,775 . Ver manual,
Twingo 172 1983-98 086 * Ver manual.  Ver manual. Ver manual. .
Clio (3/5 portas) 1990-94 06 . - . . .
Clio 2 1998- 06 . . - - "
Espace 3 1997 06 .
Kangoo 06 . Ver manual.  Ver manual. Ver manual.  Ver manual.
Laguna 1993-98 06 - - . . .
Megane 1 1995.98 06 - - - . -
Scenic 199599 06 . . - . -
Megarne (Classic, Breaj 1998~ 06 " . . - .
Renautt R4 1972-63
RS 1975-85
Super 5 198496
RS 188287
R11 198387
R18 1983-86
R19 1992-96 07 Eq. Sucgao Ver manual.
R 21 (4 portas e Nevad 1986-89 08 -
R25 19684-88 08 -
Safrane 1988-01 0,705 * Ver manual. Ver manual. Ver manual._Ver manual.
Defender 1982- .11 -
Oiscovery 1 188994 "1 -
Discovery 2 1994-98 "I - Ver manual. Che Ver manual. Ferramenta SMO 4082.
Land Rover  [Discovery 3 1988- 07t - - - Ver manual. Ferramenta SMD 4082,
Freelander 1897- 0,721 - Ver manual. Fer - M
Range Rover 1966- "0.951. " - -
Range Rover 1994- 091 - - l Ver manual. Fi Ver manual. Ferramenta SMD 4082,
MG MGF 1995~ Ver manual. Che . Ver manual.
Mini Mini 1980- - -
100 1995- .
Rover Group 200R3 1995- - Ver manual. Ferramenta SMD 40t Ver manual.
200 R8 (Cabriolet/Couf 1992- 0,731 Eq. Sucgo * Ver manual. Chave de fendas. Ferramenta SMD 4082.
200 R8 (Saloon) 1889-96 0,731 " - .
400 HH-R 1995~ “0.6551. " - Ver manual. Ferramenta SMD 40t Ver manual,
Rover 400 R8 Saloon 1989-95 "0731L . - Ver manual, Chave de fendas. Ferramenta SMD 4082.
400 R8 Wagon 1992- “0.731 - . .
800 XXX 1566-91 “091 .
800 R17 1991- “0.91 - Ver manual. Che Ver manual. Feramerta SMD 40¢ Ver mantsal,
Maestro 1982-
Metro 1564-94
Montego 1984~
Sut mpreza 1998-00 06 Eq. Sucglo Ver manual. Ch: Ver manual. Chave de fendas.
Legacy 199697 078 . * - Ver manual. Chave de fendas.
Bateno (3 portas) 1995- 06 " Chave de fenda: Chave de fendas.
Baleno (5 portas) 1996- - °
Samurai 06 £q. Sucgo
Suzuki Swit AA 1983-88 07 .
Swift EA (3/5 portas) | 1988-06 07 "
Swilt EA (4 portas) 1989-94
Vitara 06 £q. Sucgdo Chave de fendas.
Lexus LS 400 1994- 0,57 - Chave de fenda: Chave de fendas. | Chave de fend Chave de fendas. Berbequim eléctrico.
Avensis (4 portasiwagd 1997- 0,45 - Ver manual. Chz Chave de fendas. Ver manual. C Chave de fendas.
Camry V21 (4 portas) |{1986-91 b4
Camry V10 (4 portas) [1991-96 0,95 Eq. Sucgao Chave de fendas.
Camry Sedan (4 portad 1996- 068 " Chave de fenda: Chave de bocas. Berbequim etéctrico.
Carina E Sedan 199296 0,615 - Chave de fenda: Chave de fendas e de bocas. Berbequim eléctrico.
Carina E Wagon 199267 0,42 .
Carina 1t (5 portas) 1988-92 075 .
Carina Il Wagon 1988-92
Celica 1999- 03 Eq. Sucgdo Chave de fenda: Chave de fendas e de bocas. Ber Chave de fendas e de bocas. Berbequim eléctric
Corolia £9 (5 portasiwd 1987-92
Corolia E10 (5 portasi 1992-97
Toyota Corofta E11 (5 portas) | 1997- Chave de fenda: Chave de fendas. Canivete. Chave de fendas. Canivete.
Toyota Corcila E11 Wagon  |1997- 047 EqQ. Sucgdo Chave de fenda: Chave de fendas. | Chave de fend Chave de fendas. Berbequim eléctrico.
Hiace 196993
Hiace 1993- 075 Eq. Sucgao Chave de fendas. Berbequim eléctrico. Chave de fendas. Berbequim edéctrico.
Land Cruiser 90 1996- 07 * M Chave de fendas. Berbequim eléc -
MR2 1998 0,65 " - " -
Previa 1950 0,62 *
Prius 2000- 038 " Chave de fenda: Chave de fendas. Berbequim eléc Chave de fendas. Berbequim eldctrico.
RAV 4 1994- 07 " . Chave de fendas. Berbequim eléctrico. Alicate.
Starlet P7 19684-89
Stariet P8 1989-86
Starlet P9 1997- Ver manual. Che Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
Yaris 1999- 0,36 Eq. Sucgao Chave de fenda: Chave de fendas. Berbequim eléc Chave de fendas. Berbequim eléctrico.
Yaris Verso 1999- 0,36 . N . F




100 Avant 1983-91 .
100 Avant 1992-97 R 08 08 €q. Sucg2o Ver manual. Ver manual.
100 Limousine 197682 |*1L -
100 Limousine 1962-90
100 Limousine 1990-87 08 08 Eq. Sucgsio Ver manual. Ver manual.
80 Avart 193385 - -
80 Limousine 197886
Audi 80 Limousine 198691
80 Limousine 1992-94
A3 1996~ 051 Eq. Sucglo Ver manual Ver manual.
A4 Avant 1996- - -
A4 Limousine 1995~ - .
AG Avant'Limousine  {1997- 06 Eq. Sucglo . =
A8 1994~ 0,695 . b . Ver manual. Ver manwual.
i 1998~ 06 - - . -
Alhambra (ver VW Sharan)
Arosa 1997- 0,751 £q. Sucgao Ver manual, Ch: Ver manual. Chave de fendas. Be Ver manual. Chave de fendas. Berbequim eléctri
Cordoba Limousine 11984
Ibiza 1984-93 "081 Eq. Sucgo 'Ver manual. Che Ver manual. Chave de fendas.
Ibiza 199289 “0.81. - - -
Seat Ibiza 1998- 0,491 - - . Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas. Berbequim eléctr
Inca {ver VW Caddy) }1995-
Leon 1999~ "0,76I. Eq. Sucgdo Ver manual. Ch: Ver manual. Chave Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas. Berbequim eléctri
Malaga 198591 [08L -
Marbella 198408
Toledo 1991-88 051 £q. Sucgo Ver manual. Ch: Ver manual. Chave Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas.
Fabia 2000- " Ver manual. Berbequim pneumdati .
Skoda Felicia 1994- - . Ver manual. Chave de fendas. Canivete.
Octavia (limousine/breq 1998- " Ver manual. Chave de fendas.
Bora 1998- “c.8l Eq. Sucglo " . Ver manuat. Chave de fendas.
Caddy 1995 - -
Corrado (ver Golf 83-92 1988-95
Golf | 197483
WWAG Golf | Cabrio (ver Goif §1979-93
Golf It 1883-92
Gott 11l 199297 "1t Eq. Sucgdo Ver manual,
Golf Il Cabrio {ver Gotf 1994-96
Go¥ {1l Variant 1994-99 05 £q. Sucgao Ver manual. Chz Ver manual. Chawve Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas.
Goif IV 1997- 0,511 - - Ver manual. Chave de fendas.
Gotf v Cabrio 1988- - -
Golf IV Variant 1998~ “051 Eq. Sucgdo - Ver manual. Berbe Ver manuat. C Ver manual. Chave de fendas.
Jetta 1973-83
Jetta 1983-92
LT 35 Combi 1996 06 Eq. Sucgdo
Lupo 3. TDi 1999- Ver manual. Ber Ver manual. Berbequim pneumndti Ver manual. Berbequim pneumatico. Chave de fe
Lupo 1988 Ver manual. Chz Ver manua!l, Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas. Berbequim eléctri
Beetle 1998- 051 Eq. Sucglo - - Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas.
W Passat B1 (limousineM 1973-80
Passat B2 (limousineA{ 1980-38
Passat B3 (limousineA4 1968-93
Passat B4 (limousine) |1993-7 Ver manual.
Passat B4 (variant) 1993-96
Passat BS (limousine) | 1996~ 0,651 Eq. Sucglo Ver manual. Ver manual.
Passat B5 (variant) 1997- “0.651 " Ver manual. Chz Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
Polo AD1 1974-81
Polo A02 1981-94
Polo AD2 Coupé 1982-94
Polo AO3 1989~ Ver manual. Che Ver manual, Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas. Canivete.
Polo AO3 1994-99 Ver manual.
Polo A13 Classic 1996-
Polo Vaniant 1997- 0,85 Eq Sucglo Ver manual. Chz Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
Scirocco {ver Golf 1) [1981-92 .
Sharan 1995~ “1,0451. Eq. Sucgdo Ver manual. Che Ver manual. Chave de fendas.  Ver manual. Chave de fendas.
197990 [*1.61L "
Transporter 1991-96
1996~ 1,591 Eq. Sucglo Ver manual. Ver manual.
Vento 1992-98 0,51 -
200 198193 |07L 071 " Ver manual. Chave de fendas.
300 198191 09 "
4407460 1589-96 09 0,65 b Ver manual. Chave de fendas. Canivete.
480 1987-96 1 0,65 . -
700 1982-92 1 - Vet manual. Chave de fendas. Ver manual. Chave de fendas.
780 1986-91 1 . " Ver manual. Chave de fendas. Canivete.
Voho 850 189297 0,825 - . Ver manual. Chave Ver manual. C "
900/S-Vo0 1991-08 1 - - - Ver manual. C Ver manual. Chave de fendas.
C 70/Cabxio 1998- 0,825 ¢ . " * -
S-V40 1996- 09 " " . . Ver manual. Chave de fendas. Canivete.
SV70 1997-00 0,825 " . . - Ver manual. Chave de fendas.
S8 1999- 1 " " - b *
V 70 XC 2000- 1 - " ° . .
% 29,25 70.73)
Média1R134 0,782945736 Média (kg 0,94 074
Média2R134 0,698076923 z 49,25 119,15 N.* Veiculos com AC
I tot 168,4 N.* Total Veiculos

[% Veiculos com AC

]
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Anexo n.° 6 - Dimensionamento do Armazém de Pecgas

Dezembro 2001 GEIN - Gestdo e Engenharia Industrial
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Instrucoes

Dezembro 2001 GEIN - Gest3o e Engenharla Industrial



A folha de célculo permite que o utilizador faga variar os
seguintes parametros principais:

N.° de veiculos a desmantelar/dia (célula C1)

Altura Max. Carga Empilhador (m.) (célula F3)

N.° Andares Estantaria "Mostrador” (célula H3)

N.° Linhas "Dexion" (célula P1)

N.° Linhas "Mostrador” (célula P2)

Larg. Corredor nos Topos Estantes (m.) (célula T3)

Largura Corredores “Dexion™ (m.) (célula V1)

Largura Corredores "Mostrador” (m.) (célula V2)

Profundidade

Planta do Armazém - Esquema base

Filas (8, neste caso) - Largura

Linhas (2,
neste caso)

Corredor

Linhas (2,
neste caso)

Filas (8, neste caso)
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Calculo

Dezembro 2001 GEIN ~ Gestdo e Engenharia Industrial



IN. de a desmantelar/dia s0] Area Palete Standard (m’) 1,2|Alt, Célula Armazenagem “Dexion” (m.) 1,3]N.° PaletesiColuna 2 (y2) s]Area Ocupada/Coluna "Dexion” (m")
Europalete (m") 0,96Alt. Célula Armazenagem “Mostrador” (m.) 0,5|N.2 P: Soluna 3 (y3) o|Area Ocupada/Coluna "Mostrador” (m")
ra Méx, Carga Empilhador (m.) 3,5]N.* Andares Estantarfa "Mostrador” 8]N.° Total Colunas "Dexion” (z) a2|Area Ut Pratelelra (m")
[vetcul d Fiat Punto il > |N. Andares Estantaria "Dexion” (x) 3|N.° Total Colunas “Mostrador” 27]Area Total Estantaria “Mostrador” (m)
[Area Total Estantaria "Dexion” (m?)
Area "Mostrador"/Area Total Armazenag:
Area “Dexlon"/Area Total A nagem
Dimensoes (m.)
Peca __Largura Area Area Eu Area Area Util Prateleira/Area Peca N.° Niveis Empilhamento
Assenta dianteiro 0,55 10 1 2
| Assento traseiro 13 15 1 3
Capot 1,17 20| 1 4
Depésitos de combustivel 0,9 4 1 2
Encosto traseiro 1.3 8 1 4
Espelhos retrovisores laterais 0,26 2 28| 10 . |
Fardis e piscas 0,5 3 7 2 2
Jantes 0,49 20 0,25 3 4
Péra-brisas (laminados) 1,37 13 0,004 233 0,15
Péra-brisas (segurit) 1,37 13 0,004 233 0,15
Péra-choques frente 1,58] 3 0,71 1 1
Para-choques traseiro 1,66 5 0,63 1 2
Pneus e cAmaras de ar 0,185 3J 0,28 3] 4
Porta lateral (dianteira?) 03 25 1,29 1 3
Porta lateral traseira 03 20 1,14 1 3
Porta traseira 1,24 25| 1,15 1 4
Tablier 1,46 i 15 0,67 1 1
TampOes das rodas 0,05 14" 0.5 0,10 9 7
Tapetes e alcatifas
Tubo de escape 2,8]¢0,35 90,35 80jNao & paletizave IZ0 & paletizave
Vidro da janela (laminados) Dexion . 0,78 0,002 0,61 4 0,002 615 0,075
Vidro da janela (segurit) = 0,78 0,002 0,61 4 0,002 815 0,075
Vidro porta da mala e 0,002 1,19 0,47 10 0,002 403 0,075
Alternador Mostrador 0,21 02 0,17 4 0,04 22 8 1
Amortecedores frente Dexion 0,19 0,19 0,61 10 0,04 26 1
Amortecedores tras . 0,08 0,06 04 6 0,02 40 -
Ar condiclonado (radiador) » 0,18 0,82 0,57 12 0,47 2 3
Baterias . 0,28 0,2 0,18 18 0,06 17 3
Blocos de motor
Bomba de égua Mostrador 0,18 0,14 0,14 ZJ 0,03 38| 14 2
Bomba de direcgao N 0,15 0,15 0,14 3 0,02 42 16J 1
Bomba de dleo dos travdes B 0,22 0,08 0,08 2 0,02 54| 21 1
Caixa de direcgao Dexion 1 ,48J 0,29 0,17 15) 0,43 2 1
Caixa de velocidades > 0,57 0,55/ 0,49 45# 0,31 3 2
Caixa de transferéncia
ICambotas Dexion 0,47} $17) $17] 10| 0,08} 12 05
(Carburador
Catalisador Dexion 0,49) 0,14 0,14 4 0,07, 13| 4
Centralina Mostrador 0,23| 0,23} 0,08 1 0,05} 18| 8| 5
Colassas
Coluna de direcgdo Mostrador 0.7} 032 03] 10| 022 4 1 1
Compressores de ar condicionado " 0,13 0,22 0,18 5| 003 12 1
Conversores de binario {
Carrelas/correntes de transmissao Mostrador 0,24 0.1 0,03 1 0,04 25 9 4
Diferencials Dexion 02| 0,1:F 0,17 5| 0,04 25 4
Direcgéo assistida
Discos de travoes Mostrador 03] 0,05} 03 3 0,07 13| 8| 4
Distribuidores Dexion 0,2 0,19 0,17 1 0,04 25| 4
ECM's :
Eixo (ponte) traseiro (charriot traseiro) Dexion 0,55 1,3 0,19 AOJ 0,72 1 3
Electro-ventilador 8 0,18 0,82 0,17 15 0,15} 8| 4
Embraagens Mostrador 0,27] 0,27] 0.08 10| 0,07, 13F 5 1
Injectores de combustivel ¥ 0,12 0,05 0,08 0,2 0,01 180 a1 4
Maxilas (travoes) # 0,16| 0,15 0,00 5 J 0,02 40 i | 08
Motor (poucos quilémetros) Dexion 0,73 0,72 0,72 220 0,53 1 1
Motor de arranque
Motores limpa vidros Dexion 0,18 0,62 0,18 10 0,11 8] 4
|Radladores o 0,18 0,82 0,57 15r 0,47| 2 3
rSutp'nloeo frente (mola) " 0,17 0,17 0,38 4 0,09 33 3
Suspensdes tras (mola) £ 0,12 0,12] 0,27 3 0,01 uF 3
TransmissOes R 021 0,59 0,19) 30 0,12 7 4
Turbos L 0,36 0,24 o,2r zo! 0,09 1" 4
Médulos electrénicos de Ignigao Mostrador 0,07| 0,07 0,04 1 0,008 195| 75 075
[Méduios de injecgao
Médulos ABS Mostrador 0,13 02 0,18 4 0,03 36| 14 1
Comandos de luzes " 0,13 0,36 0,28 3 0,05| 20| 7 1
|Elevadores eléctricos e manuais de vidros Dexion 0,52] ; 0.121 0,52 15 0,27 3 2
Fachos centrallzados Mostrador 0,21 0,09 0,09) 0,02 50| 19 1
Painel de instrumentos . 0,1 0,37 0,2 z| 0,04 28 10 2
Somatério (kg.) 528] ’
Condig6es limite para o armazenamento:
Peso maximo admissivel por palete (kg.) 1000
Volume maximo admissivel por palete (m3) 1,162|Altura<=1,2 m,
Manubrabilidade e picking
Nota: Considerou-se Europalete para distribuigéo das pegas pelas paletes e a
Palete Standard para dimensionamento das células de armazenagem. O
objectivo foi dar alguma margem de seguranga (vamos precisar de mais paletes|
e de uma drea malor de armazenamento).




4,32] Area Total Estantaria/(Area Ocupada/Coluna) "Dexion” 81,81|N.° Linhas "Dexlon" 11 Profundidade Célula “Dexion" (m.)

0,4Area Total ria/(A Ip ) "M r 27|N.° Linhas "Mostrador* 1|Protundidade Célula "Mostrador" (m.)
0,37|N.° Filas “Dexlon" 8|Largura Célula "Dexion" (m.) 3,6]Largura Area Armazenagem "Dexion” (m.)
10,8|N.” Filas "Mostrador" 27|Largura Célula "Mostrador" (m.) 0,8|Largura Area Armazenagem "M r* (m.)

3534
3,0%
97,0%

‘Altura Empilhamento Pecas (m.) N. Pegas/palete ~ Observacbes ‘Pesolpalete [Kg.] N.° Pecas/Prateleira Pesolprateleira [kg.] N. Pegas/Veicuio |
3 2 20 2
0,9 3] 45 1
06 4 80 1
0,5 2 8 1
0,5 4 32 1
04 10 20 2
03 4 12 2
1,0 12 240 4
O,BI 34 442 v
0,8 34 442 2
0,5 1 3 1
1,0 2 10 1
0,7 12 38| 4
09 3 75 2
09 3 60| 2
08 4 100 1
0,6 1 15 1

0,35 63| 32 4
3

1

0610 48| 184 4
0,610 46 184 4
0,470 30! 300 1
0,2 8 32 1
0,6 26’ 260 2
0,2 120 720 2
0,5 6 72 |
0,5 51 816 1
1

03 28 56 1
01 16 48 1
01 . 21 42 1
0,2 2 30 1
10 8 270 1

1

02 8 80 1

-

08 52 208 1
04 3 20 1

?

0 1 10| 1
12 80 1

1

01 SGJ 36 1
07 100 500 1

1

02 20 8 2

0 100 100 1

1

08| 3 120) 1
07 24 360 1

0.1 5 1

02 244 838 )

0.1 12 1

07, 1 220 1

1

07 32 320 1

05 8 90 1

11 9 mr 2
08 108 504 2
08 28 840 1
08 4“4 880 1
0,04 58 586 1

1

02 14 1

03 7 21 1

02 9 %0 ) 1

01 10| 57| 1

0,4| 20, 40| i




Profundidade Area A “Dexion" (m.) 13,2|Largura Corredores "Dexion” (m.) 25|
P de Area Ar gem "Mostrador” (m.) 0,5|Largura dores "M " (m.) 1]
Larg. Corredor nos Topos (v) (m.) 3|
iLargura Final Ar {m.) iﬁ“
P Final A (m.)
[Area Final Armazém (m*) é
% Ind._para Stock N Peas/Dia 3 & N.* Dias Stock N_Total Pegas em Stock N= Paletes Necessarias
0,05 5 22 110
0,05 25 22 55
0,05 25 22 55
0,05 25 22 55
0,05 25 22 S5
0,05 5 22 110
0,05 5 22 110
0,05 10 22 220
0,05 5 22 110
0,05 5 22 110
0,05 25 22 55
0,05 25 22 55
0,05 10 22 220
0,05 5 22 110
' 0,05 5 22 110
0,05 25 22 55
0,05 25 22 55
0,05/ 10 22 220
0,05 75 22 165
0,05 25 2 55
0,05 10 22 220 5
0,05 10 22 220 5
0,05 2,5 2 55| 2
0,05 25 22 55 7
0,05 5r 22 110 4
0,05 5 22 110 1
0,05 2,5 22 55| 9
0,05 25 22 55| 1
0,05 25 22 55
0,05 25 22 55 2
0,05 25 2 55 4
0,05 25 22 55 3
0,05 25 22 55| 28
0,05 2| 22 55 9|
0,06 25 22 5
0,05} 25| 55 9|
0,05 25 55|
0,05 25| 55| 1
0,05 25 55 2
0,05
0.05 25| 55 55
005 25| 55 5
0,08} 2§ 55
0,05 25 = 55 2
0,08| 25| 2 55 1
0,08} 28 2 55
0,05 5| 2 110 8
0,05| 28| 22 55 1
0,08| 28 22 55
0,05 25 2 55 18
0,05 25§ 22 85 2F
0.05 28 2 55 1
0.05 25 2 55 1
0,05 25 2 55 5
0,05} 28 22 55 56,
0,05 25 22 5 I
0,05 2,5 2 5 2
0,08| 25| 22 55 9
0,08| 5| 22 110 1
0,05 5| 22 110) 1
0,08 28| 22 55 2|
0,0 25| 22 55 1
0,05 28| 22 55 1
0,06 25 2 55
0,05 25 2 5 4
0,05 2.5 2 65 &
0,08| 2§ 22| 55 9
0,05 26 2 55 3
0,05 25 2 55 3
Somatério 1 282 161
S ério 2 323
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