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. T S " RESUMO -

Neste artigo propbe-se uma reflexido através da qual se defende que as
responsabilidades sociais das escolas passam, em larga medida, como'estas
organizagdes assumern e concretizam as suas responsabilidades educativas.

Trata-se de um desafio que obriga cada Escola a repensar o seu projeto-

politico pedagégico e os profissionais, que ai trabalham, a repensar os seus
compromissos e furu;oes No caso dos professores, este ¢ um desafio que os
-obriga a refletir sobre as suas decisGes curriculares, pedagoglcas e didéticas,
mas tamb¢m sobre as relagdes profissionais que estabelecem nos réspetivos
contextos escolares. No caso dos trabalhadores que ndo sdo docentes, os
desatios sio diferentes, mas ndo deixam de ser, igualmente, complexos e
passiveis de serem requacionados tendo em contaa fungfo politica e social
. que a Escola assume, bein como as suas smgularldades @ COmpromissos
sécioculturais.
Palavras-chave: Escola e sociedade. Escola mcluswa Trabalho docente
Diferenciacdo pedagogica.

"INTRODUCAO -
m dos maiores problemas com que, hoje, se debate a Escola
tem a ver com a perspetiva, nem sempre explicita; através

. da qual sé tendem a desvalorizar as suas finalidades

- educativas face as suas finalidades sociais, enquanto
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resposta generosa que, sob a capa da sua afirmacfio como um espaco .
_inclusivo, contribui para alimentar a ilusdo da possibilidade ‘dessa

mesma Escola se afirmar, nomeadamente, face queles-alunos que

sédo proVenientes dos meios sociais mais desfavorecidos, néo tanto. -
como um polo de desenvolwmento cultural, mas, sobretudo, como

um espago de reab111tagao e de terapia social, .
Sera esta uma opgio inevitdvel? Serd ésta a opgao que resta as

escolas para enfrentar os desafios com que quotidianamente se con- .

frontam, de forma a assumir, por esta via, as suas responsabﬂldades
educativas e sociais?
S6 seré possivel responder a Lessas e a outras questdes refletmdo—

se, antes de tudo o mais, sobre as finalidades das escolas em socieda-

des onde se gera uma tensdo decisiva e, quantas vezes, insustentavel
entre as exigéncias que estas colocam a si préprias, as possibilidades
de respostas que se geram e 0s obstaculos decorrentes de modos'de
organizacdo e de' funcionamento politico, econémico e social das
sociedades em que vivemos, 0s quais néo s6 sio contraditérios com
essas exigéncias, como tendem, quantas vezes, a impedir ou, pelo
menos, a dificultar a produgdo daquelas mesmas respostas.

E no seio de um universo social tio complexo e contraditério

~que importa repensar algumas das propostas de intervencio que se

tém vindo a promover no dmbito das escolas. Propostas estas que, de
algum modo, explicam j porque é que um autor como Anténio Névoa
tenha vindo a ptiblico afirmar que a “escola ndo pode tudo” (NOVOA,
2005, p. 17), defendendo, por isso, a necessidade desta se reencontrar
“como qrganizagéo centrada na apfendizagem partilhando com outras
insténcias uim trabalho educativo mais amplo” (NOVOA, 2005, p.
17) e favorecendo, por. esta via, a construc;ao de “um espaco puiblico
da educagao um espago, que integra a éscola como um dos seus pélos
pnnmpeus” (NOVOA, 2005, p. 17). Trata-se de uma reacio que o
mesmo autor designa por transbordamento de fungbes das escolas

(NOVOA, 2005), a qual se explica em furcio do conjunto de-
atribuigSes que pesa, hoje, sobre essas mesmas escolas no dominio da-
resolucdo de problemas que ocorrem, quer a montante (toxico- -
dependéncia, sinistralidade rodoviaria, gravidez precoce, violéncia .

familiar, consumismo, etc.), qlier a jusante (atraso econémico do pafs,
problemas estruturais face & sociedade da informacéo, etc.).

Sendo necessario reconhecer que as escolas ndo poderdo ignorar
tais desafios, mesmo que estes ndo sejam gerados no seu interior, importa

s
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discutir, no entanto, qual o seu contributo e as suas responsabilidades

ao nivel das respostas a promover para lidar com eles Em-ltima anahse,

0°'que nos propomos é a refletir sobre a recriacio da Escola como “um
novo espago publico” (AFONSO, 2002, p. 89) e, subsequentemente, a

 refletir sobre as finalidades da Escola num tempo em que essa institui¢do

se encontra sujeita a discursos tdo diversos e contraditérios entre si
acerca dos seus mandatos educativos, das suas responsabﬂldades edo
espaco de atuagao que lhe compete assumir no dmbito do processo de
socializagfo das gerag¢des mais jovens..

Dito isto, importa recorihecer que a Escola, como uma mstﬂwgao
educativa incontornavel na sociedade em que vivemos, terd que ser
compreendida a luz da apropriacio de uma fatia decisiva do patriménio
cultural disponivel, enquanto condi¢io do processo de afirmagio e
desenvolvimento das criangas e dos jovens no seio dessa mesma
sociedade. E alids, em nome da apropriagdo de um tal patriménio,
entendido como um conjunto de informagdes, instrumentos, proce-
dimentos, atitudes e valores a partilhar e a coconstruir que décorre a
necessidade de entendermos a'constru¢do da Escola como uma
instituicdo politica e socialmente relevante. E, também, em nome da
apropriagdo de um tal patrimdnio que defendemos que, no seio desta

instituicdo, esta apropriacio constitui uma condi¢do decisiva e um -
contributo inestimavel para que as escolas se possam afirmar como. |

espagos de formagdo pessoal.e social dos alunos que nelas habitam.
Isto &, ndo se pode dissociar a dimensio cultural da dimensio da for-
magdo pessoal e social das criangas e dos jovens no seio das escolas,
nao s porque a segunda nio ¢ exequivel se ndo se valorizar a primeira,
do mesmo modo que esta acaba por ser afetada quanto ao seu impacto

e pert1nenc1a se ndo contribuir para que uma tal formacio possa .
ocorrer. E que a formagio pessoal e social como dimensdo transversal -

que as escolas deverdo assumir nem se pode circunscrever ao dominio
das competéncias psicoldgicas, sociais e relacionais, nem tio pouco
pode ser dissociada do contato com os dispositivos culturais em fungio

dos quais néo so modelamos a nossa visdo sobre o mundo, como o -

interpretamos e agn:nos sobre ele.

Em sintese, serd a partir desse modo de definir as finalidades
da Escola que nos dispomos, neste texto, a discutir as suas. respon- -

sabilidades sociais e, na sequéricia de uma tal reflexdo, a abordar as

' responsabilidades daqueles que se relacionam, ou que se poderiam
- relacionar, com um taI contexto.

N ‘ .
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1 PROFESSORES: DIVERSIFICAR PAPEIS OU DIVERSIFICAR

- ATIVIDADES E PRATICAS PEDAGOG_ICAS?

Hoje, esta nao é uma reflexao fac1l de fazer dado tudo aquilo
que estd em jogo, nomeadamente a vida presente e futura das
criancas e dos jovens que frequentam as nossas escolas. N&o é uma
discussdo facil de fazer, também, quando verificamos'a auséncia de

consensos e a distdncia incomensuravel das perspetivas em presenca,
. sobretudo quando nos defrontamos com o que J. A. Correia designa

por "pedagogiza¢do da questdo social" (CORREIA, 2000, p. 25) e
coma ideologia que a sustenta, a "ideologia da inclusdo” (CORREIA,

2000, p. 5). Umarideologia que, segundo Correia, se afirma, sobretudo

na década de 1990, através da adogdo dos pardmetros que tipificam
oS dxscursos educacionais alternativos, nomeadamente quando estes
se centram na exaltagio da ' 'possibilidade de se pensar 0 combate a
desigualdade social perante a escola em torno da criacdo de condicBes
favoraveis ao desenvolvimento dos 1nd1v1duos" (CORREIA, 2000,
p- 20). Uma 1de010g1a que, dado esse pressuposto se alicerca num
conjunto de prmapms pedagdgicos generosos que contribuem para
proclamar a p0351b111dade de a Escola poder e dever contribuir para
a solugao dos problemas sociais, o que inibe, segundro Correia, "o
desenvolvimento e o aprofundamento de um pensamento capaz de
perspectivar a escola como parte dos problemas que ela se propde
resolver" (CORREIA, 2000, p. 22).

L facea esta abordagem que importa compreender anecessidade
estratégica quer de se definir a Escola como um éspago de socializagao

cultural, quer de se discutir as possibilidades de concretizar um tal.

proposito, 0 que, no, caso de uma sociedade que se reivindica como
uma sociedade democratica, obriga essa mesma Escola a problematizar

- quer 0 modo de conceber a relacao dos alunos com o saber, quer as

modalidadés de operacionalizagio da construgio de uma tal relagdo,
quer, subsequentemente, o préprio estatuto que os professores, 0s
alunos e o patriménio cultural poderdo assumir neste 4mbito. Trata-
se de uma opcéo que é coerenté com o tipo de definigao das finalidades
educativas atrds proposta e que, de algum modo, exprime a recusa de

entender a Escola como uma instituicio de reabilitagdo social, como .

se a-possibilidade de honrar os seus compromissos sociais nédo de-
pendesse, neste Ambitc e acima de tudo, da possibilidade desta
mstltulgao honrar 0S seus compromxssos educativos. Uma recusa que,

™
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assim, recentra nas questdes da aprendizagem dos alunos o desafio

maior que as Escolas terdo que enfrentar e as quais todos os outros se -

terao que subordinar, contribuindo-se, assini, para se afirmar que néo
é por via de qualquer tipo-de demissdo educativa em nome da
preméncia de respostas de tipo social que as escolas cumprem os’
compromissos que deverdo dssumir neste dominio. Eis-nos, assim e
em suma, perante uma perspetiva que encontra eco na reflexio
promovida por Ariana Cosme quando esta investigadora defende que

f

[...] néo podera ser a Escola a tnica instituicao a poder ser
responsabilizada pela formagio das geragdes mais jovens.
Neste sentido, pode afirmar-se que a Escola, mais do que
_assumir novas responsabilidades, devera transformar-se
intérnamente, quer ao nivel das suas representagbes sobre
0 que é educar, o que ¢ ser aluno ou o que é aprender, quer ao
“nivel das modalidades de organizagdo e de intervengdo
-~ ' educativa. que propde, de forma a poder cumprir, por esta
‘via, as fung¢des que lhe competem assumir e que mais

ninguém poderéa assumir por ela. (COSME, 2009, pp. 161-2)

Esta perspetivd, mais do que desresponsabilizar as escolas pela.

assuncio das suas obrigagdes sociais, tende a parametrizar os desafios

- que se colocam as-escolas no quadro destas obrigaces, permitindo,’

~deste modo, problematizar os projetos subordinados & ideologia da
.inclusdo) nomeadamente quando estes sustentam a ideia de que a.
assuncéo das re3ponsab1hdades sociais das escolas passa, acima de

‘tudo, pela mobilizagdo de novos recursos.e pela criagio de respostas

a partir de outras dreas que, para além da area do curriculo, da peda-
gogia e da'didética, permitiriam resolver ou, pelo menos, minimizar
os problemas educativos que as escolas enfrentam. :

 Na reflexdo que propomos nad se pde em causa, bem pelo
contrario, a necessidade ou a possibilidade de as escolas passarem a
contar com a participacio de outros profissionais na &rea da educacdo,
para além dos docentes, que possam promover e apoiar projetos de

intervencéo cujos objetivos ndo tém a ver diretamente com o dorhinio .

da agdo pedagogica propriamente dita. O que se discute é qual o papel;
as responsabilidades e o tipo de atividades destes profissionais no seio
das escolas. De acordo com o tipo de leltura qué temos vindo a propor,
ndo cremos que o papel destes pr0f1551ona1s, sejam eles’ psicdlogos,
p51copedagogos educadores sociais oy, entre outros, animadores

E Y
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cult‘urals e assistentes sociais, seja o de contrlbun‘ para transformar as
escolas em instituicdes de interveri¢do socioeducativa. A sua funcéo -
poderd ser identificada, esta sim, com uma fun¢do de carater socioedu-
cativo que se justifica, no entanto, com uma fun¢fo subordinada aos
compromissos culturais que sustentam a existéncia da Escola como
uma instituicao educativa incontornavel nas sociedades em que vivemos.
Isto é, esses pI'OflSSlOI‘LaIS deverdo contribuir, de forrha diversa, para
que as escolas se %ransformem em institui¢des educativas mais capazes
de cumprir os c:ompromlssos que.as ]usnﬁcam, para que todos possam
beneficiar das experiéncias, das vivéncias e dos desafios que ai se

—propoern e af devem ocorrer. Ndo se trata, pois, de acrescentar novas

finalidades aquelas que as escolas j& tém que assumir, para que esta
instituigdo fenha que se tornar na organizagao educadora por exceléncia
nas sociedades contemporaneas, seja por via da sua subordinacdo aum

- mercado de trabalho mais seletivo e competitivo, seja por via da assuncéo

de uma estratégia de compensagdo social quando todas as outras
instincias educativas falham ou nio assumem os respectivos
compromissos e responsabilidades. O que se defende é que as escolas
enfrentem, através de uma outra atitude, os desafios educativos que
sdo seus -por delegacdo politico-juridica. Uma atitude que obriga a .
reconhecer as singularidades pessoais € culturais de cada um como
condigdo educacional a respeitar e a gerir, em funcio da qual se exige
colocar as'escolas perante a necessidade quer de diversificar desafios,
propostas e recursos, quer de concretizar, alargar e até inventar espagos
de dialogo e 'de interlocugdo, quer, fihalrhente de intvestir no
desenvolvunento de estratégias de apoio e de agio em funcio das quais

e "tomem todas as medidas necessérias para dar aos mais desfavorecidos

‘ boas condigGes de formagio e contrariar todos 0s mecanismos que con-

duzem a coloca-los nas piores” (COLLEGE DE FRANCE / BOURDIEU,
198’7 p. 107).

Na Escola, este desaflo, tal como o temos vindo a defender até
aqui, obriga a que se repense o papel dos diferentes;atores que
intervém neste palco, a comecar pelo papel que compete aos profes-
sores assumir, na medida em que é,.em larga medida, em funcéo do
modo como estes concebem, encaram e concretizam a sua atividade
profissional que as escolas se assumem como-espacos culturalmente
significativos e educacionalmente pertinentes. Na nossa perspetiva
sao as atividades de mediacdo curricular e pedagdgica que constituem .
a dimensdo nuclear que permite identificar e -caraterizar essa

-
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atividade profissional, j4 que é em funcfo de tais atividades que

adquire sentido o trabalho que realizam com outros professores, o

investimento em programas de cardter socioeducativo, o
envolvimento em projetos de assessoria pedagdgica, de formacao e
de autoformacdo ou o trabalho com outros atores e instancias
exteriores as escolas. ' |

‘ Responde-se assim e por esta via, as ob]egoes com que Névoa
(2005) nos confronta quando se referé ao ja referido fendmeno do
transbordamento das fungdes a que os professores, hoje, se encontram

sujeitos quando aceitam enfrentar desafios que transcendem a vocagdo

e o Ambito da sua intervencio como educadores. Importa, pof isso,
afirmar que a reconfiguragao da. profissﬁb docente, ‘entendida em
funcdo da necessidade de as escolas se assumirem comg uma ins-
tituicdo educativa congruente com os desafios e as exigéncias. de
sociedades ditas democraticas e do conhecimento tem mais a ver,
entdio, com ‘a redefinigdo da organizagdo e gestdo do trabalho peda-
gogico nas salas de aula do que com o alargamento € a diversificagdo
_das tarefas que os professores possam ter que assumir.

A aflrmagao de uma Escola congruente com um tal propésito

exige, assiin, aos docentes que nela intervérn que pensem a sua agao
‘a partir de outros principios estratégicos que, por sua vez, exprimam
. outros compromissos epistemoldgicos, curriculares e didaticos.
Compromissos estes que constituem a expresséo de uma op¢ao por. -

uma educagio escolar que recusa a instrugdo como modo de acéo
pedagbgica, ndo por - pretenderem menorizar o patrimdnio de saberes
de que podemos dispor ou o papel dos professores como atores
educativos incontornéveis no seio das escolas, mas, antes, porque a
instrugdo, ao recusar 0 singular, ao. reprimir a diversidade e ao
promover a desconfianga face a inteligéhcia e ao humano, € contraria

*a racionalidade educativa que deveria inspirar a educacéo escolar

numa sociedade democratica. Deste modo, pode afifmar-se, de forma
-genérica, que os professores, nesse dmbito, terdo que perder
centralidade pedagdgica para poderem afirmar a sua importancia
educativa; o que significa, apenas, que a agdo docente tem que d deixar
de ficar confinada ao ato de instruir, para ser concebida d_e uma

- forma mais ampla, a partir da valorizagdo do papel dos professores

~como interlocutores qualificados (COSME, 2009). Sera, assim, em

nome do refendo papel de mterlocugao que a agao, docente se passa.
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aprenderem a gerir e a utilizar recursos e mstrumentos culturais;

(ii) do estimulo e do apoio que prestam a esses alunos para que se
apropriem da ‘informagio disponivel e possam aprender a refletir
quer sobre essa mesma mformagao quer sobre o processo que
conduziu a sua apropriacdo; e (iii) do apoio que dlspomblhzam para

 que os alunos ‘desenvolvam competéncias ao nivel da organizagio
_-dos espacgos, dos tempos e das atividades a realizar no ambito das
 respectivas salas de aula. Como interlocutores qualificados, os profes-

sores terdo gue assumir, também, um papel nuclear como gestores

do curriculo e organizadores de ambientes de aprendizagem, capazes .

de potenciar a atividade organizada edntencional dos alunos, sem os
deixar entregues a sua'sorte, mas também néo fazendo por eles aquilo

que s6 a eles compete fazer.

2 PROFISSIONAIS DE EDUCACAO NAO-DOCENTES:
AMPLIAR AS MISSOES DAS ESCOLAS OU CONTRIBUIR

¢ PARA QUE AS ESCOLAS SE ASSUMAM COMO ESPACOS
" EDUCATIVOS MAIS INCLUSIVOS? _ ,

-

Ea partir da aflrmagao deste con]unto de pressupostos acerca
da acdo docente, em fungdo dos quais se defende a poss1b111dade de

" as escolas se construirem como espacos democraticamente inclusivos

e, deste modo, poderem assumir as suas responsabilidades sociais
como consequéncia da assuncdo das suas responsablhdades
educativas, que, por um lado, se explica a centralidade destes pro-
fissionais o seio da Escola e, por outro, se definem os azimutes dos

. papéis que cabem aos outros profissionais da educagio desempenhar,

ainda que isso ndo signifique que estes tenham que definir a sua
acdo como uma agao subordinada & agdo dos prinfleiros. Neste senti-
do; pode considerar-se que as relagdes a estabelecer terdo que ser
entendidas, independentemente do fato de serem relagGes de maior
ou de menor complementaridade, como relagbes que decorrem da
consirugao de sinergias em torno de pro]etos concebidos, monito-
rizados e avaliados em comum. -

E impensavel, também neste Ambito, considerar que 0s pro-

' fissionais de educagdo que nido assumam fung¢des como docentés se

limitem a executar os programas de trabalha que outros, nome-
adamente os professores, conceberam sem contarem com,a sua
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participagdo na concepcio dos mesmos. Nédo estd em causa, apenas,
a discussdo de um conjunto de principios deontolégicos que'im-

_portaria respeitar, estd em’causa, também e sobretudo, a possibi-

lidade de tais projetos corresponderem ao que se espera deles, o que
dependé necessariamente da participagio, igualmente ao nivel da
‘COTICEeCEO, daqueles ‘que 'sdo os principais responsdveis pela sua
dinamizagdo no terreno. Sao esses que, em principio, serdo capazes
de reconhecer, melhor do que quaisquer outros, as particularidades

dos desafios, as armadilhas ou os eventuais equivocos das propostas-

que aqueles projetos suscitam. Sdo, por isso, interlocutores decisivos
que nao poderdo ser desvalorlzados sob pena de se perder um capital
de saberes e de expenenaa que importa ter em conta quando as
escolas se abalan¢am a desenvolver 0s seus projetos.

Se este aspecto, acabado de discutir, constitui uma das dimen-

s0es, em nossa opinido, das mais relevantes no 4mbito da discussao
sobre 0 papel dos profissionais de educacio que, ndo sendo docentes,
sa0 especialistas dos respectivos ramos de agéio, importa, agora, valorizar
a segunda das dimens3es a considerar neste &mbito, a qual diz respeito
anecessidade de compreendermos que, no seio das escolas, as atividades

destes profissionais, devendo caraterizar-se pela sua autonomia funcional

do ponto de vista da execugio das tarefas que lhes compete realizar,
ndo poderdo deixar de ser entendidas em funcéo do vinculo que
estabelecem com os projetos politico pedagdgicos das escolas onde
aqueles profissionais intervér. Eis-nos, assim, perante uma posicdo de
principio que constitui uma'consequéncia da afirmagio nuclear
produzida neste texto acerca das finalidades que justificam a existéncia
da Escola nas sociedades contemporaneas nomeadamente quando e

considera que esta institifi¢do é a instituicio decisiva que e, por causa

da possibilidade que oferece as geragdes mais jovens de se apropriar de

‘uma fatia fundamental do patriménio cultural de que estas necessitam
para se poderem afirmar e intervir no mundo onde coabitam, para que -

tal apropriacdo possa constituir, finalmente, uma oportunidade de.

potenciar a formacao pessoal e social das criancas e dos j jovens que sao.

parte integrante dessas mesmas geragdes.
Tal como.o temos vindo a defender. neste artigo, é face a este

' 'ob]etlvo maior que a Escola colhe a sua legitimidade social e os profis-

sionais que af intervém poderdo definir as suas responsab1hdades como
educadores, cond1ga0 esta que 0s conduz a cumprir, ‘afinal, as suas
responsablhdades sociais.

I
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Se & verdade que ha um entendimento suficientemente amplo
acerca da importancia dos psicélogos, dos psicopedagogos, dos
assistentes sociais e de todos os outros profissionais da educacio ao

.responderem a desafios e exigéncias para os quais os professores nio
tém vocagdo, saberes, experiéncia ou tempo disponivel, importa
constatar que um tal entendimento ndo resolve os problemas -

subsequentes, colocados acerca das fronteiras que permitem balizar a

- atividade daqueles profissionais no seio das escolas. Dai a necessidade

de se encontrar nos projetos politico pedagégicos a referéncia maior
dessa atividade tdo diversa quanto plural. Uma atividade que, definida
de forma o mais ampla possivel, visa contribuir para qué a jé referida

apropriagdo do patriménio cultural, que € suposto a Escola suscitar,
- possa ocorrer de forma bem sucedida, j& que tal apropriacio é condigdo
. necessdria ao processo de formagio pessoal e social dos alunos que

frequentam as nossas escolas. Isto ¢, sera em torno das responsablhdades
educativas das escolas que os especialistas ndo docentes terio que definir
0s seus projetos de intervencgao, 0 que estd longe de se pretender afirmar
que tais responsabilidades educativas se circunscrevem, somente, as
tarefas escolares propriamente ditas. Podé-lo-do ser, em determinadas
circunstincias, ainda que nem sempre o sejam ou, tio pouco, que se
possam considerar as primeiras como as tarefas mais decisivas que
compete a esses profissionais assumir. Se estes terdo que part1c1par,
como € o caso, por exemplo, dos.psicélogos, no desenvolvimento: de
avahagoes especializadas ou no desenvolvimento de programas de
intervencao direcionados quer para resolver alguns tipos de problemas

de aprendizagem,. quer para prevenir e erradicar a afirmacdo de -

comportamentos indisciplinados que afetam o desempenho escolar dos

alunos, héa outras tarefas que nao tendo nada a ver com este mesmo -

desempenho néo deixam de ser tarefas igualmente pertinientes, do ponto
de vista das necessidades institucionais e educativas das escolas e que
competem aqueles profissionais, igualmente, assumir.

O envolvimento na criagio de situages de didlogo efetivas entre

as familias e as escolas, a dinamizagao de atividades de animagdo cultural, -

o estudo de determmados fendmenos que ocorrem de forma reiterada
no seio dessas escolas, o desenvolvimento de programas de colaborag&o

. com entidades exteriores a estas organizagbes educdcionais, relacionadas

a Satide, a Justica ou & Seguranca Social, entre outros, sdo alguns dos
exemplos possiveis que poderdo ser enumerados como tarefas que os
especialistas de educaco ndo docentes poderdo assumir dentro da Escola
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e que nao tendo a ver, de forma imediata, com as tarefas escolares, nao
deixam de ser decisivas para que as escolas possam assumir, de forma
mais efetiva, gs responsabilidades que lhes permitam responder aos
compromissos.educacionais que as caraterizam. Nalgumas situagGes
trata-se de construir situagdes de suporte a atividade escolar e educativa
das escolas, noutras visa-se criar um ambiente confortavel e de bem

estar para os alunos no seio dessas mesmas escolas, proporcionando- .

lhes ofertas educativas que possam mobilizar a sua inteligéncia,
' sociabilidade e criatividade, através da sua participagdo em- pr0]etos
significativos e gratificantes, e noutras, fmalmente o que se pretende é

+ partilhar responsabilidades com organizacdes exteriores as escolas, a

partir de problemas e desafios que aqui se verificam e que tém a ver
com a area de intervencao que a estas orgamzagoes dizem respe1to

CONCLUSAO

-Como se constata, a Escola ndo tem que passar a assumir, através

da intervengao dos especialistas de educagdo ndo docentes, nem mais
responsabilidades educativas nem mais responsabilidades sociais. Em
rigor, passa a definir de forma mais exigente e rigorosa quer 0s com-
promissos educativos que decidiu assumir, quer as respostas que
pretende promover ou que promoveu face a esses ‘mesmos

compromissos, quer, também, a avaliacdo do trabalho produzido. Ainda - .

que tais compromiissos, respostas e processos de avaliagdo se definam
‘de forma menos circunscrita, tornando-se mais amplos e ambiciosos,
isso ndo pode significar que a Escola passou a assumir, como suas,
fun¢bes que configuram o trabalho de outras institui¢des, mas tao
somente que aquelas que sdo as suas fungdes passaram a ser objeto de
uma maior atencdo, sustentando ac¢des mais congruentes com os
principios que se invocam para legitimar a existéncia de uma Escola
' coerente com os valores proprios de uma sociedade democratica.
'E de esperar, entéio, que as escolas possam assumir fungdes
-educativas mais amplas, deixando de circunscrever os seus projetos
a sua dimens&o eminentemente escolar. No entanto, esta eventual
amplificacéio da intervencgéo que as escolas passam a protagonizar
‘terd que ser entendida, mesmo assim, ndo a luz de uma-agio de
carater social, mas, ainda, 4 luz de uma interven¢do que continua a
acontecer em fungéo de propésitos eminentemente educativos.
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