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Tipos de procura

e Procura independente
e nao existe nenhuma relacdo entre a procura de um produto e de outro
 continua, oscila dependendo de factores aleatorios

* previsoes para determinar a procura independente

e Procura dependente

« procura de um produto depende directamente da procura de um outro
produto de um nivel superior

* discreta, altera-se abruptamente (quando os produtos sdo necessarios, sao
retirados em lotes e ndo continuamente)

« procura dependente determinada através da explosdo da estrutura de produto

» produtos devem estar disponiveis sO quando sdo necessarios
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Tipos de procura

Exemplo
| i Nivel de encomenda
existéncia rocura . .
1 independente (stock médio 60 unidades)

NN

stock de segurancga

Y

Procura
dependente

sl

ot

existéncia,

Lad

custo por unidade = 200 ¢
taxa anual de posse = 30%

60 x 200 x 0,3 =3.600 ¢

Faseamento temporal

(stock médio 15 unidades)
custo por unidade = 200 ¢
taxa anual de posse = 30%

15x200x0,3=900c
Poupanca: 2.500c¢
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MRP & CRP & MRP 11

e MRP -Planecamento das
necessidades de materiais

— Técnica para determinacao da
quantidade e do momento de
aquisi¢ao de produtos com
procura dependente

CRP-Planeamento das
necessidades de capacidade

— Técnica para determinacdo das
capacidades de mao-de-obra e
de equipamento, necessarias
para cumprir Plano Director de
Producao e MRP

« MRP II-Planeamento dos recursos de produc¢ao

— MRP +
— CRP +

— 1informacao financeira, pessoal, engenharia, marketing
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MRP & CRP
Exemplos de sucesso

* Empresa de producdo de monitores

« aumento da fiabilidade das informacdes sobre o stock de 30 para 97%

* Produtor de valvulas
* reducao de lead-times de producao de 40%

« Empresa de instrumentacao

» reducao de 20% dos stocks durante o primeiro ano

* lead-times para entrega, passaram de 13 para menos de 2 semanas
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MRP
Exemplo de implementacao

 revolucionario
* 1deia muito simples - sistema dificil de implementar

 beneficios
— aumentos de produtividade
— reducdo das compras
— melhor servi¢o para os clientes

— unido da empresa em torno de um objectivo comum
» envolvimento de todo o pessoal
» reconhecimento da interdependéncia

* aumento da comunicagao
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MRP & CRP
Fluxograma
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MRP
Dados de entrada

e Plano Director da Producao (MPS)
e Inventario Mestre

» Hstrutura dos Produtos (B1ll-Of-Materials BOM)
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MRP
Dados de entrada - Plano Director da Produ¢do (MPS)

* O que produzir
* Quando produzir
* Plano de producao obtido a partir de

— previsoes de vendas

— encomendas firmes dos clientes

» Horizonte de planeamento

— suficientemente grande para englobar lead-times acumulados
de todos os componentes necessarios para satisfazer
necessidades de produtos finais
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MRP
Dados de entrada - Plano Director da Produ¢do (MPS)

* Exemplo
Semana |28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Produto
MO12 |20 10 20 50
M020 |15 10 15 20
HO024 12 14 26 10
C039 |47 58 8 12 15
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MRP
Dados de entrada - Inventario Mestre

e contém informacao sobre:
— existéncias em armazém
— necessidades brutas
— recebimentos programados
— langamentos de encomendas/ordens de fabrico dos produtos
— dimensao dos lotes
— lead-times
— niveis de stocks de seguranca
— nivels maximos de produtos nao-conformes

 actualizacao diarna
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MRP
Dados de entrada - Estrutura dos Produtos (BOM)

 1nformacao sobre cada componente ou conjunto
necessario para produzir produtos finais:
— numero (inico)
— descricao
— quantidade necessaria

« permite a explosao de necessidades de produtos finais
em necessidades de componentes
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MRP
Saidas

» Para os Planeadores (Plano Director da Produc¢ao)
— Resultados da simula¢dao de um Plano Director da Producao

— Informacao do sequenciamento de ordens em aberto

e Para os Gestores
— Medidas de desempenho

e Para o CRP

— Informacodes sobre lancamento de ordens de fabrico

e Para as Compras ¢ a Produgao

— Lancamento das ordens de fabrico
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MRP
Outros parametros

» Horizonte de planeamento

— deve ser maior ou igual que o maior dos lead-times
acumulados, de entre todos os produtos

* Replaneamento

— usualmente semana a semana
e Lead-times
e Stocks de segurancga
* Lot-sizing
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Estrutura dos Produtos (Bill-Of-Materials BOM)
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Estrutura dos Produtos (BOM)
BOM com um so nivel

- / / Pe¢a n°MO12: Mesa com rodas
g / / N° da peca Descricao Quant. Unidades
y /,,//,, 3011 Tampo acrilico 1 unid
- 3012 Tampo metalico 1 unid
Tta 2050, Estrutura base 1 unid
5010 % Roda tipo metalico 4 unid
: 1001 . Parafuso ago M6 4 unid
: \“\ 1011 . Porca aco M6 4 unid
P 9001 . Tinta 1 s litro
| \
| e ‘\
v Apontador para outro subconjunto
(O
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Estrutura dos Produtos (BOM)
BOM com varios niveis

% / Peca n°MO012: Mesa com rodas

/x"' N° da peca Descricao Quant. Unidades Nivel
o / / 3011 Tampo acrilico 1 unid 1
g , 3012 Tampo metalico 1 unid 1
/" 7 2050 Estrutura base 1 unid 1
2001 Perna metélica 4 unid 2
2002  Travessa hor. peq 2 unid 2
2003  Travessa hor. gra. 2 unid 2
7 2004 Travessa peq. 4 unid 2
; / 2005 Travessa gra. 4 unid 2
| \ 1001 Parafuso aco M6 16 unid 2
:,' \\ Y \ ‘ y 1011 Porc.a aco M6 16 un%d 2
',' & ‘:‘ A 5010 Roda tipo metélico 4 unid 1
v T : ' 1001 Parafuso aco M6 4 unid 1
000 1011 Porca aco M6 4 unid 1
9001 Tinta 1 Ya litro 1
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Estrutura dos Produtos (BOM)

BOM com varios niveis

Mesa com
rodas
MO12
Tampo Tampo Estrutura Roda tipo Parafuso ago Porca aco Tinta (1)
acrilico (1) metalico (1) base (1) metalico (4) M6 (4) M6 (4) 9001
3011 3012 2050 5010 1001 1011
Perna }I) rr?ZEZiZI hj;rrail:zrslizl Travessa Travessa Parafuso aco Porca ago
metalica (4) equena (2) rande (2) pequena (4) grande (4) M6 (16) M6 (16)
2001 P 0o s 2004 2005 1001 1011
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MRP
Exemplo - dados

N° da peca Descricao Quant. Unidades Existéncia Prazo

entrega

(sem)
MO0O12 Mesa com rodas 3 1
3011 Tampo acrilico 1 unid 10 2
3012 Tampo metalico 1 unid 12 1
2050 Estrutura base 1 unid 3 1
5010 Roda tipo metalico 4 unid 100 1
1001 Parafuso aco M6 4 unid 1000 0
1011 Porca aco M6 4 unid 1000 0
9001 Tinta 1 Ya litro 1000 1
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MRP
Exemplo - explosao do Plano Director da Produgao

Semana actual - semana 27 Plano Director da Producao
Semana 28 29 30 31 32 33 % Tot
MO12 (p.e.=1) o
Nec. brutas 1 2 3 0 4 1 3 21 16
Existéncias (3) 2 o -3 -3 -7 -8 -11 -13 3
Nec liquidas 0 0 3 0 4 1 3 2 13
3011 (p.e.=2)

Nec. brutas 0 3 0 4 1 3 2 13
Existéncias (10) 10 7 0 3 2 -1 3 10
Nec liquidas 0 0 0 0 0 1 2 3
5010 (p.e.=1)

Nec. brutas 0 12 0 16 4 12 24 52
Existéncias (100) | 100 88 88 72 68 56 32 100
Nec liquidas 0 0 0 0 0 0 0 0
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MRP

Exemplo - producao por lotes

Semana actual - semana 27

Plano Director da Producao

Semana 28 29 30 31 32 33 34/3’5 Tot
MO12 (p.e.=1)

Nec. brutas I 2 3 0 44«1 3 2| 16
Existéncias (3) 2 o 3 -3 -7 -8 -1 -13 3
Nec liquidas 0 0 3 0 4 1 3 2 13
Ordens planeadas 0 0 0 0 0 0 20
3011 (p.e.=2)

Nec. brutas 0 10 0 0 0

Existéncias (10) 10 0 0 0 0

Nec liquidas 0 0 0 (0 0

Ordens planeadas 0 0 0 0“0 0 0 0 20
5010 (p.e.=1)

Nec. brutas 0 40 0 0 0 40 0 80
Existéncias (100) | 100 60 60 60 60 20 20 100
Nec liquidas 0 0 0 0 0 0 0 0
Ordens planeadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lote de Producao
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MRP
Exemplo - producao por lotes

Necessidades liquidas

Necessidades brutas-(Existéncias+Recebimentos programados)

Semana 29 30 31 32 33 34 35
MO12 (p.e.=1)

Nec. brutas 3 0 4 1 3 2
Receb. program 10 10
Existéncias (0) 7 7 3 2 9 7
Nec liquidas 0 0 0 0 0 0
Ordens planeadas 0 0 0 10 0 0
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MRP
Métodos de revisao

* M¢todo regenerativo
— explosao total do Plano Director da Producao
— calculo integral das necessidades dos componentes

— método muito demorado a realizar durante o fim-de-semana

e M¢todo das variagdes liquidas

— calculos realizados apenas para as alteragdes no Plano
Director da Producao

— metodo mais expedito a realizar ao longo da noite
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MRP & CRP
Fluxograma
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CRP
Voltando a mesa......
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CRP
Roteamento dos produtos (gamas operatorias)

N° da Descricao Tempo maq Tempo setup Tempo maq Tempo setup
peca A por peca maq. A B por peca maq. B
2002 Travessa hor. peq 10 10 50 5

2003 Travessa hor. gra. 20 10 100 5

2004 Travessa peq. 14 5 10 8

2005 Travessa gra. 12 5 15 9

\

Por vezes os tempos de setup dependem
fortemente da sequéncia de produgdo (pintura)
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CRP

Plano das capacidades
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