=

-

Prefacio

. INTERVENGAO ECOLOGICA
PARA O DESENVOLVIMENTO DA CRIANGA

Este livro sistematiza a egtratégia seguida e as inovagdes produzidas no
ambito do Projecto Alcdcer com vista a promover o desenvolvimento de criangas
em comunidades rurajs. ’

© Projecto Alcdcer foi uma iniciativa conjunia das Fundagdes Calouste Gul- -

benkian e Bernard Van Leer que decorreu no concelho de Alcdcer do Sal, de

Outubro de 1981 a Julho de 1985, com o apoio e colaboragdo dé centros de
‘educacdo de infincia e autarquias locais, bem como de delegagBes de servicos

publicos, nomeadamente de educacdo, seguranca social, sadde e emprego.

O Projecto desenrofou-se junto de sefe centros de educagdo de infincia
nascidos da iniciativa popular local, apds as mudangas socio-politicas de 1974,
em virtude, sobretudo, do répido aumento do emprego feminino. Estes centros,
que se tornaram em instituicbes privadas de solidariedade social subsididdas
pelo Estado e geridas por uma coriissdo eleita entre og associados, servem os

" filhds de uma populagdo de meio Sbcio-econdmico baixo e estdo abertas das
© seté'da mdnhia as seis da farde. As fungdes de cuidado das criangas, de cozinha

e de limpeZa sdo_asseguradas por_pessoal_recrutado na comunidade (em geral,
méaes) sem qualificacdo profissional e, Por _vezes, apenas com a escolaridade
elementar (4 a 6 anos). '

"O motivo da realizagdo do Projecto foi proporcionar formagéo a este pessoal
de modo a crigr melhores condigdes para o desenvolvimento das criangas,
fazendo com que estes centros deixassem de ter apenas fungBes de guarda e
passassem a ter também fun¢des educativas. Procurava ainda ser ocasido, atra-
vés da metodologia da investigag&o-acgdo,. para.desenvolver um curriculo ade-

~quado a educagdo infantif em meio rural. . .

O Projecto iniciou-se pela oferta de apoio exterior de formagao, feifa por uma
equipa multiprofissional (educadores de infancia, pedagoga, psicéloga e socis-
logo) constituida para o efeito. As comissdes directivas dos centros e os membros

do respectivo pessoal foram.aderindo aquela oferta de apoio. Com eles se estabe-

leceu um contrato de colaboragdo para em conjunto analisar focalmente a situa-

¢do e elaborar, implementar e avaliar plancs de acgdo, quer no interior dos cen- -

tros quer nas ligagbes destes com as familias e a restante comunidade envol-
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vente('). Podem encontrar-se neste livro as transformagdes que- emergiram pro-

gressivamente na estrutura e organfzaga"q__Q’Qg__qgr_g;‘ﬁr_gg,_gggpréﬁca.s e atitudes dos"

adultos que ai se encontravam bem como no seu relacionamenio com as familias
e oulros elementos ou instituicdes das comunidades, o que ndo $6 criou um meio

de vida considerado melhor para os adultos e para as criangas, como ainda veio

a influenciar positivamente o desenvolvimento destas(?). Além disso, os agentes
locais, através da sua participagdo com a equipa de apoio exierno no processo
de inovagdo em situacdo, capacitaram-se paulatinamente para a produgdo mais
autdnoma de um meio de vida qualitativamente superior. : .

Perspectivado na corrente que, sem ignorar factores econdmicos e sociais,
privilegia o papel das instituictes educativas no desenvolvimento humano, o Pro-'
jecto Alcdcer centrou-se na melhoria da qualidade de vida proporcionadia as
criangas alravés da transformacdo dos cenitros e da interacgdo destes com as

familias e a comunidade; tratou-se de um projecto de intervencéo no sistema eco- |

Iégico do desenvolvimento humano, em especial no microssjstemna_constituido
pelas actividades, papéis™e relagdes interpessoais experienciados pela crianga
em centros com caracteristicas fisicas e materiais especificas e com uma deter-
minada organizagdo espacio-temporal, bem como no mesossistema constituido
pelas relagbes dos centros com a familia e a comunidade. A ecologia do desen-
volvimento humano ndo € apenas uma questdc de contexto biofisico e econd-
mico; tem ainda a ver com o ambiente psicossocial. A melhoria da qualidade de
vida passa também pela transformagdo dos ecossistemas psicossociais.

Neste prefécio, para além de agradecer publicamente a todas as pessoas e
instituicGes que apoiaram, colaboraram e participaram no Projecto Aicédcer, gosta-
ria de deixar algumas das consideracfes que este me suscitou relativamente a
duas questdes que me interessam sobremaneira: papel da educagdo no desen-
* volvimento psicolégico-e processo da reforma educativa (%), A

Educacdo e desenvolvimento psicolégico

Hoje jé se considera o desenvolvimento psicolégico como objectivo e resul-

i

{

tado ga histéria das pessoas, nomeadamente 'dos processos educativos sistemd~—'

ticos em que se envolverem. Se a concepgdo naturalista hd j4 um certo tempo
deu lugar & qué acentuava a influéncia das experiéncias de vida, sé mais recen-
lemente € que se comegou a prestar atengdo ao papel do processo educativo
intencional e sistematico no, desenvolvimento psicolSgico dos sujeitos. E certo que -
determinados aspectos do desenvolvimento socio-econdmico ajudaram a que
- seja cada vez mais largo 0 espectro dos grupos sociais a privilegiar o papel da

(") Cti B. Campos, EIa'boFaqéo participada e em situagdc de um projeclo de formagéo/inovagaa
em educagdo infantil. Revista da Universidade de Aveiro. Série Cidncias da Educagdo, 1983, 4, nos 1 e
2, 7-27.

{2} Ci. B. Campos e M.S. Lemos, Promog&o do desenvolvimento psicoldgico mediante transfor-
mag#o ecoldgica. Revista de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, 1987, 2, 7-15.

{3) Algumas das considerd¢des baseiam-se em tematicas desenvolvidas em diversos texios que
elaboref sobre o Projecto Alcdcer; além dos referidos nas notas (2)'e (3) cf. ainda: B. Campos, Forma-
¢do de profissionais do desenvolvimento humano. Revista de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo,
1986, 1, 7-16; B. Campos, A formagao-participante de nfo profissionais para a inovagao em educagio
infantil. Andlise Psicoldgica, 1986, n.t 1, 155-168.
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educacdo na formagdo da personalidade dos cidaddos ¢ dos trabalhadores tanto
ou mais que ne acesse_ao conhecimento, & ciéncia, 4 tecnologia e &s técnicas.
Néo é o momento para-diferenciar as vdrias perspectivas existentes sobre o papel
da educacdo no desenvolvimento da personalidade; conceniremo-nos apenas nos
tipos de estratégias elaboradas para operacionalizar tal preocupacdo. Estas tém
passado pefa-inttoducdo de tempos educativos proprios para o efeito nos planos
curriculares "dos alunos e pela disseminagdo §é objectivos de desenvolvimento

' péSsoal é social has disciplinas j4 existentés NaqUeIes PIEToS Curriculares. Varias

s80. as razfes invocadas para 0s magrO§ reSUItad08 Verficados ats dgora com
esta dltima estratégia. Melhores séo os obtidos com as unidades educativas
especificas, ainda assim refativamente moderados.

Menor tem sido a atengdo prestada a.uma terceira. estratégia.que_se funda-
menta fio impacto sobre o desenvolvimento psicoldgico por parte do sistema eco-

 l6gico “Constituido fiomeadamente pela estrutura e organizagdo da instituicao

escolar e do processo de ensino/aprendizagem. Neste caso, a preocupacéo |4
nédo se’centra na intervengdo directa junto dos sujeitos em desérvolvimento,
mediante programas especificos ou aproveitamento dos programas cas outras
dreas ou disciplinas-curriculares;-mas na transformacso do contexto de- vida que

€ a escola e de que fazem parte as relagdes desta com a familia.e.a_comunidade.._
N&o basta acrescentar oportunidades educativas para o0 desenvolvimento_pessoal

s mern

'@750CIal dos_alunos, & preciso, ‘Sobretudo; transformar do interiot 95 contextos em

que se desenvolvem, melhorando a qualidade de vida psicossocial que os mes-
mos proporcionam. A I

Na recente Lei de Bases, que veio estabelecer os pardmetros do sistema
educativo no nosso Pais, ficou amplamente consagrada esta preocupacdo com a
responsabilidade do processo -educativo intencional e sistemético na formacdo
pessoal e social dos alunos, de que o seu desenvolvimento psicolégico ou da
personalidade & dimensdo fulcral. )

A operacionalizagdo deste imperativo da Lei de Bases constitui um desafio
para a reforma educativa em curso. A tentagdo da facilidade levard sem duvida a
privilegiar as estratégias menos relevantes, ainda que dteis om mesmo necessé-
rias: disseminagdo dos objectivos de formacdo pessoal e social em algumas
dreas ou disciplinas dos planos curriculares e criagdo de oportunidades especifi- .

‘cas acrescentadas aquelas. A dificuldade em ir mais além reside sobretudo no

facto de raramente se considerar o impacto educativoe da estrutura e organizacéo
do sistema ecoldgico da escola. O planeamento das oportunidades educativas
comega, tradicionalmente, com a definicdo dos planos curriculares (que 4reas ou
disciplinas e respéctivos tempos lectivos), passa pela elaboragdo dos programas
e pela determinagdo dos métodos de ensinc e de avaliagdo para se concluir com
o céfculo do tipo e ndmero de professores, instalagdes e eqq}bamentos necesgs4-
rios. Raramente se considera que o curriculo, entendido como o conjunto das
oportunidades educativas proporcionadas com vista a alcangar determinacios
objectivos, engloba a estrutura e organizag&o da escola; estas, no maximo, séo
percepcionadas como condigOes instrumentais para que as oportunidades educa-
tivas ocorram e ndo como oportunidades educativas de igual ou riaior importan-
Gia que as outras. ’ '

No Projecto Alcdcer ndo 'sé se concedeu importancia fundamental & forma-
¢80 pessoal e social das criancas como ainda a estratégia privilegiada foi preci-
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samente a fransformacdo do sistema ecologico existente nos ceniros, eviden- -

ciando-se, deste modo, uma_concepcdo mais abrangénte de curriculo educative =
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do-5¢, deste n
e, consequentemente, de des__envolv:TnEﬁmurchulaT‘SendO“certo que, e educa-
¢do de infancia, & mais comum e fécil prestar atencdo & formacdo pessoal e
social, parece-me que o Projecto Alcdcer é um contributo relativamente inovador

para a operacionalizagdo daquela na escolaridade bdsica.e secunddria, nomea- o

damente pelo relevo dado & estratégia de transformacdo do sistema ecolcﬁgrco N

constituido pela escola, em interaccdo com as familias e as comunidades, sobre.’
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a que consiste em acrescentar novas oportunidades educativas nos curriculos
existentes. S

' [/L/.
O processo de reforma educativa . .

b

Nédo sdo, porém, a importdncia dada ao desenvolvimento psicoidgico das
cnangas e a opgdo por uma estratégia de intervengdo ecolbgica para o efeito os
Unicos aspectos do Projecto Alcdcer que me suscitam algumas consideracdes
sobre a reforma educativa em curso no nosso Pais. E todo o processo seguido
para a produgdo de inovagdo nos centros de educacdo de infdncia abrangidos
pelo Projecto que me leva ainda a tecer consideragdes sobre aquela reforma.

A crer no que se vai sabendo, seré este o ptocesse seguido em tal reforma:
apds a definicdo dos planos curriculares congtituidos pelo elenco das dreas e
disciplinas e respectivos tempos lectivos, os programas destas, elaborados cen-
tralmente, servirdo de base a uma certa sensibilizagéo dos professores para 0s
mesmos, a que se seguird a respectiva implementagdo, primeiro em regime expe-
rimental e, depois, no seguimento dos acertos julgados necessérios, em regime
de generalizagdo. Paralelamente, procurar-se-4 melhorar o parque das instala-
¢des e dos equipamentos e definir-se-4 um novo sistema de gestdo dos estabe-
fecimentos de ensino, este sistema serd, no entanto, considerado apenas instru-
mental para a implementagdo das oportunidades educativas, percepcionadas
como confinadas a realizagdo dos programas das disciplings. E assim se falard
na histdria da reforma do sistema educative dos finais dos anos bitenia, naqu%
- que precedeu 0 mercado tnico.

Dois reparos me merece para j4 este processo: por um lado, o pabef principal )

qgue cabe ao poder central e o secundario atribuide aos centros locais de ensinq
na elaboragdo, implementagdo e avaliagdo da reforma; por outro lado, a conse-
quente prioridade dado ao desenvolvimento curricular sobre a formagédo 'de pro:
fessores, a separagdo enire este e a produg:éo de inovacdo curricular e a fung:éo
marginal e paralela afribuida a esiruiura e a organizagdo dos centros locais de
ensino, reduzida, alids, aos aspectos relacionados com 0s drgéos e regras de
gestdo destes. * J

No Projecto Alcdcer, porque se trata de educacdo de infincia e de institui-
¢0es privddas da solidariedade social, ndo havia uma _reforma_educativa-definida

centralmente para os centros locais de educagdo, fiem a equipa de apoio_externo

assumrm?pel de Uni gualijusr poder central 0s centros foram considerados.os

locais de produgéo “devreforma-educativa“e as’ pessoas a eles peﬁencentes 05.

agentes principais da . ‘mesma, ainda que apOfados externamente, Né'o se eslava .

perante uma Reforma, mas diante’ de’um’ processo permanents de renovag:éo da
dmamrca educaliva. _ ‘ -
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Além disso, as prioridades ndo foram, em primeiro lugar, para o desenvolvi-
mento curricular (pelc menos no sentido em que este & entendido tradicional-
mente), em seguida para a formagdo dos profissionais de educagdo e, finalmente,
para a implementacdo -do curriculo previamente desenvolvido. Pelo conlrdrio,
focalizaram-se, em primeiro lugar, na reestrufuracdo e reorganiza¢do das institui-
¢Oes que sdo os centros nomeadamente ao nivel dos tempos, dos espagos, dos
objectos, das relagdes mterpessoars dos papeis, das regras de vida, das activida-
des da vida didria (refe.vgées higiene, repouso, tempos livres...) no pressuposto de
que apenas ndo s6 condicionam as oporfunidades educativas ai a desenvolver e
o respectivo processo de inovacdo local, como ainda constituem oportunidades
educaltivas por exceléncia.

Pela participagdo no desenvolvimerito curricular em situagdo (no sentldo
estrito e no sentido abrangente) o pessoal dos centros foi adquirindo capacidades
para o desempenho das suas fungGes educativas, isto &, -0 desenvolvimento cur-
ricular ndo precedeu a formagdo e esta, a implementagdo. A prioridade e o ponto
de partida foi dado & implementagdo curricular existente e & implicacdo das pes-
soas (individualmente, como grupos ou como instituigdes) num processo de trans-
formagdo da mesma; assim aconteciam, simultaneamente, o novo desenvolvi-
mento curricular e a formagao: a reforma emergia da situagdo actual.

Uma perspectiva de reforma educativa, como a seguida no Projecto Alcécer,
que dé4 prioridade a esirutura e organizagdo dos ceniros' educativos, ndo tanto
pelo valor instrumental mas pela fun¢do educativa fundamental das mesmas, e
que 04 prioridade & emergéncia da reforma a partir da transformagéo da situagdo
vigente, gragas a participacdo e iniciativas dos principais agentes nela envolvidos,
reserva para o poder central e para os centros locais fungfes totalmente diversas
das que o actual processo de reforma thes alribui. Ao poder central caberd ape-
nas definir pardmeltros e criar condigdes de producdo local da reforma educativa
continua e permanente em vez de elaborar produtos a adoptar por cada centro
local. Se esta reforma é para se produzir localmente, néo haja divida de que &
maior a responsabilidade dos centros de ensino, maior terd que ser a sua auto-
nomia e maior serd a diversidade consequente. Criar condigdes para que as
escolas assumam a responsabilidade da sua reforma permanente, conciliar a sua
autonomia com a respectiva fung:éo social e ndo recear a diversidade, eis alguns
desafios interessantes postos & actual reforma educativa para os quais se julga
que o Projecto Alcdcer traz alguns coniributos.

A ' BARTOLO Palva CAMPOS

Director do Projecto Alcacer



