PROJECTO ALCACER
Desenvolvimento da crianc¢a em comunidade rural

|
|

Texto de difusdo no 2

A FORMACAO~-PARTICIPANTE DE NEO-
. - PROFISSIONAYS PARA A INOVACAO
EM EDUCACAQ INFANTIL

Bartolo Paiva Campos

) Servigo de Educagdo
Fundacdo Calouste Gulbenkian| Lisboa/Fevereiro 1984

i : L / +
B - . . o




INDICE

I. INTRODUCAO

1T. PARA UM SISTEMA DE FORMACAO/ INQVACKO
CADA VEZ MAIS AUTONOMO

A. Um tnico processo de formacao/inovagao

B. Estruturagdo do sistema de formacdo/inovagao:
apoio de colaboragao em direccidoc a autonomia
do sistema.

TII.A FORMACAO—PARTICIPANTE:ESTRATEGlA DE FORMAGCX0/INOVACAO

A. Enguadramento geral da formacao-participante

B. Formacao-participante no estabelecimento 4o
contrato global de colaboragdo na formagdo/ino
vagao

¢. Formacdo-participante na implementacdo do plano
geral de formacdo/inovagéao.

1V. CONCLUINDO

Pag.

12
13

16

21

25




APRESENTACAXAO

Este texto foi em grande parte extraldo do relatd-
rio de sintese das actividades do Projecto Alcacer em 1982~
~1983 e nele se apresenta a concep¢do de interacg¢io entre os
processos de formacao e de inovaciao, Que tem ao mesmo tempo -
guiado e emergidc da implementagido daquele Proijecto, bem co-
mo a forméﬁgg tem vindo a concretizar tal interacgao.

Dada a imbricagdo dos respectivos temas, este texto
retoma algumas partes do Texto de Difusdo ne 1 (Elaboragdo Par
ticipada de um Projecto de Inovagdo-Formacido Pedagbgica).

Embora apenas o autor seja responsavel pelo conteddo
do texto,este resulta do trabalhc em comum com toda a equipa -do
Projecto Alcacer.

Alcacer do Sal, Fevereiro de 1984

Bartolo Paiva Campos
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1. Neste texto fala-se da interaccao eontre formacio e
inovagdo educativa. O contexto de referéneia é o do Projocto Al
cacoer, projoecto de inovacldo en cducagdo infankil em meio rural
atraves da formagio de ndo-profissionais, mas a perspeckiva
apresentada ¢ ainda relevante para o inovagido pedagbgica ¢ para
a formacao de profissionais mesmo dos outrog niveis do sistoema

do oonsino (1) .

2. Antccoipando, podemos desde ja afirmar que o processo

cler
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formagao ¢ amqui concebido come agquele onde s¢ elabora, com  a
participacao dos mals directamente interessadeos, a inovacido ado-
quada & cada contexto especifico ¢ ndo onde se adopta a inovagio
produzida fora dele. A inos ragdo elabora-so (nio se executa) atra
vig da formacde ¢ esta, pur sua vez, ofectua-se pela implicagio
dos formandos na producdo de solugdes adeyuadas aos problemas do
contoxtn on que trabalham, ou seja, na producdo de inovacgio. Des
te mode tom sentido falar num anico processo do formacdo-inova-
cao. Dosde ja se cesclarcga gque este processo precisa de ulka es—
trutura de apoio externo ¢ deve costar aberto A infiuéncia de ou-
bras experiéncias: a nccessidade do claboraciao em situacao pelos
directamonte intercessados ndo excelul apoio oxterno nem abertura

a experidneia alheia.

3. A Forma concrota gue este processoe vem tomandc no 1'ro
jecto Alcacer temos chamado “Furmngﬁo—participgnte“: a que se de-
senvolve pela participa¢io activa dos clewmentos locais na procura
de solugoes adequadas parva os problemas Jdo scu contexto e pela

pa;ti(\wn a0 dos clemontos da estrutura de apolo, enquanto for ne
cessiria, nas actividades dagueles com quem colaboram; a partici-
pacao duns ¢ doutros efectua-se sequndo modal idades ¢ em ocasides

adiante especificadas.

(1) Relevante ainda para a inovagido noutros dominios sociais como,
por exenplo, no da intervengao psicoldogica para a promo¢ao 4o
desenvolvimento humano.
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4. O presente texto tera duas partes:

-~ a interacgao dos processos de formacdo e de inovagido, ou
seja, o processo de formagao-inovagdo e o respectivo sis
tema de producgdo; '

- a formacgac-participante como estratégia de concretizacgao
dagquele processo -e de estruturagdo dum sistema de produ-
¢do cada vez mais autdnomo.

5. Antes de desenvolver cada um destes pontos sera oportu
no, porém, referir alguns dados sobre o Projecto Alcacer. Em va-
rias comunidades do concelho rural de Alcacer do Sal foram abertos,
sobretudo apds Abril de 1974, e por iniciativa de elementos mais
activos da populagdo local, varios centros para cuidar das crian-
gas de 3 meses a 6 ancs, durante dez horas por dia. Esta iniciati
va ficou a dever-se, essencialmente, ao rapido desenvolvimento do
emprego feminino e ac desejo de dispdOr de servigos idénticos aos
dos meios favorecidos. Nio foi possivel encontrar péssoal profis-
sionalmente gualificado para esses centros, pelo que foram recru
tadas, para o efeito, mides de cada comunidade. O Estado, através
da Seguranc¢a Social, comegou a subsidiar e a apoiar os centros ac
tualmente a funcionar no seio de Instituicdes Privadas de Soli@a-
riedade Social.

6. 0 Projecto Alcacer nasceu de uma iniciativa conjunta
das Fundag¢des C. Gulbenkian e B. Van Leer tendo em vista, entre
outras -finalidades, proporcionar formagaoc aguelas mies, melhorar
a qualidade educativa dos dentros e contribuir para a elaboracao
de modelos de educagao infantil gue se adequem ao desenvolvimento
da criang¢a em centros de wmeio rural. Para o efeito, a primeira da
quelas Fundag¢Ces recrutou uma equipe pluridisciplinar gque, dentro
de parametros gerais previamente definidos, tem vindo a elaborar,

implementar e avaliar aquele Projecto conjuntamente com 0s recur-

- 508 locals mais directamente interessados. Previsto para uma dura

¢do de trés anos, o Projecto Alcdcer iniciou-se em Outubro de
1981.
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7. -Comecemos, entao, por examinar como se entrelagam a
formagdo e a inovagdo num processo Gnico e como se estrutura o
respectivo sistema de producdo, a partir dum momento inicial for
temente dependente de apoio externo, em direccio a uma autonomia
cada vez maior.

A. Um Gnico processo de formagio/inovacio

8. Frequentemente, procura-se impor ou persuadir os
profissionais da educacgio para uma determinada mudanga das prati-
cas educativas. Tradicionalmente, ainda,-a introdug¢do da inova-
¢do, decidida quase sempre a nivel nacional, & feita através da
formagdo em servigo dos profissionais da educacdo: & a formacao
para a adop¢do da inovacdo. Este processo de introducao da ino-
vagdo pedagbgica ndo tem resultados, sobretudo por dois motivos:

- & lnova¢do ndo se adequa a cada contexto especifico;

- os profissionais da educagdc a trabalhar naguele contex
to ndo sdo os autores ou os produtores da inovagdo, o
que nd3o s contribui para a inadequacdc desta, como ain
da & fonte de resisténcia 3 mesma.

Estes defeitos do processo de inovacido pedagdgica
corrente agravam-se guando se trata do meio rural;'de facto, a
maior parte das inovacgdes sdo produzidas em meio urbano e, portan
to, mais dificilmente se adequam ao contexto rural; além disso,
0s agentes de apoio & inovacdo provém, em geral, das cidades.

9. - Por outro lado, nem sempre a formacdo em servigo, co
mo alids a prdpria formag¢dc inicial, estd orientada para a mudan-
¢a das praticas educativas correntes em funcdo dos problemas que
eéstas levantam: pressuple-se que da formagdo resultarid mais compe
téncia a que se seguirid uma pratica pedagbgica qualitativamente
Superior. Cada vez é maior, porém, o desencanto em relagio i for-
mag3o centrada sobre a adopgdo da inovagio produzida por outros,
porventura em contextos diferentes, ou desligada das dificuldades
encontradas na pratica educativa concreta.
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O Projecto Alcacer procura demarcar-se destes mode~

icionals de inovacdo e de formacido do seqguinte modo:

a inovacdo é concebida como o processo de produgac (e ja
nic de introdugdo) pelos prdprios educadores, embora
apoiados, das praticas adequadas 3 solugdo dos problemas
existentes no contexto em que trabalham, sem prejuizo de te
rem em conta a experiéncia alheia, sobretudo se esta se
refere a contextos semelhantes; a inovacdo nio &, pois,
produzida em gabinete ou simplesnente disseminada apds
uma experiéncia - piloto;

a formacio realiza-se pelo empenho dos educadores nho pro
cesso de inovacao assim concebido, ou seja, na procura

das solugOes para os problemas da sua pratica; a formacio
& um processo de producdo de alternativas através das
Juais 0s educadores se capacitam para a producaoc de outras
no futuro.

Trata-se, pois, de um processo de desenvolvimento cux

ricular através da formacdo e de um processo de formacio gracas ao

empenho no desenvolvimento curricular. £ ndo se fundamenta esta jele]

$1¢A0 no

desejo de econcmia de meios para atingir o madximo de ob-

Jectivos, mas no pressuposto de que os dois objectivos ~ desenvol-

» - 4 Eoed 3 .
vimento curricular e formagdo - devem ser prosseguidos conjuntamen

ta:

a formacao significativa realiza-se pelo empenho activo
do formando na inovacdo e os resultados desta ndo pre-
existem aquela; ndo & formagao para curriculo feito mas

através da produgdo do curriculo no terreno:

os curriculos adequados a uma situacio sdo nela elabora

dos por aqueles gue os realizam;

como para a inovagao, também para a formagio o criteério
de sucesso situa-se ac nivel da mudanga na pratica educa
tiva concreta.



—_

12. £ certo que o objectivo Gltimo do Projecto & a elabo-
ragao de um modelo de educacdo infantil adequado ao desenvolvimen-
to da crianca em comunidade rural. A primeira vista, poderia esti-
mar-se que s tem sentido pensar em formacdo apds a elaboracio da-
quele modelo, ou seja, ndo teria sentido comecar a formar educado-
ras de infancia, por exemplo,sem primeiro saber muito claramente

qual o modelo de educacao infantil para que seriam formadas. Isto

&, a inovacgao devia preceder a formacio.

13. A estratégia de primeiro elaborar um curriculo e de-
pois forma¥y os professores para a sua implementacdo, participando
deste modo na inovacgdo pedagdgica, tende hoje a ser abandonada enm
favor daquela que insere a formaciao dos docentes na respectiva
participac¢ac na elaboracdo das inovagdes pedagdgicas, na transfor
magao da sua pratica a partir do ponto em gue se encontram. £ por
isso que no Projecto Alcacer ndo ha, a partida, um curriculo fei-
tc para cuja aplicacao se vdo formar as educadoras e em seguida
avaliar; na base-dos "curriculos® ja existentes nos centros deo
educagao infantil e em funcio dos interesscs o problemas sentidos,
as educadoras conjuntamente com 0s clementos da estrutura de apoio
vao claborar, ensaiar ¢ avaliar novas formas de intervir. Dentro
desta perspectiva, é evidente gue o objectivo da intervencio nao
¢ que as pessoas aprendam solpgéos construidas para os seus prb—

blemas mas que, apoiadas, as elaborem, capacitando-se assim pa-

'ra, no futuro, resolver por si sOs os problemas. Nao se trata,

pois, de aprender um curriculo elaborado previamente, mas dc pro
duzir um curriculo adeguado ao contexto e tornar-se capaz de, em
cada momento, organizar a intervencdo gue melhor se adequa a si-

tuagio concreta, sempre em mudanca.

B. Estruturagao do sistema de formacao-inovacio: apoio de

colaboracao em direccdo a autonomia do sistema

14. No Projecto Alcacer optou-se, portanto, pela simulta-
neidade da implementacdo dos dois objectivos: um modelo de educa-

€a0 infantil e um sistema de formacio. Considera-se mesmo que o
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processo de formagdo-inovagio tem uma certa prioridade em relacgao
ao processo de educacao infantil., Estima-se,com efeito, que este
nao deve resultar da reprodu¢io, imitagdo ou transposicdo de pra
ticas de um contexte para outro, mas deve implicar uma producaoc

de praticas adequadas a cada contexto especifico. F ao sistema

de formagao-inovagao que cabe assegurar tal producdo, guer na

fase de claboracdo do modelo quer na fase de disseminacido do mes
mo. Isto é, o modelo de educacdo infantil elaborado nao deve ser
constituido pela descrigdo de comportamentes a executar mas pelo
enunciado de principios orientadores ¢ de regras de acgdo que vao
originar‘cm cada contexto praticas especificas e globalmenté inte

"gradas se inseridas num sistema de producao adeguado para tal; a

implementacao daquelas regras em varios contextos vai, provavel-
mente, provocar uma maior especificagac destas ou o seu abandorno

gragas a emergeéncia doutras.

15, Considera-se, pois, que a producgio de praticas ade~
quadas a um contexto necessita de um sistema de producdo. Talvez
fosse mais apropriado chamar-lhe sistema de planificagao-inovacao..
~-formacao, porque quandc as pessoas, a partir da observac¢ao e da
reflexdo sobre a sua pratica actual, procuram planificar‘a prati-
ca futura e em seguida realizar os seus planos e avalia-los, e
entdao que estao a produziy inovacao e a formar-se. O peso de cada
uma destas trés dimensdes do mesmo Processo {planifi&agéo, inova-
cao, formacdo) varia em fungio do estado de implementacac do mo-

delo num determinado contexto ¢ do da sua elaboracao em geral .

e, Tal sistema de produgao deve incluir, numa primeira
fase, uha estrutura de apoio a formacdo~inovacao. A estrutura lo
cal de educag¢ao infantil deve, no entanto, tender para uma autong
mia cada vez maior, diminuindo progressivamente o grau de inicia-
tiva e de acompanhamento da estrutura de apoio, que, a partir de
um corto momento, deve apenas responder a pedidos de apoio. E por
isso que a fungdo da estrutura de apoio ndo e apenas a de ajudar

a realizar transformagdes nas praticas educativas mas também a de
ajudar a produzir a estruturacdo necessaria para que aquelas trans

formagoes se efectuem de modo cada vez mais autdnomo.



1. A moedida gque se vio realizando actividades de for-
magaoe-inovacie, gragas g cestratdgia do formacac-participante
adiante relevida, o sistemna do formacio-inovacdo vail-—-se estruaba-
rando neo sentido deouma autonomia cada vezr malor. Tal aulonomin
implica capacidade de cada um dos rocursos locais permancntos
plonificar, observar e avaliar a sua pratica, ¢ quando NeCessa
rio, questionar-sa, lmaginar o ensaiav altormativas. Além des-

ige estrubtuvras de or-

tas eatruturas individuals, a auvtonomia ¢
ganizacao: a capacidade de realizor a ceordenacdo ¢ o interoan-—
bio entre og varios elementos de um controe, do uma comunidade

ou deoum con jbunto de somanbdadoes , bhom ocomo do o solicitar a cola-
Loracio (e recursos hunanos oxtoriores. Uxidge ainda a consclén-~
cia da inporiancia om manter o sisbena om funcionamento © o do-
se o de gue tal acontoega concretizado na institucionalizagae de
um acordo entre as pessoas o grupos implicados. Tenha-so assin
presente gque o sistema de producao do procesaso de formagao-ino-
vagdo nao ¢ constituido apenas pelas capacidades individunis Jde
“cada wn o dos recursoes humanos implicados, isto &, nao depende

apenas do Fformagao de cada um deles, definida vulgarments pelas

competoncias doz individuos.

15. Resumindo, o processo de formagao-inovagaoe tem dols

ol Joctivos;:

~ transiormacdo da pratica para resolucdo dos problemas
wue nela zsurgem {os produtos da inovagado~planificagany;
~ cgtruturacioe do sictema gque Lorna possivel a realiza-

cas anlonoiia daguete olslecl Tve; mas osto ool pvns

cmegu o A oy b ren lieagan apdiada doopriraaed o

Salloenbo-ns goe o npodobo doole sequndo ol jocd Tvo nao

- . i . ) Lo )
o o ne rdente com oo Vormaao G roeoarseogs oD in bl e

Yoo reuncol ivas conpeUeneias,

]

Ao recursos Jocails uma vezr devidamento estruturados
cabe manter e desenvolver o sistema permanente de planificacio-
~inovacan~-formagido, produtor das estruturas o das praticas ade-
gquadas a cada situacio, tondo om vista o desenvolvimento das crian

Cas.
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19. A estratogia gue se {oi desenvolvendo no contexto do
Projecto Alcdcer para descncadear o processo de formagio/inova-
can e para estruturar progressivamente o respectivo sistema de
producao de forma cada vez mais autdonoma btem sido designada de
formacdo-participante, pois caracteriza-se por um certo fipo de
participacao dos recursos locais o dos recoarsos de apolo nas ac-
tividades de gue resultam as actualis transformagdes da pritica
cducativa o as possibilidades de futuras transformacoes da mos-
ma. Mals rigoroso scria designar o estrategia de "formacao/ino-
vacac-participante".

Ao Mnguadramento geral da formagdo-participante

24, A entratégia de formaglo~participante ¢ uma Lentati-

va Jde concretizacao de alguns prancipios gerais bascados nos ro-
sultades da investigacio sobre 0s programas de [ormagao om servi-
co eficazes na mudanga das praticas dos formandos{l}. Do acordo

com tals resullados, parecom preferiveis:

~ ws programas individualirzados, dqueles gque se baselam om
actividades comung para todos;

~ 0 programas Jue atyibuem um papel activo ac formando,
agucles gue The conferem um papel pascivo;

~ 0% proaramas que acoentuam as demonstracoes, Os ensalos
apoiados ¢ o feedback, aqueles que exigen cos [ormandos

a armazenagon do ideias o de reccitas comporiameniais
para um momento fualburo;

~ 08 programas om quoe os formandos partilham as tarefas o
S0 apoian nutuamente, agqueles om gue os [ormandos traba
lhan separadanente;

(1) Deixa-se para outra oportunidade a explicitagae dos fundamen-
tos desta estratogia cm certas concepeoes do descenvolvimento
curricular, da investigacao-accdo ¢ do modo de exercicio das
fungdes dJde consultaderia pelos ditos "especialistas”. Antecl
pando, pode dizer-se gue a formagao-participante sc aproxima
da esktratégia de desenvolvimento curricular difundida sob a
designagaon de gite-specific/open-adaptation, da investigagao-
~ac¢do participativa e da consultadoria perspectivada em tor-
mos de colaboracao o nao Jdo expertise,
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— 08 programas gue se destinam ao desenvolvimento de to-
do o pessoal duma instituicdo,agquelas gque privilegiam
a justaposicido de formagdes individuais;

- 08 programas em que os formandos podem escolher os ob-
jectivos e as actividades, aqueles em gue estas sao
préviamente planeadas por outros.

21. Alias, os motivos mais fregquentemente referidos para

justificar a insatisfacgdo com a formagdo em servigo sao:
- auséncia ou inadequacdo do diagndstico de necessidades;

- falta de relevancia das actividades para 0s problemas

do dia a dia dos formandos;

- auséncia de envolvimento activo dos formandos na plani-

ficagdo e na implementacao;

-~ auséncia de acompanhamento no proprio local onde o for-

mando exerce.

De facto, geralmente, a formacao em servigo baseia-se
em seminarios ou encontros destinados 3 aquisigdo de um certo nd-
mero de saberes e competéncias. Quando hd formacdo em ligacgdo com
a pratica, o modelo do formador {(aquele que ele pratica ou propode)
constitui o termo de referdncia em direccio ao gual o formando se
deve aproximar; este nao se sente, pois, num processo de procura
e de produgdo de alternativas adeguadas a si proprio e ao seu con
texto, com apoio do formador. Trata-se de um processo de formagao
separado da procura de inovacgdo, de um processo de formagao gue
ndo considera a necessidade de produzir em cada situagdo concreta

a organizacgdo ou a pratica mais adeguada a mesma.

22. Tehdo em conta a insatisfacdoc com esta tradigdo, mui-
tas vezes referida pelo pessoal dos centros, bem como agqueles re-
sultados da investigacgdo, tem-se vindo a desenvolver no Projecto
Alcacer uma estratégia de formacdo/inovagdo gue mantém algumas se-
melhangas com © que nos Gltimos anos tem sido difundido como cli-

nical supervision. Esta toma como ponto de.partida a observac¢io

directa da actividade do formandoc e continua numa interacc¢ao face-
-a-face entre o formador e o formando (ou pequeno grupo de forman
dos) para analise da actividade observada e tendo como finalidade
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a sua melhoria. As fases principais deste processo saoc:

- estabelecer um acordo sobre o foco da observacgao;
- realizar a observacao;
-~ analisar e discutir os dados recolhidos;

~ planear mudangas e novas observacoes.

23. De facto, na formacao-participante, gue se realiza

no terrenoc em gue as pessoas a guem o apoio & prestado estao a
agir e enquanto agem, © ponto de partida s&@o os problemas levan
tados pelas atitudes e praticas de cada um e pelas estruturas em
gue estas surgem; o ponto de chegada sao as estruturas e as pra-
ticas concretas produzidas para resclver agueles problemas e per
‘mitir melhores possibilidades de desenvolvimento das criancas; ©
processo é& o confronto com as praticas através da devolugao-ques
tionante pelo formador que as observou, ou ajudou a observar, €

a procura, ensaio e avaliagido de alternativas, as vezes por apro
xlmacoes sucessivas, com o apoio ou conjuntamente com o formador;
este nio tem por funcgido atribuir uma gualguer nota ou certificado:
a inovacio em conjunto & formativa para os dois. A formagao-parti
cipante torna-se assim o processo através do gual emergem novas
praticas a partir de devolug¢do-gquestionante realizada numa rela-
¢do interpessoal facilitadora (na medida em que nao ameaga e Que'
da nova estrutura). Através dela se encontram com os formandos sg
lugbes e inovagdes em situagdo concreta que se vao referenciando

teoricamente e sistematizando em principios de acgdo.

24, Mas o primeiro momento da formacdo-participante é O
contrato de formacdo/inovacgdo. No Projecto Alcacer realizou-se
primeiramente um contrato global e depois um mais especifico.
Cada um se refere a um plano de acc¢do elaborado conjﬁntamente e
baseado numa analise também conjunta das necessidades e possibi-
lidades da situac@o. No minimo, o contrato pressupbe uma oferta
ou pedido de apoio e a aceitagdo mitua de trabalharem em conjun-—
to, de acordo com uma certa metodologia, para resolver os proble

mas encontrados na pratica. O contrato ndo &, porém, um Processo
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“localizado no tempo} a relacdo contratual estd sempre presente

e em continua evolugio: é o plano de acgdo que se especifica gra
¢as a uma maior consciéncia da situagdo, é o desejo de investir
na mudan¢a que esmorece pelas mais variadas razdes, € a vontade

fkde trabalhar com aquele formador ou formando que parece desapare
cer ou entd3o renascer. B por isso que a formacao—participante
:exige a criagdo de um clima estimulante e proprio a inovacio, um

clima de colaboragido e partilha bem como a definicao clara do pa
pel ‘do formador: acompanhamento e nio substituicao, visto que ao
formando cabe uma participacao acdtiva como sujeito.

25, . Como hd estruturas e priticas comuns e como as prati
-cas individuais guase sempre s6 sdo possiveis ou tomam sentido no
"contexto das estruturas. das praticas dos outros, na formacao-par—
'ticipante ndo se considera apenas cada formando isoladamente, mas
;godo um grupo de um centro; esta é a condicao para a inovagdo na
'instituigio e para que o resultado da formacdo seja a mudanca nas

praticas e nfo apenas em saberes, competéncias, etc., esta & ain-

da a condi¢do para a progressiva autonomizacio do sistema e, por-

tanto , para a continuacgdo do processo de formagido-inovagdo/par-

'ticipante apds a diminuigdo da intensidade, ou mesmo © termo, da

participaciio do apoic externo.

B. Formacdo-participante no estabelecimento do contrato
global de colaboracgdo na formagdo/inovacdo

26.. No Projecto Alcicer, uma vez constituida a eguipa de
apoio externo, esta, desde logo se deu comeo primeiro objectiveo o
estabelecimento de um contrato de inovagdo/formagio: o projecto

‘deveria ser elaborado e acordado conjuntamente com os alvos des-
" te. Se a equipa de apoio ndo deve caracterizar-se pela ausdncia

de7brojecto ou por ser meramente reprodutiva do de outrém, tam

bém & certo que a elaboragdo do projecto deve realizar-se em dia

logo com as coordenadas globais estabelecidas pelas instituigdes

,de que depende e com a participacdio activa daqueles que sdo apoia
‘dos, & nao considerar também como meros reprodutores. Em resumo,
_'nem mera reproducao nem-criacdo auténoma de qualquer das partes,
% 7 “producao colectiva no diilogo em que todos sdo autores. E .



assim que noe Projecto de Alcdcor se consogue a participagao de ca

da uma das partes contratantes.

A7 Aooguips do Projecto, concebendo-se assim estrutura de
apoio & Formacao/incvacio no dominio da cducacao infantil, seqguiu
alaguns pariscbros gerats no estabelecimento do contrate olobal  do
Pt oS ey ac o

i

- 0 planc geraldeaccan contratado deveria ossentar na and
Pige das necessidades o possibllidades locnis;

~ 0n agentes educativas locais nio deveriam scr considera-
dos autores do Projects de inovagliosformacio poelo facto
de assumivem um plano elaborado exteriormente, mas deve
riam dwmplicar-se activamente na andlisce da situacao o

na geracao de um plano de acglo adequade.

- nosta analise da situacio e consequente olaboracdo de um
plano de acgao deveria participar todo o pessoal dos cen
Lros o os membros significativos da comunidade, directa

cu indirectamente ligades a vida dos woesmos.

Muitas vezes, os planos de accdo dos projectos de ino
vagio=-formagldo padagbgica ndo assentam naquela andlise o/ou os
"formandos" ndo participam nela. £ tambdm frequente procurar cla-
borar planos de inovacdo nas coscolas son ter em conta a participa
cao da commidade envolvente, prescindindo assim dos rocursos des
ta o aumentande a probablilidade do sua resisténcia ds mudancas.

N

28. Para adequar o plano global de accao a situacio local
importava, de facto, examinar cono se processa a educacdao infan-
til naquelas comunidades, quais os factores relacionados com  a
situacdo actual, guais as necessidades o possibilidades de mucan
Ci, quais as preocupacoes gue afligem os diversos grupos, as ne
cessldades e incapacidades gue sentem e os descjos que nutren.
Tmportava ainda envelveros principais interessados (pessoal o Jdi-
recegoes dos centros, pais ¢ outros membros significativos da co-
mumidade) nesta andlisce da situagio ¢ na definicdo do plano de

JCCan.
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29, Reconhecer a import3ncia do envolvimento dos prin-
cipéis interessados na andlise da situag3o, na definicdo das ne
cessidades prioritérias e na concepcio do plano de acgdo, nio
se destina, porém, a assegurar a eficicia de uma intervencgao cu
jas intencgdes e interesses seriam de autoria estrangeira aos
proprios membros da comunidade; visa, pelo contrario, respeitar
o direito prioritario que dquelas pessoas assiste na direccio
dos seus destinos e seguir um principio orientador do projecto:
levar agueles que se apoiam a adquirir competéncias de anilise
das situa¢lOes e em consequéncia, de elaboracio de solugdes al-

ternativas.

30. Esta prioridade ao envolvimento dos principais in-

teressados na resolugdo dos problemas préprios e d aguisicdo de
competéncias para o efeito ndo significa que a equipa de apoio

renuncie a ter uma posigdo sobre a situagdo e respectivas neces
sidades e a propor acgdes de mudanca. A equipa faz uma oferta de
apoio que mantém, enquanto for aceite e desejada; ao adoptar co~
mo principio que devem ser as préprias pessoas da comunidade a
_examinar a situacdo e a elaborar, realizar e avaliar projectos

de mudanca, ndo sO ndo se demite de as apoiar nessas tarefas co
mo ainda as confronta com as suas prdprias analises e hipdteses

de intervencio.

31. Tendo presente estes parametros, a elaboracio do pla
no de acgao ndo podia ser apenas um trabalho de gabinete em que,
apoiada na analise da documenta¢do existente, a equipa do Projec
to elaborasse um programa gue correspondesse exclusivamente aos

seus desejos ou aos das entidades financiadoras. Também n3o po-

dia ser um trabalho no terrenc em que os principais interessados
desconhecessem o sentido da presenca da equipa e nao se conside-~
rassem autores de um projecto de mudanga. Foi por isso que a pri
meira fase do Projecto se destinou ao estabelecimento de um con~
trato de colaboracdo no processo de formagdo-inovagao através da
realizagdo conjunta da andlise global da situag¢do e de um plano

geral de accg3o.
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32. O contrato foi realizado através de encontros das
duas'partes durante os quais foi emergindo a analise das necessi
dades, das preocupac¢oes, dos desejos, das expectativas, dos in-
teressés e das possibilidades, bem como ¢ plano de acgdo a reali
zar em conjunto para melhorar a situacdo. Os membros da equipa
atravessaram inlmeras vezes, durante seis meses, © extenso con-
celho de Alcacer do Sal para se encontrarem com as criancas, o0s
pais, o pessoal e as direcc¢Oes dos centros de educacdo infantil
e com Os autarcas e o pesscal de outros servigos, com vista a ma-
nifestar-lhes a sua oferta de apoio e de trabalho em conjunto e
a estabelecer com eles uma alianga de colabora¢do na realizacio
de um planc e elaborar em didlogo assente na anilise dos proble-

mas educativos locais.

33. De entre as modalidades de encontro, e ndo falando
ja dos maltiplos contactos ocasionais e informais, refiram-se os
seguintes{l):

- reunides com instituig¢Ses de ambito concelhio com inci-
déncia nas actividades do Projecto;

~ encontros com as direccdes dos centros e ingquéritos a ca-
da uma; as direccgbes sdo constituldas por pais eleitos
no contexto das associagdes em que os centros se inserem;

- encontros com os pais das criancas de cada centro e in-
quérito a uma amostra deles;

- encontros com o pessoal dos centros, inquérito e observa
gdo-participante da sua actividade;

- passagem de uma escala de desenvolvimento psicoldgico a
todas as c¢riangas que tivessem entre dois anos e dois e
meio e entre guatro ancse guatro anos e meio, quer fre-
guentassem ocu nao os centros; a passagem da escala era
complementada com uma entrevista a&s respectivas maes;

(1)O0s pormenores bem como os resultados da andlise encontram-se
em quatro volumes publicados pelo Projecto.
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~ eéncontros com o0 pessoal ¢ com as direccdes dos centros
bem como com 0s representantes dos Servigos mais ligados
ds actividades do Projecto para discussao da andlise da
situacdo e do plano de acgdo emergentes ao longo dos me-
ses anteriores.

34, A analise realizada em conjunto teve como ponto de
partida um quadre conceptual relativamente aberto que se foi es-
“truturando e diferenciando a medida que se avangava na analise e
na elaborag¢do de propostas de accio. Neste processo de exame da
situac¢do utilizaram-se, como se viu, alguns métodos mais 51stema
ticos® quantitativos e outros mais informais e qualitativos. A
producao de uma sintese de toda a informagdc recolhida, gque seja
util para a intervenc¢do, ultrapassa as capacidades dos agentes
locais; o mesmo ndo se diga acerca da sua discussdo, apbs ter si-
do realizada pela equipa de apoio. De qualgquer modo, procurou-se
sempre gue o pessoal as direcgbes e os pais nao fossenm objecto
de avaliagdo mas sujeitos de um exame de situagdo tendo como ho-
rizonte a construcao de um projecto prdprio de transformacio. Nio
se tratava de fornecerem informacgdo a equipa para esta ter uma
imagem mais adeguada da situagdo € imaginar um plano de acgao.
Tratava-se sim de, com o apoio da equipa, desejarem investir na
transformacdo da realidade local, adquirirem uma imagem mais
adequada da situag¢io e elaborarem um projecto de acgido em conso-
nancia.

35. Embora assente na andlise conjunta da situag¢ido (o
que & necessirio e possivel) o plano de acgdo (o que se quer) nao
deriva automaticamente desta. No mesmo contexto, varias hipoteses
de accao sdo possiveis para resolver os problemas existentes; o
plano de acc¢do concreto depende ainda dos valores e da imaginacio
dos intervenientes, bem como da plataforma de acordo qug'é possi-~
vel estabelecer entre eles. A andlise prévia da situagdo ndo so
ajuda a ela?orar © plano de ac¢do como permite ainda verificar a
adequagdo das sucessivas versdes que vdo surgindo do mesmo até a
adopgdo de uma. Observe-se também que:

- a analise da situacgdo continua a efectuar-se ao longo da
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implementacdao do plano de acgdoc e gragas a esta; quan-
do a implementagao introduz mudangas significativas
nas estimativas iniciais, pode levar a alteragdes im-
portantes no plano de acg¢do se, entretanto, nac surgi
ram ja dificuldades de realizagdc gue levaram & reana
lise da situacgao;

-~ a informacido recolhida na analise inicial continua a
ser Gtil nas fases seguintes de concretizagdao do plano

geral de accgao.

36. A realizagdo em conjunto, mas cada vez mais autdno

ma:
- da analise da situacao,
- da elaboracao de planos de acgao alternativa,
-~ da implementag¢dao destes e

- da simultdnea andlise da situag¢fdo resultante e do pro-

cesso al conducente,

foi,alias, a estratégia geral do processo de formacao-inovacao
contratada para enfrentar os problemas identificados como prio

ritarios.

C. Formagao-participante na implementacdo do plano geral

de formacao-inovacaoc.

37. A participac¢do do formador na implementac¢ac do plano
geral contratado realiza-se em diversas ocasides seguindo varias

modalidades. As ocasifes principais de formagao-participante jun-

to do pessoal dos centros de educacdo infantil tém sido as seguin
tes:

i < R e T

- participacdo no trabalho qué realizam, individualmente ’
éﬁ em subequipa {de creche ou de jardim de infancial,

com as criancgas;

- participac¢ao no trabalho que realizam com os pais e com

outros elementos da comunidade;

é
o
[
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~ participac¢do no trabalho do pessoal entre si: ;
. conjunto da equipa de um centro (pessoal educador,
de limpeza, de cozinha...};
. com o pessoal dos outros centros {por exemplo, en-
contros colectivos de formacgdo).
0 formador participa na avaliagdo-planifica¢do, na realizagao,
na observac¢ido e na reflexdo-questionacao de todas estas activi-
dades. A diferenga principal em relacdo a& estratégia baseada na
teoria da aprendizagem social {exposicdo ao modelo, pratica assis
tida, feedback, pritica independente) & gue o "modelo" naoc pre-
existe inteiramente, mas emerge do guestionar dos planos ou das
praticas observadas e dos ensaios realizados muitas vezes conjun
tamente com © elemento da equipa de apoio ou até por este sozi-
nho.

38. A participagdco nas reunides de equipa (com todo o
pessocal ou sd com o pessoal educador) & o ponto de partida e o
ponto de chegada do processo de apoio 3 formagdo-inovagao com ©
pessoal de cada centro.

As principais fun¢gdes gerais destas reunides sdo:

- a troca de informagdes sobre as actividades de cada um;
- a coordenacio e articulagdo do funcionamento do centro;

-~ a planificacgdo de actividades comuns e a apreciagido da

sua execugao.

0 apoio prestado ac pessoal traduz-se sobretudo na devolugdo da

observacado das actividades realizadas, na ryeflexio sobre estas

actividades, com vista 3 emergéncia de novas hipbteses ou & sis-

tematizacdo de principios de accdo, e na ajuda & elaboragdo de

planos de acgdo; o apoio traduz-se ainda ao nilvel da propria me

todologia do trabalho em grupo neste tipo de reunides. .
o —

39. 0 apoio ao trabalho do pessoal educativo com as

criancas e com os pais faz-se no momento em que as actividades

se desenrolam através das seguihtes modalidades:

-
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- questionémento do gque tencionam fazer: pergunta-se o

gque vdo fazer e procura-se efectuar imediatamente um
alargamento de perspectivas; '

-~ observacao naturalista de actividades; ha varias hi-

poteses: um elemento da equipa de apoio chserva a edu
cadora em actividades; uma educadora observa com um
elemento da equipa de apoio a sua colega em activida-
des; a educadora ou as educadoras observam o elemento
da equipa de apoio em actividade; '

~ devolucdo gquestionante da observagao: temos ainda va-

rias hipbteses: & educadora qgue observa a colega com

o elemento da equipa de apoio; durante as actividades
quando este as realiza lado a lado; apds as actividédes,
no final do periodo de observac¢ao;

- elaboracio conjunta de alternativas a seguir ensaiadas;

- pratica lado a lado: realizar em conjunto actividades

para concretizar propostas seja do elemento da equipa
de apoio seja das educadoras.

40. Falta referir a ocasido de apoio que & constituida

pela participacgdo dos formadores nas actividades do pessoal de

cada centro com o dos outros centros. As oportunidades de apren-
dizagem e encorajamento matuo entre o pessoal de varios centros

de comunidades vizinhas, bem como a realizag¢do conjunta doutras
iniciativas,s3o um elemento importante de um sistema de formacao
~inovagdo. Inicialmente tais actividades conjuntas terdo de ser
organizadas pela equipa de apoio, mas tudo deve ser feito para ?
que ocorram de modo cada vez mais autdnomo. Esta autonomia pode

levar até i constituigdo de uma qualquer forma de associagdo.

41, Néste contexto se inserem o5 encontros colectivos

em que participa todo ¢ pessoal dos varios centros, incluindo o
de cozinha e o de limpeza, ou s6 o pessoal com fungdes mais es-
pecificamente educativas. Estes encontros situam-se em continui
dade com trabalho em cada centro e sido uma ocasifo de sistematl
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zagao e intercambio do processo de formagdo-inovagdo ai decorren

te.

42, A rede de intercambio pode funcionar ainda através

de outros tipos de actividades entre o pessoal dos varios cen-—
tros. As educadoras de um centro, por exemplo, visitam com as
criangas outro centro, o que & ocasilo para troca de experiéncias,
inclusive entre criancas. Outras enviam ds colegas dos varios cen
tros histdrias gue recolheram na sua comunidade. Podem mesmo or-
ganizar-se para gerir recursos comuns ou solicitar o apoio de re-

cursos exteriores.



IV. CONCLUINDO



43, Ndo cabe aqui referir a avaliagao do processo de im
plementacdo do modelo de formagdo-inovacdo gue tem emergide no
contexto do Projecto Alcacer. Também ficara para outra ocasido
apresentar os resultados verificados no terreno, quer aoc nivel
das praticas e das estruturas educativas guerao nivel do siste-~
ma de formacao~inovagao. O modelo de inovag¢do educativa e de
formacdo de pessoal educador emergente no Projecto Alcdcer pro-
cura superar as desvantagens daqueles em que a inovagdo nio se
adequa a cada contexto especifico, em que os profissionais da
educacdo al a trabalhar n3o sdo os autores da mesma e em que a
sua formacdo ndo estad orientada para a mudanca das praticas e
estruturas educativas correntes em fungido dos problemas gque es-
tas levantam. Os principios orientadores da formagio-inovagao
no ambito do Projecto Alcacer nao coustituem algo de muito ori-
ginal. As tentativas da sua concretizacdo ndo sao, porém, tado
frequenteé como acontece com os de outras perspectivas mails corxr
rentes. Por isso se revistird do maior interesse a analise das
dificuldades e dos sucessos encontrados na sua implementacao.
No entanto, podera ser importante comegar por discutir tais prin
cipios, tanto mais que a estratégia globél da sua concretizagdo
emergiu ja dos primeiros ensaios no terreno. O objectivo dester

texto & o de contribuir para essa discusséo.

44, Para concluir, serd oportuno resumir os aspectos

mais salientes da concepgdo apresentada nas suas linhas gerais:

a) O processo de formacdc realiza-se através da partici-

pagdo activa dos formandos na identificacdo e solucao dos
problemas do cogfexto em que trabalham, ou seja, na produ
¢cdo de praticas e estruturas adequadas ao mesmo; a forma-

¢io realiza-se através da planificacﬁo/inovacéo.

b} A organizag¢do do ambiente educativo adequado a cada
contexto especifico e realizada pelos directamente im-
plicados ndo exclui a inspirac¢do enm experiéncias alheias
e o apoio de formadores ou animadores da inovacao educati
va. O apoio destes Gltimos é prestado atraves da respectl

va participacdo nas actividades dos formandos.
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c) A expressao "formacéo/inovacéo—participante“ reenvia ao
processo unico de formacao/inovacio através da participa-
¢do activa negociada de formadores e formandos na identi-
ficagido e solucgdo dos problemas do contexto em que estes
trabalham. Tem por base um contrato de colaboracio entre
formadores e formandos e como ponto de partida os proble-
mas levantados pelas atitudes e praticas dos segundos e
pelas estruturas em que estas surgem. O processo € o con
fronto dos formandos com tais atitudes, praticas e estru-
turas, através da devoluqao«questlonante, pelo formador
que as observou, ou ajudou a observar, e a realizacgéo con
junta da procura, ensaio e avaliacgio de alternativas; nao
cabe nas funcdes de formador, porém, emitir uma avaliacao
com fins certificativos.

d) A formacéo—partlclpante pela e para a transformacio das
praticas e estruturas educatlvas de um contexto especifico
tem de ser, por isso mesmo, institucional, nio podendo 1i-
mitar-se d& justaposicio das formagdes individuais. O seu
ambito ndo se restringe, portanto, ao desenvolvimento pes-—
soal e profissional de cada docente mas alarga-se ao desen
volvimento de toda a organizacdo educativa o que deve im-
plicar, inclusivamente, a comunidade envolvente.

e) Além das transformacdes nas praticas e estruturas edu-
cativas, a formacao-participante origina assim uma estru-
tura de planlflcacao/lnovacao/formacao cada vez mais auto
noma relativamente ao apoio dos formadores; tal estrutura
nao & totalmente coincidente com as capacidades das pessoas
envolvidas,mas implica acordos e formas de organizacio en-
tre elas que podem abranger mesmo varios centros.

45, Ficara para outra ocasi3o explicitar as posicdes im
plicitas nas ideias acabadas de enunciar relativamente a questdes
como: investigagdo para a intervengdo pedagdgica, investigag¢ao-ac-
¢cdo, desenvolvimento curricular, avaliacdo da inovacdo educativa,
generalizacio de experlen01as—plloto, formagdo inicial e em servi
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