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RESUME

Le Ministére de 'Emploi réalise annuellement dans les entreprises enquéte Cadres du Personne]
contient de l'information sur certaines propriétés des salariés susceptibles détre valorisées par les e’ Ry
prises, et sur les fonctions qu'ils jouent. Cette information, disponible pour le public, est peu“utiiiséeﬂht-
propose ici une méthode pour le traitement de ces données dont la finalité est d’appréhender les p].-é?én

rences des entreprises & I’égard de I'éducation scolaire de leurs salariés et les transformations de
préférences. : ' e
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Criando Criatividade em Contexto Escolar :

Jormar e investigar em grupos de projecto
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Natureza do projecto

: O Projecto CRIA-SE é um projecto de investigagdo, de intervengdo e de formagiio

em torno da criatividade na escola; mais concretamente, ele visa promover a educagio
para a criatividade no jardim de infincia e no 1.° ciclo do ensino bésico. Nio se trata,
portanto, nem de um projecto de investigacfio fundamental, nem de um observatério de
priticas. A ideia que presidiu a0 seu langamento foi, decididamente, a de actuar junto de
educadores de infincia e professores do ensino bésico no sentido de despoletar um
" processo de alteracdo das suas préticas educativas, colocando a “cultura” da criatividade no
centro das snas preocupagdes pedagdgicas.

Nio obedecendo esta intervencdo a um propdsite meramente investigativo, é

contudo evidente que o seu desenvolvimento ndo deixaria de proporcionar campo, material

e oportunidade para investigar. Isso, porém, mantinha-se em segunda intencfo. Mais

importante e mais urgente do que avaliar ou comparar a criatividade das pessoas

(educadores, educandos), ou das 4reas curriculares (expressoes, disciplinas duras), ou dos

processos pedagégicos (ensino, aprendizagemy), era dar resposta imediata as necessidades e

_ expectativa dos educadores e professores que (voluntariamente) aderiram ao Projecto:

fornecer-lhes o apoio indispensdvel para realizarem uma reflexdo profunda sobre as suas

- préticas quotidianas, e para enriquecerem essas préticas com estratégias “geradoras de
criatividade”.

O que fundamentalmente nos interessava e propinhamos a esses educadores e
professores era, de facto, o seu empenhamento num projecto de que colheriam de imediato
um beneficio pessoal (em termos: de competéneia acrescida), que afinal redundaria
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. imediatamente em beneficio das criangas (em termos de sucesso educativo). Ora, para se

sentirem capazes de responder a este desafio, eles reclamaram desde logo “formacio”; e
quando lhes foi pedido um inventdrio de necessidades, apontaram decididamente para ag
dreas das “expressdes”, onde obviamente (para eles) se situaria a “educa¢fio para 5
criatividade”. A partida nfio era bem essa a nossa perspectiva : do nosso ponto de vista, o
que verdadeiramente importava era estender as atitudes e estratégias “geradoras de
criatividade” a toda a acgfio educativa, sendo por isso alvo preferencial da intervengfio o
“niicleo duro” do curriculo. Mas a resposta as necessidades sentidas — de forrmacio na
drea das expressdes — revelar-se-ia um bom comego : as acgdes de formagdo, reunindo
educadores e professores numa actividade comum e interessante, haveriam de favorecer, a
par da clarificagio dos conceitos, a emergéncia das intersubjectividades necessérias.

O Projecto, porém, se nfio queria ser de investigagio pura, também nfio deveria

-reduzir-se a um simples programa de formagio. Os consensos gerados acabaram por privi-

legiar espontaneamente ¢ bindmio intervengio-formagdo, e levaram a adoptar, como 3
mais adequada aos objectivos em vista, uma estrutura orgénica em que a unidade opera-
cional bdsica € o grupo de projecto. Mas estes grupos de projecto niio se assumem nem
como equipas de investigagio nem como niicleos de formagao no sentido corrente destas
designacfes : funcionam mais como observatérios de préticas e sobretudo como labora-
térios de inovagio.

O que mais tem motivado a generalidade dos intervenientes no Projecto CRIA-SE, e
que melhor explica o seu &xito, € precisamente o clima sécio-afectivo destes grupos de
projecto, associado ao facto de ele privilegiar objectivos de intervencfio e formagdo que
respondem a necessidades pessoais comuns. Para os educadores e professores, acresce que
a participacfo no Projecto € institucionalmente reconhecida como formagao creditdvel para
efeitos de progressdo na carreira; e para os membros da equipa coordenadora, o Projecto
ndo deixa de proporcionar, além do mais, um campo de investigacdo elegivel para fins
académicos. -

Referencial tedrico

Intervir num jardim de inféncia ou numa escola de ensino bdsico com o objectivo de
tornar a acgiio educativa mais favordvel ao desenvolvimento da criatividade das criangas
implica que previamente sejam clarificadas duas quest6es fundamentais :

1. Ha que estabelecer as bases tedricas que sustentardo todo o processo, respondendo &
dupla questio do se :

a)  relativamente as criangas, se a sua criatividade € educével, designadamente na
faixa etdria em que se encontram;
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b) relativamente aos adultos, se uma intervengio externa pode aumentar a sua
competéncia para realizar tal educagio;

2. Ha que definir objectivos e estratégias de formagiio quer para os educadores e
professores quer para os seus formadores, respondendo as miltiplas questSes do
como, que podem sintetizar-se numa s6 : como transpor para a pritica tantas
profissdes de f€ na criatividade e na educago para a criatividade, que tém enchido o
discurso pedagdgico dos tiltimos 40 anos.

Mas, se era fundamental estabelecer-se um referencial tedrico de consenso capaz de
suportar as estratégias num processo tfo complexo e plural, era ignalmente fundamental, e
ainda mais urgente, obter-se consenso sobre um referencial seméntico que eliminasse
partida qualquer equivoco acerca dos objectivos. De facto é mais do que uma banalidade

-dizer-se que o termo criatividade € no apenas polissémico (e portanto equivoco), mas até

irremediavelmente ambiguo, fluido ou vago (devendo por isso ser banido do vocabuldrio
pedagdgico para se evitar a confuséio). E ndo é s6 no scu uso comum que o termo
criatividade corresponde a diferentes representacSes : também na linguagem cientffica
(nomeadamente da psicologia e da sociologia) o seu gontetido seméntico se tem alterado ¢
diversificado, s¢ néio ao sabor das modas ou das ideologias, pelo menos consoante os

" progressos (ou as vicissitudes) da investigaco.

Podiamos ter comegado por esclarecer estas questdes (supostamente) prévias, Mas
preferimos (estrategicamente) abster-nos de definir & partida o conceito de criatividade,
como nos abstivemos também de decidir previamente sobre as estratégias a adoptar no
desenvolvimento do Projecto. Tentar impor 3s outras pessoas a nossa definicio e as nossas
estratégias (para ndo dizer o nosso dogma e a nossa moral) era, em nosso entender,

pretender libertd-las do caos metendo-as (litcralmente) na “ordem”, isto &, negar-lhes de

facto o que querfamos em principio reconhecer-lhes: a capacidade de irem 14 pelos seus
proprios pés. :

Em vez de os educadores e professores serem pressionados do exterior no sentido de

. abdicarem das suas crengas ou das suas- préticas para as substituir por outras, instituiu- -se

(instilucionalizou-se) o hdbito de reflectirem em grupo sobre umas e outras; e de

- confrontarem ideias e experiéncias; e de se darem a liberdade e o prazer de experimentar

alternativas. E o resultado € que acabaram por ser por todos partilhadas trés convicgoes
acerca da criatividade, que se nos afiguravam (e afignram) fundamentais :

1. que a capacidade de criar se distribui democraticamente (0 que n#o quer dizer
igualitariamente) por todos os seres humanos;

2. que hd condi¢bes sociais favordveis A criatividade, no sentido de que incre-
mentam o potencial criador dos individuos ou estimulam a sua actualizagio em
processos de criagfo;
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3.  que, entre as condigOes sociais favordveis & criatividade, tdo importante compg
a comunicagio (das ideias e das realizagbes), € a liberdade (de pensar e de
experimentar).

J4 vern de longe a crenga, entre psicélogos e pedagogos, de que a criatividade n‘e.io &
um “talento” no sentido de privilégio de alguns — como dom gratuito de um deus-pai oy
magia de uma fada-madrinha, para nio dizer um azar do destino —mas antes Uma caracte.
ristica comum do ser humano. Também j4 ndo é nova a ideia de que a criatividade ndo
irrompe selectivamente no domfnio das artes, antes se manifffstfl em ‘t‘]ualquer ?’ampo da
actividade inteligente. Sabe-se, enfim, que as capacidades cnativas, nascen_do com og
individuos numa grande diversidade quantitativa e qualitativa, podem_ ser esnrﬂuladas ou
inibidas pela interac¢do com o meio; € nem sequer faltax:n estratégias para e_ducar“’ a
criatividade, quer no sentido de desenvolver capacidades criadoras, quer no de induzir ¢
conduzir processos de criagdo. :

Estas perspectivas sobre a criatividade ndo s#o, pox_-ém, as do s?be'r comum. Se
olharmos 2s representages sociais correntes acerca do func;onamentf) psiquico (m.clumdo
0s processos cognitivos), ou s teorias implicitas nas prétlclai quotidianas Slnclumdo as
préticas educativas), facilmente constatamos que as cogni¢des e as acgdes humanas
continuam a ser, em grande parte, orientadas por crengas pré-cientificas. Era de prever,
aquando da implantagdo do Projecto CRIA-SE, que isso pudesse acontecer tambem', 1o
que respeita i criatividade, com as pessoas que nele iam envolver-se. IIl"lpl..lnha-SC, por isso,
abord4-las sem violéncia, respeitando os principios da aprendizagem criativa SerlSlblh’Zfi-
las para o problema e esperar que se interessassem, assegurando-lhes o apoio necessario
para caminharem pelo seu préprio pé.

Ser sensfvel a um problema — isto €, identificd-lo e deixar-se “tocar” por ele —
constitui, efectivamente, o primeiro passo para a criagéo. O acto criador concretiza—se num
processo que é também afectivo (¢ nio apenas cognitivo) em toda a sua extensdo, mas na
fase inicial desse processo a afectividade exerce uma particularmente importante fu’ngao
motora (ou motivadora). Na abordagem inicial dos educadores e professores, procurémos
ter isso em conta, conscientes de que estdvamos a despoletar em cada‘um deles 0 primeiro
processo criativo no dmbito do Projecto. O importante era, primeiro, que “vissern ‘o
problema e se deixassem “tocar” por ele; e, depois, que vislumbrassem a via da solugdo,
seguros do nosso apoio no percurso.

Mas o fenémeno criatividade também nio € de natureza exclusivamente individu?l,
nem independente do tempo e do espago. Cada capacidade criativa e cada acto ge f:na’l:
inserem-se numa biografia pessoal e num contexto social, eventuaimente num chma‘
institucional, e sempre numa hist6ria e numa cultura. Quer isto dizer que_nenhuma expli-
cacdo exclusivamente psicologica ou exclusivamente socif)lé_gica “explica” cabalmente
uma personalidade criadora’ ou um acto de criagdo. O individuo-actor ¢ apenas um
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elemento necessario, € o seu acto um acto contingente, num contexto extremamente
complexo de contingéncias e de necessidades que s6 uma visdo sistémica permite
compreender. Sdo, por isso, nfo apenas bioldgica e psicologicamente determinadas, mas
histérico-sdcio-culturalmente contextuadas, quer a sensibilidade a um novo problema, quer
a possibilidade de descobrir uma solugdo inovadora, quer a aceitabilidade social dessa
solucdo.

A criatividade que se atribui a alguém como capacidade sua &, afinal, a componente
de ideacio (possfvel naquele individuo “situado™) disponivel para qualquer processo de
inovagdo (oportuno naquele contexto). Essa capacidade s6 ¢ reconhecida a partir do
momento em que uma ideia nova foi ndo apenas comunicada, mas aceite como “boa”,
Estd-se a ver como a comunicagfio ocupa aqui uma posiciio central, e como as repre-
sentagGes sociais desempenham um papel determinante, quer facilitador quer inibidor da
criatividade. E ndo € s6 a criatividade dos individuos que é afectada pelos processos de
comunicacio e pelas representagBes sociais, jd que também os grupos e organizacdes, as
comunidades e as préprias sociedades se tornam mais ou menos criativas (ou favordveis &
inovagfio) em fungfo da informagio que circula e das crengas que se partilham.

A criatividade na escola

Dissemos jd que a concepgiio de criatividade aqui apresentada € bastante recente e
estd longe de corresponder a uma representaciio social comum, ndo sendo por isso de
estranhar que ainda se néio reflicta na vida quotidiana da maioria das pessoas. O que ndo
pode deixar de nos surpreender € que entre os dominios onde ela mais tarda a implantar-se
se conte a educagdo. E que, tendo sido um dominio privilegiado pelos pioneiros da
investigagio, foi a propésito da educagfio que os apelos A criatividade primeiro se fizeram
sentir. E, firmada a convicgdo, entre os investigadores, de que o “pensamento criativo”
pode ser estimulado, ensinado ou educado, tornaram-se até banais entre os pedagogos, a

. acompanhar as criticas 3 pedagogia tradicional (tida por reprodutora), as propostas de uma

educagiio “nova” centrada na criatividade.

Acontece que, passada a euforia tacteante dos anos 60 e 70, muito curto foi o
caminho percorrido, nesse sentido, pelos sistemas educativos; e a generalidade das escolas

" ignora mesmo aquelas propostas, continuando a preferir ao modelo emergente da aprendi-

zagem criativa as formas tradicionais do ensino autoritério. A instituicfio escolar parece

- repugnar a ideia de que a liberdade de criar possa ser um objectivo (porventura um

objectivo central) da educagdo. Ao contrério, ela continua a manter no seu niicleo identi-
tirio o papel de transmissor de um saber obrigatdrio; e baseando o desempenho desse
papel numa relagfio autoritdria e hetero-estruturante, ela serve rais o estrito controlo social
do que o pleno desenvolvimento pessoal. E nos casos em que a escola se permite alguma
abertura A criatividade, esta contempla apenas uma drea menor (na periferia do curriculo),

§ Ou um caso “excepcional” (de crianca sobredotado); e é sabido como a escola tem
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dificuldade em lidar com estas situag@es “marginais”.

Curiosamente, e por razbes que ndo t&m de ser explicitadas aqui, oufros sectores da
sociedade t8m sido menos surdos aos apelos em favor da inovagdo, ou menos cegos 3
evidéncia da sua necessidade. Isto quer dizer que os critérios de sucesso da escola e os da
sociedade estdo longe de coincidir : enquanto nesta dltima se valoriza a capacidade de
competir na inovagdo e de arriscar na acg@o, a escola continua a viver {e a formar as novas
geracdes) sob o signo do conformismo. Entretanto o mal-estar no seio da instituigao escolar
niio cessa de agravar-se; e enquanto os professores se lamentam, porque o seu trabalho
nem é gratificantc nem socialmente reconhecido, os alunos ji vdo procurando as suas
compensagdes, se nfio a sua auto-realizacfo, foradaescola.

E nossa convicgiio que estes problemas t&m origem na incapacidade crénica da insti-
tuigio escolar em adoptar uma atitude evolutiva, a qual implicaria optar por um modelo de
educagfio “orientado para a criatividade”, em substituicdo do modelo “orientado para a
conformidade” que tende a perpetuar-se apesar da sua reconhecida ineficdcia. Entendemos
que essa incapacidade se torou crénica devido, em larga medida, & ndo-pertinéncia das
tentativas feitas para integrar a criatividade no “ensino”; e que essa ndo-pertinéncia
decorren sobretudo do conceito de “criatividade” que serviu de referente as estratégias
adoptadas. '

Em primeiro lugar, ignorou-se a evolugdo do pensamento dos investigadores, que,
inicialmente preccupados em identificar os “talentos criadores”, passaram a acreditar na
possibilidade de “ensinar criatividade” a todas as criancas. A representagdo social de
criatividade que prevaleceu no meio escolar continua a basear-se na ideia de falento, que se
reconhece existir nas criancas em geral, ¢ s¢ considera faltar & generalidade dos adultos
como consequéncia das repressdes educativas. Por isso se confunde “pedagogia da criati-
vidade” (que seria da competéncia do professor) com “expressdo livre” (que se diz ser
necessidade e direito das criangas). E porque se nfio pensa na criatividade manifesta das
criangas na perspectiva da sua educabilidade, nem na criatividade bloqueada dos adultos na
perspectiva da sua recuperagdo, os modelos de formaggo néo se propdem como objectivo
tornar os professores mais capazes de “criar criatividade™.

Em segundo Ingar, quer ao nivel das teorias quer ao nivel das préiticas, sempre tem
estado ausente a perspectiva de sisterna. Quando se pensa em “ensino criativo”, (ou em
“expressdes”), entende-se que as iinicas varidveis a ter em conta sdo as capacidades indi-
viduais das criancas e a competéncia do professor, tendo como horizonte as paredes da sala
de aula. Quer dizer, admite-se a possibilidade de uma pedagogia local e fechada — o
professor com a sua turma — ndo se atribuindo importincia ao que se passa fora deste
micro-sistema, e & escola-institui¢io com o seu “clima” e a sua “cultura”, muito menos ac
sisterna escolar, menos ainda a0 macro-sistema sociocultural. Consequentemente, também
nenhuma relagfio se estabelece entre criatividade na escola (ou ensino criativo), désenvolvi-
mento profissional dos professores, inovagio escolar, reforma educativa, etc.
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Estrutura e dinimica do projecto

_ Ao im;ﬂantar um Projecto que visava a integragfio da dimensdo criativa no trabalho

escolar quotidiano (a que chamamos “Educagdio para a Criatividade™), convinha assegurar
a partida condicBes que permitissem tomar em conta e aprofundar todas estes aspectos.
Por isso comegamos por procurar, para a nossa intervengdo, jardins de infincia e escolas
do 1.° ciclo do ensino bésico que satisfizesserh a0 requisito minimo de proximidade geo-
grifica (um jardim / uma escola), de modo a que a educagio das criangas tivesse de facto
continuidade. Escolhemos as duas associagbes jardim de infincia/escola do 1.° ciclo que,
desse ponto de vista, ofereciam melhores condigbes, e chamdmos-lhes desde logo
“comunidades educativas”. A dindmica do Projecto conferiria pleno sentido a essa
designacdo.

A via escolhida para obter a adesdo dos educadores e professores foi oferecer-Thes a
eportunidade de participar num projecto que visava incrementar a dimenso “criatividade”
nas suas préticas educativas, e simultancamente garantir-lhes o apoio necessario para a
inovag@o pedagdgica que se propunha. O Projecto era apresentado com o aval, ndo s6 das
direcgGes dos estabelecimentos respectivos, mas também da Direcgiio Regional de
Educago. A adesdo era em absoluto voluntdria; mas aos que (liviemente) aderissem pedia-
s¢, em principio, um compromisso por trés anos, para que a continuidade do Projecto nio
fosse prejudicada. Para os professores do 1.° ciclo que nfio tinham vinculo definitivo 2
escola, o Ministério concederia, nos anos seguintes, o necessério destacamento.

Os professores e educadores de infancia foram organizados em grupos de projecto.
Af reflectiram em comum sobre as suas préticas quotidianas e gizam estratégias para nelas
introduzirer criatividade (ou mais criatividade). Cada grupo de projecto é constituido por
5 ou 6 educadores ou professores e um “orientador”, membro da equipa coordenadora. A
fungdio destes “orientadores” — que, além de experiéncia profissional como educadores ou
prgfessores, possuem formagdo especializada em Ciéncias da Educacio — & ndo s6 de
animago dos grupos de projecto, mas de formagfio dos seus membros. Além disso, eles
copstituem, com o director do Projecto, a pr6pria equipa coordenadora, que também redine
quinzenalmente. A equipa coordenadora é, assim, continnamente informada sobre o anda-
mento do Projecto podendo exercer uma coordenagfo continua e eficaz. H4 ainda reunides
de comunidade, em principio mensais; ¢ encontros envolvendo as duas comunidades, com
objectivos de formacfio ou de convivio.

O Projecto desenvolveu-se em trés fases, consoante o contrato-programa firmado
com a entidade financiadora. A primeira, que decorreu durante o ano de 1993, foi funda-
mentalmente de caracterizagdo e de formacéio dos intervenientes. Partindo de semindrios de
- aperfeigoamento em técnicas de expressiio (que tinham solicitado), os professores e
equcadores foram-se orientando para a busca de “novas maneiras” de estar com as
Criangas, tendo em vista um “ensino criativo” em todas as dreas curriculares. Procuraram
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informagfio nesse sentido, e sobretudo elaboraram projectos pedagdgicos (de grupo) nos
quais a criatividade era encarada como “objectivo”. Entretanto, devido ao impacte que o
Projecto j4 ia tendo, estes projectos de grupo inspirariam os préprios projectos de escola,
ou seriam mesmo assumidos como tais.

Em 1994 decorreu a segunda fase, que foi de experimentagiio e dinamizaggio dos
projectos pedagdgicos. Fase crucial para o cumprimento dos objectivos, ela permitiu aos
grupos de projecto afirmarem-se inequivocamente como as verdadeiras unidades opera-
cionais. Eles empenharam-se ndo apenas em identificar modos de integrar a dimenso cria-
tiva no trabalho escolar quotidiano, mas ern definir urna estratégia para colocar a educacio

para a criatividade no centro do processo educativo. Adoptando uma atitude sistémnica, eles

elegeram como ponto de intervencio as estruturas relacionais em que se inserem quer a
acgio pedagdgica quer a dindmica institucional. Assumiram, enfim, como tarefa sua
reconstruir essas estruturas, banindo dos tempos e dos espagos pedagégico-institucionais
tanto o autoritarismo inibidor como o individualismo ou o colectivismo cristalizanies. A
importincia que, neste contexto, adquiria a comunicagfio € evidenciada pelo relevo que
adquiriram as actividades de “intercAmbio” — seja de professores e alunos, seja de
recursos ou de produtos — em funcdio de objectivos de um Projecto jd sentido como
comum. Esta dinimica, que se desenvolveu dentro do Projecto, acabou por transbordar

para fora dos seus muros (se € que algum dia os teve), “abrindo-se” & escola e envolvendo-
a no seu todo.

A terceira fase, que estd em curso neste ano de 1995, é de desenvolvimento e de
avaliagfio do Projecto. Os grupos de projecto encontram-se fortemente empenhados numa
espéeie de trabalho de “sintese”, que integra trés linhas de acgfio :

1.  aferir a ac¢io pedagdgica pelo modelo, ji interiorizado, do *ensino criativo™;
2. velar pela concretizagio dos projectos pedagdgicos, oficialmente jd em vigor;
3. dinamizé.r 0 “intercimbio”, envolvendo num movimento de renovagio as
institui¢des no seu todo (o que na giria do Projecto se diz “fazer escola”).

O Projecto CRIA-SE concluird, no fim deste ano, com a avaliagio das mudancas
ocorridas, quer nos processos de ensino-aprendizagem, quer nas estruturas relacionais, ao
nivel individual e ao nivel institucional, em consequéncia da integragio da criatividade nas
preocupacdes dos educadores e professores. )

Um projecto de formacao de professores

O projecto CRIA-SE estd a ser, como foi jd explicitado, abundantemente produtivo
em trés dimensBes : investigacdio, formacio e intervencdo. Mas & no objectivo de
formagio, eleito como vector central, que convergem de facto as duas outras dimensdes.
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No processo de formagio procura-se, antes de mais, ultrapassar duas representaces
sociais acerca da criatividade muito comuns no meio escolar : a primeira, que limita a
actividade criadora das criangas as expressGes artisticas; a segunda, que nega aos adultos a
Poss.ibi]idade de se tornarem mais criativos. O objectivo é remover os obsticulos,
psicolégicos e episternoldgicos, que €m impedido a classe docente e a institicao escolar
de incorporar nas actividades curriculares a preocupagiio de educar para a criatividade.
Nesse sentido promove-se a formagio dos educadores e professores facilitando-lhes o
acesso 4 informacio e a reflexdo sobre as préprias prdticas; incentivam-se realizagGes
educativas de tipo criativo nas actividades nucleares do curriculo escolar; favorece-se a
troca de ideias e experiéncias. Em suma, numa perspectiva de sistema, relaciona-se ensino
criativo, desenvolvimento profissional dos professores e inovagfo escolar.

Nas reunides dos grupos de projecto — que s8o o coragfio do Projecto CRIA-SE —
sdo apresentadas, para reflexfio em comum, actividades que os professoras e educadoras
registaram (por escrito), de entre as que desenvolveram na sua escola ou jardim de
infincia, por as considerarem mais adequadas a uma Educagfio para a Criatividade. Nesta
reflexdo pretende-se identificar viabilidades e obsticulos, discutir estratégias e soluges.
Os resnitados s@o depois reflectidos nas reunies quinzenais da equipa coordenadora e de
cada comunidade, e em reunides anuais das duas comunidades.

Os registos das actividades desempenham aqui um papel essencial. Eles ndo servem
apenas para apoiar a memdria dos factos, assim assegurando a fidelidade do relato e facili-
tando a partilha com os outros. Registar uma actividade € jd reflectir sobre ela para a
compreender; e registando sistematicamente as suas actividades, o professor ou educador
mantém permanentemente a sua acgio educativa sob controlo e em aberto. E se o registo e
a reflexfio sobre o registo constituem um bom meio de aperfeicoamento profissional de
qualquer professor, a reflexdo em grupo sobre os registos de todos s6 pede potenciar-The as
vantagens. '

Neste modelo de formagfio a figura do professor sintetiza os paradigmas media-
cional, pessoal, ecoldgico e organizacional com que se tem tentado caracterizar a fungfio
docente. Queremos com isto dizer que para compor o papel profissional do professor ndo
basta associar as componentes cognitiva e afectiva valorizadas nos dois primeiros para-
digmas. E que a qualidade da educacfio s6 ficar4 assegurada na medida em que o professor,
come pessoa, acrescentar a combinaglio cognicHo-afectividade a capacidade para
identificar e solucionar problemas reais nas situagdes concretas. Os paradigmas ecolégico e
organizacional fornecem a perspectiva sistémica das mudangas pessoais e colectivas

necessdrias, pondo em evidéncia a sua implicagio reciproca.

Esta perspectiva sobre a formagfio insere-se, por inteiro, no espago conceptual em
que hoje se coloca a criaiividade. Nela se reconhece a dimenséo metodolégica do problem
solving e a perspectiva sistémica da relagdo necessdria entre criatividade e inovagdo
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institucional. Nela se adivinha um modelo de formagfio de professores orientado ngg
apenas para o desenvolvimento de aptiddes cognitivas e de empatia pessoal, mas para g
estimulagfio da sensibilidade aos problemas estruturais e do empenhamento na transfor.
magcfio das representacdes internas e das condigdes externas que a sua resolugio implica.

Conclusao

O Projecto CRIA-SE definiu-se a partida como um projecto gue se cria. Quer isto
dizer que partimos para ele levando apenas a bagagem essencial : algumas convicgGes

acerca de criatividade e de formago, um objectivo geral para a intervencfio (formar paraa -

“educagfio criativa”) e a ideia dos “grupos de projecto” como estratégia. Tudo o mais foj
resultando do desenvolvimento do préprio Projecto. E o que tem acontecido néo € apenas
investigagZio sobre a viabilidade de uma “educagfio para a criatividade”, ou a sua promogio
no terreno. E sobretudo formagZo de educadores nessa perspectiva, mas também ndo é s6
isso. O Projecto CRIA-SE assumiu-se como investigacfio criativa, e essa é talvez a sua
maior originalidade. A rigidez programética de quem confia no rigor do método preferiu a
procura errante de quem confia no senso estratégico das pessoas. '

De facto, ndo honve decisdes a priori no sentido de especificar o conceito de criati-
vidade a utilizar no trabalho escolar, on de clarificar qual o sistema relacional mais favo-
rivel 2 criatividade, ou de escolher a estrutura organizacional e a metodologia adequadas
a0 desenvolvimento do Projecto. Tudo foi progressivamente construido dentro do préprio
Projecto em desenvolvimento, 4 medida que se foram gerando condicBes para que a
criatividade oportuna das pessoas, interagindo entre si nos grupos de projecto, se concreti-
zasse em inovagio relevante.

& Os resultados da intervengdo sdo j4 evidentes, e passam quase sempre pela relacéio
pela relagdo educativa de cada professor ou educador com as suas criangas, e pela relagdo
de trabalho dos professores e educadores com os seus colegas de escola e com outros
agentes da comunidade. No primeiro aspecto verificon-se um incremento das aprendi-
zagens pela investigaco e pela expressividade, a introdugio de dispositivos pedagégicos
controlados pelas criangas e a desomogeneizagfio do trabalho das turmas; no segundo
aspecto pode apontar-se a utilizagdo colectiva de recursos e produtos individuais e de
turma, bem como a utilizagfio de meios piiblicos de divulgagiio dos resultados das activi-
dades desenvolvidas.

A
Este tipo de relagdo de trabalho pedagégico, que os membros do Projecto designam
pelo nome de “intercimbio”, tem sido objecto de um trabalho de aprofundamento na
terceira fase do Projecto (que estd ainda em curso) a par da atengdo aos projectos pedagé-
gicos e aos processos de aprendizagem. De facto o intercdmbio de reflex@es e experiéncias
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" gfigura-se- -nos de grande valor estratégico em qualquer projecto de Educaciio para a
Criatividade, pelas inovagOes que vai permitindo e promovendo, quer no trabalho de sala
de aula, quer na dindmica educativa global da escola, se ndo pela mudanga que acabard por
jmpor ao sistema educativo e ao préprio sistema social.

Nota

1. O projecto CRIA-SE tem sido financiado pela JNICT, ao lengo dos seus trés anos de existéncia,

RESUMO

A comunicagio refere-se ao trabalho desenvolvido no &mbito do Projecto CRIA-SE (financiado pela
INICT), com o qual se pretende identificar modos eficazes de integragfio da dimensdo criativa no trabalho
escolar quotidiano de professoras e educadoras de infancia.

Constatando-se a impermeabilidade demonstrada pelas institicBes educativas aos apelos & criatividade
tipicos dos discursos educativos dos anos 60 ¢ 70, no projecto, procura-se — com base nos desenvolvimentos
recentes da investigagio sobre a criatividade e inovagio no trabalho ¢ sobre a formagdio de prefessores ¢ a
profissionalidade docente — construir, nas escolas em intervengiio e entre elas, um modelo de Educagio para
a Cratividade enquanto alternativo a um modelo prevalecente de Educagio para a Conformidade.

0 *“coragio” do projecto siio os Grupos de Projecto (GP), grupos constitufdos por 5 a 6 professoras/
educadoras de uma instituigio e por um orientador(a) da equipa coordenadora da FPCEUP. A comunicagio
tem trés momentos: um primeiro momento em que apresentamos a estrutura e a dindmica do projecto, um
segundo momento onde damos conta do referencial te6rico-prético que ele préprio tem permitido edificar e
urn terceiro momento relativo ao papel que af tm desempenhado os Grupos de Projecto,

A este propGsito reflecte-se na dimensdo de formaglo, central no projecto, enquanto dimensio de
convergénecia e divergéneia das outras duas suas dimensSes bésicas, a dimensfio de investigacfio e a
dimensio de intervengio.

RESUME

On rend compte d'un projet d'intervention, de formation et de recherche auprés dinstituteurs de maternelle et
primaire de deux communautés scolaires, dans le but dintroduire une dimension “créative” dans leur action
pédagogique quotidienne.

Etant donné que la pratique scolaire reste toujours imperméable aux appels & un “enseignement créatif” dont
le discours pédagogique des années 60 et 70 était comblé, on a emprunté aux recherches récentes, soit dans
les domaines de la créativité et I'innovation, soit dans celui de la formation d'enseignants, les éléments d'un
modele d’éducation pour la eréativitg”, altermatif au modele éabli d'ducation pour la conformité.

La mise en oeuvre de ce modele accorde un rdle fondamental aux groupes de projet, constitués par 5 ou 6
instituteurs d'une &cole et un membre de I'équipe de coordination, La dimension de formation se constitue
l'axe central du Projet, en tant que dimension de convergence et de divergence des deux autres, la recherche
¢t l'intervention. .



