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PORQUE E PARA QUEM

Este estudo resultou de um processo de reflexfio critica dos seus autores sobre as transformagdes educativas que t&m lugar

nas escolas e sobre as suas relacBes com as praticas formativas e a investigagiio em aducacio.

Utilizando como contexto empirice o projecto Criatividade e Sucesso Escolar (CRIA-SE), um projecto de investigagiio —
accio realizado em duas escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico {CEB) e dois jardins-de-inféncia, os autores pretenderam

identificar e compreender as légicas formativas implicadas no processo do seu desenvolvimento.

O projecto CRIA-SE, da responsabifidade da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto e
do Instituto Irene Lisboa, foi financiado pela Junta Nacional para a InvestigacBo Cientifica e Tecnoldgica (JNICT) e
desenvolveu-se no periodo de 1993 & 1996; pretendia integrar a dimens&o criativa no trabalho escolar quotidiano,
estudando e experimentando modos eficazes para essa integragdo e originou ndio sé a criaglo de praticas pedagdgicas

inovadoras como o desenvelvimento de praticas formativas divergentes das modalidades instituidas.

O trabalho de investigagdio estudou os processos formativos desenvolvidos no dmbito do projecto CRIA-SE, analisando os
registos escritos pelas professoras de uma das escelas do 1° CEB, sobre as suas praticas educativas, e os registos escritos

pela orientadora do referido grupo, sobre as préiticas formativas que entdo se implementaram.

A problematica investigata integra a constatagio de que vivemos uma crise paradigmatica profunda que se generaliza aos

divarsos dorafnios do social e que, por isso, atinge também a Instituigdo Escolar.

0 instrumento metodoldgico essencial do trabalho empirico foi a andlise de conteddo, desenvolvida num registo de

tradutibilidade que pretendeu possibilitar a construgio de uma seméntica da realidade investigada.

A interpretagio desenvolvida realizou-se em torno de trés nmicleos conceptuais sobre a formagéio continua de professores ~
a sernéntica da acgdo, a reflexdo sobre a acgSo e a construgdo social da Escola ~ os quais permitiram identificar uma légica
hermenéutica e comunicacional, na esséncia das praticas formativas investigadas, e desenvolver uma refiexdo

compreensiva e explicativa dos processoes vividos.
Q PROJECTO
Contexto de investigacio

A nossa preocupacio de partida quis interrogar a animagio e a gestSo da formagio centradas na escola, procurando
compreender as |dgicas formativas criadas no desenvolvimento do projecto Criatividade e Sucesso Escolar (CRIA-SE, que
deu origem & producdo de mudangas institucionais em instituigies educativas. O projecte, desenvolvido pela Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porte, pelo Instituto Irene Lisboa - em parceria com duas escolas
de 190 CEB-, e por duas escolas primdrias da cidade do Porto, pretendia identificar os modos adequados de integragdo da
dimens3o crigtiva no trabatho guotidiano das escolas e dar conta dos efeitos dessa integragdio no desenvolvimento global
das criangas. Este projecto foi desenvolvido por um periodo de trés anos, segundo uma metodologia de investigagdo/accdo,

e a sua estrutura de dinamizagio foi consolidada pela criagdo de grupos de projectos de professores do 1° CEB, cada um



deles orientado para um dos elamentos da equipa coordenadara.
O objecto de estudo

Constitufmeos o ohjecto deste estudo a partir das realidades vividas numa das escolas do 19 CEB, nas quais foram formados
dois grupos de prejecto; foi & partir do processo desenvolvido num desses grupos que a pesquisa pode ser dinamizada. O
material empirico que constitui o corpus da pesaquisa integrou, fundamentalmante, registos escritos (descritivos e reflexivos
sobre a acglo pedanddica) pelas professeras do grupo de projecto em guestdo e relatdrios anuais (avaliadores da acgio
pedagdgica e da reflexfo produzida pelo grupo) e dos registos escritos (sobre a reflex3o desenvoivida no grupo) pelo
director de tese. O processo formativo global produzido na instituiclio foi tomado em conta recorrendo a uma anaiise de

documentagio realizada nesse dominio; o material empirico foi objecto de uma analise de conteudo.
A acgdo educativa e a comunicagio institucional séo o né criador das l6gicas formativas

Idantificamos como dimensées fundamentais das dindmicas formativas e das praticas inovadoras que foram preduzidas, a
atitude reflexiva e critica manifestada nos registos, as emogdes e os sentimentos denotados, as logicas que se explicitavam
para justificar a acg3o educativa e os saberes formais, de experimentagio e emergentes dos quais os registes individuais

das professoras davam conta.
0s registos scbre a reflex3o realizada no grupo revelaram que este trabalho em equipa constitulu:

- um processo de pilotagem da accdo através da sua comuricagio, da sua problemdtica e da construgio do seu sentido;
através da produgic de dispositivos de intervengiio e das decisSes educativas assumidas para o quotidiano escolar, o
contelido e o projecto educativo da escola; através dos indicadores que tornam visivel o processo educative em

transformagao;

-uma instancia de mediac8o entre os valores e as representagdes instituidas e os valores e as convicgbes institucionais;
entre o mundo objective e o mundo subjectivo; entre a teoria e a pratica; entre a pasquisa e 3 acgdo; entre o individual e ©

social; entre o grupo de projecto e a escola; enire a condigio de agente e a condigdo de autor da acg8o educativa:

-um processo de construgio de saberes profissionais fundados na reflexdo sobre a acgdo, na clarificacdo e organizagdio dos

saberes profissionais j& adquiridos, na produgSo de novos saberes e no desenvolvimento de competéncias;

-uma dimensdo de formaclo incontornavel através da autorizagSo e da legitimacdio da inovagdio educativa, da valorizago
da =zccle das professoras, da formalizacdo dos seus saberes profissionais e do sentido da ac¢Bo educativa; os registos

constituiram ainda uma dimens&o de memdria colectiva do vivido & do reflectido, individualmente e em equipa.

A intarpretacio dos dados da pesquisa foi estruturada em torno de trés dimensdes: a seméntica da acgBo, a reflexdo sobre

a acgdo e a construgdo social da escola.

£m relacio & semantica da acclo, identificAmos um jogo dialéctico entre as diversas dimensSes de formagio tornado
possivel através de um esforgo de apropriagiio da acglio, da parte das professoras, permitindo um registo escrito. As
professoras apropriaram-se das mudangas educativas, ao longo do tempo, através dos processos de compreensdo e de
explicacio da accio profissional que se tornavam visiveis nas suas diversas interpretagBes sobre a acgdo educativa; o
afastamento face ac guotidiano escolar concreto, permitido pelo exercicio da escrita e pela reflexdo no grupo, tornou
possivel uma dimens#o de interpretaciio comum gque sustentou a consirugSo cooperativa do sentido da acgdo. Este esforgo
reflexivo, assim que partilhado pelo grupo, permitiu & acgfio assumir uma importancia que transcendeu o contexto em que
tinha sido produzida. A nova acgiio educativa tornou-se autdnoma e transformou-se em acgio social a partir do momento
em que foi comunicada e submetida 3 "censura” do grupo e inscrevendo-se nos "arquivos da historia" do projecto CRIA-SE
(¢f, Paul Ricoeur, 1986).



A reflexiio sobre a acciio desenvolvida, tanto nos registos individuais como na reflex3o em grupo, tornando possivel a
apropriagio da acgdo pelas professoras, permitiu-lhes também reforgar a tomada de consciéncia acerca do seu saber,
traduzida por uma maior lucidez em relago & pratica profissional; os saberes registados nSo se referem sé ao
conhecimento na accdo (cf. Schén, 1996} mas representam tambdm uma recenstrugdo desse saber. Através do registo
individua! e da reflexfo no grupo, os professores autorizam-ss a assurnir um novo profissionalismo identificado em atitudes
de auto-avaliagBo, de investigagic da propria accdo educativa e na tornada de decisdo em diversos dominios da intervengo
profissional, sobretudo no contexte institucional. G trabalho de orientaciio do grupo, assumido por um dos elementos da
equipa coordenadora do projecto CRIA-SE, caracterfzou-se por uma atitude de escuta dos discursos da pratica e de
sensibilidade ética e epistemnoldgica para, valorizando a acgdo das professoras, introduzir a discussio tedrica e pratica capaz
de suscitar a auto @ a hetero reflexfio critica nacessérias para "questionar” simultaneamente a instituicdo e os conceitos

educativos, tornando desta forma possivel a emergéngia de novas praticas pedagdgicas e profissionais.

Na construcdo social da escola, que apareceu com uma maior intensidade nos registos do terceire ano de desenvolvimento
do projecto CRIA-SE, a comunicaggio institucional revelou-se simultaneamente o ponto critico (instdvel e conflitual) e o né
das possibilidades dessa construg8o. As dindmicas formativas, identificadas na pesquisa, pretenderam transformar os
conflitos em potenciais de reconstrugdo através de uma reflexdo dirigida para o trabalho pedagdgico realizado
individualmente e colectivamente; através de um esforgo cognitivo de distanciamento em relagio & emotividade imediata
dos conflitos, permitindo dar um sentido profissional ao vivido e projectar uma nova identidade institucional, baseatda no

acordo relativo as finalidades educativas, as estratégias e aos meios de as atingir.

Centrando as ldgicas formativas na interacgfo discursiva {oral e escrita), foi possivel a realizagio de um processc de
*formacdo de vontades" {cf. Habermas, 1987), mobilizando a utilizaco interactiva e cognitiva da linguagem. Este processo
discursivo foi implicado nos modos de vida da escola, dando origem a novas regulacdes simbdlicas pela integracio do saber
nove no saber estabelecido; a accio educativa esteve no centro do processo e "3 instruit" {cf. Hameling, 1991) as
professoras através da sua compreensio e explicagio, tornando conscientes os dispositivos transformantes desses modos
de vida.
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