Cadernos de Ciéncias Suciais, n* 18 « Fevereiro de 1998

AGENTES CULTURAIS E PUBLICOS PARA
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1. OFERTA E PROCURA, AGENTES CULTURAIS E PUBLICOS,
EM CIDADES DE PEQUENA E MEDIA DIMENSAO

A utilizagio dos conceitos de oferta e procura para dar conta das modalida-
des do encontro entre obras e criadores ou produtores culturais, de um tado, e os
respectivos censumidores, do outro, sé é parcialmente apropriada. O mercado
estd longe de ser o tnico quadro institucional relevante. As dinfmicas de ajusta-
mento ndo sfo inteiramente subsumiveis na légica geral de formagdo dos pre-
¢os, em func¢io de custos e beneficios alternativos. E algumas varidveis determi-
nantes actuarn «antes» do ponto em que os modelos convencionais de oferta ¢
procura costurnam principiar: a disposi¢fo estruturante ao consumo culturat tem
mais a ver com longos e subtis processos de educacgio, familiarizacio, formacdo
do gosto e juizo estético, do que com as escolhas estandardizadas do utilita-
rismo. Analogamente, os consumidores nfo representam apenas, agui como
noutros campos, um objecto de disputa na concorréncia entre empreendedores;
eles competem também entre si, por formas de integracfio e diferenciagio ou
distingdo, nas quais sdo secundérios os elernentos estritamente econdmicos.

Nao obstante, seria imprudente afastar, sem mais, os condicionalismos
mercantis e recusar a utilizag@o alargada e quase metaférica dos conceitos, na
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imvestigacio da cultura. Oferta e procura conotam também os movimentos
convergentes cm torno de um certo conjunto de bens e servicos, de que depen-
dem a difusfio e a valorizagéo social destes; e sublinham quanto baste os riscos
de distor¢ao, desencontro ¢ hegemonizagio, inerentes & relagio entre os dife-
rentes actores interessados. Sabemos que, em matéria de cultura, a oferta deve
designar uma rede diversificada de condigbes e promotores, incluindo equipa-
mentos, servicos estruturanies, criadores, produtores, mecenas, agéncias de
regulacio pidblica, distribuidores e difusores, ctc.; e que os ptiblicos ndo estio
necessariamente sempre constituidos como procuras. Porém, 0s mecanismos
de realizacao de mercados, de conversdo de procuras virfuais em procuras
efectivas (e de piblicos em consumidores), assim como as formas da concor-
réncia na oferta, a monopelizagio ou a oligopolizagio dos mercados, o tipo ¢
os efeitos da intervencdo estatal, e por af adiante, nfio podem ser descurados,
se queremos avangar consistentemente na compreensio dos processos cultu-
rais.

O nosso artigo vai concentrar-se sobre este né de problemas: a compiexa
relagfio entre ofertas e procuras cuiturais, e entre criadores/produtores culturais
e respectivos piblicos — duas maneiras nfo infeiramente coincidentes de con-
ceptualizar, cujo balanceamento reciproco poderemos aproveitar. Proporemos
trilhos para percorrer um territérie denso e pouce transitado, usando alguma
informacgio empirica, que recolhemos a outro nivel do nosso trabatho profissio-
nal — quando constituimos equipa, de 1993 a 1995, para identificar «dinimicas
culturais urbanas» nas cidades de Braga, Braganga, Chaves, Porto, Viana do
Castelo e Vila Real, no &mbito da elaboragio de um estudo estratégico®™. O
recurso a essa informacdo persegue fins de ilustragfio, ¢ nfio de corroboragio
de afirmac6es. Alids, procederemos, dada a incipiéncia da nossa propria inves-
tigacAo nestes dominios, por sinalizagdo de problemas e exemplificacdo de
situagdes - realmente observéveis. Faremos perguntas, 4 espera de respostas.

% O Estudo Estratégico das Cidades do Eixo Adéntice, rede de cidades do Norte de Poriugal ¢ da
Galiza, foi realizado pelas empresas Planum, Assessorias e Projectos, ¢ Oficina de Plancamiento.
Salvo indicagfio em contrdrio, a informagiio empirica reporta-se aos primeiros meses de 1994,
Combindmos, sobretudo, quatro tipos de material: os dados, muitas vezes avulsos, fornecidos
pelas entidades promotoras das iniciativas estudadas, assim como documentos de apresentagio,
programagio ou avahacdo dimanados também delas; os dados recclhidos por inquérito postai,
dirigido em 1994 aos museus, bibliotecas, salas de especticulos, galerias de arte, livrarias, jor-
nais e rddios locais; os resultados de entrevistas realizadas, entre Maio de 1993 e Abril de 1994,
a cerca de meia centena de protagonisias ¢ agentes culturais, educatives e politicos das seis cida-
des; ¢ a informacic obtida através da consulta sistemdtica de imprensa nacional. A mesma base
de observagio foi utilizada e alguns dados citados, numa discussio sobre politicas culturais
musicipais, por A, Santos Stiva, 1993,




2. MUDANCAS RECENTES E POTENCIALIDADES

Definamos, provisoriamente, um inventdrio de potencialidades. Quem con-
sidera a evolugdo recente de cidades como as referidas nfio pode deixar de
notar quatro tendéncias prometedoras: na evolugdo demogrifica; na composi-
¢ao social da populagfio; na instalagBio de equipamentos ¢ servicos avangados;
¢ nos modos de lazer e consumo.

Entre 1981 e 91, a populagio portuguesa praticamente estacionou. O Porio
viu diminuir o namero dos seus residentes, mas aumentar o da sua Area Metro-
politana. Braga subiu fortemente, aproximando-se do limiar dos 100 000 habi-
tantes. E todas as outras cidades crescem, mesmo quando os respectivos con-
celhos sofrem perdas (Quadro 1).

QuaDRro |
Evelucio da Populagio residente, por concelho e por cidade, 1981-1991
19861 1994 Varuclo 81-91 (%)
Caoncethur Ciddade Cuoneelho Culade Ceneetho Cidade
Perto 327 368 327 368 302 472 302472 -1.6 =16
Braga 125 472 75391 141 256 88 333 +12.6 +17.4
V. Castelo 81009 30 166 83 095 33 447 +2,6 +10.8
V. Real 47 020 17 085 46 300 18 182 -1.5 +6,4
Chaves 45 883 il 002 40 940 11453 -10.8 +4,1
Braganga 35380 15391 33055 17 871 -6,6 +14,6

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagio, 1981 ¢ 1991, Cilculos da Comiss@o de Coordenagiio da
Regido do Norie!®,

Para 14 deste aumento demografico global, que favorece a posigio das cida-
des, vai-se alterando a composiciio social das populages urbanas — no sentido
do reforco dos grupos sécio-econdmicos onde sio, em regra, maiores a dotagio
em capifal escolar e a procura de bens culturais. Mesmo que, para algumas
localidades, os valores absolutos sejam ainda diminutos, o facto € que, enire
os dois anos censitdrios, houve uma inegdvel variagio positiva, quer em termos
da sua evolugiio quer do seu peso relativo no universo dos activos (Quadro 2).

© A delimitagiio da drea fisica das cidades ¢ uma questio controversa em Portugal, pelo que os

valores indicados devem ser lidos com cmdade (para cidleulos diferentes, cfr. T. B. Salgueiro,
1992: 429-431). A delimitagfio usada neste ensaio, para tornar compardveis os niimercs de 1981
e 91, faz corresponder a cidade de Braga as freguesias de Cividade, Dume, Ferreiros, Fraido,
Frossos, Gualtar, Lamagfes, Lomar, Maximines, Nogueira, Nogueird, Paimeira, Real, 8, Jodo de
Souto, S. Ldzaro, S. Vicente, S. Vitor, 5¢ e Tendes; Viana do Casielo as freguesias de Arecsa,
Darque, Meadela, Monserrate ¢ Sta. Maria Maior; Vila Real s freguesias de Arroios, Lordelo,
Mateus, N. Sra, Conceigiio, §. Dinis € S, Pedro; Chaves as freguesias de Sta. Maria Maior ¢
Madalena; ¢ Braganca as freguesias de Castro de Avelds, Gostel, Samil, Sta. Marda e 8. No
Porto, cidade e concelho coincidem.
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No dominio dos equipamentos e servicos disponiveis, a grande mudanga
dos anos 80 diz respeito 3 implantagio de instituicdes de ensino superior. O
Porto é um centro universitdrio tradicional; mas a Universidade do Minho,
localizada em Braga e Guimardes, s6 foi fundada em 1973; a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (U.T.A.D.), sediada em Vila Real, e os Institutos
Politécnicos de Viana do Castelo e Braganga sé comegaram a funcionar efecti-
vamente durante a década de 80. Quanto a Chaves, passa a dispor, na passa-
gemt da década de 80 para a de 90, de um pdlo da U.T.A.D. O grande cresci-
mento do ensino particular e cooperativo, quer politécnico quer universitdrio,
teve também efeitos no Porto, Chaves ¢ Braganca.

Considerando os anos lectivos de 1988/89 e 1991/92, sabre os quais se dis-
poe de informag@o compardvel, notaremos as elevadas taxas de crescimento do
ndmero de estudantes inscritos no conjunto dos estabelecimentos do ensino
superior — sobretudo nas cidades que partiam de valores abselutos mais baixos
(Quadro 3). Algumas instituicdes dispdem de uma evidente massa critica: em
91-92, a Universidade do Porto albergava uns 17 milhares de alunos, a Univer-
sidade do Minho 7 milhares, o Instituto Politécnico do Porto 6, a Universidade
Portucalense e a U.T.A.D. quase 4, a Universidade Lusfada 3, o Centro Regio-
nal do Porto da Universidade Catélica 2. Como se verifica pelo Quadro 3, o
peso dos estudantes do superior na populagio das cidades e respectivos conce-
lhos comeca a ser significativo.

A evolugio deste segmento do sistema educativo ¢ a face mais notdria de
um processo mais amplo de relativo avango do tercidrio minimamente qualifi-
cado. A ela deveria acrescentar-se, pelo menos, o reforgo da frequéncia do
ensino secunddrio, os efeitos locais da desconcentragio de certos servigos da
administragdo plblica e a impiantagio de servigos sociais piblicos, em maté-
ria, por exemplo, do sistema de saiide, e de servigos de apoio & actividade eco-
ndmica, designadamente de natureza financeira (bancos, seguros, etc.).

As mudancas que ocorrem nas oportunidades e nas priticas de lazer e con-
sumo nio sido dissocidveis deste processo. Interessa-nos relevar, particular-
mente, 0 que, no sentido geral de tais mudancgas, aponta para o desenvolvi-
mento de uma «cultura de consumo» urbana, aqui e ali salpicada de um clima
pés-moderno.

Referimo-nos ao surgimento, nuns casos, ¢ i disseminagio, noutros, de esta-
belecimentos comerciais e servicos que configuram uma oferta de lazeres liga-
dos & convivialidade e ao audiovisual: bares, discotecas, ciubes de video. O seu
piblico é marcadamente juvenil e o seu registo seria, se adoptdssemos uma
classificacfo tradicional, mais hidico do que cultural; mas acaba por questionar
essa mesma classificagio. A misica, o especticulo, a danga, a diversdio noc-
turna, a moda, os aderecos, as «tribos» e grupos de pares, tudo isso tende a con-
figurar um modelo de conduta, afirmacio de identidades pessoais e grupais,
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QuaDrO 3

Rela¢do entre o mimero de alunos inscritos no Ensino Superior e a populacio
residente nas cidades e concelhos respectivos

Relagio entre | Relagiio entre
Nimero total | Numero total Populagio entre , fl]lznos 'allznf'_)s
. 0s 15-24 anos | inscritos no ens. inscritos
. de alunos ins- de alenos .
Cidades . L residente sup. € pop. enir¢|  no ens. sup.
critos inseritos em no concelho os 15-24 anos ¢ pop. res
) s s I N .
cm 19888 1991192 1991 resid. no cone, | na cidade, 1991
(%) (%0}
Porto* 26 413 40473 49 947 64,2 13,4
Braga* 2283 8488 27 483 12,8 9.6
V. Castelo 338 828 13 859 5.0 2.5
V. Real 2311 3863 § 425 40,8 21,2
Chaves 0 363 6 626 3,9 32
Braganga 429 1540 5279 244 8,6

Fontes: M. E., DGES, Divisio de Estudos — 1992, Alunos Inscritos no Ensino Superior, Anos Lecti-
vos 1988/89, 1989/90 ¢ 1990/91, Cursos de Bacharelaio e Licenciatura ¢ Ensino Superior, Alunos
Inscritos Cursos de Licenciatura, Bacharelato e Idéntico Nivel, Anos Lectivos 1888/89 a 1991792,
Encentram-se no Quadro | os dados relativos i populagiio das cidades.

* Elementos sobre a Universidade Catélica niio disponiveis para 1988/89.

encenagio piblica e apropriagio/transformacio do espago urbano, que é uma
relativa novidade nas cidades de provincia e altera significativamente a imagem
de cidades como Braga, Vila Real, Chaves ou Braganga.

Braganca constitui, alids, um caso que vale a pena sublinhar. Segundo os
dados que nos foram facultados pela direcgfio do Instituto Politéenico, a sua
populagio discente aumentou 15 vezes, entre 1986-87, o ano de arranque das
actividades lectivas, e 1993-94. Na tltima data, o ndmero de docenies ascen-
dia a 135, 21% dos quais eram mestres e 4% dowtorados. As autoridades esti-
mavam que as propor¢Ges de estudantes origindrios ou nfo do distrito se equi-
valiam. Gerou-se, portanto, um fluxo importante de gente jovem, cuja integra-
¢do terd sido facilitada, porque existia oferta local de habitagdo e porque a
cidade dispunha jd de uma forte tradicfio académica, associada ao facto de ter,
durante muito tempo, concentrado 0s equipamentos escolares distrilais de
nivel secunddrio. Em contrapartida, para 14 dos efeitos eventualmente negati-
vos sobre a satisfagdo de procuras locais de formagio superior, este [luxo nio
deixa de ser marcado por fortes restrices temporais, operando quase exclusi-
vamente em perfodo escolar, com as consequentes disparidades entre dias tleis
e fins-de-semana e entre periodos lectivos ¢ férias escolares.

Numa apreciag¢do global, pode dizer-se que o Instituto veio modificar quali-
tativamente o tecido social local. Motivou a construgio de importantes equipa-
menios piblicos, numa cidade deles tdo carenciada. Abriu novas oportunida-




des de qualificacio a actores locais, de que o sinal mais claro terd sido a pro-
cura de cursos de formacgio pds-inicial por parte de professores do ensino
bdsico. Favoreceu vias de expansdo a servicos citadinos, desde os mais cultu-
rais e técnicos (comércio livreiro, por exemplo), aos de natureza mais logistica
e material {mercado da habitagfio, por exemplo).

Formas de animacao urbana enraizadas na cidade, em virtude, entre outros
factores, da sua tradicdo escolar, foram desenvolvidas na sequéncia da instala-
¢do da nova populagfio estudantil e docente. Varios informadores entrevistados
coincidiram na sugestio de que, mais do que concretizagdo de novas formas,
houve aumento da dimensdo dessa animacéo piblica estruturada pelo consumo
o lazer e a convivialidade. Alunos e professores participam activamente na
«movida» local polarizada por cafés, bares e discotecas, quer através do con-
sumo, quer da promogio, gestdo e animacdo de tais espagos de interacgdo e
expressfio pitblica nocturna, vinculada 4 muisica ¢ ao lazer modernos.

3. OS AMBIENTES CULTURAIS

A importancia do enquadramento social e cultural na formacgédo dos merca-
dos de bens e servigcos é reconhecida. Por maioria de razfo, parece crucial,
para o entendimento das dindmicas culturais urbanas a caracterizagfio dos fac-
tores sociais envolventes e estruturantes das disposicdes ¢ das préticas de con-
sumo e produciie cultural. O ambiente assim constituido facilita ou trava o
volume de procuras e de ofertas, beneficia ou prejudica os ajustamentos reci-
procos de umas e outras, e condiciona decisivamente as modalidades de recep-
¢ilo e consumo e, portanto, os respectivos niveis e padrfes. Nio basta, pois,
inventariar potencialidades, identificando avangos virtuais: € indispensdvel
ventild-las pelos contextos sociais.

A nossa hipdlese presente ¢ sondar pelo menos estes planos de caracteriza-
¢do: a dotagio em equipamentos; a dotagiio em servigos culiurais bdsicos ¢
estruturantes; a dotagdo em servicos econdmicos e sociais directa ou indirecta-
mente articulados ao campo da cultura e do lazer; a presenga ou auséncia de
protagonistas e empreendedores de iniciativas culturais; a dimensfio e visibili-
dade supralocal das iniciativas e acontecimentos realizados. Como as escalas
do Porto e das restantes cidades aqui retidas como ilustragio empirica sdo
muito diferentes, concentrar-nos-emos nas Gltimas, fazendo do Porto, quando
pertinente, um termo de comparacgio.

3.1. Basta uma consulta rdpida as estatisticas oficiais para perceber que a
situagio € marcada por duas assimetrias principais. A primeira € de escala
nacional e traduz-se na subaliernidade do Pafs face a Lisboa. A segunda é de
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escala regional e traduz-se na subalternidade do conjunto do Norte para com o
Porto, Lufsa Schmidt (1993) mostrou recentemente a debilidade dos distritos
que agora nos interessam, face aos de Lisboa e Porto, em recursos e equipa-
mentos tais como museus, bibliotecas, editores e livreiros, jornais e outras
publicagbes periddicas, sessdes de cinema, outros especticulos publicos, recin-
tos para espectdculos.

Viana do Castelo e Chaves dispdem de bibliotecas municipais. Em Braganca
e Vila Real, a biblioteca estava integrada no arquivo distrital ¢ dependia, i data
do estudo (1994), dos Arquivos Nacionais/Torre do Tombo. Em Braga, a biblio-
teca foi incorporada na Universidade do Minho, determinando, com outras
«Unidades Culturais» como a Casa-Museu Nogueira da Silva e o Arquivo Dis-
trital, uma destacada presenga da Universidade na vida cultural local.

As autarquias respectivas pertencem {ambém o0s museus de Chaves e de
Viana do Castelo. O do Abade de Bagal, em Braganga, e o dos Biscainhos, em
Braga, dependem do Instituto Portugués dos Museus. Vila Real niio possufa
nenhum museu aberto.

Numa conjuntura marcada pela crise dos grandes equipamentos privados,
cinemas, leatros e cine-teatros, ¢ pela tentagdo dos grandes negéeios imobilia-
rios, tem sido preocupagdo central das cdmaras municipais ¢ da administragio
central conseguir manter em funcionamento equipamentos basicos. Na genera-
lidade dos casos, isso implicou a compra ¢ remodelagiio de edificios em risco
de desaparecimento, envolvendo um enorme esforgo financeiro. Mas é pratica-
mente em resullado desta opgao que Braga, Viana do Castelo ¢ Braganga pos-
suem equipamentos. Vila Real e Chaves, do seu lado, estdo ainda muito despo-
jadas.

J4 depois de concluido o nosso estudo, o Porto e Braga assistiram & aber-
tura de novas salas de cinema, normalmente de pequena dimensfo e integradas
em centros comerciais. Ha af wma sensibilidade da oferta comercial ao anda-
mento e as potencialidades da procura de lazer e entretenimento. Os dois cine-
mas comerciais de Vila Real e Braganga que responderam ao inquérito postal
de 1994, indicando niimeros de sesses e espectadores para 1992 e 93, comu-
nicavam, porém, somas anuais de bilhetes vendidos entre os 20.000 e os
40.000, o que daria, de acordo com o ndmero de sessdes indicadas, taxas de
ocupagio relativamente baixas (perto de 70 bilhetes vendidos por sessio, para
Vila Real, ¢ entre 28 e 40, para Braganca, visto que nos foram enviadas duas
estimativas distintas).

3.2. Entretanto, evitaremos uma aproximacio analitica demasiado centrada
sobre os equipamentos fisicos e sobre os valores mais directamente relaciona-
dos com frequéncias de espectdculos. A presen¢a de equipamentos de dimen-
sfo relevante (a qual varia, evidentemente, com o contexto e a vocacio) e de




utilizacdo multifuncional, que sejam relativamente acessiveis quer aos promo-
tores e criadores quer ao piblico, € uma condigfo decisiva para a sustentacio
de um ambiente social favordvel ao desenvolvimento das actividades culturais.
Mas um equipamento é também um servigo; ¢, especificamente, uma biblio-
teca, um museu, um auditdrio ou saia de espectdculos vinculados & l6gica do
interesse piblico s@o em si mesmos servigos bisicos e estruturantes. SAo servi-
cos pelo que realizam regularmente, pelo tipo de uso do espaco, dos fundos,
das colecgdes, etc., que guardam e difundem. Sdo servigos basicos, no sentido
em que nenhuma promocdo cultural de agentes especializados ¢ populagies
comuns parece possivel sem cles. S30 estruturantes, na medida em que permi-
tem desenvolver competéncias e disposi¢bes culturais que constituem o factor
mais operativo de um crescimento sustentdvel de oferta e procura de cultura.

Do inquérito postal jd referido ficdmos com uma ideia relativamente clara
da situacio das biliotecas piiblicas. Podemos citar, como termo de compara-
¢iio, os cerca de 1.200 mil volumes que constituem o fundo da Bilioteca
Pubiica Municipal do Porto, os 115.242 leitores presenciais ¢ os 2.555 leitores
domicilidrios registados em 1993. A Biblioteca Piblica de Braga distingue-se
claramente das restantes: 510 mil monografias e 20 mil periddicos de funde;
hemeroteca, videoteca, secgio infanto-juvenil; 7.569 monografias adquiridast”
em 1993; 35 mil leitores no mesmo ano; edicio de publicagbes; iniciativas de
animagio como a «Fora do contox, ou os ciclos «Um escritor apresenta-se» e
«Os meus livros inesqueciveis».

E outra a escala das restantes bibliotecas, mesmo assim diferentes entre si.
A de Viana dispde também de hemeroteca, videoteca, secedo infanto-juvenil; a
de Chaves dispde de sec¢io infanto-juvenil. E ambas praticam o empréstimo
domicilidrio. Mas Braganca s6 faculta o dltimo servigo, ¢ Vila Real nem esse.
Quanto aos leitores, os nilmeros indicados pelos responsdveis das bibliotecas,
referentes a 1993, sdo da ordem dos 46 mil para Viana do Castelo, 5 mil para
Chaves, 3 mil para Vila Real e 1,5 mil para Bragancga.

Infelizmente, as informagdes sobre as actividades dos museus escasseiam.
Mas, de novo, a manutengio de servigos educativos, aclividades de investiga-
¢fio e edicio regular de publicagdes, que caracterizam os museus de Braga —
mesmo o de D. Diogo de Sousa, fechado & altura do inquérito —, distinguern-nos
bem, por exemplo, do Museu da Regido Flaviense, que recebeu 13.770 visitan-
tes em 1992 e 12.690 em 1993, mas s6 realiza, anualmente, irabalhos arqueold-
gicos, ou do Museu Militar de Braganca, cujo director avangava nimeros na
ordem do 40 milhares de visitantes, mas ndo indicava qualquer ouiro servigo.
De qualquer modo, havia algumas expectativas de desenvolvimento: depois de

™ Deve ter-se em atengio, porém, que as bibliotecas do Porto e de Braga beneficiam do Depésiio
Legal.
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profundas obras de remodelac&o, 0 Museu Municipal de Viana do Castelo abri-
ria as portas em 1993 ¢ 0 Museu do Abade de Bagal faria o mesmo em 95.

Poderfamos avangar, agora, para as salas de espectdculos geridas numa
iogica de servigo piblico. A presenga do Teatro-Circo, cuja empresa é partici-
pada em mais de 90% pela Cimara Municipal de Braga, destaca-se bem: de
acordo com os mimeros que nos foram fornecidos, promoveu, em 1992, 925
especticulos e, em 93, 772, para os quais se venderam, respectivamente,
64.892 e 54.600 bilhetes: bem acima, por exemplo, dos bilhetes vendidos, nos
mesmos anos, no Porto, em especticulos promovidos pelo Colisen (44.357 e
44.570)®, pela Casa das Artes (38.460 ¢ 33.986) e pelo Auditério Nacional
Carlos Alberto (20.597 e 19.253).

Mas a questiio relevante estard suficientemente enfatizada: nio deveremos
considerar ¢ plano dos equipamentos culturais disponfveis, em cada locali-
dade, sem cuidar de interrogar as iégicas do funcionamento dos que tém mis-
sdo de servico pablico, designadamente na vertente de infra-estruturagdo do
ambiente cultural local,

3.3. A aquilatagfio dos ambientes culturajs urbanos nio parece capaz de
dispensar, entretanto, uma prospec¢do pelos servigos disponiveis no mercado
do livro e da arle, e nos meios de comunicagfio social, assim como em édreas
menos directamente conotadas com a actividade cultural propriamente dita,
mas também potenciadoras de qualificacio do tercidrio superior.

Em matéria de editoras, livrarias e galerias de arte, os resultados do nosso
inquérito postal s@o decepcionantes; as auséncias de resposta e as respostas
evasivas ou incompletas foram a regra. Mas isso mesmo ¢ ji um indiciador da
incipiéncia deste mercado nas cidades consideradas (exceptuando, portanto, o
Porto}. Os efeitos dinamizadores decorrentes da implantagio de instituicdes do
ensino superior ndo se fazem seatir com a amplitude que poderia ser legitima-
mente esperada. E o peso dos marchands privados € quase irrelevante.

Os informadores e activistas culturais entrevistados coincidiram nesta apre-
ciagdio. E fizeram, em geral, notar que a principal transformagiio nos media
locais ocorreu, desde os anos 80, na ridio.

O panorama jornalistico parece ainda muito marcado pela figura cldssica
do periodico local, ndo didrio, pouco profissionalizado, de circulagio reduzida
e forte registo bairrista. Braga dispGe, € facto, de dois didrios; em Viana do
Castelo, publica-se desde 1991 um mensdrio dedicado exclusivamente a temé-
tica cultural. Mas a generalidade dos periédicos que aceitaram responder ao
nosso inquérito postat (11 em 17 registados), mesmo que de fundacio recente,

¥ Qs nimeros do Coliseu ndo entram em finha de conta com a frequéncia dos cspectdculos realiza-
dos por promotores que alugaram a sala,




situa-se na linha tradicional, normalmente crismada de «regional» ou «regio-
nalista» (Quadro 4).

Em contraponlo, 0 panorama radiofdnico alterou-se. Falamos, evidente-
mente, quer para a imprensa quer para o audiovisual, de iniciativas de raiz local
— que as pessoas éem e ouvem jornais e emissoras de dimensdo nacional ou
regional. Nessas iniciativas, as radios locais parecem ter marcado pontos, sobre-
tudo nos fins dos anos 80. Como se¢ verd pelo quadro de respostas que foi possi-
vel obter num inquérito postal, a que aderiram 9 das 14 rddios inventariadas
(Quadro 5), o nivel de profissionalismo € maior do que no caso dos jornais: as
radios acompanham meihor, logicamente, as mudangas jd assinaladas nas prat-
cas de consumo ¢ lazer, designadamente juvenil, revelam-se um medium mais
expedito na cobertura ¢ encenagio informativa da vida local, e atraem mais
depressa o interesse das novas populagfies universitdria; para além da radio uni-
versitdsia de Vila Real, que respondeu, haveria que assinalar-se a Radio Univer-
sitdria propriedade da Associacio Académica da Universidade do Minho, que
ignorou os nosso pedidos de resposta mais foi citada por vdrios informadores
citadinos como uma das mais interessantes iniciativas locais.

Esta panorimica grosseira de empreendimentos no domfnio da cultura e da
comunicacio social poderd ser ainda refor¢ada com um pequeno apontamento
sobre a difusfo, nestas cidades, de servigos, estabelecimentos e profissionais
mais indirectamente relacionados com as matérias de que agora nos ocupamos,
mas nio menos importantes na configuragio do ciima ou ambiente cultural de
cada urbe. Tentdmos uma aproximacio expedita, por via do recenseamento dos
anunciantes nas Pdginas Amarelas. Sendo certo que se trata de um resultado
meramente indicativo, até porque seguimos os critérios ¢ légicas de classifi-
cagiio contidos nessa lista telefénica, ¢ a prudéncia mande supor gque obtive-
mos assim uma contagem por baixo, ndo deixa de ser perlinente observar que
¢ enorme a despropor¢@o entre a dotacdio do Porto e a das outras cidades,
incluindo Braga — e que, & presenca de vdrios bares, algumas discotecas ¢
alguns videoclubes, corresponde a quase inexisténcia, nas trés urbes do interior,
de referéncias em dominios como as antiguidades, o restauro, a cermica artis-
tica, o design, os editores, a escultura e estatudria, a organizagio de espectacu-
los, os pintores de arte, a serigrafia, os tradutores e intérpretes, ou 0s urbanistas.

3.4. Um ambiente {az-se também, crucialmente, da presenga e ac¢do de
operadores cuiturais, qualquer que seja a sua natureza: produtores, difusores
ou mecenas; empresas, cooperativas, associagdes, instituigdes publicas ou par-
ticulares.

J4 atrds notdmos a incipiéncia da dotagdo em equipamentos. Outro trago
saliente da situagiio nortenha, no seu todo, € a debilidade da oferta privada de
bens ¢ servigos culturais, ainda que sejam préximos dos lazeres e do entreteni-
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QuADRO 4
Caracteristicas de jornais locais, segundo as respostas ao inquérito postal

N°
Titsle. cidade Proprie- d?;:ﬁ]_ Periodi- | habi- | Totalde | Jornalistas | Tiragem
i dade dacs cidade tual redactores | profissionais | média
aciio P
de pig.
Correio do Minho, Braga soc. 1926 | didrio 24 15 i0 10.000
comercial
arquidiocese didrio 2 a teropo
Didrio do Minho, Braga ge Braca 1919 1 (excepto 20424 7 inteirp, 51 | 4.650
a8 dominga) tempo parcial
Mensageive de Braganga diocese de 1940 | semandrio | 24 /34 5 | 5.500
£ i
Braganga
A Voz do Novdeste, Braganga s0c. . 1985 | quinzendrio 28 8 2 4,000
comercial
director/ L.
Jornal de Chaves ; . 1989 | semandrio 14 4 2 3.600
proprict.
A Aurara do Lima, o «ndio hi
Vi do Caatoln individual | 1855 \bissemandrio| 12116 | como — 10,000
redactorial»
director/
Foz do Lima, Viana ; e 1991 | mensdirio 16 2 0 1.00C
proprict.
50C. 2
O Vianense, Viana . 1979 | quinzendrio | 8/1G | «diversas» " 4.000
corercial equiparados
s0c.
luterior Norte, Vila Real comercial 1989 | quinzendrio 14 4 1 3.000
N director/ . .
Jorndal de Norte, Yila Real . 1984 | quinzendria 12 2 0 2.000
fprapriet.
A Voz de Trds-os-Montes. Coﬂfe.rencms .
Vila Real 5. Vicente | 1947 | semandrio 24 7 | 4.250
de Paulo
QUADRO 3

Caracteristicas de radios locais, segundo as respostas noe inquérito postal

Nome, cidade Ano de Horzdrio Total de Profissionais
fundagiio da emissdo coiaboradores
Antena Minho, Braga 1982 0-24 20 15
RT.M., Braga 1988 0-24 22 14
R.B.A., Braganga 1988 0-24 16 6
Redio Brigantia, Braganga N.R. 73 10 t0
Rddio Larouco, Chaves N.R. 7h30-23, 8-0h30 20
(sdb, dom)

Rddio Alto Minho, Viana 1988 -24 15 4
Rddio GEICE,_ Viana 1983 0-24 21 7
Rddio Universitdria Mardo, Vita Real 1989 0-24 7 3
Voz do Mardo, Vila Real N.R. 7-1 N.R. N.R.




Alguns equipamentos e servicos das cidades, segundo as piginas amarelas, 1995-96

QuabrO 6

Porto Braga | WViana { Chaves | VilaReal | Braganca
Alta fidelidade e estereofonia 12 2 0 0 0 1
Amplificadores 2 0 0 0 1 0
Antiguidades 58 7 4 0 | 1
Antiguidades — restauro 25 3 1 a 1 0
Arquitectos 228 10 4 0 2 2
Arte - colecgbes 2 0 0 0 0 0
Artes grificas 70 13 2 0 2 2
Audiovisuais
— equiparnentos ¢ produgio 8 2 0 0 0 0
Bares 102 26 10 16 3 14
Boites ¢ dancings 12 a 0 1 0 H
Cerdmica artistica 4 0 0 G 0 0
Congressos
- prganizagio ¢ servigos 14 | [ 0 0 0
Design 54 6 1 0 2 0
Discos de musica — editores 10 1 0 0 ] 0
Discos de musica —~ gravagio 1 1 2 1 ¢ G
Discoiecas (lojas inc.) 28 9 1 6 3 3
Editores 56 2 1 0 ! 0
Escolas de bailet 8 0 0 0 1 0
Escolas de daaga 7 1 1 0 0 0
Escolas de linguas 26 4 3 1 2 1
Escolas de musica 15 3 2 2 2 {
Escultura e estatudria 2 2 0 a 0 0
Espectdculos — organizagio 13 i 0 0 v 0
Filmes — estiidios ¢ laboratérios 2 0 0 0 0 4]
Filmes — realizagfio ¢ produgiio 4 0 G 0 0 0
Galerias de arte 33 6 1 0 l 0
Gravagio de som € imagem
— estiidios ¢ produtores 9 l i 0 0 0
Livrarias 63 16 6 3 6 5
l.ivros — distribuidores 18 3 g 0 0 0
Miisica (instrumentos)
— venda ¢ reparagoes 16 3 2 1 H 2
Musices, coajuntos ¢ orquestras 8 2 3 0 1 H
Pintores de arte 20 1 0 ¢ 1 0
Projectos ¢ estudos
(arquitectura e engenharia) 173 22 14 7 9 7
Publicagges 2 1 0 0 1 1
Serigrafia 19 6 1 0 1 0
Som — cquipamentos ¢ materiais 10 6 4] a 0 G
Tradutores e intérpretes 24 2 0 0 0 0
Urbanistas 5 G 0 0 1 0
Video - clubes 26 10 4 i 3 3
Video — editores e distribuidores 1 0 0 0 0 0
Video — estidios e produtores 4 0 0 0 0 H
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mento. A consequéncia mais evidente dessa debilidade ¢ a profunda caréncia
de operadores nas dreas que ndo t&m constituido matéria privilegiada de inter-
vengdo dos poderes plblicos. J4 ficaram marcadas trés especialmente gravo-
sas; 0 cinema comercial, o sector da edigfo e do livro ¢ o mercade de arte.

S6 o Porto apresenta uma estrutura minima de agentes privados, e mesmo
essa se tem confrontado com ocasides ciclicas de crise e recomposicio. A
motivagio e a satisfaciio da procura local t&m cabido, por isso, ndo a entidades
empresariais, mas a outros dois tipos de protagenistas: administragio publica e
instituicdes associativas. O cinema é um bom exemplo: o segmento habitual-
mente chamado de cinema de qualidade, que tende a ser o primeiro penalizado
pela fragilidade do circuito empresarial, é garantido, com maior ou menor
regularidade, por cineclubes e por auditérios piblicos. Braga e Viana do Cas-
telo dispiem, cada uma, de um cineclube; ¢, em Braga, o Teatro-Circo, de que
faldmos, é que assegura a oferta de {ilmes de menor difusio comercial. Note-
-se, entito, a debilidade acrescida em que se encontram as cidades transmonta-
nas. E aguardemos os efeitos da mudancga da delegacfio do Norte da Secretaria
de Estado da Cultura para Vila Real.

Situagio diferente ¢ a do teatro, que tem constituido uma drea de investi-
mento, na politica cultural dos governos portugueses. Todas as cidades dis-
pdem de companhias residentes: a Companhia de Teatro de Braga, o Teatro do
Noroeste, em Viana, o Teatro Experimental Flaviense, em Chaves, o Filan-
dorra - Teatro do Nordeste, em Vila Real {além de Lamego, Mirandela ¢ Torre
de Moncorvo), a Trupe da Vila, em Vila Real, o Teatro em Movimento, em
Braganca. O trabalho destes grupos tem sido mais ou menos apoiado pelo
Governo e, recentemente, também por cimaras municipais; e, embora as con-
digbes de tal apoio ndo estejam totalmente clarificadas e estabilizadas, o certo
€ que se pdde assim consolidar uma rede regional de operadores teatrais.

Protagonistas indispensaveis na cena cultural de vérias cidades sfo ainda as
organizagOes associativas, constituidas na base da afinidade de interesses e
com predominéncia do voluntariado. Parte importante da oferta ¢ garantida por
elas, assim como as oportunidades para participagio em actividades de produ-
¢do cultural amadora. O Centro Cultural do Alto Minho, em Viana do Castelo,
e o Centro Cultural Regionat de Vila Real sdo exemplos desta presenca. Mas
poderfamos citar, também, em Braga, a Associacio do Teatro Amador e a
Associaclo de Fotografia e Cinema Amador.

As fundagOes s@o outras instituigdes nfio lucrativas que intervém neste
dominio. Mas ndo abundam, no Norte de Portugal, por razdes que ndo andam
longe da situag®o nacional (cfr. M. Lourdes Lima dos Santos e Idalina Conde,
1990). A Casa de Mateus marca, certamente, a agenda cultural de Vila Real.
Faltam, contudo, iniciativas relevantes provindas de empresas. Ocasional-
mente, o Estado tem procurado estimular, ou até quase forgar, parcerias entre




si préprio, empresas e oulras organizagdes, que distribuam os custos e poten-
ciem os beneficios de grandes investimentos culturais. O exemplo mais forte €
a Fundagfio de Serralves, no Porto. Mau grado o seu impacto, €, por enquanto,
caso singular.

A cooperativa tem sido uma forma juridica habitual para consolidar act-
vidades regulares de producio e divulgacio culrural. £ a forma modal entre
os grupos de teatro referidos e entre as organizacdes associativas de dimen-
sdo razodvel. Nos dltimos anos, tem ocorrido um processo interessante, no
qual as cooperativas culturais e artisticas que compreendem mais actividades
de producio ou promocgio piblica vao interiorizando principios de funciona-
mento empresarial, em busca de maiores eficiéncias. Algumas combinam-nos
com uma molivacio predominantemente bendvola, assente no voluntariado,
outras vio profissionalizando todos ou alguns dos seus departamentos e acti-
vistas.

A excepcio de Braga, que conheceu uma forte intervengdo cultural do
Municipio desde os anos 70, os servigos ¢ as estratégias de suporte da politica
cultural autdrquica sdo incipientes, nas cidades estudadas. Mas & combinagio
das circunstincias conduz a um sé aparente paradoxe. Os municipios sdo par-
ceiros, internamente débeis, tornados fortes pela debilidade do conjunto dos
actores da cena cultural local (A. Santos Silva, 1995). Qualquer que seja o
modelo de actuag@o que hoje perfilhem, mais voluntarista ou mais discreto,
cles constituem-se efectiva ou virtualmente, em protagonistas da oferta cultu-
ral local.

3.5. O baixo nivel geral de dotagfio em equipamentos, servigos culturais
estruturantes e servigos econémicos e sociais directa ou indirectamente articu-
lados ao campo da cultura e do lazer, assim como a relativa debilidade da rede
de protagonistas e empreendedores de iniciativas culiurais locais, tudo conduz
a que o ambiente sécio-cultural urbano seja ainda relativamente pouco qualifi-
cado e as cidades ndo disponham de uma oferta minima continuada de bens,
servicos e acontecimentos — sendo certo que uma e outra coisa constituem
condigbes determinantes para a captagiio e satisfagio de procuras sociais.

As cinco cidades aqui consideradas albergam, de hd alguns anos a esta
parte, eventos com dimensdo assinaldvel, & sua escala. Em Braga, a Feira do
Livro, os Festivais do Teatro Amador e, sobretudo, os Encontros da Imagem.
Em Viana, o Festiviana (mostra de cinema) ¢ a Feira do Livro. Em Braganca, a
Feira do Livro. Em Vila Real, o Festival de Rock e as varias iniciativas da
Casa de Mateus. Em Chaves, o Encontro de Arte Jovem.

Conviria, entretan(o, distinguir situagBes diversas. De um Jado, iniciativas j4
relativamente consclidadas e que, pela sua qualidade e singulariza¢io, atraem
publicos fiéis, de dentro e de fora da cidade. O melhor exemplo parece residir,

31



82

justamente, nos Encontros da Imagem, promovidos, em cada més de Maio, pela
Associacdo de Fotografia e Cinema Amador. Mas poderia invocar-se também,
noutro plane, e num registo ainda muito voluntarista — de aposta deliberada por
banda do promotor, & espera de efeitos sociais correspondentes -, a combinagio
do Encontro de Arte Jovem e do Simpésio do Granito. Em ambos 0s casos,
busca-se, de alguma forma, fazer valter as potencialidades das iniciativas para a
promogao externa da cidade ¢ para a sugestfio de um emblema, de uma identi-
dade propria; ¢ anunciam-se efeitos de sinergia, assim se projectando, por

-exemplo, um Museu da Imagem em Braga e um outro, de Arte, em Chaves.

De um outro lado, deverfamos colocar os acontecimentos que possuem um
alcance claramente supralocal ¢ um valor cultural reconhecido, mas nfo pare-
cem dispor de rafzes nem de impacto locais. E o caso dos festivais, encontros e
actividades de formago, centradas na muisica crudita e na poesia, promovidos
pela Fundaciio de Mateus: atraem gente qualificadissima, do Pais e do estran-
geiro, mas funcionam, digamos, em «ilha», pouco impacto real conseguindo
sobre a cidade de Vila Real.

Do dltimo lado, ficariam aqueles eventos que nao tém ainda {ou, eventual-
mente, nem sequer pretendem ter) significado e projecgiio supralocal. Nio
sofrem necessariamente, por isso, de nenhuma espécie de estigma. Mas néo
deixa também de ser verdade que pelo menos uma parte da eficdcia dos acon-
tecimentos culturais no ajustamento entre ofertas e procuras (gue € o ponto
que aqui nos retém) estd ligada quer & sua sequencialidade quer 2 sua visibili-
dade piblica. E esta dificilmente se faz sentir, se acantonada a localidades de
dimensdo fisica e populacional tio diminuta, como € o caso de guatro das nos-
sas cinco cidades.

Valerd, talvez, a pena deixar nota de outro pequeno exercicic de aproxima-
¢ao empirica, ensaiado pela equipa de investigacio no infcio dos seus trabalhos.
Procurdmos entrever o alcance dos acontecimentos e equipamentos culturais
das cidades, tomando por referéncia comparativa o Porto, e avaliando esse
alcance através da sua in/visibilidade para a imprensa nacional. Escolhemos o
jornal Puablico, que era, entfo, o Unico didrio que fazia duas edigbes, uma no
Porto e outra em Lisboa. Os resuliados estdo condensados nos Quadros 7 ¢ 8.
Como se notard, com algumas excep¢des notdveis — por exemplo, os concertos
de musica erudita em Vila Real, 0 que tem justamente a ver com a repercussio
da actividade da Casa de Mateus —, o contraste é impressionante, primeiro,
entre o Porto e todas as outras cidades, depois, entre as duas cidades do litoral,
Braga e Viana, ¢ as trés transmontanas. Também nesta dimensio de visibilidade
piiblica supralocal, as nossas cidades caracterizam-se pela caréncia.




Quabro 7
Distribuigdo dos acontecimentos culturais, ocorrendo nas cidades, que foram objecto
de sugestoes no jornal Priblico, de 1 de Julho de 1992 a 30 de Junho de 1993
{% em linha)®

Acontecimentos Porto { Braga Viana Chaves V. Real | Braganca - Tosal\i
o I\

ExposicGes 93.1 4,7 [,5 0,7 0 0 100 422
Cinetna 86,0 52 8.8 0 0 0 100 422
Musica erudita

0U §acTa 86,5 2,6 1,5 i1 3.0 04 100 274
Teatro 86,4 7.5 533 0,8 0 0 100 {265
Musica

figeira, rock 31,0 32 2.1 11 1,1 1.6 100 1189
Coldquios, debates | 89,1 10,3 0.6 0 0 0 100 {156
Jazz 99,0 1.0 O 0 0 0 100 1101
Bailado 92,3 7.7 0 0 0 0 100 1 26
Video 100 0 ¢ 0 0 0 100 | 16
Declasagio

de poesta 93,3 6.7 0 0 Q 0 100 | 15
Opera 923 1 77 0 0 0 0 100 | 13

4. IDENTIFICACAO E CONSOLIDACAO DE PUBLICOS

A situagBo cultural de pequenas e médias cidades portuguesas, no crepds-
culo do séeulo XX, hi-de ser pintada a duas cores. £ possivel recensear facto-
res de mudanga e qualificago do tecido urbano, assim como novas oportuni-
dades para a formagfo de publicos e cadinhos para o desenvolvimento de pro-
motores: em particular, sinais de evolugio positiva no crescimento demogra-
fico e na composigio social das populagdes urbanas, na dotagiio em certos ser-
vigos avangados, como os estabelecimentos de ensino superior, e na expansio
de lazeres e consumos paraculturais. Mas nio se deve, a0 mesmo tempo, per-
der de vista a inércia de situagbes cuja debilidade ¢é estrutural e nfio parece

® A época, o jornal Piiblice seleccionava cerfos eventos a que o leitor poderia assistir, de duas
maneiras: diariamenie, na Gitima pigina do suplemento «Local»; semanalmente, i sexta-feira,
em duas pdginas centrais do suplemento «Fim-de-semana». Foram aqui consideradas as selec-
¢oes feitas, ao longe de um ano, pelo Local - Porto e pelo Fim-de-Semana, para os dominios
culturais referidos. O guadro apresenta ndmeros de referéacias a eventos ¢ nio, directamente,
ndmeros de eventos. Hé, muitas vezes, repeticdies entre a selecglo do Local e a selecgiio do Fim-
-de-Semana. O nimero de eventos €, portanto, substancialmente menor. O leitor deve ter em
conta que trabalhamos com selecges jornalisticas, e com selecgGes de um jornal nacional, com
edigdes em Lisboa € no Porto, Os niimeros do quadre referem-se, portanto, niio 4 totalidade dos
eventos ocorrides, mas sim a uma parte seleccionada deles, pesande fortemente nessa selecgdo
a distincia territorial face ao Porto e a Lisboa. O quadro mede, por assim dizer, diferentes graus
de visibilidade medidtica dos acontecimentos culturais que ocorrem nas seis cidades retidas.
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QuaDro 8
Alguns equipamentos e eventos cultvrais das seis cidades, referidos no cartaz de
«l.azeres» da edi¢iio do Porto do jornal Piiblice, durante os meses de Junho
de 1992 e Maio de 1993

Lugares de exibi- . Galerias ¢ . Encontros
Cidades ¢ho de teatro S?ias de ouiros espagos Es,;])‘a:lcstiz:;lilios {debates, cold-
{salas & ar livre) crema com exposigdes quios, etc.}
VI- 1992:
Portc 13 18 48 T 23
Braga 2 3 4 5 2
Viana 4 o] 2 3 0
Chaves 0 [ H 2 0
V. Real 0 ] i 0 0
Braganca 0 0 G 0 0
V- 1993;
Porto 18 17 65 75 79
Braga 2 4 8 14 3
Viana 1 1 2 4 5
Chaves 0 0 0 0 0
V. Real 0 0 0 2 0
Braganga 0 0 0 0 0

modificdvel com facilidade ou rapidez: assimetrias pesadas na distribuigio
nacional e regional de recursos, incipiéncia do investimento privado, procuras
reduzidas, tradicio paroquialista na producio cultural local.

Ha, portanto, uma espécie de balanceamento entre factores de promocgio,
ligados ao que aqui inventaridmos como potencialidades, ¢ factores de trava-
gem, ligados ao que caracterizdmos como ambiente ou clima cultural urbano.
Para compreender este balanceamento, parece-nos indispensdvel ter em conta
dois pontos dbvies. O primeiro é que potencialidades nfio sdo certezas: em par-
ticular, ndo h4 nenhuma relagfo de implicagfo necessdria entre, de um fado, o
crescimento recente de grupos qualificados, nomeadamente estudantes do
ensino superior e profissionais do tercidrio superior, e, do outro, o acréscimo
significativo das procuras culturais. O segundo ponto é que, justamente, as
mudangas observiveis vdo antes no sentido do refor¢o das priticas de con-
sumo ligadas aos lazeres e, de entre eles, & convivialidade e ao audiovisual, do
que no sentido das préticas culturais num sentido mais restrito. Nio ignora-
mos, decerto, que a emergéncia de uma cultura juvenil urbana, polarizada nos
media e nos lazeres, questiona o préprio contetido da expressiio «procuras cul-
turais», porque alimenta uma das procuras mais sustentadas, com visibilidade
e impacto no ambiente urbano, centrada em segmentos caracleristicos da cul-




tura de massas e das inddstrias da apresentagdo de si, mas intersectando alguns
dos padrdes tradicionais, quer da cultura popular quer da cultura cultivada.
Recordamos, embora, que, nos interessa, por enquanto, perceber alguns dos
processos que configuram a relagfo entre oferta e procura cultural, no sentido
cldssico ¢ restrito da Gltima palavra.

Neste plano, que significam quer a tensdio entre potencialidades e inércias,
guer o quadro empirico de um ambiente sécio-cultural débil atravessado por
sinais e vectores de virtual transformagiio, se nfio que hd também, aqui, uma
acedo cultural a fazer-se? Quer dizer: uma intervengdo, ou uma sequéncia de
intervengOes, conduzidas seja a partir dos promotores de oferta, seja das ins-
tincias pidblicas de regulacfio, seja das autoridades politicas, seja das procuras,
para realizar mercados, para concretizar procuras virluais, para conquistar
nichos, quotas, segmentos estdveis. E vale a pena comegar por reflectir sobre o
modo como vdrios dos promotores culturais, nas cidades escolhidas, procuram
criar uma relagio continuada e fidvel com os seus publicos.

Quem forma o nosso ptiblico?, ¢is uma questfio a que alguns deles buscam,
actualmente, responder. Desviemos um pouco a rota e tomemos um caso de
sucesso, que lem marcado o panorarna recente do Porto: a Fundagiio de Serral-
ves.

Foi instituida em 1989, e encarregada da gestdo de uma vasta propriedade
adquirida pelo Estado, para a promogiio, nela, de actividades multidisciptina-
res no dominio das artes e a instalaciio do futuro Museu Nacional de Arte
Moderna. Na Fundaco, de direito privado, participaram o Estado central, a
Cémara Municipal do Porto, a Fundagfio Luso-Americana para o Desenvolvi-
mento, vérias instituigdes culturais e educativas regionais, duas associacoes
empresariais ¢ meia centena de empresas e empresarios.

Ora, sem perder de vista o projecto musecldgico, a sua acgio cultural tem
sido pautada por trés grandes orientagdes.

A primeira € a afirmagéo como centro cultural de projec¢io europeia, voca-
cionado para as artes conlemporneas, numa légica multidisciplinar, envol-
vendo artes pldsticas, arquitectura, fotografia, etc.

A segunda orientagiio € o desenvolvimento de projectos de animagio ¢
educacdio para a arte e 0 ambiente. O servi¢o de animagfo apoia as actividades
de exposigiio com sequéncias paralelas de conferéncias, coléquios, mostras de
video e cinema, espectdculos de danga, sessbes de jazz e de misica de cAmara.
O servigo educative actua através do métado das visitas guiadas, umas dirigi-
das ao pidblico em geral, outras especificamente orientadas para pitblicos esco-
lares. Procura potenciar o contacto com as exposi¢des, enriquecendo-o com o
conhecimento mais alargado dos movimentos art{sticos que as enquadram; ¢
eliminar ou atenuar a relacio de desconfianga ou inibigdo face ao museu,
acompanhando tecnicamente os visitantes.
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A terceira orientagdo é a dinamizagfo e valorizagio do patriménio natural
do conjunto de Serralves. De facto, o seu parque € um dos mais belos e vastos
espagos verdes da cidade do Porto; e, para além de jardins, inclui um impor-
tante espaco rural, em plena urbe. Era propdsito da Fundag@o, & data (1994) da
nossa investigagio, combinar estas duas dreas, os 12 hectares de jardins e 0s 6
de quinta, de modoe a conseguir uma educagio ecolégica e ambiental verdadei-
ramente integrada, capaz de valorizar a natureza e o trabalho da terra. Eis a
l6gica que presidia & actuagfo dos seus servigos de manutengiio, desenvol-
vendo, nomeadamente, actividades de criagio de animais, experimentagio de
plantas, venda de produtos naturais e cirurgia de drvores; e & actuaciio dos ser-
vigos de educagio e animagcio, promovendo visitas acompanhadas ao Parque,
clubes da natureza, celebragtes de dias mundiais ligados 4 natureza, oficinas
de animagio de tempos livres, exposigdes, propostas de educagfio pela arie e
pela natureza, num conjunto articulado em que se destacavam a ligagio regu-
lar com vdrias escolas, a exposi¢@o estival de espantalhos feitos pelas criangas
¢ a recriacio do ciclo do Hnho.

Era tudo isto que fazia o impacte e a singularidade do projecto de Serral-
ves: potenciando ac maximo os recursos {isicos ¢ respeitando a prépria histé-
ria da Casa, combinar artes contemporfneas ¢ ambiente, cultura e natureza,
formagdo estética e educagdo ecolégica, adoptando e concretizando um enien-
dimento duplamente globalizante da cultura — aposta na configuracio multidis-
ciplinar das artes, fazendo convergir artes pldsticas ¢ cinema, ensaismo ¢ foto-
grafia, arquitectura e danga, etc.; ¢ aposta na cultura como forma de vida, cru-
zando dimensdes formativas, dimensdes de frui¢ic e dimensdes ludicas, pro-
pondo as pessoas um espago cultural onde elas poderiam passear e familiari-
zar-s¢ com as vanguardas, lomar chd e consultar wma livraria especializada,
participar num coléquio e comprar plantas aromdticas, ouvir jazz e ver espan-
talhos concebidos por criangas.

Ao mesmo tempo, Serralves operava csta conjuncdo, referindo-se, em todos
os domfnios, da arquitectura do espaco as iniciativas que nele ocorriam, a ele-
vados padrdes de gualidade ¢ actualidade — afirmando-se, claramente, como um
centro cultural de projecgiio europeia e vinculado & nossa contemporaneidade.

Nio admira, portanto, que, em poucos anos, se tenha afirmado como insti-
tuicao de referéneia da cidade do Porto, seu novo emblema. Segundo os dados
fornecidos pelos servigos, entre 1987 e 1993 o ndmero anual de visitantes
subiu de 28,000 para 90.000. As visitas guiadas pelos servicos educativos do
Parque e da Casa acorreram, em 1992, quase 17.000 e, em 1993, acima de
19.000 pessoas, a larga maioria criangas.

Ora, a Fundagio manifesta um cuidado particular na identificacio e com-
preensdo dos seus piblicos. Em 1993, promoveu um inquérito que, adminis-
trado durante uma semana do més de Margo, apurou 2.375 respostas, que




foram tratadas pelo Centro de Céilcule e Tecnologias de Informagfo da Escola
Superior de Biotecnologia, mas nfo constituiram objecto, tanto quanto sabe-
mos, de ensaio interpretativo. Em 1994, encomendou ao CIES, Centro de
Investigacdo e Estudos de Sociologia do ISCTE, um outro estudo de caracteri-
zagfo dos piblicos, que estd terminado (Idalina Conde, 1995). O estudo com-
preendeu um inquérito, aplicado no segundo semestre de 94 a uma amostra de
973 visitantes portugueses, outro de caracterizago de visitantes estrangeiros ¢
a realizacdo de entrevistas.

Que retrato nos dio estas pesquisas sobre o pitblico de uma institui¢io de
cultura contemporinea?

E um publico jovem, com predominincia do género feminino. Muito esco-
larizado: trés em cada cinco respondentes de 1993 e quase dois em cada tés,
de 1994, t&m instrucio superior. Quase tantos estudantes quantos activos.
Entre estes, sobrerrepresentacdo das profissdes liberais, artisticas, intelectuais
¢ cientificas — e, especificamente, dos professores, os quais, s6 A sua conta,
significam 33% do total de aclivos em 1993 e 29% no ano seguinte. A larga
maioria dos visitantes provém do distrito do Porto.

Notar-se-4 a relativa selectividade deste publico. Serralves penetra com
malor facilidade entre jovens, estudantes e profissionais qualificados, da drea
geogrifica envolvente. Parece dependente das procuras que se geram eIn Lorna
do uaiverso escolar, ¢ das disposi¢des, competéncias, aspiracdes ¢ gostos cultu-
rais que ele favorece. Nao hd, aqui, nenhuma particularidade. Nas respostas ao
nosso inquérito postal, ¢ de estudantes, primeiro, ¢, depois, professores ¢ inves-
tigadores que falam responsdveis das bibliotecas, num caso acompanhados de
reformados. O inquérito langado pela Biblioteca Piiblica do Porto aos seus utili-
zadores apureq, nuir conjunio de 1176 inquiridos, 69% de menores de 24 anos,
5% de professores, 6% de trabalhadores-estudantes e 72% de estudantes, fre-
quentando um pouce mais de metade destes o ensino superior (Biblioieca
Pithlica Municipal do Porto, 1994). Respondendo-nos, o administrador-dele-
gado do Teatro-Circo, em Braga, caracteriza 0 seu piblico habitual como «uma
grande percentagem de piblico ja iniciado e sensibilizado culturalmente (estu-
danies, professores, quadros técnicos, e¢tc.) e reformados que t&m descontos nas
eniradas». A Companhia de Teatro do Noroeste apurava, para 0s seus primeiro,
segundo e sexto espectdculos em Viana do Castelo, e por inquériio aos especta-
dores, a presenga, respectivamente, de 41%, 48% ¢ 56% de estudantes, ¢ 10%,
10% e 13% de professores, assim como uma larga predomindncia dos menores
de 30 anos (J. Escaleira, 1992a, 1992b, 1993) — dados corroborados por inqué-
ritos ao piblico de teatros lishoetas (cfr. P. F. Monteiro, 1994).

Mas devemos estar atentos a (rés circunstincias.

O espaco da cultura, mesmo da que surge mais conotada com as artes de
vanguarda, nfo € vedado por nenhuma espécie de fatalidade intransponivel. O
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proprio movimento de recomposicio recente da estrutura social portuguesa,
com importantes percursos e canais de mobilidade social e com uma transla-
¢do geral para posicBes escolares e sécio-profissionais menos desqualifica-
das, conduz a que sgjam menos marcantes, do que noutros contextos histdrico-
-sociais, as ldgicas aristocriticas de configuracio de piblicos selectos e distin-
{os, que se perpetuam por linhagens familiares fechadas. O inquérito de 1994,
em Serralves, contém informacfio reveladora a esse propdsito: a distribui¢io
das categorias profissionais dos pais dos visitantes contrastava bastante com a
destes tltimos: registavam-se pais operdrios para 25% dos respondentes e pais
empregados subalternos para 15%. Muito deste trajecto ascensional passard
pela escola, e repercutir-se-4 mais claramente entre o universo dos estudantes
gue frequentam a instituicdo. E ndo se esqueca que, na estrutura de distribui-
¢lo dos visitantes activos por categorias sécio-profissionais, o conjunto dos
operdrios e pessoal de servigos bisicos vale 13% do total da amostra (0 que,
em termos absolutos, significard perto de seis dezenas de pessoas), o dos
comerciantes e vendedores 4,3% ¢ o dos empregados 15,6% (ou, noutro crité-
rio, 16% de todos os inquiridos tdm menos de 10 anos de escolaridade) (1.
Conde, 1993).

H4, aqui, uma zona de crescimento — pequena e dificil. Mas nem é ela a
mais decisiva para o nosso problema de agora. A sobrerrepresentacio de estu-
dantes, professores ¢, depois, das outras profissGes intelectuais e das profissdes
liberais &, apenas, uma das faces da estrutura dos piblicos de acontecimentos e
institui¢@es culturais — face que se torna particularmente evidente sempre gue
4 nossa observagio incide sobre os pdblicos efectivos desses acontecimentos e
instituigdes, mesmo quando estes extravasam os apertados limites da cultura
erudita e evocam até, deliberadamente, motivos de cultura quotidiana e popu-
lar ™. A outra face € a subrepresentagéo, nas mesmas categorias sécio-profis-
sionais, dos consumidores culturais habituais — a qual se tem fornado clara nos
inquéritos sobre tais consumos, dirigidos & populagfio em geral.

Os dados s@o, aligs, impressivos. Num estudo sobre priticas culturais na
Area Metropolitana do Porto, reportado a 1988-89, entre os inquiridos com
instrugfo superior, 44% declaravam nio ler regularmente jornais didrios, 27%
ndo ler semandrios, 48% ndo ler romances, 56% nfio ler poesia, 38% ndo ir ao
cinema, 63% nfo ir a concertos, 63% ndo ir a museus (A. Santos Silva e
Helena Santos, 1995: 19). Quanto mais nobres sic consideradas as priticas,
mais tendem a ser minoritdrias, mesmeo entre os actores bem posicionados nas

40 A qitulo de exemplo, poderfamos referir que rum inquérito de 1987 aos visitantes de um centro
de promogiio de artesanato, o Centro Regional de Artes Tradicionais, no Porto, s estudanies
representavam 27% dos respondentes, os professores ¢ demais profissées intelectuais 24% e os
quadros superiores e profissdes liberais 9%. Mesmo tendo em conta gue o inquérito se fez por
administragio directa, os resultados sic eloquentes. Cfr. A. Santos Silva, 1988: 33-38.




hierarquias sécio-profissional e escolar. O inquérito as praticas culturais dos
lisboetas, coordenado por José Machado Pais e aplicado em 1994, é também
esclarecedor. Como 0s autores resumern, «o “lisboeta” altamente escolarizado
ndo é forcosamente “cultivado”» (J. Machado Pais, coord., 1994: 316).

O que € que isto quer dizer? Que o campo de alargamento sustentado do
piiblico de instituiges e agentes culturais € vasto, mas pode ser trabalhado e
delimitado com algum cuidado e rigor. Sem esquecer o primeiro ponto atrds
assinalado: ndo hd fronteiras fechadas por qualquer espécie de fatalidade 2
aproximagdo reciproca entre oferta qualificada e procuras de diferentes origens
sociais. Em particular, a procura mais consistente, na paisagem urbana portu-
guesa, nem sequer € constituida por elites econdmico-sociais no sentido mais
estrito da palavra, mesmo para os segmentos culturais de marca mais aristocra-
tica — mas sim por fraccdes das classes médias, muito devedoras do paradigma
escolar.

Nio esquecendo isto, importa, todavia, recordar que a aproximagio nem €
instantinea nem isenta de precaucgdes. Nenhuma férmula mégica torna acessi-
vel, em tempo acelerado, bens culturais longamente encerrados numa aura de
intangibilidade, a populagdes cujas competéncias e disposi¢des culturais lhes
s80 sobremaneira estranhas. Nem basta derrubar a barreira dos pregos ¢ da
interdicdio dos espagos, oferecendo espectdculos e exposigdes gratuitas, ou tra-
zendo a arte para as pragas, as ruas, os jardins e as colectividades de bairro. A
barreira mais forte e perene, ligada 4 dissonancia entre bens culturais ofereci-
dos e capital cultural incorporade pelos receptores, ndo sc resoive, antes se
pode agravar, com gestos aparentemente espectaculares ou dessacralizadores.
Os efeitos perversos da iconoclastia jd estio bem documentados!!). Como
escreven José Madureira Pinto {1993: 200), sem «propor alternativas culturais
estruturadas e estruturantes — o que sé o planeamento criterioso da oferta per-
mite alcangar —, ¢ prescindindo de as integrar no conjunto de incentivos a for-
macdo de piblicos que, sob forma dispersa, se acham, apesar de tudo, disponi-
veis», ndo se estd a «contribuir, de facto, para uma mudanca das refagdes de
for¢a no campo cultural»,

A luz destes conhecimentos e reflexdes, ndo constituird surpresa observar
que alguns dos agentes culturais mais interessados no alargamento dos seus
pdblicos, nas cidades que agora consideramos, privilegiem justamente 0s gru-
pos séeio-profissionais e etdrios de onde j& hoje provém a larga maioria do seu
publico, ¢ procurem consolidar neles uma procura efectiva regular. Claro que,
neste plano, como o leitor j& observou no Quadro 2, a situagio de Braga con-
trasta com as de Viana, Vila Real, Braganca & Chaves. Entende-se, portanto,
que seja o director da Companhia de Teatro de Braga quem mais frontaimente

0B gia-se, por exemplo, a andlise de Dario Gamboni {1992).
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assume, em entrevista aos investigadores, a op¢fio de fundo pela fidelizacio de
publicos j4 minimamente qualificados, atrafdos pela gualidade e contempora-
neidade do repertdrio oferecido. De facto, para 14 do Porto, Braga é o centro
urbano com condigBes objectivas mais favordveis para o crescimento dos publi-
cos provindos dos grupos etérios ¢ profissionais escolarizados e disponiveis
para a fruigio cultural. Mas tal ndo equivale a dizer que, & sua escala prépria, as
outras cidades niio deparem com potencialidades (e urgéncias) similares.

Convoquemos, agora, a terceira circunstdacia. O ptblico regular que os
inquéritos de Serralves e da Companhia de Viana e as informacdes da generali-
dade dos agentes culturais locais identificam, tdo ligado ao universo escolar,
mas t&0 minoritdrio, face a todos os que partilham ligagio similar, apresenta
dois atributos adicionais. E um piiblico de cultura e, nos casos que selecciond-
mos, de cultura cultivada, consagrada por critérios de qualidade e reconheci-
mento social. Piiblico de museus, teatro, «bom cinemas, danga, dpera, musica
classica, leitor de livros e frequentador ocasional de galerias de arte. Mesmo
quando alinha pelos padrBes pés-modernos de cruzamento ¢ fragmentacdo de
culturas, distingue fruigdo estética e entretenimento vulgar. E é um piiblico de
instituigbes culturais, sejam elas museus e oulros equipamentos ¢ servigos,
sejam criadores ou difusores, ou até ciclos de eventos: € um piblico de Serral-
ves, das encenagdes de Rui Madeira ou dos Encontros da Imagem.

Eis, nessa dupla vertente, mais terreno de eleigiio para a acgdo cultural.
Estes piiblicos qualificados e regulares podem ser ainda mais trabalhados, por-
que a sua qualificacio pode ser desenvolvida e a sua regularidade pode ser
transformada em parceria. Este piiblico pode ser fidelizado.

Usemaos, de novo, a informacie recolhida em Serralves como termo de
comparagdo. O inquérito de 1993 mostrava que sonddvamos um publico habi-
tual — quase dois tergos dos respondentes j4 haviam feito uma visita, nos seis
meses anteriores & data do inquérito, e 17% tinham-na feito quatro ou mais
vezes. E que se tratava de um piiblico cultivado — que lia os didrios e semand-
rios de referéncia e era frequentador regular de cinema, concertos e exposi-
¢es. O estudo de 1994 corroborou e aprofundou estas indicagdes. A mesma
propor¢ido de dois tergos para os respondentes que afirmavam nio ser esta a
primeira vez que vinham a Serralves; de facto, 84% j4 tinham estado [4 mais
de duas vezes (¢ 41% mais de dez vezes). 91% costumavam ler jornais, 80%
livros; 69% tinham ido, no ano anterior, pelo menos uma vez a2 um museu,
57% a uma galeria de arte, 50% a um espectdculo de teatro, 34% a um con-
certo de musica cldssica — e por af adiante, revelando-se um bom nivel médio
de saidas culturais, praticas de leitura e informagio e frequéncia de instituicdes
e acontecimentos da cidade do Porto (I. Conde, 1995).

Esta qualificacio bem acima do que é comum, na populagio portuguesa,
vai de par com uma forte adesio a Serralves. A maioria conhece ¢ aprecia a




programacdo; acha o prego de entrada razodvel, bons o acolhimento ¢ a sinali-
zagfo, acessivel o material de informag8o e apoio; ¢ 30% costumam comprar
catdlogos. E se ha, evidentemente, uma procura difusa de Serralves, a procura
dirigida, motivada expressameate por acontecimentos particulares, € também
muito importante (1. Conde, 1995).

Mas atenda-se, agora, no seguinte. Pediu-se aos inquirides que identificas-
semn, numa lista de oito aspectos, dois de que mais gostassem ou que mais pro-
curassem em Serralves. Os resuitados s3o apresentados no Quadre 9. Idalina

Conde (1995: 48-49) escreve que «trazem 2 evidéncia uma tripia ordem de

conclusdes. Antes de mais, que em detrimento da participagde come interven-
tor rtequerida em algumas actividades de animagéo, o publico revé-se quase
em exclusivo na condigdo de receptor (visitante, cuvinte, espectador)
de acontecimentos. Depois, que o mesmo piblico valoriza em termos priorita-
rios o eclectisimo dado pela polivaléncia da instituicio, [secundarizando] a
especialidade da sua polarizagio na arte contempordnea. Finalmente, que a
procura de Serralves como espago natural disponivel para priticas de lazer/
fsociabilidade, resulta em grande parte consubstancial ¢ ndio lateral & vinda/
fvisita».

QUADRO 9
Aspectos mais valorizados em Serralves, segundo o inquérito de 1994 {(em %)

Acontecimentos de natureza diversa (espeetdculos, exposigies, coléquios/conferéneias,
«oficinas», etc.) 30,4
Actividades de animagiio em que possa participar 1.8
Um programa acessivel 2.4
Sobretudo um espago de arte contemporinea i2.8
Scbretudo vin pargue de caracteristicas miiltiplas 20,5
Sobretudo um espage para estar/passear € e enconirar Com pesseas 22,3
Um espago que leve em conta outros grupos de pessoas, come as criangas, os estudantes

¢ pessoas idosas 4.1
Qutros 0.6

(Dados reproduzidos de Idalina Conde, 1995: Quadro 14}

Este efeito de cativagiio de piblicos pela combinagio entre a dimensio cul-
tural & a dimensfo ambiental do espago ¢ da acgdo de Serralves, este reforgo
recfproco entre Casa e Parque deve ser enfatizado. Niio serd dos menores res-
ponsdveis pela percepgio global transmitida pelos inquiridos — pela sua ima-
gem ja tio afastada dos estere6tipos das velhas, fechadas e sagradas institui-
¢Bes de cultura erudita (Quadro 10). A fidelizagdo de um piblico préprio por
Serralves tem muito a ver com a combinacio entre a qualidade do acervo e dos
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eventos — que torna a sua oferta referencial — e a polivaléncia funcional do seu
e5pago.

Estar-se-d a ver, aqui, outra zona de crescimento. Este piiblico j4 predis-
posto para a fruigfio cultural, armado, na sua generalidade, das competéncias e
disposigdes que o espago que visita ¢ o mundo cultural a que ele se vincula
solicitam, €, porém, um piiblico a estabilizar e a reforcar. A cultivar, no duplo
sentido da palavra: a instituicdo deve conhecé-lo e deve prezi-io, para manté-
-10; e deve, ndo diremos formd-lo, com medo das conotacdes {ransmissivas e
escolares ou, mesmo, iluminadas, mas propor-lhe momentos e formas de parti-
cipa¢dio e fruig@o acrescidas e diversificadas. Porque ele € um piblico-recep-
tor, j4 o vimos, e ndo podemos curar aqui de interrogar minuciosamente essa
qualificagdo; ¢, em parte, um ptiblico motivado por uma procura difusa, por af
dotada, ao mesmo tempo, de algum interesse e alguma volatilidade. E porque,

Quabpro 10
Percepgiio global do espaco de Serralves, segundo o inquérito de 1994 (em %)

Simpdtico, aprazivel 98,2 Aberto 90,9
Intimidativo, constrangedor 1,0 Fechado 6,9
NR 0.8 NR 23
Confertdvel, acolhedor 939 Piblico 71,3
“Frio», desconfortdvel 33 Privado 244
NR 0,8 NR 43
Solene, impée respeito 28,4 Elitista 30,2
Alegre, descontraido 65,2 Acessivel 67,5
NR 6,3 NR 2.3
Feio 0,3 Animado, cheic de vida 76,4
Bonito 99,2 «Morto», muito vazio 14,5
NR 0,5 NR 9.1

(Dados reproduzidos de 1dalina Conde, 1995: Quadre 15)

apresentando um nivel de prdtica cultural absolutamente excepcional no con-
texto portugués, tem ainda muito por onde elevar esse seu proprio nivel. De
facto, 54% dos respondentes ao inquérito de 1994 nunca tinham ido & 6pera,
47% a um concerto de jazz, 35% a um concerto de musica cldssica, 32% a um
espectéculo de danga ou ballet; 63% ndo conheciam Mirio Cldudio, 21%
Pedro Burmester; e 53% n#o tinham sabido da realizagiio das Jornadas de Arte
Contemporinea (1. Conde, 1995).

Este défice, se a expressio for perdodvel, ndo constitui apenas um pro-
blema de procura. & que o alargamento, por reduzido que seja, dos piblicos
sectoriais, mesmo provindos, como se v&, de bases sociais limitadas, coloca,




efectiva ou virtualmente, no estado actual de algumas ofertas especificas, pro-
blemas de procura insatisfeita.

Bem sabemos que os dados de frequéncia de espectdculos fornecidos pelos
promotores devem ser encarados com reserva e controlo crftico. E um ponto
particularmente relevante no caso do teatro, visto que a politica de subsidios
da Secretaria de Estado da Cultura, ac tempo da nossa investigacio, valori-
zava critérios como o nimero de especticulos e de espectadores. Mas ndo €
exclusivo deste dominio. As poucas indicacdes que conseguimos coligir vio,
porém, todas no mesmo sentido: em dreas como o bailado, a dpera ou a musica
cldssica, as taxas de ocupaciio das salas so altas, e o problema estd na escas-
sez da oferta (e, claro, nos custos reais de cada evento). O Teatro-Circo de
Braga, cuja lotacdo é de 1200 lugares, apresenta, como se verd no Quadro 11,
taxas de ocupaciio no pouco bailado e 6pera que oferece superiores  dos con-
certos de misica ligeira. No Porte, a situagiio do Auditério Nacional Carlos
Alberto é similar: as mais altas taxas de ocupagfo da sala obtém-se com os
(poucos) espectdculos de épera e danga (Quadro 12); e os dados oficiais relati-
vos & temporada de 1993-94 da Orquestra Cldssica do Porto apresentam siste-
maticamente lotaches esgotadas, quer nos 42 concertos realizados na cidade do
Porto, quer nos 9 de digressio (entre os guais se conla um no Teatro 54 de
Miranda, em Viana do Castelo) — o que darta, alids, wm nimero total de espec-
tadores na ordem dos 30.00042).

Quapro 11
Especticulos no Teatro-Circo, 1992-93
Actividades/Anos Espectadores (1) Espectdculos (2) 172
Cinema 1992 38500 780 49
1003 34600 632 30
Teatro 1992 9292 120 77
1993 G180 119 77
Concertos de miusica ligeira 1992 4800 7 686
1993 7200 10 720
Concertos de musica classica e jazz 1992 Z100 5 420
1993 2400 6 400
Bailado 1992 4800 & 800
1993 2500 3 833
Recitais 1992 3800 5 760
1993 - - -
Opera 1992 1600 2 800
1993 1720 2 860

{Fonte: dados fornecidos pela empresa)

4D para perceber, através de outro dispositivo de observacio, o significado e o impacto das manifes-
tagdes ocasionais de cultura erudita em cidades de pequena dimensio — 50 caso, a Gpera em
Guimaries, em 1989 — pode ler-s¢ A. Santos Silva, 1994: 704-705.
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Quapro 12
Especticulos no Auditério Nacional Carlos Alberto, 19§9-93

Actividades/Anos Espectadores (1) Sessoes (2) 1/2
1989 43 640 356 123
1950 37 685 162 233
Cinema 1991 44 528 319 140
1992 36962 223 166
1993 32253 155 208
1989 {1039 42 263
1990 3080 25 123
Miisica 1991 2314 8 289
1992 1 050 3 350
{993 443 10 244
1989 5340 15 356
1990 3831 16 364
Danca 1991 6323 16 395
1992 3871 11 352
1693 7998 19 421
1989 4691 g 529
1990 - - -
Opera 1991 - - ~
1992 - - -
1993 2176 5 435
1989 7718 30 154
1990 19757 99 200
Teatro 1991 34 032 90 378
1992 27 736 84 330
1993 32981 97 340
1989 1592 25 64
1990 7676 39 197
Marionetas 1991 6 488 47 i38
1992 3303 11 300
1993 4 551 15 303
1989 10629 23 462
1990 5814 11 529
Qutros 1991 3080 5 616
1992 3754 8 469
1993 365 i 565

(Fonte: documentacio oficial do Auditério de Carlos Alberta)

5. FACTORES E ACTORES DE QUALIFICACAO DO AMBIENTE
URBANO

Se a nossa opgho foi correcta e a argumentagfio convincente, (eremos ¢on-
seguido avangar um pouco na elucidagio de algumas relagfes entre agentes
culturais e respectivos piblicos, do ponto de vista das l6gicas e das iniciativas
de fidelizagio e alargamento gradual das procuras, a partir daquelas que —
efectiva ou virtualmente, ocasional ou regularmente, de forma difusa ou diri-




gida - lhes servem de primeira ou mais proxima audiéncia. Identificar, conhe-
cer e caracterizar estes piblicos, perceber as suas capacidades e zonas de cres-
cimento, e procurar, de certa maneira, institucionalizd-los, estabelecer com
eles uma rotina e uma ligagio afectiva — eis modos de aproximacgo, da banda
dos promatores culturals, que documentdmos, usando sobretudo o exemplo
bem sucedido de Serralves, ¢ almejando, por essa via, mostrar analiticamente
como se tecem lacos entre o panorama das transformagdes na composigio
social da populagBes urbanas e as dindmicas efectivas de reforco € consolida-
¢80 das procuras culturais.

Nio esgotamos, decerto, as varidveis pertinentes. Basta recordar que nfio
tivemos em conta nenhuma modalidade de relagfio entre custos, precos e ren-
dimentos. O material empirico serve, insistamos, fins ilustrativos, e ndo
reclama nenhuma exaustividade ou representatividade. Mas teremos eventual-
mente relevado uma das dimensdes dos processos de ajustamento teciproco
entre criadores/produtores e seus piblicos.

Agora: jd defendemos ser indispensdvel aquilatar do tipo de ambiente sécio-
-cultural existente em cada centro urbano, para entender as oportunidades e
potencialidades locais de realizagiio de mercados e ajustamento entre ofertas e
procuras. Importa, por isso, elucidar, nos casos empiricos que nos servem de
apoio e ilustracio, as acgles empreendidas por agentes culturais para qualifi-
car o ambiente — 0 que passa, crucialmente, pela sua afirmagio como protagoe-
nistas dessa qualificagdo e desse ambiente qualificado. Em que condigGes,
com que objectivos e com qgue efeitos é que agentes locais, de viria natureza e
funciio — promotores empresariais, instituigBes ou agrupamentos associativos,
criadores, prodatores ou difusores...—, procuraram lornar-se factores e acto-
res de uma renovada cena cultural local? Factores, no sentido de construtores;
actores, no sentido de protagonistas; cena, no sentido de ambiente ou clima;
local, no sentido de integraco da actividade e do activismo cultural na estraté-
gia mais global de qualificagfio e promocgac de cidades intermédias, cujo
desenvolvimento e atractividade dependem crescentemente da assuncdo de
projectos de cidade por parte dos muiltiplos intervenientes no espago urbano -
num esforgo que, como lembram Jodo Ferrdo, E. Brito Henriques e A, Oliveira
das Neves (1994: 1138), requer, «para ser verdadeiramente eficaz, [...] visibi-
lidade externa».

J4 ndo deveria ser altura de retornar ao que designdmos por servicos cultu-
rais estruturantes: equipamentos, organizagdes e actividades, como museus ¢
bibliotecas piblicas, cuja funcio primeira € criar e manter uma rede bdsica
na vida cultural de certos territdrios. Acontece, porém, como mosirdmos na
seccdo prépria, que a debilidade do conjunto das cidades consideradas, e ape-
sar de projectos em curso de que ¢ legitimo esperar efeitos a médio prazo, con-
diciona toda a accfo cultural — quer, como serd compreensivel, a dos organis-
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mos ¢ autoridades piiblicas, em particular se autdrquicas, quer mesmo a dos
criadores e profissionais de cultura propriamente ditos. Estes constituem par-
ceiros incontorndveis daqueles organismos e autoridades, para o duplo traba-
Iho de estabilizacio de alguma oferta cultural regular e de formagio de pibli-
cos locais, designadamente jovens, através, sobretudo, da ligagio com as esco-
las secunddrias e (com menor intensidade aparente) superiores, e ainda, mais
lateralmente, com associagdes e colectividades de bairro. Ao mesmo tempo,
assegurar fungBes de pedagogia artistica ¢ animagio local serve de principal
razfio para a obten¢do regular de apoios piblicos, da administraco central e
das cdmaras municipais. Tais apoios costumam ser, curnulativamente, de natu-
reza logistica {mormente, por cedéncia de equipamentos), téenica e financeira.
Se sdo importantes para o caso de agrupamentos culturais amadores, como os
cineclubes ou as associaces de folografia, de escritores ou de estudiosos, sio
indispensdveis para os profissionais, quer na misica cldssica quer no teatro, ja
que nenhum grupo destes lem conseguido sobreviver em condicdes de mer-
cado.

Vejamos a muisica. Segundo os dados fornecidos pelo Departamento do
Ensino Secunddrio do Ministério da Educagfo, para o ano lectivo de 1993-94,
trés das cinco cidades dispdem de escolas especializadas em ensino da mdsica:
piblica em Braga, privadas em Viana do Castelo e Vila Real. Sabemos tam-
bém que a escassa promogio de espectdculos musicais de qualidade suscita
procura efectiva local. Nio surpreende, pois, que o grande projecto de acgio
cultural na drea, em marcha desde 1993, actue pelo lado da oferta: a Orquestra
do Norle.

Tratava-se, alids, na origem de um projecto nacional, langado pela Secreta-
ria de Estado da Cultura. Pretendia-se criar vdrias orquestras regionais, em
parceria com as aularquias, e segundo um processo de financiamento que
incumbia o Estado central da maior parcela nos anos de arrangue, para dimi-
nui-la na medida em que aumentasse a das cimaras, até & plena responsabiliza-
¢io destas. O modelo revelou-se inexequivel, e o grupo de autarquias e outras
institui¢des locais participantes na Associagdo Norte Cultural, que geria a
Orquestra do Norte, foi oscilando, assim como o nivel de empenhamento.
Nesse grupo se incluem, ou incluiram, Chaves, Braganca ¢ Vila Real. A data
em que escrevemos (Fevereiro de 1996), a Orquestra procura resolver o défice
que foi acumulando e renegociar os termos de colaboragfio com o agora Minis-
tério da Cultura. Mas o ponto que interessa relevar, aqui, € que a sua breve
existéncia e a actual renegociacio tormam por base actividades de descentrali-
zacho, itiner@ncia e pedagogia cultural.

I andlogo o caso modal no teatro. Das companhias profissionais, sé a de
Braga pode, por virtude da dimensiio urbana e do grande apoio municipal,
defender, como j& vimos, a prevaléncia de critérios artisticos na delimitagio do




piiblico-alvo. Todas as outras valorizam objectivos de pedagogia e animagio,
associados a praticas de itinerdncia. E uma orientagfio muito clara no Filan-
dorra, sediado em quatro municipios, Vila Real, Torre de Moncorvo, Lamego e
Mirandela; no Teatro em Movimento, que, a partir de Braganga, privilegia o
nordeste transmontano; no Teatro Experimental Flaviense, para a regido entre
Vila Real e Chaves; ¢ na Companhia do Teatro do Noroeste, para o distrito de
Viana do Castelo.

Para estes profissionais, da misica ou do teatro, que, a titulo de difusares ¢
intérpretes, intermediam localmente a disponibilizaciio pablica de obras, a
missdo das suas organiza¢des ¢ a justificacfo da sua centralidade, quer do
ponto de vista do ambiente ¢ dos interlocutores concethios quer do ponto de
vista da relagfio com a administrac@o central, decorrem da compatibilizagio
entre fins de criagiio/realizac8o artistica [a «gualidade» intrinseca das obras
que (re)eriam] ¢ fins de difuséo, educagio e promocio (os puiblicos a que che-
gam e cuja relagfio com a cultura pretendem enquadrar e enriquecer). Nos pro-
jectos culturais que assumem, os objectives de democratizacio do acesso
piblico a bens culturais, reforcados por formas e motivos de encontro entre
pliblicos e bens mais atentos aos primeiros, tendem a equivaler, sendo os
sobrelevam mesmo, aos objectivos endodeterminados da criagdo estética.
Alguns agentes guestionam esta opgilo, assinalando o risco de desqualificagdo
cultural do seu trabalho. Ja depois de concluida a nossa investigagfio, as com-
panhias de teatro de Braga e de Viana do Castelo aproximaram-se; serd inte-
ressante notar como se combinam dois projectos que nos pareceram relativa-
mente contrastantes, nesta ponderagiio dos valores esiélicos ¢ dos valores da
acgio descentralizadora.

Mas o clima geral nio oferecia dividas acerca da importincia dos Gltimos
valores para o conjunto dos intervenientes ¢ do medo como se posicionavam
no combate As assimetrias e na pedagogia cultural, justificando por af uma
relagiio privilegiada com os poderes autérquicos. Alids, o inicio, nuns casos, e
a revitalizacdo, noutros, da sua actividade estiveram directamente associados a
programas de descentralizag@o cultural assumidos pelas autoridades governa-
mentais: os fins dos anos 70 e principios dos anos 80, por um lado, e, pelo
outro, os fins dos anos 80, para o teatro {com o projecto de criagio de compa-
nhias em cada distrito e, depois, a quase imposicio do financiamento autér-
quico as existentes); o principio dos anos 90 para a misica cldssica, com o ja
referido processo das orquesiras regionais. Sempre que, na politica cultural
nacional e, designadamente, na politica de financiamento estatal, os critérios
de apreciacio ou reconhecimento estético parecem prevalecer sobre os crité-
rios de equilibrio regional ¢ fomento da descentralizagfio, os agentes culturais
sediados, consoante o caso, fora de Lisboa ou fora de Lisboa e Porto, protes-
tam veementemente — e com particular ruido no teatro.
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O problema, eniretanto, nfio se esgota nesta dimensdo. Nio sio apenas os
intuitos de descentralizagdo que contam, sdo também os intuitos de protago-
nismo em lerritérios culturais. A companhia teatral gue promove especticulos
pelas localidades, apoia os grupos amadores, dedica especial atengdo 2s esco-
las, 2 reclama que esse seja um parimetro crucial na avaliagio do seu valor e
utilidade piblica, nfc abandona por isso a vontade de se inserir num ambiente
cultural e urbano que pretende, a seu modo, exprimir, qualificar e influenciar.
O Teatro de Braga quer também falar de temas universais e quer ecoar as ques-
tdes do crescimente da cidade, no seu registo préprio, como 0s grupos juvenis
de rock fizeram na passagem entre as décadas de 80 e 90; e quer, assim, cons-
tituir um protagonismo ¢ uma lideranca cultural. O mesmo se passa, mutatis
mutandis, com o Teatro do Noroesie e outros grupos. Por outro lado, niio sio
apenas as vontades dos activistas e os apoios piiblicos que determinam o
sucesso ou insucesso deslas operagfes cuiturais, mas também as condicdes
objectivas que encontram e o modo como lidam com efas.

Para ilustrar essa relagfio entre o activista cultural e ¢ ambiente urbano, e
aperceber, nesse outro plano, as vias de aproximagfio entre agentes e piiblicos
da cultura, vale a pena encarar com mais mindeia a histéria de cutras institui-
¢hes - em cuja origem se encontram também opgdes nacionais em politica
cultural. Falamos dos centros culturais regionais, mais uma iniciativa dos dlti-
mos anos 70, que procurava criar pélos fora de Lisboa e Porto a partir das
associagbes. Duas das cidades aqui retidas beneficiaram dessa dinimica. O
Centro Cultural Regional de Vila Real e o Ceniro Culwural do Alto Minho
foram fundados em 1979, sob a forma de cooperativas, com sécios individuais
e s6cios colectivos, sendo estes juslamente associagdes e colectividades locais.
Para realgar os processos de constituicio de actores culturais wrbanos, vale a
pena escolher o Centro Cuitural do Alto Minho.

Ele nasceu na sequéncia da realizagdo do Primeiro Encontro de Associa-
¢oes Culturais do Distrito de Viana do Castelo. E respeitou, nos anos de arran-
que, a vocacio federativa original, assegurando fungbes de alguma representa-
¢io institucional, mediago na relago com os poderes piiblicos e apoio (-
nico, material ¢ logistico a0 movimento associativo local. A promogio de
populagdes carenciadas em midltiplos dominios sociais, o estimulo da partici-
pagdo popular em projectos colectivos ¢ a vinculacio a préticas ¢ bens cultu-
rais e lidicos enraizados num meio acentuadamente rural cabiam no entendi-
mento amplo de cultura ¢ animacio cultural, entdo seguido.

Ora, ao longo dos anes 80, a actividade e a postura do Centro Cubtural do
Alto Minho mudario. Manterd, é certo, uma estrutura de apoio a colectivida-
des da regifio. Mas o seu eslilo e o seu campo principal de actuagiio alterar-se-
-80. A escassez de meios, materiais e humanos, consequéncia da precaridade
da articulagfio aos servigos e programas da Secretaria de Estado da Cultara,




designadamente no que toca a financiamentos, obriga a reduzir o volume dos
apoios prestados e a corrigir, assim, a vocagfo federativa original. O associati-
vismo local vai fechando o ciclo aberto em 1974 e reequacionando os seus
objectos e métodos de intervengdo. Finalmente, crescem os riscos de a relagfio
entre 0 Centro e 08 seus cooperantes colectivos gerar uma dependéncia reci-
proca que dificultaria a afirmacdo de interesses e iniciativas culturais, em sen-
tido mais estrito e de maior contetido urbano, quando é manifesta a profunda
debilidade da cidade de Viana do Castelo nessa édrea.

Graduahmente, opera-se uma agulhagem nas actividades e na imagem
piblica do Centro Cultural. Passa a afirmar-se mais como uma instincia pro-
dutora, um niiclec de activistas com projectos préprios; passa a referir-se mais
ao campo da cultura erudita; e passa a dirigir-se mais ao espago urbano em que
tem sede.

Vio surgindo, redefinindo-se ou desenvolvendo-se, consoante os casos,
departamentos internos, as «Oficinas», que agrupam pessoas em funcio de afi-
nidades de interesse e realizam o trabalho de maior continuidade e maior
tmpacto pidblico. A oficina de cinema ¢ audiovisuais funcionard sobretudo
como um cineclube. A Barca d’Artes é a galeria de arte do Centro. A oficina
de teatro preencherd o vazio deixado pelo regresso ao Porto do TEAR, uma
companhia profissional que havia estado em Viana entre 1978 e 1982, ¢ asse-
gurard oferta de espectdculos, formagdo e animagfo teatral, ao mesmo tempo
gue preparard e desenvolverd o projecto de uma nova companhia profissional,
justamente o Teatro do Noroeste. A oficina de literatura, depois de literatura e
hisiéria, promaverd actividades editoriais e de encontro piblico ao redor do
livro ¢ da leitura. E cria-se uma oficina de fotografia.

Forma-se assim, ao longo dos anos 80, win operador cultural urbano,
garantindo uma oferta minima de bens e servigos de cultura e lazer, norteado
por preocupagtes de qualidade estélica e procurando propiciar nfo sé possi
bilidades de consumo e recepgiio como também de participaciio na producio
cultural. Conduzida por uma direcgiio onde avultam quadros intelectuais, téc-
nicos e cientificos, esta ac¢iio cultural pretende configurar-se como aliernativa
aos padrdes de dominagio cultural das inddstrias do lazer e do consumo de
massas. Mas, face A extrema caréncia da cidade, torna-se bem depressa na
tinica oferta, ou na oferta mais consistente, ao dispor do piblico de Viana. E o
Centro Cultural do Alto Minho que mantém uma galeria de arte, que pro-
move cinema de qualidade, que edita, que organiza feiras do livro, que alberga
experiéncias criativas, que procura consolidar o teatro.

E, todavia, ndo deixa de se encontrar numa posicio de isolamento ¢ debili-
dade. Isolamento, primeiro, face & cidade ¢ aos seus poderes: foi lenta e limi-
tada, tanto quanto podemos aprecid-la, a conquista e fidelizagio de um
ptblico, em particular para as oficinas mais vinculadas & arte, a literatura e &
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Ora, também do ponto de vista da motivagio de procuras culturais e da
qualificaciio de ambientes sécio-culturais, vale a pena considerar as iniciativas
de sensibilizag¢@o ¢ mobilizacdo de opinides ptiblicas — e, mesmo, de formagio
ou reanimacfo de opinides priblicas — em torno de questdes patrimoniais.

No caso das cidades retidas neste trabalho, faz sentido aladir 2 actividade
do Forum Nordeste, uma associacfio civica de intervengio regional, nascida
em Braganga, em 1990, e relacionada com o processo de instalagio do Insti-
tute Politécnico de que j4 falimos na segunda secglio. A sua ac¢do ganhou
projecgéo nacional, em 1994, quando liderou a contestagio as cbras de remo-
delacio do Museu do Abade de Bagal, as quais, na sua perspectiva, descaracte-
rizavam o edificio. Nio obstante, e de acordo com o método aqui seguido, pro-
pomos olhar com mindcia um exemplo de maior espessura temporal.

Braga ¢ uma cidade com histéria. No subsolo de uma vasta drea do seu
actual espago urbano, encontram-se as rufnas de Bracara Augusta, a cidade
romana fundada por Augusto. Bracara Augusta foi sede do Conventus Braca-
raugustanus, um territdrio que corresponderia, hoje, a parte substancial da
regifio do Minho; e tornou-se capital da Galaecia, que incluia todo o Noroeste
da Hispania. No decurse da Idade Média, Braga transformar-se-ia num impor-
tanie ceniro religioso, sede de arcebispado. Sobre as rufnas da cidade romana,
edifica-se a Braga medieval. Esta viria a sofrer vdrias destruicdes ao longo do
século XEX, mas aquela manter-se-ia soterrada, em 4dreas adjacentes 4 cidade
oitocentista, ocupadas com quintais.

O crescimento urbano de Braga acelera-se a partir dos anos 50 e 60 do
século XX, com novos planos de urbanizacgio ¢ a expansio da construcgiio civil
e da promoc¢do imobilidria. Os terrenos onde estavam sepultadas as ruinas
romanas sfio invadidos e devassados. Na imprensa local, algumas vozes se
erguem, pedinde a proteccdo do patrimdnio arqueoldgico. As destruictes suce-
dem-se. Em 1973, surge a primeira iniciativa legal de protec¢fio, mas é igno-
rada pelas autoridades municipais.

No novo contexto de expressiio e mobilizacio pdblica aberto pela revolu-
¢Ao0 democrdtica portuguesa, um conjunto de cidadaos movimenta-se no sen-
tido de sensibilizar a opinidio piblica e o Governo sobre a urgéncia do salva-
mento de Bracara Augusta. Em 1976, constitui-se uma Comissio de Defesa e
Estudo do Patriménie (CODEP). A Universidade do Minho participa activa-
mente. E, na sequéncia desta campanha de alerta e sensthilizaggo, € fundado o
Campo Arqueolégico de Braga, delimitando-se dreas interditas 4 edificacio.
No ano seguinte, a gestdo do Campo transita para a Universidade, que cria,
entdo, a sua Unidade de Arqueologia (cfr. M. Delgado, M. Martins, F. S.
Lemos, 1989 4-8). Da CODEP nasce a Associacdo para a Defesa, Estudo e
Divulgagio do Patrimonio Culwural, ASPA, que congrega gente de Braga ¢ do
Porto e pretende ter uma dimensio regional.




Num quadro marcado pelo crescimento urbano e a democratizagdo do
poder local, a cidade de Braga vé, assim, exprimirem-se, no seu espago
piblico, vozes académicas e civicas que pensam criticamente tal crescimento e
o papel desempenhado, nele, pelas autoridades municipais.

A ASPA merece uma referéneia particular. Desenvolve uma intervengio
culturalmente qualificada, conduzida por investigadores, arquitectos, professo-
res. Participa nas iniciativas de constituiciio de uma rede regional e nacional
de associagdes congéneres. Combina preocupacgdes de divulgagio e educacio
piblica: ao longo dos anos 80, mantém uma revista cientifica, orienta pesqui-
sas ¢ operagles de salvaguarda patrimonial, organiza exposicdes, promove visi-
tas guiadas, apostande na formagfio de uma consciéneia patrimonialista local.
Actua agressivamente, utilizando com eficdcia a imprensa e denunciando com
veeméncia o que julga ser atropelo & preservagiio do patriménio histérico ¢
culturai da cidade. Na sua obedi&ncia a um pensamento estritamente patrimo-
nialista, enuncia um principio de orientacfo distinio do que enforma a politica
urbanfstica e cultural municipal; e coloca-se sistematicamente numa posi¢iio
de vigilancia critica sobre a actuagfo, nesta matéria, dos servigos da Cimara ¢
da Secretaria de Estado da Cultura.

Nio surpreende que venha a emergir, neste decurse, uma conflitualidade
propriamente politica. Desde 1988, prepara-se uma clarificagie de que resul-
tard a constituicdo, em 1993, do Movimento Arco-iris, com objectivos de
intervengio politica local, em que marcam presenca professores, posicicnado
em contrapenio a lideranca autdrquica. Do seu lado, a ASPA sofrenr uma cro-
sdo que foi, em parte, comum a outras associagbes congéneres ¢ passou, nos
finais da década de 80, por nitido apagamento. Tentou, ao mesmo tempo, rede-
finir-se num terreno mais cultural do que politico, alargando os seus interesses,
primeiro, para todo o patrimdnio histérico da cidade e da sua regifio ¢, mais
recentemente, também para o patriménio natural e a defesa do ambiente. A
Universidade do Minho foi consolidando o seu enraizamento no tecido social
urbano, designadamente através da actividade das suas Unidades Culturais - ¢,
entre estas, da Unidade de Arqueologia. Finalmente, as orientacdes cstratégi-
cas no sentido de preservar e valorizar a heranga e a configuragio historica
da cidade foram abrindo caminho nos circulos politicos locais; e o programa
nacional de revitalizagio dos centros histéricos veio reforcé-las. Na segunda
metade dos anos 80, a Cimara Municipal criava estruturas proprias de inter-
ven¢do no centro histdrico de Braga e, em 1991, instalava o seu Gabinete de
Arqueologia.

Braga ¢ uma cidade em crescimente forte (Quadro 1}. E também uma
cidade histérica. A vivacidade das discussdes civicas, ao longo de duas déca-
das, e a actuago de associacdes e oulros grupos que procuraram protagonizar
a defesa do patriménio citadine e liderar movimentos de opinifio mantiveram
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em aberto a questio do ordenamento desse crescimento e da funcdo, nele, do
patrimdnio e estruturagio histérica da cidade. Com todas as suas vicissitudes,
esta percepedo da cidade como uma espécie de motivo, ou tépico, de discurso
e acgdo cultural ¢ a animagio ou mobilizagio gue susciton ndo deixa de consti-
tuir uma moedalidade de aproximacio entre agentes e bens culturais, de um
lado, e ptiblicos e colectividades, do outro.

7. FECHO

Nio esquecamos as indicag@es dos modelos de andlise e interpretagio, pro-
postos em sede da economia e da sociologia, sobre as relagGes entre dindmicas
de oferta e dinfmicas de procura de bens culturais. Tenhamos sempre presen-
tes os resultados convergentes de varios inquéritos sobre as praticas culturais
das populagbes. Examinemos as orientagfes politicas ¢ os debates piblicos
sobre politicas culturais. Conservemos em mente o panorama global que dai
decorre, claramente marcado por miltiplas caréncias e debilidades estruturais.
Assim armados, recusemos autorizar declaragSes apressadas sobre o que tem
mudado e as promessas contidas no que tem mudado.

Mas avancemos ainda um pouco. Fixemos uma qualquer realidade empi-
rica, s6 para poder accionar os protocolos de validagdo que as nossas ciéncias
utilizam. Escolhamos cinco pequenas cidades, que cumprem fungdes de inter-
mediacio, e comparémo-las, gquando for preciso, com a sua capital regional. E
lentemos perceber, com alguma mindcia, 0 que se lem passado nelas: as condi-
¢Oes estruturais e as dinfrnicas de acgfio cultural.

O resultado parece claro. Se hd tragco que marca a relagfio entre agentes cui-
turais ¢ piiblicos para a cultura — o lado da questic que aqui nos interessou —, é
a complexidade. O objectivo deste ensaio foi ilustré-lo. Por isso foi problema-
tizador, mais do que assertivo. Mas, bem entendido, ganharfamos em explorar
essa complexidade, quer do ponto de vista da compreensio sociolégica quer
do ponto de vista da prépria acgdo cultural,

Porto, Fevereiro de 1996
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