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NOTA DE ABERTURA

A criacdo da Associagdio do Eixo Atlantico represeniou um feliz momento de
aproximacdo dos cidaddos dos principais centros urbanos do Noroeste Peninsular e
revelou o importéncia fundamental dos poderes locais democraticamente eleitos no
fortalecimento das redes de cooperaco.

Quebrando com uma tradicdo de isclamento, cedo se revelou a necessidade de se
proceder a um conjunto de estudos aprofundados que dotassem os decisores politicos
de elementos de andlise que se reportassem a esta Euro-Regidio. Dessa tarefa foram
incumbidos técnicos reputades, tanio galegos como portugueses.

Estes estudos foram jé@ inspirando muitas das accdes do Eixo Atléntico. No
momento em que a Associacdo se alarga a novos membros e manifesta o desejo de
se abrir & sociedade civil das suas cidades, colocando as opgBes estratégicas em
debate, julgo de maior importancia e oportunidade colocar estes documentos ao
alcance de todos os interessados.

Que estas publicagdes coniribuam para um enriquecedor debate, s&io os meus
vofos mais sinceros.

O Presidente da Camara Municipal do Porto

[74
Fernando Gormes



INTERESSE ESTRATEGICO DO ESTUDO
DAS NOVAS DINAMICAS URBANAS



O estudo das dindmicas urbanas em curso no territério organizado em torno do
sislema urbano das Cidades do Eixo Atlantico assume um papel crucial no Estudo
Estratégico destas Cidades.

Tal como consta do relatério de caracierizacéio ferritorial e econémica do referido
sistema urbano, os treze cidades que integram a Associagéo Eixo Aflantico, embora
ndo esgofem o universo urbano desse sistema, concentram o que de mais significativo
ocorre neste espaco.

Mas, mais do que uma perspectiva de peso relativo, isto &, de relevancia quantita-
fiva, o Estudo Estratégico visa essencialmente dar conta das dindmicas qualitativas
que atravessam este espago. Ora é neste confexto que o estude das novas dindmicas
urbanas assume particular importancia.

Conforme foi oportunamente referido, o Noroeste Peninsular constitui uma drea
territorial que, ainda hoje e quando & globalmente entendida, se encontra substan-
cialmente afastoda das performances médias europeias em matéria de desenvolvi-
mento socio-econémico e dos principais canais de difusdio espacial do mesmo. As
Cidades consideradas de per si e o sistema urbano que organizam assumem neste
contexto uma fungdo estratégica, na medida em que contrabalangam, pela positiva, a
debilidade dos indicadores que assentam em simples médias de caracterizacdo.

Isto significa que, num contexto de debilidade estrutural e de afastamento das
médias comunitarias, as Cidades e o sistema urbano do Eixo Adldntico reunem um
vasto potencial estratégico:

* Permitem conirariar uma imagem global de rurdlidade e de atraso econémico,
constituindo, por isso, um novo capital de imagem e de afirmacdo do Noroeste
Peninsular;
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o Concentram um potencial de mudanga e de inovagdio, sem o qual o espago
regional que as Cidades servem e organizam ndo tem qualquer hipotese de
sobrevivéncia no novo quadro comunitario e internacional em geral;

o Melhoram significativamente a posicéio deste espaco no joge da competitividade
interferritorios e as condicdes de atraccio de capitais & de novos empreendi-
mentos.

Em resumo, uma visdio urbana do espago conjunto Galiza-Norte de Portugal pode
ajudar a construir uma nova identidade deste territério, fazendo-o por diferenca rela-
tivamente aos quadros mais tradicionais de caracterizacio,

Demonstrada que esté a importincia estratégica da visGo urbana deste espago
conjunto, pode entdio questionar-se o que deve entender-se por {novas) dindmicas
urbanas neste relatério.

O Estudo Estratégico das Cidades do Eixo Aflantico recorre a uma tipificagdo
essencialmente transversal, isto é, ndo sectorial, das dindmicas urbanas, identificando
as principais manifestagdes que configuram sinais de mudanca nas Cidades.

Como & 6bvio, coleca-se sempre a questdo de saber que critérios utilizar para
identificar os referidos sinais de mudanca. A este respeito, independentemente de ser
necessério um aprofundamento posterior de critérios metodelégicos, a sua identifica-
¢Gio pode oscilar entre duas atitudes possiveis:

* uma, que consiste em definir os sinais de mudanga em relacdo as tendéncias
passadas dominantes nas Cidades do Eixo Afldntico, consagrando, por conse-
guinte, os factores e as dindgmicas que anunciam um redireccionamento de fen-
déncias;

* oulra, mais exigente, que identifica esses sinais de mudanca fendo em conta rea-
lidades comparativas de dreas ferritoriais mais desenvolvidas, designadamente
de cidades europeias de média dimenséo.

Nao & facil estabelecer um compromisso entre estas duas orientagBes. Os critérios
predominantemente utilizados apontam, contudo, para salientar as dindmicas urba-
nas das Cidades do Eixo Aflantico que configuram alteragBes significativas de ten-
déncias passadas, embora sujeitando essa escolha & necessidade de se tratar de
dindmicas que permitam &s Cidades do Eixo afirmar-se, por diferenca, nos planos
nacional e comunitario.

Uma das consequéncias mais relevantes deste critério-compromisso é a impossibili-
dade, que importa assumir sem mé consciéncia, de harmonizar integralmente a tipo-
logia de dindmicas urbanas a salientar nas Cidades galegas e nortenhas. De facto,
uma vez que a pricridade de selecciio aponta para as dindmicas que configuram
alteractio de tendéncias passadas e na medida em que as raizes do fenémeno urbano
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ndio sdio necessariamente coincidentes no Norte e na Galiza, a fipologia de dindmi-
cas urbanas nas cidades galegas e nortenhas pode naturalmente ser diferenciada.
Alguns exemplos permitem esclarecer melhor a necessidade desta diferenciacgo.

A leitura dos dois relatérios {cidades galegas e nortenhas} evidencia, por exemplo,
que a evolugdo do ensino superior apresenta nas duas Regides diferentes significados
em matéria de dindmicas urbanas. Varios factores contribuem para esse impacto
diferenciado:

e O aparecimento de novas Universidades na Galiza & um processo bastante mais
recente do que no Norte de Poriugal e reveste fundamentalmente o modelo de
descentralizagéio da Universidade ptblica de Santiage de Compostela; pelo con-
trario, no Norte de Portugal, a criaciio das novas Universidades piblicas do

Minho e de Tras-os-Montes e Alio Douro {Vila Real) & anterior e a dindmica de

diversificacdo de estabelecimentos de ensino superior tem sido fundamental-

mente privada;

O processo de banadlizagdio da frequéncia do ensino superior é mais flagrante

nas Cidades galegas, porque as condicSes de acesso ao ensino superior piblico

sdio mais faveréveis do que em Portugal, onde o processo altamente selectivo e

discriminatério de limitacéio de entradas controla artificialmente uma tendéncia

estruturalmente irreversivel que o sector privado fem aproveitado, nem sempre
com os padr3es mais aceitiveis de qualidade;

o A criagdo das novas Universidades pOblicas na Galiza veio, por sua vez, inserir-
-se numa tradi¢io de animagdo urbana por parte da populagdo jovem mais
enraizada do que nas Cidades do Norte de Portugal, ende, pelo contrario, as
novas Universidades assumem o papel de factor indutor dessas dindmicas
urbanas.

o

Em resumo, ora porgue o quadro institucional que regula as politicas de formagéo
superior & diferenciada, ora porque as novas Universidades servem tradicdes diferen-
ciadas de animagdo urbana, o impacto da formagdo superior nas Cidades galegas e
nortenhas em matéria de geragdo de novas dindmicas urbanas ndo é homogéneo.

Este impacto diferenciado néo significa, porém, que a formacéio universitéria e as
dingmicas urbanas que lhe estdo associadas ndio constituam vm factor poderose de
relancamento da imagem de iodo o espago Galiza-Norte de Portugal. Mais do que
isso, as Universidades concentram uma fraccdo significativa das energias e do poten-
cial de cooperagdio disponiveis no interior do Eixo Atléntico. Os critérios da continui-
dade, do efeito social e do potencial inovador da animagéo induzida pelas dinami-
cas universitarias s@o, assim, totalmente preenchidos, pelo que, apesar da diversi-
dade de impacios e significados nas cidades galegas e nortenhas, a formagéio supe-



rior responde fielmente ao entendimento que o Estudo Estratégico tem das dindmicas
urbanas. :

Do ponto de vista do enquadramento institucional das dindmicas urbanas, néo
pode ignorar-se o préprio facto da autonomia regional e o significado da interven-
¢dio da Comunidade Auténoma. Mesmo que as dinGmicas urbanas n@o assumam no
conjunio das infervencdes do Xunta da Galiza uma expressdo compativel com o
potencial de mudanca nelas contido, o nivel da infervengéio regional representa,
designadamente no dominio das praticas e politicas culturais, um factor de peso a
considerar.

Os Caminhos de Sanfiago, por exemplo, embora tenham partido de uma iniciativa
de base eminentemente local (papel do Ayuntamiento de Santiago), rapidamente se
projectaram para uma outra dimensto de realizacdes através da intervencéo do nivel
regional, a qual, por sua vez, possibilitou outras formas de contratualizacio de ini-
ciativas, nomeadamente com o Estado central.

O exemplo das dinmicas universitarias ilustra porque é que a tipologia das ding-
micas urbanas nas Cidades galegas e nortenhas surge neste relatério tematico dife-
renciada. Para além de diferentes enquadramentos institucionais e sociais ha que
referir as proprias opgdes metodolégicas das equipas responséveis por cada um dos
estudos de base.

Assim, cabe referir que, com base nos ja referidos critérios da continuidade, efeito
social e potencial inovador das dindmicas, nas cidodes galegas foram identificadas
as seguintes dindmicas urbanas;

e Formacfio e educacto;

° Investigac@o associada ao desenvolvimento tecnolégico;

° Politicas, equipamentos e produgdio cultural;

e Relagdes politico-institucionais e administrativas;

® Dindmicas em forno das associacdes empresariais e Cémaras de Comércio.

J& no caso das Cidades do Norte de Portugal o estudo cenira-se na andlise das
dindmicas culturais, identificando, primeiro, trés dimensdes relevantes dessas dindmi-
cas {ensino superior, rede de equipamenios e oferta de actividades culturais e politi-
cas culturais municipais) e realizando, depois, o estudo de alguns casos respeitantes
a processos inovadores em curso.

Conforme pode observar-se pelo elenco anterior de dingmicas seleccionadas, a
principal diferenca metodolégica respeita & identificagdo, no caso portuguss, de
casos paradigmaticos, portadores de inovagdo urbana.

Os exemplos seleccionados foram-no unicamente a fitulo ilustrativo, pretendendo
evidenciar o sentido das mudancas que podem ser desenvolvidas a partir de expe-
riéncias inicialmente pontuais:

¢ Globdlizacdio de insfituigdes de cultura erudita — o exemplo da Fundagéo de Ser-
ralves no Porto;

° Formagdio de um agente cultural urbano — diglogo do Centro Cultural do Alte
Minho com a Camara Municipal de Viana do Castelo;

° A Universidade, o associativismo e a revalorizagGo da arqueologia e da histéria
urbana de Braga;

s A experiéncia do Instituto Politécnico de Braganga enquanto instrumento de
reconfiguraciio dos pblicos e dos habitos urbanos;

° A ADRAT {Associagio de Desenvolvimento do Alto Témega), em Chaves, como
exemplo de formagéio de parcerias para o desenvolvimento,

Em resumo, para finalizar, cabe dizer que os pressupostos diferenciados em que
foram realizados os estudos das dinémicas urbanas nas cidades galegas e nortenhas
sdio justificados pela diferenciacdio de enquadramentos e contribuem para enriquecer
o alcance que o Estudo Esiratégico das Cidades do Eixo Atlantico atribui a essas
dindmicas como capital inestimavel de relancamento de todo o espago conjunto
Galiza-Nerte de Portugal.

Resta referir que o presente relatorio, dadas as dificuldades encontradas de siste-
matizagiio de uma base informativa homogénea, suscita ainda a importancia estraté-
gica que pode revestir no futuro a criagdio de Observatérios Urbanos nas Cidades do
Eixo Aflantico, inspirados per uma légica de acompanhamento e avaliaggo de ding-
micas comum.



ANALISE DE DINAMICAS CULTURAIS
NAS CIDADES PORTUGUESAS




APRESENTACAO

Este relatério pretende propor uma interpretagéio de conjunto sobre novas dinémi-
cas culturais, nas cidades portuguesas de Braga, Braganga, Chaves, Porto, Viana do
Castelo e Vila Real.

Esta dividido em quatro capiiulos. Os trés primeiros consideram algumas dimen-
sdes relevantes daquelas dinamicas: o desenvolvimento das instituicdes de ensino
superior e de investigacdio cienfifica; a rede de equipamentos e oferta cultural e as
suas relagdes com os piblices locais; e ainda as politicas culturais conduzidas pelas
autarquias municipais. N&o se esgotaré, certamente, fedas as dimensdes relevantes
para apreender dindmicas urbanas, mas gueremos crer que se valorizarg algumas
dimensdes interessantes, nas quais se podem apreciar condices, protagonistas e pro-
jectos que emergiram ou se consolidaram, em tempos recentes, e que configuram
iransformagdes palpéveis no fecido social urbano, ao mesmo tempo que recursos
decisivos para fururos programas de qualificagdo de tal tecido.

O Gltimo capitulo apresenta descricdes de casos. O objectivo & de, numa perspec-
tiva j& mais transversal do que sectorial, ilusirar iniciativas e condices poriadoras de
potencial de inovasdo que ja estdo em curso no terreno e podem ser alargadas e
desenvolvidas. Mais uma vez, a escolha dos casos néo implicita nenhuma hierarqui-
zagdio, nem prefende esgotar todas as iniciativas futurantes. O critério foi, outrossim,
diversificar quer a natureza quer a localizacdo dos exemplos, dentro dos limites fixa-
dos pela informagdo disponivel.

Os autores procuraram situar-se num registo predominantemente analitico, evi-
tando juizos expressos directamente em termos de valor, estéfico ou politico; e numa
escala agregada, evitando descer a minudéncias apenas pertinentes ao nivel de des-
crigdes monogréficas. Combinaram, sobretudo, quatro fipos de material: os dados,
muitas vezes avulses, fornecidos pelas entidades promotoras das iniciativas estuda-
das, assim como documentos de apresentagdio, programacdo ou avaliogdo dimana-
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dos também delas; os dados recolhidos por inquérito postal, dirigide em 1994 aos
museus, bibliotecas; salas de espectaeulos, galerias de arte, livrarias, jornais e radios
locais; os resultados de entrevistas realizadas, entre Maio de 1993 e Abril de 1994,

a profagenistas e agentes culturais, educativos e politicos das seis cidades; e a infor-

macdo obfida através da consulta sistematica de imprensa nacional.

20 .

CAPITULO |

ENSINO SUPERIOR

O CRESCIMENTO DA REDE
s A rede de ensino superior tem tendencialmente sofrido uma desconcentracdo
- ferritorial que decorre fundamentalmenie da criaggo de uma rede de Institu-

tos Pohiecmcos nas capilais de distrito (resultante da implementagdo formal do ensino

superior politécnico em 1979, de acordo com o Decreto-Lei n? 513-T/79) e do cresci-
mento dos estabelecimentos privados de ensino superior, os quais t#m optado por
estratégias mais desconcentradas de localizago.

Actualmente, todas as cidades da Regido do Norte inseridas na Associacdo do
Eixo Aflantico dispdem de estabelecimentos de ensino superior, universitarios, poli-
técnicos ou outros estabelecimentos, de natureza piblica ou privada.

Pode-se ofirmar que a década de 70, mas fundamentalmente a década de 80,
marcaram decisivamente a transformacdo da organizacdo territorial da rede de
ensino superior, alargando a sua malha aos principais centros urbanos de média
dimenstio, incluindo a fotalidade das capitais de distrito. Desta forma, produziram-se
impactos muito significativos, quer no desenvolvimento desses centros urbanos, quer
na atractividade que os mesmos adquiriram face & populacdo jovem e face a activi-
dades econémicas e culturais de natureza inovadora dentro do seu tecide sécio-eco-
némico,

A Universidade do Minho {UM} em Braga, criada em 1973, inicia o seu funciona-
mento no ano lectivo de 1975/76 e marca, com o Inskituto Politécnico de Vila Real,
criado em 1973, os primérdios da «desconcentracdo» da rede de ensino superior
poblico na Regido do Norte, até entio exclusivamente localizada na cidade do Porto.
Este Instituio de Vila Real, da lugar em 1979 ao Instituto Universitario de Tréas-os-
-Montes e Alto Douro e posteriormente, em 1986, & transformado na Universidade de
Tras-os-Montes e Alfo Douro {UTAD).
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No seguimento da implementacio da rede de ensino superior politécnico, apro-
vada em 1979, o Instituto Politécnico de Braganga (IPB) e o Institufo Politécnico de
Viana do Castelo (IPVC), cujo comego da instalag@io data de 1983, iniciam a sua

actividade no ano lectivo de 1986/87. Paralelamente, instala-se o Instituto Politécnico -

do Porto {IPP).

A cidade de Chaves mantém-se até finais da década de 80 sem estabelecimentos
de ensino superior, até & criagdo do Pélo da UTAD que data de 19%0.

Nos (ltimos anos tem-se verificado um crescimento do nmero de estabelecimentos
de ensino superior particular e cooperativo, induindo de nivel universitario. Este feno-
meno, embora tenha acentuade declaradamente a concentragio de estabelecimentos
no Porto, reforcou também alguma desconcentragiio da rede, com novos estabeleci-
mentos quer em cidades de média dimens@io do interior da regido ~ Braganga, Cha-
ves, Lamego —, quer em centros urbanos de média dimens&io no litoral - Vila Nova de
Famalicdo, Guimardes, Santa Maria da Feira, Penatiel - e dentro da Area Metropoli-
tana do Porto — Vila Nova de Gaig, Matosinhos, Maia.

O ensino superior particular, de nivel universitario, surge na cidade de Braga com
a Universidade Catélica Portuguesa, inicialmente apenas com a faculdade de Teolo-
gia e mais recentemente com a faculdade de Filosofia. Nas cidades de Braganga e
Chaves, surgem respectivamente o Instituio Superior de Linguas e Administracdo e o
Instituto Superior Politécnico Infernacional, ambos estabelecimentos de ensino superior
particular.

A andlise da evolugdio do ponto de vista da distribuicGio da populagio a frequen-
far o ensino superior pela rede de cidades do Eixo Atléntico, permite refirar algumas
conclusdes sobre o potencial de alteracio das dindmicas urbanas, nesta mesmas
cidades.

Considerando dois anos lectivos dos Gltimos dez anos {sobre os quais se dispde de
informagéio comparéavel sobre o nimero de alunos inscritos no ensino superior],
1988/89 e 1991/92, no global das cinco cidades do Eixo Atlantico, o nimero de
alunos inscritos no ensino superior aumentou em 75%. Este aumento foi sensivelmente
mais baixo em Vila Real e no Porio, com respectivamente 67% e 53%.

No caso do Porto, o crescimento de alunos inscritos no Ensino particular e coope-
rativo e Universidade Catélica representa a grande parcela, uma vez que o nimero
de alunos inscritos no Ensino piblico, entre os dois anos considerados, apenas cresce
16%.

Nas restantes cidades, as taxas de crescimento do nimero de alunos inscritos no
ensino superior entre 1988/89 e 1991/92 atingem valores entre os 145% em Viana
do Castelo e os 208% em Braganga. No entanto, convem entrar em consideracdo que
se trata de foxas referentes a valores absolutos muito mais baixos {& volta dos 1000
alunos naquelas duas cidades em 1991/92 e dos 8500 em Braga para o mesmo ano).

Ne ano lective de 1991/92, o distribuicdo relativa dos alunes inscritos no ensino
superior, nas cidades do Eixo Alldntico, era a seguinte: Porto, 73%; Braga, 15%; Vila
Real, 7%; Braganga, 2,8%; Yiana do Castelo, 1,5%; e Chaves, 0,7%.

Comparando a populagdo discente no ensino superior com a populacdo residente
em cada uma das cidades do Eixo, aparecem algumas diferengas significativas, que
se traduzirfio por situagdes distintas em termos do seu impacto na vida social e cultu-
ral das respectivas cidades.

A relag@io entre o nimero de alunos inscritos no ensino superior no ano lectivo de
1991/92 e a populagdo total residente na cidade {freguesias urbanas) em 1991,
afinge o valor mais alto em Vila Redl - 19,6% - seguida do Porto — 13,4%. Relativa-
mente s restantes cidades do Eixo Adldntico, numa posicéo intermédia colocam-se
Braga e Braganca, respectivamente com valores de 8,7% e 9,8% e, nitidamertte em
sitvactio diferente, Chaves e Viana do Castelo, com valores respectivamente de 2,0%
e 2,6%.

Se se considerar a relagdo entre o nimero de alunos inscrifos no ensino superior
no ano lectivo de 1991/92 e a populagio residente no concelho em 1991 com idade
compreendida entre os 15 e 24 anos, a configuracdo relativa das cinco cidades do
Eixo Afléntico € idéntica, apesar de o Porto apresentar o valor mais elevado 64,2%,
para 40,8% de Vila Real, mantendo as restantes cidades as suas posicses relativas,
embora com alguns desfasamentos mais acentuados: Braganga atinge os 24,4%
enquanto que Braga se fica pelos 12,8%; para Viana do Casielo o valor dessa rela-
¢Go & de 5,0% e para Chaves é de 3,9%.

O destasamento relativo do {ltimo valor no Porto fem a ver, principalmente, com o
facto de se estar a considerar para esta cidade o mesma populagde base nos dois
indicadores, enquanto que, para as restantes cidades, a primeira relaciio referida
tem por base a populacdio da cidade e a segunda tem por base a populagdo do con-
celho, em determinada faixa etarial.

Considerando estes dois indicadores quantitatives, & possivel supor que as diferen-
tes cidades do Eixo Atlantico, excluindo o caso do Porte, cidade tradicionalmente
integrante de uma populacdo universitaria numerosa, tenham conhecido, com a insta-
lacGo do ensino superior, processos significativos de dinamizacdo do seu contexto
urbano, quer pela participagdo de uma «nova» populagéio na vida da cidade, quer
pela dinamizagdo que em geral se produz, num conjunto de actividades de servicos,
nomeadamente comerciais e de restauracdo.

Nas cidades de Vila Real e de Braganca, ter-se-Go eventualmente desenvolvido
processos mais acentuados de transformagéio, no primeiro cuso em virtude de um
impacio quantitativo maior e no segundo, embora quantitativamente menos impor-
tante, o evolucdo foi relativamente rapida (o partir de 1986).

Ngo é apenas a instalacdio da populacdo discente, quantitativamente mais dila-



fada, que fraz dlteragdes significativas nos contextos urbanos em causa. A fixagdo de
umna «classe» docente, & qual estdo associados frequentemente os investigadores, &
igualmente um factor imporiante de dinamizagéo da vida social e cultural das cido-
des.

As cidades do Eixo Atlantico concentram entre 5000 e 6000 professores do ensino
superior, encontrando-se naturalmente a maior parte destes localizados no Porto,
com perfo de 80% do corpo docente du Regido Norte. Nesta cidade, a faixa mais
representativa de docentes encontra-se ligada & Universidade do Porfo (um fotal de
2099 em 1993), praticamente metade dos docentes de ensino superior a leccionar
em esiabelecimentos da cidade. O Instifuto Politécnico do Porto é o segundo estabele-
cimento por ordem hierérquica de nimero de docentes, ultrapassando os 10% do
total de docentes na cidade.

Vila Real e Braga, cidades com uma forte expressdio do ensino universitario, mani-
festam desde finais da década de 70 uma capacidade crescente de fixac@io dos seus
corpos docentes, que actualmente se aproximam dos 10% do corpe docente regional.
Este fenémeno deve-se nomeadamente & crescente capacidade que as respectivas
estruturas universitarias #m desenvolvido nos campos da investigacdio e da insergéo
no tecido regional.

Nas cidades de Viana do Castelo, Braganga e Chaves, onde as estruturas de
ensino superior s@io mais recenies, ainda ndo esido criadas as condigdes suficientes
para uma plena fixacdo dos respectivos corpos docentes. Neste aspecio, Chaves estd
ginda nitidamente no inicio de um processo de consolidacdio dos seus estabelecimen-
tos de ensino superior.

A OFERTA DE FORMACAO
o O crescimento das estruturas de ensino superior estd em certas cidades asso-

ciado a uma diversificagdo das formacdes, respondendo nomeadamente as
novas procuras de formacdo da populacdo residente; noutros casos, onde & mais
recente a sua instalacéio, tem-se verificado uma oferta de formacdes mais relacionada
com as oportunidades de trabalho regionais € com a necessidade de formagéo de
recursos humanos adequada co tecido ecanémico regional.

E visivel, em termos gerais, um encefar do processo de desconceniragdio do ensino
superior, principalmente na vertente politécnico, apoiado nas formagdes de professo-
res e educadores e de técnicos de satde (enfermagem). Este fenémeno é manifesto no
langamento da rede de institutos Politécnicos a nivel nacional, que integram antigas
escolas existentes nas cidades de Viana do Castelo e de Braganga.
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Na Universidade do Minho, no total dos trés primeiros anos lectivos {1975/76 a
1977/78), o nimero de alunos incritos em formagdes direccionadas para o Ensino
representava cerca de 70% do total de alunos. Actualmente, no ano lectivo de
1992/93, essa relagio passou para 25%.

Recentemente, a criagdo do Pélo da UTAD em Chaves repete mais uma vez esta
ligagtio, dado que inicia a sua actividade com os cursos de Formag@io de Professores
do 12 ciclo do Ensino Basico e de Educadores de Infancia. No entanto, a anterior ins-
talacdo da Universidade Internacional nesta cidade contrariou essa tendéncia, na
medida em que se criaram cursos na area das ciéncias econdmico-sociais.

Em termos globais, para as cinco cidades do Eixo Ailéntico, considerando o
nimero de alunos inscritos em cursos de licenciatura e de bacharelato, a distribuicgio
actual {ono lectivo de 1991/92) por éreas de formacdio evidencia a importancia dos
cursos na area das ciéncias juridicas e econdmico-sociais com 37,5% dos alunos,
sequida dos cursos de ciéncias tecnolégicas com 20,5%. Os alunos inscritos nos cur-
sos das dareas das ciéncias béasicas e experimentais e nas das classicas e humanida-
des representam respectivamente 14,5% e 12,5% do total de alunos inscritos nas
cinco cidades. Numa posigéio intermédia colocam-se os cursos das cigncias da satde,
com cerca de 7,7% dos alunos e na base da hirarquia, quer os cursos de artes e
design, quer os cursos na area da «educacdio» (formagdio para o ensino), respectiva-
mente com 3,8% e 3,5%.

Considerando o peso relativo dos alunos inscritos em cursos segundo as areas de
formagdo consideradas, pode-se de algum modo identificar os perfis da procura de
formagdio no ensino superior para as cinco cidades do Eixo Aléntico.

Braga e Vila Real constituem dois pélos importantes de formag@io na érea das
ciéncias tecnolégicas, embora disponham de uma composigdo relativamente equili-
brada entre os cursos nesta area e os das éreas das cigncias basicas e experimentais,
ciéncias juridicas e econdmico-sociais e classicas e humanidades no caso de Braga e,
os cursos nas areas das ciéncias bdsicas e experimentais, classicas e humanidades e
ciéncias da sadde, no caso de Vila Real.

A cidade de Chaves, em 1991/92, apresentava uma situacéio particular, uma vez
que todos os cursos oferecidos se concentravam na Grea das ciéncias juridicas e eco-
ndmico-sociais. Apbs a instala¢do do Pélo da UTAD, desenvolveu-se a vertente das
formacges na drea da «educacdon.

As cidades de Viana do Castelo e Braganga, onde foi determinante o desenvolvi-
mento do ensino superior politécnico pablico, a situacdo incial de uma preponderén-
cia das formagdes na drea da educagdo foi ultrapassada por situagdes mais equili-
bradas. No caso de Braganca, o nimero de alunos distribui-se de forma equivalente
pelos cursos nas areas das ciéncias bésicas e experimentais, das cigncias juridicas e
econémico-sociais e da «educacdo». Em Viana do Castelo, continua a ser dominante
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o nimero de alunos inscritos em cursos na drea da «educacéion {cerca de 63%) e os
restantes, na sua maioria, frequentam cursos na drea das cigncias juridicas e econd-
mico-sociais e, uma parte muito pequena, na érea das ciéncias tecnolégicas.

No Porto, a situagéio & muito préxima da média global, embora se acentue a drea

das ciéncias juridicas e econdmico-scciais, em detrimento, se assim se pode dizer, da
érea das ciéncias tecnolégicas. E a Onica cidade com oferta de cursos na area das
arfes e design, cursos que apresentam um nimero significativo de alunos, cerca de
5,2% do total da cidade.

y OS5 IMPACTOS URBANGS

o A existéncia ou a criacio de estabelecimentos de ensino superior numa
- cidade tem em geral impacios muite significativos, que influenciam uma

diversidade de verfentes da vida urbana e do seu tecido sécio-cultural.

No quadro do presente estudo sobre as cidades do Eixo Aflantico, a andlise do
impacto da insercdio do ensino superior nas referidas cidades, inclui fundamental-
mente duas componentes. Uma primeira, de diagndstico das novas condicBes que se
tém feito sentir na cidade do Porto, quer pela copacidade de inovactio da Universi-
dade do Porto, quer pela instalagéio crescente de estabelecimentos privados de ensino
superior nesta cidade. Uma segunda componente, dirigida as restantes cidades, em
que se analisam os principais efeitos da criac@o dos estabelecimentos de ensino supe-
rior nesses centros urbanos, a partir de finais da década de 70.

O impacic que o desenvolvimento do ensino superior produz ao nivel das estrutu-
ras de investigagdo e desenvolvimenio e da capacidade de inovacéo do tecido
empresarial é decisivo no quadre do processo de desenvolvimento local e regional.
Esse impacto ndo se dissocia do conjunto de transformagdes que se processam ao
nivel da educasto, da informagtio e da cultura da comunidade. Neste ponto da ané-
lise, procura-se aprofundar fundamentalmente os contributos que o ensino superior
tem trazide como factor de dinamizacg@o da vida social e cultural das cidades, néo
deixando contudo de os relacionar com uma abordagem global do papel do ensino
superior no desenvolvimento urbano e regional.

Nesta medida, consideram-se como principais forcas de dinamizagéio da cidade:

- o potencial de abertura e de internacionalizagdo que os estabelecimentos de
ensino superior produzem;

— a oferta de actores e produtores da animagéio cultural;

- a formagéio de novos poblicos dinamizadores das estruturas locais de animacéo
urbana.
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i) Qualquer que seja a situaglio evolutiva em que se encontram as estruturas de
ensino superior nas cidades do Fixo, tradicionalmente enraizadas como no caso da
cidade do Porto ou de implantagdo muito recente como em Braganga, Viana do Cas-
telo e especialmente Chaves, elas constituem importantes pélos de atracedo de
pessoas, principalmente jovens, para a cidade e importantes factores de abertura e
ligagtio da cidade com o exterior.

Este fenémeno foi referido no inicio deste capitulo, e pode ser evidenciado quanti-
tativamente, se se compararem os valores que assume para algumas cidades do Eixo
a percentagem do nimero de alunos inscritos no ensino superior no total de popula-
¢do residente nos respectivos concelhos com idade compreendida entre 0s 15 e os 24
anos,

— Porto 64,2%
~VYila Real 40,8%
- Braganca 24,4%
- Braga 12,8%,

com o indice médio para Portugal, da percentagem do total de alunos inscritos no
ensino superior em 1990/91 no fotal de populacdo residente em Portugal em 1991
com idade compreendida entre os 15 e 24 anos, que é igual a 11%.

Quanto as ligagdes da cidade com o exterior, este aspecto ndo se prende s6 com a
ligagdo dessa populagdo estudantil com o exterior, nomeadamente de onde provém,
mas, também, com um importante potencial da cooperacéio que se desenvolve em
torno das préprias estruturas de ensino, dos seus corpos docentes e de investigagéio
associadoes e da cooperagéo entre os discentes.

Neste aspecto, tém-se desenvolvido diversos dominios de cooperagiio no @mbito
de programas especificos europeus, como é o ERASMUS, para o intercambio de
discentes de diferentes estabelecimentos de ensino superior, em que participam a
Universidade do Porto, a Universidade do Minhe, a UTAD, o Institute Politécnico de
Braganca.

Importante & também a colaboragéio entre a Universidade do Porto, a Universi-
dade do Minho e a Universidade de Aveiro, no sentido de criar em Bruxelos, uma
representagdo permanente, «UPAM EC Liaision Office», a funcionar desde 1992/93.
Esta representacdo tem desenvolvido o apoio directo a professores, investigadores e
estudantes na preparacio e acompanhamento de candidaturas e permitiv a integra-
cdo destas Universidades no «Small Group» {inicialmente reuniu representantes de
trés gabinetes nacionais existentes em Bruxelas a trabalhar com investigacdo e actual-
mente relne doze, constituindo um espaco privilegiado para troca de experiéncias e
de informagdo}, o qual tem valorizado a presenca portuguesa nos trabalhos ligados &
educac@o e investigago.
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No ambito da cooperagéio inter-regional, refere-se o caso da Cooperagéio Funda-
¢tio Gomes Teixeira/FEUGA, Fundagto Universidade/Empresa das Universidades da

Galiza, que pretende promover encontros cientificos e culturais entre as universidades

e promover projectos europeus conjuntos. ,

A UTAD e a Universidade de Vigo desenvolveram também um programa de coo-
peragfio para a organizagdio de Cursos de Verdo em 1993, que decorreram nas
cidades de Chaves, Orense, Pontevedra e Vige. Os cursos incidiram sobre quatro
temas diversos, permitindo s Universidades uma maior abertura a toda a comuni-
dade, cumprindo a fungiio de «centros de renovacdio de conhecimentos e de debate
cultural, cientifico e empresarial», conforme documentos oficiais.

A cooperagfio em torno do espaco geogréfico dos Caminhos de Santiago, Grupo
Compostela de Universidades, agrega 57 Universidades da Europg, entra as quais as
Universidades do Porto, do Minho e de Trds-os-Montes e Alto Douro e as Universida-
des da Galiza, tendo como objectivo o estabelecimento de acordos de cooperagdo
nos dominios académico, cultural e sdcio-econémico, com vista a estimular contactos
relacionados com o desenvolvimento social e tecnolégico.

A outro nivel, no que respeita & cooperagfio entre associacdes académicas, refere-
-se a Associacio de Estudantes de Economia e Gestdio do Instituto Politécnico de
Yiana do Castelo, membro da Associacéio Internacional de Estudantes de Economia e
Gestéio, que desenvolve uma importante cooperasdio com o exterior, realizando nor-
malmente um Forum internacional na cidade de Viana do Castelo.

Paralelamente ao potencial de internacionalizac@o que as dindmicas de coopera-
¢tio referidas permitem, os estabelecimentos de ensino superior, especialmente as uni-
versidades, constituem excelentes contributos de formagdo e valorizagto da «imagem
da cidade» e, nessa medida, da sua internacienalizaco.

Neste dominio é extremamente importante referir as noves perspectivas com que se
coloca a Fundagiio Gomes Teixeira da Universidade do Porto, no plane da afirmagéio
da Universidade do Porto, regional, nacional e infernacionalmente, procurando capi-
talizar para a cidade e para a regide fodo o potencial que a Universidade tem pro-
duzido ao nivel de licenciados, doutorados, interfaces com empresas e outras institui-
¢Bes, etc. A promogéio da Universidade &, ou pode vir a ser, nestes casos, sem
ddvida, um importante factor de afirmagdo de uma «imagem de marca» para «

cidade.

ii) Os estabelecimentos de ensino superior, enquanto organizagBes vivas detento-
ras de um potencial humano, cientifico e cultural significativo, dispdem em regra de
uma boa capacidade de promocéo de actividades de producdo e difustio artistica e
cultural. Nesta matéria, integram-se diferentes componentes dessas organizacées,
desde os equipamentos de dmbito cultural e cientifico de que elas dispgem, aos gru-
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pos de producdio e difusGo arfistica que dinamizam e aos aconfecimentos e progra-
mas que promovem.

A Universidade do Minho integra um conjunto importanie de equipamentos cultu-
rais (Unidades Culturais) que, com o desenvolvimento da sua programagéo, t&m
constituido um dos mais significativos factores de animagéo cultural da cidade. Trata-
-se da Biblioteca Piblica de Braga, integrada na Universidade em 1975, do Museu
D. Diogo de Sousa, da Unidade de Arqueclogia da UM, do Arquivo Distrital de
Braga, do Centro de Estudos Lusiadas, criado em 1986 & da Unidade de Educagdio
de Adulios, criada em 1982.

A Biblioteca POblica de Braga, mantém uma excelente visibilidade exterior, tradu-
zida nomeadamente numa programacéio cultural muito significativa para a cidade,
guer ao nivel do conjunto de actividades que promove, exposigées bibliogréficas,
conferéncias, encontros de escritores, recitais, efc., quer da animagdo da sua secgfio
infantil e juvenil. Recentemente, a assinatura do contrate-programa para a criagéio da
Biblioplis, assinado com o IPLL e a Céamara Municipal, permitira com certeza um alar-
gamento da sua actuagdio no espago cultural da cidade.

A Unidade de Arqueclogia tem contribuido através do seu trabalho, em colabora-
¢do com o Museu D. Diogo de Sousa, para animar na cidade, uma reflexéio e o debate
sobre as questdes da salvaguarda do pafriménio. Desenvolvendo-se desde a sua cria-
¢fio como unidade de investigacéio e de formagdo, com a promogiio mais recente de
areas de investigacdo inovaderas, nomeadamente a arqueclogia da paisagem, esta
entidade constitui, em associagdo com o Museu, um potencial excelente de informa-
¢8o da populagGo em geral e de formagdo da sua relacGo com a histéria e o patri-
ménio da cidade.

A Universidade do Minho tem desempenhado para além disso um papel impor-
tante na dinamizagdo cultural da cidade, através da fixagdio de uma crescente popu-
lagdo discente e de um alargado conjunto de professores & doutorados, que hoje
fazem parte na cidade, de um poblico «cultural» capaz de absorver uma oferia de
animagdo exterior & prépria Universidade.

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto-Douro tem mantido, no que respeita &
sua inser¢dio na cidade de Vila Real, um papel relativamente menos significative no
que respeita & animagdo cultural da cidade.

Apesar do oferia de espagos para a realizagiio de grandes evenfos e de alguns
imporiantes equipamentos desportivos, a UTAD néo adquiriu ainda um papel decisivo
enquanto dinamizadora da «cena» cultural da cidade. Contude, tem-se intensificado
os programas organizados e aberfos ao exterior, nomeadamente coléquios e confe-
réncias, dentro de problemdticas do desenvolvimento, da investigagéio tecnolégica e
das Letras, congressos, como & exemplo o Congresso Nacional de Desporto Universita-
rio e semindrios e cursos, nomeadamente de fotografia, de ludotecarios, de desporto.
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O Depariamento de Letras tem-se mantido mais ligado & drea da dinamizaggio cul-
tural, nomeadamente com um conjunto de actividades em colaborag@io com o
Arquivo Distrital de Vila Real.

A Universidade dispde ainda de vérios grupos de animagdo e produgo artistica, -

que funcionam dentro do seu «Campus», relativamente desinseridos do tecido
urbane, o Teatro Universitario, o Cineclube, as duas Tunas e o Oredo.

Recentemente, algumas dltera¢des de posicionamento da Fundagiio Gomes Tei-
xeira e da Reitoria da Universidade do Porto projectam uma maior intervencéo desta
Universidade no plano da animagdio cultural da cidade.

A aposta decisiva que a Fundagiio Gomes Teixeira assumiu desde o ano de 1993
no papel da Fundag@io como Forum, vislumbra uma significativa abertura da Univer-
sidade & cidade e ao piblico local e regional. As linhas de intervencéio propostas
para o Plano de Actividades de 1994 t&m por objectivo diversificar e aumentar os
contactos dos docentes e discentes da Universidade com os elementos da sociedade,
quer a nivel da cidade, guer regional & nacionalmente, para o que a Fundagéio tem
procurado noves parceiros institucionais para a realizagéo das iniciativas.

Dentro da perspectiva das contribuicBes que estas actividades poderdo vir a dar
no campo da animagdo cultural urbana destacam-se, no Planc de actividades de
1994 da Fundacdio, os temas das «Conversas no Circule», da «Misica» e da
«Exposicio da Amazénia e do Nordeste Brasileiro». No primeiro tema, propde-se a
Fundacaio animor o Circulo Universitario com achividodes e encontros de dambito
cultural sobre diversas verfentes arfisticas. No @mbito do segundo tema, seré organi-
zado um nove curso sobre «Histéria da Misica», da responsabilidade do Maestro
Anténio Vitorino de Almeida, aberto @ comunidade. Finalmente, no terceiro tema
serdo realizadas duas exposicdes sobre temas brasileiros, apoiadas na coopera-
¢do que se tem desenvolvido enire a Universidade do Porto e as suas congéneres
brasileiras.

Dentro do &mbito do Bolefim da Universidade do Porto, o Fundaciio Gomes Tei-
xeira vai dar continuidade & sua produgdo normal, assegurando o interessante
espago de comunicagéio enfre a Universidade e o exterior que esta publicagdo veio
tomar desde a sua criogdo em 1990, entre @ comunidade local e regional e a cidade.
Paralelomente viio continuar os programas de debates e conferéncias que a Universi-
dade vem promovendo, nomeadamente a continuacdio do Ciclo de Debates «A Uni-
versidade do Porto Agora». Estas actividades tem tido uma boa receptividade fora do
circulo restrito da Universidade, interessando a um piblico mais alargado, nomeada-
mente docentes e alunos do ensino secundario.

A Universidade do Porto dispde também de um espélio de valores museolégicos
riquissimo, disperso pelas faculdades e institutos que a integram, e que se encontra
organizado em diferentes nicleos museolégicos e museus, animados por cada uma
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dessas instituicdes. O tratamento e a divulgacio desse patriménio estd a cargo de
cada uma das escolas e institutos que pertencem & Universidade.

Hé intengéio, por parte da Universidade do Porte, de organizar todo esse espélio
de forma mais articulada e de melhorar a sua divulgagdo, de forma a que & cidode
seja mais acessivel o seu conhecimento. Néo existe ainda um projecto final sobre o
modo como esta ideia serd concretizada, no entanto ele serd, sem divide, de grande
impacto para a cidade do Porto.

Os grupos de produgéio arfistica inseridos na Universidade do Porto, o Coral de
Letras, o Orfedio e o Teatro Universitario do Porto, #m fambém assumido participa-
¢Bes significativas na dindmica cultural da cidade, contribuindo para aumentar a sua
visibilidade externa a nivel urbane e internacional.

No que respeita ao Instituto Politécnico de Braganca, o processo de integracdo da
populagtio estudantil e docente na vida urbana foi, de acordo com a opinido local,
bastante bom, em virtude do perfil académico que a cidade j& possuia. Braganga,
pelo facto de fer constituido sempre o cenfro mais importante de oferta de estabeleci-
mentos de ensino a nivel distrital (nomeadamente de ensino secundério, tendo sido
durante muitos anos a Unica cidade do distrito a dispor de Escola Secundéria), con-
tou sempre com uma populacdio estudantil numerosa.

A boa insercdo do Insfituto na cidade facilitou a integragdio ou a ligagéio da popu-
lagdo discente e docente, aos principais actores e instivicdes culturais existentes, faci-
litando deste modo a sua dinamizacéo.

Destaca-se a colaboragiio com a Companhia Teatro em Movimento, o envolvi-
mento no Forum Nordeste, associacdo de cardcter cultural, o colaboraciio com a
Camara Municipal na animag@o do Auditério Paulo Quintela.

O Instituto possui ainda grupos de divulgagdo e producdo artistica infernos, como
so a Tuna, o Grupo coral e o Grupo de teatro amador, que contribuem também
para a animacdio de alguns dos espacos urbanos de lazer, que sdo dinamizados
pelos proprios estudantes.

No dmbite do Institute Politéenico de Viana do Castelo, surgiram recenfemente
duas novas insfituicSes na cidade, que procuram promover quer projectos de natu-
reza cientifica e de investigagio, quer o debate de opinides sobre o desenvolvimento
da cidade e da regidio, e que conkribuirdo para aumentar a visibilidade da cidade e
suas relacBes com o exterior.

O Forum Vianense é uma associacio constitvida em 1993, que agrega um
conjunto de sécios fundadores origindrios do distrito de Viana do Castelo ou do
exterior, grande parte deles ligados ao préprio Instituto Politécnico e que tem por
obijectivo, debater os problemas do Alto Minho no sentido de fornecer contributos
para o seu desenvolvimento equilibrado, podendo consubstanciar-se num programa
de accdes.



O Forum propde-se implementar um conjunfo de actividades de animago da
cidade e da regido e da sua abertura ao exterior, nomeadamente conferéncias, con-
gressos e semindrios, projectos de cooperagiio com outras associagdes nacionais e

estrangeiras com idénticos fins, edi¢do e difusdo de publicagdes de caracter técnico &

cientifico e difusiio de opiniGo através dos érgdos de comunicacso social.

A Fundagtio Ferndo de Magalhdes, que possui um caracier mais fechado sobre o
préprio Instituto, fem por objectivo o incentivo de docentes e estudantes no desenvolvi-
mento de projectos de investigacdio com inferesse para o Instituto e para a cidade, pro-
curando desta forma potenciar a riqueza de que o Institute Politécnico & possuidor,
enquanto maior instituiclio da cidade e da regifio em termos de «massa critica» e de
pessoal qualificado. A Fundacéio agrega na sua constituicGo um conjunto de empresas
locais, de bancos, a Comisséio Regional de Turismo do Alto Minho e outras instituicdes.

O Instituto Politécnico de Viana do Castelo oferece e vird a oferecer & cidade, um
conjunto de equipamentos, que coniribuem para qudlificar a sua oferta culiural. As
Escolas dispSem de auditérios de capacidades préximas dos 200 lugares, com dispo-
nibilidade para constituirem espagos complementares da animagéio cultural urbana.

O Centro Académico, actualmente em construclio, para além de residéncia de
estudantes e de insialagdo do nicleo de acgdio social, vai integrar o Centro de Artes
de Viana do Castelo. Com o objectivo de valorizar a cidade em termos da salve-
guarda e do restauro do seu patriménio histérico e arquitecténico, este Ceniro pro-
pde-se vir a ser na cidade, um nicleo de formagtio profissional nos dominios do res-
tauro, do tratamento de materiais, das artes e oficios tradicionais, facultando nomea-
damente cos arquitectos bons profissionais de apoio no seu trabalho.

Outro dos projectos em curso no Instituto Politécnico & a instalago no futuro Audi-
tério {para cerca de 400 lugares) da sua sede, de um Centro de Producéio audio-
visual, que permitird o funcionamenio de 4 canais de felevisdo simultdneos, prepa-
rado com o equipamento necessdrio para fazer radio ou televisdio. A implementacdo
deste projecto poderd vir a animar na cidade uma nova fileira no campo da comuni-
cagdo e da imagem, potenciando nomeadamente as actividades que algumas das
associagdes de estudantes |G desenvolvem, com programas nas radios locais € que,
no dmbito do Centro Culiural do Alte Minho, o Cficina de Cinema e Audovisuais fem
promovido desde o inicio da década de 80, nas éreas do video e do cinema.

Na cidade de Chaves, embora com um processo mais recente de instalagdio de
estabelecimentos do ensino superior, foi manifesto nos Gltimos dois anos um reforco
institucional no quadroe das actividades de animacdo cultural urbana e regional.
Trata-se do envalvimento, em 1992, da direccéio do Pélo da UTAD e da Universidade
Internacional em Chaves, na organizagdo do Encontro Arte Jovem, iniciativa ligada
as arfes plasticas que contribuiu significativamente para dlargar a visibilidade externa
e animacdo da cidade de Chaves.

iii) Os processos de desconcentracdo do ensino superior, com a consequente insta-
lacéio de Universidades e de Institutos Politécnicos fora das grandes cidades (Lisbog,
Porto e Coimbra), produziram em geral processos interessantes de consolidacio ou
de formac@io de novas dindmicas de animagéio nas cidades em que se instalaram
esses estabelecimentos.

Dentro da rede de cidades do Eixo Afléntico verifica-se que o impacto da criacio
dessas novas estruturas de ensino, formacdo e investigagdio, adquiriu gradacdes rela-
tivamente diferentes, dependendo nomeadamente de outras caracteristicas infrinsecas
as dindmicas culturais pré-existentes.

Em Braga, a populacdo universitaria crescente, engrossada por um nimero cada
vez maior de docentes e de discentes, que provém da cidade ou que nela fixam resi-
déncia, veio potenciar a participagdio & o consumo culiural de uma «classe média
urbana» existente,

Nesta medida, a cidade viu crescer a oferta de estruturas de lazer e recreio, particu-
larmente dirigidas aos jovens e tem acolhido, com maior ou menor capacidade de valo-
rizacdio, um conjunto de fendmenos culturais, nomeadamente dentro da productio culiu-
ral com qualidade e de cardcter inovador. Este crescimento contribuird, com certeza,
para aumentar a sua visibilidade extema enquanto pélo urbano de animagdo cultural.

A evolugdio na cidade de Vila Redl &, contudo, relativamente diferente. A Universi-
dade implantou-se na cidade, mas a insercdio da sua populagéio docente e discente na
vida cultural urbana foi mais lenta. O impacto da Universidade na cidade fez-se sentir
em primeiro lugar, ao nivel do pequeno comércio, da oferta de espacos de recreio e
de lazer, da oferta de novas habitagdes, sem contudo se conseguir uma boa infegra-
¢do desta populagdo vinda «de fora», com os diferentes grupos sociais existentes.

A relativa dificuldade de insercdo de uma populagiio exterior que hoje praticamente
atinge metade da populagdo residente na cidade, foi acentuada de certa maneira pelo
posicionamento de parte das instituigdes locais. A cidode esperou sempre que a Uni-
versidade oferecesse & nova populacéio que esta atraiu mais do que aquilo que se dis-
ponibilizou a oferecer em fermos de equipamentos e servicos.

Esta ideia verifica-se no caso da oferfa de espagos culturais e de aciividades de
indole cultural, nas questdes dos fransportes, na oferta de habitac@o, na qualificagdo
dos espacos urbanos, na oferta de equipamentos. O valor acrescentado que a popu-
lacdo ligada & Universidade poderia ter introduzide nas dindmicas culturais da
cidade de Vila Redl, quer em termos qualitativos, quer de inovaciio e diversificacdo,
ficou, desta forma, subaproveitado, em virtude das dificuldades que essa populacéio
tem sentido no que respeita ao seu enraizamento sociat e cultural local.

Os dois processos de crescimento dos Institutos Politécnicos de Braganca e de
Viana do Castelo sdo relativamente distintos em virtude das diferencas que se verifi-
cam entre os perfis turistico e cultural das duas cidades.
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Em Braganca, o Instituto Politéenico produziv um aumento significativo do fené-
meno da animagéio urbana nocturna, com o consequente crescimento dos servigos e
espacos de lozer, muitos deles promovidos e animados pelos préprios grupos docen-
tes e discentes. Paralelomente, verificou-se algum impacto no desenvolvimento de
uma «massa intelectual» urbana, associada ao Institute mas também o outras Escolas
da cidade, que contribui para a emergéncia de novos consumos culturais, com conse-
quéncias positivas ao nivel de alguns nicleos de produgdio cultural.

Viana do Castelo, pelo sev perfil turistico, sempre possuiu uma oferfa maior e mais
diversificada de servicos e espacos de recreio, lazer e animagfo urbana. A populacio
ligada ao Instituto Politécnico contribui de algum modo para dinamizar esse tipo de acti-
vidades, embora sem se poder identificar como factor fundamental dessa dinamizagéio.

Finalmente, o processo de Chaves fem algumas especificidades, na medida em que
coincidiram no tempo, a criagiio na cidade de uma massa estudantil a frequentar o
ensino superior & a politica municipal de valorizagdo e revitalizacGo do centro histé-
rico da cidade. Estes dois factores tiveram um significativo impacto na dinamizagto
de um conjunto de servicos e de espacos, no dominio dos lozeres urbanos e da ani-
mag¢do nocturna.

Estabelecimentos de Ensino Superfor — Resumo geral

Ensino Superior Poblico exclusivamente tutelado pelo Ministérios da Educacfio - Universitério

BRAGANCA | Ensino Superior Poblico exdusivamente iutelado pelo Ministério de Educagtio — Politéenico

Ensine Particular, Cooperative e Universidade Catélica - Outros estabelecimentos

CHAVES Ensino Superior Péblico exclusivamente utelado pelo Ministério da Educagéio — Universitario

Ensinc Superior Poblico exclusivamente futelado pele Ministério da Edveacdio — Artes Plasti-
cas e Design

Ensino Particular, Cooperativo e Universidade Catélfca ~ Qutros estabelecimentos

PORTO Ensino Superior POblico exclusivamente tutelado pelo Ministério da Educac@io ~ Universitario

Ensino Superior Piblice exclusivamente hielade pelo Ministério da Educagiio ~ Astes Plas-
tica e Design

Ensino Superior Poblico exclusivamente wielado pelo Ministério de Educagao - Pelitéenico
Ensino Particular, Cooperdtive & Universidade Catélica - Universidodes

Ensino Parficular, Cooperdiivo e Universidade Catdlica — Cutros estabelecimentos

VIANA Ensino Superior Piblico exclusivamente tutelado pelo Ministério da Edueacdo - Politécnico
DO CASTELO
VILA REAL Ensino Superior Péblice exclusivamente tutelado pelo Ministéric da Educacde ~ Universitdrio

Estabelecimentos de Ensino Superior Piblico exclusivamente tutelados
pelo Ministério da Educacéo

e Alto-Douro

' CIDADES ISTITUICO
BRAGA Universidade do Minho
BRAGANCA | Instituta Politéenico de Braganga Escolu Superior Agréria
Escola Supeior de Educagdio
CHAVES Universidade de Tras-os-Monstes Palo
e Alto-Doure
PORTO Universidade do Porto Faculdade de Arquitectura
Faculdade de Cigncias
Faculdade de Ciancias do Desporto e
Educagdio Fisica
Faguldade de Economin
Faevldade de Engenharia
Faculdade de Farmécia
Faculdade de Letras
Feculdade de Medicina
Feculdad de Medicina Dentéria
Faculdade de Psicolegia e Cigncias do
Edveccao
Instituto de Cigncias Biomédicas Abel
Salazar
Escola Superior de Belas Artes
do Porto
instituto Politécnico do Porto Escola Superior de Educacdo
Escola Superior de Musica
Escola Superior de Contabilidade e
Administracdo
Escola Superior de Engenharia
VIANA DO Instituto Politacnico de Viana do Escela Superior de Educagdio
CASTELO Castela Escola Superior de Tecnolagia e Gesidio
VILA REAL Universidade de Tras-os-Montes




Estabelecimentos do Ensino Superior Particular e Cooperativo
- Cursos com reconhecimento oficial ~ Julho de 1992

INSTIUICOES

Estabelecimentos do Ensino Superior Parficular e Cooperative
Cursos com reconhecimento oficial — Julho de 1992 (cont.}

CIDADES -

INSTITUICOES -

BRAGANCA

ISLA — Instituta Superior de Linguas
e Adminstractio

Bete. Informética e Gestéo
Bac. Secretariade

CHAVES

ISPl — tnst. Sup. Polit. Infernacional
Universidade Internacional

Bac. Secretariado Internac.
Lic. Gestde

PORTO

DIMENSING - Ens., Desenv. e Coop.

ESAP - Esc. Sup. Art. do Forto

Esc. Sup. de Educ. Paula Frassineti

Ese. Sup. Educ. Santa Maria

Esc. Sup. de Enferm. Imacutada Coneeicéio

Esc. Sup. de Enferm. Santa Maria
Esc. Sup. de Jornalismo

[nst, Erasmus de Ensino Superior

IESF ~ Inst. de Est. Sup. Fianc. e Fiscais

[PAM — Inst. Port. de Administ. e Market.

ISAG - Inst. Sup. de Administ, e Gestéio

ISAL ~ Inst. Sup. de Assist. e Intérpretes

Lic. Cigncias do Desenvalv. ¢ Coope-
racto

Lic. Direito

Lic. Estudos Europeus

Lic. Org. e Gestéio de Emp.
Lic. Arquiteciura

Bac. Animacéio Culturel

Boe, Cine Video

Bac. Desenho

Bac. Fotografia

Bac. Manudlidade Artistica
Bae. Pintura

Bac. Teatro

Bac. Educadores de Infancic
Dese Educacdio Especial

Bac. Educadores de Infancia
Bac. Enfermagem

Bee. Enfermagem

Bac. Comunicacdo Social
Dese Jornalisme Internccional
Lic. Antropologic

Lic. Cigncias de Comunicuciio
Lic. Literatura Comparadd
Bac. Assessoria de Administ.
Bac. Cigncias Administrativas
Bue. Comércio

Bac. Gestao das PME

Bec. Gest da Banca e Seguros
Bac. Gest. Intern. e Export.
Bac. Gesi, e Téc. Fiscal

Bac. Gestiio e Markefing
Bac. Gestdo

Dese Gestéio Financeira

Bac. Assist. de Diressiio

Bac. Gestdo

Bac. Tradutores-Intérpretes
Bee. Turismo

36,

PORTO

Inst. Sup. de Cigncics Dentérias

INCET — Inst. Sup. De C. Emp. e Tur.

ISCIE ~ Inst. Sup. de C. da Inf. e da Emp.

ISCIE — Inst. Sup. de Cigncias da
informugdio e da Empresa (cont.}

ISSSP — inst. Sup. de Serv. Soc. do Porto
ISTEC - Inst. Sup de Tecn. Avangadas

Universiclade Lusiada

Univ. Portucalense Infante D. Henrique

Medic. Dentéric

{eguarda conf. do grau de lic)
Bec. Gestdio de Emp. Turist.

Bee, Guid Inférprete

Bac. Eng. da Const. Civis

Bae. Eng. de Man. de Equip. Eléstricos

Bac. Eng. de Man. de Equip.
Infarmaticos

Bac. Eng. de Man. de Equip.
Madico-Hospitalares

Bac. Eng. de Man. de Equip. Téxteis

Bac. Eng. Publicitaria

Bac. Gestdio de Producdo

Bac. Gestdio dos Transportes

Bac, Marketing

Beic. RelasBes e Cooperaciio
fnternacionais

Bac. Relacges Pablicas

Dese Eng. de Const. Civis

Dese Eng. Publicitéria

Dese Gest@o dos Transpartes

Dese Marketing

Dese RelacSes e Cooperaciio
Internacionais

Dese Relacses Poblicas

Lic. Servico Social

Bac Informética

Lic. Arquitectura

Lic. Direito

Lic. Economia

Lic. Gest&o

Lic. Mateméticas Aplicadas

tic. Relagdes Internacionais

Lic. Cigncias Histéricas

Lic. Direito

Lic. Economia

Lic. Estatistica

Lic. Gestfio de Empresas

Lic. Inf./Matem. Ap|icc1dcxs

Lic. infermdtica de Gestéio

Lic. Mctemdtica

Mestrada Financas

Mestrada Rel. Internacionais




Alunos inscritos no Ensino Superior, nos anos lectivos de 1988/89 a 1991/92,
por cidade e estabelecimentos de ensino

Universidade do Minho 2928 3530 7488

Univ. Catélica Portuguesa a a} 973 1000

TOTAL 2285 2928 4503 8488

BRAGANCA | Inst. Politéenico de Braganca 429 805 1073 1321
ISLA 0 V77 218 219

TOTAL 429 982 1291 1540

CHAVES UTAD 0 39 141 104
Universidade Internacional 0 132 181 204

Inst. Politécnico Internec. ¢ 27 58 57

TOTAL 0 198 380 365

PORTO Universidade do Porto 16067 16642 16489 17492
Univ. Catélica do Porio a} a) 2103 2288

Universideade Lusiada 0 0 0 3102

Univ. Port. Inf. D. Henrigue 3184 3508 3572 3944

ESBAP 508 5346 568 596

Inst. Politéenico do Porie 4497 4927 5526 4426

ESAP 616 458 472 478

Dimensino ¢ 0 0 3102

E. S. E. Paula Frassinetti 228 235 273 321

E.S. E. Porto 149 105 110 124

E. S. Jornalisma 165 227 290 288

inst, ERASMUSE. 5. 0 69 361 473

I. E. Sup Finane. Fiscais ¢ 0 48 142

I. Port. Adm. Marketing v 197 301 343

ISAG 252 621 700 716

1SAl 403 445 497 503

{. 5. Ciéncias Dentérias ¢ 1247 267 371

I. 5. Cigncics Emp. Turismo ¢ 0 114 147

ISCIE e 394 &30 202

ISSSp 349 379 459 466

ISTEC ¢ 0 &0 104

TOTAL 26413 28890 33572 40473

Y, CASTELO | Inst. Politécnico V. Castelo 338 510 687 828
TOTAL 338 510 498 828

YILA REAL UTAD 2311 2825 3340 38643
TOTAL 2311 2864 3340 3843

a) Elementos néo disponiveis.

Fontes: M. E. DGES. DIVISAO DE ESTUDOS ~ 1992 «Alunos inscrifos no Ensino Superior nos anos ledi-
vos 1988/89, 1989/90 e 1990/91, Cursos de Bachareldo e Licenciatura» e «Ensino Superiar,
Alunos Inscritos Cursos de Licenciatura, Bacharelato e Idéntico nivel, anos lectivos; 1988/89 o

1991/92»,
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Alunos inscrifos em cursos de Licenciatura e Bacharelato no ano lective de 1991/92,

por dreas de formagdo, segundo os concelhos

100

PEDAGOGICAS

ARTES E

CIENCIAS
TECNOLOGICAS
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CLASSICAS E

CIENCIAS
JURIDICO-
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BASICAS
E EXPERIMENTAIS

DESIGN

HUMANIDADES
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4.

Relacdo entre alunos inseritos no Ensino Superior em 1991/92 e populacio
residente nas cidades e concelhos respectivos

RELACAC ENTRE

ALUNGS INSC. ENS.
SUP. E POP. RES.

Na CIDADE 1991

87
9.8
2,0
13,4

2,6
19,6

POPULACAD
RESIDENTE NA
CIDADE {FREGU.

URBANAS) 1991

97163

15713
18224
302535

32209

19746

RELACOES ENTRE
ALUNOS INSC. ENS.
SUP. E POP. RES.
CON.C/ 15-24 A

12,8

24,4

3,9

64,2

50
40,8

POPULACAQO RES.
NO CONCELHO
EM 1991 ENIRE

0S5 12-24 ANOS

27483
5279
6626

49947

13859
8425

N2 TOTAL
DE ALUNGS
INSCRITOS EM

1991/92

8488

1540
365
40473
828
3843

CIDADES

BRAGA

BRAGANCA

CHAVES
PORTO

Y. CASTELO
ViLA REAL

1992, «Alunos Inscritos no Ensine Superior anos lectives 1988/89, 1989/90 e 1990/1991, Cursos de Bacharelalo e Licen-

Fonte: M. E., DGES. DIVISAC DE ESTUDOS -

cialuras

i

Alunes inscrifos em cursos de Licenciafura e de Bacharelato,

no ano lectivo de 1991/92, por dreas de formacdo, segundo as cidades

AREA
DE
FORMACAGC
*licencialura 1504 1680 1851 60 | 3024 ) o| snie
Bacharelale [+} 0 v} 0 4] 0 0 0
TOTAL 1504 1680 1851 50 3024 0 0| 8119t
% 185 20.7 22.8 07 37.2 0.0 00} 100
Licenciatura Q0 0 Q ¢} Q o} 337 337
*Bacharelale 584 487 0 0 Q0 C 124 1195
TOTAL 584 487 0 0 0 0 461 1532
% 3812 31.789 0 0 0 o 30.091 100
;:encicxiurc 0 204 o} 8] C 0 0 204
Bacharelato 0 57 0 0 +] 0 0 57
TOTAL 0 261 0 0 0 0 o 26
% 0 100 0 0 0 0 o] 100
Licenciatura 4720 11830 4020 3311 3513 1864 452 | 29710
Bacharelato 410 519% 239 288 2579 183 493 9391
TOTAL 5130 17029 4259 3599 6092 | 2047 245 | 39101
% 13.1 43.6 10.9 9.2 156 5.2 24| 100
o o o o 0 0 4221 422
Bacharelalo 0 252 o} o} 33 o 54 339
TOTAL 0 252 0 ¢ 33 o 476 761
% 0.0 33.1 0.0 0.0 4.3 0.0 625 100
" licenciatura 523 282 569 479 1815 0 o| 3668
Bacharelate 0 0 0 0 o} 0 0 0
TOTAL 523 282 569 479 1815 0 0| 3668
% 143 7.7 15.5 13.1 49.5 0.0 0.0 160
TOTAL CIDADES DO EIXO ATLANTICO
Licenciatura 6747 13994 6440 3850 8352 | 1864 1211 § 42460
Bacharelate 994 5995 239 288 2612 183 6711 10982
TOTAL 7741 19991 6679 4138 | 10944 | 2047 1882 53442
% 14.5 37.4 125 7.7 205 38 357 100
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Pessoal docente no Ensino Superior

BRAGA Universidade do Minhe 400 383
U. Catélica Portuguesa 23 40
TOTAL 423 443
BRAGANCA Inst. Politecnico Braganga 75 57
1SLA * -
TOTAL 75 57
CHAVES UTAD - *
Universidade internaciona * *
Inst. Politécnico Internac. ‘ .
TOTAL > >
PORTO Universidade do Porto 530 2099
Univ. Catélica Portuguesa 23 141
Universidade Lusiada ' 230
Univ. Port. Inf. D. Henrique 43 194
ESBAP 67 63
Inst, Politac. do Porfo {1) 297 477
ESAP * 62
DIMENSING * .
E.S.E Paula Frassinetti * 29
E.S.E 5t Maria * 26
E.5.E. Jean Piaget * 57
E.S. Jornalismo * 40
Instituto ERASMO E.S. * 55
I.E.Sup. Fiang. e Fiscais . y
|.Port. Adm. Markefing . .
ISAG . *
|SAl * 69
1.5, Cigncias Dentérias * 56
I.S. Cigncias Emp. Turisme *
ISCIE * 80
|SSSP 35 51
ISTEC * ‘
TOTAL 905 3729
V., CASIELO Inst. Pelitacnico V. Castelo 75 43
TOTAL 75 43
ViLA REAL UTAD 227 372
TOTAL 227 372

NOTAS: {1) inclui no ano lectivo de 1988/89 os Institutos Superiores de Contabilidade e Administragéio
e de Engenharia do Porto, posteriormente integrados ne IPP
{*} Valor descanhecido.

FONTES: Ano de 198B/B9 Estafisticas da Educagiio de 1991, Ano de 1990/91 informaciio facultada

pelos estabelecimentos de ensino,
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Distribuicdo dos professores do Ensino Superior por lipo de vineulo,
pelas cidades do Eixo Aféntico e relagdo com o total do Confinente,

para o ano leciivo de 1988/89

BRAGA 4,4 23,6
BRAGANCA 0,8 4,2
CHAVES 0,0 0,0
FORTO 16,3 55,4
VIANA DO CASTELO ¢ 4,2
VILA REAL 2,3 11,5
CIDADES DO EIXO 17,8 100,0
CONTINENTE 100,0

FONTES: Anc de 1988/89 Estatisticas da Educacdo de 1991, INE
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Nimero de alunos inscritos em cursos de Bacharelate, no ano lectivo de 1991/92,

46
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de formac
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TOTAL CIDADES E.A.

CHAVES PORTO V. CASTELO VILA REAL

BRAGAMCA

BRAGA

S

I CIENCIAS DA SAUDE

BB CLASSICAS E

B CIENCIAS JURIDICAS E

I CIENCIAS BASICAS E

ECOMOMICO-3OCIAIS

HUMANIDADES

EXPERIMENTAIS

LT CIENCIAS

[ PEDAGOGICAS

L1 ARTES E DESIGMN

TECNOLOGICAS

CAPITULO i

A REDE DE EQUIPAMENTOS E OFERTA
DE ACTIVIDADES CULTURAIS

OPERADCORES
1.1. A situag@io da Regi@io Norfe de Poriugal, em matéria de equipamentos e
- actividades culiurais, é marcada por duas assimetrias principais. A primeira

é de escala nacional e traduz-se na subalternidade do conjunto do pais face a

Lisboa. A outra é de escala regional e traduz-se na subalternidade do conjunto do
Norte face ao Porto.

Uma forma impressiva de explicitar estes factos & considerar as estatisticas oficiais.
Uma andlise recente! das estatisticas portuguesas entre 1974 e 1990 mostra que,
segundo os dltimos dados disponiveis, o distrito de Lisboa compreendia mais recursos
do que a soma de todos os distritos a norfe do Douro nos seguintes itens: museus,
bibliotecas, editores e livreiros, jornais e outras publicacSes periédicas, sessées de
cinema, outros espectdculos poblicos, recintos para especideulos. Ao mesmo tempo,
nos mesmos itens, o distrito do Porto compreendia mais recursos do que a soma dos
outros distritos @ norte do Douro - isto &, Braga, Viana do Castelo, Vila Real e Bro-
ganga. Actua aqui, decerto, um factor de concentragiio demografica, que, por si 56,
vai agravando assimetrios; mas também actua, especificamente, um factor de hierar-
quizagio e polarizacdio regional de recursos e investimentos, que beneficia as duas
areas metropolitanas de Lisboa e do Porio em desfavor do restante territério.

Qutro traco saliente da situaciio nortenha, no seu todo, é o debilidade da oferta
privada de bens e servicos culturais, ainda que sejom préximos dos lazeres e do
entretenimento. N&o cabe nos limites do presente estude qualquer aprofundamento
da complexa questdio das relagdes entre oferta e procura de tais bens e servigos.

1 Luisa Schmidlt, A Procura e a Oferta Cultural & os Jovens, lisbed, Institute de Cigncias Sociais/Insti-
futo dor Juventude, 1993.
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importa, porém, notar que, se é verdade que muitas cidades ndio atingiram uma
dimenséio demogréfica e uma qudlificacéo- social capazes de criar uma procura sus-
tentada, ndio & menos verdade que a evolugfio recente no sentido de maior presenca
de grupos sociais qualificados, com necessidades ou apeténcias neste dominio, se tem
confrontade com a auséncia de oferta correspondente.

A consequéncia mais evidente dessa debilidade € a profunda caréncia de opera-
dores nas dreas que néio 8m constitvido matéria privilegioda de infervenciio dos
poderes piblicos. Trés especialmente gravesas séo o cinema comercial, o sector da
edictio e do livro e o mercado de arte. Das seis cidades, s6 o Porto apresenta uma
estrutura minima de agentes privados e mesmo essa se fem confrontado com ocasides
ciclicas de crise e recomposicdo. A motivacéio e a safisfagtio da procura local tem
cabido, por isso, ndo a entidades empresariais, mas a outros dois tipos de protago-
nistas: a administragfio piblica e instituicdes associativas. O cinema é um bom exem-
plo: o segmento habitualmente chamado de cinema de qualidade, que tende a ser o
primeiro penalizado pela fragilidade do circuito empresaridal, & garantido, com maior
ou menor regularidede, por cinedubes e por auditérios piblices. Braga e Viana do
Castelo dispsem, cada uma, de um cineclube; o Porto dispde de dois cineclubes e de
uma importante cooperativa de cinema. Do lado dos agentes pblicos, no Porto &
sobretudo um servico da Secretaria de Estado da Cultura, o Casa das Artes, que
assegura a oferta de filmes de menor difusdo comercial; e, em Braga, uma empresa
privada, o Teatro-Circo, cujo capifal é detido, na maior parte, pela Camara Munici-
pal. Note-se, entdio, a debilidade acrescida em que se encontram as cidades trans-
montanas.

Situacéo diferente é a do featro, que tem constituido uma drea de investimento, na
politica cultural dos governos portugueses. No Porto se sediam, hoje, varias compa-
nhias de featro, das quais cobe destacar a Seiva Trupe, o Teatro Experimental do
Porto, o Teatro Artlmagem, a Companhia de Teatro de Marionetas e o Grupo Pé de
Vento; e todas as outras cidades dispdem de companhias residentes: a Companhia
de Teatro de Braga, o Teatro do Noroeste, em Viana, o Teatro Experimental Flavi-
ense, em Chaves, o Filandorra — Teatro do Nordeste, em Vila Real {além de Lamego,
Mirandela e Torre de Moncorve), o Teatro em Movimento, em Braganca. O trabalho
destes grupos tem sido mais ou menos apoiado pelo Governo e, recentemente, fam-
bém por cmaras municipais; e, embora as condigdes de fal apoio ndo estejam ainda
totalmente clarificadas e estabilizadas, o certo & que se padde assim consolidar uma
rede regional de operadores featrais.

Protagonistas indispensdveis na cena cultural de vérias cidades tém sido ainda as
organizagdes associotivas, constituidas na base da afinidade de interesses e da pre-
domindincia de voluntariado. Parte importante da oferta é garantida por elas, assim
como as oporiunidades para participacdio em actividades de produgdo cultural ama-
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dora. © Centro Cultural do Alte Minho, em Viana do Castelo, e o Cenfro Culiural
Regional de Vila Real séio exemplos desta presenca. Mas poderiamos citar, também,
em Braga, a Associagdo do Teatro Amador e a Associacdio de Folografia e Cinema
Amador.

As Fundagdes stio outras instfituigdes ndo lucrativas que intervém neste dominio.
Mas ndo abundam, no Norfe de Portugal. A Casa de Mateus marca, certamente, a
agenda cullural de Vila Real; e a Fundagfio Eng. Anténio de Almeida &, hé vérias
décadas, actor regular na do Porte. Faltam, contudo, iniciativas relevantes provindas
de empresas. Ocasionalmente, o Estado tem procurado estimular, ou até quase for-
car, parcerias, entre si préprio, empresas e outras organizagdes, que distribuam os
custos e potenciem os beneficios de grandes investimentos culturais. O exemplo mais
forte & a Fundagdio de Serralves, no Porto, que prepara a instalaciio do Museu Nacio-
nal de Arte Moderna. Mas, mau grado o seu impacto, &, por enquanto, caso singular.

A cooperativa tem sido uma forma juridica habitual para consolidar actividades
regulares de producdo e divulgacdo cultural. E a forma modal entre os grupos de fea-
tro referidos e enfre as organizacdes associativas de dimensdo razodvel. Nos anos
mais préximos, tem ocorrido um processo interessante, no qual as cooperativas cultu-
rais e artisticas que compreendem mais actividades de produgéio ou promogdo
pOblica véo interiorizando principios de funcionamento empresarial, em busca de
maiores eficiéncias. Algumas combinam-nos com uma motivacdo predominantemente
benévola, assente no voluntariado, outras véo profissionalizando todes ou alguns dos
seus departamentos e activistas. Entre as que adquiriram uma forte projeccdo institu-
cional encontram-se @ Arvore, cooperativa de aclividades artisticas, e a cooperativa
Cinema Novo, ambas localizadas no Porfo.

1.2, Uma vida eultural dindmica implica uma boa dotagéio quer em equipamentos,
quer em servicos bésicos. A situago, no conjunio das cidades, esté longe ainda do
desejével, nesta matéria. Viana do Castelo, Vila Real e Braganga dispsem de arqui-
vos distritais. O de Braga estd incorporado na Universidade do Minho. No Porto, ao
arquivo distrital deve somar-se o arquivo histérico municipal. Mas nem todas as cida-
des tém bibliotecas a funcionar devidamente, sendo o casos mais preocupantes os de
Vila Real e de Braganga.

O projecto museolégico mais importante &, sem divida, o Museu Nacional de Arfe
Moderna, a instalar no Porfe — um museu que pode seguramente adquirir projeccdo
internacional, mas cujo processo se tem arrastado. O Porto e Braga possuem os
museus estatais de maior impacto, o de Soares dos Reis e o dos Biscainhos. O Museu
Regional do Abade de Bacal, em Braganca, o Museu da Regidio Flaviense, em Cha-
ves, & o Museu Municipal de Viana do Castelo albergam colecgdes interessantes. A
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Casa-Museu Nogueira da Silva, da Universidade do Minho, tem constituido o lugar
principal para exposi¢cdes, em Braga. Alguns museus teméticos, como o Museu
Romdntico, no Porto, 1m sabido conduzir uma notével acctio de investigagdo e divul-
gagdo pairimonial. Mas Vila Real continua sem museu; e o museu P. Diogo de Sousa,
em Braga, e o de Einologia, no Porto, mantém-se fechados.

Numa conjuntura marcada pela crise dos grandes equipamentos privados, cine-
mas, teatros e cine-teatros, e pela tentac@io dos negécios imobiliarios, uma das preo-
cupagdes centrais das cdmaras municipais e da aministragéio central tem sido conse-
guir manfer equipamentos basicos em funcionamento, o que, na generalidade dos
casos, tem implicado o compra e remodelagtio de edificios em risco de desopareci-
menio. O esforco financeiro envolvido é enorme. Mas é praticamente em resuliado
desta preocupagiio que a maioria das cidades estudadas dispsem de equipamentios.

O Porio tem, agora, o Teairo Nacional de S. Jodo, o Auditéric Nacional Carlos
Alberto e a Casa das Artes, fodos eles a cargo da Secretaria de Estado da Cultura; e
a Camara comprou o Teatro Rivoli, que esté a ser objecto de profundas obras de
remodelacdo. Uma movimentaglio tempestiva conseguiu salvar a maior sala de
espectaculos da cidade, o Coliseu. Os principais eventos culturais do Porto, designa-
damente em matéria de danga, dpera, teatro, misica ou cinema, ocorrem nestes
lugares.

Em Braga, o Cadmara comprou e manteve o Auditério Galécia, uma sala de média
dimens@io. Edificou o Parque de Exposicdes, que tem um importante auditério. A sua
acedo de maior envergadura foi, porém, a aquisicdo e remodelactio do Teatro-Circo,
que & gerido por uma empresa privada de capitais maioritariamente municipais e por
cuja sala passa praticamente toda a programagéo de qualidade. Ao mesmo tempo, @
Companhia de Teatro de Braga tem ai a sua sede.

Situagiio andloga é a da Companhia de Teatro do Noroeste, residente no Teatro
Municipal $& de Miranda — outro velho equipamento em perigo comprado e remode-
fado por iniciativa municipal, com apoio estatal. Néo parece ter ainda rofinizado
uma programagdio propria. E o recente encerramento de um cinema veio pdr em des-
taque as caréncias vianenses neste dominio.

Se Braganca dispde, também, de um equipamento municipal, o Auditérie Paule
Quintela, Vila Real e Chaves estdo ainda muito despojadas. Os principais espagos da
primeira séo o auditério do Arquivo Distrifal e a Aula Magna da Universidade, ao
passo que o da segunda cidade é o auditério de uma das suas escolas secundérias.

0.

PRATICAS
/e 2.1. Quando se procura formar uma ideia acerca das préticas culturais
«. difundidas nas cidades nortenhas, convém distinguir, pelo menos, trés pla-

nos: os circuitos de producdo e distribuicdo estruturados & escala nacional e interna-
cional, configurando a chamada cultura de massas; as actividades e bens culturais
que ndio constituem objecto de investimenio central das indostrias culturais; os circui-
tos de produgdio e exibigéio que implicam a presen¢a deferminante de agentes locais.

As mediagges implicadas nos circuitos da cultura de massas sGo varidveis, O
acesso a programas televisivos e radiofénicos de difusdo nacional requer apenas o
posse de um pequeno aparetho doméstico; contude, a facilitacdo do acesso & produ-
¢do editorial ou discogréfica requer uma rede de postos de venda especializados,
assim como o consume de filmes em sala implica a acessibilidade fisica e econémica
de cinemas. Ora, em geral, pode dizer-se, para o conjunto das cidades analisadas,
que a felevisio e a radie constituem os principais eixos estruturantes do consumo cul-
tural massivo, o que se explica ndo sé pela centralidade que ocupam no universo das
inddstrias do lazer como também pela simplicidade dos meios de recepedo necessa-
rios: os aparelhos de televisGo e radio sdo hoje, ao que indicam os inquéritos?, equi-
pamentos dispeniveis na quase totalidade dos agregados familiares. A crescente difu-
stio do video doméstico ndio deixa de reforcar esta centralidade.

Maos a generalidade do acesso & culiura de massas parece terminar aqui. Mesmo
o cinema comercial, as publicagdes periodicas de grande difusGo e a literatura de fic-
¢dio constifuem objectos de consumo j& bem restrito. Convergem, para tal, as barrei-
ras & acessibilidade fisica e econémica desses bens; a escassez de agentes mediado-
res (livrarias, cinemas...); alguma tensdo entre os modos de consumo «abandonado»
propostos pela televisdo e os modes de consumo mais active implicados, por exem-
plo, na leitura; e alguma ocupacdo, por parte da televisGio, do espaco disponivel em
matéria de espectaculo cinematogréfico ou lodico, ou de informagao.

Entrefanio, a situagdio néio se resume a esta polaridade entre a televiséio e a radio
nacionais, de um lado, e as dificuldades de generdlizagdio da frequéncia de museus
ou do consume de impressos, por outro, Em qualquer das cidades, é bem visivel o
desenvolvimento de um segmento da cultura de massas, mais associado a consumos e
lazeres juvenis, e centrado na misica ligeira. Falamos do universo da indtstria do
disco, que se expande através de suportes variadoes, como o disco ou a cassette, aira-
vés da televiséio, através da radio, através de alguns grandes espectaculos estivais; e
que se liga intimamente & generalizacdo dos bares e das discotecas, como lugares e
oportunidades privilegiados de convivialidade, expressdo e interaccdio poblicas.

2 Clr. Jorge Gaspar (coord.), Inquérito és Praticas Culturais dos Portugueses, Lisboa, Secretaria de

Estado da Cultura/Centro de Estudos Geogréﬁcos, 1987.



Inversamente, as actividades que séio minoritarias ou periféricas, no contexto da
cultura de massas com impacto em Portugal, estéio sujeitas a barreiras extremamente
pesadas. E o que se passa com o cinema que néio fem origem nos Estados Unidos
e/ou de vocagtio menos comercial - o cinema mais cultural do que de entreteni-
mento; ou com a mosica que nem obedece & logica da cangdo ligeira nem & do rock
e pop anglo-saxénico. Muito pouco ou quase nada cobertos pelos circuitos comer-
ciais, estes dominios culturais t8m constituido objecto de intervencdo para algumas
associacdes, cooperativas ou pequenas empresas a seu modo marginais. Os cineclu-
bes, nas trés cidades em que existem, tam cumprido a inestiméavel fungéio de diversifi-
car a oferta de filmes e garantir alguma presenca dos de menor distribuicdo nacio-
nal. A cooperativa Cinema Novo, no Porto, tem feito outro tanto. A empresa Mundo
da Cangdo, também no Porto, tem proporcionado a difustic de misica menos cor-
rente, quer através do comércio discogréfico, quer afravés da promogéo de especta-
culos. E algumas cdmaras municipais #m opoiado estes esforcos no sentido de asse-
gurar alguma expresséio a praficas e produtos pouco massivos e alguma alternativa
aos oligopélios dominantes.

Se olharmos agora para outro conjunte, as actividades culturais que implicam
redes de agentes locais ou regionais, que implicam, portanto, certos desempenhos,
notaremos, sobretudo, uma grande debilidade e alguns recursos virfuais. A debili-
dade principal & em matéria de cultura, digamos, mais erudifa: as cidades estdo
muito carenciadas em espectaculos e producdes de misica sinfénica e de cémara,
danga ou bpera, e dispdem de produgiio e mercado arfisticos incipientes. A situagdo
do Porto & claramente melhor: basta possuir, por um lade, a Orquestra Classica, o
Cireulo Portuense de Opera, o Cireulo de Cultura Musical, os Solistas do Porte e um
grupo de vanguarda, a Oficina Musical; e, por outro, uma importante Escola de
Belas Arfes, associagdes de artistas e galerias de arte activas. Mesmo assim, néo é
plenamente satisfatéria, embora contraste forfemente com as restantes cidades consi-
deradas.

Em contrapartida, como j ficou referido, foi possivel, com o apoio financeiro e
material do Estado, constituir uma rede de companhias de teatro. Que néo & um con-
junto articulado - a prépria légica dos subsidios estatais pressiona mais & rivalidade
do que a cooperagdio — mas pode vir a sé-lo, e garante, em todas as cidades, uma
oferta minima. Eis um recurso que deve ser potenciado.

O outro resulta da emergéncia recente de grupos musicais juvenis, de rock e de
jazz, em cidades como o Porto, Braga e Vila Real. Esidio ainda em processo de matu-
racdo & é dificil avaliar a base de sustentacdio de cada um. Alguns deles, porém, con-
seguiram afirmar-se nos circuitos nacionais.

Finalmente, um conjunto de autarquias, entre as quais se incluem vérias das que
agora nos inferessam, coligou-se, com o apoio da administragéio central, para formar
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uma orquestra de dimenséo regional. Esta associagdo, chamada Norte Cultural, tem
a sua sede adminsirativa em Vila Real.

PUBLICCS
s 3.1, O panorama tragado terd realcado, com suficiente clareza, quéo crucial
- &a questdo dos piblicos culturais nas cidades nortenhas. Para que as inicia-

tivas de renovacio e alargamento da oferta, que estdio em curso, tenham sucesso a
médio prazo, séio precisas trés condicdes principais: a primeira é que tenham quali-
dode estética e impacto social; a segunda é que beneficiem de apoio, piblico e/ou
privado, nos investimentos vultuosos que implicam, designadamente em matéria de
infra-estruturas; e a terceira é que motivem e realizem procuras. Ora, para que esto
Oltima condig@io se cumpra, mister se foz alargar consideravelmente os piblicos, em
todas as cidodes.

Nao admira, portanto, que a formagdo de plblicos constitua, ao longo dos anos
mais recentes, uma preocupacio ceniral dos agentes que intervém nestes dominios —
guer as instibvicdes poblicas de base, quer os criadores e promotores, quer as autori-
dades politicas. E, de facto, algumas das mais interessantes e inovaderas acgdes no
terreno t&m decorrido de tal preocupacdo e #m assumido uma forte vertente educa-
tiva,

Embora as estruturas e as préticas escolares néio fagam parte do campe de andlise
do presente estudo, vale a pena referir, em primeiro lugar, os esforcos municipais
para estimular, de um lado, a implontac@io de escolas e outros centros de formacdo
arfistica e, do outro, o desenvolvimento de formacdo cultural nas escolas basicas e
secunddrias. Trata-se, como & reconhecido, de duas éreas onde se joga muita da
qualificacdio de populacdes e da criagdio de competéncias culturais, quer como consu-
midores, quer como produtores e mediadores.

Em segundo lugar, tém-se consalidado os servicos educativos de instituigdes estru-
turantes, Falamos, sobretudo, de museus e bibliotecas. Os exemplos sdo diversifi-
cados, mas talvez vatha @ pena referir expressamente a Biblioteca Piblica de Braga e
o trabalho a todos os fitulos notavel da Fundacdo de Serralves, no Porto, sublinhando
o modo como se harmoniza af a educagdo para a culiura e a educagdo para o
ambiente.

Em terceiro lugar, vérias companhias de teatro véio procurando atrair e formar
publicos préprios, de cuja fidelidade sabem depender, a praze, sendo a sua sobrevi-
véncia, pelo menos a possibilidade de conservar autonomia face ao Estado. O pro-
jecio da Escola do Espectador, em Viana do Castelo, ou, como se diz na Companhia
de Teatro de Braga, de fidelizacdio de piblicos j@ minimamente qualificados, consti-
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tuem — na prépria diferenca de concepgdes sobre a dimenséio educativa do trabalho
profissional em teatro que por aqui se insinua — exemplos das tentativas para alargar
e consolidar poblicos regulares e afins,

Importa, por Gliimo, indicar as iniciativas que suscitam o encontro dos cidad@ios
com bens, objectos e actos de criagdio cultural. No agregado das cidades estudadas,
elas assumem trés caracteristicas possiveis. Uma & a promogdo regular de feiras do
livro, em espagos piblicos {abertos ou fechados). Quatro cidades dispdem, actual-
mente, de feiras anuais: no Porio, ela é organizada pela Associaco Portuguesa de
Editores e Livreiros, em Braga pelo Parque de ExposicSes, em Viana do Castelo pelo
Centro Cultural do Alte Minho, em Braganga por uma junta de freguesia, mas em
todos os casos com forte apoic municipal. Outra forma é a readlizagdo regular de
grandes eventos urbanos, como festivais de cinema {por exemplo, em Viana do Cas-
telo) ou encontros e feiras de arte contempordnea (por exemplo, em Chaves). A ter-
ceira forma é a animacdo de espagoes pOblicos e, em particular, a diversificacio dos
programas das festas citadinas, neles introduzindo oportunidades de contacto com
manifestacdes artisiticas e lodicas habitualmente arredadas do convivio de massas
urbanas ~ uma estratégia em que se terd porventura destacado a Céimara Municipal
do Porto.

3.2. As iniciativas dirigidas o formagdo de piblicos tem sido favorecidas pelas
mudancas que viio ocorrendo em matéria de composicdo social das populaces das
cidades. Importa realcar trés dessas mudangas, alids interligados.

De um lade, das cidades consideradas, sé o Porto perdeu residentes, entre 1981 e
1991 - um dado muito relativo, porque o que neste caso conta & toda a érea metro-
politana, a qual cresceu bastante do ponto de vista demogréfico. O aumento da
populagdo urbana favorece virtualmente novas dindmicas culturais. Mas ele foi acom-
panhado de algum reforgo dos grupos sociais mais qualificados em termos profissio-
nais e académicos — reforco que ferg derivado sobretude da expans@o de sistemas
sociais pUblicos {designadamente, ensino pés-basico, seguranca social e sadde}, da
administragdo piblica & de servicos financeiros (banca, sequros, ete.). Embora ndo
dispunhamos ainda da ventilagdo por grupos sécio-econdmicos da populacdo resi-
dente apurada pelos Censos 91, fudo sugere que terd crescido, pelo menos nas trés
cidades do Norfe Litoral, o nimero dos quadros cientificos, técnicos e intelectuais, e
dos empregados qudlificados do terciario. E, de facto, quande os promotores cultu-
rais entrevistados, no contexto do presente estudo, caracterizam os seus pOblicos
habituais, referem-nos a esses segmentos.

Vale a pena destacar, como segunda mudanga na composicio dos poblicos vir-
tuais, um sector especifico dos desenvolvimentos citados, qual seja o ensino superior.
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A Universidade do Porto jg existe desde 1911. Mas a implantagéio de estabelecimen-
tos de ensino universitario e politécnico nas outras cidades & recente. A Universidade
do Minho foi fundada em 1973. Em 1979, o Instituto Politécnico de Vila Real da
origem ao Instituto Universitario de Trés-os-Montes e Alto Douro, transformado,
depois, em 1986, em Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Os Institutos
Politéenicos de Viana do Castelo, Braganca e Porto iniciom actividade efectiva j@ na
década de 80. Ora, hoje, as seis cidades dispdem de instituicdes de ensino superior,
cuja oferta e cuja frequéncia tém crescido significativamente. E este , talvez, o princi-
pal vector de recomposicdo social de piblicos potenciais, e um dos principois vecto-
res de requalificagio da oferta cultural e lodica.

O proprio modelo de organizagio da Universidade do Minho ~ autonomizando
um conjunto de «Unidades Culturais» — reforca o seu papel como operador cultural
regular da cidade de Braga. Pertencem-lhe o principal espago de exposicdes (a
Casa-Museu Nogueira da Silva), a Biblioteca Poblica, o Arquive Distrital e duas uni-
dades especializadas de investigacdio e exiensdo educativa. Mas devemos generali-
zar, nofando, para o agregado considerado, trés verfentes com impacto social: a
propria existéncia e diversificacdo da oferfa de ensino e investigacdo; a animagdo
regularmente produzida por escolas; e as acfividades de grupos e organizacdes estu-
dantis. As Oltimas configuram-se ou como animagéio académica com repercussdes no
espago plblico {as «semanas de recepedio», as «queimos das fitas», efc.}, ou como
intervengdio regular na oferta cultural, designadamente no teatro {o Teatro Universita-
rio do Porto, o Teatro Universitario do Minho, em Braga, o Teatro de Estudantes de
Braganga...), na mosica (varias tunas, orfedes, grupos corais...), nos media {(as
Radios Universitarias em Braga e Vila Real, o Jornal Universitério do Porto...).

Entrefanto, falvez a transformag@io de maior impacio ndo esteja deste lado de
oferta cultural com marca universitaria, mas do lado da procura, ou, melhor dizendo,
dos poblicos, quer em termos de consumo em sentido estrito, quer em termos de
modalidades diversificadas de participag@io na produgtio ou promogéo cultural.
Parece claro que, para cidades como Braganga, parte imporiante dos animadores de
iniciativas culturais e lodicas associativas ou privadas provém de meios ligades ao
ensino superior. Mas, visto da éptica dos piblicos, & mais adequado alargar o
escopo de andlise, retendo ndio s6 estudanies e professores do ensino superior mas
um conjunio mais vasto, que os inclui, de portadores de referéncias de cultura e modo
de vida mais urbanas, modernas e, por assim dizer, juvenis.

Eis, enfdo, a terceira grande mudanca dos tempos recentes. Ela exprime-se atra-
vés, sobretudo, dos consumos e das formas de cenvivialidade e lazer: a transforma-
¢dio mais visivel, o um primeiro olhar, nas nossas cidades é certamente a multiplico-
cdio de bares, discotecas e outros lugares de animagéio nocturna que se distinguem
dos que estruturavam o lazer de épocas anteriores por serem frequentados por jovens



de ambos os sexos e usarem a misica e a danga como meios principais de expressi-
vidade e interacciio. Deve acresceniar-se; contudo, desde logo, essoutra expressdo,
que passa pela apresentagiio poblica de si mesmo, afravés do vestudrio e das postu-
ras corporats, e se articula a consumos de roupa, calcado e aderecos pessoais muito
marcados pela imagem cultural da moda urbana internacional.

A chamada «cultura jovem» tem sido objecto de investimento polifico por parte do
Estado portugués. No decurso dos anos 80, foi-se estruturando um modo de relacio-
namento entre Estado e associacBes, grupos e piblicos juvenis, no qual o primeiro
tem garantido {n&o interessa saber, aqui, a que prego ou com que propédsitos) apoios
institucionais, técnicos e financeiros aos segundos. Em cidades como Viana do Cas-
telo e Braga, o servico piblico encarregado dessa ligagéio, o Instituto da Juventude,
constifui um operador cultural de relevo — designadamente, no que toca & possibili-
dade de se desenvolverem, naquele quadro geral de afirmagtio urbana pelo con-
sumo, iniciativas de produgdo cultural amadora. As cémaras municipais tm também
procurado estimular tal possibilidade.

Ora, entre essas iniciativas, digamos, de criagéio culiural local, com marca urbana
e iuvenil, destacam-se as iniciativas musicais. No caso do Porto, s@o varios os exem-
plos de processos que conduzem dos primeiros momenios de prética amadora e
lodica até & afirmagdio piblica, & profissionalizagéio e & projecgdio nacional. No qua-
dro das preccupacdes do presente estudo, importaria apenas assinalar dois factos,
um positivo e um negativo. Positive & que fenha sido possivel cultivar e afirmar formas
musicais menos modais, mais periféricas aos circuitos dominantes de mercado e gosto
e, afirmandoe-as, diminuir justamente a sua carga periférica — & notavel o processo de
formagdo de um campo portuense de misicos de jazz. Em contrapartida, continua a
verificar-se que, para la de um certo limiar de profissionalizagdo e valor mercantil,
esse mesmo valor exija, normalmente, a deslocagdo dos artistas para Lisboa.

Mas nem s@o estes casos de sucesso e notoriedade nacional que mais interessam,
anles os movimentos gerais de animag@io musical urbana, de cujo vivacidade muito
depende a emergéncia de fais casos. E, para 14 do Porfo, eles parecem sobretudo
importanfes em Braga e em Vila Real. Pelo menos em Braga, onde um dos grupos
rock conseguiv também afirmar-se no mercado nacional, inserem-se cdlaramente num
processo de afirmag&o juvenit urbana no espago piblico, suscitando uma animagéio
convivial moderna e «nocturna» que chegou a ser comparada & «movida» madrilena
— e que ndo deixard de estar ligada, por sua vez, s marcas e sequelas do fortissimo
crescimento da cidade.

3.3. Nao deveremos encerrar esta seccdo sem destacarmos outra dimenséo da for-
magdio e recomposicio dos publicos, dimenstio crucial para estratégias bem sucedidas
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de desenvolvimento ordenado. Referimo-nos & relacdio das pessoas e dos seus agrupa-
mentos de afinidades com a prépria cidade e o seu meio ambiente. Com a configura-
¢do urbanisiica da cidade, com a sua histéria e o seu patriménio, com a sua quali-
dade de vida, com a sua arena civica, com os seus desafios e vias de desenvolvimento,

Uma interpretagio agregada deve ser prudente: no conjunio das cidades, o
expresstio pUblica organizada destas preocupacses é relativamente embriondria e,
algumas vezes, dependente da tutela do Estado. Mas pedem recensear-se potenciali-
dades que importaria aproveitar, Em trés dominios.

O primeiro é o dos novos direitos e deveres dos cidadgos, em matéria de consumo
e relago com o ambiente. Tém emergido, nos Oltimos anos, no Porfo como em Viana
do Casfelo, em Braga como em Chaves, iniciativas de organizacéio e acgdio colectiva,
algumas de cunho juvenil, que valeria a pena estimular e articular; e t&m-se expan-
dido formas de consumo «ecolégicon.

O segundo dominio é o das associagdes civicas, ou seja, com uma intervencio
politica no sentido original da palavra: incidindo sobre problemas comuns da polis,
da cidade, da sua regido e mesmo do Pais, a partir da vinculagdo a um espaco local,
Para dar trés exemplos diversificados, refeririamos o SEDES/Porto, que ilustra o
tltimo tipo de intervencéio, de dmbito mais global; o Forum Nordeste, de Braganga,
com uma légica de intervencio mais regional ; e a ASPA, de Braga, que é ainda o
melhor exemplo de interrogagéio critica qualificada (a partir, no caso, de uma orien-
ta¢do estritamente patrimonialisia) sobre o medelo de crescimento de uma cidade.

O terceiro dominio potencialmente mobilizader de iniciativa local determina-se na
confluéncia dos debates sobre o tecido produtivo e social e das iniciativas de
mudanga e desenvolvimento desse tecido. E um dominio aparentemente marcado
pela prevaléncia de uma, digamos, cultura empresarial, ainda fambém muite encos-
tado ao Estado portugués e as autoridades europeias, mas em que se #m gerado,
ndo cbstante, dois efeifos importantes. O primeiro é a revitdlizagtio de organismos de
representacdio de inleresses e apoio técnico, especialmente significafiva nas cidades
do inferior — caso dos niceos empresariais sediados em Braganca e Vila Real. O
segundo é a colocagio na agenda do espago publico das questdes do desenvolvi-
mento regional e da polarizacdo urbana - actividades em que se tém destacado quer
universidades, como a UTAD, em Vila Real, quer agéncias de desenvolvimento, como
a ADRAT, em Chaves.

Todos estes so sinais de esperanca. Nao devem, contudo, iludir-nos, Mau grade
dispor o Porto de uma Escola de Arquiteciura de projecgiio mundial e mau grado
alguns esforgos pontuais de sensibilizacdo e intervencdo profissional qualificada,
atenta & dimensdo civica e formativa, por parte de arquitectos (de que poderiamos
citar, como mero exemplo, o trabalho recente do gabinete Arquitecios Pioledo, em
Vila Real), o facto & que a arquitectura civil e o ordenamento urbano das cidades, no



seu conjunto, continuam desasirados; e nem as opinides piblicas nem as autoridades
politicas locais parecem ter percebido o quanto isso representa uma distorcdo e um
estrangulamento pesados ao desenvolvimento das cidades.

/| ACONTECIMENTOS
~ 1 e 4.1. Uma cidade culturalmente viva precisa de equipamentos bem dimensio-
nados e bem geridos; precisa de institvices de conservagio patrimonial, de

pesquisa e criaglio fundamental e de educagdio cultural, tais como museus, bibliote-
cas, escolas e outros centros que definam uma rede infra-estruturante de actividades,
habitos e gostos; precisa de uma oferta regular, sustentada e diversificada de produ-
tos e servicos culturais; e precisa de piblicos {infformados, capazes de constituirem
procuras igualmente sustentadas e exigentes, e capozes de conjugar consumos e
outras modalidades mais activas de pratica cultural. Mas precisa também, e tanto
mais quanto maior for a sua dimensdio demografica e o seu estatuto ou ambicdo de
polarizagdo regional, de grandes acontecimentos, que qualifiquem e apoiem a oferta
cultural regular e, oo mesmo tempo, assegurem oporiunidades de contacto com pro-
dutos menos conhecidos ou acessiveis, assim como de intercambio com outras reali-
dades nacionais ou culturais e de projeceo internacional da cidade.

A relagéio entre estas varias dimensdes configura uma questdo complexa, cujo tra-
tamento aprofundado excede o dmbito do presente estudo. Equacioné-la ndo deixa,
porém, de representar um imperativo para qualquer autoridade politica. Simplifi-
cando, poderiamos talvez partir da recusa de uma promogdo cultural reduzida &
dimensdo espectacular dos grandes eventos, sem articulé-la ds dimensdes menos vis-
tosas mas mais estruturantes dos equipamentos, das insfituicdes de base, da oferta
corrente ou da formag@io e sustentagfio dos poblicos. Tendo, porém, garantida uma
articulag@o pluridimensional minima, importa ndo perder de vista que a produgéio de
acontecimentos, por efémero que cada um deles possa, iscladamente, parecer, cons-
titui um bom catalisador da vida urbana colectiva, além de um requisito crescente nos
jogos de projeccio e cooperagdio internacional.

Uma apreciaciio distanciada da situacio no conjunto das cidades do Norte de
Portugal ndio pode deixar, ao que cremos, de notar trés caracteristicas marcantes, no
que toca & producdio de acontecimentos culturais: debilidade - é dificil citar, para
algumas cidades, um evento de notéria projecgdio supra-local; uma fortissima assime-
tria entre o Porto e as restantes cidades, concentrando o Porto a esmagadora maioria
dos eventos recensedveis; e o peso do pendor rural e/ou tradicional (expressées que
ndo siio pejorativas) na configuracéio dos grandes momentos ludicos da maioria das
cidades, os quais sdo, sem dovida, as suas festas populares concelhias — facto de que
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a Romaria da Senhora da Agonia, em Viana do Castelo, serd o exemplo mais mar-
cante e que, aligs, deveria motivar reflexdo cuidada, no quadro de estratégios de
articulacdo entre tradicio e modernidade e de pluralizagdo dos espacos e das formas
de participacdo cultural.

Um espectaculo singular, pela sua qualidade, pela sua raridade, pelo impacto
piblico, efc, pode evidentemente constituir um acontecimento (seja ele uma épera, um
baitado, uma representacdo teatral, um concerto, uma perfomance na ruo, etc). Nao
podendo descer a semelhante esmiucamento, cingir-nos-emos a sequéncias articula-
das de eventos. E, neste plano, so de destacar trés aspectos.

O primeiro é que hé acontecimentos que ndo tém ainda {ou nem sequer preiendem
ter} significado e projeccéio supra-local, mas constituem iniciativas efectiva ou virtual-
mente emblematicas e geradoras de multiplos efeitos, ao nivel de cada cidade, ou da
sua regifio envolvente (o que pode, claro, significar atravessar fronteiras nacionais, no
caso das locdlidades fronteiricas). £ o que acontece, em Braga, com os Festivais da
Primavera e do Quiono de Teatro Amador, em Viana do Castelo com o Festiviana
(festival de cinema) e, eventualmente, a Trienal Latina (mestra de arte), em Vila Real
com o Festival de Rock, ou com as feiras do livro de Braganga e Viana — e poder-se-ia
acrescentar ainda, em redor de Chaves, a Galécia, conjunio de iniciativas iransfrontei-
ricas de dimenséio mais econdémica, mas com elementos culturais potenciaveis. A Feirg
do Livro de Braga tem uma natureza mais compésita, porque combina uma parte pro-
priamente comercial, cuja base é marcadamente local, disso se ressenfindo, com um
programa de animagdo, estruturade por sucessivos debates e por espectaculos musi-
cais de envergadura, que tem uma pertinéncia e projeccdo de escala nacional.

A segunda situagdo o nofar é equela em que as iniciativas marcantes possuem
um aleance claramente supra-local e um valor cultural reconhecido mas néio parecem
dispor de raizes locais nem de impacto local. F seguramente o caso dos festivais,
enconiros e actividades de formacdo, centradas na misica erudita e na poesia, pro-
movidos pela Fundacdo de Mateus: atraem gente qualificadissima, do Pais e do
estrangeiro, mas funcionom, digomos, em «ilha», pouco impacto real conseguindo
sobre a cidade de Vila Real.

A ferceira situacdo é aquela em que os promotores procuram conjugar a quali-
dade e o projecciio dos aconfecimentos com algum enraizamento local, propondo,
designadamente, uma certa especializagdio, uma certa imagem de marca de cada
cidade. Claro que, sobretudo quando se trata de cidades de populacio reduzida,
corre-se sempre o risco de cair na segunda situacdio, acima descrita, funcionando a
promogio deste ou daquele evento como uma espécie de transplante voluntarista de
um érgdo determinado num corpo a que & estranho e vérias vezes o ignora ou repele.
Mesmo assim, importa destacar as iniciativas que tentam imprimir, na cena cultural
urbana, marcas supra-locais que possam qudlificar e especificar essa mesma cena.
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Se retirarmos o Porto, veremos, no conjunto das cidades, dois exemplos principais.
Em Braga, os Ericontros da Imagem - em cada més de Maio, a Associacao de Foto-
grafia e Cinema Amador organiza um conjunto de mostras e exposicdes de fotegra-
fia, de cariz internacional, que desperta o inferesse de um piblico ja relafivamente
fidelizado, de Braga e outras cidades, € se tem constitvido como um dos mais impor-
tantes cerfames do género, a nivel do Pais. Em Chaves, o Encontro de Arte Jovem e o
Simpésio do Granito — depois de uma primeira iniciativa, enfre 1983 e 1987, con-
substanciada na Bienal de Arte de Chaves, a Camara Municipal tem renovade a
aposta na afirmagéio nacional da cidade, como uma cidade de arte, procurande,
entre outras coisas, refirar alguns efeitos da presenca, nela, de um notavel pintor por-
tugués contempordneo. Em qualquer das iniciafivas, ha preocupacdo de garantir con-
tinvidade, de modo @ ndo ficar apenas pelo simples efémero: em Braga, projecta-se
a edificagiio de um Museu da Imagem; em Chaves, procura-se incluir jovens artistas
flavienses e galegos naquelas mostras e intervencdes estéficas de dmbito nacieonal, ao
mesmo tempo que se vai constituindo um primeiro fundo para futuro museu, com as
obras adquiridas.

O Porto ocupg, ja o dissemos, em matéria de acontecimentos culturais, um lugar &
parte. Apds um longo periedo de marasmo, os anos 90 #m sido tempo de conver-
géncia enfre as autoridades municipais e operadores culturais citadinos, e dela tem
resultado uma série de iniciativas que pautam, durante todo o ano, « vida da cidade.
No dominio do cinema, o Porto dispde de um importante festival internacional de
cinema fantastico, o FANTASPORTO, promevido pela cooperativa Cinema Novo, que
& um grande acontecimento popular, No dominio do teatro, dispse do FITEI, um festi-
val vocacionado para o featro de expresséio ibérica, promovido por um dos grupos
da cidade, a Seiva Trupe; do Festival Internacional do Teatro para a Inféncia e a
Juventude, o «Fazer a Festa», promovido pelo grupo ArfImagem; e do Festival Infer-
nacional de Marionetas. No dominio do jozz, para além da experiéncia feliz da
organizacéio, no parque da Casa de Serralves, de um ciclo estival, o Porto tem,
anvalmente, um Festival de Jazz Europeu, promovido pela Cédmara Municipal. No
dominio da misica folk, a mesma Cémara promove o Festival Intercéltico. No domi-
nio da musica cléssica, sdo de referir as iniciativas musicais que animam as igrejas
porfuenses no tempo pascal, o Concurso Internacional de Misica da Cidade do Porto, a
Semana de Misica Barroca, o Prémio Jovens Misicos. As Jornadas de Arte Contem-
pordnea propdem, em cada Qutono, uma sequéncia de espectaculos e mostras conju-
gando vérias artes. Uma associago juvenil promove, todos os anos, o COMICARTE,
saldo de banda desenhada. E a lista ndo pretende ser exaustiva, mas apenas
demonstrar o salto qualitativo dadoe pela cidade, nos Gltimos anos, e as possibilidades
de projecgéio e cooperactio que ele permite.
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CAPITULO 11

AS POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS

CONDIGCOES
e 1.1. Uma andlise global das politicas culturais sequidas pelos seis municipios
considerades pode comecar por destacar duas questdes estruturais que t8m
balizade, de 1976 até hoje, aquelas politicas. A primeira questdo relaciona-se com o
tipo de equilibrio existente, em cada concelho, entre o seu centro urbano principal e o
territério suburbano e rural. Dos seis municipios, s6 no Porto os limites do concelho
correspondem aos da cidade e, portanto, s6 di estamos perante um municipic exclusi-
vamente urbano. Em 1991, os 97.143 residentes na cidade de Braga representavam
69% do total de residentes no respeciivo concelho; os 32.209 residentes na cidade de
Viana do Castelo representavam 39% do fotal de residentes no concelho; os 19.746
residentes na cidade de Vila Real representavam 43% do total concelhio; os 18.224
residentes na cidade de Chaves representavam 45% do total concelhio; e os 15.713
residentes na cidade de Braganga representavam 48% do total concelhio.

A segunda questdio estrutural prende-se com a amplitude e a qualidade da rede de
agentes culturais operando em cada municipio, sejam eles instituicGes e servicos
plblicos, organizacées de tipo associativo e cooperativo, ou agentes privados, e
cumprindo eles fungdes predominantemente de criag@io, de producdo, de divulga-
¢Go, de conservaclio e ensino ou de recepcdio. O modo como se desenha e aciua esta
rede cultural local influencia decisivamente o espaco e o estilo de intervencdo das
autoridades municipais. Ora, na generalidade das cidades, ela & ainda bastante
débil.

Num contexio marcado por estas duas questes, as orientagdes politicas t8m osci-
lado entre uma referéncia mais urbana ou uma referéncia mais rural — entre escolher
como alvo principal a populagdio vinculada a padrées de comportamento e estruturas
sociais fradicionais, ou apostar nas classes médias urbanas, se e onde elas existam,
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ou entdio prosseguir orientacdes compésitas; e tm também oscilado entre uma pos-
tura de infervencdo mais aberta e liderante e outra de retaguarda e apoio, por parfe
dos servigos municipais.

Ha, hoje, um grande consenso, entre os eleitos locais, em forno do repidio por
peliticas culturais «dirigistas». Néo compete as cémaras, sustentam, substituir-se aos
agentes civis, nem muito menos devem prefender fixar padrdes de gosto ou impor
caminhos ou limites & criacdo e & fruicdo cultural, Preferem, entdio, privilegiar as fun-
¢des de apoio e estimulo da vida local, as quais podem ser desempenhadas de vérias
formas convergentes: sustentando estruturas e fundos patrimoniais que favorecam o
trabalho criador, contribuinde financeiramente para a realizacdo de eventos de
envergadura, ajudando na aquisi¢iio e manutengdio de equipamentos, instalagdes,
materiais, efc., intervindo na drea da educacdio e da formagdo de piblicos, e ouiras
mais. O ponto estd em que, em situacdes marcadas pela debilidade dos agentes e
das iniciativas civis, ou a escalas de projeceéio supra-local, a acgdo municipal néo
deixa de se configurar como acgéio de um protagonista. Precisando melhor: & perfei-
tamente possivel recusar, como op¢dio politica, uma intervencéio de tipo dirigista e ao
mesmo tempo protagonizar activamente um conjunto de realizagdes, estruturas e
redes de cooperacdio; por outro lado, ainda que as autoridades polificas prefiram
manter um perfil mais discreto e uma acglio de retaguarda a outros agentes locais, a
debilidade destes e a incipiéncia das iniciativas com impacto pblico implicam, quase
sempre, uma forfe presenca, directa ou indirecta, da autarquia.

1.2, Que a variacdo das orientacdes estratégicas depende bastante da especifici-
dade de cada caso empirico e da histéria dos procedimentos e dos efeitos de cada
acgdio, ilustram-no bem os exemplos de Braga e do Porto.

Nos fins dos anos 70, o diagnéstico de que partia a Cémara Municipal de Braga
assinalava, por um lado, a escassez da oferta cultural concelhia e, por outro, a
riqueza inexplorada da dindmica associativa, confrontada entdio com caréncias de
materiais, de organizacdio e de formagdio, Em 1981, a Camara fundou a Casa Muni-
cipal de Cultura, a qual visou responder a esses dois desafios. E, de facto, a Casa,
provida com um teatro de bolso, promoveu um conjunio significative de evenios — ses-
sdes de cinema e teatro, exposicdes, concerfos, debates, etc. -, através dos quais foi
procurando suscitar habitos de consumo cultural; e foi-se tornando um verdadeiro
ninho de associacdes, s quais facultava apoio nos processos de génese e legaliza-
cio, cedia instalacdes, equipamentos e materiais e proporcionava formago. Por via,
em particular, da criagdo de um Gabinete de Teatro e de um Gabinete de Etnografia
e Folclore, a Casa foi-se dotando de uma esirutura logistica e técnica importante e foi
de algum modo privilegiande o teatro amador e o foldore, numa especializacdio que
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ainda hoje marca o relacionamento da autarquia com as colectividades concelhias.
O programa de formag@io para o teatro amador estimularia a colaboracdo com uma
companhia profissional de teatro, a CENA, que almejava instalar-se na cidade,

Entretanto, no decurso dos anos 80, a Camara, infervindo a ouira escala, adquire
trés grandes equipamentos: primeiro, a Casa dos Crivos e o Estadio Galécia; depois,
o Teatro-Circo. A Casa serd aproveitada como um espaco para exposicdes e mos-
tras, servindo o seu pequeno auditério de ponto de apoio para animacdo. O Estidio
Galécia, rebaptizado como Auditério Municipal Galécia, especializa-se na exibicao
cinematografica, garontindo, entre 1985 e 1990 (altura em que essa exibicdo transi-
tou para o Teatro-Circo} uma programacdio regular e de reconhecida qualidade: de
acordo com os dados da Cémara, tal intervencéio na oferta local de cinema saldou-
-se, no conjunto, por 411 filmes exibidos, em 970 sessdes, para um fotal de 38.000
espectadores. Quanto ao Teatro-Circo, tratava-se de um equipamento e de um edifi-
cio wrbano, do principio do século, em risco de desaparecimento. A sua aquisicio
pelo municipio permitiv salvar e remodelar um valor patrimenial inestimével. A forma
escolhida foi j@ entdo, em 1987, a da ¢riacio de uma sociedade anénima, embora
de capital detido, em cerca de 90%, pela Cémara. Procurava-se, assim, orientar a
sua administragéio e rentabilizacfio por uma légica de eficiéncia empresarial. O edifi-
cio passou a servir de residéncia & Companhia de Teatro de Braga; foi sujeito «
obras de remodelacio; e comegou, depois, a ser re-utilizado como sala de espectacu-
los. Constitui, actualmente, o principal promotor de espectaculos culturais em Braga e
um instrumento fundamental de diversificagiio da sua oferta, numa légica que néio
deixa de ser a de servico pblico. Por exemplo, nos anos de 1992 e 1993, segundo
os dados fornecidos pela respectiva adminisiragiio, 1412 sessdes de cinema atrairam
70.000 pessoas, 239 representacdes featrais atrairam 18.500, 17 concertos de
mosica ligeira atrairam 12.000, 11 concertos de masica classica ou jozz atrairam
4.500, 5 recitais atrafram 3.800, 4 representacdes de opera atrairam 3.300 e 9
espectdculos de bailado atrafram 7.300 — um quadre de frequéncias que dé bem
conta da oferta diferencial de eventos, dos sinais de descoincidéncia entre procura e
oferta (por défice desta) no caso de areas como o bailado, e dos efeitos positivos da
programac@o em fermos de qualificacéio e diversificacdo de oferta.

Ao mesmo tempo que o Teatro-Circo assim se afirma, a Casa Municipal da Cultura
reorienta a sua actuaciio. Vai diminuindo o seu protagonismo directo na cena cultural
concelhia & vai reconveriendo a sua relagio com as associacdes e os agentes cultu-
rais. De entidade promotora passa, fundamentalmente, a centro de recursos — garan-
tindo apoio técnico, através dos seus animadores, e apoio material e logisiico, em ter-
mos, por exemplo, de transportes, confecciio de aderegos e vestuario, equipamentos
de som e luz, as associagdes, designadamente aos grupos amadores de teatro e de
folclore. A Casa dos Crivos serve de espago a mostras muito diversificadas e de qua-




lidade e impacio desiguais, sendo cedida a associagdes; utilizada em actividades de
animacdio, por hipotese, dos festejos publicos anuais e oferecida a artistas e institui-
cGes locais. O Auditério Galécia & aberto a grupos de teatro amador, para ensaios e
exibicdes, e  sua programacio cinematografica passa a ser promovida pelo Cine-
clube de Braga, outra associacio a que é cedide. Directamente, os servicos muni-
cipais promovem, agora, sobretudo, programas de ocupagdio de tempos livres de
criancas, de itineréincia teatral e de animagdo estival de rua.

Vista de fora, a situacdio actual parece, pois, caracterizar-se por dois movimentos
de sinal diferente. Por um lado, a Camara domina empresas de prestaciio de servios
que informam a cena cultural citadina - seja do ponto de vista da sua configuraggo
regular, através do Teatro-Circo, seja do ponto de vista da promogéio de grandes ini-
ciativas, @ mais importante das quais, sobretudo por via do seu rico programa de
animacdo, é a Feira do Livro, organizada pelo Parque de Exposicdes. Por outro lado,
a Camara atenua a sua infervengéo directa, opfcmdo por infra-estruturar e por ceder
equipamentos a agentes locais capazes de aproveitd-los. Convindo notar, neste
alfimo plane, uma dupla concretizagdo da orientagdo — a que levou & detagio das
sedes das juntas de freguesias com espacos para actividades e representacdes cultu-
rais e que alimenta o apoio técnico e fogistico as colectividades concelhias, em parti-
cular as de foldlore e de teatro amador; e a que se define mais caracteristicamente na
relacdo com os protagonistas urbanos e leva & cedéncia regular de equipamentos d
Companhia de Teatro Profissional ou ao Cinedlube e & cedéncia de espagos munici-
pais, em fungéio das suas actividades pOblicas, aos promotores dos Encontros da Ima-
gem, aos artistas, efc.

Serd interessante tentar perceber como estes dois movimentos se virdo a compati-
bilizar e como redesenharéo os contornos da presenca da auiarguia no campo cultu-
ral local, Os sinais de que dispomos, actualmente, sdo relativamente complexos e até
algo contraditérios. Se a ideia geral é de um certo apagamento voluntario da
Cémara, o cerfo é que ela continua a dispor de um papel decisivo, quer ne que foca
ao destino da empresa do Teatro-Circo, quer no que toca as condicdes de actividade
de associacdes urbanas. E um certo afrouxamento das vinculages institucionais ndo
deixa de ser contrariado por uma rede de relagdes pessoais, que suscitam periodica-
mente alguns equivocos.

1.3. Em contrapartida, e em linhas gerais, a evolugdo da accdo cultural da
Camara Municipal do Porio tem obedecido, nos anos 90, a propésitos assumidos de
protagonismo. De facto, 1989 marca uma pequena revolucdio na definicdio da poli-
tica cultural municipci, bastante perceptivel se compararmos, como fizemos, os plc-
nos de actividades elaborados entre 1986 e 89 com os elaborados entre 1991 e 94.
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Simplificando, poderemos dizer que os primeiros planos polarizam-se em redor de
duas grandes Greas: os equipamenios municipais — arquivo, biblioteca, museus... -,
alguns entdio objecto de investimenios de remodelagéio e reorganizagéio; e as «activi-
dades exteriores», pontuadas por respostas mais ou menos casuisticas a solicitagdes
de apoios e cooperagio, vindas de criadores, promotores ou outros servicos poblicos,
e alguma preocupagdo de aproveitamento e projeccdo turistica. Ao invés, os planos
posteriores a 1989 propdem uma politica activa e pluridimensionada de intervencéo
numa oferia cultural local que caracterizam como extremamente carenciada, poiitica
animada por preocupacdes de diversificagio de servicos e eventos, de melhoria das
condicdes de participacdio e formacdo de ptblicos e de revigoramento do fecido
civico e da coesdo social da cidade.

Neste quadro, a prépria designagiio do pelouro foi alterada — de pelouro da Cul-
tura passou a pelouro da Animagdo da Cidade — e a sua estrutura substancialmente
ampliada. Para além das divisdes tradicionais {«Museus», «Arquivo», «Bibliotecas»),
passa a incluir as divisdes de «Turismo» e de «Gesido & Animacdo de Parques de
Recreio» — e infroduz, no que ser& a sua ruptura mais distintiva, um conjunto de pro-
gramas de acedo eultural, com que se procura estruturar consistentemente e materiali-
zar as varias Greas e linhas de aduacao.

Em todas elas, o Cémara assumiré um novo papel e mais interventivo. E lancado
um programa de animagéio do associativismo poriuense, cujos objectivos declarados
s@o a revitalizagBo do fecido associativo, designadamente nos casos em que asse-
gura funges de promogdo social de comunidades, a dotagdio em infra-estruturas (ins-
talagdes ou equipamentos), de medo a ir progressivamente criando uma malha de
centros culturais nas freguesias, e o favorecimento de acgdes de interconhecimento e
infercmbio associativo. E criado um programa, sugestivamente infitulado «Desco-
brir», com forte intervencéio educativa e relagdo preferencial com pablicos escolares e
juvenis, e vocacionade para o apoio & criagdio de novos consumidores e participantes
nos dominios das artes, das letras e da cigncia, E reequacionado o apoio aos promo-
tores e criadores culturais, tornando-o menos casuistico e sobretudo procurando
enquadra-lo e potencia-lo, por via de uma politica de compra de servicos, em activi-
dades de impacto piblico. £ concedida uma especial atengdio as accdes de prestigio,
que projectem a cidade, tais como festivais, exposicdes e concursos de cinema, tea-
tro, mUsica, artes plasticas, danga e oufras artes. Procura-se integrar o Porto em cir-
cuitos de digresséio de artistas e companhias nacionais e estrangeiras de qualidade
reconhecida, de modo a elevar o nivel da oferta disponivel. E ensaio-se, enfim, politi-
cos de cooperacdo, ¢ escala da Area Metropolitana, que sustentem acgdes e estrutu-
ras de grclﬂde EnVergUdUrO.

Mercé desta estratégia global, a autarquia conseguiu, em dois-trés anos, sem dila-
tar em demasia @ sua estrutura téenica, tornar-se um parceiro e um actor crucial da




cena cultural portuense. Conseguiu-o praticando uma espécie de estimulag@io keyne-
siana®, pelo lado da procura, de actividades de agentes culturais citadinos; contra-
tando os servicos qualificados de alguns deles para o redlizagdio de eventos promovi-
dos pelo municipio ou por redes que o incluiam; e garantindo apoeios institucionais e
financeiros a iniciativas de certo folego e impacto piblico. O resultado geral foi a
amplificaciio e a diversificaciio bastante répidas da oferta cultural do Porto, quer do
ponto de vista das actividades de base, quer do ponto de vista de grandes aconteci-
mentos pontuando o decurso de cada ano civil. Alguns desses eventos sdo promovi-
dos directamente pela Cémara Municipal, caso do Festival Intercéltico, de mésica
folk, ou do Festival de Jazz Europeu, na Primavera, ou ainda das Jornadas de Arte
Contempordnea, no Quiono. Ao mesmo tempo, o Peloure da Animagéo ia direccio-
nando preocupagdes e actividades, suas ou beneficiando de apoio seu, para a infer-
vencdio no espago plblico urbano, propondoe um conjunto de iniciativas que se desen-
rolam nas ruas, pragas, cafés e outros lugares de encontro e sociabilidade citadina.
O objectivo fem side apresentado como sendo a combinagio dos efeitos do encontro
entre criadores, obras e piblicos diversificados, melhorando assim as condicdes de
acesso a bens culturais, e dos efeitos de revitalizagéio do espago urbano, designada-
mente nos centros histérico e civico da cidade. Finalmente, os programas de apoio ao
associativismo e de relacdio educativa com piblicos juvenis, assim como ceras inicia-
tivas apelando & expressdo poblica de praticas culturais amadoras {a fotografia, por
exemplo} iam trabalthando a vertente menos espectacular mas talvez mais decisiva da
formagéio, alargamento e qualificagdo de piblicos, ndio apenas enquanto receptores,
mas também, e sobretudo, como participantes mais ou menos préximos das multimo-
das praticas de criacdio cultural e civica,

EQUIPAMENTOS
e 2.1. Esta pequena digressdo pela acefio cultural dos Camaras de Braga e

s Porto bastard para ilustrar a variedade das sitvogBes. Enfrom aqui, certa-
mente, importantes diferencas de orienfagdes politicas, em relagéio as quais talvez
seja ainda cedo para avaliar devidamente efeifos — se bem que se notem ja algumas
questdes estruturais que essas orientagdes m de enfrentclr, a saber, a gestdo e anima-
cdio dos equipamentos, no caso de Braga, e a traducdio da reanimacéio espectacular
da oferta em ganhos correspondentes, quanto & formacéo sustentada de procuras
eulturais, no caso do Porto.

3 Como sdlientou José Maduteira Pinto, em comunicagdio ginda ndo publicada ae Encentre Nacio-
nal da Associaciio Portuguesa de Sociologia, realizado em 1993, em Vilu do Condle.
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Mas as diferencas das estratégias municipais fém muito o ver com as diferencas
das situagdes concretas sobre que elas incidiram. A Cémara de Braga feve de apos-
tar na formacée de equipamentos, porque a cidade deles estava extremamente
carenciada. O Porto dispunha e dispde de equipamentos piblicos, tutelados pela
Secretaria de Estado da Culiura: o Auditério Nacional Carlos Alberto, que é uma
sala de espectaculos de média dimensdo; a Casa das Artes, um edificio comportando
duas salas e outros espacos, permitindo a exibicdo de cinema, a realizacdo de colo-
quios e exposicdes e, mais recentemente, actividades interactivas multimédia; o Teatro
Nacional de Sdo Jodo, um antigo e amploe teatro; o Convento de S&o Bento da Vits-
ria, que alberga as futuras instalacdes do Arquivo Distrital & a sede da Orquestra
Cléssica do Porto; o Museu Nacional Soares dos Reis. Braga s6 tem de equivalente o
Museu dos Biscainhos. O Porto tem ainda uma rede de equipamentos privados, quer
em matéria de salas de espectdculos, quer de galerias de arte, assim como um con-
junto de agentes culturais ndo estatais, sem pardlelo em Braga. A Cémara do Porto
pdde, portanto, centrar-se sobre a remodelacio total de um grande equipamento
municipal, o Teatro Rivoli, de modo a fazer dele o pélo cultural da baixa urbana. Em
contrapartida, a escala dos principais equipamentos em formacdo ou estudo dara-
mente ulrapassa o dimenséio municipal, por serem de envergadura metropolitana ou
nacional, exigindo, por isso, concertaglio com outras autoridades concelhias e/ou
com as autoridades nacionais. E o caso daquele que talvez seja o mais imporfante
equipamento em formacdo na cidade do Porto, 0 Museu Nacional de Arte Moderna,
a instalar em Serralves; e podera ser o caso da Cadeia da Relac@o, um antigo esta-
belecimente prisional desactivado e recuperado, no coragdio da cidade, e sobre cuja
utilizaciio como centro cultural pesam decisdes contrérias do actual Secretério de
Estado da Cultura.

Por seu lado, alguns dos mais imporfantes equipamentos pablicos bracarenses per-
tencem, por circunstancias histéricas, & Universidade do Minho: estdo nesia situacéio
a Biblioteca Piblica e a Casa-Museu Nogueira da Silva. No Porto, a biblioteca
piblica & municipal e a Camara tutela tumbém um arquive histérico e varios museus
{o Museu Romdntice, a Casa-Museu Guerra Junqueiro, a Casa-Museu Vitorino
Ribeiro, a Casa-Oficina de Anténio Carneiro). Pode e fem potenciado estes recursos.
Mas, ao mesmo fempo, esté mais presa do que a sua congénere de Braga da inércia
de conservacéio e gestdo de equipamentos, alguns pesados.

Tudo aconselha, pois, a que se fuja de conclusdes simplistas e se atenda, outros-
sim, & diversidade de situacdes e problemas enfrentados. Na sva diferenca, todavia,
os municipios de Braga e Porto praticam as politicas culturais de maior falego, no
conjunto das cidades consideradas, Nem admira: constituem as maiores cidades e as
que dispgem de mais equipamentos e operadores. Em comparag@io com elas, a
acgGo cultural dos restantes municipios parece mais incipiente, quer na organizacéio

.87



dos servigos municipais, quer na definigtio das politicas, quer na formaciio e gesiio
dos equipamentos. ‘ _

O organigrama da Cémara Municipal de Braganga ndio prevé expressamente um
pelouro da Cultura. Todas as outras o possuem, sendo que, como jé referimos, no
Porto ele se chama de Animaciio da Cidade. Em Chaves e Vila Real, a estrutura téc-
nica do pelouro & relativamente incipiente. Em Braga e Viana do Castelo, é mais
complexa, envolvendo cerca de meia dizia de técnicos, em cada caso. O Porto &,
naturalmente, o caso de maior dimensdo dos servicos, tanto mais que s divisBes con-
vencionais se acrescentam programas autdnomos de actividades; o quadro téenico &,
portante, mais vasto, em particular o que se enconfra afectado aquelas divisGes.

Quanto a equipamentos municipais, a situagdo é bastante carenciada nas cidades
do interior. Em Vila Real, a Cdmara dispunha de uma galeria de arte, que entretanto
fechou. Em Braganca, o panorama reduz-se ao Auditério Paulo Quintela, que resul-
tou da recuperagdo do antigo edificio da Cémara e compreende, para 16 de um
espaco cedido & Fundacdio «Nossos Livros» {gestio do espélic de um antigo gover-
nante), uma sala de exposicdes, outras preparadas como ateliers de pintura, outras
preparadas para ensaios e aulas de misica e o audtiério propriamente dito. Este
equipamento ndo tem programagdo regular prépria, sendo a sua actividade determi-
nada pelos pedidos de agentes culturais locais, como associagdes e escolas. Chaves
dispde de um museu municipal, o Museu da Regidio Flaviense, em cujo edificio estd
também sediada a Biblioteca, cuja secefio infanto-juvenil é bastante utilizada pelas
escolas locais. O posto de turismo fem uma galeria e o pavilhdo desportivo sofreu
obras de recuperagiio que permitem que funcione como espaco de exposicdes.

Comparativamente, a situagiio de Viana do Castelo & melhor. A cidade dispde de
um Museu Municipal, objecto de obras de ampliagdo, concluidas em 1993, em resul-
tade das quais ficou dotado com um espaco para exposicdes temporérias e um
pequeno auditério; de uma Biblioteca Municipal, com uma acliva sece@o infanto-juve-
nil, & um sistema de leitura domicilidric com seis milhares de leitores inscritos; de um
Arquivo Municipal, reunindo documentag@io administrativa e histérica, proviso-
riamente instalado no edificio da Biblioteca; de uma Livraria Municipal, cuja gestdo
est entregue a uma associacto de estudiosos locais; e do Teatro S& de Miranda,
antiga sala de espectaculos adquirida pela Cémara. Depois de obras de remodela-
¢io, foi reaberto no fim de 1993. Desde entdo, aguardando ainda novas obras, tem
sido cedido @ Companhia de Teatro do Noroeste, que garante uma programagéio
teatral regular. De resto, é também cedido em resposta a solicitoces de agentes cul-
turais locais e utilizado para espectaculos de operadores néo locais, sempre que ha
possibilidades de atrai-los. Finalmente, o edificio dos antigos Pagos do Concelho
serve ocasionalmente de espaco para exposicdes fempordrias.
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ACCOES
e 3.1. Para 14 da gestdo corrente dos seus equipamentos, a acefio cultural dos
. municipios considerados no presente estudo pode caracterizar-se a partir de
quatro dreas principais: o relagdio com a matha associativa local; a relagdo com insti-
tuicdes, crindores e produtores culturais locais; a relaciio com os piblicos potenciais;
e as iniciativas proprias das Cémaras, ou por elas lideradas.

Na primeira areq, consideraremos as chamadas «colectividades», isto &, associa-
c¢des de base paroquial ou de bairro que cumprem uma das, ou ambas as seguintes
fungSes: realizar actividades de sociabilidade e convivio; promover actividades
expressivas e de participagdo ancoradas em bens e préticas de pequena cultura
popular. Ora, na generalidade dos concelhos, parecem prevalecer as raizes e os
modelos tradicionais de estruturagio de tais actividades, peolarizadas na mosica de
bandas, no folclore, no desporto, no teatro, na animagdo infantil, nas festas poblicas
de lugar. Estes modelos ndo sdo, diga-se, incompativeis com a assimilacéo selectiva e
adaptativa de manifestacdes e simbolos de marca mais moderna, designadamente os
que pontuam os mass media e os grupos juvenis. Mas, no conjunto, parecem ainda
pouco representadas, embora estejam possivelmente em crescendo, referéncias mais
tipicamente urbanas, ou falvez seja mais correcto dizer-se que as novas formas urba-
nas de sociabilidade e expressdo ndo se tém regido pelo quadro formal associativo.
Hé alguma fricgdo entre as rotinas e os valores das velhas «colectividades» institucio-
nalizadas, de um lade, e, do outro, recém-chegades vinculados a essas novas refe-
réncias cosmopolitas e urbanas.

Todas as cdmaras prestam alguma atengdo & malha associativa focal. Aquelas
cujos concelhos incluem também freguesias rurais - e, j@ o sabemos, séo fodas menos
o Porto - dedicam especial atengio as colectividades rurais. Normalmente, esta aten-
cdo materializa-se sob a forma de subsidios financeiros e apoio logistico ou técnico.
Néo abundando as disponibilidades financeiras, os subsidios séio muitas vezes des-
critos, pelas proprias autoridades municipais, como «simboélicos». Nalguns casos, ha
um esforco no sentide da dotac@io de pequenos equipamentos: o caso de Braga, em
que as sedes de junta de freguesia foram objecto de importantes beneficiagses, que
procuraram dotd-las com pequenes espagos culturais, constituird talvez o melhor
exemplo. Mas a preocupacdo de atenuar um pouco a légica, que pode ser em parte
perversa, do simples subsidio, faz-se sentir crescentemente. De trés maneiras, comple-
mentares: financia-se mais sob a forma de aquisicdo ou troca de servicos {opgiio
documentével em Chaves ou no Porto); valoriza-se o apoio em termos infra-estruturais
- ou na cedéncia de instalagBes, ou na sua remodelagdo, ou no investimento em
materiais, instrumentos e outros meios (e eis uma opgéio documentavel em Chaves,
Viana do Castelo ou Porfo); e valoriza-se também o apoio técnico, designadamente
airavés do trabalho de animaderes municipais ou contratados pelo municipio (Vila

.69



Real, Braga, Porto). Neste contexto, o Porto destaca-se pela sistematicidade introdu-
zida pelo programa municipal «Animar o associativismo», cujos objectivos sGo bas-
fante inferessantes, consubstanciande uma preccupagdo de rediginificac@io do tecido
urbano e vifalizagdo da participacdo civica e democratica.

3.2. Parte bastante importante dos operadores culturais urbanos s@o associages,
cooperativas e centros culiurais resultantes da ligagio de umas e outras. Os apoios
camarérios habituais materializam-se, também aqui, em cedéncia de instalagses ou
comparticipaglio na sua construg@io ou beneficiacdo, e em alguns financiamentos
directos, quer a titulo de subsidios, quer de aquisicBes de bens ou servicos. Em geral,
estes apoios sdo balizados por frés critérios principais. C primeiro & de ordem orca-
mental e, na maioria dos casos, dadas as dificuldades financeiras, representa uma
limitagtio severa ao montante e regularidade dos apoios. O segundo é um critério de
pertenca local: a cedéncia de espacos municipais para exposicdes ou especticeulos, o
apoio a producdes e digressdes, ou a compra de livros, por exemplo, sdio decididos
normalmente em fungéio da ligagiio dos promotores e criadores ao concelho respec-
tivo - o que quer dizer que o apoio ndo resulta de um juizo expresso sobre a quali-
dade ou o impacto da actividade, mas muite mais do facte de se tratar de um artista
«da terra» ou «ligado & terra». O ferceiro critério, enfim, é a iniciativa do apoiado: o
apoio & prestado em funcéio das solicitacdes recebidas, e a continuidade das realiza-
¢Bes propostas pelos operadores, assim como a grandeza dos meios requeridos, ten-
dem a determinar a regularidade, institucionalizagdo e amplitude dos apoios presta-
dos. O que leva a que, como ja vimos para Braga, se v@o fecendo, ao longo dos
anos, ligagdes duradouras, reservando-se, por exemplo, a Casa dos Crivos, em
Maio, para os Encontros da Imagem, ou encarregando-se o Cineclube de Braga da
programacdo habitual do Auditério Galécia, ou financiando-se as edicdes, em
Viana, do Centro Cultural do Alto Minho, etc.

Tudo isto significa que, em geral, as Camaras néio praticam uma politica delibera-
damente selectiva das relagdes com operadores locais, em fungéio de origniacdes de
politica cultural. O que pode trazer trés custos: sendo um que a programacéo de
equipamentos municipais sistematicamente cedidos para variadas entidades e fins
pode perder em coeréncia e qualidade prépria, outro que se forna mais dificil projec-
tar uma afirmagdo supra-local da acglio municipal, tdo presa parece do localismo, e
outro, enfim, que as maiores ligaces de facto a este ou dquele operador possam ser
interpretadas, na opinido piblica, como resultado exclusivo de maiores afinidades
pessoais ou politicas.

Porque a verdade & que o curso objectivo das coisos, conjugando as acces dos
vérios operadores locais, induz ao estabelecimento de maior ou menor proximidade
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entre eles. O didloge pode passar por periodos de turbuléncia, como o que marcou @
relagdo entre @ Camara e o Centro Cultural Regional de Vila Redl, na passagem dos
anos 80 para os 20; pode fazer-se por convergéncia progressiva de actores a princi-
pio conflituais, como fot o caso, na década de 80, enire a Cémara de Viana do Cas-
telo & o Centro Cultural do Alio Minho; pode manter-se como didlogo sobretudo insti-
tucional, porque os registos e objectivos de infervenc@o sGo distanciados, como
parece ilustrar, ainda, o tipo de colaboragdo, digamos, mais fria, entre a Céimara de
Vila Real e o Casa de Mateus; pode estruturar-se sobretude pelas ligagdes pessoais e
profissionais entre dirigentes associativos, alguns funcionérios autarquicos e as autori-
dades locais, como parece, a um olhar exterior, ser, em parte, o caso da relacdio da
Cémara de Braga com o Cineclube, a Associacdo de Autores de Braga e a Associa-
¢éio de Fotografia e Cinema Amador, ou da Cdmara de Viana com o Centro de Estu-
dos Regionais.

Hé, contudo, dominios e protagenistas que sugerem opedes estratégicas mais deli-
beradas e selectivas, no que toca @ sustentacdo da cooperacio entre autarquias e
operadores locais. Assim, parece evidente, para todas as cidades consideradas, a
combinago entre os inferesses e projectos de grupos de featro e os apoios, mais ou
menos volumosos, das autoridades municipais, O Filandorra e a Trupe da Vila, em
Vila Real, o Teatro Experimental Flaviense, em Chaves, o Teatro em Movimento, em
Braganga, tém usufruido de apoios regulares das respectivas autoridades camarérias.
Destacam-se, porém, as Cdmaras de Braga e Viana do Castelo, que t8m apostado
com maior intensidade na consolidagdo de companhias profissionais residentes: em
Braga, através da cedéncia do principal equipamento cultural tutelado pelo municipio
& Companhia de Teatro de Braga; em Viana, através de andloga cedéncia do Teatro
Municipal S& de Miranda & Companhia de Teatro do Noroeste e de avultado subsi-
dio anudl, desde 1993.

Em segundo lugar, alguns gestores e dirigentes #m procurado fugir as limitagdes
do critério localista — o principio, implicito ou explicito, de apoiar tude o que provéem
do concelho e apoiar sobretudo ou exclusivamente o que provém do concelho ~, con-
trapondo-lhe preocupagdes, por um lado, de qualidade e coeréncia cultural e, por
outro, de alargamento dos horizontes, em sentido mais cosmopolita. Trés exemplos
diversificados podem ser, agora, invocados. A gestdo do Teatro Circo (como ja sabe-
mos, uma empresa cujo capital é esmagaderamente detido pela Cémara de Braga)
pauta-se deliberadamente por tais preocupacdes, distinguindo-se, por isso mesmo, a
sua programagdo. O pelouro da Cultura da Camara de Chaves faz outro tanto, no
que toca & promogdo de acontecimentos e estruturas arfisticas, mantendo ligacdes
com instituigdes fundamentais no campo artistico portugués e conseguindo, assim,
integrar a cidade transmontana em vérios circuitos de itineréncia de exposicdes, para
l& de propor, como veremos, iniciativas de escala nacional. A esta orientagdio ndo é



certamente estranha o formag@o e a influgncia do animador do pelouro, o que colo-
caré eventualmeénte a questdio de saber aié gue ponto se frata de uma opedo plena-
mente assumida pelas autoridades politicas locais. Finalmente, as autoridades munici-
pais porivenses formularam direciamente como objectivo central da sua politica cultu-
ral a aposta em consolidar, na cidade, acgdes culturais de grande prestigio e indlut-la
nos circuitos nacionais e infernacionais de digress@o dos grandes criadores e promo-
tores culturais. De facto, toda a sua politica de apoio a operadores locais se fem pau-
tado por esta estratégia, consonante com o protagonismo municipal que, como ja
vimos, marca também essa politica: a Cdmara tem apoiado fortemente os festivais,
concursos e outras realizagdes de grande impacto levados a cabo por esses operado-
res e, na auséncia de iniciativa civil, tem directamente promovido outros cerfames de
prestigio.

3.3. A terceira area de acgdio culiural municipal que nos propusemos considerar
era a relagio com os poblicos. Ao longo dos anos, tem crescido a conscigncia de que
esta &€ uma drea crucial, designadamente no que toca & educagdio do gosto e & for-
macdo de publicos culturais — de tal modoe que, co nivel das questdes de principio e
orientagdio, pode dizer-se que ha aqui um elevado consenso entre avtarcas e outros
protagonistas locais.

Dois factores principais sustentam aquela crucialidade. A dimensd@o dos poblicos
culturais, em sentido mais estrito, & ainda reduzida — mesmo nas cidades com popu-
lacdio signiFicaﬁvu e, por maiorid de razdio, nas outras. O crescimento, em termos
absolutos e eventualmente também em termos relativos, das fracedes qualificadas,
nomeadamente de estudantes do ensino superior e de profissionais do terciario supe-
rior, que se vai observando ao longo dos Oltimos anes, ndo se traduz automatica-
mente em acréscimo imediato de pOblicos culturais.

Ha, porfanto, aqui uma complexa rede de relagBes, de que os agentes politicos e
culturais se vém dando conta. Relagdes entre dindmicas de oferta € dindmicas de pro-
cura: as procuras ndo se formam no vazio nem se consolidam por si mesmas, inde-
pendentemente dos bens e servigos propostos. Os processos de ajustamentio reciproco
constituem o né do problema. H& procuras que esmorecem, ou estéio cronicamente
insatisfeitas, por néo haver capacidade local de satisfazé-las — procuras, por exem-
plo, de espectaculos de bailado de qualidade. Ha ofertas que se estruturam na quase
exclusiva dependéncia de financiomentos piblicos, por ndio conseguirem alargar sig-
nificativamente piblicos regulares — continuaré a ser esta, provavelmente, a situagéio
modal no teatro profissional. H& piblicos em formagdo, exprimindo novas atitudes,
interesses e necessidades, qualitativamente distintos dos produtoes, instituices e prati-
cas iradicionais — é uma questdo actualissima para Braganga, por exemplo, com «
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consolidac@o do Instituto Politécnico, a que se referiram vérios dos protagonistas,
politicos ou culturais, que entrevistimos. Mas essas novas atitudes, inferesses e neces-
sidades podem também néo assumir, por sua vez, contornos de procura cultural, no
sentido que concedemos de regra & expresséio, no campo da culiura mais erudita.

Assim, as politicas t&m-se confrontado, nesta drea, com pelo menes quatro pontos
nodais: como influenciar o surgimento e alargamento das procuras, do lado da oferta
- porque aumentando e, sobretude, diversificando a oferta disponivel também se for-
mam pOblicos; como conduzir accdes estruturantes, cujo tempo & normalmente longo
e cuja visibilidade imediata é reduzida, dirigidas & formagéio e consolidagdo de
piblicos, acgdes, portanto, de forte componente educativa; como transformar duas
tendéncias objectivas recentes em vantagens culturais: como traduzir o aumento da
procura social real de lazeres em aumento correlativo da procura cultural num sen-
tido mais estrito e como traduzir o aumento gradual das taxas de escolarizagéo e dos
niveis de escolaridade em aumento das disposicdes e das competéncias de consumo e
participacéio cultural,

Pode dizer-se que todas as cémaras municipais tm privilegiado, no dominio que
agora consideramos, as escolas. As autoridades convergem na ideia de que da cria-
¢8io sustentada de apeténcias e habitos de convivéncia com bens e instituicdes cultu-
rais, desde a infdncia, depende o mais importante da formagdo futura de piblicos
cultivados. Professores, estudantes e escolas, de véarios niveis, constituem interfocuto-
res privilegiados da sua acgio. E ndo € dificil encontrar alguma diversidade de par-
cerias, incluindo por exemplo apoios municipais a iniciativas circum-escolares, impul-
sionamento de escolas de ensino artistico, programas de ocupaciio de tempos livres,
utilizacdio cruzada de equipomentos, efc. Destaca-se, porém, pela sua dimensdo e
sistematicidade, o programa «Descobrir», da Cémara Municipal do Porto. Abran-
gendo grandes temas, como a ciéncia, a misica, a danca, o teatro, estrutura uma
sequéncia confinuada de acgBes pedagégicas, dirigidas especialmente aos jovens e,
entre estes, aos Entegmdos no sistema formal de ensino, que os pdem em contacio
com obras e espectaculos culturais. Do ponto de vista da orientacdo, o mais distiniivo
deste programa & justamente a preocupacdio de que esse confacto se ndo limite ao
consumo ocasional de produtos-ja-feitos, mas acompanhe, «por dentro», as condi-
¢Bes e os processos de producdo cultural {os bastidores, as técnicas, os ensaios, ete.),
de modo a favorecer o acesso de novos piblicos ao que, na cultura erudita, justa-
mente tende a surgir como impenetravel, fechado, afastador. Uma orientacéio, por-
tanto, que assume que a democratizactio da cultura e, em particular, a formacéo sus-
tentada de novos poblicos, ndo é dissociavel de esforgos de dessacralizagio dessa
cultura, de efectiva abertura dos campos culturais ao othar profano, de revaloriza-
¢fio, como espacos culturais, de espacos e tempos a que habitualmente se nega essa
qualidade (as pracas, os cafés, as préprias escolas) — de modo a que, como escreveu



outro analista, «a recepg@io das obras culturais possa conduzir a uma aproximagéio
empética ao acfo criador {participacdo) e...] esta Oltima estimule intervengdes autd-
nomas e auto-enriquecedoras ao nivel da criagdo»?,

3.4. Retenhamos agora, finalmente, as iniciativas direclamente desenvolvidas ou,
entdo, lideradas pelas cdmaras municipais. Elas podem ser fipificadas em quatro
grandes grupos.

Cumprindo, alias, uma obrigaciio legal expressa, todas as cémaras dedicam aten-
¢io significativa s festas publicas tradicionais dos seus concelhos — sendo que algu-
mas delas, como a Romaria da Senhora da Agonia, em Viana do Castelo, assumem
uma forte projeccdio regional e outras, como as festas de Sdo Jodio, no Porto e em
Braga, &m uma clara natureza urbana. Tem havido esforcos no sentido de manter o
cunho caracteristicamente popular de tais festejos, procurando, ao mesmo tempo,
sinalizar e safisfazer os procuras diferenciadas que neles se fazem jé sentir. Por outro
lado, sGo propostos programas de animagéo que incluem algumas componentes cul-
turais, num sentido mais estrito.

Depois, fodas as cdmaras investem igualmente nos simbalos e recursos identitarios
das suas populagdes, concedendo particular atengéio o marcas e vivéncias sociais das
histérias locais e aos modos e eixos de estruturagdo local de sentimentos de pertenca
colectiva. Esta acglio orienta-se, certamente, pela convergéncia de dois objectivos
principais: frata-se de estimular processos de identificagdo colectiva local, que, além
do mais, podem ser rentabilizados politicamente, numa perspectiva virada, portanto,
mais para o interior da comunidade concelhia; e trata-se, também, de redlizar pro-
cessos de afirmacdo dessa comunidade e do respectivo municipio, nos contextos
regionais ou nacionais, uma accdo para o exterior em que a afirmagdio politica se
combina com o aproveitamento turistico. Tal acclio pode materidlizar-se de vérias
maneiras: nos cortejos etnograficos ou histéricos das festas populares, por exemplo
em Viana ou Chaves; nas comemoragdes regulares de aconiecimentos histéricos fun-
dadores {do Tratado de Zamora, em Braganca, ou da concesséio do foral a Viana do
Castelo, ou do nascimento do Infante D. Henrique, no Porto, efc.); nos grandes certa-
mes poblicos que glosam e actudlizam femas enraizados da cultura local, de que se
destacam, cerfamente, sobretudo no Minho, os festivais locais de folclore, mas a que
poderiamos acrescentar também varios feiras e oufras iniciativas de divulgasiio de
artesanato ou gastronomia; ou, num plcno mais erudito, na investigacdo, estudo e

4 José Madureira Pinto, infervencéio no debate «Porio, cidade [des)animadlas, transcrite in Revista
da Faculdade de Letras. Sociclogia, nf 3, Porto, 1993, p. 175.
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publicagdo em torno de aspectos ou simbolos locois. Valera a pena, talvez, visto o
peso que adquirem no conjunto das actividades direciamente promovidas pelos muni-
cipios, especificar, no Oltimo caso, que vérios municipios marcam presenca por via de
actividades editoriais: a Céimara de Vila Real mantém a revista Teflus, o de Braga o
revista Bracara Augusta, a de Viana a revista Cadernos Vianenses, todas dedicadas
& investigac@io histérica, etnogréfica e afim, privilegiodomente dirigida cos estudos
locais; o Camara de Chaves fem editado documentos histéricos e obras de autores
concelhios; Vila Real e Braga realizam também politicas de promog@o de escritores e
estudiosos locais; e, evidentemente, varias instituicdes municipais trabatham directa-
mente, no Porto, com este tipo de materiais de investigacdo histérica, literaria, ou
outra & mantém regularmente as suas préprias publicacdes — falamos, por exemplo,
da Biblioteca Pblica ou do Arquivo Histérico da Cidade. Ao fongo dos anos 80,
enfim, a Cédmara de Vila Real organizou sucessivas Jornadas Camilianas, dedicadas
ao estudo, divulgagtio e celebracdio do escritor oitocentista Camile Castelo Branco,
que feve também ligagdes com a cidade e a sua regido.

Num ferceiro grupo de iniciativas municipais cabem os programas de animagdo
de espagos piblicos, nos quais se podem sdlientar, alternativa ou conjuntamente, trés
preocupagdes: enconfrar novas formas de ocupagdo e revitalizagdo de centros histdri-
cos e outras zonas das cidades; procurar novas fungGes e sentidos para préticas
pablicas tradicionais, sem necessariamente romper com o sua matriz habitual, mas
estimulando alguma actualizagdio dela, e a sua combinagéio com formas modernas
de lazer e expresséo; e valorizar turisticamente as cidades. No conjunto das cidades
consideradas, talvez se destaquem, por um lado, o animacéo estival de rua, em
Viana do Castelo, pelo tipo de vida que proporciona & cidade e pelo fipo de encon-
tros que favorece, entre locais, turistas, estrangeiros, etc.; e, pelo outro, o esforgo sis-
temético conduzido no Porto, no sentido de recuperar e reforgar praticas tradicionais
{as janeiras, o queima do judas, etc.}, no quadro da vitalizagdo de pragas e jardins e
do estimulo de momentos de sociabilidade e comunicacdo piblica citadina.

Ja sabemos, entretanto, quiio importante & o papel das autoridades municipais em
contextos marcados por alguma debilidade da oferta privada de bens culturais. Néo
admira, pois, que o reforco do volume e da diversidade da oferta cultural local cons-
titua o motivo condutor das iniciativas que agruparemos numa Glima categoria. O
reforco passa também pela estruturacéio, em termos de equipamentos, instituicGes e
redes consolidadas. $& nos referimos, em ponto anterior, a este aspecto. Agora, cum-
pre valorizar, em primeiro lugar, as acees que vio no sentido de melhorar os circui-
tos de divulgocdo: nomeadamente, através das «agendas culturais», que sdo desdo-
braveis editados mensalmente pelas cémaras, contendo o calendario dos espectéaulos,
exposi¢des, coléquios, etc. Depois, as acgbes que procuram suprir facunas da oferta
privada ou associativa local, em particular, quanto a cinema, artes cénicas e artes



plasticas. E, enfim, as iniciativas que propdem eventos qudlificantes do espaco cultu-
ral local: indo desde as Feiras do Livro, de Braganca, Viana do Castelo ou Braga, até
ao festival de cinema de Viana (o Festiviana), ao Encontro de Arte Jovem e ao Simpé-
sio do Granito, em Chaves, e aos festivais promovidos pela Camara do Porto, nos
dominios do jazz, da misica folk, ou da arte de vanguarda.

PROJECTOS

e 4.1. E agora possivel finalizar a nossa andlise esbocando uma sintese das poli-
.- ticas municipais e considerando os principais projectos que delas decorrem.

Em tragos muito gerais, pode dizer-se que as politicas culturais confinuam a res-
sentir-se da acumulagio de trés debilidades fundamentais: a debilidade das compe-
téncias e hdabitos culturais possuidos pela larga maioria das populagdes, incluindo os
seus segmentos mais favorecidos, do ponto de vista do emprego e das habilitacdes
escolares; a debilidade da rede de equipamentos e de oferta de actividades culturais
implantada localmente; e a debilidade das préprias estruturas do poder municipal,
quer do ponto de vista organizativo, quer do ponto de vista do seu pessoal #écnico,
quer do ponto de vista da conjugaco entre prioridades politicas e constrangimentos
financeiros.

Pa acumulogio destas frés debilidades resultam consequéncias em parte contradi-
térias. Por um lado, o investimento municipal na cultura e no lazer é relativamente
recente, hipotecado que foi & necessidade de atacar primeiro as caréncias em termos
de infra-esiruturas e urbanismo. Ainda hoje, a conscigncia da importancia das
acgBes nesse dominio, inclusivamente do ponto de vista dos efeitos econémicos e poli-
ticos a prazo, faz o seu caminho com alguma lentiddo. Ao mesmo tempo, o incipién-
cia da rede privada de agentes e a crénica contradic@o entre a capacidade de inicia-
tiva e as caréncias financeiras das associacdes locais, fatalmente faziam das auvtar-
quias um protagonista, voluniario ou ndio, efectivo ou potencial, da cena cultural
local. E os obstaculos mais persistentes ao desenvolvimento dessa cena, sobretudo
fora das duas areas metropolitanas de Lisboa e Porto, tinham justamente a ver com a
auséncia ou fraqueza de equipamentos e instituicdes de base, de modo que o investi-
mento municipal em cultura assumiria também, necessariamente, os contornos de
infra-estruturac@o urgente, andlogos ao que sucedia em matéria de saneamento,
abastecimento de dgua, ordenamento territorial ou rede vidria.

As cdmaras municipais #&m aciuado, assim, sob uma grande pressdo, quer do
ponto de vista das necessidades mais gritantes a satisfazer, quer do ponto de vista do
curto prazo em que se devem formular respostas. Como o caso de Braga, descrito
com pormenor no primeiro pontfo deste capitulo, mostra bem, tratava-se de actuar
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concertadamente em trés frentes: na criagdo ou remodelagdio de equipamentos, no
reforco da condicio e do papel de diversos agentes culturais e no suprimento de
lacunas mais evidentes da oferta local disponivel, por via da intervenciio directa na
organizaciio ou promogdic de espectaculos e outras actividades poblicas. Ora, nem
todas as cmaras puderam ainda obter resultados minimos nestas trés frentes; para
varias delas, configuram projectos mais do que redlidades. E, mesmo para as que
i&@ conseguiram alguns resuliados estruturantes, s@o linhas de actuacdo ainda por
esgotar. Percebe-se bem, por isso, que figure entre os projedios politicos, para este e
os préximos anos, a dotagdo das respectivas cidades com equipamentos basices.
Chaves constréi um auditério; Vila Redl projecta o recuperacdo de um edificio no
centro histérico para af instalar @ biblioteca municipal e um grande auditério, e
pensa na criagiio de museus municipais; Viana do Castelo prossegue as obras de
remodelacdo do Teatro adquirido, e prevé ferminar a construgdo de um Centro de
Arfe e Cultura, iniciada nos anos 80, para ai sediar, além de uma escola local de
mosica, um «nicho de associagdes». E o mesmo se diga em relacdo ds outras frentes,
a relagéio com operadores locais, em particulor associagdes e cooperativas de produ-
¢do, e o suprimento de lacunas mais graves na oferta disponivel.

O ponto, contudo, estd em que estes imperativos de actuagio de emergéncia dei-
xam pouco terreno para a definicio de orientagdes politicas propriamente ditas:
financia-se quem e para qué, constréi-se para utilizar como, que mudangas ou
desenvolvimentos se quer favorecer, que dreas e intengdes se privilegia, como se arti-
culam as vérias iniciativas, que parcerias se busca, a que escala se trabalhaq, efc.
Acresce a tradicional marginalizagio do pelouro da Cultura na estrutura de uma
Cémara e a dificuldade de a politica cultural ser assumida ae mais alto nivel da lide-
ranga municipal.

Estas questdes vém fazendo o seu caminho. As respostas diversificadas que susci-
tam véio permitindo delinear verdadeiras orientacdes polfticas e desenhar projectos
estratégicos para o futuro. Em Braga fem-se, sobretude, trabalhado o problema dos
modos de institucionalizagéio e gestdo dos organismos e servicos culturais. Escolhida
a via de autonomizagdo de equipamentos e programas, até agora materializada
no que respeita & gesidio do Teatro-Circo, giza-se o projecto mais global de criagéio
de uma Fundagio Culiural, para a quul a Cémara carreard parte do patrimoénio e
dos recursos financeiros agora dispendidos na sua acg@o cultural e na qual empar-
ceirard com outras instituigBes, publicas e privadas. A mesma sensibilidade & urgén-
cia de tornar a gestdo cultural mais flexivel, menos dependente da burocracia da
administragéio piblica e mais atenta & especificidade dos servigos que prestam,
encontra-se no Porto, onde se pensa também adoptar a forma juridica e a estrutura
de empresa para o Teatro Rivoli, procurando-se que a sua futura reabertura, termi-
nadas as profundas obras de remodelagiio que estd sofrendo, se possa fazer em
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condices éptimas, quer dizer, com o modo de gestdo e a politica de programagéo
definidos.

Depois, a elaboragtio de uma politica, quer dizer, de critérios coerentes de escolha
e de meios para concrefizé-los, pde-se também no que toca & relagdo entre a ofeita
cultural com origem ou repercusséo local & a acgdo prépria da Cémara, O percurso
que tem sido seguido, recentemente, aponta para a diminuigdo acentuada da infer-
vengtio municipal directa como produtora cultural e o privilegiamento das funcées de
promogdio e estimulo, quer da banda da oferta quer dos lados da procura, da con-
servaciio e divulgacdo patrimonial e da educagio de competéncias e gosto. Ora, esta
inflex@o recoloca a questdo de saber que objectivos fundamentais se perseguem - se
os apoios municipais sdo automdticos, se sdio limitados em fungdo apenas das dispo-
nibilidades logisticas, materiais e técnicas, se valorizam critérios como a proveniéncia
ou o impacto local das propostas, efc.

Entre as cimaras que enunciam a questdio, vale a pena destacar duas respostas, A
Camara de Chaves tem apostado, recentemente, numa especializacdo temdtica, fen-
tando afirmar a cidade, o uma escala mais vasta do que o simples meio ambiente
imediato, como pélo arfistico. E uma opgdo que aproveita emblematicomente a figura
de Nadir Afenso {pintor flaviense que é um dos principais nomes da pintura abstracta
em Portugal}, que renova uma aposta j antiga da cidade na promoecéo de certfames
artisticos de alguma envergadura, e a que ndo sera estranha a formaco e a influén-
cia pessoal do animador que trabalha no pelouro municipal da Cultura. Uma opcéio
que procura realizar, ao mesmo tempo, a integraciio de Chaves em alguns circuitos
nacionais nos dominios das artes pléasticas, e projectar nacionalmente essa integra-
¢do, através de alguma especializagdio singularizante. Eis, apreciada do exterior, a
principal razdo de ser dos projectos do Encontro de Arte Jovem e do Simpésio do
Graonito, concebidos como cerfames bienais alternando entre si. O primeiro, iniciado
em 1992, & uma grande exposigiio-concurso de jovens pintores, escultores ou desig-
ners, enriquecida por animacdio cultural pardlela, e o propésito é lancar assim as
sementes de um futuro Museu de Arte Jovem. O segundo, iniciado em 1993, & um
convite a alguns esculiores portugueses para infervencdes em locais poblicos da
cidade, numa iniciativa também suportada por actividades culiurais complementares.
Trata-se, como se aceitard, de uma proposia arriscada, cujo sucesso dependerd tam-
bém do fipo de ajustamentos produzidos entre artistas plasticos e pablicos locais, mas
que tem, sem divida, o mérito de assumir explicitamente uma opgdo estratégica, no
que toca as condigdes e vias de afirmacdio cultural de uma pequena cidade interior.

A Cémara do Porto, cujo escala de referéncia €, naturalmente, outra, tem, por seu
lado, procurado enunciar uma politica cultural singular, conjugando dois grandes
obijectivos, que poderemos nomear, para simplificar, da modernizacdio e da demo-
cratizagdio. Perseguindo aquele, procura-se concretizar o principio de que o futuro da
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cidade e do Porio e da sua drea envolvente passa pela qualificagGo como pélo de
servicos de nivel superior — e, que nesse caminho, a vitalidade cultural da cidade
consfitui, ndo sé uma condicéio social de afirmacdo, como um investimento econd-
mico em si mesmo. Dai, entre outras coisas, a aposta em ligar, no mesmo pelouro de
Animacdo da Cidade, os sectores da cultura e do turismo. E dai a insisténcia com
que, como [¢ tivemos ocasido de pormenorizar, a Cémara procurou, na passagem
dos anos 80 para 90, aumentar a amplitude, a qualidade e a escala dos eventos cul-
turais urbanos. Ao mesmo tempo, as autoridades muncipais #m sustenfado que &
possivel empreender essa modemizac@io conseguindo paralelomente ganhos acresci-
dos em termos de democratizacéio cultural ~ sendo uma condicdio basica o diversifi-
cagdio da oferta, outra a préiica educativa de aproximagdio enfre os piblicos e as
obras e prdticas culturais, em sentido estrito, outra ainda a animacdo de espagos
poblicos urbanos, as pragas, os cafés, os jardins, com iniciativas culturais, outra
ainda uma acgdo de promogdo do associativismo directamente vinculada a preocu-
pacdes de reforco da parficipagdo civica e de reanimagdo de bairros e zonas menos
privilegiadus ou, entdo, degradadas, da cidade. Os projectos actuais da Camara
portuense parecem ir neste duplo sentido: melhorando os equipamentos municipais
existentes, inovando do ponito de vista de novos equipamentos (e os melhores exem-
plos sdo a refundacdo do Teatro Rivoli e a organizactio descentralizada do novo
Museu da Cidade}, edificando uma nova biblioteca municipal, virada para a promo-
¢tio da leitura, infra-estruturando e qualificando fecnicamente a malha associativa e
procurando uma atitude activa e virada para o futuro de conservag@o e celebracao
do patriménio cultural e histérico citadino.
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CAPITULO IV

ALGUNS PROCESSGS INOVADORES
EM CURSO

A GLOBALIZACAO DE INSTITUICOES DE CULTURA
s — A FUNDACAO DE SERRALVES, NO PORTO

e Em 1986, o Estado portugués adquiriu, no Porto, a casa e a quinia de Ser-
ralves - vasto patriménio mandado edificar, nos anos 30 e 40 do nesso século, por
um industrial #xtil, e compreendendo uma residéncia, parques arborizados, jardins e
terrenos agricolas, numa drea total superior a 18 hectares. O objectivo principal da
compra era permitir a instalagio, neste belissimo conjunto, do future Museu Nacional
de Arte Modema.

Em 1989, foi instituida a Funducdo de Serralves, encarregada du gestdo da pro-
priedade, da promogdo de actividades multidisciplinares no dominio das artes e do
processo de instalagtio do Museu. Na Fundagdio, de direito privado, participaram o
Estado central, a Cémara Municipal do Porto, a Fundac@o Luso-Americana para o
Desenvolvimento, varias instituicses culturais e educativas regionais, duas associacdes
empresariais e meia centena de empresas e empresarios. Procurava-se fexibilizar e
avtonomizar a gestdo do Museu e do Centro Cultural de Serralves, envolver no pro-
jecto miltiplos agentes da sociedade civil e reforcar a contribuicdo financeira estatal,
a qual garantiria os custos fixos de manutengdio, com contribuicdes do capital pri-
vado. Consfituia-se, assim, uma experiéncia pioneira no panorama portugués da ges-
tdo de insfituicdes de cultura,

O arquitecto Alvaro Siza Vieira foi, entretanto, incumbido de projectar o edificio
do futuro Museu e de um auditério,

Sem perder de vista o objectivo Gltimo da sua actividade — 0 Museu -, mas estando
este dependente de investimentos vultuosos que a transcendem, a Fundacdo de Ser-
ralves tem conduzido uma acgéio cultural pautada por irés grandes orientacdes. A
primeira é a afirmagéo como centro cultural de projecsdo europeia, vocacionado




para as artes contempordneas, numa légica multidisciplinar. A segunda € o desenvol-
vimento de projectos de animasdo e educacdo para a arte e o ambiente. A terceira &
a dinamizagdio e valorizagéio do patriménio natural do conjunto de Serralves.

Para [4 da divisGio administrativa e financeira, a Fundagdio compreende a direcgéio
cultural e o direcedio do Parque. A actividade da primeira é naturclmente polarizada
pela realizagdo regular de exposigdes e pela constituicdo e tratamento de acervo do
futuro Museu. Concretizando o programa da Fundagtio, as exposicSes tém incidido
sobre miltiplas artes (artes plasticas, arquitectura, fotografia...), #m privilegiado
artistas contemporéineos e #m combinado o trabalho de artistas portugueses com
mosiras de criadores de primeira linha ne panoroma mundial {como Picasso, Mir,
Tapiés ou Vieira da Silva).

O servico de animagdo desempenha um papel crucial, na realizacdio do projecto
interdisciplinar, porque apoia e enriquece sistematicamente as actividades de exposi-
¢do com sequéncios paralelas de conferéncias, coléquios, mostras de video e cinema,
espectaculos de danga, sessdes de jozz e misica de camara. Entre estas iniciativas,
merecem destaque o ciclo de danga, porque permitiv revelar novas coreografias e
novos coredgrafos porugueses; e o cido estival de jazz no Pargue, porque permitiu
combinar as duas vertentes que fazem a singularidade de Serralves, a cultura e a fro-
icdo do espago ambiente.

O servico educativo desempenha outro papel fundamental, agora na comunicagdio
do museu com os seus utentes, efectivos e, sobretudo, virtluais. Actua através do
método das visitas guiadas, umas dirigidas ao poblico em geral, outras especifica-
mente orientadas para piblicos escolares. Procura-se potenciar o contacto com as
exposi¢des, enriguecendo-o com o conhecimento mais alargado dos movimentos
artisticos que as enquadram; procura-se eliminar ou atenuar a relagdo de descon-
fianca ou inibigdo face ao museu, acompanhando e apoiando tecnicamente os visi-
tantes; procura-se suscitar o diGlogo com o piblico, numa légica de aprendizagem
rectproca. Ora, num dominio, como a arte contemporénea, cuja recepedo pGblica
esta tdo marcada por desconhecimentos e preconceitos mituos, esta acgdio educativa
parece indispensavel co alargamento e formacdo de fruidores e utentes do espago
cultural de Serralves.

A direcciio cultural da Fundacdio integra, ainda, servigos de investigagtio e docu-
mentacdo, uma livraria especializada e tem promovido o turismo cultural, concreti-
zado em viagens periddicas, acompanhadas por peritos, a cenfros e acontecimentos
artisticos do estrangeiro {por exemplo, as edigdes da ARCO, em Madrid].

Por sua vez, o Parque de Serralves tem um duplo alcance: & um dos mais belos e
vastos espagos verdes da cidade do Porto; e, para além de jardins, indui um impor-
tante espaco rural, em plena urbe. E propésito da Fundacdio combinar estas duas
areas, os 12 hectares de jardins e os é de quinta, de modo a conseguir uma educa-

¢fio ecolégica e ambiental verdadeiramente integrada, capaz de valorizar o natureza
e o trabalho da terra. Eis a légica que preside & acluag@io dos seus servicos de manu-
tencio, desenvolvendo, nomeadamente, acfividades de criagéio de animais, experi-
mentacdio de plantas, venda de produtos naturais e cirurgia de arvores; e & actua-
¢io dos servicos de educagiio e animacdo, promovendo visitas acompanhadas ao
Parque, clubes da natureza, celebragdes de dias mundiais ligados & natureza, ofici-
nas de animacdo de tempos livres, exposic3es, propostas de educacfio pela arte e
pela natureza, num conjunto articulado em que se destacam a ligagdo regular com
varias escolas, a exposicdo estival de espantalhos feitos pelas criangas, no Parque e,
recentemente, a recriacdo do ciclo do linho.

E tudo isto que faz o impacto e a singularidade de Serralves. £, sobretudo, o modo
como, potenciando ao méximo os recursos fisicos e respeitando a prépria histéria da
Casa, se consegue combinar arfes contempordneas e ambiente, cultura e natureza,
formagdio estética e educagdio ecolégica, adoptando e concretizando um entendi-
mentfo duplamente globalizante da cultura - porque percebe e aposta na configura-
¢dio multidisciplinar das artes, fazendo convergir arfes plasticas e cinema, ensaismo e
fotografia, arquitectura e danga, efc.; e porque percebe e aposta na cultura como
forma de vida, cruzando dimensdes formativas, dimensées de fruicio e dimensdes
lodicas, propondo as pessoas um espaco cultural onde elas podem passear e familia-
rizar-se com as vanguardas, tomar ché e consultar uma livraria especializada, parti-
cipar num coléquio e comprar plantas arométicas, owvir jazz e ver espantalhos con-
cebidos por criangas,

Ao mesmo tempo, Serralves opera esta conjungtio, referindo-se, em todos os domi-
nios, da arquitectura do espaco s iniciativas que nele ocorrem, o elevados padrges
de qualidade e actudlidade - afirmando-se, daramente, como um centro cultural de
projecséo europeia e vinculado & nossa contemporaneidade.

Nao admira, portanto, que, em poucos anos, se tenha imposto como inferlocutor
reconhecido de grandes instituicdes congéneres - infegrando-se, designadamente, na
rede europeia de centros culturais; e como recurso nuclear para a estruturacéio de
redes regionais — sendo uma boa ilustracdo, no dmbito do presente estudo, o seu
envolvimento na organizagdo, em Chaves, do Encontro de arte Jovem. Néo obstante,
a mais fulgurante afirmagdo fem sido enquanto instituictio de referéncia da cidade do
Porto, seu novo emblema. Entre 1987 e 1993, o nGmero anual de visitanies subiu de
28000 a 90000. As visitas guiadas pelos servicos educatives do Parque e da Casa
acorreram, em 1992, quase 17000 e, em 1993, acima de 19000 pessoas, a larga
maioria criangas.

Um inquérito promovido pela Fundag@o, em 1993, permite caracterizar o seu
piblico. Administrado duranfe uma semana do més de Marco, apurou 2375 respos-
tas. O grupo etério mais representado &, de longe, o compreendido entre os 16 e os
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20 anos de idade, seguido pelo compreendido entre os 20 e os 25. Trés em cada
cinco respondentes tém instrugdo superior, 42% stio estudantes, 19% profissionais de
ensino, 6% profissionais de sa0de, 5% gestores, 4% engenheiros — sobre-representa-
¢dio, portanto, de profisstes e ocupagGes muito qualificadas. Trata-se de um poblico
habitual — quase dois tercos dos respondentes j& haviam visitado Serralves, nos seis
meses anteriores & data do inquérito, € 17% tinham-no feito 4 ou mais vezes. Trala-se
de um piblico cultivado - que [& os jomais didrios e semandrios de referéncia e & fre-
quentador regular de cinema, concertos e exposicdes.

O que quer dizer, nfio se esquega, que é socialmente restrifo. Serralves move-se no
apertado circulo das instituicdes de cultura erudita, que sé parece romper na drea
educativa e, em particular, da colaboragéio com escolas. Dentro de fal circulo, porém,
tem conquistado um poblico préprio, eventualmente mais amplo do que o de outras
instituicGes congéneres, mas menos actualizadas, proporcionando-the uma oferta
regular, diversificada e de dlia qualidade cultural.

A Fundacdo de Serralves vive um momento delicado, O Museu de Arte Moderna
requer investimentos de grande vulto, que nd@o parecem ainda garantidos. As restri-
cBes financeiras pesam também sobre a actividade corrente. N&o hé grande tradicgo
porfuguesa de participaciio do tecido empresarial no financiamento de instituicoes
culturais e os objectos privilegiados do investimento estatal parecem estar noutras
areas geogréficas. Contudo, seria uma cegueiro total, em matéria de politica cultural
e urbana, ndio apoiar esta experiéncia singular no nosso contexto cultural, permi-
tindo-lhe o salto quadlitativo que a consagre como museu e centro cultural da nossa
contemporaneidade.

A FORMAGCAOC DE UM CENTRO CULTURAL URBANO - O
» CENTRO CULTURAL DO ALTO MINHO E O SEU DIALOGO

COM A CAMARA MUNICIPAL DE VIANA DO CASTELO

O Centro Cultural do Alto Minho nasceu, em 1979, na sequéncia da realizacéio
do Primeiro Encontro de Associacdes Culturais do Distrito de Viana do Castelo, Pro-
curava implantar uma estrutura quase federativa de associacBes de base, aprovei-
tando a oportunidade aberta pelo projecto da Secretaria de Estado da Cultura de
apoio & criaglio de centros culturais descentralizados, no quadre do qual se forma-
ram instituicdes congéneres, em vérias cidades portuguesas. Assumiv a forma juri-
dica de cooperativa, a que aderiram associacdes e colectividades focais, como coo-
perantes colectivos, mas também animadores e outros interessados, como cooperan-
tes individuais.
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Os primeiros anos de funcionamento do Centro pautam-se por essa vocagtio origi-
nal. Realizam-se, em 1981 e 1982, mais dois encontros distritais inferassociativos; e
o Centro assegura fungdes de alguma representacéio institucional, de mediacgio na
relagiio com os poderes piblicos e de apoio técnico, material e logistico ao movi-
mendo associative local. Os fracos que caracterizavam este Oltimo eram, entretanto,
um entendimento bastante amplo de animagéo cultural, onde cabiom todos os esfor-
¢os de promogéio social de populagses carenciadas em mdltiplos dominios, de favore-
cimento de processos de participagéio popular em projectos colectivos e de vinculaciio
o praticas e bens culturais e lodicos enraizados num espago social acentuadamente
rural.

Ora, ao longo dos anos 80, a actividade e a postura do Centro Culiural do Alte
Minho ir4 mudar substancialmente. Manteve, é cerfo, uma estrutura de apoio a colec-
tividades da regigio, mas o seu esfilo e o seu campo principal de actuacéo dlteraram-
-se substancialmente.

Para essa transformac@o, que ndo se fez por ruptura mas se foi consumando pro-
gressivamente, terfio contribuido pelo menos trés factores. A escassez de meios,
materiais e humanos, consequéncia da precaridade da articulacdo aos servicos e
programas da Secretaria de Estado da Cultura, designadamente no que focava a
financiamentos, obrigou a reduzir o volume dos apoios prestados e a corrigir, assim,
a vocagdo federativa original. Por outro lado, o associativismo local ia fechando o
ciclo aberto em 1974 e i reequacionando, também, os seus objectos e métodos de
intervencéo, em particular na vertente de accdio social e politica no terreno; este pro-
cesso significou, em muitos casos, alguma cristalizacdio de projectos e actividades, a
qual, se favoreceu a consolidactio e o reconhecimento social local, ndo deixou de
reduzir espagos e oportunidades de inovagdio. Finalmente, cresciam os riscos de a
relac@io entre o Centro e os seus cooperantes colectivos gerar componenies de depen-
déncia reciproca que dificultavam a afimagdo de inferesses e iniciativas culturais em
sentido mais estrifo e de maior contetdo urbano, quando era manifesta o profunda
debilidade da cidade de Viana do Castelo nessa érea.

Gradualmente, opera-se, portanto, uma agulhagem nas actividades e na imagem
piblica do Centro Cultural.

Ele passa a afirmar-se mais como uma instancia produtora, um nicleo de activistas
com projectos préprios, passa a referir-se mais go campo da cultura erudita e a diri-
gir-se mais ao espago urbano em que se sedia.

Véo surgindo, redefinindo-se ou desenvolvendo-se, consoante os casos, depario-
mentos infernos, as Oficinas, que agrupam pessoas em fungéio de afinidades de inte-
resse e realizam o trobatho de maior continuidade e maior impacio piblico: a oficina
de cinema e audiovisuais, que funcionard sobretudo como um cineclube: @ Barea
d'Aries, galeria de arte do Centro; a oficina de teatro, que preencherd o vazio dei-




xado pelo regresso ae Porfo do TEAR, uma companhia profissional que havia estado
em Viana entre 1978 & 1982, e asseguraré oferia de espectaculos, formagao e ani-
macdo teatral, ao mesmo tempo que preparard e desenvolverd o projecio de uma
nova companhia profissional, o Teatro do Noroeste; a oficina de literatura, depois de
literatura e histéria, que promoverd actividades editoriais e de encontro piblico ao
redor do livro e da leitura; a oficina de fotografia.

Forma-se assim, ao longo dos anos 80, um operador cultural urbano, garantindo
uma oferta minima de bens e servigos de cultura e lazer, norteado por preocupacdes
de qualidade estética e procurando propiciar néo s6 possibilidades de consumo e
recepgdo como também de participagdio na producdo cultural. Conduzida por uma
direcciic onde avultam quadros intelectuais, tcnicos e cientificos, esta acgdo cultural
pretende configurar-se como alternativa aos padrdes de dominacdo cultural das
indtstrias do lazer e do consumo de massas. Mas, face & extrema caréneia da
cidade, torna-se bem depressa na Gnica oferta ou na oferta mais consistente, ao dis-
por do poblico de Viana. E o Centro Cultural do Alte Minho que mantém uma galeria
de arte, que promove cinema de qualidade, que edita, que organiza feiras do livro,
que alberga experigncias criativas, que procura consolidar o teairo.

E, todavia, ndo deixa de se encontrar numa posiclio de isolamento e debilidade.
Isolamento, primeiro, face & cidade e aos seus poderes: foi lenta e limitada, tanto
quanto podemos aprecié-la, a conquisia e fidelizacdo de um piblico, em particular
para as oficinas mais vinculadas & arte, a literatura e & investigagdo; assim como foi
lento o processo de reconhecimento da sua accdio pelo poder autarquico. Debilidade,
porque o préprio crescimento do Centro e o seu impacio piblico foram realcando as
dificuldades de uma estrutura constituida, sobretudo, por animadores benévolos, com
pouco suporte organizativo e com graves problemas de instalagdes, e porque a acti-
vidade e a sobrevivéncia do Centro continuam dependentes de financiamentos esta-
tais cujo processamento é relativamente acidentado, de modo que ele representa mais
um caso em que o extrema vulnerabilidade financeira acompanha e ameaga a vitali-
dade cultural.

Recentemente, tem havido melhorias qualitativas nesta situagdio, associadas, sobre-
tudo, o uma aproximagdo gradual, no decurso dos Gltimos anos 80 & nos anes 90,
entre o Centro Cultural e o Cémara Municipal. Este diglogo, néio isento de dificulda-
des e equivocos, foi, de algum modo, preparado pelo esforgo conjunto na realizacdo
anual de uma feira do livro, j& desde o inicio da década de 80. E foi-se consclidando
em sucessivas parcerias, tornando-se a Cdmara um dos principais financiadores das
actividades do Centro e tornando-se este um operador qualificado de iniciativas com
interesse local e pOblico. O ponto mais forte de ligag@io acabou por ser a companhia
de teatro profissional que nasceu na oficina do Centro e foi crescendo, vindo a consii-
tuir uma cooperativa auténoma em Janeiro de 1994. Essa companhia, o Teatro do
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Noroeste, &, aclualmente, a companhia residente no Teatro S de Miranda, um equi-
pamento adquirido e remodelado pelo municipio, que assim encontrou uma gestdo e
ocupagdo qualificada.

Parece, pois, estarmos num bom momento para consolidar e potenciar as oportuni-
dades e formas de concertacdo entre as autoridades politicas, os servigos municipais
e a instituico citadina que mais fem contribuide, no dominio da cultura, para promeo-
ver uma dindmica de actualizagdio e qualificagdo de ofertas, gostos e piblicos.

A CIDADE, A SUA HISTORIA E O SEU PATRIMONIO — A UNI-
»’/ o VERSIDADE, O ASSOCIATIVISMO E A REVALORIZACAD
oo DA ARQUEOLOGIHA E DA HISTORIA URBAMNA DE BRAGA

Braga € uma cidade com histéria. No subsolo de uma vasta drea do seu actual
espago urbano, encontram-se as ruinas de Bracara Augusta, a cidade romana fun-
dada por Augusto. Bracara Augusta foi sede do Conventus Bracaraugustanus, um ter-
ritorio que corresponderia, hoje, a parte substancial da regidio do Minho; e fornou-se
capital da Galaecia, que induia todo o Noroeste da Hispénia.

No decurso da ldade Média, Braga transformar-se-ia num importante centro reli-
gioso, sede de arcebispado. Sobre as ruinas da cidade romana, edifica-se a Braga
medieval. Esta viria a sofrer varias destruicdes ao longo do século XIX, mas aquela
manter-se-ia soterrada, em dreas adjacentes & cidade oitocentista, ocupadas com
quintais.

O crescimento urbano de Braga ocelera-se a partir dos anos 50 e 60 do século
XX, com novos planos de urbanizagéio e a expansao da construgdio civil e do promo-
¢fo imobiliaria. Os terrenos onde estavam sepultadas as ruinas romanas séo invadi-
dos e devassados.

Na imprensa local, algumas vozes se erguem, pedindo a protecstio do patriménio
arqueolégico. As destruigdes sucedem-se. Em 1973, surge a primeira iniciativa legal
de proteccio, mas é ignorada pelas autoridades municipais.

No nove contexto de expressdo e mobilizagdo poblica aberto pela revolucao
democrética portuguesa, um conjunto de cidadéos movimenta-se no sentido de sensi-
bilizar o opinide piblica e o Governo sobre a urgéncia do salvamento de Bracara
Augusta, Em 1976, constitvi-se uma ComissGo de Defesa e Estudo do Patriménio
(CODEP). A Universidade do Minho participa activamente. E, na sequéncia desta
campanha de alerta e sensibilizacgo, € fundado o Campo Arqueclégico de Braga,
delimitando-se dreas interditas & edificacdo. No ano seguinte, o gestdo do Campo
transita para a Universidade, que cria, entdo, a sua Unidade de Arqueologia. Da
CODEP, nasce a Associago para a Defesa, Estudo e Divulgacdio do Patriménio Cul-




tural, ASPA, que congrega gente de Braga e do Porto e prefende ter uma dimensao
regional. ' ‘ _

Num quadro marcado pelo crescimento urbano e a democratizactio do poder
local, a cidade de Braga v&, assim, exprimirem-se, no seu espaco plblico, vozes aca-
démicas e civicas que pensam criticamente fal crescimenio e o papel nele desempe-
nhado pelas autoridades municipais.

A ASPA merece uma referéncia particular. Desenvolve uma intervencdo cultural-
mente qualificada, conduzida por investigadores, arquitectos, professores. Participa
nas iniciativas de constituicio de uma rede regional e nacional de associacdes congé-
neres. Combing preocupacdes de divulgacdo e educagéio piblica: ao longo dos anes
80, mantém uma revista cientifica, orienta pesquisas e operacdes de salvaguarda
patrimonial, organiza exposicdes, promove visitas guiadas, apostande dlaramente na
formagdo de uma conscigncia patrimonialista local. Actua agressivamente, utilizando
com eficcio a imprensa e denunciando com veeméncio o que julga ser atropelo &
preservacio do pafriménio histérico e cultural da cidade. Na sua obediéncia a um
pensamento éstritamente patrimonialista, enuncia um principio de orientagdo distinto
do que informa a politica urbanistica e cultural municipal, e coloca-se sistematica-
mente numa posigio de vigildncia critica sobre a actuagéio, nesta matéria, dos servi-
cos da Cdmara e da Secretaria de Estado da Cultura.

Os contornos directamente politicos da conflitualidade que assim percorre toda a
década de 80 extravasam o dmbito do presente estudo. O que imporia, aqui, desta-
car é o processo através do qual ganha pertinéncia e visibilidade poblica o debate
sobre o rosto e o destino da cidade de Braga. Ora, em tal processo, hé sinais de
maturagdio dos profagenistas, civis e institucionais, de formagéio da opinidio piblica e
de alguma convergéncia e concertac@o.

A ASPA sofreu uma erostio que foi, em parte comum, a vérias outras associagdes
congéneres e passou, nos finais da década, por claro apagamento. Mas, ao mesmo
tempo, redefiniv o objecto principal da sua intervengiio, marcou mais claramente a
dimensdio mais cultural do que politica do estilo e do terreno em que se movia, e
alargou os seus interesses, primeiro, para todo o patriménio histérico da cidade e da
sua regidio e, mais recentemente, tfambém para o patriménio natural e a defesa do
ambiente. Continva a representar um circulo intelectual qualificado.

Por seu lado, a Universidade do Minho foi consolidando o seu enraizamento no
tecido social urbano. O trabalho da generalidade das suas Unidades Culturais - que
sdo a Unidade de Arqueoclogia, a Unidade de Educagdo de Adultos, a Casa-Museu
Nogueira da Silva, a Biblioteca Poblica, o Arquive Distrital e o Centro de Estudos
Lustadas — permite aliar a actividade cientifica e educativa que lhe & propria com
uma presenca activa, e porventura aprofundavel, na cena cultural bracarense.

Finalmente, as orientacdes estratégicas no senfido de preservar e valorizar a
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heranga e a configuracéio histérica da cidade foram abrindo caminho nos circulos
politicos locais; e o programa nacional de revitalizacdo dos centros histéricos veio
reforca-las. Na segunda metade dos anos 80, a Cémara Municipal eriava estruturas
préprias de intervengGo no centro histérico de Braga e, em 1991, instalava o seu
Gabinete de Arqueologia.

Parece haver, portanto, algumas possibilidades de relancar formas de comunica-
¢éio e cooperagdio entre diferentes protagonistas, de modo a potenciar a sensibiliza-
¢do da opinido poblica local, eventualmente faverecida pela aciuaciio de associacdes
civicas e pela vivacidade das discussdes civicas, ao longo des lfimos quinze anos.
Como varios actores locais assinalam, Braga é uma cidade em crescimento forte, e
deve assumir a necessidade de ordend-lo. E tombém uma cidade histérica, e deve
procurar um ponto de equilibrio entre a modermizacdo e o respeito pela sua caracte-
rizacdo multissecular. Neste quadro, perceber como recurso o patriménio e a esirutu-
racdio histérica da cidade, sem com isso se condenar ao imobilismo, & uma opgéo de
que todos poderdo tirar miltiplas vantagens.

A RECONFIGURAGCAO DOS PUBLICOS E DOS HABITOS
¢ URBANOS - 08 IMPACTOS DO INSTITUTO POLITECNICO

DE BRAGANCA NO TECIDO URBANOC

O Instituto Politécnico de Braganca, criade em 1979, iniciou as suas actividades
lectivas em 1986-87, com os cursos de bacharelato de Professores do Ensino Prima-
rio, Educadores de Inféincia, Gestdo da Empresa Agricola e Melhoramentos Rurais —
os dois primeiros integrados na Escola Superior de Educagio e os dois Oltimos na
Escola Superior Agréria. Frequentavam-nos 122 alunos.

Para tras ficava um processo relativamente moroso de dificuldades de recursos
humanos. Quanto as instalagBes, a Cémara Municipal de Braganca adquirira uma
vasta propriedade ristica, a Quinia de Santa Apolénia, que cedera ao Instituto. Nela
foram construidos os edificios das duas primeiras Escolas.

Em 1990, o Instituto Politécnico avanga com a criaciio de uma terceira Escola, de
Tecnologia e Gestdo. Almeja assim aumentar a sua esfera de infervencdo e diversifi-
car a oferta de cursos, respondendo a necessidades regionais de formagéio superior e
combatendo alguma dindmica de atracgiio que estabelecimentos de ensino da regitio
fronteirica espanhola {a iriam exercendo sobre a procura poriuguesa.

Neste processo, o envolvimento de parceiros locais consegue-se através da funda-
¢dio da Associagio Transmontana para o Desenvelvimento do Ensino da Tecnologia e
Gestéio, na qual participam as doze cdmaras do distrito brigantino, associacées
comerciais e industriais, o NERBA (Ndcleo Empresarial regional), algumas empresas
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e pessoas singulares. Criada legalmente a Escola, em Dezembro de 1990, e iniciada
em 1992 a construco das respectivas instalogdes, o empenhamento daquela Asso-

ciagGo continuard a ser decisivo, designadamente na coberiura de custos de funcio-

namento da Escola.

Em 1989-90, o Instituto comesa com o primeiro curso de estudos superiores espe-
cializados ~ uma formagdo pés-graduada, que permite o atribuigiio de diplomas de
licenciatura — precisamente em Contabilidade e Administragtio de Empresas. E os
anos lectivos seguintes assistirdo a consolidacdo de uma oferta de ensino repartida
entre os cursos de formacdio de professores, os de formac@io agraria e os de contabi-
lidade, informatica e gestdo, objecto, estes ltimos, de crescente procura. O Instituto
prevé, actualmente, a criagdo de cursos na drea das tecnologias.

Entre 1986-87 e 1993-94, a populagdo discente aumentou 15 vezes, Dos 1827
alunos inscritos, neste Oltime ano, 40% frequentam a Escola Superior Agréria, 34% a
de Educagio e 19% a de Tecnologia e Gestao — havendo mais 7% inscritos em cursos
de estudos superiores especializados. O Instifute dispse de 135 docentes, dos quais
um quarto tem qualificacBes superiores & licenciatura — 4% s@o doutorados e 21%
mesires. 20% do total de docentes estiio inscritos em programas de doutoramento e
34% em programas de mesirado. O que significa que se deram passos muito impor-
tantes no sentido da qualificac@o dos recursos docentes, o que, combinado com redu-
zidas faxas de saida de pessoal qudlificado, configura actualmente um quadro bas-
tante fovorével. Para a atraccdio e fixagdo deste pessoal, contribuirde ndo s6 condi-
¢Bes internas ao Instifuto - em particular, a sua dindmica de investigacdo e ligagdo a
instituicbes e empresas regionais, além da cooperagdo com outros estabelecimentos
de ensino superior, nacionais e estrangeiros, desde logo com a UTAD — como tam-
bém as condicdes materiais e o ambiente urbano de Braganca.

Quanto aos estudantes, acorrem ao Instituto ndio s6 origindrios do distrite brigan-
tino como de outros pontos do Pats. Esta situagdio deriva sobretudo do regime de
acesso 0o ensino superior prevalecente. De acordo com os cdlculos das autoridades
académicas, constituirlo parfes quase iguais os contingentes de estudantes origind-
rios e ndio origindrios do distrito. Gera-se, portanto, um fluxo importante de gente
jovern para a cidade, cuja integragdio terd sido facilitada — em primeiro lugar, porque
existia oferta local de habitacdo, permitindo a instalagéio dos estudantes em aparta-
mentos e estimulando a criaclio de «repiblicas» (habitages partithadas por varios
estudantes), sem grande aumento dos precos; e em segundo lugar, porque Braganca
dispunha jé@ de uma forte tradicdo académica, associada ao facto de ter, durante
muito fempo, concentrado os equipamentos escolares distritais de nivel secundario.
Em confrapartida, para 14 dos efeitos eventualmente negativos sobre a satisfactio de
procuras [ocais de formacdo superior, este fluxo ndie deixa de ser marcado por fortes
resirices temporais, operando quase exclusivamente em periodo escolar, com as

consequentes disparidades entre dias Uteis e fins de semana e entre periodos lectivos
e férias escolares.

O Instituto funciona em campus, estando em curso um processo de concentragdo
de todas as instalagdes (escolas, servicos centrais, biblioteca, centros de investigagdo
e inferface, refeitério, residéncias para alunos, recintos desportivos} na Quinta de
Santa Apolénia — propriedade com cerca de 28 hectares, 20 dos quais se destinam a
ensaios agricolas. A acessibilidade ao centro da cidade &, todavia, boa.

Quais #&m sido, entéio, os principais impactos poblicos do Institufo Politéenico, nes-
tes 7 ou 8 primeiros anos dé funcionamento efectivo?

E aconselhével considerar a questdo em dois planes, o da regiio e o da cidade de
Braganga. Quanto ao impacto regional, é ainda cedo para determinar com segu-
ranca os efeitos da formacdo jé certificada. Ha alguns sinais de optimismo, outros de
preocupacdo. Haverd alguma capacidade regional de fixar alunos formados pelas
diferentes Escolas, mas uma parte importante deles ndo estard o desempenhar os
papéis mais consonantes com o tipo de qualificago ohtida. A Escola Superior Agré-
ric: procurou recentemente saber qual tinha sido o destino profissienal dos alunos que
haviam terminado os seus cursos de Gestiio da Empresa Agricola e de Melhoramen-
tos Rurais. Nao foi possivel conhecer a situagio de 23% deles; mas 30% exerciam
fungdes de quadros técnicos, 25% exerciam funges docentes no ensino bésico e
secundério, 7% encontravam-se desempregados.

Se ainda nde dispomos, portanto, de uma ideia clara sobre o tipo de insercdo
regional dos novos quadros {e sobre a proporgéo dos que abandonaram, entretanto,
a regido), ja pocferemos, contudo, assinalar que o crescimento do Instituto representa,
ao menos virtualmente, uma importante contra-tendéncia & hiper-periferizacgo da
regifio, no contexto portugués, e ao seu arrastamento para dindmicas de polarizagéio
com origem em Espanha. E tem constituido uma capacidade instalada de recursos
qualificados de formagéo, pesquisa e prestacdio de servicos, & qual os empreséarios e
outros protagonistas sociais da regido se v8m tornando sensiveis. Dai que tenham
aumentado as acgdes de cooperacdio e servigo prestadas pelo Instituto a autarquias,
inshituicdes pﬂblicas sectoriais, agentes econémicos, associacdes empresariais, etc,

No plane dos impactos urbanes, sem divida que o Instituto, com os seus quase
2000 alunos e os seus 135 docentes, veio modificar qualitativamente o tecido social
de uma cidade que, em 1991, contava com 15 713 residentes. Veio proporcionar a
construglio de importantes equipamentos piblicos, numa cidade deles 6o carenci-
ada. Veio abrir novas oportunidades de qualificagdo a actores locais, de que o sinal
mais claro terd sido o procura de cursos de qualificacGo por parte de professores do
ensino basico. Veio favorecer vias de expanséio a servigos citadinos, desde os mais
culturais e técnicos {comércio livreiro, por exemplo), aos de natureza mais logistica e
material {mercado da habitacGo, por exemplo). Para o que, agora, nos importa,



todavia, valeria sobretudo a pena pensar em dois outros tipos de efeitos: na anima-
¢fio urbana e na pratica culfural. ‘ _

Formas de animagdo urbana enraizadas na cidade, em virtude, entre outros facto-
res, da sua fradicio escolar, foram desenvolvidas na sequéncia da instalacdo da
nova populacdio estudantil ligada ao Politécnico. Vérios informadores locais coinci-
dem na sugestdo de que, mais do que concretizacio de novas formas, houve
aumento da dimens@o dessa animacdio piblica estruturada pelo consumo, o lazer e a
convivialidade. Alunos e professores participam activamente na «movida» local pola-
rizada por cafés, bares e discotecas, quer através do consumo, quer da promegsao,
gestdio e animacdo de tais espagos de interacgio e expressdo pOblica nocturna e vin-
culada a mésica e ao lazer modernos.

J& quanto & prética cultural, os efeitos gerados ndo serdo comparéveis. E cerlo
que do universo escolar #m provindo alguns dos agentes dinamizadores da cena cul-
tural e civica local: o Forum Nordeste, enquanto organizac@io de intervencéo civica,
ou o Teatro de Estudantes s@io bons exemplos de iniciativas piblicas suportadas por
funcionarios e discentes do Politécnico. Mas a recomposiciio dos gostos e habitos,
que se pressente como consequéncia virtual da presenca académica, vai desenhando
uma nova procura de consumo e paricipacdio cultural para a qual ndo existe ainda
dinamica equivalente, do lado da oferta e das condigges estruturais.

O que configura aquele que serd possivelmente um dos pontos criticos decisivos da
evolugdio urbana de Braganca. Como se conseguirdo estabelecer e consolidar condi-
¢des e oportunidades de satistactio e desenvolvimento das necessidades, dos projec-
tos e das procuras de novos segmentos sociais mais qualificades, do ponte de vista
educative, e mais modernizades, do ponto de vista dos padrées de comportamento e
gosto, eis uma quesiio para que todos, autoridades politicas, escolas, instituicdes
associativas, agentes econémicos e culturais, terdio de encontrar respostas.

A FORMAGCAO DE PARCERIAS PARA © DESENVOLVIMENTO
e — A ADRAT, ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO

DO ALTO TAMEGA, EM CHAVES

O projecto da ADRAT germinou no final dos anos oifenta, na sequéncia de um
programa nacional de formacéio de jovens agentes de desenvolvimento. Foi, desde o
inicio, concebido como a procura de uma platatorma infer-municipal e inter-institu-
cional, que dinamizasse o tecido produtivo e social da regitio do Alio Tamega, cujo
pélo principal é a cidade de Chaves.

Em 1990, a ADRAT formalizou-se como Agéncia de Desenvolvimento, congre-
gando um conjunto de associados que ndo parou, entretanto, de crescer: em Dezem-

9.

bro de 1993, eram 18, induindo as seis cimaras municipais da regicio, uma associa-
¢Go empresarial, varias cooperativas agricolas, uma caixa de crédito agricola, o
comissdio regional de furismo, a Misericordia e algumas associagBes de cultura, lazer
e protecgdio do ambiente.

Foi-se criando, assim, uma rede de parcerias institucionais, que permitiv cenfigu-
rar uma estrufura de representacéio & escala regional e redefinir positivamente o rela-
cionamento com servigos da administragéio piblica, como a Comisséio de Coordena-
¢do da Regidio Norte ou o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional. Ao mesmo
tempo que se desenrolava este processo de afirmac@o e reconhecimento da Associa-
¢80, & escala local, regional e nacional, ela dotava-se de uma equipa #cnica jovem e
diversificada, o que permitiv ganhos de qualificagdo no desenho & negociagdo de
projecios.

A existéncia e a actividade da ADRAT ndo ¢é dissociavel das novas possibilidades
aberias pela infegracdio europeia de Portugal e das regras e oportunidades de acesso
a fundos da Comunidade Europeia. A funcio estratégica da Associagdo tem sido
mediagdio: mais do que intervir directamente, com projectos préprios, ela propde-se
mobilizar, qualificar, orientar e gerir projectos de instituices ou particulares; e, nesse
confexto, tem liderado processos de candidatura e gestdo de iniciativas enguadradas
em programas comunitarios.

Foi, assim, adquirindo contornos claros um quadro de acgfio que tem privilegiado
as seguintes areas: a modernizagéio e a diversiticagéio do tecido produtivo; as activi-
dades ligadas & agricultura; o turismo, designadamente em espago rurdl; a formagdo
de recursos humanos; as relagdes transfronteirigas.

A ADRAT ndo estd, com certeza, isenta de problemas. Sofre uma certa crise de
crescimento, com sucessivos pedidos de adesdo e a necessidade de redefinir os pro-
cessos de tomada das decisGes esiratégicas. Nao esclareceu ainda totalmente o plano
das suas relaces com organismos estatais de coordenagdo regional, que asseguram,
em grande porte, a sua viabilidade. Nao articulou fante quanto seria desejavel os
papéis dos técnicos e, nomeadamente, do seu principal animador, e os papéis das
instituicdes associadas, correndo os riscos inerentes & pessoalizagdo das iniciativas.
Defronta-se com o perigo do localismo ou do sub-regionalismo, isto €, a tentagdio de
se referir a uma escala demasiado pequena.

Contudo, ela tornou-se um novo profagonisia, na estrutura institucional de Chaves
e do sua regidio envolvente. Tem assegurado processos de concertago e representa-
¢fio de inferesses. Tem contribuido para a abertura e aprofundamento de um debate
sobre ideias e projecios para o desenvolvimento regional, que tem a vantagem inesti-
mavel de ser um debate enraizado no tecido sécio-institucional local. Tem, em suma,
qualificado a acciio endégena para o desenvolvimento.

Ora, uma das areas de maior potencial no trabalho de agentes como o ADRAT, e



mais favorecidas pela dindmica de infegracdio comunitaria, é a da cooperagio inter-
nacional. A Associagdo dispde ja de experiéncia em tal deminio e, em particular, na
relag@io transfronteirica com instituicaes, individualidades e projectos da Galiza. Tem
participado activamente em iniciativas de cooperacdio, entre as quais se destaca d
realizagdo anual do Encontro Gallaecia, promovido pela ADRAT e pela associag@io
Via Gallaecia, de Orense. Importaria, assim, rentabilizar, formalizar e consolidar o
seu papel, em redes de concertag@io fransregionais.
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LAS NUEVAS DINAMICAS URBANAS
o En el contexto de los espacios urbanos, todas las éreas de la organizacion y
el comportamiento social generan actividades que evolucionan como dinémi-
cas urbanas especificas.

£l objetivo de este trabajo consiste en defectar las dinémicas urbanas que poseen
continvidad, que generan efectos sociales y que contienen un potencial innovador
capaz de transformar el medio urbane.

La continuidad se identifica con la existencia de una estructuracion basica que le
permite un desarrollo a determinada dinémica urbana para que no se reduzea a un
sucesc momentaneo.

El efecto social sobre el conjunto o parte del medio urbano se relaciona con la
capacidad de impacto que ha evidenciado el desarrollo de cada dinémica.

El potencial innovador se refiere al contexto en que emerge una determinada ding-
mica y supone una caracteristica relafiva a cada medio urbano analizado.

En linea con los objetivos globales del estudio, en el émbito del Eje Atléntico gal-
lego, se han analizado las areas que en mayor medida generan dindmicas propias
con notables efectos sociales:

~ formacién y educacion;

investigacion en relacién con el desarrollo y la evolucién tecno|égicc1;
politicas, equipamientos y produccién cultural;
relaciones politico-insfitucionales-administrativas.

1

I

iniciativas de las asociaciones empresariales camerales.
- acciones de difusién empresarial e innovativa en las iniciativas feriales y de
exposiciones.
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FORMACION Y EDUCACION
¢ 1.1. Educacién universitaric

En el contexto de los espacios urbanos gallegos, es comin la existencia de
una experiencia reciente que supuso una diferencia respecto de la situacién anterior
y que potencié el cambio o renovacién del conjunto del sistema urbano y de cada
ciudad.

La Ley 11/1989 de Ordenacién del Sistema Universitario de Galicia y los fextos
legales que la desarrollaron estructuraron el nuevo modelo de ordenacién del sistema
universitario gallego y seniaron las bases para su evolucién.

La actividad universitaria se ha desarrollado come dinamica urbana singular en
todas las ciudades gallegas.

A partir de una minima estructuracién, la Universidad se ha consolidado como
dinémica urbana, en cada una de las siete ciudades, generandoe efectos sociales y
desarrollando una nueva relacién con parte o con el conjunto del medio social en que
emergieron.

Siendo una actividad con elevado potencial innovader, ha supuesto cambios en los
contenidos, en los marcos y formas de expresién y accién o précticas urbanas res-
pecto de la situacion anterior del sistema de ciudades.

La definicién de la Universidad como un servicio piblico que debe estar abierto o
la sociedad y que puede ser una instancia dinamizadora de la misma, ya constaba
en la Exposicién de Motivos de la Ley 11/1989 que consideraba a la Institucion Uni-
versitaria como un instrumento de fos cambios sociales y culturales.

A partir del 1 de enero de 1990 se hizo efectivo el Decreto 3/1990 de Segrega-
cién de los Centros y Servicios de fa Universidad de Santiago de Compostela con
todos sus medios materiales y humanos y su infegracién en las Universidades de La
Corufia y Vige.

La desconcentracién territorial de la ensefianza universitaria se habia consolidado.
La totalidad de las siefe grandes ciudades gallegas que forman parte de la Asocia-
cién del Eje Atlantico contaron con Campus Universitarios que dependian de alguna
de las tres Universidades.

En la década de los 90 se transformé la organizacién territorial del servicio univer-
sitario que se extendié a todas las ciudades.

Esta situacién provocd impactos significativos en el desarrollo de las ciudades, en
sus actividades culturales y econdmicas y en el conjunto del tejido social.

A continuacién se analiza la evolucién del sistema universitario gallego por Univer-
sidades y los efectos de su implantacion en las ciudades.
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1.2. La desceniralizacién y el crecimiento de la oferta universitaria en el Eje
Atléntico-Galicia

En la actualidad, las siete ciudades gallegas que forman parte del Eje Atlantico-
Galicia concentran ta oferta universitaria piblica.

En 1990 se crean las Universidades de La Corufia y Vige con Campus Universita-
rios en Ferrol y Pontevedra-Orense respectivamente, que se segregan de la Universi-
dad de Santiago de Compostela que queda reducida a los Campus Universitarios de
Santiago y Lugo.

La evolucién de la mairicula universitaria desde el curso 1990-91 hasta el curso
1992-93 confirmé el diagnostica de los afios 85 y 86 que culminaron en lu Ley de
Ordenacién del Sistema Universitario de Galicia en 1989.

El fuerte crecimiento de la demanda de estudios superiores en Galicia se ha mante-
nido, la escolarizacién superior estaba siendo frenada por una oferta insuficiente y
por una distribucién territorial inadecuada.

Desde el curso 1990-91, el conjunto de la matricula universitaria se ha incremen-
tado en un 18,7% en las Universidades gallegas.

El crecimiento mas espectacular se produjo en la Universidad de Vigo con un
incremento del 44,2% de su mairicula enire los cursos 1990-91 y 1992-93.

La Universidad de La Corufia experimenté un crecimiento del 13,3% en el mismo
periodo y la Universidad de Sanfiago mantuve un incremento del 10,3%.

En los tres Campus de la Universidad de Vigo la tasa de erecimiento de la mairi-
cula supera el 30% y llega a un aumento del 46,6% en el Campus de Vigo.

En la Universidad de La Corufia, sélo crece el Campus de La Corufia con un
aumento del 14,6% de su matricula, mientras el Campus de Ferrol se estanca en un
1% de crecimiento.

En la Universidad de Santiago, es el Campus de Lugo el que experimenta un creci-
miento mayor, superior al 23%, mientras e Campus de Santiago sélo crece un 8%.

Estas elevades proporciones de incremenio en la matricula universitaria indican el
pofencial de cambio que han experimentado las ciudades gallegas con la descentrali-
zacion de la oferta universitaria. La evolucién del alumnado universitario desde el
curso 1990-921 confirma la concentracién en la Universidad de Vigo, exclusivamente
en el Campus de Vigo mieniras pierden peso relativo en el conjunto del alumnado
gallego, las Universidades de Santiago y en menor medidg, La Coruiia.

En el Gltimo curso analizado, la Universidad de Santiago seguia concentrando el
49,8% del total de matricula universitaria de Galicia, seguida de la Universidad de
vigo con el 27,4% y la Universidad de La Corufia con el 22,8%.

Por Campus Universitario destaca el estancamiento del Campus de Ferrol que le
hace perder peso en el conjunto de la Universidad de La Corufia y en el total gallego.
También es relevante el escaso peso relativo del Campus de Pontevedra.
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La: mayor dinamicidad se produce en el Campus de Vigoe.

Comparando la relacion entre poblacién universitaria y poblacién gallega total, se
observa que el incremento de la oferfa universitaria desde 1990 ha permitido pasar
de 2 estudiantes universitarios cada 100 habitantes a 2,6% en el curso 1992-93.

En cada uno de los siete grandes municipios gallegos esta razén también ha
aumentado desde 1990 y en la actualidad, exceptuando el singular caso de Santiage
donde la proporcién es de 28 alumnos universitarios por cada 100 habitantes, los
municipios de Lugo (7%); La Corufia (6%); Vigo (5%) y Qurense {3%) presentan razo-
nes superiores o la media gallega mientras Ferrol {1,6%} y Pontevedra {1,8%) perma-
necen por debajo de la media.

Teniendo en cuenta esta proporcién y excluyendo el caso de Santiage que siempre
ha contado con una elevada poblacién universitaria, es légico suponer que la implan-
tacién de oferia universitaria en las ciudades ha provocado una nueva dinamica en el
conjunto del contexto urbano, en las actividades y funciones de cada ciudad y en su
transformacion para albergar el desarrollo de la poblacién universitaria y de ofros
factores asociados a la implantacién universitaria como el personal docente e investi-
gador, la oferta culiurdl, efe.

Si se compara el peso de los stocks universitarios sobre la poblacién entre 15y 24
afios residente en Galicia, se obtiene una razén media de 16,4%, este porcentaje en
los siete grandes municipios gallegos oscila entre el 20,5% de Ourense hasta el 50%
de Lugo, pasande por el 27% de La Corufia y el 28,7% de Vigo. Por el contrario, en
Ferrol y Ponfevedra este porcentaje es inferior a la media gallega y se sitia en el
15,5% y 10,2% respectivamente. Santiago, por su singularidad histérica de tnico
centro universitario hasta fecha reciente, presenta una razén en que la poblacién uni-
versitaria duplica la poblacién residente en el municipio enire 15 y 24 afios.

Como se desprende de los datos anteriores, el proceso de descentralizacion de la
oferta universitaria gallega ha supuesto numerosos cambios en el desarrollo de las
ciudades que se convirtieron en sede de las nuevas Universidades y Campus, el pri-
mero de estos cambios es la propia evolucion de la poblacién universitaria que confi-
nba creciendo y demanda nuevas ofertas y funciones a las ciudades.

1.3. Diversificacién de la formacién universitaria

Si la institucién universitaria pretende aproximarse a la evolucién del mercado de
trabajo debe poseer una oferta de titulaciones amplia, flexible y con capacidad de
respuesta rapida. Esta demanda conlleva un elevado peso de la oferta en carreras de
ciclo corto y especializadas. Las nuevas fitulaciones han fomentado esta linec de evo-
lucién.

Para el conjunto de las Universidades gallegas, desde 1990 se produjo un des-
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censo en la proporcién de universitarios que cursan carreras de ciclo largo que supo-
nian el 70% de los universitarios en 1990 y representan el 65,7% en el curso 1992-
93 en beneficio de la matricula de las carreras medias que pasaron a concentrar el
34% del total de poblacién universitaria. ‘

Respecto a las Escuelas Técnicas Superiores, ha sido escaso el incremento de parti-
cipacion en la matricula universitaria, del 7% al 7,7% pero la ampliacion de la oferta
en los Gltimos cursos permitird corregir esta diferenciacién.

Los criterios para la creacién y localizacién de nuevas titulaciones universitarias,
en la Ley de Ordenacién del Sistema Universitario de Galicia, se referian a la necesi-
dad de cubrir la demanda de titulados que preduzea el desarrollo econémico, cultu-
ral, cientifico y téenico de Galicia; aproximarse a la evolucién del mercado de tra-
bajo y conseguir una especializacién por Campus en el marco de la complementarie-
dad interdisciplinar.

Las tres Universidades gallegas presentan ta complementariedad inferdisciplinar en
las fitulaciones que ofrecen, ya que en todas ellas se pueden cursar carreras de las
diferentes dreas de estudios.

En el Oltimo curso analizado, el conjunto de la Universidad gallega presentaba una
concentracién de alumnos en los estudios del érea juridico-social-empresarial, estas
carreras absorbian el 39,2% del total de la matricula universitaria gallega en 1993
con tendencia a incrementarse esta concentracién desde 1990 en la Universidad de
Vigo mientras decrece en las Universidades de Lo Corvfia y Santiago.

Para el conjunto gallego, son los estudios clésicos y de Humanidades los que
ocupan el segundo lugar en volumen de alumnade v concentran el 21,5% de la matri-
cula. Se observa una disminucién de esta concentracion en las tres Universidades en
los Gltimos cursos.

El Grea tecnolégica ocupa el tercer lugar con el 18% del alumnado universitario
gallego y con tendencia al alza en la Universidad de Santiago.

También se ha incrementado la representatividad de los estudios del area sanitaria
{10%),concentréandose este incremento en Santiago.

Los estudios cientifico-experimentales crecen en las Universidades de La Corufia y
Vigo mientras retroceden en Santiago y el conjunto gallego.

Por Universidades, destaca la concentracién de alumnos en el drea socio-empresa-
rial en Vigo, en el area tecnolégica en La Corufia y en las dreas sanitaria, césica y
de humanidades y de las ciencias experimentales en Santiago.

Para una distribucién més racional de la oferta universitaria gallega se observa Ia
necesidad de seguir desarrollande los estudios de las areas sanitaria y de las ciencias
experimentales asi como de las tecnologias. Dentro de este marco global, donde las
tendencias defectadas siguen esta finea, fa evolucién por Universidades exige trayec-
torias diferentes.
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En las Universidades de La Corufia y Vigo es muy reducida la presencia de estu-
dios sanitarios, una evelucién mas adecuada espacialmente demanda un incremento
en este tipo de titulaciones.

En la Universidad de La Corufia se defecta un desequilibrio en su oferta de fitula-
ciones del @rea clésica y de humanidades, especialmente en el Campus de Ferrol.

En la Universidad de Vigoe es escasa la oferta en estudios del area de las ciencias
experimentales y por el contrario, resulia excesiva la concentracion en estudios juri-
dico-empresariales. £l Campus de Ourense carece de oferta suficiente en el drea tec-
nolégica y el Campus de Pontevedra no presenta un perfil deferminado con escasez
de oferta en todas las areas.

Por Campus Universitarios, la especializacién més acusada se observa en los Cam-
pus de Santiago y Vigo.

El Campus de Santiago presenia una clara especializacién en carreras de ciclo
largo, el 84% del total de su matricula universitaria corresponde @ este tipo de carreras.

En las dreos de estudios destaca la especializacion en carreras juridico-sociales
(37%) y clésicos y de humanidades {32%), mientras que los estudios sanitarios y rela-
cionados con las ciencias experimentales suponen el 15,5 y 15%, respectivamente de
la matricula del Campus.

La complementariedad de Sontiago se preduce en el Campus de Lugo donde la
especializacién se centra en los estudios tecnolégicos que absorben el 33% de la
matricula y se concentra en las dreas agricola y forestal.

En la Universidad de Vigo, también se produce una situacion diferenciada por
Campus.

El Campus de Vigo presenta una matricula superespecidlizada en las dreas econd-
mico-empresarial-socio-laboral, cuyos estudios absorben el 52,5% del total de matri-
culados, y en el area tecnolégica (33,4%). La diferenciacién entre carreras de ciclo
largo y medio es mencr que en Santiago, el 55% de los estudiantes del Campus de
Vigo, cursan carreras de ciclo largo.

En al Campus de Ourense se reproduce una fuerte especializacién en los estudios
juridico-socicles-empresariales que concentran el 55% de la matricula universitaria de
este Campus, seguidos de los estudios clésicos y de humanidades con un 27%,

En el Campus de Pontevedra, su escasa oferta de titulaciones no permite detectar
mayor especializacién que la concentracién de matricula en la Escuela Universitaria
de Formacién del Profescrado de EGB.

En la Universidad de La Corufia, la situacion es muy diferente en los dos Campus.

En el Campus de La Corufia el 63% de la matricula se concentra en carreras de
ciclo largoe. Por dreas de estudio se produce una notable especializacion en los estu-
dios juridico-sociales que absorben el 51,5% de la matricula, seguidos de los estudios
tecnolégicos con un 27%.
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COMPOSICION DE LA MATRICULA (%)
Por areas de estudio. Galicia 1993

Area Benolégica 18
18%

Area Juridng-Socioi 39,2
CC. Experi_lmenra!es 11,3

1%

Clasica-Humanidades 21,5 g
22% Area Sanitaria 10
10%

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO, 1993
Matricula por éreas de estudio (%)

Area Sanitaria 17,2

7%

Area Juridié:cs-Socio[ 34,3

(=]

CC. Experimentales 13,5
14%

Area Teenclogi
C|ésicu-Hun%Gn§dudes 28,5 red Cf%?gscu 6,5

i=]

UNIVERSIDAD DE LA CORUNA. 1993
Matricula por éreas de estudio (%)

; .. Area Juridica-Social 39,3
Area Tecno}fglco 33 0%

]

Area Sanifaric 2
Clésico-Hur?%p%jdudesM,S =l gé}fem

CC. Experimentales 11
1%

UNIVERSIDAD DE VIGO, 1993
Matricula por éreas de estudio (%)

CC. Experimentcles 7,7

%

Clésico-Humanidades 14,8
15%

Area Juridica-Social 48
48%

Area Tcnologica 26
26%

Area Sungc:riu 3,5
0

En el Campus de Ferrol, la escasa dimensién del mismo conlleva una concentracian
en los estudios tecnclégicos que acaparan la oferta del Campus.

Los Campus de Pontevedra y Ferrol presentan las situaciones mas deficitarias en la
estructuracion de su oferta universitaria, no cuentan con una complementariedad
interdisciplinar adecuada y su evoluciéon estd siendo més lenta que en los restantes
Campus.

1.4. La Universidad como dindmica urbana en todas las ciudades

El desarrollo de la instifucién universitaria, en las siete ciudades gallegas que for-
man parfe del Eje-Atlantico, ha sido un instrumenio de cambios sociales y culturales
en cada civdad, con influencia en diferentes aspectos del devenir urbano y de sus

estructuras socio-culturales.

La implantacion de estudios universitarios produjo un desarrollo de la investigacion
y de la capacidad de innovacion que han fenido efectos directos sobre el tejido eco-
némico de las ciudades.

La existencia de una estructura universitaria en cada una de estas ciudades ha supu-
esto transformaciones en el campo de la informacion y de las actividades culturales.

La Universidad se la convertido en un factor dinamizador de la vida secial y cultu-
ral de las civdades y les ha demandade funciones mas diversificadas como ceniro de
servicios.

La implantacién de las nuevas Universidades de La Corufia y Vigo dio lugar al
desarrolle de pregramas de actuacién urbanistica en estas ciudades y en las que ubi-
caron sus Campus, con notables inversiones en suelo, urbanizacién y edificios.
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Paralelamente, el proceso de reestructuracion de la Universidad de Santiago en un
marco de continuddo crecimiento controlado también demandé actuaciones urbanisti-
cas muy significativas en esta ciudad y en Lugo. Ef papel de la Universidad en la evo-

lucién de la ciudad de Sanfiago ha sido sustancial y cualitativamente, su incidencia’

en la vida urbana, es decisiva y absoluta en la configuracién de la oferta de equipe-
mientos y servicios.

El desarrollo de la actividad académica en si misma produjo un incremenio del
profesorade asignado en estas ciudades que en casos como Vigo o La Corufia supuso
una duplicacién del existente hasta 1990 que, unide al aumento de la poblacién uni-
versitaria en todas las civdades, produjo efectos directos sobre la demanda de vivien-
das, servicios, transporte, efc.

La actividad universitaria conlleva el desarrollo de la actividad investigadora, han
surgido en estas ciudades nuevas relaciones entre empresas e industrias con la Uni-
versidad como convenios de colaboracion, proyectos y contratos de investigacién
cofinanciados y hasta convenios para la creacién de cétedras financiadas por empre-
sas como Citroen Hispania en Vigo.

A través de los centros de investigacién universitarios como la Oficina de Transfe-
rencia de Resultados de Investigacién (OTRI) de la Universidad de La Corufia; el Cen-
tro de Transferencia de Tecnologia de la Universidad de Santiago o la Oficina de
(4+D) de la Universidad de Vigo, se van abriendo lineas de colaboracién entre la
esfera universitaria y empresarial-industrial y se estrechan las relaciones entre los
&mbitos econémico y social de cada ciudad.

Por ofra parte, las Universidades desarrollan una intensa actividad cultural con
programacién anual de conferencias, certémenes artisticos y variada programacion.

Las Universidades promueven actividades culturales destinadas a la propia comu-
nidad universitaria, pero fambién actividades proyectadas al conjunto de la sociedad
en que se desenvuelven,

Destacan por su potencial dinamizador de la culturg, los fores de debate, efectivos
puntos de encuentro de las sociedades locales, como el de Vigo; los premios de rela-
tos cortos, pintura, aulas de misica, Grupos de Cédmara de las Universidades, Coros
Universitarios, programaciones de cine y featro con confinuidad anual, efc.

En este marco, adguieren notable importancia los Cursos de Verano que tienen
lugar en todos los Campus con elevada participacién de profesores de otras Universi-
dades de Espafia y el extranjero y que dinamizan la vida cultural esfival colaborando
en la divulgacion turistica de las ciudades donde se desarrollan.

La actividad universitaria amplia las relaciones con diferentes éreas territoriales
ajenas a los Gmbitos de las civdades donde se ubican. La primera relacién es con
los municipios y ciudades de residencia del alumnado y el profesorade que se des-
plaza. Pero el desenvolvimiento de la actividad académica y de investigacién
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demanda relaciones directas de cooperacién con otras Universidades de Espafia v
ofras paises.

Las Universidades gallegas mantienen relaciones con las Universidades de Portugal
a través del FEUGA, de los cursos de veranc; con Universidades europeas a través
del programa ERASMUS y el Grupo Compostela de Universidades que retne 57 Uni-
versidades europeas, etc.

La implantacién de actividades universitarias en las civdades gallegas ha desenca-
denado un potencial de nuevas posibilidades en las areas de la internacionalizacion
porque los centros universitarios amplian las vias de relacion, intercambio y coopera-
cién con el exterior.

La Universidad incrementa y diversifica la promocién cultural de las siete ciudades
gallegas, efecto que tiene mayor alcance en las ciudades de Santiago, Vige v La
Corufia, donde la actividad cultural universitaria concentra una parte importante de
la oferta cultural.

La implantacién de ceniros universitarios convierte a las ciudades en focos de
atraccién de jbvenes y docentes cualificades que demandan una transformacién en
las funciones de las ciudades, cambios en el sector servicios, cambios en el mercado
de vivienda, nuevas demandas en transporte, en dotaciones de todo tipo, cambios en
el uso de las diferentes zonas de la ciudad,efc., estos efectos dinamizan particular-
mente la vida de ciudades como Lugo, Ponievedra o Ferrol donde la capacidad de
transformacién del devenir urbano era més lento y menos diverso.

La institucién universitaria aportd o las civdades gallegas un potencial humano,
cientifico y cultural cudlificado v significative al que se afiade una infraestructura
material importante, creando una dindmica innovadora en todas las ciudades y un
proceso de reesiructuracién del fendmeno universitario en Santiago.

La implantacién de oferta universitaria en las ciudades se confirma como una de
las dindmicas con mayor potencial de transformacién en el medio urbano. Su conti-
nuidad estd asegurada y demanda un incremento de infraestructuras para su desar-
rO”O.

Los efectos sociales de la Universidad sobre el medio urbano se relaciona directa-
mente con su capacidad de impacio sobre todas las dreas del fejido social.

El potencial innovader de la implantacién universitaria ha sido diferente en cada
medio urbano y guarda relacién con el contexto en que emergieron.

La Universidad posee confinuidad, genera efectos sociales y contiene un elevado
potencial innovador capaz de transformar el medio urbano, reuniendo todas las
caracteristicas que definen una nueva dindmica urbana en proceso de consolidacion
en todas las ciudades gallegas.



Evolucién de la matricula universitaria galfega por universidades y compus universitarios.
Incremento (%). Cusos 1990/91-1992/93

Disiribucién porcentual de lo matricula de las tres universidades gallegas
por fipo de cenfros. Cursos 1990/91- 1992/93

Universidades Matricula en los cursos: %
Campus 1990-21 1992-93 Incremento
U. La Coruha. 14.268 16.143 13,3
Campus Coruiia. 12.879 14759 14,6
Campus Ferrol. 1.389 1.404 1,0
U. Vigo. 13.505 19.473 442
Campus Vigo. 9.982 14.637 48,6
Campus Fontevedra. 1.010 1.347 33,4
Campus Qurense. 25133 4893 88
U. Santiage. 31.994 35.295 10,3
Campus Sanfiago. 27.033 29.189 8,0
Campus Luge. 4.961 6.106 23,1
TOTAL GALICIA 59.767 70.931 18,7

Distribucion porcentual de la matricula universitaria de Gulicia por universidades
y campus universitarios, Cursos 1990-91/1992-93

Universidades % Matricula en los cursos:
Campus 1990-91 1992-93
U. La Corufia, 23,9 22,8
Campus Corutia. 21,6 20,8
Campus Ferrol. 2.3 2,0
U. Vigo. 22,6 27 4
Campus Vige. 16,7 20,6
Campus Pontevedra. 17 1,9
Campus Qurense. 4,2 4,9
U. Santiago. 53,5 49,8
Campus Santiago. 45,2 41,1
Compus Lugo. 8,3 8,7

Fonte: Datos Estadisticos de las Universidades.
Elaboracion propia.
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Tipo de centros Universidades de: Total
‘ La Corufi Vige Santicgo Galicia
FACULTADES:
Curso 1990-21 42,0 38,0 83,0 63,0
Curso 1992-93 48,4 36,0 74,8 58,0
ESCUELAS TECNICAS SUPERICRES:
Curso 1990-21 11,0 155 0,8 7,0
Curso 1992-93 14,2 15,0 0,8 7.7
ESCUELAS UNIVERSITARIAS:
Curso 1990-21 47,0 46,5 18,2 30,0
Curso 1992-93 37,4 49,0 24,4 34,3
Distribucién de lo mairicula universitaria gallega por dreas de estudios
en las fres universidades. Cursos 1990/91-1992/93 (%)
Areas de estudio: Universidades de: Total
La Corufia Vigo Santiago Galicia
Juridico-Sodial, 20-9] 43,7 42,0 31,5 36,7
©2-93 39.3 AB,0 34,3 39,2
Sanitaria, 90-91 2,2 3,7 12,2 7.9
§2-93 2,2 3,5 17,2 10,0
Tecnolégica. 30-21 35,0 27,6 4,8 17,2
92-93 33,0 26,0 4,5 18,0
Ciencias
Experimentales. 90-91 4,4 5,7 19,5 12,8
92-93 11,06 7,7 13,5 11,3
Clésica Y
Humanidades. 90-91 14,7 21,0 32,0 25,4
§2-93 14,5 14,8 28,5 21,5

Fonte: Dutos Estadisticos de las Universidades.
Elaheracion propia.
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Distribucidn de la matricula universitaria de Galicia por ceniros, universidades

"y campus universitarios. Cursos 1990-91 /1992-93

1. UNIVERSIDAD DE SANTIAGO.

Distribucién de la mairiculo universitaria de Galicia por centros, universidades

y campus universitarios. Cursos 1990-91/1992-93

2. UNIVERSIDAD DE LA CORUNA.

Centros % Matricula en los cursos:

Campus. 199C-21 1991-92 1992-93
* Ciencias. 428 514 555
* Derecho. 1.333 1.765 1.938
* CC.Econdmicas y Empresariales. 1.595 2166 2.523
* Humanidades. 1.315 1.407 1.380
* lnformatica. 1.114 1.273 1.253
* Sociologia. — 117 174
* E.S. de lo Marina Civil, 196 178 164
* ET.S. Arquitectura. 1.568 1.604 1.758
* E.T.S. Ingenieras de Caminos. — 41 182
* E.U. Arquitectura Técnica. 1.46% 1.552 1.814
* EU. de Enfermeria. 192 124 192
* E.U. Formacién Profesorado EGB. 777 760 936
* E.U. Graduados Sociales. 1.250 NC NC
* E.U. de Fisicterapia, 57 109 169
* E.U. Estudios Empresariales. 1.585 1.632 1.721
TOTAL CAMPUS DE LA CORUNA. 12.879 13.262 14.759
* EU. de Enfermeria. 64 NC NC
* BV, Graduados Sociales. 475 NC NC
* ET.S. ingenieros Industriales. e e 77
* E.T.S. Ingenieros Navales. — 78 119
* EU. Politéenico. 848 983 1.208
TOTAL CAMPUS DE FERROL. 1.389 1.061 1.404
TOTAL UNIVERSIDAD DE LA CORUNA. 14.268 14.323 16.163

Centros % Matricula en los cursos:
Compus/Universidades. 1990-91 1991-92 1992-93
Facultades de:

* Biologic 1.266 1,164 1.132
* CC. Informacién. e 112 221
* CC. Politicas. — 211 405
* Dereche. 4.127 4.018 3.905
* CC.Econdmicas y Empresariales. 4.516 4.601 4.773
* Farmacia. 2.080 1.951 1.862
* Filolegia. 3.387 3.548 3.704
* Filosofia y CC. Educacién. 2.515 1.198 1.132
* Fisica. 891 1.017 1.121
* Geegrafic e Historig, 2.284 2.093 1.894
* Matemdéticas. 1.018 1.064 1.162
* Medicina. 207 1.952 1.940
* Psicologia (1}, - 1.208 1.294
* Quimica. 860 206 1.015
* E.U. de Enfermeria. 47G 514 541
* E.U.Formacién profescrade EGB. 1.204 1.260 1.339
* E.U. de Greduados Socioles. — 1.234 1.236
* E.U. de Optica y Optometria. 72 139 192
* E.U. de Trabajo Social. 326 341 321
TOTAL CAMPUS DE SANTIAGO. 27.033 25.53% 29.18%9
* Ciencios {2}, 81 271 299
* Filologic. 274 223 214
* Quimica, 43 — —
* Veterinaric. 1.188 1.298 1.338
* E.T.5. de Ingenieros Agrénomos. 272 300 276
* E.U. de Enfermeria. 170 201 213
* E.ULingenieria Técnica Agricola. 1.085 1.119 1.080
* E.U.Ing.Técn. Explo. Forestales. 187 547 240
* E.U. Estudios Empresariales. 1.072 1.101 1.246
* E.U. Formacién Profesorado EGB. 589 »532 500
TOTAL CAMPUS DE LUGO. 4,961 5592 6.106
TOTAL UNIVERSIDAD DE SANTIAGO., 31.994 34.123 35.295

{1} En el curse 1990-91, Psicologia se incluia en la Facultad de Filosofia y CC. de la Educacién,
{2} Incluye: Biclogia, Quimica y Tecnclogia de los Alimentes,

E.T.5.: Escuela Técnica Superior.
E.U.: Escuela Universitaria,
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E.T.S.: Escuela Técnica Superior.
E.U.: Escuela Universitaric,
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Distribucién de la matricula universitaria de Galicia por ceniros, universidades
'y campus universitarios. Cursos 1990-91/1992-93

2. UNSVERSIDAD DE LA CORUNA,

Centros % Matricula en los cursos:

Cempus. 1990-21 1992-93
* Ciencigs, 564 840
* CC.Econdmicas y Empresariales. 2879 3.630
* Humanidades. 611 683
* ET.S, Ingenieros de Minas, — 66
* E.T.S. Ingenieros Industriales. 1.029 1.37%
* E.T.5. Ing. Telecomunicaciones. 1.059 1.481
* E.U. de Enfermeria. 194 314
* E.U. Formacién Profesorado EGB. — 231
* E.U. Estudios Soc.y Relaciones Laborales. — 2,233
* E.U. Ingenieria Técnica Industricl 1.633 1.963
* E.U. Estudios Empresariales. 1.695 1.818
TOTAL CAMPUS DE VIGO 9.982 14,637
* Ciencias. 197 439
* Derecho. 220 611
* Humanidades. 547 497
* E.U. Informética de Gestién. — 226
* EU. de Enfermeric. 132 178
* E.U. de Estudios Empresariales. 883 1.081
* £.U. Formacidn Profesorado EGB. 534 457
TOTAL CAMPLS DE QURENSE, 2.513 3.489
* Ballas Arfes. 121 330
* E.U. de Enfermeria. 177 160
* E.U. Ingen.Técnica Industrias Forestales. — 180
* E.U. Formacién Profesorado EGB, 712 677
TOTAL CAMPUS DE PONTEVEDRA. 1.010 1.347
TOTAL UNIVERSIDAD DE VIGO. 13.505 192.473 '

E.7.S.: Escuela Técnica Superior.
E.U.: Escuela Universitaria,
Fte: Datos Estadislices de las Universidades.

1,

Elaboracién propia.

1.5. Formacién no universitaria

Las iniciativas seleccionadas en este apartado componen un muestreo de ensefian-
zas innovadoras que cubren aspectos educativos no cubiertos por los planes educati-
vos formales regulades por el Ministerio y le Conselleria de Educacién.

Las escuelas faller y los talleres ocupacionales suponen una infervencién municipdl
en los programas de cualificacién laboral, presentando como ventaja destacable, que
al ser de aplicacién local, las especialidades ofrecidas pueden ajustarse a las deman-
das del mercado laboral local.

Este tipo de «escuelas» combinan la ensefianza tedrica y préctica con lo que se
prefende que ef alumno obtenga, un nivel de preparacién acorde con lo demandado
por |C}S empreSDS de EG Zona.

El principal preblema que presentan estas escuelas es de cardcter legal. Al no con-
tar con ensefianza reglada es muy dificil que estos alumnos-trabajadores puedan
desarrollar su periodo de précticas en empresas privadas.

Algunos Ayuntamientos firman convenios con empresas para que estos estudiantes
puedan desarrollar sus practicas en ellas, pero Jos mismos responsables de las escue-
las reconocen que esto se hace de una forma marginal a la legalidad. Ningin empre-
sario estd dispuesto a darle status laboral normal a estos aprendices, que incluiria
sequridad social, vacaciones, efc; pero cuando los Ayuntamientos se hacen cargo de
asegurar a los aprendices, se produce una sitvacion irregular, pues legalmente no
pueden trabajar para las empresas privadas cuando estén asegurados por el Ayunia-
miento y no por el empresario.

Se defecta la necesidad de una reforma legal que facilite la formacién de los alum-
nos de estas escuelas ocupacionales a través de précticas en empresas privadas.

Un ejemplo significative de este fipo de centros de formacién lo constituye: la
Escola de Canteiros de Poio {Pontevedra) que cumple dos funciones bésicas: recupe-
rar la artesania de la canteria que se estaba perdiendo en Galicia, y normalizar uno
de los oficios autéctonos més caracteristicos en sus funciones meramente profesional y
también en la artistica.

Desde la aparicién de la Escola se puede apreciar una cierta recuperacién de la
canteria en Galicia. Esto es debido, principaimente, a la aparicién de un nimero de
j6venes profesionales canteros. Hace una década los canteros se reducian a un grupe
escaso de trabajadores en edad avanzada que se dedicaban a esta profesién. esta
situacién de escasez ocasionaba elevados costes en los trabajos de canteria, simple-
mente porque era dificil encontrar quien los realizase. la aparicién de nuevos pro-
fesionales cualificados, asi como la revalorizacion cultural de la arquitectura fradicio-
nal, esté consiguiendo no solo la recuperacién de una profesion que tiene mucho de
arte sino la recuperacion de una tradicién arquitecténica gallega como es la de la
piedra.
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Otras iniciafivas significativas en esta linea son las Escuelas Taller Municipales de
Fene y Ferrol, qué se han especializado en ‘trabajos de vidrio y forja, rehabilitacién
de edificios, efc.

La aparicién de estos centros revela la necesidad de formacién de jévenes o reci-

claje de trabajadores en paro que den respuesta inmediata a la demanda laboral
local.

La novedad de estos centros es su capacidad de flexibilizar la oferta laboral frente
a las demandas del mercade con un cauce formativo més agil que la rigida estructura
de la formacién profesional reglada.

En definitiva, es una respuesta a la incapacidad de la ensefianza oficial de ofrecer
una formacién fexible y adaptada al mercado laboral. Sila reforma de la formacién
profesional se desarrolla de forma acelerada suplira parte de las funciones que han
desempefiado estos centros.

No obstante, su papel de recuperacion de oficios en declive y de artes en extincién
suponen una clara innovacién en la formacién de nuevos profesionales y han conse-
guido recuperar y readaptar técnicas tradicionales demandadas y que tenian que ser
suplidas por ofros medios ante la escasez de trabajadores especializados.

Han sido los Ayuntamientos quienes, con reducidas aportaciones de otras Adminis-
traciones, han puesto en marcha y mantenido las escuelas taller. Ello revela la capaci-
dad de respuesta que las administraciones locales poseen potencialmente para abor-
dar de forma agil los reajustes locales que sean necesarios of desarrollo del mercado
laboral. Si bien, no se corresponde la capacidad econdmica de los municipios con las
iniciativas que desarrollan.

Lo contirvidad de centros de formacién de este tipo es necesaria para diversificar
la oferta de oficios.

La continuidad exige una estructuracién basica que les permita seguir desarrollén-
dose para que no se reduzcan a experiencias momenténeas. E efecto social de estas
alternativas de formacién sobre el conjunto del medio urbano y en especial sobre el
mercado laboral se ha evidenciado en las experiencias relacionadas. El potencial
innovador de estos centros serd perceptible en la medida que sean capaces de res-
ponder a la formacién demandada y reajustar el mercado laboral local y para ello
necesitan apoyo del contexto en que emergen.

INVESTIGACION Y DESARROLLO
/e 2.1. 1+D en Galicia

Lo investigacién es la fuente principal de innovacién y condiciona el desar-
rollo del esfuerzo innovador en su concepto mas amplio.
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La 1+D comprende todas las actividades sisteméticas dirigidas al aumento de los
conocimientos cientificos y téenicos o a la utilizacién de los existentes para crear e
introducir en el mercado nuevos productos, procesos o métodos de investigacion.

La actividad de investigacion y desarrollo {I+D) se estructura en tforno a cuatro pila-
res basicos: empresas, sector pGblico, Universidades y entidades sin énimo de lucro.

En el caso de Galicia esta estructura se mantiene pero la distribucién es diferente @
la media europea.

Segin un estudio del profesor Vicente Granados {Pérez de los Heros 1992) esta
distribucion se expresa de la siguiente forma:

— empresas 34%, frente al 60 % de media europeg;

— sector Publico 38%, la media europea es del 25%;

- universidades 27%, la media europea es del 15%;

— entidades sin dnimo de lucro, tanto en Galicia cemo en Europa su participacién
es inferior al 1%.

Los recursos humanos y materiales para la investigacién se encuentran concentra-
dos en Galicia, basicamente, entre las Universidades y diversos organismos piblicos
de investigacion.

La mayor concentracién de acfividades de investigacion se produce en las tres Uni-
versidades, pero también existe un elevado potencial investigador en los centros
dependientes del Sergas, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas en sus
cenfros de Santiago y Pontevedra y en el Instituto de Investigaciones Pesqueras de
Vige, de los Centros Costeros Oceanogréficos de la Corufia y Vigo y de la Adminis-
tracién Autondmica.

Segin los datos proporcionados por el catedratico de D. José Sordo Redriguez {1},
las Greas que han alcanzado un buen nivel de desarrollo de la actividad investiga-
dora en Galicia son: agriculfura, ganaderia y recursos forestales con grupos de inves-
tigacion en el CSIC, la Xunta de Galicia y lo Universidad de Santiago; biotecnologia,
ciencias médicas y de la salud por las investigaciones desarrolladas en el CSIC, las
tres Universidades, Sergas y la Xunta de Galicia; recursos geolégicos por los trabajos
que se realizan en el Laboratorio Xeoléxico de Laxe, el CSIC, las tres Universidades y
la Xunta; recursos marinos y acuiculfura investigadas en el CSIC, el IEQ, Xunta y las
tres Universidades; tecnologia de los alimentos con grupos de investigacién en e
CSIC y las tres Universidades; tecnologia y gestién def medio ambiente por las investi-
gaciones que desarrolla el CSIC, las tres Universidades y la Xunto; tecnologia de la
informacién investigada en las tres Universidades y tecnologia de materiales por los
trabajos realizados en la Asociacién de Investigacién MetalGrgica del Noroeste v las
tres Universidades.

Existen, en el ambito universitario, ofros grupes que redlizan investigacién basica
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en las areas de la gestién empresarial y las ciencias sociales que son potenciaies
investigadores para el desarrollo de innovaciones. _
Ademds de las Universidades y los organismos citados anteriormente, asi como de

los programas de investigacién propios desarrollados por algunas empresas, es nece-

sario destacar la puesta en marcha recientemente del Parque Tecnoléxico de Galicia
con sede en Ourense como intento de crear una infraestructura de investigacion apli-
cada af desarrollo productivo de Galicia donde participan la Xunta, los tres Universi-
dades y las Asociaciones empresariales.

La relacién entre empresas y ciencia adn no se ha desarrollado de forma interac-
tiva continua en Galicia por problemas de distribucién geogréfica inadecuada entre
centros de investigacion y dreas industriales, por la excesiva concentracion en la Uni-
versidad y por la falta de relacién entre necesidades del sistema productivo v éreas
de investigacion.

Desde los afios 80, la Fundacién Empresa-Universidad (FEUGA] y en los Gltimos
afios, las Oficinas de Transterencia de Tecnologia y Transferencia de Resuliados de
Investigacion {OTT, OTRH han intentado cubrir la necesaria comunicacion entre las
empresas y los centros investigadores.

Otra caracteristica del 14D en Galicia es su escasa incidencia con respecto al PIB.
El gasto en este apartade es del 0,22% del PIB gallego frente a una media espafiola
del 0,68% del PIB, muy por debajo del 3% alcanzado en Alemania o el 2% alcan-
zado en Francia, Gran Brefafia y Holanda.

La financiacién de la investigacion en Galicia procede de las siguientes fuentes:

- Xunta de Galicia, con la participacién mas relevante que se elevé a 1.600 millo-
nes en 1993;

— Gobierno central, a fravés del Plan Nacional de 1+D;

— Comunidad Europeq, principalmente a través de los programas FEDER y STRIDE;

— empresas privadas.

A continuacién se expone la organizacién de la actividad de investigacién 14D en
Galicic.

2.2. 1+D en las Universidades de Galicia

La actividad investigadora desarrollada por la Universidad en Galicie ha sufride
una reestructuracién en 1990 con la descentralizacién de la Universidad de Santiago
de Compostela. La creacidn de las Universidades de Vigo y La Corufia también ha
descentralizado las actividades de investigacion.

Hasta 1989, la Universidad de Santiago era la tnica Universidad existente en
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Galicia y conceniraba la totalidad de la actividad investigadora, en el ambito univer-
sitario, en la Comunidad gallega.

En los dltimos afios 80, el presupuesto de investigacion de la Universidad de Gali-
cia pasé de 275 millones de pesetas en 1986 a 1.100 millones en 1989. Este presu-
puesio cubria en 1986 exclusivamente contratos de investigacién y proyectos subven-
cionados, a partir de 1987, incluye también presupuestos de infraestructura y cursos.

La mitad de los presupuestos de investigacién de la Universidad, entre 1986 v
1989, se destinaba a proyectos subvencionados; una fercera parte se dedicaba o
contratos y el resto era para infraestructuras y financiacion de cursos.

El Campus, donde se realizaba mayor actividad investigadora, después del de
Santiago, era el de Vigo, seguido por orden de relevancia, por los de La Corufia,
Lugo, y Ourense.

En este periodo de cuatro afios, un jotal de 89 empresas y organismos piblicos fir-
maron contratos de investigacién con la Universidad, entre ellas: las cuatre Diputacio-
nes provinciales, Caixa Galicia, Banco Pastor, Avions Marcel Dassault-Breguet,
Citroen Hispania, Pescanova, Coren, Megasa, Unién Fenosa, Endesa, ef INSALUD y
el MOPU.

A partir de 1990, con la creacion de las Universidades de La Corufia y Vige, la
actividad investigadora deja de estar fan concentrada en Santiago y las nuevas Uni-
versidades cuentan con sus propios Vicerrectorados de Investigacion asi como Cen-
tros e Institutos de desarrollo tecnolégico e investigacién.

Las Universidades concentran las actividades de 1+D desarrollando programas en
contacto con las empresas y organismos a través de sus Oficinas de Transferencia
de Tecnologia {OTT), Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacién {OTRI},
Oficinas de +D.

Estas Oficinas aglutinan le forma més innovadora de investigacion, mientras que
la investigacién més tradicional desarrollan los vicerrectorados de investigacién, de
los cuales dependen a su vez estas Oficinas.

Las funciones de las Oficinas, OTRIFOTT se resumen en:

— recopilar y actualizar la Oferta Tecnolégica de la Universidad;

- candlizar y distribuir la oferta tecnolégica de los investigadores de la Universi-
dod al exterior, con especial atencién al mundo empresarial gallego;

- recopilar la demanda empresarial. Mailing de Empresa. Contactos;

~ fomentar los contactos Universidad-Empresa para la colaboracian en proyectos
de +D;

- asesoramiento, negociacion y framitacién de contratos de investigacion;

- reorientacién de las lineas de investigacion de o Universidad cara a la demanda
del entorno socio-econémico en el que se encuadra;
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~ identificacion de los resultados potencialmente transferibles generados por los
grupos de investigacion activos de la Universidad y difusién de éstos entre las
empresas;

— framitacion de las solicitudes de patentes: asesoramiento, y bsquedas documen- -

tales;

~ proyectos de la Comunidad Europea: informacién, bisqueda de socios y poste-
rior seguimiento;

— gestién de cursos dirigidos a empresas, a peficion de estas;

— Publicacién de estudios sobre la labor investigadora, asistencia a ferias y congre-
sos asi como cualquiera ofra tarea que suponga la divulgacién de la actividad
cientifica de la Universidad;

En la actualidad, en la Universidad de Santiago, la actividad investigadora se divide
entre varios institutos y centros dependientes del Vicerrectorado de Investigacion.

Lot investigacién realizada a través de convenios con empresas se desarrolla a fra-
vés del Centro de Transferencia de Tecnoloxia. Este centro concentra, aproximada-
mente, el 50 por ciento del gasto realizado por la Universidad en actividades de
investigacién.

El Centro de Transferencia de Tecnoloxia tramité en el curso 91-92 (2), 133 con-
trates de 1+D por un valor total de 500 miliones de pesetas {325 millones en el curso
anterior} (Centro de Transferencia de Tecnoloxia 1993). En ese curso, el nimero e
importe de los proyectos contratados por empresas privadas superd, por primera vez,
le: demanda de la administracién poblica.

Se presentaron 29 propuestas de participacion en los diferentes programas inclui-
dos en el il Programa Marco de Investigacién de la Comunidad Europea. Se tramita-
ron 16 cursos de postgraduado con un presupuesto de 241 millones de pesetas; y 19
cursillos de corta duracién con un presupuesto de 40 millones de pesetas.

En la Universidad de Vigo, los primeros coniratos de investigacién se firmaron en
1990, pero la Universidad no conté con un ente canalizador de los actividades de
investigacién hasta el afio siguiente cuando cred la Oficina de Investigacién y Desar-
rollo {1+D) con el obijetivo de promover y canalizar la relacién enire los grupos investi-
gadores y las empresas.

La actividad de investigacion en la Universided de Vigo la realizan 107 grupos de
investigacién agrupados en cuatro dmbitos: Experimental {43); Juridico-social (25};
Humanidades {24) y Tecnolégico (15).

Las activides de investigacién contratadas por la Universidad de Vigo, a través de
la Oficina, supusieron un total de 84 millones de pesetas en 1991. Estd cantidad se
vio aumeniada en un 22,6% en el afio 1992 hasta un total de 163 millones de pese-
fas en actividades contratadas.
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La distribucién de actividades contratadas en el afio 1991, se repartié entre 45
millones de pesetas por empresas (53%) y 39 millones por organismos. Para el afio
1992 la proporcién contratada por empresas aumenté hasia el 58% con un fotal de
60 millones de pesetas, mientras que las actividades contratadas por organismos
aumentaron hasta un total de 43 millones.

Entre las empresas y organismos contratantes se encontraban: Alcatel Espacic,
Alimina de San Ciprian, Autopistas del Atléntico, BBV, Concellos de Gurense y Vigo,
Conselleria de Pesca, Diputacién Provincial de Ourense, Endesa, Isolux Naval, Pesca-
nova, CTINE, Televés, Unién Eléctrica Fenosa, Indugasa y la Asociacién Provincial de
Industriales Metaldrgicos .

La divisién de coniratos por afio fué como sigue: En 1990 se firmaron por la Uni-
versidad, 15 contratos de investigacién y dos cursos. Del total de contratos, ocho
fueron desarrollados por la E.T.S. de Ingenieria Industrial.

En 1991 se firmaron 18 contratos de investigacion, tres informes y nueve cursos,
que fueron desarrollados por la E.T.S. de Ingenieria Industrial (12}; por la E.T.S. de
Ingenieria de Telecomunicaciones {4); por la E.U. de Estudios Empresariales de
Qurense {2) y lo Facultad de Ciencias {2) y uno respectivamente por la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales, E.U. Técnica Industrial, Facultad de Humanida-
des de Ourense, Facultad de Bellas Artes de Pontevedra y las E.U. de Formacién del
Profesorade de E.G.B de Ourense y Pontevedra.

En 1992 se firmaron 23 contratos de investigacién, 17 informes y diez cursos; diez
fueron desarrollados por la E.T.S. de Ingenieria Industrial, cuatre por la Facuitad de
Ciencias de Vigo, tres por la E.T.S. de Ingenieria de Telecomunicaciones, y uno res-
pectivamente por la E.U. de Estudios Empresariales, Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales, E.U. de Ingenieria Técnica en Informatica de Gestién, Facultad de
Ciencias de Qurense y Facultad de Humanidades de Ourense.

En 1993, fueron 26 las empresas y organismos que encargaron proyectos de
investigacion a la Universidad de Vigo, que fueron desarrollados por la ET.S. de
Ingenieria Industrial; la ET.S. de Ingenieria de Telecomunicaciones; la Facultad de
Ciencias de Vigo; la Faculiad de Ciencias de Ourense, y las E.U. de Ingenieria Téc-
nica Indusirial y E.U. de Estudios Empresariales de Qurense.

La actividad investigadora de la Universidad de Lo Corufig, la realizaban en
1993, 144 equipos de trabajo que abarcan més de seiscientas lineas de trabajo; en
1992 eran 137 los equipos de que realizaban trabajos de investigacién y constaban
registrados en el Catdlogo de Investigacién y Oferta Tecnolégica de la Universidad
de A Corufia que desarrollaban 247 proyectos de investigacién y que contaron con
800 millones de ayuda subvencionados por distintos organismos como la Xunta, la
CEE y el Gobierno central.

123



2.3. Otiros Ceniros Publicos de Investigacidn
Parque Tecnolégico de Gadlicia ’

El Parque Tecnolégico de Galicia se encuentra ubicado en el municipio de San

Cibrao de Vifias, a 10 km. de Ourense dentro de su érea urbana.

El parque dispone de una superficie de 550.000 m?, El nomero de parcelas es de
50 y éstas cuentan de una superficie media de 3.000 a 4.000 m?, con un minimo por
parcela de 2.400 m2,

El parque cuenta en su centro con un «Edificio Inteligente» de 4.603 m? que
alberga todos los servicios cenirales del mismo, cuenta también con zonas de ocio y
deportivas para su uso exclusivo.

Lot gestian del parque se realiza a través de una entidad gestora en la que intervie-
nen las empresas en combinacién con los organismos oficiales: Xunia de Galicia, Uni-
versidades de A Corufia, Santiago y Vige, y Ascciaciones Empresariales.

El parque cuenta con cinco sectores preferenciales:

- accesorios del automévil: orientado hacia empresas proveedoras de las dos
pluntas de montaje que Citroen posee en Galicia, asi como a ofras industrias
dedicadas a la automocién presentes en la Comunidad, como son, la fabricacién
de vehiculos industriales fodo terreno, autocares, carrocerias, remolques, ete.

- agrodlimentario: enfocado hacia la promocién de empresas innovadoras en la
transformacion y comercializacién de producios agroalimentarios;

— forestal: orientado hacia empresas inferesadas en el desarrollo de nuevas fécni-
cas industriales de transformacién que permitan competir con ventaja en los mer-
cados internacionales de productos derivados de la maderc;

— pizarras y piedras ornameniales: dirigido hacia empresas inferesadas en la
investigacién y desarrollo de nuevas técnicas de extraccién y transformacion de
los productos mineros gallegos, especialmente los ricos yacimientos de pizarra y
granito, asi como competir en los mercados nacienales e internacionales;

— textil: enfocado hacia lo consolidacién del sector textil gallego dentre de los com-
petitivos mercados internacionales, se intenta crear un centro colectivo de investi-
gacién que se mantenga a la vanguardia del sector de la moda mediante un pro-
ceso constante de estudio e investigacién sobre técnicas industriales alternativas,
asi como nueves sistemas de fabricacién y desarrollo de nuevos materiales;

2.4. 1+D en las empresas gallegas

Lo actividad de investigacion desarrollada a nivel empresarial en Galicia es dificil
de analizar de forma detallada y precisa.

La informacién disponible da una imagen sesgada del alcance de esta actividad,
siendo casi imposible, su cuantificacion.
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Algunas encuestas, como la EPOC 1992 (Evaluacion de Politicas Cientificas), reve-
lon que mas del 50% de las empresas con facturacién superior a 200 millones de
pesetas redlizan algdn fipo de actividad investigadora, pero no més de la mitad de
ellas dispone de centro o departamento dedicado exclusivamente a ese fin.

los resultados de la citada encuesta confirman que las empresas mayores son las
que dedican més dinero y personal a 4D, obedeciendo esta tendencia a un orden
jerarquico que pone a continuacion a la mediana empresa y finalmente a pequefias
empresas, fanfo a nivel de gastos como de personal dedicado .

El 69% de las empresas encuestadas declararon que realizaban actividades de 1+D
que ascendieron a un volumen de gastos de 2.276 millones de pesetas en 1991.

La tendencia en los dltimos afios, indica un aumento progresivo del gasto realizado
por las empresas en [+D en el futuro.

La canfidad de personal dedicado a este tipo de aciividades tombién aumentara,
pero las empresas son més reficentes o indicar este hecho (EPOC 1992).

Respecto al 1+D por seciores econémicos, destacan el sector del automévil y la
construccion naval. El sector de la alimentacian tiene la tercera posicién. El resto de
los sectores no llega a la media de un investigador o tiempo completo por empresa.

La opinién de las empresas, cara a posibles medidas de politica cientifico tecnolé-
gica, muestra un claro apoyo a medidas de ayuda pablica a los proyectos de investi-
gacién de las empresas; sin embargo se muestran reficentes a la colaboracién de
investigadores de centros piblicos en empresas.

2.5. Los problemas de 14D en Galicia

Todos los trabajos consultados, tanto por parte de las empresas como de los inves-
figadores, parecen coincidir en la necesidad de establecer unos criterios, directrices y
obijetivos que planifiquen y proyecten los esfuerzos en 11D,

El Plan de Investigacién y Desarrollo previsto para Galicia en la Ley 12/1993
aprobada por el Parlamento gallego sienta unas bases que es necesario desarrollar
sin refraso en la linea de reforzar la colaboracién entre Administraciones-Empresas y
Universidades.

La definicion de una politica cientifica con objetivos claros, con la determinacion
de dreas y lineas pricritarias, la mejora en la difusién y dinamizacién de iransferen-
cias y una adecuada infraestructura, son demandas que realizan todos los sectores
implicados en la relacién ciencia-tecnolegia.

Fuentes consultadas:
(1) Reconversién para la ciencia. José Sordo Rodriguez. Economia y Finanzas.

Abril, 1994,
{2) Catro anos da Universidade de Vigo. 1990-94. Universidad de Vigo.
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Otros fextos consulfados:

- Encuesta EPOC 1992. Universidad de Salamanca. _

- Gasto o malgasto, Gerardo Garcia Campos. Economia y Finanzas. Abril, 1994.

~ Investigacién y oferia tecnolégica de la Universidad de A Coruda. 1992. OTRI.
Universidad de A Corufia.

- Investigacién y oferta tecnolégica de la Universidad de A Corufia. 1993. OTRI.
Universidad de A Corufia.

CULTURA
s En esie apartado se han estudiado las politicas culturales de nuevo tipo, las
formas de produccién cultural y artistica innovadoras en cada sistema
urbano de referencia y se han sistematizando los equipamientos-contenedores cultu-
rales que responden a las nuevas dindmicas detectadas con una oferfa cultural cuali-
tativamente diferente.

3.1. Politicas Culturales en las ciudades del Eje-CGalicia

Los procesos de educacién no reglada, es decir, los procesos educativos necesarios
para el desarrollo del individuc como persona y complementarios de la educacién
formal o reglada, como el deporte o la formacién cultural, estan generande una
demanda creciente que se dirige hacia las administraciones poblicas.

En el ambito andlizado, las politicas culturales las desarrollan béasicamente los
Ayuntamientos.

La actuacién municipal se divide entre actividades de cultura estable y cultura de
base.

No existe una norma general que rija la politica cultural de los municipios galle-
gos. Todas las ciudades gallegas mantienen comporiamientos diferentes en la formu-
lacién de sus programas culturales y en la puesta en préctica de los mismos.

La actuacién municipal en politica cultural varia de forma notable de una civdad @
ofra debido, entre otros motivos, a la diferencia de recursos econdmicos ya la dife-
rente mentalidad de los encargados de gestionar la politica cultural municipal.

Las demandas culiurales procedentes de los grupos dedicados o la produccién cul-
tural de todo tipo, del movimiento asociativo de carécter cultural o del asociacionismo
vecinal, son atendidas de forma muy diversa por los Ayuntamientos de las ciudades
gallegas. '

En el conjunto del ambito del Eje-Galicia destaca la concentracion de actividades
culturales y equipamientos en Santiago y en menor grado en La Corufia.
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En la Oltima década, Santiago centrd sus esfuerzos en retomar su papel de centro
cultural de Galicia con proyeccién europea y La Corufia potencié su capacidad cos-
mopolita, mientras Vige enriquece su aureola de modernidad cultural en Galicia que
los movimientos de artistas plasticos y su tradicional aficién musical le habian ofor-
gado desde los afios 0.

Las restantes ciudades gallegas carecen de recursos econémicos para montar
grandes espectaculos, pero aln asi su actividad se concentra en la provisién de
espectéculos culturales mas o menos de élite.

Esia accién municipal, donde el Ayuntamiento actia como promotor de espectécu-
fos, se justifica por la escasisima oferta que generan los promotores privades.

En todo el ambito del Eje-Gdlicia, la oferta privada de servicios culturales se
reduce a determinados sectores y se concentra en el cine comercial.

Si bien, actividades culturales como 6pera, grandes orquestas, exposiciones, ©
compafifas de teatro de élite son dificilmente rentables para un promotor privade,
desde el punto de vista econémico, se detecta fa carencia de una mayor participacion
del mecenazgo por parte de entidades privadas.

Lo que presenta mayor dificuliad de explicacién es la tendencia de los Ayunta-
mientos a actuar como promotores en espectdculos de mosica comercial {pop, rock,
msica ligera) que tienen un tirén en taquilla suficiente para su autofinanciamiento.

En general, se observa que la intervencién en acfividades de élite no se ve compen-
sada en muchos casos con una promocién suficiente de la cultura de base. En esta
linea de actuacién, los Ayuntamientos suelen limitar sus intervenciones ol otorgami-
ento de subvenciones a grupos culturales diversos.

Algunos Ayuntamientos se preocupan en presentar especticulos que pese a (o
quiza por} su elevado coste, fienen un gran impacto en la imagen que el ciudadano
percibe de los responsables de cultura; pero muestran desinterés cuando se trata de
acometer actividades de base que pese o su poca espectacularidad generan niveles
de participacion elevados como ferias diversas, u ofro fipe de actividades a desarrol-
lar en calles y plazas que ayudan a dinamizar no sélo la vida cultural de las ciudades
sino a la dinamizacién econdémica de los centros urbanos.

En el 4mbito del Eje-Galicia se produce una marcada diferencia entre las politicas
y programas culturales de Santiage, La Corufia y Vigo y el resto de las ciudades.

Respecto a estas tres ciudades, mientras Santiago y La Corufia poseen una infraes-
tructura cultural extensa y diversa que les permite mantener programaciones estables
y formar parte de los circuitos culiurales espafioles y europeos, Vigo se esfuerza en
mejorar la planificacién de su programacién cultural, con una red de dofaciones cul-
turales més reducida, y en una ciudad menos incardinada en circuitos de ambito
estatal y se orienta hacia grandes eventos de femporada.

En las restantes ciudades, la politica cultural también es heterogénea, destacando
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la escasez de infraestructura cultural de Lugo y el esfuerzo de las restantes ciudades
en dotarse de equipamientos culturales para poder participar en los circuitos de distri-
bucién de las actividades culturales.

3.2. Red de equipamientos culiurales en las ciudades del Eje-Galicia

En este momento Ja red de equipamientos culturales en las ciudades gallegas es
extensa pero su distribucién espacial no se relaciona con los parémetros demografi-
cos de las ciudades.

Se produce una concentracién de equipamientos culturales en las ciudades de San-
tiago y Corvfia.

Se detects un interés en revertir o propiedad piblica los contenedores culturales
significativos de cada ciudad y convertirlos en foros poblicos de actividades cultura-
fes.

Esta linea han seguido los Ayuntamientos de Santiago (Teatro Principal), La
Corufia (Teatro Rosalia de Castro), Pontevedra {Teatro Principal) y recientemente Fer-
rol (Teatro Jofre).

Lo situacion de crisis de los equipamientos culturales privades como cines y teatros
motivé el interés de los Ayuntamientos en mantener en uso estas dotaciones y les llevo
a una dinamica de adquisicién y remodelacién de edificios con notable interés histé-
rico-arquitectdnico que estaban amenazados de desaparicién por falta de rendimiento
econdmico y la apetencia por realizar operaciones con objetivos especulativos.

El esfuerzo econdmico realizado por las administraciones locates ha permitide
dotar de este fipo de contenedores a las ciudades galiegas.

Como se ha citado anteriormente, destaca actualmente la concentracién de equi-
pamientos culturales en Santiago de Compostela en una situacién muy diferenciada
del resto de las civdades gallegas.

En Santiogo, son de titularidad municipal: el Auditorio de Galicia y el Teatro Prin-
cipal.

También dispone la civdad de una sala municipal de exposiciones en Sante
Domingo de Bonaval, que incluye la propia iglesia y del Pazo de Bendoda, que fun-
ciona como local de usos miltiples, para exposiciones y actividades diversas, éste se
encuentra en una fase de transicion y se busca darle una vocacién eorientada hacia
las artes plésticas contempordneas.

Olros contenedores utilizables para actos culturales que son de fitularidad munici-
pal son los dos estadios {Santa lsabel y San Lézaro) y el polideportivo de Santa Isa-
bel, y estén en construccién el Palacio de Congresos, que cuenta con una sala de con-
ferencias-auditoric mayor en capacidad que la del Auditorio de Galicia, y el Pabellén
de Deportes de Sar ¢con capacidad para 7.000 espectadores.

En cuanto a contenedores con ofra titularidad la ciudad dispone del Auditorio del
Monte do Gozo, con capacidad para 35.000 espectadores que esté regido por un
consorcio creado a través de un convenio entre Xunta y Ayuntamiento; y la infraes-
tructura de la Universidad consistente en una Sala de Exposiciones en el Pazo de
Fonseca y un auditorio situado en el Campus.

Adicionalmente la infraestructura museistica comprende el Museo do Pobe Galego,
Museo de la Catedral, Museo de las Peregrinaciones, a los que se sumaria el Centro
Golego de Arte Comtemporéneo y el Museo Diocesano.

Del listado anterior se concluye que Sanfiago es una ciudad superequipada en
cuanto a infraestructura cultural, mas si tenemos en cuenta la funcién de la propia
ciudad como contenedor ya que se celebran habitualmente actividades, principal-
mente conciertos, en la Quintana, Obradoiro y Toural, asi como en [a Alameda, v en
las iglesias de San Martin Pinario y Santo Domingo.

Otra civdad gallega que concentra equipamiento cultural es La Coruda. Esta ciu-
dad cuenta con el Museo Arqueoléxico e Histérico, con una coleccién de piezas de |
prehistoria e historia de la ciudad y su entorno, consta de biblicteca especializada,
publica una revista y se dedica a actividades didacticas. Otro contenedor cultural de
extraordinaria atraccion es lo Casa de fas Ciencios que cuenta con planetario, edita,
realiza exposiciones y desarrolla cursos.

A esta infraestruciura cultural se afiaden: el Auditorio y Palacio de Congresos, el
Coliseurn que es un recinto de espectaculos polivalente, el Centro Cultural Salvador de
Madariaga que consta de archivo, filmoteca, biblioteca, centros de informacién e
investigacién, la Estacién Marifima utilizada para exposiciones y certdmenes feriales,
el Kiosko Alfonso para exposiciones y el Teatro Rosalia de Castro en restauracion; el
Museo de Bellas Arfes, recientemente ampliado, y el Domus en fase de construccion.

La Corufia presenta un equipamiento cultural extenso que destaca por su cantidad,
calidad y diversificacién.

La ciudad de Vigo presenta un equipamiente cultural menos extenso y diversificado
pero de notable importancia como el Museo Municipal Quifiones de Ledn, fundado
en 1937, posee fondos que abarcan tres secciones principales: Arte Gallega Contem-
pordnea. Argueologia y Prehistoria, y Pazo. Asimismo estd en fase de creacién una
biblioteca especializada.

El Auditorio Municipal de Castrelos: en un Auditorio al aire libre. Cuenta con un
escenario encuadrado en un marco natural incomparable. En el auditorio se celebran
los principales espectéculos de verano, tratndose de un recinto con mucha tradicién
en la ciudad. Las producciones realizadas incluyen teatro, misica clasica, pop, danza
y producciones de televisidn. También se celebran en julio y agosto més de 25 pro-
yecciones de cine al aire libre ensalzadas con espectéculo adicional proveido por
efectos especiales luminotécnicos.



Estadio Municipal de Balaidos: aunque se trata principalmente de un estadio
deportivo en él se celebran espectaculos de masas como las actuaciones de Dire
Straits, Julio lglesias y Madonna, algunos de ellos ante més de 40.000 espectadores,

Red de Centros Culturales: existe en Vigo una red de aproximadamente 42 Centros
Socio-Culturales y Vecinales. Estos centros son mayoritariamente promovidos por el
ayuntamiento. En ellos se desarrolla fodo fipo de actividades culturales, que abarcan
desde cursos de formacién a fesfivales folcléricos. También sirven de marco para todo
fipo de actividades vecinales.

Centro Culiural Cidade de Vigo: localizado en el edificio del Ayuntamienio. Orga-
niza de forma interrumpida todo tipo de actividades culturales: cine, teatro, misica,
video, exposiciones, efc. Colabora con asociaciones y particulares apoyando iniciati-
vas culturales.

Casa de Culturo: funciona como sala de exposiciones, ademéas de albergar a la
Fundacion Penzol y al legado de don Francisco Fernéndez del Riego.

Sala dos Peiraos: Sala de exposiciones orientada hacia muestras fotogréficas y a
todo tipo de creacicnes arfisticas noveles.

Casas das Artes: se encuentra en el edificio del antiguo Banco de Espaiia. Cuenta
con seis plantas, cuatro de ellas dedicadas o exposiciones. Es aqui donde se desarrol-
lan las exposiciones de mayor proyeccién. En la Casa das Artes se da cabida a préc-
ficamente todas las artes plasticas (pintura, escultura...) pero la fotografia y el video
fienen una presencia amplia.

Las actividades propias da Casa das Artes incluyen muestras muy variadas. Desta-
can las exposiciones de artistas gallegos y nacionales, asi como muestras itinerantes
variadas en colaboracién con distintas entidades privadas que practican el mece-
nazgo. La Casa das Arfes es un contenedor especializado en artes plasticas de inci-
dencia bésica para la vida cultural viguesa dada fa carencia de centros de similares
caracteristicas en el centro de la ciudad. La actividad de la Casa das Artes se ve com-
pletada por la desarrollada por el Centro Cultural Caixa Vigo, reforzéandose entre
ambos generando un nicleo culiural de gran dinamismo en el centro de la ciudad.

La extensa red de infraestructura cultural de estas fres ciudades es asimétrica con el
eauipamiento cultural de las restantes ciudades gallegas donde los Museos de titulari-
dad municipal no existen y los contenedores culturales piblicos son escasos o inexis-
fenies.

No obsiante, cabe destacar el caso de Ferrol donde la existencia de un contenedor
cultural como el Centro Cultural Municipal ubicado en un antiguo hespital rehabili-
tado y situado en pleno centro de ta ciudad con cinco salas de exposiciones y que
dloja el Museo Municipal especializado en grabado, le ha permitido al Ayuntamiento
formar parte de circuitos de exposiciones nacionales. La reciente adquisicion del Tea-
tro Jofre incrementa las dotaciones culiurales municipales con una capacidad para
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1000 especiadores y la posibilidad de diversificar la programacion de danza, misica
y featro. A esta infraestructura cultural se afiade otro Centro Cultural Carvalho
Calero, la Bibliofeca Municipal en el antiguo Banco de Espafia, la Sala Joven de la
biblioteca del Cantén y los locales sociales existentes en cada una de las parroquias
de la zona rural.

En el caso de Ourense destacan como contenedores culturales e Teatro Principal, el
Aula de Cultura de Caixa-Qurense y el pabellén de deportes Paco Paz dotado para
conciertos masivos.

A continuacién, para el ambito de las ciudades del Eie-Galicia se andlizan las ini-

ciativas y dinémicas culturales que se han considerado més innovadoras, para los
objetivos de este estudio.

3.3. Una politica cultural estable: el caso de Santiago

Auditorio de Galicia

En el marco de unaos condiciones tnicas en Gdlicia, por la presencia histérica de la
Universidad y la consideracién internacional de la ciudad de Santiago que le han
permitido dotarse de una amplia capacidad para generar recursos piblicos que no
es comparable con el resto de las ciudades gallegas y que se suman a la gran capa-
cidad para captar fondos privados, debe entenderse la singularidad de la politica
cuttural que desarrolla el Ayuntamiento de Sanfiago.

En esta situacién privilegiada de mayor apoyo a iniciativas culturales de todo tipo,
en los afios 80, el Ayuntamiento acomete por primera vez una planificacién culturdl
que infrodujo elementos de calidad y estabilidad desconocidos hasta ese momento.

Galicia, a través de Santiago se incorpord a los grandes circuites de plastica,
misica y teairo.

El programa cultural estable del Ayuntamiento de Santiago abarca, bésicamente,
teatro, pléstica y misica. Este programa se desarrolla a través del Teatro Principal
(programacién teatral, principalmente) y del Auditorio de Galicia, difusor de exposi-
ciones de plastica, con una especial atencién ol arte contempordneo, de programas
de misica clésica, temporadas de dpera, presentacién de nuevas misicas y progra-
mas de misica para nifios.

El Teatro Principal es de tamafio medio (450-500 butacas), y su uso esta orientado
hacia teatro, cine, espectéculos musicales de escaso aforo, etc.

El Auditorio de Galicia se inaugurd en Octubre de 1989 y forma parie de la red
de Auditorios Nacionales defl Ministerio de Cultura, junto al Auditorio Nacional de
Madrid, y los de Barcelona, Granada, Santander, Sevilla y Valencia.

Le programacién del Auditorio se estructura en torno a tres ejes:
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— Programas de exposiciones.
- Conciertos.
- Programas didécticos.

Este Gltimo eje es especiclmente imporfante por sus efectos sociales e innovadores.
Bl programa didéctico lo componen 33 concierios y 5 exposiciones para nifios. El
programa se desarrolla en confacto con los centros escolares.

Con el desarrolle del programa didécfico y una politica de fijacién de precios no
elevados para las actos que forman parte del programa estable, el Auditorio de San-
fiago ha pretendido demostrar que no existe cultura de élite y entre su pblico se en-
cuentran representados desde jubilados y estudiantes a todo tipo de agentes seciales.

El Auditorio depende econémicamente de las subvenciones que recibe ya que el
importe generado en taquilla sélo cubre el 2-3% del presupuesto.

Las subvenciones que financian el Auditorio, provienen del Ayuntamiento de Sanfi-
ago, Xunta de Galicia, Universidad de Santiago, Diputacién de La Corufia, Ministerio
de Cultura, Fundacién Caixa-Galicia, y el importante patrocinio de empresas de la

ciudad.

El presupuesto del Auditorio se agrupa en cuatro apariados:

— funcionamiento ordinario, incluyendo salarios y gasios de mantenimiento (20%
del presupuesto anual),

- programa estable {50% del presupuesto),

~ programa de exposiciones (20% del presupuesto),

— conciertos didécticos {10% del presupuesto).

El Ayuntamiento de Santiago desarrolla paralelamente dos programas culturales,
el primero es un programa estable que se ha esquematizade anteriormente y el
segundo es un programa dinamizador o de base, que se realiza a través de los Cen-
tros Civicos de los barrios desde 1990.

El Ayuntamiento cuenta con veinte Centros Socio-Culturales en los barrios y parro-
quias rurales. Estos Centros cubren dos dreas de servicio local: centralizan los servi-
cios sociales del barrio o parroquia y forman dreas culturales de base. Tres de los
Centros son de mayores dimensiones y se ubican en los barrios mas poblados de la
civdad (Vite, Conxo y Pontepedrifia) y el resto se localizan en parroquias rurales,
algunos son de nueva planta mientras que ofros son escuelas unitarias revtilizadas.

En cuanto a las actividades de produccién cultural propia, el Ayuntamiento de
Santiago no se limita al fomento difusor a través de subvenciones, sino que intenta
apoyar iniciativas sociales ampliando las actividades divulgativas del evento con el
objetivo de potenciar la vertebracién de la iniciativa privada con incidencia munici-

pal.
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La politica cultural municipat de Santiago resulta una dindmica innovadora por ser
la primera ciudad gallega que presenté una programacién culiural de elevada cdli-
dad, con carécter estable y con continuidad desde los afios 80. Santiago se ha incor-
porado a los circuitos nacionales e internacionales de misica, plastica y teatro. Pero,
ademés, ha logrado hacer participes de la financiacién de esta programacién cultu-
ral, a otras administraciones piblicas, a la Universidad, o Fundaciones y empresas
privadas.

Por sus caracteristicas de calidad, continuidad, innovacién en la gestion y potencia-
lidad de la presencia de la ciudad en foros culturales del exterior, la politica cultural
municipal de Santiago se ha convertido en uno de los focos més dinamizadoras de la
vida urbana que se ha extendido a una programacién de base, apoyada en una
extensa malla de centros socio-culiurales con area de servicio local y con obijetives de
gestién cultural que superan la infervencién por subvenciones.

3.4. Una politica cultural con iniciativas singulares: Corufia

Casa de las Ciencias

El Ayuntamiento de La Corufia gestiona una politica cultural polifacética que se
desarrolla en miltiples contenedores como el Auditorio y Palacio de Congresos, el
Coliseo, la Estacidn Maritima, el Centro Cultural Salvador de Madariaga, el Kiosco
Alfonso, el Teatre Rosdlia, efc.

Enire fodas estas actividades de divu]gacién cultural cabe destacar, por su carécter
innovador, el programa que viene desarrollando la Casa de las Ciencias, propiedad
del Ayuntamiento de A Corufia, inaugurada el 1 de Enero de 1985 y situada en el
parque de Santa Margarita.

La Casa de las Ciencias se potencié con el objetiva de convertirse en una posibili-
dad para que los ciuvdadanos de todas las edades y todos los niveles culturales pudie-
ran acercarse a una faceta de la cultura que por unas razones u otras se nos ha pre-
sentado como lejana, inaccesible o extrafia.

Consecuentemente con este obietivo, la Casa de las Ciencias acoge materias que
van desde la Astronomia a la Medicina, pasando por la Zoologia, Boténica, Ecolo-
gia, Quimica, Informética, efc., unidas en el denominador comdn de buscar la infe-
raccién con el pblico en un ambiente activo y divertido.

El éxito de la iniciativa fue evidente cuando el dia 11 de junio de 1992 se alcanzéd
la cifra de un millon de visitantes.

En sintesis, la Casa de las Ciencias es un museo interactivo de las ciencias y un
centro interactivo de divulgacién cientifica. Dispone del tnico planetario existente en
Galicia, y uno de los muy pocos existentes en la peninsula.
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Ademds de las exposiciones y programas permanentes, desarrolia exposiciones
temporales, asi como programas puntuatles en el planetario y ofras instalaciones.

También cuenta con una seccién editorial que publica libros de tematica cientifica.

La Casa de las Ciencias ha desarrollado una especial orientacién hacia los cole-
gios con un programa dirigido de visitas escolares.

El centro es financiado, principalmente por el Ayuntumiento de A Corufia. Ofras
fuentes de financiacién son venta de entradas, de publicaciones, y de «souvenirs», asi
como la organizacién de cursillos y talleres.

El poblico para las actividades de la Casa de las Ciencios es muy variado debido
a su orientacién hacia pblicos de todas las edades y condiciones. Se detecta una
especial presencia de escolares debido principalmenie af programa de visitas organi-
zadas de colegios.

Se trata de una de las iniciativas culturales que ha recibido mejor acogida en Gali-
cia en los dltimos afios en cuanto a afluencia de piblico con una media de ciento cin-
cuenta mil visitantes al afio.

Avanzando en esta linea de oferta cultural singular y diferenciada, el Ayunto-
miento coruiés esté preparando la puesta en funcicnamiento del Domus, un centro
interactivo de divulgacién cientifica sobre el cuerpo humano.

Ademés de estas iniciativas de enriguecimiento de la oferta cultural, el Ayunta-
miento de A Corufia completa su programacién cultural con actividades de exposi-
ciones, teatro, conciertos, filmoteca, congresos,etc.

En la politica cultural del Ayuntamiente de A Corufia destaca por su papel innova-
dor las iniciativas culturales diferenciadas y exclusivas que suponen un foco de atrac-
cién para toda Galicia v que potencian con una actividad didéctica prolifera en el
piblico infanti.

3.5. Una dindmica cultural invertebrada: Vigo

Vigo ha sido en la década anterior una civdad que abonderé la medernidad cultu-
ral en Galicia. Sus movimientos musicales v plasticos sitvaron a la ciudad en un lugar
singular en el contexto gallego y espafiol.

Vigo ha side una ciudad pionera en experimentos culturales en el campo editorial,
en la mosica rock y éfnica, en el drea audiovisual, en las artes p|ésiiccls,etc.

Pero es evidente que no dispuso de una politica cultural capaz de articular estas
actividades dispersas.

La politica cultural del ayuntamiento de Vigo potencié fundamentalmente el con-
sumo de grandes especidculos de masas, como los macroconciertos del verano, pero
el resto del afio no existia una programacién estable ni regularizada.

Como sefiala Carlos Casares Mourifio {1}, en Vigo proliferan actuaciones concre-

134

fas pero que no parecen responder a un modelo culiural, @ una linea coherente con
determinados objefivos sino a una respuesia aislada en cada evento cultural organi-
zado.

A esta situacion responde la agilidad de instituciones privadas en la programacién
cultural, Caixavigo es el principal agente de la programacion cultural en esa ciudad
que desarrolla su programacién en el Ceniro Cultural Caixavigo y en la sala de expo-
siciones Policarpo Sanz.

El Centro Cultural Caixavige incluye teatro, auditorio, salas de conferencias y con-
ciertos, sala de exposiciones y biblioteca. Este complejo cultural proporciona una pro-
gramacion estable al conjunto de la ciudad.

Como acciones de dinamizacion cultural se desarrollan en Vigo varios programas,
entre los que destaca:

Proyecto Vigo Culturc: se desarrolla en el Centro Cultural CaixaVige, bajo organi-
zacién del Ayuntamiento de Vigo y CaixaVigo. La financiacién proviene de estas dos
entidades, las entradas y patrocinadores menores para actos puntuales. El proyecto
incluye representaciones de Teatro, contando con la presencia de compaiiias gallegas
y nacionales; Danza, con la presencia de compafifas de ballet, compafiias y artistas
nacionales y extranjeras; Mosica Clasica, con orquestas gallegas, nacionales y
extranjeras; Lirica, con compafias y artistas nacionales y extranjeros, destacando la
produccién de operas propias {Rigolletto de Verdi y | Barbiere de Siviglia de Rossini
en 1994}; y Otras Misicas como folk, joze, blues, polifonia, y floklare tradicional.
Esta programacion se ve complementada con la programacién propia def Centro Cul-
tural CaixaVigo.

El Ayuntamiento de Vigo también mantiene numerosos convenios cara a la descen-
tralizacién de la vida cultural local. Estos convenios son adoptados entre la Conceja-
lia de Cultura y una serie muy diversa de agrupaciones y entidades. Las entidades fir-
mantes abarcan desde la Federacién de Asociaciones de Vecinos o lus Bandas Popu-
lares de Mosica.

Los convenios con la Federacién de Asociaciones de Vecinos, que regula estas enti-
dades, permite mantener una politica coherente y homogénea con estas, que seria
poco fuctible si los convenios fuesen individuales con cada Asociacién. El convenio se
refleja principalmente en subvenciones diversas, destacando el apoyo a los grupos y
escuelas de misica y danza, fundamentalmente folcléricos.

También se mantienen convenios con las ocho Bandas Populares de Mdésica exis-
tentes en la ciudad. A cambio de una subvencién econdmica, cada banda se compro-
mete o realizar una serie de actos para el Ayuntamiento, que pueden ser actuaciones
en celebraciones municipales o conciertos de misica en los barrios.

Se mantienen fambién convenios con: Federacién de Pefias Recreativas; Circulo
Cultural Mercantil e Industrial de Vigo; Centro UNESCO de Galicia; Cine Club
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Lumigre; efc. Ademés de firmarse convenios puntudles para'el desarrollo de activida-
des concratas. ) _

Este fipo de convenios generan un gran dinamismo cultural. Estos generan una
produccion cultural de bajo exposicién, pero de gran extension. El resultado son cien-
tos de pequefios actos que se desarrollan por todos los barrios de la ciudad durante
todo el afio.

Otras actividades resefiables en el campo de la cultura promovidas por el Ayunta-
miento son la Escolo Municipal de Donza, gestionada por el Ayuntamiento y organi-
zada en catorce distritos a efectos de inscripcion y programacion de actividades.
Imparte clases de danzas tradicionales. Entre los premios y exposiciones de Vigo des-
tacan los Premios Literarios: Alvaro Cunqueiro de narrativa (bienal), Blanco Amor de
novela larga {anual), Martin Codax de poesia (anudl), Luis Taboada de periodismo y
el Concurso-Exposicién de la Camelia que se celebra de forma rotatoria en las civda-
des de Vigo, Vilagarcia de Arousa y Pontevedra.

En Vigo se prepara actualmente un proyecto que engloba arquitectura y artes
plasticas, cuyas lineas basicas fueron expuestas en un encueniro celebrado en octubre
de 1994 y auspiciado por el Ayuntamiento de Vigo y la Fundacién Pro Vigo. Dicho
encuentro tenia como obijeto intercambiar ideas para definir las lineas conceptuales
sobre las que se apoyaré un proyecto arquitectdnico por el que se rehabilitara y
adaptard el Edificio de los Viejos Juzgados para convertirlo en un Ceniro de Arte
Contempordaneo. Del coloquio de octubre de 1994 surge la necesidad de elaborar
un proyecto museogréfico para reorganizar el conjunto de las colecciones arifsti-
cas municipales. Este proyecto musecgréfico ha de ser previo ol proyecto arquitec-
tonico de rehabilitacién. La necesidad de desarrollar este proyecio surge de la limi-
tacion del contenedor actual y de la necesidad de reordenar las colecciones munici-
pales.

Las colecciones arfisticas municipales son de una tipologia pluridisciplinar en las
que se encuentran ejemplos importantes de bellas artes, historia y arqueclogia. La
coleccidn de Arte Gallego Contempordneo, compuesta principalmente por pintura
consta de unas 1.100 piezas (369 expuestas). La coleccién de Arqueologia consta de
unas 5.000 piezas {1.000 expuestas}, con un ambite geogréfico local y comarcal y
una cronologia que abarca del 95.000 A.C. hasta el siglo Xll. Por Gltimo la coleccién
de Historia incluye unas 500 piezas de una tipologia muy diversa.

Otros fondos museisticos de la ciudad de Vigo son: &l legado de Policarpo Sanz,
procer local del siglo XIX. Asi como piezas en depésito procedentes del Museo del
Prado y del Museo de Arte Moderno de Madrid. El Conjunto Monogréfico de Laxeiro
que procede de 1981 cuando se celebré una exposicién antolégica de Laxeiro en la
Casa da Cultura de Vigo a propuesta de la «Asociacion Atlantica 80», al finalizar la
exposicion, el artista dona al Pueblo de Vigo un conjunto de 44 obras que significan

136

un recorrido de su trayecforia artistica. Esta donacién se expone de forma perma-
nente y unitaria. El conjunto se incrementa en 1985 con un depésite de ohras de
Laxeiro, que sin pasar a propiedad municipal incrementan el conjunto exhibido. Este
se muestra en el Museo Laxeiro, de titularidad municipal.

Actualmente se encuentra pendiente de firma un convenio para mejorar las condi-
ciones de la exhibicién, tanto en cuanto o la exhibicién per se y actividades comple-
mentarias, como a la difusidén de la obra de Laxeiro y del arte gallego contemporé-
neo en general. Por este convenio la coleccién Laxeiro pasaré a exhibirse en la Casa
das Artes. Paralelamente se procederd a la catalogacién razonada de todos los fon-
dos de Laxeiro en poder municipal {ofras obras se encuentran en el Museo Municipal
Quificnes de Leén).

3.6. Produccidn cultural y artistica

a) Teatro

La produccién teatral en Galicia se encuentra en proceso de reestructuracién. Exis-
ten demasiadas compafiias que dependen de subvenciones en todas las ciudades gal-
legas. Se detecta una demanda en el sentido de consolidar la escena teatral gallega
con una serie de compafiias menores que se dediquen a la produccién propia v
donde el Ceniro Dramatico Galego actie como punia de la pirémide dedicado a las
producciones més complejas y que exigen mayor presupuesto econdmico.

En la actualidad, no se aprecia con claridad la evolucién hacia este fipo de organi-
zacion de la produccion teatral.

La iniciativa mas sobresaliente es la creacién en 1984 del CENTRO DRAMATICO
GALEGO, infegrado como unidad de produccién en el Instituto Galego de Artes Escé-
nicas y Misica.

Las grandes dreas de actuacién del Centro son ef featro de repertorio universal y el
rescate de la dramaturgia clésica gallega, dejando para las compaiiias privadas el
featro go”ego contempordneo.

En el campo de la direccion, se recurre, en deferminadas ocasiones, a directares
de fuera de Galicia con el objetivo de proporcionar una visién innovadora del teatro
gallego.

La produccién del Centro consiste en la escenificacion de dos obras al afio, en tem-
porada de invierno y verano, @ las que se afiade alguna coproduccién con la Xove
Orquestra de Galicia y dos coproducciones con compafiias privadas, seleccionadas
por el procedimiento de concurso piblico.

El periodo de trabajo comprende dos meses de ensayos y dos de gira por las ciu-
dades y pueblos de Galicia.

Desde 1991, a través de un convenio con la Direccién Xeral de Patrimenio, las
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representaciones del Centro se han realizado en escenarios al aire libre instalados en
los conjuntos histéricos-arfisticos de varias ciudades y pueblos. _

El Centro Dramatico Galego publica dos libros de cada espectéculo que produce,
une se integra en la coleccién de «libros do Centro Dramdtico Galego» y ofro forma
parte de las unidades didécticas dirigidas a los alumnos de ensefianzas medias.
Todos fos montajes del Centro se graban en video por la TVG.

La capacidad de atraccién de la produccion del Centro Dramdtico se confirma con
las cifras de poblico de sus representaciones. «Un sofio de verdn» de W. Shakespeare
fue vista por 24.000 espectadores y «A Lagarada» de Otero Pedrayo se escenificd
durante dos meses consecutivos en el Pazo de Trasalba, donde fue escrita la obra.

b) Masica
En el conjunto de las ciudades gallegas se desarrollan tres fipos de iniciativas en el
&Gmbito de la produccion musical con participacién publica:

— Organizacién y mantenimiento de orquestas sinfénicas y bandas de mosica,
como la Orquestra Sinfonica de Galicia y la Banda de Musica del Ayuntamiento
de La Corufia o la Xoven Orquesia Sinfénica de Galicia de Santiago.

~ Cursos de mésica clésica, concursos y periodos de promocién intensiva como los
« Cursos de Misica en Compostela» y «Cursos Bachakademie» gestionados por
el Ayuntamiento de Santiago; como la» Decena de la Musica» promovida por el
Ayuntamiento de Ferrol o fo « Semana de la Mdsica» de Lugo.

~ Festivales de promocién musical, como los conciertos de misica pop-rock de
Vigo.

Todas ellas son actividades que no podrian mantenerse sin participacién poblica.

En el drea de intervencién poblica en la organizacion y mantenimiento de Orques-
tas destacan las actuaciones desarrolladas en La Corufia y Santiago.

La ORQUESTA SINFONICA DE GALICIA surge del reto asumido por el Ayunta-
miento de La Corufia que en 1991 cred el Consorcio para la Promocién de la Msica
que tenfa por funcién principal la creacién de la Orquesta que dio sy primer con-
cierto el 15 de mayo de 1992 en el Palacio de Congresos. Esid compuesta por 75
mosicos y es financiada por el Ayuntamiento de La Corufia.

Ademas de sus conciertos para aficionados a la misica clésica se realizan activi-
dades para la creacién de nuevos piblicos como son los conciertos para escolares
que se desarrollan en el Coliseum de La Corufia o las giras por las ciudades y pue-
blos de Galicia.

Otra iniciativa destacable fue la creacién de la XOVE ORQUESTRA DE GALICIA,
fundada en 1987 como unidad de produccién del instituto Gelego de Artes Escénicas
y Mlsica que tiene su sede en Santiago.
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La Xove Orquestra combina la exhibicién musical mediante conciertos con las cla-
ses tedricas y practicas sobre cada instrumento y el hacer orquestal en su conjunto,
ademas con su labor difunde el conocimiento de los compositores gallegos.

Las actividades pedagégicos de la Xove Orquesira se desarrollan en colaboracién
con profesores mediante la elaboracién de unidades didécticas y la programacién de
conciertos para alumnos de ensefianzas medias.

Lo Xove Orquestra también participa en la publicacién de pariituras de la colec-
cién «Ars Gollaecia Musicae» que intenta la difusién de obras musicales gallegas
inéditas.

En el compo de la organizacion de cursos, concurses, ete, cabe destacar el esfuer-
zo realizado por los Ayuntamientos de Lugo y Ferrol, que pese a sus reducidos pre-
supuestos mantienen este tipo de promocién de la produccién y actividad musical,

Lo DECENA DE LA MUSICA organizada por el Ayuntamiento de Ferrol es un
intento fructifero de conectar un Concurso Internacional de Piano «Ciudad de Ferrol»
y un Concurso Nacional de Piano Juvenil «Gregorio Baudot» que se venian cele-
brando aisladamente sin influencia decisiva en el panorama culturat de la ciudad.
La realizacién conjunta de los dos concursos paralelamente al desarrollo de una
serie de conciertos y actividades musicales de divulgacion ha incrementado notable-
mente lo capacidad de afraccion de esfos actos y enriquecido su contenido logrando
una programacién estable de un periodo de promocién musical intensivo. La Decena
se desarrolla con la colaboracion de las asociaciones culturales y musicales de la
ciudad, Corales Polifénicas, Liceo Rubia Barcia, Sociedad Filarménica y Conserva-
torio,

Esta experiencia en una ciudad de peguefio tamafio indica una linea a seguir en la
optimizacién de los escasos recursos de que disponen este tipo de Ayuntamientos sin
renunciar a desarrollar una politica cultural coherente y diversificada.

los CURSOS BACHAKADEMIE tienen lugar en Santiago desde 1992. La relacién
de esta ciudad con la Bach Akademie de Stutigart planted la posibilidad de que esta
Academia realizase sus cursos en Espafia en los contenedores de Santiago. Este pres-
tigioso curso de misica cldsica tuvo una buena recepcion especialmente entre el
piblico joven y significd una nueva experiencia de contacio con la produccién y acti-
vidades musicales europeas.

En el campo de la misica pop-rock el fenémeno de Vigo es de especial importan-
cia pues surge de forma esponténeg, enraizado en la tradicional oficién musical de la
ciudad sin participacién de estamentos piblicos.

En el afio 1982, la aparicién del disco «;Cudndo se come aqui?» de Siniestro
Total marca el comienzo de un nuevo mercado independiente con nuevos grupos de
incidencia estatal.

Es un fenémeno concentrado en un nicleo de pocas personas destacando los msi-
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cos: Julién Hernéndez, Miguel Costas, Alberto Torrado, Germéan Coppini, Teo Car-
dalda, Antén R. Reixa, ... ‘

Los grupos que han alcanzado cierfo nombre en el mercado espafiol a nivel nacio-

nal han tenido participacion o confacto direcio con este reducido grupo.

Estos grupos son: «Aerolineas Federales» con la participacién de Miguel Costas;
«Golpes Bajos» con Germén Coppini; y «Cémplices» formado por Teo Cardalda
quien formé parte de los desaparecidos «Golpes Bajos».

Mencién especial merecen «Os Resentidos» por ser el (nico grupo pop que ha
conseguido cierta penetracién en el mercado espafiol cantando y grabando discos
exclusivamente en gallego desde 1984, Antén R. Reixa y el ex-Siniestro Alberto Tor-
rado son sus principales componentes.

Posteriormente ha habido intentos desde el ayuntamiento de reforzar este fené-
meno unido con infentos de pofenciar lu emergencia de nueves grupos pero que no
fructificaron.

La produccién y organizacién de este fenémeno se reduce o diversos misicos y
grupos trabajando individual o colectivamente pero sin vinculos formales.

Los grupos punteros se financian con la venta de discos y actuaciones. Los Festiva-
les organizados por el Ayuntamiento de Vigo son una de sus vias de promocién.

¢/ Imagen

En cine, tras miltiples experiencias, no se ha consolidado un cine autéciono y sélo
es destacable la labor de «Produccién Cinematogréfica Pifieiro S.A.» de Vigo, que
basa su actividad en las subvenciones pero que carece de promocién tanto inferior
como exierior.

No obstante cabe destacar algunos esfuerzos por mantener iniciativas de difusién
de cine como la «Semana de Cine de Autor» que se celebra en Lugo desde hace seis
afios o la Muestra de «Cineuropa» que se celebra en el Teatro Principal de Santiago
desde hace ocho afios dando cuenta de la produccién cinematografica en el espacio
europeo.

Pero la exhibicién de produccién cinematografica se reduce exclusivamente a los
productos dirigidos al consumo masivo detectandose la inexistencia de salas especio-
lizadas o de cine de vanguardia en todo el ambito galiego.

En video existen compafifas trabajando en produccién de vanguardia como el
C.Al Centro de Artes Imaginarias, S.A. de La Coruiia; Pértico Comunicaciones en
Santiago o Faraén Graphics en Vigo, en esta ciudad también se localiza Video Esqui-
mal aungue su produccidn es menos vanguardista.

Estas empresas no se limitan a pequefios frabajos creativos sino que realizan pro-
ducciones avanzadas en el campo de la promocién industrial aplicando técnicas
como la realidad virtual.
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El problema detectado en ef ambito de la produccion audiovisual de Galicia y
sefialado por los enirevistados, es que la presencia de la Television de Galicia (TVG)
ha desequilibrado el mercado porque determinadas compefiias tienen su superviven-
cia asegurada gracias a lo television auténoma {algunas llegan o vender a la TVG
hasta el 90% de su produccidn}.

Esto conlleva que compafiias menores y més innovadoras tengan muy dificil lo
supervivencia en un mercado muy inflaccionado porque la TVG puede pagar eleva-
dos honorarios provocando que los pocos técnicos cudlificados que existen en el mer-
cado no puedan ser contratados por compafiias con menores presupuestos.

Lo produccién audiovisual y cinematogréfica estd atravesando una crisis duradera
a la que no es ajena las actuaciones de la Television de Galicia.

En Vigo, el video tiene su proyeccién artistica en el Festival Infernacional de Video
«Cidade de Vigo», cuya sexta edicion se celebra en 1995. En el Festival se presentan
a concurso cintas procedentes de varias decenas de paises. Incluye, ademas del con-
curso, actividades complementarias como conferencias, mesas redondas y exposi-
ciones sobre «realidad virtual» y sobre materiales y productos relacionados con el
video. También se desarrolla en Vigo el Proyecto Infer Arc, iniciado en septiembre de
1993 dentro de la accién piloto Atlantis del Arco Atléntico. Esta decidi6 establecer
una red de comunicacién digital interactiva en la que se implican cinco ciudades del
Arco Aflantico: Cardiff, Exeter, Glasgow, Nantes y Vigo. Con este motivo se consti-
tuyé en el Ayuntamiento de Vigo un grupo de trabajo integrado por representan-
tes del Ayuntamiento, Universidad de Vigo y Ju Asociacién Cultural «Festival Interna-
cional de Vigo». Este grupo tiene como funcién el parficipar de los avances del Pro-
yecto Inter Arc y beneficiarse del intercambio de informacién entre las ciudades infe-
gradas.

Por (liimo, y también en el campo de la imagen, debe destacarse el desarrollo en la
ciudad de Vigo de la Semana de Cine Submarino, que se celebra con apoyo municipal.

d] Artes Plasticas

En los afios 80 surgid en Vigo un movimiento renovador de la plastica gallega
pero no hubo un clare agente dinamizador de la vida artistica.

El Ayuntamiento de Vigo rehabilité y reconvirtio el antiguo edificio del Banco de
Espafia en Casa de las Artes y de la Historia destinado a ser un contenedor de refe-
rencia de las artes plasticas con dificultades para presentar una programacién
estable.

No obstante la Fotobienal de Vigo se ha consolidado y ocupa un lugar importante
en la programacién cultural gallega y en la difusién de la produccién plastica.

La actividad cultural de Vigo relacionada con la fotografia se desarrolla en torno @
dos eje principales: los fondos fotogréaficos municipales y la Fotobiendl,
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la coleccién fotogréfica del Ayuntamiento de Vigo esté compuesta por fondos
artisticos y se empiéza a formar en 1984, cuando empieza a desarrollarse la activi-
dad de exposiciones fotograficas en una sala municipal y arranca la Fofobienal, de la
que ya se han celebrado seis ediciones.

La coleccién se alimenta de las exposiciones celebradas tanto en la sala municipal
como en la Fotobiendl. La coleccién estd formada por obras de fotégrafos de renom-
bre internacional, asi come y espafioles y gallegos.

La Fotobienal es una amplia muestra de fotografia promovida por el Ayunta-
mienio, con la colaboracién del «Centro de Estudios Fotograficos» que se celebra
cada dos afios. La Bienal tiene cada edicién un tema central. Como seccién fija pre-
senta la recuperacion del archivo municipal de valor histérico; ademéas de la seccién
titulada Vigovisiéns.

Un médulo destacable de Vigovisiéns. Se trata de la toma y exposicién de iméagenes
de lu ciudad de Vigo sin limitaciones teméticas. Esta celebra con motivo de cada una
de las ediciones de la Fotobienal. Las iméagenes son tomadas por un grupo de foté-
grafos internacionales de primera linea como Sebastico Salgado, convidados por la
Bienal a fotografiar la ciudad. En el grupo se integra cada afio un fotégrafo gallego o
espafiol, como Xurxo Lobato o Vari Caramés. Las iméagenes capturadas por el grupo
durante su estancia en Vigo se exhiben en la Foiobienal, y las imdgenes exhibidas se
incorporan a la coleccién municipal. La presencia de fotégrafos de renombre interna-
cional ayuda a la proyeccion de la imagen de Vigo en el extranjero pues porciones
del trabajo en la ciudad es usado por estos arfistas en exposiciones y publicaciones
en todo el mundo.

La Fotobienal fiene muche peso en la ciudad como actividad cultural por su estabi-
lidad y duracién. Esto se desarrolla en varios espacios, siendo el principal la Casa
das Artes. La Fotobienat cuenta con mas de 30.000 visitas durante el mes que perma-
nece abieria.

Las perspectivas actuales en materia de fotografia pasan por la produccién de
exposiciones propias para aprovechar y movilizar los fondos municipales y darles
proyeccién. Se pretende que esta proyeccién aleance a ofras ciudades, estando en
proyecto una exposicién a Valencia en 1995 en colaboracién con el Insfituto Valen-
ciano de Arte Moderno (IVAM). Parte de los fondos fotograficos del IVAM se exhi-
bieron en Vigo durante la Fotobienal de 1994.

También fiene sede en Vigo el Archivo Fotogréfico Pacheco, que recoge los traba-
jos realizados por Jaime de Sousa Pacheco e hijos entre 1879 y 1970. Estos recogen
moltiples aspectos de la vida ciudadana de Vigo y ofras villas gallegas. Se trata de un
archivo fundamental desde el punto de vista histérico y documental. Actualmente se estén
iniciando los trabajos de catalogacién e inventariado definifivos de las imagenes. La
coleccién incluye 85.000 placas de vidrio, 118.000 hojas de acetato y 5.000 postigos.
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Es la Sala de Exposiciones «Policarpo Sanz» de Caixavigo la que presenta una
programacién mas regular y continua.

Cabe destacar el caso de la Bienal Infernacional de Pontevedra por ser iniciativa
de la Diputacién Provincial, excepcién de acfividad en este tipo de Administraciones
provinciales. |

La Bienal comienza a celebrarse en 1969 con carécter provincial para coniinuar
en 1970 como Bienal Regional, en 1973 se transforma en Bienal Nacional. Desde
1974, la Bienal tuvo &mbito nacional en los afios pares y coberiura internacional en
los afios impares. A finales de la década de los afios 80, la Bienal es sélo de caréacter
internacional v se celebra en los afios pares. Los periodos infermedios son cubiertos
con exposiciones.

En la Bienal partficipan, principalmente, pintores espafioles pero es importante la
presencia de los pinfores extranjeros.

La Bienal de Pontevedra estd financiada y gestionada por la Diputacién Provincial
y se exhibe en el edificio de la Diputacién y en el Museo Provincial de Pontevedra.

El resto de las iniciativas de las ciudades gallegas en este campo artistico se redu-
cen a la divulgacién de exposiciones, destacando nuevamente la asimetria de progra-
macién de Santiage con el resto de Galicia.

El Auditorio de Galicio presenta una programacién muy cudlificada en exposicio-
nes de artes plésticas al estar inserto en los circuitos espafioles e internacionales vy es
el principal difusor de exposiciones de pléstica en Galicia, con una especial atencién
of arte contempordneo y con produccién propie de importantes muestras. En este tipo
de acfividades emplea el 20% de su presupuesto anual.

Cabe destacar como iniciativa novedosa en un intento por promoecionar y divulgar
las artes plasticas, la relacién de Ferrol con el grabado. Con escasos recursos econé-
micos, el Ayuntamiento ha logrado dar proyeccion internacional @ un premio espe-
cializade en grabado. El «Premio Internacional de Grabado «Méximo Ramos» de
Ferrol, creado en 1983.

Los objetivos del Premio son la empliacién de la coleccién permanente de la Obra
Gréfica del Museo Municipal a la vez que se consolida el Archivo Calcogréfico y el
fomento de la pléstica contemporénea a través del Arte Multiplicable.

Con un presupuesto muy limitado, el Premio ha conseguido proyectar la ciudad en
el panorama arfistico internacional de trabajos en esta fécnica. Desde 1990 parficipan
en el certomen artistas de numerosos pafses europeos, africanos e iberoamericancs.

También en Qurense la més destacada actividad que se celebra en la ciudad es su
Premio Internacional de Grabado, que se falla cada afio en el mes de diciembre. Al
premio concurren mds de 700 obras (1993} incluyendo las que se presentan a con-
curso y en exposicion. El Premio se puede definir como una iniciativa de rango inter-
nacional con importancia significativa a nivel estatal.
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La Fundacion Gulbenkian de Lishoa asiste anualmente al Premio Infernacional de
Grabado presentando su coleccion de grabado. Et Premio es convocado por el Con-
cello de Qurense bajo el patrocinio de Caixa Ourense.

Otra iniciativa destacada de imagen el Qutono Fotogréfice de Ourense que con-

siste en convocatoria muy abierta de exposiciones de fotografia que se celebra en
fodos los contenedores de exposiciones de la ciudad, incluidos salas pblicas y priva-
das, y galerias de arte. La celebracién de esta convocatoria, patrocinada por la Casa
da Xuventude, destaca por el gran dinamisme cultural provocado en la ciudad
debido a la cantidad y variedad de exposiciones celebradas simulidneamente.

e} Infraestructura Museistica

Ya se ha expuesto anteriormente la innovacion en el ambito museistico que supone
la Casa de las Ciencias de La Corufia entendida como un museo inferactivo de cien-
cias por su capacidad de impacto y sobre todo por su elevado valor educativo.

También en Corudia se localiza el Museo Arqueoléxico e Histérico dedicado a la his-
toria de la ciudad v su entorno de gestion municipal y el Archivo Histérico de Galicia.

En el ambito del Eje-Galicia existen Museos Provinciales con conienidos mixtos
de Prehistoria, Arqueologia, Pintura, Dibujo, Grabado, Cartografia, efc. que desem-
pefian servicios de exposicién, didécticos y campaiias de premocién. Estos Museos
estan financiados por las Diputaciones Provinciales y reciben ayudas de los Ayunta-
mientos, Xunta de Galicia, Centro Superior de Investigaciones Cieniificas, efc.

Cabe destacar enire ellos: el Museo Provincial de Lugo. Fue fundado en 1932 por
iniciativa de la Diputacién Provincial con el objetivo de reunir y preservar los bienes del
patrimonio cultural de la provincia que se encontraban dispersos en colecciones parii-
culares e instituciones pablicas. Hasta 1957 ocupé las dependencias del Palacio provin-
cial de San Marcos y en esa fecha se trasladd a su sede actual en el Convento de San
Francisco. Sobresalen sus colecciones de arte sacro, orfebreria romana y preromana,
ceramicas de la antigua fabrica de Sargadelos, etc. Dispone de biblioteca, sala de
exposiciones temporales, departamento de educacién y de accién cultural al servicio de
los centros escolares y redliza campafias arqueolégicas en la provincia de Lugo. Estd
financiado por la Diputacién provincial de Lugo. Tiene en proyecto el desarrollo de un
programa de colaboracién con el Ayuntamiento para crear una seccién que recoja el
material romano procedente de excavaciones en el casco antiguo de Luge.

También cabe resaltor la importancia del Museo de Pontevedra. La fundacién del
Museo data de 1927 v fiene su sede en el Palacio de castro monteagudo. Estd regido
por un Patronato con personalidad juridica propia. Experimenté continuas ampliacio-
nes por enriquecimiento de sus fondos en 1954, 1966 y 1977, extendiéndose a la
casa de los Garcia Flores, las casas de la calle Pasanteria v al antiguo colegio de la
Compafiia de Jes0s. Tiene un contenide mixio de Prehistoria, Arqueologia, Escultura,
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Pintura, Dibujo, Grabado, Orfebreria prehistérica y medieval, azabaches, artes
industriales y populares gallegas, cartografia,etc.

En la ciudad de Vigo se ubica un museo de notable importancia como ef Museo de
Castrelos, sede de la pinacoteca mas importante de Galicia en el terreno del arte gal-
lego. |

En Santiago, funciona desde 1976 el Museo do Pobo Galego creado con los obie-
fivos de recoger, clasificar y preservar los materiales y datos etnogréficos asi como
investigarlos y realizar una labor divulgativa. Es un museo etnogréfico estructurado
en cinco dreas con exhibicién permanente; Medio Natural, Historig, Antropologia,
Bellas Artes y Ciencia y Pensamiento. También realiza exposiciones temporales y en
ofras ciudades, publicaciones, trabajos de invesfigacién, sesiones de trabajo especia-
lizadas,etc. Esta gestionado por un Patronato compuesio por personas destacables y
enfidades como Xunta de Galicia, Ayuntamiento de Sanfiago, Diputaciones y Museos
Provinciales. Recibe donaciones permanentes o puntuales del Gobierno Central, |a
Xunta de Galicia y empresas privadas como Caixa Galicia, Banco Pastor y la Funda-
cién Barrié de la Maza. Tiene su sede en el convento de Santo Dominge de Bonaval
cedido por el Ayuntamiento de Sanfiage en 1976.

Si bien, realiza las funciones propias de todo museo etnogréfico su innovacisn
consiste en el dmbito investigado que abarca por primera vez toda o Comunidad
Auténoma y por su financiacién mixta piblica y privada.

En Santiago se esta desarrollando un pragrama para cambiar la infraestructurc
museistica de la ciudad que se estructura segin las siguientes etapas: Apertura del
Museo de las Peregrinaciones recién transferido a la Xunta de Galicia situado en un
inmueble histérico del casco antiguo; creacién del Museo de la Ciudad de iniciativa
del Consorcio inferadministrativo de la Ciudad de Santiago a ubicarlo en el edificio
histérico del Pazo de Amarantes; puesta en marcha del Centro Galego de Arte Con-
tempordneo en el edificio de reciente construccién obra del arquitecto Portuense
Alvaro Siza Vieira.

Todos estos proyectos indican el interés en completar la infraestructura museistica
que existe en Santiago y en las restantes ciudades gallegas aunque tengan menos
medios para avanzar en completar su oferta de museos.

Cabe destacar, por su importante aportacién innovadora y su capacidad de atraer
piblico a pesar de sus dimensiones y localizacién, la experiencia del Museo do
Humor de Fene, por lo original de la idea y por que demuestra que con imaginacién
aungue sean escasos los recursos econdmicos se pueden desarrollar tareas innovado-
ras a nivel cultural-municipal.

También cabe destacar el Museo de Arte Contemporéneo «Carlos Maside» ubi-
cado en Sada y relacionado con el Grupo O Castro-Sargadelos, que por su carécter
de propiedad privada ya es innovador.
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Enire las ciudades de menor tamafio, sélo Ferrol esta dotado de Museo Municipal
«Bello Pifieiro» con sede en el Centro Cultural Municipal.

f) Arfes iradicionales y artesanado

En este ambito de la produccién cultural la iniciativa més innovadora es la que
desarrolla CERAMICAS O CASTRO-SARGADELOS.

La idea de recuperar y restaurar la antigua fébrica de ceramicas de Sargadelos
(1804-1875) surge de un proyecto del Laboratorio de Formas de Galicia. Esta institu-
cién fue pensada y su proyecto llevado a cabo en la Argentina por Luis Secane e
lsaac Diaz Pardo en la década de los 60. La razén principal es que se trataba de una
empresa disefiada con un objetivo ético cuyo exponente pedria actuar como una
revolucién posifiva en el entendimiento de la empresa gallega.

En 1969 se abrié un taller experimenial de ceramica en O Castro {Sada) y en
1970 se inaugura la factoria de Sargadelos {Cervo).

En 1972 se crea el Seminario de Sargadelos orientade hacia la investigacion téc-
nica y de disefio en coordinacién con el Departamento de Tecnologia. ‘

Es una empresa privada, una sociedad limitada, dedicada ol disefio, investigacion
y fabricacién de ceramica artesana.

El Grupo Sargadelos ~O Castro ha ampliado sus actividades a ofras facetas cul-
turales como la editorial. Perfenecen al grupo Sargadelos— O Castro las enfida-
des Edicions do Castro, Gréficas do Castro-Moret y ef Instituio Galego de Informa-
cién ereado en 1990 por Isaac Diaz Pardo con el objetive de publicar un periddico
diario.

En 1992, el Grupo facturd 1.200 millones de pesetas con niveles de exportacion
préximos af 10% destinados preferentemente a Estados Unidos y Japén, los beneficios
se revierten infegramente en el Grupo.

Tiene factorias en O Castro (Sada, La Corufia) v en Sargadelos {Cervo, tugo) y
abrié galerias en Santiago, Ferrol, O Casiro, Barcelona y Madrid.

Las Galerfas Sargadelos cumplen una funcién diferenciada en las ciudades en que
se implantan afiadiendo a su farea de comercializacion de los productos del Grupo,
la redlizacién de exposiciones en todas las éreas de las artes, presentacién de libros,
conferencias,etc, que las convierten en centros vivos de difusién de produccion y
divulgacién cubiural, ejemplos de una dinémica innovadora.

g) Editoriales y letras

Pese a la creacién de nuevas empresas editoriales gallegas, sobre fodo en San-
tiago y Corufia, sigue siendo Vigo la ciudad gallega que lidera el sector. En Vigo se
ubican las editoriales: Galaxia, Ediciéns Xerais de Galicia, Ir Indo, A Nosa Terra e

Nigra.
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Como caracteristica actual de la produccién editorial destaca la tendencia a la
produccién de libros en gallego especializados en temas infantiles, tacnicos, manua-
les universitarios, traduccién de clésicos, efc.

El financiamiento de las editoriales es privado y propio y algunas de ellas son asis-
fidas por una compra institucional de libros que, segin las subvenciones actuatmente
en vigor de la Xunfa de Galicia, suponen el 4% de las ventas brutas aproximada-
mente.

A fincles de los afios 70 y en la década de los 80 salen al mercado las nuevas edi-
toriales con libros de texto en gallego y se sitian como referencia editorial para nue-
vos creadores literarios. Pero la linea de acercamiento al lector escolar es la que més
han desarrollado.

Como ejemplos de este tipo de iniciativas que revolucionaron el mercado del libro
y dinamizan el panorama cultural, se exponen las trayectorias seguidas por dos de
estas editoriales.

Edicidns Xerais de Galicia, S.A., con sede en Vigo es una sociedad anénima con
participacién mayoritaria de la familia Sénchez Ruipérez. Se funda en 1979 y desde
1988 su director general es Victor Freixanes. Edita libros propios y de autores. Se
organiza en cuatro departamentos de Editorial, Produccién, Administracién y Comer-
cial, tiene red de distribucién propia. Proyecta editar libros de texto para la reforma
educativa y literatura gallega de vanguardia, también produce ofros obijetos como
agendas, videos, efc. Su financiacién es propia y sélo recibe la compra insfitucional
de libros.

Sotelo Blanco Ediciéns, con razén social en Santiago, fue fundada en Barcelona en
1981 por Olegario Sotelo Blanco con el objetivo de un acercamiento cudlitativo o
avance y normalizacién de la lengua y cultura gallegas. Entre 1981 y 1986, perfec-
ciona su estructura industrial, abre la mayor parte de las colecciones en edicién y
normaliza cuantitativamente su produccién. En 1987 crea su distribuidera propia. En
1988 inaugura la sede de Santiago y comienza una actividad editorial regular. Tiene
una capacidad de produccién anual de 40/50 titulos que se reparten por sus colec-
ciones de poesia, teatro, narrativa, fraducciones, cldsicos gallegos, juvenil e infantil,
didéctica.

También edita una revista dirigida por Xosé Luis Méndez Ferrin y fitulada «A Trabe
de Ouro». Funciona como una empresa privada y es una editorial independiente.
Proyecta continuar la finea de acercamiento al lector escolar.

Ademés de la labor editorial son importantes los premios y certémenes que promo-
cionan algunes ayuntamientos gallegos.

Et Premio de Narrativa Cidade de Lugo para la redaccién en gallego con libertad
de normativa es organizado por el Ayuntamiento de Lugo desde hace cinco afios.

El Certamen Carvatho Calero de Ferrol que organiza el Ayuntamiento desde 1990 y
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que redne tres premios: de Narracién Corta; de lnvestigacién LingUistica Literaria y de
Narracién Corta Infanil, aceptan trabajos en tengua gallega con Rbertad de normativa.

En todas las ciudades gallegas se celebran anvalmente las Ferias del Libro y Ferias
del Libro Antiguo que son promovidas por las agrupaciones gremiales. Se celebran
desde hace tiempo pero con una dingmica anval de animacién de fos centros urba-
nos durante su celebracién que supone una forma econémica e interactiva de fomen-

tar la lectura y la compra de libros.

Ademas de las Ferias anuales ofros Ayuntamientos refuerzan la promocion del
fibro.

En La Corufia, el Ayuntamiento y la Xunta de Galicia organizan el Salén del Libro.
En Lugo, el Ayuntamiento en colaboracién con Caixa Galicia y la Universidad orga-
niza la Semana Bibliogréfica.

Los datos anteriores revelan la importancia para la dinamizacién de la vida culiu-
ral de las ciudades que han supuesto las iniciativas editoriales que surgen en los afios
80 y el interés de algunos ayuntamientos en promover cerfmenes y premios que sir-
ven para descubrir nuevos valores literarios.

Destaca €} hecho de que fales certémenes siempre aceptan libertad de normativa
que permite un acercamiento lingistico a Portugal.

Si bien el panorama de la ediccion y produccion de libros en gallego estd en una
etapa de amplitud y desarrollo es evidente la falta de correspondencia con la situa-
cién de la prensa en gallego donde los proyectos existentes no acaban de evolucionar
y obtener un espacio propio. Actualmente sélo el periédico «A Nosa Terrav, con un
especifico contenido ideclégico, se publica el gallego y esta iniciativa se ha ampliade
desde enero con la edicién de «O Correo Galego».

h) Comunicacién social local y regional

A la Radio Television de Galicia con sede en Santiago, se afiaden las iniciativas de
selevisiones locales con cobertura municipal o comarcal que han surgido en la
comarca de Ferrol como Ferrolterra Television de Ferrol y la Televisién de Nardn,
ambas con un futuro incierto.

Han proliferado fas emisoras de radio locales y existen emisoras municipales en:
Culleredo, Fene, Oleiros y Campus Universitario de Ferrol.

Como ejemplo de la trayecioria de estas iniciativas de comunicacion social de
ambito local o comarcal se ha seleccionado Radio Fene, que se creo por iniciafiva
municipal en 1984 en el ayuntamiento de Fene sitvado en la ria de Ferrol. Su objetivo
era dofar al conjunto municipal de un medio de comunicacion propia, a la vez que se
potenciaba la lengua y cultura gallegas. En el periodo de 1984 a 1988 la emisora
basa su actividad en los conflicios que ocasiond la reconversion del sector naval en
esta zona y que ocupaban la mayor parie de la programacion. Desde 1988 a 1992,
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la emisora busca su propia identidad e intenta definir una programacién que res-
ponda a las demandas de la poblacién municipal. A partir de 1993 da comienzo
una nueva etapa en la que se introduce la publicidad al servicio del comercio local,
La emisora esté financiada exclusivamente por el Ayuntamiento de Fene y desde
1993 la publicidad se convierte en una nueva fuente de ingresos. Estd situada en ef
edificio de la casa consistorial y proyecta consolidarse manteniendo una programa-
cidn atractiva a la poblacién local.

El resto de las emisoras fiene una organizacién parecida y ocupan lugar preferente
como medio de comunicacién social en los municipios en que se implantan.

Cabe destacar el potencial de radios y televisiones locales. Ambas cubren un tipo y
forma de servicio de informacién que las grandes cadenas no pueden abarcar.,

Ferrol es una comarca piloto para el estudic de este fenémeno. Ast una emisora de
radio local no tendria sentido en Ferrol pues esta faceta esta cubierta por la COPE y
DIAL, sin embargo en Fene la emisora desempefia o puede desempefiar un servicic
piblico muy importante cara a acercar el ayuntamienta al ciudadano como a poten-
ciar la propia localidad desde un medio propio.

En cuanto a la felevision con émbito de servicio comarcal, tiene muchas posibilida-
des de éxifo pues sirve para comunicar al ciudadano visualmente con la noticia local
algo que hasta la fecha no pueden hacer las televisiones establecidas. '

Los casos de Ferrofterra y TeleNarén confirman la capacidad de estos medios loca-
les ya que con una calidad téenica muy baja atraen una audiencia respetable, pringi-
palmente en los programas informativos o reportajes de caréeter local.

Todos estos medios de comunicacion social de reciente aparicién resultan innova-
dores por sus ambitos de servicio, incidencia o programacién y generan una ding-
mica diferente en la relacién de la poblacién con los medios.

i} Otras dindmicas innovadoras

En un frabajo sobre nuevas dindmicas urbanas la clasificacian es una farea ardua
que s6lo se cierra al culminar la investigacion cuando han sido relacionados las ding-
micas existentes.

No obstante, se detectan fenémenos o iniciativas que no admiten una tipificacion
ajustada a la casuistica estudiada pero cuya importancia requiere un espacio de pre-
sentacion dentro del marco global de los procesos innovadores.

A confinuacién se esquematizan dos de esas iniciativas con una asimetria evidente
mieniras el disefio y produccién de moda es un procese innovader en los afios 70-8{3
que ha lograde mantener y desarrollar una actividad econémica en toda Gadlicia, la
segunda iniciativa es ef intento de un Ayuntamiento de reducido tamafio por inca;di-
narse en procesos gue preocupan internacionalmente pero que no se abordan diaria-
mente por los gobiernos municipales.
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* Disefio: Moda

El disefio en moda es uno de los aspectos innovadores més importantes, no sélo
por la potencialidad innovadora de sus creadores sino por el impacto y la magnitud
econdmica conseguida, paralela a una proyeccién nacional e infernacional.

Por su proyeccién fuera de Galicia destacan tres iniciativas:

~ Grupo INDITEX: inicia su frayectoria en 1963 como Confecciones GOA S.A. En
1979 se estructura como holding constituyendo el grupo INDITEX, S.A. y en
1980 comienza la expansién de la red de tiendas ZARA que se habian inaugu-
rado por primera vez en La Corufia en 1975. En 1988, se articula el grupo a
escala internacional con la creacién del ZARA HOLDING B.V. en Holanda y «l
afio siguiente se constituyen filiales comerciales en Francia, Gran Brefafia, Esta-
dos Unidos y Portugal, iniciéndose la actividad exportadora, Durante 1990 rea-
liza fuertes inversiones en los sistemas logisticos y de produccién cooperando con
TOYOTA-Japén para implantar cadenas «just in time» en algunas fabricas. En
1991 constituye el INDITEX BEUING, delegacién comercial en China que ges-
tiona las actividades de aprovisionamiento en Asia y diversifica sus actividades
adquiriendo la mayoria de acciones en los grupos Massimo Dutti y Viella y para-
lelamente crea y expande ofras dos cadenas de tiendas: Pull & Bear y Bershka.

En 1992 se implanian las tiendas Zara en Méjico y Grecia, se abren nuevas tien-
das en Francia y se constituye la sociedad URBAN KID para gestionar una nueva red
de establecimientos de ropa infantil.

En 1992, el Holding INDITEX facturé 132 mil millones de pesetas y empleaba
4.495 trabajadores. En 1985 habia facturado 15 mil millones y tenia 1.08% emplea-
dos. La propuesta de las tiendas ZARA surge claramente diferenciada, ofreciendo
una combinacién de articulo de moda, amplitud de gama e imagen de establecimi-
ento, lo que le ha permitido alcanzar una elevada cuota de parficipacién en el mer-
cado y extensa presencia geogrdfica.

Las siguientes iniciativas se relacionan directamente con la tradicional aficcion de
Ourense o las Bellas Artes y s relacién directa con las artes plasticas, lo que explica
la singularidad de concentracion de disefiadores con difusién internacional en esta
ciudad, entre los que destacan:

— ROBERTO VERINO, tras sus estudios de Bellas Artes en Paris, regresa a Verin en
1967 v transforma el negocio familiar de confeccion de piel en una industria que
elabora jeans y con esa estructura industrial y comercial lanza una linea de con-
feccién. En 1982 crea su primera coleccién femenina con su nombre. En 1983
abre fienda en Paris y desde ese afio sus colecciones se presentan en los salones
de la moda de Milan, Montecarlo, Barcelona, Madrid,etc. Sus colecciones estdn
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representadas en mas de veinte paises, destacande por su facturacién: Francia,
Inglaterra, Bélgica, Paises Nérdicos, Canadd, Estados Unidos y los Emiratos Ara-

bes.

En 1985 colabora con el pinfor Xaime Quessada quien refoma pictogramas pre-
histéricos gallegos para estampar los motivos de su coleccién. En 1987 comienza
implantar suscolecciones en las boutiques de El Corte Inglés. En 1989 consolida su
presencia en el mercado japenés. En 1990 inicia una profunda transformacion de su
empresa a la que dota de nueva identidad corporativa e inaugura su Departamento
de Disefio de Barcelona. En 1991 se crea el Deparfamento de Disefie para la linea

més joven en Madrid y Barcelona. En 1992 inicia la apertura de tiendas en Madrid,
Orense, Santiago y Tenerife.

— ADOLFO DOMINGUEZ, estudia Estética y Cinematografia en Parfs, desde 1968
hasta 1971 en que se traslada o Londres. A mediados de los 70 regresa a
Orense y consfituye la empresa Adolfo Dominguez por transformacién de una
pequefia tienda familiar de venta de confeccién y satrerfa. La empresa se ubica
en el Poligono de San Cipridn das Vifias y se dedica a la confeccién de prendas
masculinas, campo sin explorar en el mercado espaficl en esa época. La estrate-
gia de la empresa fue apoyarse en el disefio como elemento diferenciador y
dotarse de una infraestructura comercial propis para ofrecer un producto nove-
doso. A la apertura de tiendas en Madrid y Barcelona siguié la creacién de una

coleccién femenina y la extension de la red de fiendas propias a Paris, Londres,
Tokyo, Osaka, Amberes.

Actualmente tiene 40 establecimientos comerciales. A partir de 1990 presenta
disefio en alfombras en Barcelona y crea una gama de perfumeria propia.

Estas tres iniciafivas coinciden en su expansién temporal y surgen en una Galicia
de los afios 70, donde existia industria fextil y cierta tradiccién en la confeccién pero
cuando Gadlicia carecia de imagen como centro productor de objetos de disefio. La
permanencia y desarrollo de estas iniciativas han creado una dinémica innovadora
que fransformé la imagen creativa de Galicia en el ambito espafiol e internacional.

" Una dinémica que integra consumo, medio umbiente y salud

Existen varias iniciativas gue organizan y promocionan las Administraciones galle-
gas sobre salud ambiental, educacion para un consumo correcto, para apreciar y res-
petar los recursos naturales y paisajisticos, etc., pero el comin denominador es el
caracter puntual de estas campafias y su falta de permanencia.

Por ello, cabe destacar el esfuerzo que realiza el Ayuntamiento de Ferrol en este
campo de la educacién y que le ha permitido participar en foros europeos e interna-
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cionales para explicar sus actuaciones. las experiencias ferrolanas en estas materias
fueron expuestas en el Congreso de Ciudades Saludables {Santander, octubre 19?4)
y en el Congreso Internacional de Ciudades Educadoras, celebrado en Bolonia, lialia,
en noviembre de 1994.

Con el objetivo de que las ciudades sean mediadoras de recursos y de que nifios y
adultos sean protagonistas de su ciudad y participen en su desarrolio, el Ayunta-
miento ferrolano ha puesio en marcha numerosas iniciativas en linea con estos objeti-
vos y que son destacables en este tipo de pequefios municipios con presupuestos
reducidos.

Ferrol tiene desde 1992 un Servicio Municipal de Educacion, Se trata de un pro-
vecto incluido en el programa «Ciudades Educadas» en el que también parficipan A
Corufia y Vigo siendo este un proyecto de ambito europeo que estd encabezado por
Barcelona. Dentro de este el ayuntamiento actia como gestor de recursos que guar-
dan relacion con aspectos transversales como son educacién, salud y medio ambien-
e, y con todos los proyectos que tienen relacién con el entorno.

Una experiencia muy novedosa que desarrolla el ayuntamiento ferrolano es la
«Escuela de Consumo»; se trata de un centro de educacién que cuenta con tres seccio-
nes: Consumo, Medio Ambiente, v Salud. Esta es la primera fase para transformar el
Parque Municipal situado en el centro de la ciudad en un complejo centro educativo.

En el afio 1992 la Escuela de Consumo registrd casi 8.000 visitas de nifios que
han participado en seminarios dirigidos por sus profesores, siguiendo una metodolo-
gia de cardcter interactivo con plena parficipacién de los nifios.

Otro proyecto municipal innovador, dado que es el Onico que se desarrolla
en Galicia, es el que convierte a los nifios en los profagonistas del estudio medio
ambiental de la ciudad. Los nifios controlan la calidad medio ambiental mediante
trabajos canalizados a través de los colegios, siguiendo la técnica del «Kid's Place»
también desarrollada en Nueva York y Barcelona.

El proyecto que atrae més atencién en foros fuera de Galicia es el «Bosque de los
Nifios/as», el proyecto consiste en que cada nifio participante planta y sigue el creci-
miento de la semilla de un érhol de especies autoctonas gallegas hasta el brote del
tallo. £n ese momento el brote pasa al invernadero del parque municipal, pero el nifio
sigue siendo su propietario.

También se entrega un érbol o cada nifio que nace en la ciudad y que también
pasard o formar parte de este bosque.

Fl Ayuntamiento de Ferrol estd conectado @ un banco de datos de medio ambiente
sitvado en Roma y realiza intercambios en materia de medio ambiente con la Ciudad
de los Nifios de lialia.

Para el futuro, el Ayuntamiento de Ferrol prepara la creacion de un Consejo de
Salud y otro de Medio Ambiente Infantil, en los que los alumnos de todos los colegios
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de la ciudad elegiran representantes. A través de estos Consejos, los nifios participa-
rén en el disefio y desarrollo de su bosque.

Ademds, respecto a otros temas relacianados con la salud, Ferrol participa en el
programa de «Ciudades Saludables» integrado dentro de la Organizacion Mundidl
de la Salud y que surgié en el Reino Unido v se hizo extensivo a ciudades de todo el
mundo, es un programa que tiene por objetive hacer las ciudades mas humanas.
Para la integracién de una ciudad en el proyecto se exige el acuerdo undnime de
todos los grupos politicos integrados en el Ayuntamiento. Como caracteristicas prin-
cipales se puede resaliar su caracter y proyeccién internacional asi como el requeri-
miento de participacién ciudadana. La primera fase consiste en un estudio en profun-
didad de las infraestructuras cara a la realizacion de un diagnéstico previo, Una vez
obtenido el diagnéstico se disefia un plan estratégico de operaciones, siendo la ultima
fase la operativa o de implementacion. El objetivo fundamental es conseguir un cono-
cimiento exhaustivo del entorno cara a la consecucion de un saneamiento basico de
la ciudad.

Hasta la fecha Ferrol es la Gnica ciudad gallega integrada en el programa aunque
Qurense y Vigo han solicitado su incorporacién.

Todas estas iniciativas del Ayuntamiento de Ferrol han creado una dindmica inno-
vadora en las relaciones con la poblacién, especialmente con los nifios y han permi-
tido el intercambio de experiencias con ofras ciudades espafiolas y paises europeos,
relaciones que resultan de dificil acceso para los pequefios municipios. El carécter
global de las actuaciones que forman parte de una programacién que adquiere visos
de confinvidad y que mantiene unos obiefivos claros y precisos afiade una especial
cudlificacién ol esfuerzo ferrolano.

3.7. Conclusiones

De las entrevistas realizadas y con los resultados de las iniciativas andlizadas se
concluye que con una adecuada coordinacién se puede desarrollar un eje de dinami-
zacidn cultural entre Ferrol y Oporto.

Es un reto posible que podria cimentarse en dos pilares como son la consecucian
de la difusién cultural y o creacién de un proceso de cultura preductiva.

Ademas de la difusién cultural, se podrian generar procesos de cultura autéctonos,
a través de procesos de cooperacién entre ciudades.

Estos programas autdctonos no tendrian por qué basarse solamente en el folklore o
raices autbctonas; se podrian producir programas de épera dentro de la Comunidad
por compafiias distribuidas por varias ciudades.

También se podrian generar procesos de investigacion sobre las propias rafces
autéctonas para luego exportarlos.
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B} esfuerzo en el desarrollo de infraestructuras es basico cara a la difusién culiural.
Si se consigue generar estos procesos, ellos, por si solos, son capaces de desarrollar
canales de difusion.

Si existiesen contenedores culturales adecuados se podrian organizar giras de
espectéculos con representaciones en fas ciudades del Eje que vendrian a la Peninsula
para actuar sélo en estas ciudades.

La demanda cultural existe, como lo demuesira el hecho de que para deferminados
conciertos del Auditorio de Galicia los aficionados esperen largos periodos de
tiempo, incluso durmiendo una noche a la cola para conseguir entradas, y es un
pOblico que procede de todas el ferritorio gallego y el Auditorio tiene un 20% de abo-
nados de La Corufia, los municipios de fa Ria de Arousa, Vige v hasta de Oporto.

Una iniciativa culiural pablica y con apoyo privado, es la Onica férmula para
afrontar programas caros que se hagan estables.

Con este objefivo, es necesario implicar a empresarios y ofras entidades no-cultu-
rales en un binomio piblico-privado que haga factible crear un circvito de conciertos
y exposiciones en el dmbito del Eje Aflantico.

FORMAS ASOCIATIVAS INSTITUCIONALES DE AMBITO
o LOCAL E REGIONAL
4.1. Asociaciones de Municipios

Las dinamicas innovadoras en este drea se refieren a las nuevas formas de rela-
cién y asociacién entre administraciones, insfifuciones u organismos. Se analizaron
aguellas iniciativas que potencian un nuevo fipo de relacién tal que su implantacién o
actividades abordan problemas o soluciones desde nuevos aspectos con resuliados
positivos para el desarrollo del sistema urbano y sus interrelaciones.

Se estudiaron fas nuevas relociones institucionales-administrativas que se estén
produciendo entre/con instituciones, las nuevas formas de relacién inter-administra-
fiva y los Convenios entre Administraciones, entre/con Instituciones, los Planes Estra-
tégicos— Especiales, los Consorcios y todo tipo de nuevas relaciones en estos campos.

Las insfituciones poblicas son, casi por definicién, entidades monoliticas y de reac-
ciones lentas. Su complejidad formal y burocrética ast como su tendencia a seguir el
curso de los acontecimientos y no a marcarlo hace dificil que tendencias innovadoras
surjan desde las propias instituciones. De todas formas el monolitismo institucional no
es esiricto y, dentro de su lentitud, las instituciones fienden a adaptarse a las circuns-
tancias marcadas, casi siempre, por los agentes econémicos.

Dentro del émbito gallego se puede detectar une serie de actuaciones que marcan
diferencias con la labor institucional cotidiana por lo que pueden definirse como inno-
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vadoras. Estas iniciativas aparecen generalmente como respuesta a unas problemafi-
cas muy concretas de cardcter focal o comareal o incluso supra-regiond.

La concreccién de la causa hace que los objetivos perseguidos sean también cla-
ros, aunque el proceso por el que se pretenden conseguir estos seq, en ocasiones,
difuso e inconcreto.

La mayor parte de |as actuaciones institucionales innovadoras estén relacionadas
con la problematica derivada de procesos de destruccion de tejido industrial como en
los casos de Ferrol y Vigo, o con intentos de potenciar la economia local como en el
caso de Santiage.

Las iniciativas innovadoras en este campo analizado de la Politica Institucional o
las formas asociativas de carécter interinstitucional de ambito local y regional, se
pueden dividir en: Asociaciones de Municipios, Agencias de Desarrollo y otras actua-
ciones de cardcter supra-regional.

Las Asociaciones de Municipios responden a la creciente necesidad de coordinar
esfuerzos dentro de las dreas mefropolitanas o dreas de influencia de las ciudades
gallegas, entre los distintos municipios que las componen.

Su efectividad es generalmente limitada pues se limitan a mancomunar esfuerzos a
la hora afrontar ciertos servicios (reciclaje de basuras, mataderos municipales, etc.)
cuya renfabilidad econémica es mayor si se aplican economias de escala, o la vez
que la mayoria de los municipios menores no podrian acceder a muchos de estos
servicios si no fuese bajo un régimen mancomunado debido a su debilidad econé-
mica,

Este fipo de asociaciones fallan, sin embarge, cuando se trata a afrontar objetivos
de mayor envergadura como conseguir un desarrollo econémico arménico y homogé-
neo dentro del drea metropolitana o de actuacion. Este fallo es debido a su cardcter
incipiente dado que no han alcanzado niveles de madurez que vendrian marcados
por la creacion de planeamiento conjunto con caréeter metropolifano con divisién de
funciones entre las distintas partes del area sin distincién de municipios, cara a conse-
guir niveles de desarrolo homogéneo sin recurrir a luchas internas que sélo dan lugar
a la duplicidad de muchos servicios y al consecuente proceso de encarecimiento de
los mismos.

La iniciativa identificada en este drea es la Mancomunidad de Municipios de Ferrol-
ferra, constituida en 1972, Agrupa siete municipios: Ferrol, Ares, Fene, Mugardos,
Naron, Neda y Veldovifio, la preside el Alcalde de Ferrol aunque existe un proyecto
de hacer rofativo el carge entre los Alealdes de los Municipios que la componen. Es
una Mancomunidad de servicios que ha construido un matadero mancomunado v unc
planta de reciclaje de residuos sélidos urbanos y fiene en proyecto participar con la
Xunta de Galicia en el aprovechamiento energético de residuos sélidos para la central
térmica de Meirama. La Mancomunidad se financia por aportacién de los Municipios
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que forman parte de la misma en proporcién af nomero de habitantes de cada munici-
pio, siendo la aportacién del Ayuntamiento de Ferrol del 55% del presupuesto y cuenta
con dos de los siete votos que constituyen el Pleno de la Mancomunidad. A pesar de la
azarosa trayectoria de esta Mancomunidad sigue funcionando en la actualidad.

4.2. Agencias de Desarrollo

Las agencias de desarrollo surgen como respuesta a situaciones especiales que pue-
den ser de crisis por desmanielamiento del tejido industrial, como en Ferrol y Vigo, o
de aprovechamiento de potencialidades subexplotadas como en el caso de Sanfiago.

El carécter innovador de estas agencias o planes viene dado por que exigen una
labor coordinada de diferentes organismos ptblicos y, en algunos casos, empresas
privadas y entidades de participacién ciudadana.

Se han identificado como iniciativas destacables el Consorcio de la Ciudad de
Santiage de Compostela y el Plan Estratégico de Vigo y su area de influencia y se
desestimé el Plan Especial para Ferrolterra, firmado entre la Xunta y las Centrales Sin-
dicales, por haber resultado inoperante, con escasos resultados y muy lento en su
desarrollo.

* Consorcio de la ciudud de Santiage de Compostela

Es el ejemplo de una iniciafiva municipal tendente a aunar los esfuerzos de tres
administraciones poblicas: estatal, autonémica y municipal, para coordinar las com-
petencias y acciones en torno a un proyecto de desarrollo urbano y de gestién y
puesta a velar de su patrimonio cukiural {declarado Patrimonio de la Humanidad por
ja UNESCO) y de proyeccién internacional de la ciudad, con la pretensién de conver-
fir a Santiago en un simbolo de la unidad europea a través del Camino de Santiago,
asumiendo esta ciudad el papel de nicleo motor de este movimiento para proyectarlo
o Europa. Con ocasién del Afio Jubilar compostelano de 1993, el Consorcio gestiond
la ejecucién de diversas infraesiructuras urbanas, culturales, turisticas y de comunica-
ciones asi como una programacién cultural que convirtié o Santiage en centro de la
vida civil y cultural de Galicia y Espafia. A través de los proyectos promocionados
desde el Consorcio, la ciudad de Santiago consolidé su papel de referencia cultural
de Galicia més allé de la regién y del estado espafiol y desarrollé una programacion
cultural que se proyectard a afios sucesivos con la mirada pussta en el afio 1999,
nuevo afia jubilar, fin de siglo y de milenio.

Con la participacién del Estado, lo Comunidad Auiénoma Gallega y el Ayunta-
miento de Santiage, el Consorcio municipal de Sanfiago constituye la Gnica experien-
cia espafiola de tal naturaleza por el caracter estable y atemporal de un proceso de
cooperar entre los fres niveles de la Administracién Pablica.
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* £l plan estrategico de Vigo y su érea de influencia

La Confederacion de Empresarios de Pontevedra y la Cémara de Comercio, Indus-
fria y Navegacién de Vigo iniciaron en 1990 los estudios previos de diagnéstico y
prospectiva socio-econémica de Vigo y su area de influencia que concluyeron en la
necesidad de elaborar un plan estratégico integral para el desarrollo de Vigo y los
municipios situados en su area de influencia.

Con este anfecedente y tras las gestiones realizadas por el Ayuntamiento de Vigo,
la Confederacion de Empresarios, la Cémara de Comercio y la mayoria de las eni-
dades e instituciones de la ciudad, entre 1991 y 1992, se consclida el proyecto y en
el verano de 1992 se constituyé el Comité Ejecutivo, que fue el impulsor del Plan
Estratégico, financiade por el Consorcio de la Zona Franca de Vigo y aprobado ante
la Comisién Ciudadana en septiembre de 1993.

En mayo de 1993 se habia creado la Fundacién Pro-Vigo con el obijstivo primor-
dial de acometer la realizacién de las acciones derivadas del Plan Estratégico que le
sean confiadas en Vigo y su drea de influencia. Forman parte de la Fundacion, el
Ayuntamiento de Vigo, la Confederacién de Empresarios de Ponfevedra, a Diputa-
cién de Pontevedra, Caixavigo, la Camara de Comercio, Industria y Navegacién de
Vigo, la Universidad de Vigo y el Consorcio de la Zona Franca de Vigo. El Plan fue
publicado en 1994 y ha iniciade su andadura, siendo imposible evaluar sus resulta-
dos por su reciente puesta en marcha, cabe destacar el esfuerzo realizado por todas
las instituciones, entidades y administraciones parficipantes para compaginar intere-
ses y compartir objetivos.

* Ofras iniciativas de asociacionismo institucional

Ejemplos incipientes son las asociaciones del Arco y Eje Atlantico que suponen un
mayor grado de innovacién y vanguardia dentro de las formas de carécter asociativo
inferinstitucionales de ambito local y regional a nivel de Comunidad Europea.

El concepto de la potenciacion de las relaciones inter-regionales e inter-ciudades a
nivel infernacional puede suponer una mejora en las relaciones internacionales dentro de
la comunidad siempre y cuando estas no interfieran en las relaciones a nivel de Estado.

La potenciacién de este tipo de proyectos, convenios, o asociaciones de regiones o
ciudades puede marcar, si son potenciadas adecuadamente, un sequndo nivel de
relaciones que afectard positivamente aspecios que las relaciones a nivel de Estados
no pueden fratar adecuadamente debido @ su magnitud.

Finalmente, cabe destacar que la mayoria de las ciudades gallegas tienen firmados
Convenios con la Administracién Central en materia de infraestructuras en las ciuda-
des, de rehabilitacién de patrimonio histérico-ariisfico, en programas de vivienda,
efc. y mantienen Convenios con las Universidades ubicadas en cada ciudad, los Con-
venios Universidades— Municipios abordan problemas de contenedores universitarios,
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actividades de todo tipo, programas deportives, instalaciones complementarias,
bonos de transporte, efc. ' ’

Dentro del asociacionismo empresarial cabe destacar por la importancia de las
actividades que desarrollan las Cémaras de Comercio del Eje Atléntico.

Las Camaras de Comercio, Industria y Navegacion (COCIN) son érganos de coo-
peracién y fomento empresarial.

En Galicia existen nueve Cémaras con sus respectivas demarcaciones en: La
Corufia, Ferrol, lugo, Ourense, Santiago, Vigo, Pontevedra, Vilagarcia y Tuy.

La dimension y especializacion de cada Cémara reflejan el entorno empresarial en
que se encuentran.

Su vocacién de promocién exterior se concreta en el Plan de Fomento de las
Exportaciones Gallegas, FOEXGA, que desde 1991 vienen elaborando las Camaras
con la Conselleria de Industria y Consume de la Xunta de Galicia {ver Anexo).

Es de destacar el creciente interés de estas instifuciones por la cooperacion en la
defensa de los infereses econdmicos de la region atléntica europea y algunas de ellas
animan, desde sus inicios, ia Conferencia de Camaras del Atléntico.

Ademés de las COCIN existen en Galicia otras formas asociativas que agrupan
intereses empresariales, destacando la Confederacién de Empresarios de Galicia
(CEG) que se constituyd en 1981 y tiene como ambito de actuacién el territorio de la
Comunidad Autébnoma de Galicia. Integran esta confederacién més de 31.000
empresas distribuidas en 16 federaciones asociadas.

La CEG viene desarrollando una creciente actividad para intensificar relaciones
con el area norte de Portugal, ha firmado acverdos y convenios con la Asociacién
Industrial do Minho (AIM) y con la Asociacién Industrial de Oporto {AIP),

Otras asociaciones empresariales recientes son la Asociacién para la Promocién y
Defensa de la Empresa Gallega (APROA) que agrupa unas cincuenta Pymes v la Fun-
dacién Galicia Empresa que reline doce empresas.

4.3. Fundaciones y Asociaciones

Fundaciones y Asociaciones son entes dinamizadores en diversos campos por sus
propias caracteristicas definitorias. Las asociaciones de cardcter cultural estan repre-
sentadas en el dmbito urbano gallego principalmente por los Ateneos que dinamizan
la vida cultural urbana.

Las Fundaciones suponen un vinculo peculiar del mundo financiero y ofras entida-
des e instituciones con aspectos de la vida cotidiana como son cultura o educacién.

* Ateneos
Los Ateneos son asociaciones culturales eminentemente urbanas que cubren el drea
intermedia del espectro cultural, Este campo intermedio es el que no requiere la finan-
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clacién directa de enfidades poblicas o un importante patronazgo comercial y por
otro lade tampoco supene una actuacion de primera instancia mano o de base.

Sin embargo, esta situacién intermedia hace que los Ateneos presenfen ciertas
caracterfsticas propias de ambos extremos.

Ostentan connotaciones caracteristicas de la cultura de élite, en el sentido que sus
cauces de financiacién presentan una dependencia importante de subvenciones pobli-
cas o privadas ademas de los recursos propios generados a fravés de cuotas de
socios, recaudacion en los eventos orgunizaclos, etc.

También presentan cierias caracteristicas de cultura de base pues su funcién pri-
mordial es el fomento de la cultura y esto ha de suponer un acercamiento a aquellos
grupos que normalmente no acceden o tienen un acceso dificil a los canales cultura-
les.

Existen Ateneos en fodas las ciudades gallegas como el Ateneo «Curros Enriquez»
de La Corufia, el Ateneo Ferrolén, el Ateneo de Qurense, efe.

* Fundaciones

Las diferentes Fundaciones forman, como conexién con el mundo institucional,
financiero y empresarial, un pilar basico en e desarrollo cultural, educativo y tecnols-
gico gallego.

Existen en total més de veinte Fundaciones deniro de la Comunidad, pero sin
negarle importancia a las restantes, sblo unas cuantas, por diversos motivos, pueden
ser consideradas como centros dindmicos o innovadores.

Estas Fundaciones dindmicas o innovadoras presentan la peculiaridad de que
estan agrupadas geogréficamente y tematicamente en ciudades.

Asi, en Corufia, se encuentran dos Fundaciones que presentan una base econé-
mica eminentemente financiera é bancaria como son la Fundacién Pedro Barrié de la
Maza, Conde de Fenosa y la Fundacién «Claudio Sanmartin» de Caixa Galicia.

En Santiago aparecen dos Fundaciones que tratan de conectar fa Universidad con
las empresas y a Galicia con Europa dentro de un marco de fuerte vinculacién acadé-
mica y de importante apoyo institucional, estas Fundaciones son la Fundacién
Empresa Universidad Gallega (FEUGA}y la Fundacién Galicia-Europa.

La Fundacién Empresa-Universidad Gallega, FEUGA, fue creada en 1982 v
actualmente la componen las tres Universidades gallegas y 64 compaias y enfida-
des. Su objetivo es el fomento y el desarrollo del didlogo necesario entre la Universi-
dad y la empresa gallega, buscar soluciones para satisfacer intereses comunes y
actuar como centro de informacién y coordinacion entre las empresas y la Univer-
sidad para su mejor desarrollo, su integracién social y el petfeccionamiento de la
economia gallega. Presta servicios diversos de informacion tecnolégica, asesora-
miento y gestion de contratos de +D, estudios, diagnésticos, labores de consultoria,

159



formacién continua, servicios de prediccién econémica, formacién transnacional (pro-
grama COMETT de-la Comunidad Europea), gestién de proyectos de cooperacion
europeos y promocién de las Universidades y empresas gallegas en Europa. Es una
entidad privada sin fines de lucro financiada por las tres Universidades de Galicia,

La Fundacién Galicia-Europa tiene por objefivos la formacién e informacion de la
sociedad gallega en las cuestiones relativas a Europa y sus instituciones y candliza la
gestién y promocién de intereses gallegos en Europa. ofrece servicios de informacién,
asesoramiento, gestion, publicaciones, cursos y seminarios, bolsas de estudios y préc-
ficas. Es una insiitucién sin fines lucrativos gobernada por un Patronato y presidida
por el Presidente de la Xunta de Galicia.

Son entidades miembros de la Fundacién Galicia-Europa: la Xunta de Galicia,
Banco Pastor, Caixa Galicia, Caixa Ourense, Caixa Pontevedra, Caixa Vigo, Con-
sello Gallego de Camaras de Comercio, Industria y Navegacién y las cuatro Diputa-
ciones Provinciales.

En Vigo, se localiza la Fundacién Penzol que desde 1963 fomenta la cultura gal-
lega @ través de su riqueza literaria, incluyendo los vinculos literarios e idiométicos
con Portugal y Brasil. Y recientemente se ha creado la Fundacién Pro-Vigo para el
desarrollo socio-econdmico de la ciudad y su entorno.

Se puede apreciar una casuistica que claramente explica este tendencia centrali-
zante en las tres ciudades.

Asi no ha de extrafiar la presencia de los fundaciones con cardcter financiero en A
Corufia, la capital financiera y de servicios de Galicia. En A Corufia es donde tienen
sus sedes centrales las dos mayores entidades financieras autéctonas como son el
Banco Pastor y Caixa Galicia, que son las bases respectivas de las dos fundaciones
mencionadas.

Sanfiago como capital politica y ciudad con mayor tradicién universitaria es tam-
bién el emplazamiento légico para fundaciones como FEUGA y Galicia-Europa.

Por (ltimo, Vigo es la ciudad gallega que junte a su potencial econémico, concen-
tra las principales editoriales gallegas como Galaxia y Xerais, de ahi que sea tam-
bign emplazamiento logico para fundaciones de las caracterfsticas de Penzol y Pro-
Vigo.

LAS CAMARAS DE COMERCIO EN EL EJE ATLANTICO

o Las Camaras de Comercio, Industria y Navegacion (COCIN), cuya Ley
basica fue aprobada en Marzo de 1993 {ley 3/93) son «érganos consultivos

y de colaboracién con las Administraciones» que adoptan la forma juridica de corpo-

raciones de derecho piblico. Por ello tiene interés conocer tanto su Gmbito de actua-
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cién, como la proyeccién que tienen sobre la iniciativa empresarial, a la que repre-
senian.

Las Camaras han tenido desde sus origenes en 1866 una vocacién hacia el
Comercio exterior. Dedicacién que ademés le viene impuesta por la normativa que
regula su financiacién y funcionamiento. Otras funciones piblico-administrativas que
vienen desarrollando son: la expedicién de certificados de origen, la recopilacion de
usos y costumbres mercantiles de su demarcacién, elaboracion de estadisticas y encu-
esfas, cooperacién en la organizacién de ferias y exposiciones la ejecucion del Plan
Cameral de Promocion de la Exportacién.

La ley del 93 une a estas acciones de promocién exterior la formacion, «colabora-
rén con las autoridades Educativas en la gestién y formacién practica en los centros
de trabajo, incluida en las ensefianzas de formacién profesional reglada, en especial
en la seleccién y homologacisn de centros de trabajo y empresas, en su caso en la
designacién de tutores de los alumnos en el conrol del cumplimiento de la forma-
cién»,

Promocién exterior y formacién son pues los dos ejes centrales de la actuacion de
las Cémaras.

Para la financiacién de sus actividades las COCIN cuentan con el recurso camerdl
permanente que estd constituido por una exaccién del 2% de la cuota tributaria del
Impuesto e Actividades Econémicas (IAE) y el 0,75% de la cuota liquida del Impuesto
de Sociedades.

Este recurso, cuya cuantiu no puede exceder del 60% de los ingresos totales de
cada COCIN, debe ser complementade con otros: aportaciones extraordinarias, venta
de servicios, rendimientos de su patrimonio, subvenciones, etc. Del volumen total de
ingresos obtenidos via recurso cameral permanente, el 6% se destina a financiar la
actuacion del Consejo Superior de Camaras de Comercio que, como organismo de
coordinacion a nivel espaicl, es el interlocutor ante las autoridades publicas.

No obstante, las COCIN que recaudan anualmente unos 15.000 mill. de ptas. por
via del recurso cameral, han visto peligrar la continuidad de este ingreso por una
reciente sentencia del Tribunal Consfitucional que cuestiona la obligatoriedad de las
empresas de dfiliarse a las Cémaras. En este confexto de incertidumbre, el Gobierno
ha anunciado para este ofofio una nueva normativa que despeie el futuro de estos
érganos de cooperacién y formento empresarial.

Las Céamaras de Comercio en Galicia

En Galicia existen un fotal de 9 Camaras con sus respectivas demarcaciones: La
Coruiia, El Ferral, Lugo, Qurense, Santiago, Vigo, Pontevedra, Villagarcia y Tuy.
Estan por tanto todas las ciudades que integran el Eje Atlantico.
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Légicamente tanto su dimensién como especializacién son un reflejo del tejido
empresarial que las integra. Su vocacién de promocién exterior se concreta en
Galicia en el Plan de Fomento de las Exportaciones Gallegas — FOEXGA que desde
noviembre de 1991 vienen elaborando conjuntamente con la Conselleria de Industria
y Comercio del Gobierno Auténomo.

Segin se indica en la Memoria del FOEXGA-94 para la redlizacién del Plan se
estudié la oferta exportadora, asi como la exportable lo que permitié una primera
definicién de lo segmentos de mercado. A continuacién se estudié los mercados o tre-
vés de vidjes de prospeccion y el envio de becarios.

Plan de Fomento de las Exportaciones Gallegas ~ FOEXGA
Este Plan de actuacién anual, segiin se expresa en la memoria del realizado en el
afio 1993, se estructura en é grandes apartados:

1} Misiones comerciales

Se realizaron un total de 21, de las cuales tan sélo se registra una iniciativa de la
Cémara de Lugo en Oporio {Marzo 1993}, teniendo como destinos més frecuentes los
Paises de América Lafing, Europa y Norte de Europa, Miami o lejano Oriente.

2} Presencia en Ferias Infernacionales

Un total de 13 han sido las ferias internacionales en las que ha habido presencia
de empresas gallegas financiadas con recursos procedentes del Foexga. Destacar Ali-
mentaria Lisboa {Mayo), Porfojoya. Oporto (Setiembre], Semana Europea de la
Empresa. Braga {Octubre), Municipales. Braga (Octubre), Filtecnica. Lisboa {Noviem-
bre).

Cabe subrayar una mayor presencia del pafs vecino en los destinos de las Ferias,
con la presencia en total de unas 15 empresas del ramo.

3) Promociones especiales

De las que se han celebrado 2: la de la pizarra en el R. Unido con un fofal de 30
empresas ¥ la de Productos Gallegos en Bélgica, con un total de 10 empresas de
diversos ramos, pero con mayoria del sector alimentacién y del sector textil-confec-
cioén.

4} Becarios

En 1993 hubo un tofal de 16 becarios en el exterior, ninguno en Portugal y con
una preferencia mayoritaria por los mismos paises que las misiones comerciales.

Cémara de la Corudia
Milan
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Varsovia
Mexico D.F,
Casablanca

Tokio (Japon)

Cémara de Ferrol
Paris

Cémora de Orense
Pafses Nérdicos
Rusia

Camara de Pontevedra
Japén

México

Venezuela

Cémara de Santiago
Argelia

Chile

Venezuela
Austria-Repiblica Checa

Turquia

5) Ediciones y publicaciones

A lo largo del afio se publicaron 13 estudios de mercado que abarcan los sectores
y paises mds diversos.

&) Acciones privativas de cada camara
Qe comprenden basicamente la realizacion de los planes formatives que cada
una de las cémaras viene desarrollando en las tres vertientes siguientes:
Cursos de comercio exterior
Seminarios
Boletines de comercio exterior.

Conferencia de Cémaras del Atlantico

Aunque no participan todas las Camaras con la misma intensidad, merece desta-
carse el creciente interés de estas instituciones por la cooperacién en la defensa de los
intereses econémicos de la regién Atléntica Europea. De hecho algunas de estas insti-
tuciones han sido animadoras desde sus inicios de la Conferencia de Cémaras del
Atlantico, cuya Olfima Asamblea (VI se celebrd en el SW de Inglaterra.



Esta conferencia esta formada por un total de 20 Céamards u organismos homéle-
gos de representacién empresarial, y ha tenido un importante papel en la elabora-
cién y difusion del Estudio realizado por el CEDRE, para el llamado Arco Atlantico,

en el que reside el 15% de la poblacién de la UE-12 y cuya renta por habitante se

sitba en el 74% del promedio de los 12 Estados miembros.

Al amparo de esta iniciativa también han proliferade los contactos bilaterales entre
estos organismos asociativos de unos paises y ofros, asi como la participacién en cer-
tamenes fericles, exposiciones y ofro tipo de reuniones destinadas a promover una
mayor presencia exterior de las empresas y productos del llamado Arco Atlantico.

Camara de Corufia
Estudio sobre el Mercado de Puerto Rico
Estudio sobre el sector de la Confeccién en Mexico
Guta de inversion en Polonia y Estudio sobre las Conservas de Pescade
3 Estudios de Mercado de ltalia: Distribucién alimentaria, Estudio sobre las
conservas de pescado y Estudio sobre el pescado fresco y congelade

Camara de Ferrol
Estudio del sector de la Confeccién Infantil en Francia
Estudio del sector de la Madera en Francia

Cémara de Lugo
Estudio de mercade de las empresas de la provincia de Lugo

Cérnara de Orense
Estudio de la Confeccién en Suecia

Cémara de Ponfevedra
Estudio sobre la madera en Japén
Estudio sobre la pesca en Japén
Estudio sobre las Piedras Ornamentales en Japén

Cémara de Santiago de Compostela
Estudio Estadistico de Austria
Situacién econdmico-social de ta Repiblica Checa
Estudic econémico social de Chile
Estudio de mercado de la madera en Argelia
El sector de la madera en Turquia

Otras iniciativas de asociacién empresarial

Ademas de las COCIN existen en Gdlicia otras formas asociativas de creacion mas
reciente que agrupan los intereses empresariales. Entre éstas cabe subrayar la Confe-
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deracién de Empresarios e Galicia (CEG} que fue constituida en el afio 1981 para
actuar en el ambito e la Comunidad Auténoma.

Como fal organismo asociativo estd integrado en la CEPYME a nivel estatal y
representada en el Consello Galego de Relacions Laborais, Consello de Ensefianzas
Técnico Profesionais y Consello Asesor del IGAPE.

Segin el la CEG integran esta asaciacién mas de 31.000 empresas, distribuidas
en unas 16 federaciones asociadas y desarrolla su actividad en el dmbito de las cua-
tro provincias gallegas.

Por su eventual cooperacién en el proyecto Eje Atlantico, interesa destacar las ini-
ciativas que la CEG viene desarrollado para intensificar las relaciones con el Norte
de Portugal, fruto del cual han side la firma de convenios y acuerdos con la Asocia-
cién Industrial do Minho {AIM} y la Asociacién industrial de Oporto {AIP).

Otras formas asociativas mds recientes, y por tanto, con una menor presencia en el
tejido empresarial de Galicia son la Asociacién para la Promocién y Defensa de la
Empresa Gallega {APROA) que agrupa a unas 50 Pymes y la Fundacién Galicia
Empresa que agrupa a unas 12 empresas.

Sinfesis y financiacion del Plan FOEXGA-94 {dudos en miles de pesetas)

- ACCIONES : _
Misiones comerciales 32 133.200 33.300 33.300 66,600
Ferias intenacionales 12 40.800 10.200 10.200 20.400
Becarios 24 46.780 23.940 23.940
Promociones especiales 6 35.100 8.775 8.775 17.550
Publicidad y ediciones 12 30.542 11.771 18.771
Acciones form. privativas 33 47.300 33.650 33.650

TOTAL 353722 121.438 52.275 180.361
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ANEXOS

OFERTA DE TITULACIONES
EN LAS UNIVERSIDADES GALLEGAS

UNIVERSIDAD DE SANTIAGCO DE COMPOSTELA
o l.a. Campus de Santiago: Es el campus principal concentrando los
siguientes centros y fijulaciones:

PLANES DE ESTUDIO DE DIPLOMATURA:

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de E.G.B.: Diplomatura en
Profesorado de E.G.B. en las especialidades de: Preescolar, Ciencias Humanas,
Lengua Espafiola e Idiomas Modernos, y Ciencias.

* Escuela Universitaria de Optica: Diplomatura en Opfica y Opfometria.

* Escuela Universitaria de Enfermeria: Diplomatura en Enfermeria.

* Escuela Universitaria de Relaciones Laborales: Diplomatura en Relaciones Labo-
rales.

* Escuela Universitaria de Trabajo Social (adscrita): Diplomatura en Trabajo
Social.

PLANES DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA.:

* Facultad de Biologia: Licenciatura en Biologia. Especialidades: Vegetal, Zoologia
y Fundamental.

* Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales: Licenciatura en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales. Secciones de Econémicas y de Empresariales.

* Facultad de Derecho: Licenciatura en Derecho.

* Facultad de Farmacia: Licenciatura en Farmacia.

* Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién: Licenciaturas en Psicologia,
Pedagogia, Pedagogia y Filosofia.

* Facultad de Fisica: Licenciatura en Ciencias Fisicas. Especialidades de: Fisica
Fundamental y Electrénica.
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* Facultad de Filosofia: Licenciatura en Filologia. Secciones: Alemana, Clésica,
Galego-portuguesa, Francesa, Hispanica, Inglesa, ltaliana, y Germanica.

* Facultad de Geografia e Historia: Licenciatura en Geografia e Historia. Secciones
de Historia, Historia del Arte y Geografia.

* Faeultad de Matemdticas: Licenciatura en Matemdticas.

* Facultad de Medicina y Orfodoncia: Licenciaturas en Medicina y Cirugia, y
Odontologia.

* Facultad de Quimica: Licenciatura de Ciencias Quimicas. Especialidades: Qui-
mica Fundamental y Quimica Industrial.

* Facultad de Ciencias Politicas y Sociales: Licenciatura en Ciencias Polificas y de
la Administracién.

* Facultad en Ciencias de la Informacién: Licenciado en Periodismo.

1.b. Campus de Lugo. Concenira los siguienfes centros y titulaciones:

PLANES DE ESTUDIC DE DIPLOMATURA.:

* Colegio Universitario: Primer ciclo de Filologia Hispénica, Rémanica y Germé-
nica; Biologia y Quimica.

* Escuela Universitaria de Estudios Empresariales: Diplomatura en Ciencias Empre-
sariales. Especialidades: Control de Gesfién, Empresa Financiera e Informatica
de Gestion.

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de £.G.B.: Diplomatura en
Profesorado de E.G.B. en las especialidades de: Preescolar, Ciencias Humanas,
Lengua Espafiola e Idiomas Modernos, y Ciencias.

* Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola: Diplomatura en Ingenieria
Técnica Agricola. Especialidades en: Explotaciones Agropecuarias, Mecanizaciér
Agraria y Construcciones Rurales, Hortofruticultura y Jardineria, e Industrias
Agricolas.

* Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica en Explotaciones Forestales: Diploma-
tura en Ingenierfa Técnica Forestal,

* Escuela Universitaria de Enfermeria {adscrita): Diplomatura en Enfermeria.

PLANES DE ESTUDIO DE LICENCIATURA:

* Escuela Técnica Superior de Ingenieros Técnicos Agrénomos. Ingeniero Agré-
nomo, especialidad de Fitotécnica.

* Facultad de Veterinaria. Licenciado en Veterinaria.

1.c. Programas de Dociorado: Los programas de doctorado aprobados por
la universidad para el bienio 1991-93 eran:
— Cuestiones Fundamentales del-Derecho Actual.
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— Economia del Sector Piblico.

— Economia y Ciencias de la Administracién Poblica y Privada.
~ Bioguimica y Biologia Molecular.

- Biologia Marina y Acuicultura.

- Ecologia, Patologia y Biotecnologia Microbianas y Parasitarias.
- Endocrinologia.

- Medio Ambiente y Recursos Naturales.

— Ciencias del Suelo.

- Cerdmica.

— Ecosistemas y Recursos Zoolégicos.

~ Biologia Vegetal.

~ Bases Cientificas e Iniciacién a la Investigacién en Imagen Digital Médica.
- Medicina Ambiental y Conductal.

- Oftalmologia.

— Avances Cientificos e Iniciacién... (Dpto. de Cirugia).

- Linguistica.

- Teoria de la Literatura y Literatura Comparada.

- literatura Espafiola e Hispanoamericana: Narrativa 1820-1920.
— Filologia Inglesa.

=~ Filologia Lating.

- Filologia Griega.

- Estudios Medievales.

-~ Identidades, Procesos y Cambio Social.

— Teoria, Lenguaje y Praxis.

— Reformas e Innovacién en el Sistema Educativo,

— Percepcion, Representacion y Conocimiento Social.

~ Fisica Aplicada.

— Ciencia y Tecnologia de microparticulas.

~ Bases Cientificas de Investigacién en Fisica Aplicada.

— Fisica de la Materia Condensada.

- Fisica de Particulas.

- Computacién Avanzada e Inteligencia Artificial.

— Historia del Arte.

- Bases para el Estudio de las Sociedades Prehistéricas del Norte de ia Peninsula

Ibérica.
— Arqueologia e Historia en la Antigiedad.
— Estudios Contempordneos.
— Economia y Sociedad en la Historia {Siglos XI-XX).
- Edad Media: Sociedad y Cultura.



— Andlisis Territorial y Organizacién del Espucno en Galicid.
- Algebra Conmutative.

— Andlisis de Decisiones e Inferencia Estadistica.

~ Quimica Inorgdnica.

- Quimica Estructural.

— Biodindmica Fisica y Fenédmenos Supeficiales.

— Descubrimiento y Arguitectura Biomolecular.

- Ingenieria Quimica.

— Biotecnologic

- Quimica Andlitica.

— Nutricién y Bromatologia.

- Quimica del Medio Ambiente.

- Biofarmacia y Tecnologia Farmacéutica.

~ Farmacologia.

— Economia Internacional: Problemas Actuales y Andlisis Cuantitafivo.
- Neurclogia.

— Introduccién a la Investigacién en Patologia Animal.
~ Medicina de la Reproduccién.

- Toxicologic.

~ Produccién Vegetdl.

— Anatomia y produccién Animal.

1.d. Institutos Universifarios: Ademas de las Faculiades y Escuelas Universi-
tarias, la Universidad de Santiago incluye una serie de ceniros dedica-
dos principalmente a la investigacién en sus respectivas dreas de espe-
cializacion, pero que también ofrecen cursos. Estos Institutos son:

— Instituto de Estudios & Desenvolvemento de Galicia. IDEGA.

~ Instituto de Ciencias da Educacion. ICE.

~ Instituto da Lingua Galega. ILG.

~ Instituto de Criminologia {Ofrece la Diplomatura en Criminclogial).

— Instituto de Matemdticas.

— Instituto de Ciencias Neurolégicas «Pedro Barerié de la Maza».

~ Instituto de Farmacia Industriad.

— Instituto de Ceramica.

— Instituto de Derecho Industrial (adscrito).
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2 UNIVERSIDAD PE VIGO
o 2.a. Campus de Vigo: Es el campus principal de la Universidad y con-
ceniraba los siguientes centros y titulaciones en el curso 1992-93:

PE.ANES DE ESTUDIOS DE DIPLOMATURA:

* Escuela Universitaria de Estudios Empresaricles. Diplomatura en Ciencias Empre-
sariales. Especialidades de: Control de Gesfién, Informética de Gestién, Empresa
Financiera, y Gestion Comercial.

* Escuela Universitaria de Ingenieros Técnicos Industriales. Ingeniero Técnico Indus-
trial. Especialidades: Mecdnica, Quimica, Electricidad, e Intensificacion de apa-
ratos eléctricos.

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de E.G.B. Diplomatura en
Profesorado de E.G.B. Especialidades de: Preescolar, Ciencias, Lengua Espafiola
e |dioma Moderno, y Ciencias Humanas.

* Escuela Universitaria de Enfermeria. Diplomatura en Enfermeria {dos centros ads-
critos}.

* Escuela Universitaria de Estudios Sociales y Relaciones Laborales. Diplomaturas
en Graduado Social, y Relaciones Laborales.

PLANES DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA:

* Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Licenciatura en Ciencias Feo-
némicas y Empresariales. Secciones de Ciencias Econémicas, y Ciencias Empre-
sariales. Licenciaturas en Economia, y Administracién y Direccion de Empresas.

* Facultad de Ciencias: Licenciatura en Ciencias del Mar, Quimica {primer ciclo} y
Biologia {primer ciclo).

* Facultad de Humanidades. Licenciatura en Traduccién e Interpretacién, y Filolo-
gia (primer ciclo}, especialidades: Hispanica, Romanica, y Germénica.

* Escuela Técnica Superior de ingenieros Industriales. Ingeniero Industrial. Seccio-
nes de: Organizacién Industrial, y Electricidad. Ingeniero de Minas.

* Escuela Téenica Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones. Ingeniero de
Telecomunicaciones. Especialidades de: Comunicaciones y Telemética.

2.b. Campus de Qurense: Conceniraba los siguientes centros y iitulaciones

en el curso 1992-93:

PLANES DE ESTUDIOS DE DIPLOMATURA.:

* Escuela Universitaria de Estudios Empresariales. Diplomatura en Ciencias Empre-
sariales. Especialidades de: Control de Gestion, Informatica de Gestién, Empresa
Financiera, y Gestién Comercial.

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de E.G.B.. Diplomatura en
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Profesorado de E.G.B. Especialidades de: Preescolar, Ciencias, Lengua Espancla e

Idioma Moderno, y Ciencias Humanas. )

* Escuela Universitaria de Enfermeria. Diplomatura en Enfermeria (adscrita).

* Escuela Universitaria de Informatica de Gestién. Ingeniero Técnico en Informdtica
de Gestién.

PLANES DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA:

* Facultad de Derecho. Licenciatura en Derecho.

* Facultad de Humanidades. Licenciatura en Geegrafia e Historia. Seccién de His-
toria. Primer ciclo de las licenciaturas de Pedagogia, y Psicologia.

* Facultad de Ciencias. Licenciatura en Ciencia y Técnica de los Alimentos, Primer
ciclo de las licenciaturas de Biologia, y Quimica.

2.c. Campus de Pontevedra. Concentraba los siguientes centros y titulacio-
nes en el curso 1992-93:

PLANES DE ESTUDIOS DE DIPLOMATURA.:

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de E.G.B.Diplomatura en
Profesorado de E.G.B. Especialidades de: Preescolar, Ciencias, Lengua Espafiola
e ldioma Moderno, y Ciencias Humanas.

* Escuela Universitaria de Ingenieros Técnicos de Industrias Forestales. Ingeniero
Técnico de Industrias Forestales.

* Escuela Universifaria de Enfermeria. Diplomatura en Enfermeria {adscrita).

PLANES DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA:
* Faeultad de Bellas Artes. Licenciatura en Bellas Ares.

2.d. Programas de Doctorado: Los programas aprobados por o Universi-
dad para el bienio 1992-1994 son:

- Tecnologias de las Comunicaciones.

- Ingenieria Electrénica.

~ Simulacién y Control de Procesos Quimicos.

- Tecnologia de la Corrosion y del Medio Ambiente.

— Mundo Rural en la Historia: Metodologia y Fuentes.

— Economia.

— Espacios de Banach. Polinomios Orfogonales. Economia Matemdtica,

- Aplicaciones del Laser a la fisica y a la Ingenieria Optica.

— Metodologia y Aplicaciones en Biclogia Fundamental.

~ la Ordenacién Juridica de la Economia.
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— Patrimonio Natural y Proceso de Degradacién Ambiental.

- Tecnologia de Sistemas de la Ingenieria Eléctrica. — Ingenieria de la Automatiza-
cion e Informatica Industrial.

— Disefio de Equipos Mecdnicos.

~ Quimica Fundamental.

-~ Teoria y Metodo de la Investigacion Artistica.

- Andlisis e intervencién Psicosocioeducativa en Ambientes Deficitarios.

UNIVERSIDAD DE A CORUNA
o 3.a. Campus de A Coruiia: Es el campus principal de la Universidad
y concentraba los siguientes centros y fitulaciones en el curso
1991-92:

PLANES DE ESTUDICS DE DIPLOMATURA:

* Escuela Universitaria de Estudios Empresariales. Diplomatura en Ciencias Empre-
sariales. Especialidades de: Control de Gestién, Informética de Gestion, y
Empresa Financiera.

* Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica. Arquitecto Téenico.

* Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de E.G.B. Diplomaiura en
Profesorado de E.G.B. Especialidades de: Preescolar, Ciencias, Lengua Espafiola
e ldioma Moderno, y Ciencias Humanas.

* Escuela Universitaria de Fisioterapia. Diplomatura en Fisioterapia.

* Escuela Universitaria de Estudios Sociales. Diplomaturas en Graduado Social.

* Facultad de informética. Diplomatura en Informética.

* Escuela Universitaria de Enfermeria. Diplomatura en Enfermeria.

PLAMNES DE ESTUDIOS DE HCENCIATURA:

* Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Arquitecto. Especialidades en Edifica-
cién y Urbanismo.

* Facultad de Ciencias. Licenciatura en Ciencias Quimicas. Primer ciclo de la licen-
ciatura de Biologia.

* Facultad de Derecho. Licenciatura en Derecho.

* Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales: Licenciaturas en Ciencias Eco-
némicas y en Administracién y Direccién de Empresas.

* Facultad de Humanidades. Licenciatura en Filologia. Especialidad de Filologia
Hispénica. Primer ciclo de las secciones: Filologia Roménica y Germénica. Psico-
logia y Pedagogia.

* Facultad de Informética. Licenciatura en Informética.
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* Escuela Superior de la Marina Civil. Licenciatura en Marina Civil. Especialidades:
Maquinas Navales, Radio, y Néutica.

* Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos.

* Facultad de Sociologta. Licenciado en Sociologia.

* Instituto Nacional de Educacién Fisica (|.N.E.F.). Licenciade en Educacién Fisica.

3.b. Campus de Ferrol. Concentra los siguientes centros y titulaciones:

PLANES DE ESTUDIOS DE DIPLOMATURA:

* Escuela Universitaria Politécnica. Ingeniero Técnico Naval. Ingeniero Téenico
Industrial. Especialidad de Electricidad {Centrales y Redes).
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