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eslralégia de in-
vestimento em ler-
ras de Miandela
ndo foi uma opgdo facil. Para comprar
lerras, por mais baralas que fossem, ero
preciso dinheiro. Clemente Menéres pro-

curou um eslabelecimento apropriado para esse eleilo.
Sob hipoleca, conseguiv no Banco Alianco um primei-
o empréstimo em 7 de Janeiro de 1876 e outro qua-
se dois anos depois [11.10.1877]: no tolal, um crédi-
fo em conta-correnle alé 25 conios de réis, que foi
tolalmente levantado.

Em 31 de Dezembro de 1876, o propriedade agricor
ia era j& constiluido por 279 terras, respeitonles a
181 tillos de compras e distribuiom-se por Romeu,
Vale do Cougo, Vale de Lobo, Vole d'Asnes, Vila Verdi-
nho e Cortios. E depois alorga-se a outros lerrenos
de Mirandelo, Macedo de Covaleiros, Allandego do
Fé, Cariazedo de Ansides e Vila Flor. Em 1893 o
propriedade fundiaria de Clemente Menéres atingio
uma Grea considerdvel, distibuindo-se, de forma dis-
persa, por «uma exlensdo de 27 Kilometros». Quando
nGo pode comprar lerras {o que, geralmente, sé faz
em zonas indspitas por ser terreno mois baralo), opta
por comprar apenas os sobreiros, em zonas de cultivo
de cereais: nos finais do século, os sobreiros de Cle-
mente Menéres erom calculodos em 200.000 pés.
Clemenle limpa os malas, exirai cortica, poda e limpa
sobreiros, arrance molagais, veda lameiros, canaliza
dgua, loz plontacdes, ergue duas fabricas de corlica
(no Carrico e na Horla da Massada). Faz a cosa de
habitoggo por lases: durante muito tempo pernailou no
lasco de telho va e térreo do Carrico, que linha a
particularidode de ser seu conlerraneo do Vilo do Fei-
ra; depois [1877) ergueu umo casa térrea, com gros-
sas paredes e forrada o madeira, mos pequena, fiel
oo dilado que fontas vezes cilove — «cosa que che-
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CLEMENTE MENERES

0 percurso empresarial {1]

{Continvacdo de nimero anlerior|

gue e ferra guanlo vejoss.
56 em 1884 omplioy a casa
com andar superior & outros
arranjos, doda a necessidade
de levar consigo o numeroso
fomilia ', face as lemporadas
cada vez mais dilalodas que passou @ fazer no Rome.
Um investimenlo significalivo cujo evolucdo se pode
observar, segundo as proprias anologdes de Clemente
Menéres:

Anos Fropriedades  Deslocacdes Salarios e

Construgoes
1874-76 10908%455 1884%500  1943$980
1877 11086810 4243000 53623810
1878 813$485 2228250 32094545
1879 5083760 2313040  2979%$525
1880 14133205 3358100  2922%615
1881 1565$925 3128100  4579$570
1882 3471$560 3963000  4980$500
1883 41808010 3773300  6980$940
1884 7994$520 3833000  8630$000

Total 32054$730 45643380 41589$495

E agora, o que faliava? Mais dinheiro pora investir e
fazer girar o negécio. Em 2 de Julho de 1885 faz um
confralo com quatro bancos paic a aberiura de um




crédilo de 90 contos de réis, ao juro de 7%, com
hipoteca de todas as suas terres no Nordeste Trans-
monlano. Foi comparlicipado do seguinte forma:

Banco Alianca ... 373003000
Banco Mercantil Portuense ... 9000%$000
Novo Companhia Utilidode Piblico ... 19300$000
Caixa Filial do Banco lusitano.............. 24400%$000

O empréstimo devia ser amortizado em seis presia-
¢des anuais a inicior em 1886 e <em bom melal ouro
e prola corrente nestes Boncose.

Mas & preciso nofar que s6 com muila té se podia ter
avan¢odo nesla avenlura que, no principio, apenas
lornecia débitos demosiados para um pequeno nego-
ciante isolodo. No verdode, no mesmo dia em que
Clemente Menéres fozia o conlrato com o sindicato
bancaric acima referido, via-se na necessidade de
renovar o divido anlerior, acima referida, datada de
1876. Sem pagor amorlizagdes nem juros, oquele dé-
bilo elevava-se j6 a 39104%678 réis. £ o Banco
Alianga impde: amortizagdo em 7 prestagdes anuais
a patir de 31.10.1886, com importdncias progressi-
vas {o primeira de 2 conlos, as qualro seguintes de
5 ¢. e depois uma de 6 c., ouira de 121043678),
para além de uma final para solver os juros entre-
lonto acumulodos. Conlralos estes que, apesor de Iu-

do, revelom umo grande copocidade negocial e a
demonstragdo publico de respeitabilidade empresa-
rial.

O problemo do escoamento dos produlos era, no en-
tonto, quase insolivel poro o regido fransmontana,
mesmo quando houvesse acesso a canais de distribui-
¢Go. Os custos e a morosidade, esta falal para de-
lerminodas produgdes como a frula, lormavam dificil
qualquer projecto comercial. Aprendendo o porlir da
experiéncio propria, Clemente Menéres ropidamente
percebeu que nenhum negdcio seria vidvel se ndo con-
sequisse pora ali um caminho de ferre. O mesmo perce-
bera Fonles Pereira de Melo quando em 1878 visitou
aquelas paragens e promelera entdo empenharse por
uma finha de cominho de ferro para Mirandela, o lon-
go do Tug, como forma de combater o isolomento 7.
Nao admira que Clemente Menéres aderisse, entdo, ao
fontismo, e se declarasse como regenerador .

FRAHSPORTEE DA CORTICA

Aproveilando o conjuntura da constiugdo do caminho
de ferro do Douro, estando em debale o projecio do
seu prolongamenio pare Salamanca, surgethe a ideia
luminosa, ainda que pouco orodoxa. Diznos: <princi-
piei a luto em 1881 para 1882, imaginando lelegra-
mas dos povos rensmontanos [que se ngo mexiam],
afirmondo que se sublevavam pelo faclo de os poderes
poblicos se ndo preccuporem nunca com a desgroga-
da provincia onde eu vim baler».

Telegromas e orligos de opinido lescritos pelo genro,
sob sua indicagdol e representagdes assinadas pela
Camare Municipal de Mirandele ou por grupos de ne-
gocianies do Porto foram franscritos em jorais de lisboa
e Porlo, conseguindo alrair as alen¢des e criando
opinides fovorGveis oo caminho de ferro do Tua. A pro-
cuta de quintas em Trdsos-Monles para pessoos gradas
do polifica que lhe solicitoram ajuda trouxehe aliados
inesperodos na pressdo politica para a apresentacdo do
respectivo projeclo ao Parlamento (levada o cabo pelo
ministério de Hinize Ribeiro). Mas o campanha para o
comboio do Tua tormou-se também uma luto afectiva e
de afirmacdo local, ndo se podendo esquecer que
Clemente Menéres voi cosar em segundas niipcias com
uma senhora de Mirandela, filha da élite local (1896).
Clemente conlactou hipoféticos consirutores: a conhe-
cida casa dos Iimdos Pereire, em Franga, e Henry Bur-
nay, em lisboa, este seu anligo vizinho de Monchique
e colega do praga do Porto. Fez pressdo junto de
deputados, promovendo reunides para o efeilo mesmo
na copital. £ face as dificuldades aveniadas por Henry
Burnay em assumir uma finha de vio estreila de apenas
55 quildmetros, Clemente Menéres e o grupo de novos
proprietdrios da zona organizaiam um grupe parg
QssuUmIr resbonsobilidode pela sua construgdo |con-
correndo com base no orcamento de 22999$500),
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embora no concurso o arrematacdo acabasse por ser
feito pelo Marqués da Foz, que organizou uma com:
panhia para a exploracdo daquela e de oulras linhas.
Em 27 de Selembro de 1887 a linha do Tua {oié
Mirandela) ero inaugurada com a presenca do Rei
D. luis, e no bandeira da locomoliva o nome de Cle-
mente Menéres estava inscrilo com o de um grupo de
pessoas que linham sido decisivas poro o projecio,
embora na cliura ele livesse partido mais uma vez
para o Brasil paro tenlar salvar os seus negécios
que andovam aziogos. Nolese que o Irogo oté go
Romeu {13 Km.] foi mais tardio, aindo demorou 18
anos, inaugurando-se apenos a 2 de Agoslo de

1905.

Em lodo o caso, o firma Clemente Menéres esld sedio-
da por alguns anos no Romeu, na propriedade que
denominou signilicativamente de Jerusalém. Por ali
linha o fébrica de corlica, que exportava principal
mente para o Alemanha e Brasil, recebendo deste
oltimo ainda imporlanies encomendas de azeite em al-
mololias, pora 1d de vinhos tatados que enviova para
Goia. Por 1887, uns meses anles da inauguragdo da
linha do Tua, o propriedade agricola de Mirandela
eslava estabilizada, tinha o produgdo organizada.
Clemente procurou mesmo aumentar o copacidade
local da mdode-obra: face & elevada loxa de onalfo-
belismo que ali foro enconlrar, quase 100%, mondou
construit pora o efeilo uma escola primaria. Como
curiosidade ilustrativa deste clima social, sublinhe-se
que o funcionério que the fozio os compras de lerras e
efecluava os pagamenlos nem sequer sabia ler ou
escrever, engendrondo apontomenios de exclusivo
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decilragao pesscal que lhe permitiam dae conic de
vendedores, confronlacdes, locais, eic.

Mas era a horo de voliar ao Porfo e desenvolver mais
a componente do comércio. Manda arranjar ¢ sua
coso de Monchique, nos seus 5 andares, frela um
comboio especial e kansporta a fomilia, operarios e
méquinas para o Cidade, montando a fabrica de
novo num dos armazéns do ex-convenio. Organiza
mostuérios da sua producdo propria e porle de novo
para o Brasil e Rio da Prola, alrovessando mais uma
vez o <charcor Allanlico, que os homens de oitocentos
rolavom familiarmente. Na volla, reorganiza o estabe-
lecimenio ocumentando-lhe o capilal e constituindo
sociedode com o5 fithos, dado o dinamismo por estes
revelado duranie a sua ouséncio: cria a Clemente Me-
néres & Filhos, nelo integrando lodas as propriedades
do Porlo e TrososMontes. A parte oriental do ex-con-
vento de Monchique passa a albergor os duas prin-
cipais oclividodes — o fabrica de rolhas de cortica e
o armazém de vinho e outras bebidas, estas com uma
grande voriedade de morcas e géneros, desde vinho
do Porlo, moscatel e malvasio e licores diversos, lanto
de producdo prépria como de producdo alheia. Os
anjncios apresenlovom a casa como formecedora da
Casa Real e coslumavam apresentar referéncias relali-
vas as dislingdes oblidas nas exposicdes intermnacio-
nois: Filadélfia 1876, Paris 1889, lisboa 1884,

O Inquérito Industrial de 1890 apresenta a componen-
tle fabril do firma como tendo um capital fixo de 50
contos de réis e circulante de 20 contos. Nela trabo-
thavam 29 operarios e 11 operarias durante todo o
ono {20 dios), com 10 horas diarias e 140 serdes
anvais {média de 3 horas) ',

Nao exposicdo industiial de 1891, realizada no Pala-
cio de Crislal, o suo paricipagdo na 2.2 classe de
exposilores, relativa a produlos da indistria floresial,
mereceu palavias de destaque no relatdrio final. O
Conde de Somodaes, na introducdo geral aos relaid-
rios das diversas classes, afirma:

Como indusiria parlicular avaniajavase a corlica da
casa Meneres & Fithos, no colcada de Monchique no
Porlo. A cosca do quercus suber oli nos aparecia sob
todas os formas, desde o rolha, que € a sua principal
viilizacdo, oté ao rendithado primoroso do quadro
oferecido & simpdtica Roinha o Senhoro D. Amélia. .
Entrefanlo, o inveslimenlo da sociedade alorgovose o
oulras areas. Por exemplo, em 1890, a fitma Clemente



Menéres & Filhos parlicipova na sociedade em coman-
dita Sousa Sentos & Iimdo, para o eslobelecimento de
uma fabrico de fundicao que adquirirom o Joha Ayres,
em Mirageio [Monte de judeus). Uma sociedade previsia
pora duzar cilo anos, realizade com os dois irmaos Sou-
sa Sanlos que ficavam como gefenles e com uma quolo
de 500%000 réis cada, enquanio a Clemente Menéres
& Filhos e ainda Henrique Pinto Alves Branddo parlicipa-
vam com 3500$000 rgis. perfazendo assim um capilal
social de 8 contos de réis. Esles dois sécios comanditd:
rios selirariom anvalmente as suos partes de lucro, en-
quanic os sécios gerentes, para além da relirada mensal
de ordenado, copilalizariam os seus lucros alé que o
capital respectivo igualasse o dos comonditarios #. Um
exemplo que nos mostra a proliferacdo de firmas o partic
do confianca dos ja eslabelecidos em elemenios promis-
sores mas sem copital, permiindose que esles o reali
zassem grodualmente alravés da acumulagdo de lucros,
lendo como confrapartido a garontio do seu interesse no
bom andomenio da firma.

Em 1895 Clemente Menéres afirma ter reclizado a sua
uliima viegem comercial & Polesting, Siria e Egipto e o,
peranie as descoberlas arqueoldgicas que visitou, dei-
xouse impressionar pelo senfido de finitude das coisas,
alrovés da observacdo dos moravilhas de estatudria,
decoracdes, elc., de hd milhotes de anos, simbolos de
civilizagdes que se oniquilaram umas as oulras e que
agora so valiom como vesligios de épocas de ouro. A
possibilidade de o eslforgo e a enlrega do sua vida se
lranstormar rapidamente em arqueologia produziuthe
ongushia.

Com eleito, o curlo ciclo de vido das empresas comer-
ciois e industriais também o preocupava, sobretudo
encarando, como o faz, o sev empreendimento de Mi-
randela mois com o coragdo do que com a razdo.
lsso levou-o o pensar em reestrulurar de novo a firma
existenle, dondothe nova configuracdo juridica, redw
zindo o suo participogdo e colocando as propriedo-
des transmontanas de fora. Preocupavao a diluicao
do seu sonho transmoniano, a fragmenlagéo lerritorial
fipica do Norte pela via da heranga. O quadro juridi-
co da consliluicdo de sociedades allerouse e veio
ajuddlo a concrelizar esse objectivo. A lei de 11 de
Abiil de 1901 inlroduz alleragdes no Codigo Comer-
cial e permite o conslituicdo de sociedodes por quolas
de responsabilidade limitada, que estabelecem um
meio lermo enlfre as Iradicionais sociedades em nome

ADEGA DE MONTE MEQES

colectivo |de responsabilidade colectiva dos seus so-
cios) e as sociedades andnimas [de capital disperso
por acgdes, limitandose o responsabilidade ao mon-
lonte investido]. As sociedades por quolas de res-
ponsabilidade limitada passam a ser representadas
apenas pela geréncio {nomeadamente nas faléncias,
flimitando o responsobilidade dos investidores], poden-
do-se insiituir limitacdes ao direilo de alienacdo das
quolas, estabelecendo, por exemplo, o direito de pre-
feréncia. O paliiarca da familia néo perde tempo e
em 18 de Dezembro de 1902 organiza a Sociedade
Clemenie Menéres, lda., associondo a si a esposa,
os filhos e respectivos consortes, com um capital de
Q0 conlos de réis, mas em que a sua enlrada repre:
sentava 888003000, sendo simbolica a participagdo
dos outros socios (2003000 réis cado, em dinheiro).
A Sociedade consfituido por 99 anos inlegrava, alravés
da quota de Clemente, os propriedades wrais de Tras-
-os-Montes, bem como gados, ulensilios agricolas,
vasilhames, géneros em deposito, fabricas e marcas
industriais e comercicis. Tinho como objectivos: d) «ex-
plorar agricolamente na provincio de Tras-os-Montes
bens risticos, proprios ou arrendados, para a produgdo
de vinho, azeite e coriica e, acessoriamente, cereais,
madeiras, mel e outros produtos agricolass; b} <Manu-
facturar e vender os produlos dessa exploracdo agrico-
la». Mas o importante era o obstéculo juridico & pulveri-
zacdo ou G entiada de estranhos para a sociedade,
pois cada herdeiro passaria a ler apenas inferesses na
firma, tendo de os ceder para o seu interior caso preten-
desse dlienalos. Com efeito, o aclo de conslilvicdo des-
lo sociedade é um meliculoso emoranhado de normas
que prevé as diversas possibilidades de alienagdo das
quotas, quer a fitlo oneraso quer a fiulo gratuito, es-
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ROTULO DE VINHO

labelecendo sempre o possibilidode de ser licitado por
oulros membros da sociedode e a eles odjudicada #*.
A Sociedode Clemente Menéres, Ido., tormou-se numa
das primeiras a assumir esie estalulo no espago nacio-
al, hovendo documenlos inlernos que ¢ apreseniom
mesmo como a primeira do género, e lerd sido coso
raro duronte muilo lempo no ambito do exploragdo
agricola. Sublinhe-se que seis anos depois (24 de Fe-
vereiro de 1908| se procede ¢ elevacdo do respecti-
vo capital, passondo-o paro 190 conlos de réis, ou
seja, mais cem conltos, sendo eslo enliada representa-
da apenas pelo inlegragdo do propriedode do ex-
-convento de Monchigue {no volor de 65 conlos) e por
35 contos de crédilo individual que Clemenle Menéres
finha sobre a sociedade, «proveniente de adianlamen-
los a ela feilos para s necessidades comerciais e in-
duslriais>. A Sociedade Clemenle Menéres, lda., oin-
do hoje é um exlibris de Mirandelo, opesar de se es-

tender também o concelhos vizinhos, e constilui um

modelo de exploragdo agricola do regido, maniendo
a extensgo comercial no Porlo, no lugar de sempre.
Sublinhe-se que, ao abrigo do decrelo de 10.5.1907
e do regulomento de 16.5.1907, que eslabelecia
uma nova demarcegdo pora o <Alio Douros, os terras
_da Sociedade sdo inlegradas na regido demarcada.
-Com o decrelo de 27 de Novembro de 1908 allera-

ram-se de novo os limites, excluindo o de Mirandela,
eslabelecendorse, porém, que se poderiom manier na
regido demarcada as propriedades que pela nalureza
do solo e climo opresentossem condicées paro isse,
bastando aos proprietarios apesentor solicito¢do oo
governo pora serem objecto de um exome de peritos
parg esse eleilo. Foi o que aconleceu, com a reclor
macdo de Clemente Menéres em relocdo a Romeu o
ser deferida (Didrio do Governo de 1.10.1910] e,
consequeniemente, os seus vinhos forom revalorizados.
tegislacde posterior conlirmou esla inlegrocgo [dec.
4655de 16.7.1918 e dec. 7934 de 10.12.1921).
Entretonlo, a procura de mercados exiernos ndo paro-
vo. Clemenie Menéres & proticomenle o dnico ani-
modor do representacdo porluguesa no exposicdo
industrial de Osaco {1903}, no Jopdo. apenas acom-
panhado por oulre firmo de Malosinhos, o lopes, Coe:
tho Dios & C.2 de conservas alimenticios, e da Comr
ponhio Vinicolo do Porto, esta dirigido pelo seu fitho
José Menéres. No pavilhdo portugués de omostros,
pere além das lotas de conservas daquela firma, la
estavam, de um lado, as corticas e rolhas e, do oulro
lodo, o azeile e vinhos de Clemente Menéres. Folo-
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fundada e 18O7
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gralias sobre o fabrico da corlica e do vinho decoravam
o pavilhdo envidracado, que, opesar da suo modeéslia,
mereceu referéncios elogiosas na imprenso [oponesa,

que divulgava o respectivo agenle no Jopdo. Uma fenta-

tiva de vllrapassar inlermedidrios. {6 que a cortica porty-
guesa chegava co japdo vie Alemanha, o mesmo acon-
lecendo com as conservas de sardinha via Fronga 2
Pelo menos desde o componha pelo comboio do Tua
que Clemenle Menéres finha pleno conscigncia dos gru-
pos de pressGo na vido econdmica do liberalismo. De
regresse ao Porlo, procura inlegrarse noluralmente em
espagos de sociabilidade ossociativa, com a colabora:
cao dos filhos. Ja era socio da Associocao Comercial do
Porio, mas alguns dos seus filhos vao integror o direccao
desta influenie agremiagdo. Ele proprio integra o movi-
menlo de refundagdo do Associacao Indusirial Porluense,
fazendo parte do elenco da direccdo de 1891-02,
presidida por Jacinlo de Magalhdes que <ocupou*
enldo decadente Associagdo para lhe imprimic novos
objectivos e combatividade. E o seu filho Alfredo Mené-
res, depois de inlegrar o direccdo da Unido dos Indus-
riais do Norle, foi mesmo o Presidente da AIP em 1898-
Q0. aguentando o «choque» da crise que se seguiv @
declaragéo de peste bubénica na cidode e a conse-
quente imposicdo das medidas quarentendrias.

Sublinhe-se, de resto, que Alfredo Menéres foi mesmo
um dos responsdveis pelo racionalizacdo agricola da
empresa e um dos seus dinamizadores, aindo que sob
a perspectivo do patiiarco da familia. Se Clemente
Menéres sonhou e ganhou espago, Alfredo, formado,
e ndo por accso, em agronomia (lendo side aluno do
célebre Ferreira Lapa), foi porveniuro o clma dos pro-
cessos de cullivo e de aproveilomento. A sua mono-
gralia sobre Carvalhaes dénos elucidotivos exemplos
a este respeito. Procurou desde cedo, por exemplo,
aproveitar a azeitona pare a inddslio de conserva,
embora a fraca produgdo nacional costumasse cbsor
véla loda para o azeite, defendendo para isso novas
atiludes de cultivo: enormalizada a produgdio, educon-
dose as oliveiras por uma conscienciosa podo, esto-
belecendorse a apanha da azeilona em regras acerla:
dos, suprimindose o processo de varejo o cucele e
adoptandose o de colheila & mdo, ripando o frulo,
cessard o ano de conira-sofra e, enldo, poderd Carvor
thaes néo s6 fabricar muitos milhares de hecioliros de
azeile, como ainda lornar a conliibuir pora a indisiria
conserveira. A imitacdo dos da empresa, alguns mon-
tes adjocenles foram também planiados de oliveiras.
56 em 1910, em Caorvalhaes, Alredo Menéres plon-
tou 1113 oliveiras. £ em «Vila Joaquina» propriedade
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que relirava o nome da esposa de Alfredo, plontova
nessa altura uma média de 4000 drvores de diversos
espécies de lipo florestal e de fruto. No compo da vi-
nha, paro além de opuror o moscatel, ensaiarom o
produgdo de uvas possas, contralondo poro o elfeito
um lécnico de Maloga, bem como de mosios sem
aleool ou sumo de uva esterilizado & meneira dos pror
duzidos na Calitérnio, emboro sem grande éxilo 29
Em boo hoto, Clemenie Menéres insfituiv a Sociedads
com o seu nome & culdnoma dos outros ramos de octivi-
dode. Em 19006, os restonles inleresses econdmicos da
familia j& esiovam dispersos. E o firma Menéres & C 2,
que chegou o eslar instoloda em Malosinhos como
exporladora de vinhos, era j@ doda como exlinla, lendo
o seu stock remenescente passodo pora a enfrelanio cria-
do Companhia Vinicolo do Porlo, com sede no Poro e
armazéns em Malosinhos, precisamenle na Avenida Me-
néres, uma homenagem do Camaro local o esia fomilic
de empresdrios. Fro o Companhia Vinicola uma compar
nhio por acgées, com o copilol de 500 conlos de réis
de que era principal direcior José Menéres e presidente
do Conselho Fiscal Alredo do Fonseco Menéres.

E em 18 de Agosto de 1914 & ja a Sociedade Cle-
menle Menéres, timilada, com sede em Mirandelo,

que, num reforno ds origens, fequer, com assinaluro
do enido sepluagendrio gerente, na adminisiragdo do
Bairro Oriental do Porlo, licenga paro o estabeleci-
menlo de uma nova [ébrica de corlica e seus deriva:
dos em Miragoia, mois umo vez no ex-convento de
Monchigue. A memdrio descritiva revelo-nos o evolu-
cdo lécnica verificada, com os malores eléctricos @
oermititem oulia gesldo dos espocos e de fungdes,
num preciosismo descrilivo que vale o penc acompa-
nhar [CH com o plonia). Assim, o {abrico tinho em
visla <o producdo do chomado pronche e aindo guo-
dros e rolhas, a quol cortica é cozide em vma coldei-
ra... e depois de frocodo e rospodo manualmenie &
enfordodo pelo mesmo processo. A cortica desiinoda
d fabricocdo de rolhas é rabaneads nas mechines
n. 6, 7 e 8] accionodas por um molor elécinico de
1/2 covolo, sendo depois essos rabonodas nansfor

mados em quadros e rolhas por pequenas maquincs
manuais [SSSS]. As aporos séo enfardados em umo
prensa hidraulica (n.2 4] accionada por um molor
eléctrico {n.2 5] de 7 covelos. Ha mais uma mo [n.2 2)
e uma serra circulor {n.? 3), occionados por um molor
eléctrico de 1/2 cavalo. A fabrica tem cerca de 40
operdrios que se empregam nos diversos misteres».
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Clemenle Menéres, ultrapassada a fase do comboio,
mosirava orgulho e amarguio com a sua exploragdo
agricola. Sentiase um pouco herdi pelo papel de pio-
neiro a levar o desenvolvimenlo ao inferior, estabe-
lecendo conexdes necessarias da producao local com
o mercado exlerno. Mos a oclividade agricola pade-
cia de um grav de incerleza pouco compalivel com os
hébitos racionais do empresario urbano, pora além da
falic de estruturas de circulacao eficientes que permi-
lissem renicbilizar a sua comercializacdo. Secoram-the
em periodos sucessivos mithares de sobreiros que,
mesmo reduzidos a carvéo, |he deram prejuizo por
serem incomporldveis os tarifos para o Porto. Néo
consequia renovagdo, porque as plantogdes de no-
vos sobreiros eram dizimadas pelas cabras, sobre as
quais ndo havia coimas que resultassem, <porgue
essas cabradas sGo dos capilalistas argeniarios d'esta
ferras, alirme, numa evidéncia do conflito que opunha
o empresario vindo do exterior, movido por valores de
estreila racionolidode economica e respeito pels pro-
priedade privada, aos loviadores locais que tiravam o
seu rendimento de prdticas ancestrais de pasloricia
nas zonas de monle, £ interrogava-se sobre se ndo
serio methor dedicarse <o uma comoda vido argento-
ria, empregando esse dinheiro ao juro que outros al-
congame, e ao qual livera de recorrer para estabele-
cer a sua propria organizagdo, como G vimos. Mas
reconhecia logo, num discurse patemalista, que esse
nunca fora o seu ponlo de visla, que o suc acgao
agricola proporcionara robalho permanenle ao opera-
riado da regido, coniribuindo para evitar o éxodo
rwral que se verilicava nos povoagdes mais a norte do
distilo, onde ndo havia trabalho assalariads. A sua
obsessGo passavo por <invenlar servicoss, ou seja, len-
tar allernativas: a de plentacdo de vinha em terrenos
pedregosos que comecou por vender & Sandeman,
mas que depois lerGo a marca da casa, exportando
directamenie; a plantacéo de olivais, com producdo
de ozeite de elevada qualidade; a fruta [aspecto
muilo desenvolvido em periodos j& posteriores, com os
sucessores de Clemente a introduzirem em Portugal
olgumas espécies, como a maca Golden); e, natural-
mente, a de acresceniar valor & exporfacdo de corti
¢a. Mas a grande dificuldade era o transporte da pro-
dugdo para o litoral, a folie de servico presiado pelo

ARMALEH DE ¥INHOS

comboio, que apresentava larifos elevadissimas mas
sem vagdes adequados ao Iransporte de produtos
deste lipo, silvacdo que ele aposirofava e de que
acusava o governo por no conlralo ter garanlide o
juro do capital investido, reembolsando o Companhia
da diferenca, pelo que esla ndo precisava de melho-
rar 05 servicos como o faria se livesse de prevenir ly-
cros! Com a deflagracdo da primeira guerra mundial
perde o mercado alemdo, principal destino das suas
exportagdes de corlica, passando apenas a vender
cortica delgada pora os Eslodos Unidos; o mercado
inglés refluira também no vinho, obrigando a aumen-
tar os slocks. A colheita de cortica era agora mais
escasso e obrigavao ¢ comprdla no mercado pora
aguentar a fabrica do Poro. A conjuntura de guerra
apresenfava-sedhe sombria. A forga poderosa das mo-
vimentagdes leclonicas da economia parecia insuperd-
vel._. lanlo mais que the fallavem as forgas da juven-
tude. Faleceu a 27 de Abril de 1916, Embora fivesse
alguns capilais dispersos, sob a forma de accdes ou
quotas ™ de lerrenos e de varias casas de morado, a
grande parte da heranca era a constilvida pela parti-
cipacdo que definha na Sociedade Clemente Mené-
res, Lda., solucdo empresarial que solidificou as suas
canseiras em Trds-os-Monles.

O percurso empresarial de Clemente Menéres, o
exemplo de tantos oulros, radica no Brasil e no hori-
zonte milico que ele represeniava para os jovens do
século passado. O quadro habitual da emigracéo
inserida em redes familiares estava delineado a partie
da chamada do fio do Brasif, rumo ao comércio do
Rio de Janeiro. Vicissitudes familiares, como o casar
mento precoce com a prima e o regresso do lio e so-
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gro, lazem-no voltar o Portugol, fixando-se com a
familio da esposa no Porlo. Pelo seu lado, regressou
apenas «obrasileirados, islo &, sem ds caracleristicas
que relratom o popular <brasileiro»: modos exdlicos e,
sobreludo, alguma riquezo, emboro houvesse o pers:
pecliva de ser financiodo no negécio pelos copitais
do sogro, o que ndo se confirmou.

Se do Brasil ndo trouxe dinheiro, Clemente Menéres
rouxe o soberfazer comercial e uma nova racionoli-
dode peranie o fenomeno econdmico, uma vez habi-
lvado o horizontes mais largos, ulrapassada j6 a pers:
pecliva paroquiol pela «menlolidade» da emigrogdo.
O gosto de vigjar e conlactor diferenles povos levouo
o procurar oporlunidades de comércio nos lugores
mais diversos. Como homem da Feira que era, teve no
corlica o seu primeiro e principal objectivo, sendo ex:
portador deste produto e tornandose numa segundo
fose produtor e transformador da mesma, como forma
de maximizor os lucros e verlicalizar os seus negécios.
O mesmo se passou com o ozeile, as conservas de
frutas e, mais larde, o vinho. Para isso promovey o pe-
netragdo de formas de orgonizagdo copilalista no
inlerior Iransmonlene, fixandose como grande proprie-
tario rural na zona de Mirandelo e concelhos circunvi-
zinhos, imprimindo écnicas empresariais & exploragdo
dos svas propriedades. Soube lidar com as presses
politicas e da opinido poblica como poucos em fovor
de uma infra-esiiviura decisiva poro o crescimenio da
regidio — o comboio do Tua. Inlegrouse nas grandes
ossociagdes econdmicas que defendiom a perspecliva
patronal e desenvolviam influéncia junlo do poder cen-
Iral, lendo alguns dos seus filhos oscendido a lugares
dirigentes aas principais ossociogdes {AIP e ACP),
ainda em plena fase acliva do pai. Deve sublinharse
que se fornou o grande empregador da regido, dado
o seu empreendimento ser ali o dnico vecacionado
para a produgdo de grandes quantidodes destinadas
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direclomente ao mercado. Neste conlexio, nole-se a
sua evocacdo, no reunido final de 18 de Maio de
1915 em Romeu, do paternalismo palronal que o lera
caraclerizado, alravés de alitudes como a de propor-
cionor emprego e habiltocdo ou de
aceilar operdrios pora ld da fase acli-
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va, alibvindothes mensalidodes de re-  FERNANDES
forma, naturclmente aos mais fiéis. ALVES®
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