«PROJECTO E PROJECTIL...»
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Um grupo de professores deu inicio em Margo de 77 a um projecto
de trabalho tentando determinar qual deverd ser a formacio-base psico-
-pedagbgica de qualquer profissional de educacio que interfira directa-
mente na formagio de professores. Este projecto pretende contribuir, ata-
cando o problema pelo dngulo que se consideron oferecer garantias de
maior rentabilidade, para a criagdo de um «novo professors, na medida
em que quer dar elementos para uma conveniente formagio dos forma-
dores de professores. O trabalbo que tem vindo a desenvolver-se através
de debates, reflexbes conjuntas e sobretudo de muitas actividades experi-
mentais, fornecen ji dados que se afiguram, & equipa que o estd a levar
a cabo, de extremo interesse. Um dos dados niais importantes, de que nos .
propomos tratar agora, consiste, sem divida, no interesse de introduzir

o Trabalbo de Projecto na formacio de formadores e de professores.

«N#o é mais possivel

aceitar que a escola
seja-um local onde se
pratica a seleccio dos
mais aptos e onde se
estimula a criacio de
um clima competi-
tivo. E fundamental
promover todos e
cada um, é funda-
mental estimular a
cooperacao entre os
elementos da comu-
nidade escolar.
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A equipa

O trabalho de projecto é uma proposta pedagdgica
muito recente, embora ja com larga implantacio na
Dinamarca, Suécia e também na Inglaterra, com carac-
teristicas tais que torna possivel o desencadear de um
verdadeiro crescimento pessoal e profissional do pro-
fessor. ‘. '

Podera dizer-se, numa primeira abordagem, que este
tipo de trabalho consiste fundamentalmente numa acti-
vidade a desenvolver em equipa, durante a qual se pro-
cura tratar uwm problema — que tenha real interesse
para o grupo e que, sendo embora relacionado com a
profissdo, tenha as suas raizes na envolvente social.

Dado que o grupo que vai estudar o problema terd
de o fazer através de uma actividade de pesquisa e
dadas as caracteristicas acima referidas de que se
reveste este problema, esta actividade torna possivel
que, quem a pratica, adquira, a par de toda uma
gama de aprendizagens, uma compreensio do homem-
-professor-cidadso que é. Julgamos que poucas ou tal-
vez mesmo nenhumas actividades de formagio ofere-
cem a possibilidade de um leque tZo vasto de niveis de
desenvolvimento: o professor é tocado a nivel pessoal,
sendo levado a reflectir, por vezes até a rever, opgdes
interiores, élhe posto em questio o seu modo de estar
no grupo de trabalho e na instituicfio onde actua é con-
frontado com problemas que, tendo origem na comu-
nidade, se reflectem forcosamente em toda a escola.

Mas o mais importante nio é a consciencializagio
de tudo isto. E sim o crescimento que, a todos os niveis,
essa consciencializacdo implica, assim como o facto de
se encontrarem vias para nfo se ficar passivo ante os
problemas que se nos deparam. '
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AS ETAPAS DA PROCURA

O trabalho desenvolve-se ao longo de diferentes eta-
pas e, embora elas se articulem constituindo um todo,
a verdade € que cada uma tem um papel especifico na
formacio.

Tudo comeca quando os professores, discutindo
abertamente, sentem que ha um problema que € urgente
encarar e em relacdo ao qual é preciso, pelo menos,
apontar vias de actuacio, Normalmente este problema
é vasto, complexo e entdo os professores, constituindo-

- -se em pequenos grupos, formulam problemas mais con-

cretos que oferecam ja a possibilidade de serem estu-
dados. Estes «pequenos problemas» sd0 portanto aspec-
tos parcelares do problema anteriormente detectado e,
cada um deles, ira ser objecto de um trabalho de pes-
quisa independente, levado a cabo por cada equipa. Esta
fase de escolha do problema é uma das etapas do tra-
balho em que se alarga a visdo que o professor tem do
seu papel. Todo o debate que se estabelece no grupo
até que se enconire um campo de problemas, que a
todos se afigure importante, e até que se desdobre esse
campo em problemas muito concretos e significativos,
arranca o professor dos limites estreitos da sua sala
de aula, f4-lo interrogar-se sobre o seu pape! de cidadao-
-professor. ‘ ,

Em alguns seminarios em que se realizaram, em
Portugal, miniprojectos de sensibilizagio a este tipo
de trabalho, foram escolhidas grandes areas a estudar,
como por exemplo: «Como ocupar os tempos livres das
criancas?» ou «Relacio escola-familia» ou ainda «Por-

que € que professores e alunos geralmente nio gostam -

da escola»? . i C
Em cada um destes trabalhos foram isolados peque-
nos problemas, cada um dos quais foi tratado por sua

equipa. No primeiro deles, por exemplo, surgiram inter-

rogacées do tipo: «Como ocupar os tempos livres du-
rante o periodo de aulas»? ou «Como organizam as acti-
vidades dos tempos livres as criangas da zona da Pas-
teleira»? etc., etc. ' .

Uma vez identificado de uma forma muito clara o
problema que vai ser estudado, a equipa estabelece um
plano de acgdio que possa vir a fornecer elementos sobre
a validade das respostas que provisoriamente deram ao
problema identificado. Como se vai proceder? Que da-
dos precisam de colher? Onde os poderio obter? E como
obté-los? Fazendo entrevistas? Tirando fotografias?
Fazendo inguéritos? Consultando documentacfo? Ob-
servando? Tomando notas? Dividem-se as tarefas, mar-
cam-se prazos, uma actividade intensa se apossa de

A escola nido € uma
“ilha” isolada na so-
ciedade. Reflecte os
seus problemas e tem
nela certa margem de
intervencédo: devera
permanecer atenta
aos alunos que tem e
procurar resolver al-
guns problemas que
s6 aparentemente s3o.’
exteriores a escola.

Na formacdo de um
professor terd de ser

.prioritario o seu de-

senvolvimento como
ser humano. “Um
professor ensina
mais aquilo. que é
do que aquilo que
ensina” (de George
Mauco in Psicandlise
e educacdo).”

Ha potencialidades
no dominio do sensi-
vel que, devido a én- .
fase que a educacio
da ao racional, estido
como que adormeci-
das. O despertar des-
sas potencialidades
conferird possibilida-
des de percepcéo e de
contacto que muito
enriquecerdao o edu-
cador.

Tee sew ses was anw
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TUma banda desenhada

A aprendizagem sé é
real quando, em vez
de se receberem pas-
sivamente 0s ensina-
mentos, se encon-
tram, por esforco pré-
prio, respostas para
problemas que inte-
ressa resolver.

Os orientadores, tal
como os professores,
deverdo fazer a sua

preparacido profissio-

nal de acordo com os

principios que se de-

seja que ponham em
pratica na sua actua-
cao profissional.»

De «Pressupostos do pro-
jecto de Formacgio de For-
madores».
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todos. E, sem que disso se déem conta, que éptimo

treino de trabalho em grupo, que aprendizagem pela
. préatica, pelo esfoco préprio, de uma metodologia inves-

tigativa! , -

A PARTIDA PARA O CAMPO
E O «FEED-BACK»

Depois, & a partida para o campo a explorar. E o
contacto com a realidade, o confronto com duros pro-
blemas. E o sair do «mundo», apesar de tudo protegido,
da escola onde cada um de nds se acolhen, muitas vezes
porque o conheciamos j4, como alunos, desde a nossa
infancia. E h&, na dureza dos contactos, .um renascer
de energia pela consciéncia de um mundo de caréncias
a enfrentar. e

Nesta fase procura-se que, d€“tempos a tempos, as
equipas se encontrem com os orientadores do trabalho,
para que restituam um pouco do que estdo fazendo,
para que reflitam sobre as estratégias que estio a utili-
zar, sobre o que se passa na equipa como grupo. Daqui
resulta que esta ‘actividade tenha também imensa im-
porténcia na area de dinamica de grupo. Neste sentido
sdo mesmo distribuidos as equipas de tempos a tempos,
pequenos inquéritos; que servem somente-de guido para
auto-analise ou para a andlise do grupo. «Qual é o clima
de trabalho do grupo?» Estamos a trabalhar com espi-
rito de colaboracfio ou de concorréncia»? «Estamos a
tirar partido dos recursos de cada um?» «Escolhemos
um bom material»? etc., etc.

Nos casos dos miniprojectos anteriormente citados,
as equipas partiram para o exterior munidas de blocos
de notas, maquinas fotograficas, gravadores...

Talvez para muitos tenha sido uma revelagdo que
certamente lhes alterou o espirito com que passaram a

.encarar as criancas que tinham na sua aula. Entraram

em casas, viram como ‘as criancas viviam, como brin-
cavam... ou nio brincavam porque depois da escola
substituiam a méie na lida da casa. Falaram com crian-
cas, com os seus pais, consciencializaram caréncias mul-
tiplas, aperceberam-se de regras de actuacdo, de codi-
£0s morais que nunca tinham suspeitado. Houve grupos
que reformularam o seu problema inicial perante o que
viram. Novos problemas surgiram: «Todas as criancas
tém tempos livres?» «E o que sdo afinal tempos livres?
As faltas dos professores? Os tempos de espera pelo
transporte para regressarem a casa. depois das aulas?
O abandono a que estdo votadas algumas criangas antes

dos pais chegarem a casa?» Cada novo problema, cada-

interrogacio que nasce, cada campo a explorar, cada
um deles a dar origem a novas interrogacbes, novas
estupefacgdes. Cada um deles a provocar uma matura-
¢do pessoal, uma maior bagagem para a profissio...
«Projecto é projéctil...» .
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" Depois, é a fase de organizagio dos dados obtidos.
Os participantes regressam i escola cheios de elemen-
tos, emocionados, ansiosos de mostrar o que consegui-
ram obter. Estuda-se o material; confrontam-se dados,
discute-se, analisa-se, organiza-se € encontram-se algu-
mas respostas. ' .

E agora a etapa em que mais se d4 largas 4 imagi-

nagio, pois que ¢ preciso dar a conhecer aos outros os
‘resultados a que se chegou. Como- vai ser feita a apre-
sentaciio? Uma exposi¢io simples? Uma dramatizagédo?
Um painel com-cartazes ¢ fotografias? Slides ou filmes
-acompanhados de um comentario? Uma banda dese-
nhada? Todos estes meios foram usados numa total
liberdade pelos grupos de trabalho a que nos referimos.
E aqui os professores tdo sérios, tdo sisudos, desco-
brem que sdo capazes de criar, de pintar, de represen-
tar, de fazer muita coisa que, e é bem pena, j4 ndo
faziam h4 muito tempo. E que importante € redesco-
brir potencialidades adormecidas! ,
"+ Apora, em grande grupo, comegam a Ser apreseinta-
dos os diferentes trabalhos. A aprendizagem que se con-
seguiu é analisada, e o funcionamento de cada equipa
também. Pratica-se o exercicio do espirito critico. Pra-
tica-se a avaliagio. O problema inicial comega entdo a
adquirir contornos mais nitidos, a ter forma e cor,
iluminado pelos dados deste e daquele grupo, pela
compreensdo que cada-achega traz, pela andlise critica
que atentamente, seriamente, se faz. Todos em conjunto
se debrugam sobre uma questdo que é de todos, de que
cada um se apropriou 4 sua maneira. ‘

A

FINALMENTE... UM PROFESSOR

Novos problemas surgem desencadeados pelo tra-
tamento dos primeiros.’ Novas interrogagdes. Ha um
desejo grande de saber, de perceber melhor. Ha uma
apropriagio de uma consciéncia da realidade, hd uma
maturidade maior, que ajuda a transformar o agente
de ensino de um transmissor de conhecimentos num
professor... -

Luisa Cortesdo

Manuela Malpique

Maria Amélia Torres :
Maria de Jesus Lima

ipa d
(da F quipa ‘e «Formagio de For\madorfesn) Os professores descobrem que

$30 capazes de criar
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