drmacéo e trabalho

Ha uma constante no seu trabalho de investigacdao -
uma quase obsessao ~ que da pelo nome de imperativo
da cidadania e que determina uma pratica social a
altura da dignidade humana, onde a pessoa se assuma
como um fim em si mesma e ndo apenas como um
recurso.

Rogério Fernandes, recentemente fale-
cido, ndo foi um Homem comum: reu-
nia a Ihaneza e a afabilidade inexcediveis
a uma cultura vastissima, servida por
uma inteligéncia luminosa e arguta e por
um sentido da responsabilidade social e
politica que desde sempre o manteve
pronto e disponivel para abracar as gran-
des causas da justica e da dignidade
Universidade do Porto humanas.

Manuel Matos
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A sua dedicagdo ao estudo dos proble-
mas do ensino e da educacdo na pers-
pectiva histérica, em dominios em que
foi grandemente pioneiro e que recla-
maram uma boa parte da sua vida, é a
prova evidente deste cardcter: nio se
tratou de uma préatica cientifica imposta
pelo simples culto do passado ou deter-
minada por exigéncias de carreira ou
até por compromissos de circunstincia
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académica. Tratou-se, antes, de uma
pratica cientifica comprometida com a
construcdo critica do sentido da acgdo
humana num contexto social em que a
educacdo representou, como representa
ainda, um factor fundamental de discri-
minacio, de exploracdo e de desigual-
dade, quando deveria justamente repre-
sentar o contrario.

Nio é assim por acaso que, no plano da
investigagdo, o vemos empenhado em
explorar e aprofundar problematicas
que cruzam a educagdo com rupturas
sociais e politicas, bem como com figu-
ras emblemadticas que sdo os seus porta-
-vozes, como da conta o titulo de uma
boa parte das suas obras.

Como o préprio Rogério viria a escrever
na obra «Educacio: uma frente de luta»,
hd uma constante no seu trabalho de
investigacio, uma quase obsessdo, que
dé pelo nome de “imperativo da cidada-
nia”. $o isso é que determina uma pra-
tica social a altura da dignidade humana,
onde a pessoa se assuma como um fim
em si mesma e ndo apenas COmMo um
recurso — recurso humano, como € vul-
gar dizer-se —, um instrumento manipu-
lavel pelos impulsos das circunstdncias
ou das exigéncias econémicas e tecnold-
gicas. Como Rogério ai escreve: “Ao
impulso imediatista no sentido da res-
posta contundente a quem nos agride
deve sobrepor-se um esfor¢o no sentido
da critica e da clarificagdo”.

Esta vertente ética e politica que enforma
a sua investigagio estende-se também &
sua prética quotidiana pela importancia
que atribui ao associativismo e ao coope-
rativismo, dimensdes omnipresentes em
grande parte da sua actividade, desde o
exercicio de cargos directivos na acade-
mia universitaria de Lisboa (Movimento
Pro-associativo, enquanto estudante)
nos anos 50, até a de presidente do
Instituto Irene Lisboa, j& na década de
90, passando pela direccdo da revista
«Seara Nova» e, mais tarde, de «O Pro -
fessor», 6rgao-sustentaculo desse ja lon-
ginquo Grupo de Estudos do Pessoal
Docente do Ensino Preparatério e
Secundério do principio dos anos 70.

Esta dimensdo associativa e interventiva
encontrou no 25 de Abril uma oportuni-

dade de elei¢do para se exprimir politica
e administrativamente, embora por
pouco tempo, quando foi convidado
pelo ministro Magalhdes Godinho para
director-geral do Ensino Basico, cargo
que exerceu entre 74 e 76, altura em que
foi afastado por Sottomayor Cardia. O
seu profundo conhecimento do sector, o
acompanhamento muito préximo que
lhe dedicava a partir da condi¢do de
investigador junto da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, o sentido carismatico da
sua relacdo, simultaneamente impo-
nente, cmplice e solidaria, tornaram-no
o pivot central da revolugao ao nivel das
medidas profundamente inovadoras que
foram introduzidas nesse sector de ensino.
Relembremos rapidamente alguns dados
caracterizadores da situagdo em que se
encontrava o 1° Ciclo do Ensino Basico
para se poder ajuizar melhor a grandeza
do desafio que tinha pela frente:

—um nivel de repeténcias entre os
37-40% no fim do que entdo se
designava por 1? classe do primario;

- um hordrio de funcionamento lec-
tivo em trés periodos didrios, cada
um com trés horas, pratica domi-
nante nas zonas socialmente mais
problematicas;

—um corpo profissional de professo-
res profundamente desmoralizado e
socialmente desvalorizado, cuja car-
reira incluia algumas letras de ven-
cimento inferiores as dos continuos
do sector bancario;

—a existéncia de um namero ainda
significativo de regentes escolares,
isto &, profissionais recrutados
segundo o modelo de Carneiro
Pacheco, de 1936, “que s tinham
obrigacdo de ter concluido o ter-
ceiro ano do ensino primario” para
poderem ser professores, conforme
diz Rogério na sua ultima entrevista
a PAGINA (edi¢do Primavera/2010).

Estes dados dizem bem do estado do sec-
tor e configuram de algum modo a mag-
nitude do desafio que o director-geral
Rogério Fernandes tinha pela frente.

O recurso ao trabalho de equipa, a pra-
tica da solidariedade militante e a desbu-

rocratizacdo das relagdes de trabalho,
bem como a disponibilidade perma-
nente, o sentido de humor irresistivel, a
capacidade de mobilizar e de multiplicar
as energias de todos os colaboradores -
entre os quais é justo destacar o saudoso
Salvado Sampaio - foram o grande
segredo para fazer face ao estado calami-
toso em que se encontrava o ensino pri-
mario. Recordo algumas das medidas
mais significativas entdo adoptadas:

- a introdugdo do regime de fases e a
reformulacdo completa dos progra-
mas de formacéo;

—a dindmica da formacdo continua
dos professores a partir da instaura-
¢do e intensificacdo das relacdes de
colectivos de professores com as
escolas do Magistério (grande auto-
nomia funcional ao nivel distrital
para efeitos de formacgéo e de reorga-
nizacdo dos servicos; suspensdo do
servico docente aos sabados para
investir na formagio e mobilizacdo
do aparelho da inspecgdo para tare-
fas pedagbgicas em vez de mera-
mente inspectivas);

—a profunda reforma das escolas do
Magistério, com vista a construgédo
de uma nova identidade profissio-
nal dos professores: o professor
social em vez do professor escolar.

A titulo ilustrativo do que foi o sentido
da educacio sustentado por Rogério
Fernandes, aqui deixo as nobilissimas
palavras que ddo corpo as grandes finali-
dades dos Programas do Ensino Primdrio
Elementar de 1975, que deveriam fulgu-
rar no portico de todas as escolas portu-
guesas:
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- “Educar é aceitar e respeitar a pes-
soa, ajudando-a a criar a sua felici-
dade e a participar na felicidade dos
outros”;

- “Educar é um caminho para a extin-
¢do de privilégios econdmicos, poli-
ticos e culturais”;

— “Educar é formar homens livres, isto
é, homens capazes de se comprome-
terem em tarefas de emancipagdo
individual e colectiva”.



