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Resumo

Nas mais diversas areas que cruzam O nosSSO quotidiano, observam-se
individuos cujo sucesso pessoal vai muito além do sucesso obtido pelos seus
pares. Foi com o intuito de perceber como um individuo considerado expert,
desenvolve os seus conhecimentos e como adquire esse conhecimento, que
realizamos este estudo. O presente estudo de caso tem como objectivo estudar
as fontes de conhecimento que um Treinador Expert valoriza na construgéo e
desenvolvimento das habilidades necessarias para o desempenho da
actividade de treinador de basquetebol.

Inicialmente foi efectuada uma revisao bibliografica onde se pretendeu expor as
diferentes opinides de diversos investigadores, respeitante a funcédo de ser
treinador, bem como aos conhecimentos exigidos para o desenvolvimento da
referida actividade. Seguidamente foi efectuada uma entrevista de caracter
aberto (“Conhecer o percurso dos treinadores no seu caminho para a
expertise” ) a um Treinador Expert, Rui Alves, com o intuito de poder
confrontar a sua opinido com as opinides retiradas da revisdo bibliografica
efectuada.

Assim, concluimos que para desempenhar a actividade de treinador, um
individuo tem que dominar um conjunto de conhecimentos das diversas areas:
fisiologia, psicologia, pedagogia, etc. A aquisicdo desses conhecimentos
decorre das mais diversas formas, seja em accdes de formacdo, cursos de
reciclagem, ou até mesmo do contacto com treinadores mais experientes. Um
aspecto bem vincado tanto na reviséo bibliografica como na entrevista prende-
se com a conclusdo de que a formacédo depende do préprio treinador, este
deve procurar investir na ampliacdo constante da sua base de conhecimentos.
Concluimos também que as formacdes tais como clinics, cursos de reciclagem,
ou até cursos de formacdo de treinadores, fornecem uma base de
conhecimento mais geral, que quando confrontada com uma auto-reflexdo

critica e organizada da pratica, constituem uma forte fonte de conhecimento.

Palavras-chave: TREINADOR; BASQUETEBOL; EXPERT; FORMACAO;
CONHECIMENTO.
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Abstract

In several areas that cross our daily lives, there are individuals whose personal
success goes far beyond the success achieved by their peers. It was with the
objective of understanding how an individual considered expert, develop their
knowledge and how to acquire this knowledge, we conducted this study. This
case study aims to examine the sources of knowledge that one Coach
Expert appreciates in building and developing the skills necessary to carry on
coaching basketball.

It was initially carried out a literature review which sought to explain the different
opinions of various researchers concerning the role of a coach, and the
knowledge required for the development of that activity. Then an interview of an
open nature was made (“Knowing the course of the coaches on their way to
expertise) to an Expert Coach, Rui Alves, in order to be able to confront his
views with the views taken from the literature review carried out.

Thus, we conclude that for the activity of coach, an individual must master a
body of knowledge from several areas: physiology, psychology, pedagogy,
etc.. The acquisition of this knowledge arises in many different ways, whether in
training, retraining, or even contact with more experienced coaches. One thing
very creased both in literature and in the interview relates to the conclusion that
the formation depends on the coach himself, he must seek to invest in the
constant expansion of its knowledge base. We also conclude that courses such
as clinics, refresher courses or even courses for coaches provide a knowledge
base more generally, that when faced with an organized and critical self-

reflection of the practice, are a strong source of knowledge.

Keywords: COACH; BASKETBALL; EXPERT; FORMATION; KNOWLEDGE.
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1 — Introducéo

1.1 — Pertinéncia do Estudo

O avanco e evolugdo constantes, verificados em todas as areas da sociedade
actual, também se verificam no Desporto. Desta forma, surge a necessidade de
também o lider do processo (treinador/professor) evoluir, para acompanhar a
evolucdo do préprio desporto. Assim, este lider deve pautar a seu
comportamento com caracteristicas tedrico-praticas, ou seja deve fundamentar
todas as suas ac¢Bes em conhecimentos tedricos, desenvolvendo a sua accao
pratica com base em principios tedricos, espirituais, éticos e morais (Bento,
1995). Corroborando esta opinido, Aradjo (1995) defende que, apesar de a
vitGria ser conquistada no terreno, esta é baseada e preparada nos treinos e

reunides relacionadas com a equipa.

Para ser um bom treinador, ndo basta ter atingido um nivel de exceléncia
enquanto jogador (Araujo, 1994), “para poder executar correctamente a sua
funcao, o treinador deve conhecer, de forma suficiente, a técnica e a tactica da
sua modalidade, os principios basicos da teoria e da metodologia de treino e as
regras fundamentais do comportamento humano” (Adelino, Vieira e Coelho,
1999) ja que “a funcao de treinador implica a tomada de decisdes, organizadas
com base em indicadores e segundo critérios que obedecem a uma certa
ordem e em diferentes dominios, como a organizacdo do treino, lideranca,
estiio e formas de comunicacdo com os jogadores, dirigentes, arbitros,

jornalistas, etc., opcdes estratégicas e tacticas decorrentes da observacédo e
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analise do jogo, da gestdo das pressdes contidas na competicdo, do controlo

da capacidade de concentracdo e emocdes, etc.” (Araujo, 1994).

Num desporto cada vez mais desenvolvido e profissionalizado o treinador deve
ser um agente empenhado e consciente das suas tarefas: que concebe
(planeia), orienta a ac¢cao (comanda os treinos e jogos) e faz o enquadramento
geral das accdes executadas (avalia o processo) pois tal como diz Bento
(1993) “a pratica (treino e competicao) do treinador € um campo de realizacao
de decisdes tomadas e consciencializadas anteriormente pelos momentos da

reflexdo, da analise, da avaliacdo, do planeamento, de preparacao”.

Para “ser treinador” é preciso dominar a légica pedagogica do ensino de entre
as quais fazem parte qualidades imprescindiveis, tais como por exemplo: saber

e conhecimento (Aradjo, 1994).

A tudo isto deve estar subjacente uma atitude de “formacdo permanente, fruto
de uma duvida fundamental: aquilo que sei hoje sera verdade amanha? Aquilo
que aprendi vai ser suficiente para continuar a exercer a minha funcéo? Face a
estas duvidas, de resposta evidentemente negativa, ha que actuar no sentido

de as ultrapassar” (Adelino, 1988).

A postura de formacéo e vontade de saber mais constantemente, é tida como
caracteristica do treinador expert, sendo o0 seu conhecimento construido
constantemente e de acordo com o grau de sucesso que este atinge. Logo,
parece-nos por demais pertinente o interesse e procura em perceber de que

forma esta classe restrita de treinadores adquire o seu conhecimento, bem
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como as suas percepcOes e crencas acerca da modalidade e da propria

formacéo, que os levam ao sucesso.

Salmela (1996) justifica a pertinéncia dos estudos realizados acerca dos
treinadores expert, pela sua constante busca da exceléncia e constante

aplicacao desta na sua pratica diaria.

Jones et al. (2003) afirmaram, num estudo sobre o treinador, a necessidade de
explorar e analisar o seu conhecimento e as suas bases, na tentativa de

entender a construcédo do seu conhecimento da sua profissao.

1.2 — Estrutura do Trabalho

O presente estudo é constituido por oito capitulos essenciais. No primeiro
capitulo é realizada a introdugdo ao trabalho, descrevendo a pertinéncia do
presente estudo e a respectiva estrutura. No segundo capitulo realizamos uma
revisdo da literatura, onde procuramos descrever o estado da literatura acerca
do tema em questdo. Apresentamos no terceiro capitulo os objectivos do nosso
estudo. No quarto capitulo descrevemos os métodos e 0s materiais utilizados
na recolha de informacédo pertinente ao desenvolvimento do estudo. No quinto
capitulo apresentamos os resultados obtidos na recolha de dados. No sexto
capitulo sdo apresentadas as conclusdes referentes aos resultados
apresentados no capitulo anterior. Apresentamos no oitavo capitulo as
referéncias bibliograficas que suportam o estudo apresentado. No nono e

altimo capitulo estéo colocados 0s anexos ao nosso estudo.
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2 — Revisao da Literatura

2.1 - A importancia do estudo do conhecimento do treinador

A literatura reconhece a existéncia de semelhancas entre o trabalho do
professor e o do treinador, ambos sdo agentes de ensino, e a profundidade da
investigacdo dedicada ao ensino podera ser um argumento que justifique o
estudo dos comportamentos do treino, a partir das perspectivas de analise

adoptadas na investigagdo em ensino.

No entanto as diferencas entre as funcdes do professor e do treinador
permitem uma clara distincdo entre os dois papéis, a particularidade do
contexto em que decorre o treino, sao justificadoras da necessidade de analisar
a actividade do treinador separadamente da do professor. Segundo Rodrigues
(1997) e Trudel, Hauguian e Gilbert (1996), estas diferencas prendem-se
fundamentalmente com os objectivos de cada um, o niumero de participantes e
motiva¢do, ndo descurando o tempo e 0 numero de vezes que um atleta esta
em contacto com o treinador, em compara¢do com o tempo que um aluno esta

em contacto com o professor.

Por sua vez, o modelo de conhecimento de treinador desenvolvido por Céte et
al (1995), aponta a competicdo como principal caracteristica diferenciadora

entre o processo de treino e a Educacéo Fisica.

Trudel et al. (1996) fazem mesmo referéncia a evidéncias de estudos

anteriores que apontam uma diferenciacdo de comportamentos para pessoas
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que acumulam os papéis de professor de Educacéo Fisica e de Treinador em

funcéo do contexto de actuagéo.

Goncalves (1987) destaca a importancia do estudo de Tharp e Gallimore
(1976), pioneiro no estudo dos comportamentos do treinador durante o treino,

realizado ao mitico John Wooden.

Jones et al. (1997) e Gilbert et al. (1999) destacam estudos realizados no
mesmo ambito, mas que incidiram sobre a eficiéncia das intervencbes do

treinador ou sobre a influéncia do treinador no comportamento dos atletas.

Trudel e Gilbert (1995) defendem a importancia de estudar ndo s6 o
comportamento do treinador, mas também as bases cognitivas que sustentam

€SSes mesmos comportamentos.

Sustentando esta opinido Jones et al. (2003) afirmam ser necessario analisar e
explorar as bases de conhecimento dos treinadores para poder entender o

treinador realmente.

2.2 - O Conhecimento do Treinador

Segundo Pereira (2006), ser treinador é uma tarefa que néo esta ao alcance de
todos, aspecto derivado do crescente nivel de competéncias exigido a um
treinador, sendo entdo necessario obedecer a um perfil para o desempenho

dessa funcéo.
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Plisk e Stone (2003) referem que a competéncia de um treinador se
fundamenta na qualidade transportada para as situacdes e relacbes
emergentes no treino e na competicdo, onde se moldam comportamentos e
acima de tudo, onde se avalia a amplitude das suas adaptacdes, pelo que ser

treinador é uma arte de imprevisibilidade sistematica.

E por demais evidente que “Ser Treinador” exige um conhecimento
multidisciplinar, tornando-se evidentemente imprescindiveis os conhecimentos
inerentes a tactica, a técnica e a preparacdo condicional do jogo em que o

treinador se especialize (Araudjo, 1994).

Curado (1982) salienta a importancia da formacao continua do treinador. Este
defende ser necessario o treinador realizar um encadeamento l6gico de novos

conhecimentos, enquadrando-0s, nos conhecimentos anteriores ja possuidos.

Araujo (1994) pauta pela mesma premissa, referindo que o simples facto de se
ter atingido um nivel de exceléncia enquanto jogador, ndo é suficiente para o
desempenho da actividade de treinador. Real¢a ainda, ser necessario dominar
uma série de conhecimentos, tais como habilidades de transmissdo de
contetdos, ou até mesmo a capacidade de criar um clima que favoreca a

referida transmisséo, incluindo o dominio pedagogico do conteudo.

Mesquita e Sousa (1994) acrescentam que a probabilidade de ter sucesso
enquanto treinador decresce se este se basear apenas nos conhecimentos

adquiridos enquanto atleta. Dessa forma, segundo os autores, é necessario

dominar as técnicas especificas e renovar constantemente 0os conhecimentos.
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Se atentarmos a perspectiva construtivista, a experiéncia do individuo néao é
um compartimento estanque ja que “as novas aprendizagens constroem-se
com base no conhecimento anterior que o sujeito possui” (Graga, 1997). E
nesta juncado entre o conhecimento da disciplina e a vivéncia pessoal do
individuo que se baseia a construcdo pessoal do conhecimento especifico de

ensino.

O trabalho desempenhado pelo treinador é particularmente complexo, pois este
tera que ter a capacidade e o conhecimento para abordar os aspectos

relacionados com o aperfeicoamento do praticante (Afonso, 2001).

Leith (1990, citado por Maio, 2004) divide as habilidades/capacidades do
treinador em duas dimensdes: a primeira relativa as capacidades pessoais, e a

segunda relacionada com os processos administrativos do treino.

Relativamente as capacidades pessoais, 0 autor subdivide-as em trés pontos

essenciais:

(1) Capacidades Técnicas: Reportam-se a habilidades que se prendem com
a eficiéncia e o conhecimento especifico da actividade (métodos,
procedimentos, processos, técnicas e terminologia da area):

(2) Capacidades de Relacionamento Humano: Envolve a capacidade que o
treinador possui para motivar as pessoas que com ele interagem, e a
capacidade de promover e propiciar aqueles que com ele trabalham um
clima harmonioso dissuadindo eventuais conflitos;

(3) Capacidades Conceptuais: Relacionadas com o reconhecimento por

parte do treinador do nivel de correlacdo existente entre as varias
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funcdes do processo de treino, e em que proporcdes a alteracdo numa

delas gera transformagdes nas restantes.

Relativamente aos processos administrativos do treino, o autor subdivide-os

em quatro:

(1) Planeamento: Refere-se ao desenvolvimento de um programa de treino,
delineacao de objectivos para o treino e 0 meio de os atingir. Em suma,
a nocado de planear estd ligada a determinacdo prévia do que é
necessario fazer, quando e como;

(2) Organizacado: Estabelecer conexdes entre as actividades a serem
desempenhadas entre os individuos que as vao efectuar, e quais 0s
factos solicitados para atingir o pretendido. A medida que se avanca nos
escalfes torna-se mais importante a definicAo de papéis dentro da
equipa, devido ao aumento de complexidade e de pessoas envolvidas
NO processo;

(3) Lideranca: Associada a supervisao e controlo dos seus atletas, cuidando
para que estes estejam envolvidos com a aprendizagem. Neste factor
exige-se ainda a manutencao de redes de trabalho com administradores,
Pais, atletas, treinadores adjuntos e demais intervenientes;

(4) Controlo: Desenvolver instrumentos que mecam o desempenho, verificar
se 0 planeado esta a ser seguido, definir linhas correctivas caso nao

esteja a ser cumprido o delineado.

Por sua vez, Araujo (1994) define duas é&reas relativas as exigéncias do

desempenho das func¢des do treinador: uma direccionada para as qualidades
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do préprio treinador, e outra orientada para o desempenho de funcdes

diversas.

Relativamente as qualidades individuais do treinador o autor divide-as em cinco

conteudos:

(1) Saber/Conhecimento: Amplo dominio da matéria em causa, e presenca
indelével dos objectivos e condi¢cbes de trabalho;

(2) Habilidade para ensinar: Possuir a capacidade de transmitir eficazmente
0 saber;

(3) Qualidades proéprias: Honestidade para com o grupo de trabalho que o
secunda, comandar todas as actividades e ser fervoroso no exercicio
das suas funcoes;

(4) Trabalhar em equipa: Ser habil na articulagdo da massa humana que
interage para o funcionamento de uma equipa;

(5) Criar clima de sucesso: Fomentar a auto-confianca dos atletas mediante
a apresentacdo de objectivos realistas, e optimizar 0s seus

desempenhos.

Respeitante as funcdes a desenvolver, temos:

(1) Lider: Delinear o percurso a percorrer sem descurar a intencédo de impor
a lideranca e vé-la salutarmente aceite;

(2) Formador: Sintonizar a educacdo, a formacdo e eficacia na mesma
frequéncia, garantindo o seu equilibrio aquando do treino dos atletas;

(3) Organizador/Planificador: Planificar e organizar toda a actividade, afim

de que funcione como seu sustentaculo;
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(4) Motivador: Potenciar as ambicdes daqueles que o rodeiam entusiastica
e responsavelmente;

(5) Guia/Conselheiro: Observar o atleta como um todo, como um cidadao
com uma historia que extravasa os limites espaciais do treino,
procurando influencia-lo positivamente em aspectos marginais ao
rendimento desportivo;

(6) Disciplinador: difundir a auto-disciplina e a aceitacao do autoritarismo.

Na nossa opinidao, o grau de conhecimento do treinador influencia directamente
(mas néo exclusivamente) a sua probabilidade de sucesso, bem como a sua
possibilidade de extrair o maximo de rendimento dos seus atletas. Porém,
Graca (1997) alerta que “a investigagdo proveniente do ensino ja demonstrou
gue nao se podem estabelecer relagées simples de causa/efeito — quanto mais

sabe o professor, mais aprende o aluno”.

Woodman (1993) destaca ser funcdo do treinador implementar, avaliar e
modificar os seus programas de treino, possuir um plano competitivo e adoptar
e regenerar técnicas que permitam evitar sintomas de sobre-treino e lesdes,
visando a promocéao efectiva do desenvolvimento do praticante. Segundo o
mesmo autor, este devera ainda possuir conhecimentos que lhe possibilitem de
imediato o tratamento e reabilitacdo, mediante a ocorréncia de uma lesdo ou

sintomatologia denunciadora de sobre-treino.

Resumidamente, o grau de sucesso do treinador depende da quantidade,

gualidade e pertinéncia de conhecimento que vai acumulando ao longo da sua
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carreira. Para que um treinador tenha sucesso € fundamental que domine e

articule varios tipos de conhecimento.

2.3 - O Conhecimento Pratico do Treinador

“Para além dos imprescindiveis conhecimentos técnico-tacticos e da possivel
capacidade de demonstrar correctamente as técnicas, ser treinador exige a
existéncia de uma filosofia de accdo que enquadre e oriente toda a sua

actividade” (Araujo, 1995).

Segundo Bompa (2005), “a filosofia do treinador reflecte-se na sua atitude
pessoal, seja no conhecimento, compreensao, interpretacdo ou aplicacéo das
regras e do meio no qual se trabalha”. O autor adiciona ainda que a filosofia do
treinador se baseia nas experiéncias anteriores como jogador e nas suas
habilidades teoricas, praticas, sociais e de comunicacdo desenvolvidas para

trabalhar com os atletas.

As primeiras investigacGes acerca da accao pratica surgiram no ensino, através
da anélise do “caracter, da organizacdo e da substancia do conhecimento do

treinador” (Gracga, 1997).

Desta forma, Schon (1983, citado por Gracga, 1997) define o conceito de
conhecimento na accdo, pondo em evidéncia a dimensdo implicita do

conhecimento nas actividades educativas. Por analogia podemos considerar, a
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presenca de um conhecimento pratico como base para a ac¢cédo no dia-a-dia do

processo de treino.

O treino é um processo cognitivo complexo que exige do treinador
conhecimentos em dominios diferentes mas no qual a componente pratica da
accdo é determinante. “No entanto, a tomada de decisdes em situagcbes de
incerteza, ou sob pressao temporal, € uma constante no processo de treino, o

que requer do treinador uma elevada capacidade de escolha” (Macedo, 2002).

Schon (1987, citado por Macedo, 2002), investigou a forma como € construido
0 conhecimento que possibilita esta tomada de decisdes, distinguindo, desta
forma, a competéncia requerida para a ac¢cdo no decorrer do processo de
treino e a racionalidade técnica. Complementando, Graca (1997) classifica
como simplista a ideia de que basta acumular um corpo codificado de

conhecimentos e aplica-los directamente na prética.

O conhecimento do treinador baseado na teoria de Schoén, passa por trés

pontos cruciais (Macedo, 2002):

(1) O conhecimento da acc¢ao: conhecimento que o treinador demonstra no
decorrer de uma accao;

(2) A reflexdo na accao: processo de reflexdo realizado no decorrer da
accdo, que promove a adaptacdo do comportamento do individuo ao
contexto;

(3) A reflexao sobre a accéo: processo de retrospectiva que se realiza com

a intencdo de se analisar a accéo.
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Partindo deste pressuposto, o treinador deve ser um pratico reflexivo na accao,
0 que torna necessario fundamentar a formacédo do professor na experiéncia

(Gilbert e Trudel, 1999).

O processo de reflexdo sobre a accado do treinador revela-se entéo
fundamental para o aumento do seu nivel de conhecimentos. Ou seja, quando
confrontado com uma determinada situacao, o treinador utiliza o conhecimento
gue foi construindo ao longo da sua carreira, na escolha da decisdo a tomar.
Este conhecimento € demonstrado e reflectido na ac¢édo, tendo de ser
adaptado ao contexto da accao. Por fim, o treinador analisa a ac¢cédo que

tomou, reflecte sobre ela e procura, desta forma, aumentar o seu nivel de

conhecimento.

A perspectiva de Schon evidenciada em alguns estudos (Graca, 1997; Macedo,
2002) pds em evidéncia a pratica como fonte do conhecimento quando esta é
feita de uma forma reflectida. O autor defende que a experiéncia pratica devera

ser transformada em conhecimento através dos processos de reflexao.

O mesmo autor considera ainda a experiéncia, por si s, insuficiente no
alcance do sucesso. Este sugere que as experiéncias adquiridas devem passar
por processos de reflexdo, de modo a haver uma adaptacdo da resposta ao
contexto especifico da ac¢do. Posteriormente esta deve ser analisada, para
que numa futura situacdo o treinador saiba qual a deciséo correcta que deve

tomar nesse contexto.

Segundo Schempp (1993), o grau de sucesso que o0s profissionais

experienciam ao ir de encontro das exigéncias sociais esta largamente
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dependente do conhecimento que eles geram e acumulam em funcdo das

tarefas e obrigagbes a que estdo submetidos.

Trudel e Gilbert (2006) definem como “Metéafora da Participagdo” o processo de
aprendizagem profissional dos treinadores. Consideram os autores a reflex&do
efectuada a propria accado pratica do treinador, bem como a observagao
efectuada ao longo da vida, uma fonte muito forte de aquisicdo de
conhecimento. Além das experiéncias como treinador principal e adjunto, sédo
também consideradas neste processo as experiéncias como jogador. A Vvisao
dos autores leva a percepcionar a actividade profissional do treinador como um

processo continuo e progressivo desenvolvido de acordo com o seu empenho

e compromisso com a modalidade em questéo.

2.4 - O Conhecimento Pedagdgico

De acordo com Graca (1997), “quer os actos logicos (explicar, concluir,
demonstrar, justificar), quer os aspectos estratégicos de ensino (disciplinar,
avaliar, motivar, planear) pressupéem um conhecimento da matéria por parte
do professor”; concluimos pois que nao se pode considerar conhecimento, sem
contemplar neste o conhecimento do conteddo. Sarmento (1991) pauta pela
mesma premissa ao afirmar que “o treinador devera dominar ndo sO as
questbes de ambito comunicativo (relacionais), mas igualmente conhecer a

matéria (conteudo) a transmitir”.
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Segundo Schempp (2003), séo varias as areas de conhecimento do professor,
entre as quais o conhecimento da matéria, 0 conhecimento dos alunos
(necessidade de os professores ao ensinarem um determinado tema, saberem
0 que os alunos sabem acerca desse tema para melhor o poderem preparar),
das formas de instrucéo, o conhecimento curricular (conhecimento do professor
para seleccionar e organizar os programas, bem como os meios que dispdéem
para isso), o conhecimento dos ambientes de aprendizagem (ambiente de
trabalho, regido e caracteristicas culturais da comunidade) e o conhecimento

pedagdgico do contetdo (combinag&o entre o contetdo e a pedagogia).

A designacdo de “Pedagogical Content Knowledge” (Conhecimento
Pedagogico do Conteudo) foi desenvolvida por Shulman (1986) para
caracterizar uma categoria particular do conhecimento, derivada das
transformacdes que o professor realiza no conteddo da disciplina com o
propdsito de tornar a matéria que ensina mais acessivel a compreensdo dos

alunos (Graca, 1997).

Ainda segundo Shulman, o conhecimento pedagogico do conteudo, é o tipo de
conhecimento que distingue o professor de uma disciplina de outro especialista
(ndo professor) dessa mesma disciplina (Graca, 1997). Este conhecimento
caracteriza-se pela combinacdo gerada pelo professor entre o conhecimento
possuido sobre o conteddo e a pedagogia de ensino, visando facilitar a
assimilacdo da matéria por parte do aluno. Metzler (2000) define o
conhecimento pedagdgico do contelddo como o conhecimento sobre como
ensinar um contetdo ou topico a um grupo especifico de alunos num contexto

especifico.
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Transpondo para o contexto desportivo, podemos associar o conhecimento
pedagogico do conteudo a filosofia do treinador, porquanto ambos revelam a
importancia dos valores, das crencas na orientacdo face a disciplina, na
construcdo de modelos pessoais de ensino e treino ou, mais particularmente,
no grau de importancia que se atribui aos diferentes tépicos do programa ou
factores de rendimento. A singularidade do conhecimento pedagdgico do
conteudo, como refere Gudmundsdottir (1990) € que o conteudo nao aparece
isolado: ter uma orientacéo implica perfilhar determinados métodos e rejeitar
outros, com base nas ideias que se acredita serem importantes para o aluno

aprender.

Relativamente a filosofia do treinador, Bompa (2005) considera que esta sofre
alteracOes geradas pelas reflexdes efectuadas com os colegas, pelo retorno
dado pelos atletas e pela validacdo dessa prépria filosofia durante as

competicdes desportivas.

“Ha no entanto, ainda duvidas se o conhecimento pedagdgico do conteudo é
um conhecimento mais formal, mais pratico, ou se é a combinacédo destes. Na
verdade, este tipo de conhecimento parece ndo querer sobrevalorizar o
conhecimento formal em detrimento do conhecimento proveniente da pratica.
Ao contrario, parece permitir uma oscilacdo livre de competicdo entre estes
tipos de conhecimento que pode mesmo estreitar as relacdes do campo da

investigacdo para o campo da pratica” (Rodrigues, 2007).

O conhecimento pessoal do conteudo, “para além do conhecimento explicito, é

constituido também por uma grande por¢cdo de conhecimento tacito:
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conhecimento que nao esta, ou deixou de estar, sujeito ao controlo analitico da
consciéncia. O conhecimento pessoal da matéria reflecte, por um lado, a
impossibilidade de um individuo abarcar a totalidade do conhecimento de uma
disciplina mas, por outro, extravasa as fronteiras do conhecimento disciplinar,
adicionando-lhe conhecimento de senso comum, conhecimento informal do
quotidiano, regras tacitas, ideias implicitas, crencas, atitudes e teorias

pessoais” (Graga, 1997).

2.5 - A construcao do conhecimento profissional do treinador

Lima (2001), entre outros autores, defende convictamente que para ser
treinador é necessaria uma formacdo adequada, que seja assegurada em
etapas sucessivas de acordo com um programa evolutivo e realista e que,
acima de tudo, valorize as capacidades enquanto treinador para que a sua
competéncia se demonstre na prética e se enriqueca por intermédio da

aguisicado dos conhecimentos fornecidos pela teoria e pela investigacao.

Nelson, Cushion e Potrac (2006), sugerem trés tipos de aprendizagem para 0s
treinadores: (1) formal, (2) ndo formal e (3) informal. Os autores caracterizam a
aprendizagem formal a que decorre de um sistema educacional,
institucionalizado e estruturado hierarquicamente, com algum arranjo
cronoldgico. Tipicamente ela ocorre com base em programas de certificacdo de

treinadores de larga escala oferecidos por entidades governamentais,
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confederacdes desportivas, etc., e, correspondem a metafora de aquisicédo

indicado por Trudel & Gilbert (2006).

A aprendizagem informal € caracterizada como sendo um processo de vida na
gual cada pessoa adquire e acumula conhecimento, habilidades, atitudes e

discernimento a partir das experiencias do quotidiano de treino (Ramos, 2008).

Por altimo, os autores acrescentam o conceito do tipo de aprendizagem Nao
Formal, referindo-se a um conhecimento organizado, transmitido fora da
estrutura do sistema Formal, para fornecer alguns tipos de aprendizagem para
subgrupos particulares da populacdo. As conferéncias, seminarios, workshops
e clinics sdo os exemplos mais comuns de aprendizagem Nao Formal (Ramos,

2008).

Nelson, Cushion e Potrac (2006) consideram ainda aprendizagem do tipo
informal aquela que é auto-dirigida pelo treinador, gerada na busca de solucdes

para resolver os seus problemas oriundos da pratica do ensino.

Cushion et al. (2003) destacam a experiéncia e 0 contacto com outros
treinadores como factores decisivos no desenvolvimento do conhecimento do
treinador. Por sua vez, Schempp (2003) destaca ler publicacdes periddicas e
livros dobre a matéria, pesquisar na Internet, participar em clinics, workshops e
accOes de formagdo continua como fontes de conhecimento que permitem ao

treinador ir desenvolvendo os seus conhecimentos e capacidades.

Lemos (2005) destaca a opinido de diversos autores que referem ser
importante criar oportunidades para os novos treinadores, errarem, reflectirem

e aprenderem com esses erros e tentarem novamente. Segundo Lemos (2005),
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este factor permitiria aos treinadores testar e refinar os seus conhecimentos e
habilidades, bem como tomar decisdes relativas a situacbes especificas e

compreender 0s constrangimentos de diferentes contextos de treino.

Graca (1997) destaca a importancia de confrontar os conhecimentos teoricos
com os adquiridos na prética. Destaca o0 autor a necessidade de associar a
uma formacdao inicial bem estruturada, integrada nos conhecimentos da pratica
e que permita o desenvolvimento de “competéncias e disposi¢coes para

continuar a produzir e a reaferir o seu proprio conhecimento” (Graca, 1997).

Araujo (1994) destaca, como tendo especial importancia para o sucesso do
treinador, a formacdo que possibilite a relacdo do conhecimento teorico
adquirido com a experiéncia pratica em campo. Destaca o autor a experiéncia
pratica como condicdo essencial do conhecimento que possibilita uma correcta
intervencdo do treinador no contexto sécio-desportivo da sua actividade. A
base tedrica e a aplicacdo real no processo de treino e nas competicdes
permitem a evolucao do treinador, bem como a melhoria da qualidade da sua

accao (Araujo, 1994).

Por sua vez Grossman (1990), atentando no contexto escolar, considera quatro
fontes principais a que o0s professores recorrem para construir o0 Sseu
conhecimento de ensino da matéria da sua disciplina: (1) a experiéncia de ver a
ensinar; (2) a componente disciplinar; (3) a componente profissional e (4) a

experiéncia de ensino.

Schon (1983, citado por Schempp, 1993) destaca além da necessidade de criar

um periodo de formacgédo e orientacdo inicial, a importancia de o conhecimento
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requerido para uma determinada profissdo ser desenvolvido continuamente, e
gue os obstaculos e exigéncias novas que surgem, sejam utilizadas como base

para aumentar as capacidades ja possuidas.

Jones et al., (1997), apdés analisarem a forma como diversos treinadores
conduziam uma sessao de treino de basquetebol, aferiram da necessidade de
as futuras investigagfes assumirem uma preocupacado maior em perceber a
importancia do conhecimento pedagdgico da matéria, bem como a forma como

este é integrado.

Maio (2004) destaca a importancia de se realizarem investigagcdes no sentido
de perceber o porqué das accdes do treinador, dando assim importancia a

elaboracado das suas teorias e principios que sustentam a sua ac¢ao.

O conhecimento possuido pelo treinador € entdo entendido como
desenvolvimento pessoal, um projecto individual e interior, no qual o treinador
conjuga a plenitude das suas experiéncias e reflexdes. Assim, Potrac et al.
(2000) sugerem que nédo podemos considerar o conhecimento do treinador
como algo facilmente transmissivel; este é fruto de uma construcao pessoal e
social. Guérios (2002, citado por Maio, 2004) destaca o conhecimento como
“resultado de um processo continuo de busca permanente de aperfeicoamento

pessoal e profissional e de renovacdo do seu fazer pedagogico. E um

movimento que se da em continuum, em que ndo ha rupturas nem recomecgo”.

Jones et al. (2003) propdem que na construgcdo social do conhecimento
profissional do treinador se podem distinguir as seguintes dimensdes: (a) o

inicio de carreira (de treinador e as datas mais marcantes); (b) aprender com
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os outros (os seus mentores e as influéncias); (c) aprender consigo
(experiéncias e relacionamentos pessoais); (d) conhecimento profissional (os
programas de formacao dos treinadores); (e) e a utilizacdo do conhecimento (a

utilizacdo na préatica do conhecimento acumulado ao longo da carreira).

Macedo (2002) refere que “o conhecimento possuido pelo treinador engloba
varios e diferentes tipos de conhecimento: (1) conhecimento cientifico
proveniente da sua formacdo académica, ac¢bes de formacdo, e auto-
investigacdo; (2) o conhecimento prético, ou seja, aquele que é originado pela
sua pratica de treino acumulado (Gilbert et al., 1999); (3) e o conhecimento
resultante da pratica desportiva como ex-atleta em situagbes de treino e de

competicao”.

Macedo (2002) destaca a necessidade de durante a formacdo edificar e
potenciar o desenvolvimento do conhecimento em quantidade, qualidade e
pertinéncia, uma vez que sera neste que estardo as bases que permitirdo ao
treinador desenvolver a sua capacidade de decisdo e melhorar a sua

competéncia profissional.

De acordo com o seu papel activo no desenvolvimento da actividade em que
estd inserido, é fundamental o treinador actualizar-se constantemente, seja
através de auto-estudo, ou de programas de formacdo e investigagdo, no

sentido de potenciar o desenvolvimento dos seus atletas (Araujo, 1994).
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2.6 - Programas de Formacao de Treinadores

Fica entdo aceite que um treinador, para desempenhar correctamente a sua
funcdo necessita de dominar uma inumeravel lista de conhecimentos, dos mais
diversos tipos. Torna-se entdo bastante pertinente, estudar e tentar perceber
gue conhecimentos e de que tipo, necessita o treinador dominar no exercicio
da sua fungéo, visando a sua inclusdo nos cursos de formacgao de treinadores,
no sentido de potenciar a criacdo de treinadores mais capazes e mais

competentes.

Estes programas tém como um dos seus objectivos ajudar os treinadores a
elevar a qualidade do seu treino, do qual beneficiardo sem duavida os

praticantes.

Um dos aspectos que mais realga a importancia de uma formacgéo credivel e
recheada de conhecimentos (quantitativa e qualitativamente) é a pressao a que
0os treinadores estdo sujeitos, especialmente os treinadores ligados ao
rendimento e a alta competicdo. Esta opinido surge corroborada por Lima
(1993), quando refere ser do conhecimento geral a pressdo exercida pelo
publico para que o treinador tome a decisdo mais acertada e atempada,
independentemente do contexto, seja num jogo ou num treino, ou relativa a um
atleta ou a equipa em geral. Assim, € fundamental a existéncia de cursos de
formacdo concedidos por entidades crediveis e orientados por treinadores

reputados e capazes.
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Segundo Pieron (1996 citado por Macedo, 2002), o sucesso de um programa
de formacéo profissional depende da articulacdo e coordenacéo entre 0s seus
componentes: (a) a formacéo académica (ciéncias aplicadas); (b) a preparacéo
profissional (conhecimentos e competéncias); (c) formagcdo no contexto da

pratica (experiencia no contexto profissional).

Cote et al. (1995) defendem uma formacéo de treinadores multifacetada, a qual
deve proporcionar ao treinador o desenvolvimento de conhecimentos que
permitam adaptar o processo de treino na modalidade que se encontra
envolvido, criando as suas concepg¢fes dos fundamentos técnico-tacticos,

moldando-0s as caracteristicas dos seus atletas.

Gilbert e Trudel (2001) especificam que a formac&o deve permitir a aquisicéo
de conhecimentos provenientes da teoria e metodologia do treino, da psicologia
e da fisiologia do desporto, bem como de todas as areas que contribuem para

uma consecuc¢ao sistemética e racional do processo de treino.

Oliveira (1996, citado por Rodrigues, 2007), refere ser necessario a criacao de
um envolvimento que permita o desenvolvimento e a apropriagdo de
conhecimentos que conduzam o treinador ao desenvolvimento de um trabalho
consciente e responsavel. Esta visdo destaca a necessidade de (auto-)
formacao continua por parte do treinador, exigindo deste um espirito aberto aos
novos conhecimentos, gerando desta forma uma pratica sélida que leve ao
desenvolvimento de novas metodologias e estratégias que contribuam para o

desenvolvimento geral do desporto.
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Lyle (1999) considera os atletas como o instrumento de trabalho dos
treinadores, uma vez que as relagcdes entre treinador e atleta estdo
grandemente confinadas a sua intervencdo no processo de treino (seja sob a
forma de palavras-chave, instrucdo, feedback, etc.), e pela influéncia na
motivacdo dos atletas. Desta forma, torna-se importante na formacdo do

treinador, o desenvolvimento de competéncias flexiveis, polivalentes e abertas.

Araujo (1994) define contetdos a abordar num curso de treinadores:

* Aquisicao de conhecimentos (Saber);
* Dominio das técnicas (Saber fazer);

« Transformacao positiva e continuada das atitudes (Saber estar).

Segundo o mesmo autor a formacgéao do treinador deve obedecer a um conjunto

de principios gerais:

Integracdo cientifica-pedagogica: respeitar de um modo equilibrado a

formacao pedagdgica (saber transmitir) e cientifica (transmitir saber);

+ Areas fundamentais da formac&o de treinadores: gestdo e organizagio;
didactico-metodoldgica; psico-pedagogica; bioldgica; psicoldgica;

* Continuidade: Formacdo permanente ao longo da actividade do
treinador, sendo complemento da formagao inicial;

* Intencionalidade: Uma formacédo voltada para a inovacao cientifica,

pedagogica e cultural que desenvolva uma consciéncia critica permitindo

recusar o seguidismo e a subserviéncia.
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Todos estes elementos se relacionam e afiguram determinantes, sendo que a
cada area subsidiara as necessidades do treinador. No entanto o seu grau de
importancia varia consoante o nivel de formacéao a que se dirige, e € mutavel
em presenca de treinadores com distintas habilitacbes e vivéncias. Afonso
(2001) refere que desta forma os treinadores ndo necessitam conhecer os
factos cientificos complexos, bastando apenas compreender as suas

implicagdes nos seus atletas e na modalidade em questéo.

Questionarios e entrevistas com treinadores de todos os niveis indicaram
repetidamente que a primeira fonte de conhecimento do treinador é a
experiéncia acumulada como treinador (Gilbert e Trudel, 1999; Salmela, 1996).
Partindo desta perspectiva, Salmela (1996) sugere que, para além da
preocupacao com a ‘“Instrucdo”, os programas de formagédo de treinadores
deveriam ser complementados com o conhecimento da pratica, sendo mesmo
atil, na opinido do autor, convidar treinadores mais experientes e com provas
dadas para falar das suas experiéncias. Este autor refere mesmo que estudar a
vida dos treinadores pode evidenciar uma vertente artistica no seu

desempenho.

Gilbert e Trudel (1999) defendem uma opinido ja acima enunciada, que embora
a experiéncia seja um suporte muito forte do conhecimento do treinador, a sua

simples acumulacao é insuficiente para que este se torne num expert.

Bloom, Salmela e Schinke (1995, citado por Rocha, 2006), constataram
igualmente a necessidade de se dar maior énfase a quatro areas de formacéo:

a) a participacdo em accbOes de formacdo especifica, como sejam clinics,
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seminarios e simpaosios; b) a experiéncia activa no terreno; c) a observacao de
outros treinadores; e d) a um programa estruturado de treino apoiado por um
mentor. A existéncia de um programa de mentoria (mentoring) bem estruturado
foi a proposta defendida pelos treinadores mais conceituados, de acordo como

0S autores.

Salmela (1995, citado por Rocha, 2006) apresenta resultados de uma
investigacdo relacionada com o desenvolvimento do treinador, na qual os
treinadores referem o beneficio de terem sido apoiados por diversos mentores,
numa fase de formacdo e aquisicio de competéncias de treino. Em
contraponto, os treinadores apontam como sendo pouco relevante para a
aprendizagem a experiéncia acumulada enquanto executante. Os treinadores,
Cujo percurso enguanto atleta tenha sido pautado pela mediania, procuram no
desenvolvimento do seu conhecimento e no desenvolvimento da sua
capacidade analitica uma forma de suprir as suas lacunas. Os treinadores
consideram mais vantajoso para o desenvolvimento dos seus conhecimentos
experiéncias formativas mais formais e combinadas com diversas formas de

mentoria.

Todavia, Afonso (2001) destaca, na formacdo do treinador expert, a
importancia, dos anos passados enquanto praticante da modalidade. Salmela
(1995, citado por Rodrigues, 2007) nao refuta o contributo deste tipo de
experiéncia, quando refere que “muitos treinadores que passaram pelo terreno
de jogo como praticantes desenvolveram um background especifico do
desporto que os ajudaram a melhorar a profundidade dos conhecimentos na

dindmica de ensino/treino, na conducdo dos atletas e na aprendizagem de
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habilidades organizacionais necessarias para o desenvolvimento do potencial
das equipas desportivas, tendo também impulsionado as suas carreiras de

sucesso”.

2.7 - O Treinador Expert e o seu Conhecimento

Em todas as areas observam-se individualidades que atingem rendimentos de
patamares excepcionais. Actualmente no desporto, esses patamares e
respectivos rendimentos, ndo estdo apenas reservados aos atletas;
encontramos também nesses patamares de elevado rendimento os “gestores”
do processo de treino, os treinadores. A importancia dos treinadores no
processo de treino é por demais evidente, pelo que surge a necessidade de
compreender porqué que determinados treinadores atingem resultados

excepcionais, Com 0S recursos com 0s quais outros treinadores fracassaram.

O sucesso ou 0 insucesso de uma equipa surgem muitas vezes associados as
capacidades do treinador responsavel. Geralmente associado ao sucesso
desportivo surge associado o conhecimento (Maio, 2004), pelo que importa
perceber quais os conhecimentos que os treinadores denominados expert

possuem.

Rodrigues (2007) define expert (perito) “alguém que consegue realizar
performances superiores, de uma forma consistente hum conjunto de tarefas

num campo especifico da actividade humana”, ainda que apresentem
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metodologias ou técnicas que aparentem ser pouco ortodoxas e pouco
eficientes. Schempp (2003) destaca que o0s peritos possuem qualidades e

atributos que contribuem para as suas performances acima do normal.

Procurando conhecer a forma como um treinador acumula 0os conhecimentos
ao longo do tempo, Coéte et al. (1995) analisaram 17 treinadores canadianos de
ginastica, tidos como expert. ApOs aplicacdo e analise de questionarios, os
resultados revelaram como categorias principais do conhecimento: (a)
competicdo; (b) treino; (c) organizacdo; (d) caracteristicas pessoais do
treinador; (e) caracteristicas pessoais dos atletas e o seu nivel de

desenvolvimento; e (f) factores do contexto.

Abraham e Collins (1998) destacam que o que separa os treinadores expert
dos demais € a sua capacidade de reconhecer a informagcdo mais pertinente
dentro do contexto e consequentemente percepcionar um significado mais
profundo nos problemas com que se deparam. A rapidez e facilidade com que
0s expert resolvem 0s seus problemas, também os diferenciam dos treinadores

mais inexperientes (Rodrigues, 2007).

Por sua vez, Turner (2001, citado por Rodrigues, 2007), comparando
treinadores ou professores em inicio de carreira, em contraste com treinadores
expert, refere que os ultimos possuem uma base de conhecimentos especificos
e melhor organizada, a qual utilizam rapidamente na resolugcédo dos problemas
que a sua actividade lhes coloca. O autor destaca ainda a melhor percepgéo
dos expert dos sinais emergentes das diversas situacdes, pelo que identificam

e resolvem mais rapidamente os problemas. A reflexdo da sua propria accao é
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também destacada como um factor que lhes possibilita um acumular de
experiéncia. Dodds (1994, citado por Maio, 2004) destaca a capacidade dos
expert extrairem informagfes significativas do ambiente associada ao
tratamento a que sujeitam essas informacdes. Conclui-se que o conhecimento
dos expert, comparado com o dos treinadores inexperientes, € dotado de maior

coeréncia, detalhe e organizagao.

Abraham e Collins (1998) pautam pela premissa da organizacéo, referindo esta
como responsavel pela capacidade dos expert construirem estruturas de

conhecimento declarativo e processual altamente desenvolvidos.

Num outro prisma, Saury e Durand (1998, citado por Rodrigues, 2007)
destacam a capacidade de reflexdo na sua actividade como principal
caracteristica dos expert. Os autores consideram que o0 sucesso de um expert
esta directamente relacionado com a sua capacidade de reflectir as suas
accoes, sujeitando o seu conhecimento a um processo de aprendizagem
constante. Desta forma a simples coOpia dos seus principios e ideologias,

geraria uma aplicacdo bastante redutora desses conceitos.

O conhecimento do expert também se afirma na sua multidimensionalidade e
para além do dominio de determinadas habilidades, ele inclui o conhecimento

de inimeras areas (Jones et al., 1997).

Graca (1997) destaca que, além do conhecimento especializado e organizado
dos expert, estes diferenciam-se dos mais inexperientes, também, pela
capacidade de adaptacdo aos constrangimentos situacionais, demonstrando

um caracter de conhecimento tacito.
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Afonso (2001) refere a origem desta multiplicidade de capacidades dos
treinadores expert como sendo na busca de novos conhecimentos, experiéncia
acumulada e contacto com outros treinadores. Destaca o autor que a forma
como organizam estas informacdes retiradas permite-lhes a realizagcdo de um
trabalho de qualidade e sucesso em determinadas tarefas, tais como: controlo,

avaliacao e interacgédo com o0s seus jogadores na instrucao.

Os expert “possuem padrdes rapidos e precisos de resposta a situacoes de
ensino, elaboram representacdes dos problemas pedagodgicos, apresentam
mecanismos de auto-regulagéo e avaliagdo dinamica e eficaz, revelam a sua
competéncia pedagdgica através da pratica progressiva e prolongada no

tempo” (Rodrigues, 1997).

Bompa (2005) enumera as atitudes e capacidades necessarias para ser
treinador de sucesso: a) Caracter firme (fortes principios morais, controle
emocional, entre outras); b) Capacidade de motivar (motivar, solucionar
problemas, entre outros); ¢) Ser um excelente professor (ter o dom de ensinar
do simples para o complexo, progressao pedagodgica); d) Psicologia (fazer os
atletas acreditarem); e) Ter alto nivel educacional e ser bem informado; f)

Lideranga e organizagao; h) Habilidades intelectuais.

A utilizacdo de estratégias adequadas aos constrangimentos situacionais tem
sido identificada como uma caracteristica predominante no comportamento de

mestria entre treinadores, salientando-se de forma particular (Mesquita, 1998):

(1) A antecipacéo de situacdes realizada pela elaboragéo de planos;

(2) A adaptacao desses mesmos planos as situagdes concretas;
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(3) A implementacéo de rotinas dinamicas;

(4) A identificacao oportuna de acontecimentos dificeis de percepcionar;

(5) A adopcdo de uma atitude compreensiva face as caracteristicas
individuais de cada atleta;

(6) O elevado poder de “negociacéo tacita” acerca das tarefas do treino.

Graca (1997) realca trés caracteristicas do conhecimento do expert que ajudam

a compreender melhor os seus processos cognitivos:

(1) O conhecimento dos experts € especializado, é especifico do dominio de
“expertise” considerado;

(2) O conhecimento dos experts € organizado;

(3) Muito do conhecimento dos experts é tacito — ndo € formal ou facilmente

traduzivel para instrucao directa.

Surge desta plenitude de caracteristicas do conhecimento, a necessidade de
estudar a organizacdo do conteudo do conhecimento, assim como O0sS

processos pelos quais este conhecimento € aprendido (Graca, 1997).

Vickers (1990) destaca a organizacdo do conhecimento como caracteristica

primordial dos experts:

(1) Possuem mais conhecimento, organizam melhor a informacdo que
recolhem e revelam maior capacidade de tomada de decisdes;
(2) Séo capazes de congregar informacédo em torno dos pontos de conexao;

(3) O seu conhecimento esta organizado de forma hierarquica.
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“A importancia dos diferentes tipos de conhecimento concorrentes para a
competéncia pedagdgica relaciona-se com o facto de o processo pedagoégico
dever ser um acto consciente e de racionalidade, onde a identificacdo de
problemas e eventuais solucbes se baseia na escolha reflexiva. S&o os
conhecimentos que o treinador possui que lhe permitem a tomada correcta de
decisbes tendo em conta a especificidade da matéria ou da modalidade em

guestdo” (Macedo, 2002).

Embora se procure a perfeicdo, esta ndo € algo objectivamente tangivel, como
se de um local de chegada se tratasse. Porém, tal como vimos atras, a
exceléncia pode ser parcialmente dominada e deve ser “o valor director da

pratica” (Graca, 1997).

O sucesso ndo é um destino, mas sim um percurso.
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3- Objectivos

3.1 — Objectivos do estudo

De acordo com a revisdo bibliografica efectuada € nossa intengdo com este

estudo:

e Compreender de que forma a experiéncia enquanto praticante da
modalidade influenciou o desempenho das tarefas de treinador:
o Importancia do nivel atingido enquanto atleta, para o desempenho
da actividade de treinador;
0 Experiéncias e pessoas mais marcantes nesta fase;
 Compreender a importancia das funcdes desempenhadas, até atingir o
patamar de treinador principal:
o Como teve inicio a carreira de treinador;
o Primeiras funcbes desempenhadas no ambito da actividade e
validade dessas mesmas fungoes;
* Identificar as fontes de conhecimento do Treinador Expert;
o Fontes de conhecimento que o treinador valoriza no seu percurso;
» Compreender quais 0s conhecimentos, crengas, valores e competéncias
que o Treinador Expert considera serem importantes no desempenho
das suas funcoes:
0 Importancia que o treinador deve atribuir aos objectivos pessoais

dos atletas;
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o

o

Diferencas entre o treinador de formacdo e de competicdo
relativamente aos conhecimentos, competéncias e valores a
transmitir na orientacéo pratica desportiva;

A intervencao no treino;

Improvisacéo versus planeamento no processo de treino;

Funcdes e diferentes papéis de uma equipa técnica;

« Compreender qual a opinido do Treinador Expert relativamente a

formacdo actual e creditacdo de treinadores em Portugal, bem como o

rumo que esta deveria tomar:

o

o

Importancia dos diferentes meios de formacéao do treinador;
Apreciacao e importancia dos cursos de formacao de treinadores;
A vivéncia pratica das situacdes de aprendizagem;

Contribuicdo do curso para a valorizacdo a reflexdo préatica da
propria actividade;

A importancia dos estagios (pratica pedagodgica) e respectivas
matérias leccionadas no curso;

Opinido acerca do processo de formacgéo em Portugal.
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4 - Material e Métodos

Este estudo pretende descrever as fontes de conhecimento do Treinador
Expert, concepcdes e crencas relativas a sua formacao e perspectiva acerca
da formagéo de treinadores e desenvolvimento da modalidade de basquetebol
em Portugal. Entendemos que a melhor forma de realizar este estudo é atravées
de uma abordagem metodolégica do tipo qualitativa, recorrendo a
procedimentos de recolha e andlise de dados caracteristicos dos estudos

biogréficos do treinador em questao.

4.1 - Descricao e Caracterizagcao da Amostra

O presente trabalho define-se como um estudo de caso, tendo sido
entrevistado para o efeito um treinador com uma experiéncia superior a 10
anos: Rui Alves. A actividade dos ultimos anos do referido treinador foi
desenvolvida ao nivel das seleccbes jovens distritais (Associacdo de
Basquetebol do Porto) e selecgbes jovens nacionais (Centro Nacional de
Treino), tendo nos dUltimos anos integrado a Seleccdo Nacional Sénior
desempenhando as fungdes de treinador adjunto.

O trabalho realizado teve a devida autorizagdo e concordancia do treinador,
optando este pela ndo realizagédo da entrevista em formato de anonimato.

As tarefas desempenhadas por este treinador ao nivel da Federacao

Portuguesa de Basquetebol classificam-no dentro da categoria de Treinador
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Expert, bem como o seu curriculum vitae realca a importancia do trabalho por si
desenvolvido dentro da dualidade formag&o/competicéo.
A definicdo de expert é por natureza multidimensional (Jones et al., 1997).
Assim, a conjugacao de varios critérios permitiu verificar que o treinador reunia
as condicoes definidas por Jones et al. (1997):
» Larga experiéncia como treinador: um minimo de 8 anos de experiéncia
num nivel mais elevado de competicao.
¢ Sucesso prolongado durante a sua carreira: uma consistente
percentagem de vitérias durante o0s oito anos ou mais como treinador.
e O reconhecimento dos pares do seu desempenho como treinador: por
exemplo, ser treinador do ano a nivel regional ou nacional.
 Comprometimento profissional: ter um profundo envolvimento no
desenvolvimento de um sistema tactico, organizacdo de campos de
treino, organizar e/ou participar em clinics para treinadores, escrever
artigos.

» Certificacao de treinador.

4.2 - Elaboracéo/Desenvolvimento das Entrevistas

Bogdan e Biklen (1984) sugerem que num estudo de investigagdo qualitativa,
como é o caso do presente estudo, as entrevistas podem ser utilizadas como
estratégia dominante para a recolha de dados ou conjuntamente com a

observacédo participante. Neste caso a opcado utilizada passou pela aplicagéo

62



de uma entrevista, intitulada “Conhecer o percurso dos treinadores no seu

caminho para a expertise”. A entrevista € composta por cinco partes: (I)
Identificacdo do expert; (II) Experiéncia desportiva como praticante; (Ill) Inicio e
percurso da sua carreira como treinador; (IV) Valores, crencas, conhecimentos
e competéncias de ser treinador e (V) Formacéao de treinadores e creditacao.

Apesar de esta entrevista ser composta por um guido com perguntas pre-
estabelecidas, trata-se de uma entrevista de resposta aberta que permite ao
entrevistador recolher os dados fundamentais para a realizagcdo do estudo e,
simultaneamente, concede ao entrevistado a oportunidade de expor o seu

pensamento e as suas ideias pelas suas proprias palavras.

4.3 - Procedimento

Apos a realizacdo de uma pesquisa documental, como ponto de partida para a
elaboracdo da revisdo bibliografica para este estudo, efectuada quer na
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto como também em
documentos de pertenca propria, procedemos ao estabelecimento de contactos
informais com o treinador em questdo, com o intuito de averiguar a sua
disponibilidade para conceder a referida entrevista.

ApoOs a confirmacdo da disponibilidade foi efectuado um segundo contacto de
forma a estabelecer o momento exacto da recolha de dados, sendo também
enviada a entrevista para o treinador poder efectuar uma preparacao prévia

para os temas a abordar.
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Foi entdo realizada a entrevista de caracter semi-aberto, com o devido espaco
para que o entrevistado pudesse discorrer dentro dos topicos definidos a
partida.

A escolha do local e data da recolha de dados procedeu-se de acordo com as
possibilidades do entrevistado, tendo esta decorrido na sua residéncia.
Procurou-se assegurar que a entrevista decorresse num ambiente intimo,
propicio ao diadlogo, sem interrupcdes e na medida sem constrangimentos
temporais. A entrevista foi realizada unicamente na presenca dos dois
intervenientes: entrevistado e entrevistador.

Recorremos a utilizacdo do gravador digital Olympus VN-240PC Digital Voice
Recorder, para gravar a entrevista concedida.

Durante a recolha dos dados, o entrevistador, teve o cuidado de néo interferir,
ou condicionar, mas sim de deixar o entrevistado falar abertamente sobre os
temas apresentados. Reformulacdo das perguntas, ou introdugéo de perguntas
adicionais poderiam surgir se 0 entrevistador sentisse necessidade de ser
esclarecido ou se a informacdo sobre algum tema estivesse a deixar alguns

pontos por abordar.

4.4 - Andlise do Conteudo

Para Vala (1986), andlise do conteido € uma das técnicas mais comuns na
investigacdo empirica realizada pelas diferentes ciéncias humanas e sociais,
para o tratamento de informacéo proveniente de material ndo estruturado como

€ 0 caso de entrevistas abertas.
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Segundo o mesmo autor (Vala, 1986), mais do que descrever objectivamente,
a analise de conteudo permite efectuar inferéncias, com base numa ldgica
explicita, sobre as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e
sistematizadas. Sendo que, “é a inferéncia que permite a passagem da
descricédo a interpretacéo, enquanto atribuicdo de sentido as caracteristicas do
material que foram levantadas, enumeradas e organizadas” (Vala, 1986).

Diz-nos ainda o0 mesmo autor, que em termos praticos uma vez recolhido o
material de analise, o investigador devera questionar-se acerca do rumo ou
direccdo para a qual vai encaminhar a sua pesquisa. Assim, devera enveredar
por trés tipos de analise: 1) analise de ocorréncias ou frequéncia, que se refere
a uma quantificacdo simples que permite inventariar as palavras-chave e/ou os
principais temas ou centros de interesse; Il) analise avaliativa que se refere as
atitudes favoraveis e desfavoraveis da fonte e seu sistema de valores ou; Ill)
andlise associativa, em que o material a analisar ndo é tida como um conjunto
informe mas como uma estrutura e o investigador procura associar o inventario
dos referentes da fonte a andlise do sistema de pensamento da mesma.

Assim, partindo desta estruturacdo, o material recolhido da entrevista, foi
dividido e catalogado de acordo com as partes da entrevista a que se referem.
Terminada esta questao organizativa, procedeu-se a analise do material obtido,
isto &, foi estabelecida uma comparacdo entre a opinido do Treinador Expert

em questao e o material bibliografico presente na revisao da literatura.
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5 - Apresentacéo dos Resultados

Neste capitulo € nossa intencédo realcar os dados significativos obtidos na

entrevista realizada e, dessa forma, confronta-los e enquadra-los com os dados

obtidos na revisdo da literatura.

5.1 — Apresentacao dos Resultados

O quadro seguinte (1) apresenta as ideias retiradas da entrevista realizada ao

Treinador Expert, demonstrando a sua opinido relativamente aos temas

abordados.

Parte Il

Importancia do nivel

atingido como jogador

Rui Alves considera que o nivel atingido como atleta ndo
teve importancia nenhuma para o desempenho das suas

funcdes enquanto treinador.

Caracteristicas de
treinadores que tenham
influenciado

positivamente

Preocupacdes com as questdes psicoldgicas, ideia do
grupo, preocupacoes familiares e bem-estar dos atletas;
importancia do treino de forgca (homeadamente trabalho

pliométrico e musculacgao).

Caracteristicas de
treinadores que tenham
influenciado

negativamente

Méa relacdo com os jogadores, critica constantemente

destrutiva, treinos muito repetitivos.
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Parte Il

Validade das primeiras
experiéncias como

treinador

Considera validas todas as experiéncias, tendo retirado
aspectos positivos e negativos de todas as experiéncias

pelas quais passou.

Aspectos mais decisivos
na progressao como

treinador

Observar, estudar e perguntar. Ver muitos jogos e muitos

treinos. Consumir tudo acerca de basquetebol.

Quais as fontes de
conhecimento que mais

valoriza.

(1) Contacto com treinadores expert; (2) experiéncia
pessoal; (3) passado como jogador; (4) formacéo
inicial; (5) cursos da Escola Nacional de Basquetebol;

(6) Faculdade; (7) cursos de reciclagem.

Parte IV

Importancia do treinador
na filiacdo e envolvimento

dos jovens no desporto

Destaca a cada vez menor importancia do treinador
neste processo, devido a maior envolvéncia da familia.
Tarefa do treinador é mais dificultada hoje em dia, no
entanto este deve tentar chegar a familia através do
jogador, motivando-o, conseguindo a envolvéncia da

familia.

Importancia que o
treinador deve atribuir aos
objectivos de
desenvolvimento pessoal
do jogador (além dos
desportivos).

Em funcdo do tipo de trabalho e de equipa

(competicdo/recreacao). Treinador tem o papel de
substituir o papel da familia relativamente a educacao
nos tempos de treino, procurando a evolucéao dos atletas

enquanto pessoas.

Diferencas entre treinador
de rendimento e de
formacéo, relativamente a

competéncias e valores.

Diferencas relativas a relacdo (comunicacdo) que se
estabelece com os jogadores, em virtude do seu nivel
etario. Ambos devem possuir conhecimentos técnicos e
tacticos suficientes relativamente a equipa que orientam,
assim como conhecimentos das regras e organizacdo da

competicdo em causa.
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Aspectos importantes na
intervencao do treinador

no processo de treino.

bY

Intervencédo ajustada a situacdo em causa, deve ser

justa. E fundamental dar solucées.

Improvisacdo vs

Planeamento

Considera o planeamento importante, no entanto

considera também como caracteristica dos bons
treinadores, a capacidade de adaptacdo. “Individuos que
trabalham ao mais alto nivel ttm uma grande capacidade
de improvisacdo, no entanto tém também elevadas

preocupacdes com o planeamento”.

Papel do treinador
principal na equipa
técnica e relagdo com os

restantes elementos

Considera que o treinador principal deve ter toda a
responsabilidade, no entanto este tem que ser um lider,
devendo estar sempre disponivel para ouvir 0Ss outros e

partilhar.

Constituicdo da equipa
técnica dos escaldes de

formacao

Um treinador principal e dois treinadores adjuntos seria o
ideal. Considera fundamental a existéncia de trés

treinadores em treino nos escalbes de formacgéo.

Parte V

Meios de formacéo mais
importantes na aquisicao
de competéncias para o
desempenho da
actividade de treinador

Formacdes generalistas (formacdo académica e curso de
treinador) foram importantes, no entanto o contacto com
treinadores de topo foi 0 método de aprendizagem mais

importante.

Apreciacao dos actuais
cursos de formagéao de

treinadores

Cursos estdo bem organizados, no entanto ndo garantem
habilidade

Treinadores devem procurar posteriormente aumentar os

ao treinador necessaria para treinar.

seus conhecimentos especificos.

Importancia dos cursos e
accoes de formacéo, na
melhoria da intervencao

do treinador

Defende realizagdo de cursos monograficos, ou seja
apenas um tema € abordado durante o clinic, por

diferentes prelectores.

71




Obrigatoriedade de
presenca em formacoes,
na progressao no nivel de

treinador

Defende a presenca obrigatéria num determinado
numero de formacdes, por parte do treinador, antes de

progredir para o nivel seguinte.

Métodos de transmisséo
da informacao e vivéncia
pratica das situacdes de

aprendizagem

Considera a vivéncia pratica (o trabalho no terreno),
como fonte predominante de aprendizagem, no entanto a
transmissao de contetudos de forma expositiva constitui

os alicerces da prética.

Auto-reflexdo da pratica
pelo treinador em

formacéao

“Formacao faz-nos reflectir sobre a nossa prética,
habitualmente tem efeitos imediatos, mas que se diluem

com o tempo, as vezes muito curto”.

Estagios (pratica
pedagdgica) na
certificacao do nivel de

treinador

Considera decisivo a existéncia do estagio no inicio da

formacao.

Matérias mais importantes
€ menos importantes

abordadas nos cursos

“Acredito que tudo o que é dado num curso de
treinadores € muito importante.” Destaca e compreende,
0 maior énfase dado as matérias de caracter geral, sobre

as de caracter especifico nos cursos de treinadores.

Matérias relacionadas

com o treino de jovens

Importancia das matérias relacionadas com a pedagogia
e a psicologia, bem como o ensino das regras e valores

do jogo, e também a relacdo com 0s pais.

Matérias relacionadas
com o treino de alto

rendimento

Valorizacdo dos aspectos tacticos e importancia dos
pormenores e detalhes.

Opinido do processo de
formacéo de treinadores

em Portugal

Pela experiéncia pessoal, considera que os cursos de
treinadores que realizou foram muito bons, dando
destaque para o nivel Ill. No entanto sugere uma maior
participacdo da Associacdo de Treinadores no processo

de formacéao de novos treinadores.

Quadro 1 — Opinido do entrevistado relativamente aos diversos pontos da entrevista.
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6 — DISCUSSAO DOS RESULTADOS

75



76



6 — Discussao dos Resultados

Procuraremos de seguida cruzar a informacao retirada da revisdo bibliografica

efectuada, com a opinido do Treinador Expert entrevistado.

Assim, este capitulo sera dividido em subcapitulos, referentes aos temas

analisados na revisdo da literatura, e presentes na entrevista efectuada.

6.1 - O Conhecimento do Treinador

Na revisdo da literatura anteriormente efectuada, todos os autores referem que
para desempenhar a actividade de treinador é necessario este possuir um
vasto leque de conhecimentos (Pereira, 2006, Aradjo, 1994). Esta também
patente a ideia de que € necessario o treinador construir constantemente o seu
conhecimento, realizando um encadeamento l6gico dos novos conhecimentos
nos ja possuidos (Araujo, 1994; Mesquita e Sousa, 1994; Curado, 1982). Rui
Alves, o treinador expert entrevistado, considera como tendo sido decisivo para
atingir o nivel actual “observar, estudar e perguntar. Ver muitos jogos, ver
muitos treinos, consumir tudo acerca de basquete...”. Destaca ainda o expert,
como sendo fundamental na construcdo do seu conhecimento, a persisténcia,
tentando sempre encontrar um sentido légico no material estudado e “procurar

estudar a fundo tudo o que se possa relacionar com a actividade de treinador”.
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Rui Alves salienta ainda a elevada importancia de questionar constantemente,
colocando duvidas frequentemente aos diferentes treinadores, sem receio de
demonstrar com isso a sua ignorancia: “o que foi decisivo foi ver muita coisa.
Perdi horas (ou ganhei horas) da minha vida a ver jogos, a estudar, a apontar

coisas e depois a perguntar”.

Araujo (1994) e Leith (1990) indicam as capacidades/habilidades necessérias
para que um treinador cumpra com éxito as necessidades da sua actividade.
Leith (1990) divide as capacidades dos treinadores em dois grupos, o primeiro
relacionado com as capacidades pessoais e 0 segundo relacionado com os
processos administrativos. Por sua vez Araljo (1994) define duas areas
relativas as exigéncias do préprio treinador, uma area ligada as qualidades do
proprio treinador, e outra orientada para o desempenho de funcées diversas. O
treinador expert por nés entrevistado, reconhece a existéncia de diversas areas
de dominio do lider do processo de treino, mas no entanto realga a importancia
de melhorar as suas capacidades ao nivel da delegacdo de tarefas e da

responsabilizacdo dos colaboradores.

Destaca ainda o entrevistado a necessidade do “treinador principal ser um lider
do grupo de trabalho, devendo estar sempre disponivel para ouvir 0s outros e
partilhar tudo com os outros” e “os outros devem deixar-lhe sempre a
responsabilidade do que quer negociar, do que quer entregar aos outros e do
gue nem tem que dar conhecimento aos outros”. Partindo da sua experiéncia
como treinador adjunto, o entrevistado considera que o treinador principal deve
estar receptivo a sugestdes por parte dos seus colaboradores, no entanto,

aprofunda referindo que entende que deve partir da iniciativa do treinador
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principal questionar os seus colaboradores antes de tomar uma decisdo, no
entanto se este tomar alguma decisdo sem consultar os seus colaboradores,
entende também Rui Alves como sendo algo perfeitamente natural, pois o lider

deve ter o poder absoluto sobre as decisdes a tomar.

Quanto aos temas que devem ser abordados em conjunto, o expert
entrevistado destaca o cinco inicial, as primeiras substituicbes a realizar e
algumas opcdes estratégicas ofensivas e defensivas. Os descontos de tempo
sdo considerados pelo expert como sendo a area na qual é “perfeitamente

natural” o lider tomar decisfes sem consulta prévia dos seus colaboradores.

Quanto as situacbes de treino, o entrevistado refere 0 exemplo pratico da
equipa técnica da qual é adjunto, na qual as diferentes fases do treino séo
lideradas por diferentes colaboradores, por exemplo: activagcdo geral da
responsabilidade do preparador fisico, alongamento da responsabilidade do
fisioterapeuta e em “treino corrido” é da responsabilidade do treinador principal
0s processo ofensivos e da sua responsabilidade os processos defensivos. No
entanto Rui Alves ressalva ser da responsabilidade do lider a interrup¢cdo do

treino para fornecimento de informacgdes ou até mesmo de repreensdes.

Concluindo, o expert considera que “o treinador principal deve ser o lider, tem
que saber ouvir, tem que delegar, mas também tem que ter o seu espaco, tem

que preservar a sua autonomia e as suas decisdes”.
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6.2 - O Conhecimento Pratico do Treinador

Na revisao literaria anteriormente efectuada, Aradjo (1995) sugere a existéncia
de uma “filosofia de accao” por parte de cada treinador que enquadre e
justifique a sua actividade. Ja Bompa (2005), classifica a “filosofia de acc¢ao”
como sendo o reflexo da compreenséo e ideias do treinador relativamente ao
jogo. Da importancia de estudar esta “filosofia de ac¢éo”, Schon (1983, citado
por Graga, 1997) sugere a existéncia de um conhecimento na accéo.
Transpondo para o contexto do treino, este conhecimento na accao traduz-se
na existéncia de um conhecimento pratico orientado para as exigéncias das

accoes do dia-a-dia.

Na entrevista efectuada Rui Alves considera que na construcdo da sua
“filosofia de accédo” (forma de estar e de agir no treino) contribuiram todos os

treinadores que teve como atleta, e os que auxiliou enquanto adjunto.

Rui Alves considera-se na actualidade uma jungao dos treinadores que teve
enquanto atleta, com alguns treinadores com o0s quais tem trabalhado

ultimamente.

Macedo (2002) p6e em evidéncia a importancia da pratica na construcdo do
conhecimento do treinador, ao referir as caracteristicas do jogo de basquetebol,
no qual a necessidade de tomar decisbes em situacOes de incerteza e de
pressdo temporal, requerem por parte do treinador imensa habilidade. Neste

tema, o entrevistado destaca um dos treinadores que mais aprecia (do qual é
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adjunto), como tendo uma “bagagem tactica e conhecimento do jogo bastante
evoluida devido as experiéncias na liga ACB”. Considera o expert entrevistado
que os duelos travados com treinadores de topo, foram fundamentais para o
desenvolvimento do conhecimento deste treinador, revelando desta forma a

importancia da experiéncia acumulada.

Relembramos o proferido por Schemp (1993), que reforca esta ideia, ao afirmar
gue o grau de sucesso que os profissionais experienciam ao ir de encontro das
exigéncias sociais esta largamente dependente do conhecimento que eles
geram e acumulam em funcdo das tarefas e obrigacbes a que estédo

submetidos.

No entanto Schén (1987, citado por Macedo, 2002) enumera a competéncia
requerida para a accdo no decorrer do processo de treino e a racionalidade
técnica como sendo a base de construcdo do conhecimento responsavel pela
tomada de decisdes. Graca (1997) alerta ainda para a insuficiéncia da
aquisicdo de um corpo codificado de conhecimentos e respectiva aplicacédo
pratica como garantia de sucesso. Gilbert e Trudel (1999) alertam para a
necessidade de o professor ser um pratico reflexivo na accdo, tornando
necessario fundamentar a sua formacao na experiéncia acumulada. Rui Alves
demonstra concordancia com esta linha de pensamentos ao atribuir
importancia a todas as etapas de formacao pela qual passou. Refere ainda a
experiéncia enquanto treinador principal e adjunto como tendo sido decisivas
para a construcdo do seu conhecimento, mas reconhece a sua formacéo obtida
na faculdade, nos cursos de treinadores e cursos de reciclagem como sendo os

alicerces desse conhecimento.
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Trudel e Gilbert (2006) definem a actividade profissional do treinador como
sendo um processo continuo e em constante progressao, considerando como
fontes importantissimas de conhecimento a reflexdo efectuada sobre a sua
propria accdo, bem como a observacgao constante efectuada ao longo da vida.
Neste ambito, Rui Alves concordou com este aspecto, referindo que procura
aumentar constantemente o seu nivel de conhecimentos, aproveitando para o
efeito o contacto com treinadores de alto nivel, com os quais procura “beber

todos os conhecimentos que eles possuem”.

6.3 - A construcao do conhecimento profissional do treinador

Com base na revisao literaria anteriormente elaborada, bem como no que foi
descrito nos pontos anteriores, concluimos que para ser treinador é necessario
um conjunto de conhecimentos que engloba diversas areas. Julgamos também,
que ficou patente a ideia de que o processo de constru¢ao do conhecimento do
treinador € um processo constantemente inacabado, isto é, deve ser sempre

construido num processo de melhoria continua.

Nelson, Cushion e Potrac (2006), sugerem trés tipos de aprendizagem para 0s
treinadores: formal, ndo formal e informal. Destacam o0s autores a
aprendizagem do tipo formal como sendo a obtida nos estabelecimentos
institucionalizados e hierarquicamente estruturados; a aprendizagem do tipo

informal decorre da atitude do treinador face ao quotidiano e da sua atitude
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face a sua vida (Ramos, 2008) e o tipo de aprendizagem nao formal decorre
dos conhecimentos transmitidos fora do sistema formal, sendo mais especifico

e orientado para grupos especiais.

Na entrevista efectuada, o nosso expert considera como validas e importantes

todas as experiéncias por si vivenciadas.

Cushion et al. (2003) destacam a importancia do conhecimento informal,
destacando a experiéncia e o contacto com outros treinadores como factores
decisivos no desenvolvimento do conhecimento do treinador. Por sua vez
Lemos (2005) destaca a opinido de diversos autores que referem ser
importante criar oportunidades para os novos treinadores, errarem, reflectirem

e aprenderem com esses erros e tentarem novamente.

Rui Alves destaca também o valor do conhecimento informal, revelando no
ambito da reflexdo, a importancia do treinador questionar a sua actividade,
identificando as suas dificuldades, procurando no contacto com treinadores
mais experientes e prestigiados a resolucdo desses problemas, inferindo da
validade na aplicagdo pratica. Considera ainda os alicerces da sua formacao
como o ideal. Iniciar por estudar a actividade fisica numa faculdade,
paralelamente com a formacédo proporcionada pela Escola Nacional de
Basquetebol, estas duas formacdes generalistas formam alicerces
importantissimos; accbes de reciclagem e clinics sdo também muito
importantes. No entanto “o contacto com os treinadores experientes, observar,

estudar e perguntar foi decisivo” na construcédo do seu conhecimento.
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Quanto ao conhecimento nao formal, fornecido por clinics e accbes de
reciclagem, o treinador tem uma opinido bastante vincada: “a formacao faz-nos
reflectir sobre a propria pratica, tendo efeitos imediatos que se diluem com o

tempo, as vezes curto”

Graca (1997) destaca a importancia de confrontar os conhecimentos teoricos
com os adquiridos na pratica. Aradjo (1994) concorda, destacando como tendo
especial importancia para o sucesso do treinador, a formacgéo que possibilite a
relacdo do conhecimento teorico adquirido com a experiéncia pratica em
campo. Rui Alves demonstra novamente concordancia com este tema,
afrmando que mesmo durante a formacgédo fornecida pelos cursos de

treinadores é importantissimo a aplicagcdo pratica no terreno, de forma a

complementar a formacéo tedrica.

Macedo (2002) refere que “o conhecimento possuido pelo treinador engloba
varios e diferentes tipos de conhecimento: (1) conhecimento cientifico
proveniente da sua formacdo académica, accdes de formacdo, e auto-
investigacao; (2) o conhecimento pratico, ou seja, aquele que é originado pela
sua pratica de treino acumulado (Gilbert et al., 2001); (3) e o conhecimento
resultante da préatica desportiva como ex-atleta em situacdes de treino e de

competicao”.

Questionado a classificar de acordo com o grau de importancia as suas fontes
de conhecimento, o treinador destaca: (1) o contacto com o0s treinadores
expert; (2) prépria experiéncia; (3) passado como jogador; (4) formacéo inicial;

(5) cursos da Escola Nacional de Basquetebol; (6) a faculdade; (7) os cursos
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de reciclagem; e (8) o mestrado. Curiosamente, quanto ao seu passado como
jogador, reconhece como sendo uma experiéncia valida para o desempenho da
sua actividade, mas nao atribui grande importancia para atingir o seu nivel
como treinador, uma vez que abandonou a pratica da modalidade antes de

atingir o escaldo Sénior.

Macedo (2002) destaca ainda a importancia de potenciar o desenvolvimento do
treinador em quantidade, qualidade e pertinéncia no inicio da sua actividade,
uma vez que estas formardo as bases onde o treinador apoiard as suas
decisbes. Na entrevista encontramos um paralelismo muito interessante,
relativamente a historia biografica da formacdo do conhecimento do expert
entrevistado, no qual refere que no inicio da sua carreira frequentava o maximo
de clinics e accbes de formacao possiveis procurando aumentar a0 maximo o
seu conhecimento. No entanto, hoje em dia ja selecciona melhor, com base na

qualidade e no conteudo, as formacdes que frequenta.

6.4 - Programas de Formacéao de Treinadores

Evitando entrar em repeticdo de ideias, quanto a necessidade de aquisicdo de
conhecimentos dos treinadores, neste subcapitulo daremos ainda maior énfase
a opinido do treinador entrevistado, porquanto nos parece a sua opiniao
deveras interessante relativamente ao estado da formacédo de treinadores no

NOSSo pais.
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Em primeiro lugar, Rui Alves destaca que frequentar formacdo deve ser um

pré-requisito basico para ser treinador.

De seguida refere como sendo a maior lacuna da formacéo de treinadores do
nosso pais, o facto de esta estar entregue a Escola Nacional de Basquetebol,
pertencente & Federacdo Portuguesa de Basquetebol, quando deveria ser
responsabilidade da Associacdao Nacional de Treinadores a formacdo dos
proprios treinadores, a semelhangca do que sucede em Espanha. Reivindica
desta forma o expert maior autonomia por parte dos treinadores mais
experientes, na formagdo dos iniciantes. Opinido semelhante tem Salmela
(1996), ao sugerir a presenca de treinadores experientes com 0 intuito de
partilhar experiéncias com 0s mais inexperientes, nos programas de formacéo.
Realca desta forma o autor a necessidade de atribuir importancia ndo apenas a
instrucéo, mas também ao conhecimento da pratica. Bloom, Salmela e Schinke
(1995, citado por Rocha, 2006) destacam a opinido de diversos treinadores, no

qual um programa de mentoring deveria ser integrado nos cursos de formacéao.

Encontramos na revisdo Dbibliografica efectuada, diversas opinides
relativamente as matérias a abordar nos cursos de formacéo, destacando de
entre varias a metodologia de treino, da psicologia e da fisiologia do desporto.
O expert refere concordar com a inclusao de todas essas matérias, afirmando
“0s cursos actuais dao as ferramentas necessarias para iniciar a carreira de
treinador; € necessario estes tomarem a iniciativa na procura de novos
conhecimentos para evoluirem”. Opinido semelhante quanto a necessidade de
abertura a novos conhecimentos e sentimento de auto-formacao por parte dos

treinadores tem Oliveira (1996, citado por Rodrigues, 2007) quando refere ser
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necessario a criacado de um envolvimento que permita o desenvolvimento e a
apropriacdo de conhecimentos que conduzam o treinador ao desenvolvimento

de um trabalho consciente e responséavel.

Araujo (1994) define também um conjunto de principios gerais aos quais deve
obedecer a formacdo de um treinador, de entre os quais destacamos 0S
principios da Continuidade: que sugere uma formacdo permanente ao longo da
actividade do treinador, sendo complemento da formagédo inicial; e
Intencionalidade: que sugere uma formacéo voltada para a inovagéo cientifica,
pedagogica e cultural que desenvolva uma consciéncia critica permitindo

recusar o seguidismo e a subserviéncia.

Uma opinido do expert jA anteriormente reproduzida, mas pertinente neste
subcapitulo também, prende-se com a opinido relativamente aos meétodos de
formacdo. Rui Alves considera o método de formacdo expositivo como sendo
“os alicerces” da actividade, no entanto considera a “experiéncia pratica muito
mais importante”, sugerindo um alargamento desta nos cursos de formacéao.
Pieron (1996, citado por Macedo, 2002) sugere gque para maior sucesso na
formacdo dos treinadores, devera existir uma correcta coordenagao entre os
componentes de: (a) formacdo académica; (b) preparacdo profissional e (c)

formacgé&o no contexto da pratica.

Visando fornecer uma melhor experiéncia pratica ao treinador inexperiente,
concedendo-lhe espaco para errar, mas simultaneamente ajuda na correcgéo

dos seus erros, Rui Alves sugere uma maior participacdo dos coordenadores
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dos clubes, intervindo inclusive na area de coordenacédo e controlo do estagio

pedagdgico.

O nosso entrevistado defende um aspecto que seria absolutamente inovador,
pelo menos no nosso pais: a criagdo de “cursos monograficos”. Isto é, em vez
da realizagdo de cursos de formagao nos quais se abordem diversos temas,
por exemplo o ressalto, o lancamento e o bloqueio defensivo, defende o expert
a realizacdo de cursos de formag&o nos quais se abordem apenas um tema,
mas de forma bastante aprofundada. Esta nocao de especializa¢cdo dos cursos,
evitaria que um treinador, mesmo frequentando diversos clinics, ndo passasse
de uma abordagem superficial de diversos temas, mas avangasse para um

“aprofundamento muito maior de um anico tema”.

Finalizando a analise deste subcapitulo referimos outra sugestdo do nosso
expert acerca do avanco de nivel dos treinadores, o qual apenas deveria ser
permitido, mediante a participacdo num numero predeterminado de cursos de

formacéo ou reciclagem.

6.5 - O Treinador Expert e o seu Conhecimento

Rodrigues (2007) define expert (perito) “alguém que consegue realizar
performances superiores, de uma forma consistente hum conjunto de tarefas
num campo especifico da actividade humana”, ainda que apresentem

metodologias ou técnicas que aparentem ser pouco ortodoxas e pouco
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eficientes. Por este mesmo motivo, Maio (2004) salienta a importancia de

compreender e estudar os conhecimentos dos treinadores de topo.

Turner (2001, citado por Rodrigues, 2007) refere a base de conhecimentos
especificos e melhor organizada que os treinadores de topo possuem, a qual
utilizam rapidamente na resolu¢cdo dos problemas que a sua actividade lhes
coloca. Por sua vez, Abraham e Collins (1998) destacam que 0 que separa 0S
treinadores expert dos demais é a sua capacidade de reconhecer a informacao
mais pertinente dentro do contexto e consequentemente percepcionar um
significado mais profundo nos problemas com que se deparam. Rodrigues
(2007) adiciona a rapidez e facilidade com que os expert resolvem 0s seus

problemas.

Rui Alves destaca a capacidade dos treinadores expert de “sentirem” os
jogadores. Esta virtude torna-se extremamente importante ndo sé na actuacao
na fase de jogo, mas também durante o treino, destacando Rui Alves a
facilidade destes treinadores em terminarem ou prolongarem o treino e 0s
respectivos exercicios, mediante a sensacdo que obtém dos jogadores. Os
treinadores expert extraem dos jogadores informagdes, as quais atestam do
resultado do exercicio aplicado, decidindo a necessidade de prolonga-lo ou
interrompé-lo. Turner (2001, citado por Rodrigues, 2007) destaca precisamente

a melhor percepcéo dos expert dos sinais emergentes das diversas situagoes.

Outro aspecto importante que retiramos da revisao da literatura, de acordo com

a opinido de diversos autores, prende-se com a coeréncia, detalhe e
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organizacdo que dotam o conhecimento dos treinadores expert em contraste

com 0s mais inexperientes.

Abraham e Collins (1998) pautam pela premissa da organizacéo, referindo esta
como responsavel pela capacidade dos expert construirem estruturas de

conhecimento declarativo e processual altamente desenvolvidos.

Esta opinido retiramos também da entrevista realizada, na qual Rui Alves
destaca como uma caracteristica dos treinadores de topo a sua capacidade de
improvisacao versus planeamento. O treinador classifica o planeamento como
sendo absolutamente imprescindivel para a sua actividade. Real¢a no entanto
o entrevistado, a importancia da improvisacdo no decorrer da actividade de
treinador, referindo:"todos os treinadores ligados ao alto nivel ttm uma boa
capacidade de improvisacdo, mas também uma boa capacidade de

planeamento”.

Graga (1997) corrobora a opinido acima referida, destacando precisamente
que, além do conhecimento especializado e organizado dos expert, estes
diferenciam-se dos mais inexperientes, também, pela capacidade de adaptagéo
aos constrangimentos situacionais, demonstrando um caracter de

conhecimento tacito.

Jones et al. (1997) destacam a multidimensionalidade do conhecimento do
expert, traduzido no dominio de inimeras areas. Anteriormente referimos (a
propasito da construgdo do conhecimento do treinador) o modo como Rui Alves
construi o seu conhecimento. Este consumiu toda a informacéo possivel acerca

da modalidade em causa: “ver muitos jogos, ver muitos treinos, consumir tudo
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acerca de basquete...”, mas também procurou formagcdo nas mais diversas
areas, que pudessem de forma directa ou indirecta influenciar o desempenho
da sua actividade: “procurar estudar a fundo tudo o que se possa relacionar

com a actividade de treinador”.

Quando instado a apontar uma caracteristica que 0 impressionasse num
treinador, Rui Alves destacou o Seleccionador Nacional Sénior, Moncho Lopez,
realcando a sua elevada capacidade de relacionamento com os jogadores.
Mesquita (1998) destaca, de entre diversas estratégias verificadas nos
treinadores de topo, a adopcdo de uma atitude compreensiva face as

caracteristicas individuais de cada atleta.

Rui Alves destaca ainda uma caracteristica importante dos treinadores de topo.
Realca o0 expert que a experiéncia adquirida com o tempo por estes
treinadores, permite-lhes que orientem, por vezes, a sua accao por impulsos.
Destaca ainda “pedir um desconto de tempo ou realizar uma substituicdo
podem ser actos impulsivos do treinador que devem ser respeitados pelos

colaboradores”.

Sem nos tornarmos repetitivos, realcamos novamente a ideia que ficou bem
patente da entrevista concedida, na qual o expert atribui uma importancia
elevadissima a construcdo constante do seu conhecimento. Este atribui uma
elevada importancia ao desenvolvimento do conhecimento através da
experiéncia pratica, sempre sustentada nas bases tedricas constantemente

actualizadas.
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7 - Conclusodes

Apoés termos contrastado as opinides de diversos autores presentes na mais
diversa bibliografia, com a opinido de um treinador considerado por nés como

um expert, surge a necessidade de retirarmos algumas ilac¢oes.

Concluimos que:

» Para se poder desenvolver a actividade de treinador € necessario reunir
um vasto leque de conhecimentos das mais diversas areas, especificos
e gerais. Esses conhecimentos vdo desde a metodologia do treino, a
fisiologia do desporto ou a psicologia do desporto, entre outros.

» O conhecimento do treinador deve ser constantemente construido e
aumentado, devendo os novos conhecimentos serem encadeados nos
conhecimentos ja possuidos.

» Observar, estudar e perguntar, sdo definidos como os pontos principais
na construcdo e evolucdo do conhecimento de um expert.

» O treinador deve ser um lider, da sua equipa (jogadores), mas também
da sua equipa técnica, devendo delegar e partilhar fungdes, mas tendo
sempre a liberdade de decidir sem justificar aos restantes elementos.

» Os treinadores de topo tém uma “filosofia de acg¢&o”, traduzida numa
area t4cita do conhecimento prético, que justifica as ac¢bes do treinador
no decorrer da sua actividade.

» Todas as experiéncias passadas do treinador, sejam enquanto atleta ou
enquanto adjunto, contribuem para o desenvolvimento da referida

filosofia de acgéo.
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» A experiéncia pratica € considerada por unanimidade como sendo a
base de construcdo do conhecimento requerido para a accdo, no
entanto a formacgao (académica, clinics, reciclagem, etc.) é considerada
como os alicerces do conhecimento.

» O contacto com treinadores mais experientes, bem como a reflexdo da
propria actividade, constituem duas fontes muito importantes de
conhecimentos.

» A auto-reflexdo origina o aparecimento de duvidas e questdes, as quais
devem ser colocadas a treinadores mais experientes, procurando de
seguida inferir a validade das solu¢cbes apresentadas.

» As experiéncias vividas enquanto jogador, influenciam a actividade de
treinador, no entanto o nivel atingido como atleta tem pouca influéncia
no desempenho da actividade.

» A formacdo orientada para o sucesso do treinador, além dos
conhecimentos teoricos transmitidos, deve proporcionar a aplicagédo
pratica no terreno, visando o confronto entre os conhecimentos tedricos
e praticos, tornando a sua formacédo mais completa.

» Os treinadores mais experientes deveriam ter uma participacdo mais
activa na formacédo dos novos treinadores, devendo a Associagao
Nacional de Treinadores de Basquetebol reclamar maior preponderancia
na formagdo de novos treinadores. A partilha de experiéncias €
considerada uma fonte de aprendizagem, sendo também neste aspecto

sugerida a realizacdo de um programa de mentoria (mentoring) realizado
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pelos treinadores mais experientes sobre os inexperientes, no ambito da
sua formacao.

Os treinadores mais inexperientes devem também tomar a iniciativa da
sua propria formacgéo, procurando junto dos mais experientes procurar
ajuda na resolucado dos seus problemas.

A criacdo de cursos de formacdo ou clinics, no qual apenas fosse
abordado um tema, seria mais proveitoso para o0s treinadores
participantes. A analise mais aprofundada de um unico tema permitiria a
obtencdo de conclusbes mais validas e um maior alargamento do
conhecimento.

Os treinadores expert além de serem capazes de retirar a informacéo
mais pertinente do contexto, sdo também capazes de “sentir” os
jogadores. Esta sua capacidade € extremamente Util, na resolucéo de
problemas, guiando a actuacdo do treinador, ndo s6 em situacdes de
jogo, mas também de treino (ex: prolongamento ou interrup¢do de um
exercicio).

Esta capacidade de retirar estas informagbes dos jogadores e do
contexto é uma caracteristica que se vai desenvolvendo com a prética.

A estruturagdo do conhecimento de forma organizada e coerente é outro
aspecto comum aos expert. Este factor permite-lhes desenvolver
estruturas de conhecimento mais evoluidas.

Paralelamente a capacidade de organizacdo e planeamento, os expert

possuem também uma elevada capacidade de improvisagdo. Este factor
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explica a sua elevada habilidade de se adaptarem as diferentes
situacdes e diversos constrangimentos.

Com a experiéncia acumulada na actividade, os treinadores expert
conseguem tomar decisdes por impulsos, tais como realizar uma
substituicdo ou um desconto de tempo.

Os treinadores de topo possuem elevados conhecimentos, devido a
persisténcia e paixdo com que se dedicam ao estudo e observacdo de

todos 0s momentos relacionados com a sua actividade.
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9.1 - Entrevista a treinadores Expert de Basquetebol

“Conhecer o percurso dos treinadores no seu caminho para a expertise”

A entrevista constitui-se em V partes:

I. ldentificacdo do expert

Topicos para colocar em forma de questéo.

= Nome; Data de nascimento; Residéncia; Estado civil; Filhos
= Formacao académica
= Formacao como treinador de Basquetebol
= Qutras formacoes relevantes
= Anos como treinador
= Experiéncia como treinador
o Formacéao
0 Sénior
0 Seleccdo nacional
= Experiéncia profissional como docente
0 Professor de EF
0 Formacgéo de treinadores
0 Formacgéao de professores
= Actualmente qual a relacdo com o basquetebol
= Publicac¢des realizadas no a&mbito do basquetebol; do desporto em geral; da
E.F; Sobre o tema da formac&o de treinadores
= Qutras experiéncias no ambito da modalidade ou mesmo em geral do

desporto (cargos de direccao, etc)
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Experiéncia desportiva como praticante

Quantos anos praticou Basquetebol federado?

Qual o nivel que atingiu como atleta? Jogou em seniores, em que diviséo,
guantos anos, titulos, presenca em campeonatos internacionais etc.

O que mais o gratificou como atleta: ter vencido campeonatos? Fazer amigos?
Ser bom?

Tem lembranca de algo que o marcou negativamente como atleta? Se sim o
qué?

Considera importante o nivel atingido como atleta no desempenho como
treinador?

Distingue algum treinador que o tenha influenciado positivamente na sua
formacdo? Se sim, em qué? O que caracterizava mais esse treinador?
Distingue algum treinador que o tenha influenciado negativamente na sua

formacdo? Se sim em qué? O que caracterizava mais esse treinador?

Inicio e percurso da sua carreira como treinad  or

A iniciacdo da carreira como treinador foi planeado ou acidental? Como foi?
Pode-me contar como passou de atleta para treinador?

Considera que deve existir uma idade minima para iniciar a carreira de
treinador? Se sim, qual?

Quais foram as primeiras funcBes como treinador? Treinador principal?
Adjunto?

Considerou essas experiéncias validas? Porqué?

Na sua progressdo como treinador o que foi mais decisivo? (0 que o levou a
ser o0 que é actualmente?)

Ha algum treinador que merece algum destaque especial na forma como treina
hoje em dia? Se sim, porqué?

Quais as fontes de conhecimento que mais valoriza no seu percurso como
treinador? (formacéo inicial, formagdo continua em cursos de reciclagem,

contacto com treinadores experts, propria experiéncia pessoal, etc).
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IV. Valores, Crengas, Conhecimentos e Competéncias  de Ser treinador

1. Qual é a importancia do treinador na filiacdo da crianca ao desporto? Em que
aspectos pode o treinador ser mais determinante no envolvimento dos jovens
jogadores na modalidade?

2. Qual a importancia que o treinador deve atribuir aos objectivos de
desenvolvimento pessoal dos jogadores, para além dos objectivos estritamente
desportivos?

3. O que distingue para si o treinador, que orienta equipas de formacdo do
treinador que orienta equipas de rendimento (seniores)? Que conhecimentos e
competéncias distintas devem possuir? Que valores devem acentuar na
orientacéo da pratica desportiva e na formacao de atletas? (em ambos 0s casos)

4. Durante a intervencgdo no treino, o que destaca ser mais importante para que o
treinador seja eficaz? Reconhece competéncias distintas entre treinadores de
formacédo e de rendimento? (A comunicacdo? As técnicas de instrucdo: explicar,
corrigir, avaliar) (pergunta de recurso)

5. Treinar implica tomar decisdes e adaptar sistematicamente o treino as situacées
reais e contextualizadas do treino. Todavia, ao adaptar em demasia pode correr-
se o risco de se afastar do objectivo inicialmente tracado. Como € que pode se
articular a improvisacdo com o planeamento? Qual a valorizacdo desta
competéncia no inicio da formagéo e no alto rendimento?

6. Actualmente nas equipas de alto rendimento as equipas técnicas sdo formadas
por diferentes elementos. Qual entende ser o papel do treinador principal nessa
equipa e como se deve relacionar com os restantes elementos (lideranca,
delegacdo de fungbBes, campos de decisdo especifica, coordenacéo,
autonomia)?

7. Como deve ser constituida a equipa técnica nos escaldes de formacdo? Como
deve ser estabelecida a relacdo entre os elementos da equipa (em comparacao

com o alto nivel)?
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10.

11.

Formacéo de treinadores e creditacao

Na sua opinido, e tendo por referéncia os diferentes meios de formacdo
(accdes e seminarios de reciclagem de formacgéo, estudo autbnomo, contacto
com treinadores experientes etc) quais pensa serem as mais importantes na
construcdo de competéncias para se exercer a funcao de treinador? E porqué?
No seu entender que instituicbes devem assumir a responsabilidade da
formacgdo de treinadores? Que vantagens e desvantagens apresentam entre
si? (federacdes, universidades...)

Qual a sua preferéncia para o escalonamento de niveis de treinador, quais 0s
ambitos de intervencdo que lhes estdo concedidos e quais as exigéncias de
acesso?

Que apreciac¢do faz dos cursos de formacao de treinadores no que diz respeito
a duracdo, ao regime de frequéncia (internato ou ndo) tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e competéncias exigidas para o exercicio da
funcao?

Que importancia tem para si 0s cursos ou accbes de formacdo continua na
melhoria da intervencao do treinador? Que caracter de obrigatoriedade devera
ter este tipo de formacéo na progressao da carreira de treinador?

O que pensa do método de ensino expositivo, habitualmente adoptado na
transmissdo dos conteudos pela parte do formador. Como avalia 0 espaco
atribuido a vivéncia prética das situacdes de aprendizagem?

De que maneira o curso de formacdo contribui para valorizar a reflexdo da
prépria pratica pelo treinador em formacdo? Como se poderia melhorar esta
componente na formacéo de treinadores?

Como vé a importancia da realizacdo de estagios (pratica pedagogica) na
certificacdo do treinador nos diversos niveis? Em que niveis o estagio lhe
parece mais determinante?

No conjunto de matérias que € dado nos cursos de treinadores quais as
matérias mais importantes e as matérias menos importantes? Como avalia a
relacdo entre as matérias de caracter especifico e as matérias de caracter
geral

Quais sdo as matérias que destaca para os niveis de formacgdo iniciais,
nomeadamente para o treino da criancas e jovens? E para o alto rendimento?
O que pensa do processo de formacao de treinadores do seu pais? (a recorrer

pelo entrevistador no direccionamento da entrevista: Processo de certificacéo;
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Conteudos teméaticos, meios, métodos e estratégias de formagéo, etc... ou seja

os factos da entrevista sobre esta dimensé&o do 1° ao 10° ponto).
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9.2 — Entrevista a Rui Alves

A entrevista realizada ao Professor Rui Alves, encontra-se em formato audio,
no CD anexo na ultima péagina.
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