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Resumo

Resumo

A evolucao do Futebol patenteia um aumento da intensidade do jogo que
se reflecte na reducdo do tempo e do espaco disponivel para os jogadores
tomarem decisbes. Como tal, a capacidade de tomar decis6es de forma rapida
e tacticamente ajustada, tendo em conta 0s contextos do jogo e 0 modo como
se pretende que a equipa jogue (modelo de jogo), é apontada como uma
caracteristica dos melhores jogadores.

O presente estudo foi desenvolvido com o intuito de perceber a forma
como um jogador perito percepciona as suas estratégias para decidir em jogo e
a importancia que o modelo de jogo podera ter na orientagdo das suas
decisbes. Neste sentido, procurou-se compreender o modelo de jogo
desenvolvido para uma equipa de topo, explorando as concepc¢des do seu
treinador e a percepcdo que um dos seus jogadores tem desse modelo, mais
especificamente no que respeita as suas tarefas e a forma como deve decidir
no momento da transicao defesa-ataque.

Para além de uma pesquisa bibliografica e documental, recorreu-se a
realizacdo de entrevistas semi-estruturadas ao treinador Jesualdo Ferreira e ao
jogador Lucho Gonzalez, ambos do FC Porto.

De forma conclusiva, € possivel destacar os seguintes aspectos: (i) a
concepcao do treinador entrevistado decorre de uma ideia de jogo bem definida
que estrutura todo o jogo da equipa, dando nexo a definicdo dos principios
estruturantes que integram o modelo de jogo para a equipa; (ii) o jogador
estudado revelou uma percepcdo muito aproximada dessa ideia e da maioria
dos principios preconizados e revelados pelo treinador; (iii) foi possivel
perceber um conjunto de regras de gestdo e de principios de accdo com
caracter mais vinculativo quando associados ao jogo defensivo e com maior
flexibilidade quando associados ao jogo ofensivo. Ainda no que concerne ao
jogador em estudo foi identificada, para 0 momento da transicdo defesa-
atague, a concepcao de respostas-tipo em funcao de contextos-tipo de jogo, o
que se afigura compaginavel com o modelo Recognition Primed Decison

Making expresso na revisdo da literatura.

Palavras-Chave: FUTEBOL, MODELO DE JOGO, TRANSICAO DEFESA-
ATAQUE, TOMADA DE DECISAO, TAREFAS INDIVIDUAIS
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Abstract

Abstract

Football’'s evolution displays an increase in the game’s intensity, which
reflects itself on the time’s reduction and space’s availability for players to make
decisions. So, the ability to make decisions, both quickly and tactically adjusted,
bearing in mind the match’s contexts and the way it is supposed for the team to
play (game’s model), is seen as a characteristic of the best of players.

The present study was developed aiming to understand the manner how
an expert player foresees his strategies to decide, while playing, and the
importance that the game’s model can have in the orientation of his decision-
making.

Therefore, we aimed to understand the game’s model developed for a top
team, exploring its coach’s conceptions and the perception that one of its
players has of that same model, more specifically in what concerns his tasks
and the way he should decide in the transition moment from defense to attack.

Besides having done a bibliographic and documental research, we have
made semi-structured interviews to Coach Jesualdo Ferreira and to the player
Lucho Gonzalez, both from FC Porto.

In a conclusive way, it is possible to enhance the following aspects: (i) the
interviewed coach’s conception comes from a well defined idea of the game,
which structures the team’s whole game, making thus sense of the structural
principles that integrate the team’s game model; (ii) the studied player revealed
a very close perception of that same idea and of the main principles revealed
and defended by the coach; (iii) it was possible to understand a range of
management rules and action principles with more vinculative character, when
associated to the offensive game. Still, concerning the player in question, it has
been identified, for the moment of the transition defense-attack, the presence of
model-answers in function of model-contexts of the game, which complies with

the model Recognition Primed Decison Making expressed in literature review.

Key-words: FOOTBALL, GAME MODEL, DEFENCE-ATTACK TRANSITION,
DECISION MAKING, INDIVIDUAL TASKS
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Résumé

Résumeé

L'évolution du jeu de football révele une augmentation de l'intensité du jeu
qui se reflete dans la diminution du temps et de I'espace disponibles pour que
les joueurs prennent des décisions. Ainsi, la capacité de prendre des décisions
rapides et tactiquement ajustées, tenant compte des contextes du jeu et de la
facon dont on veut que I' équipe joue (modele du jeu), est considérée comme
une caractéristique des meilleurs joueurs.

Nous avons développé cette étude dans le but de comprendre la facon
dont un joueur expert percoit ses stratégies de décision pendant le jeu, ainsi
que limportance que le type de jeu peut avoir dans l'orientation de ses
décisions. Dans cette intention, nous avons cherché a comprendre le type de
jeu développé pour une équipe de pointe, en exploitant les conceptions de son
entraineur ainsi que la perception qu’un de ses joueurs a de ce modele (de jeu),
insistant plus particulierement sur ses taches et sur la fagon dont il doit décider
au moment de la transition défense-attaque.

D'une part, nous avons fait une recherche bibliographique et
documentaire, et d’autre part, une interview semi-structurée avec le professeur
Jesualdo Ferreira, entraineur-chef du Club de Football de Porto , ainsi qu’avec
Lucho Gonzalez, joueur du Club de Football de Porto.

En conclusion, nous mettons en évidence les aspects suivants: la
conception du jeu de I'entraineur interviewé provient d'une idée du jeu bien
définie qui structure tout le jeu de I'équipe, donnant suite a la définition des
principes structurants qui intégrent le modele de jeu pour I'équipe; le joueur
analysé a révélé une perception tres proche du modele conceptuel envisagé
par I'entraineur et de la plupart des principes promulgués et mis au point par lui;
il a été possible de constater un ensemble de regles et de principes d’action
plus serrés associés au jeu défensif et plus souples associés au jeu offensif.
Par ailleurs, en nous basant sur le joueur étudié, nous avons identifié la
conception de réponses-type selon le contexte-type de jeu au moment de la
défense-attaque, ce qui semble compatible avec le modele de la Recognition
Primed Decison Making tel qu’il parait dans la révision de la littérature.

Mots-clés: FOOTBALL, MODELE DE JEU, TRANSITION DEFENSE-
ATTAQUE, PRISE DE DECISION, TACHES INDIVIDUELLES
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Gelsenkirchen, vinte e seis de Maio de 2004, Final da Liga dos Campedes. F.C.
Porto vencedor da ultima edicdo da Taca UEFA defronta o Mdnaco, campedo
francés. Joga-se n’ O Arena Auf Schalke, um estadio moderno e envolvente, vestido
a rigor; metade de vermelho, outra metade de azul e branco, as cores dos adeptos
gue lhe emprestam beleza e euforia transpirando uma enorme sede de conquistar o
tdo sonhado Troféu...

Estéo 70’ e 3” jogados, a equipa Portuguesa vence por 1 a 0. O Campeéao francés
tem, nos dltimos minutos, assumido o jogo na busca do tdo importante golo do
empate. Morientes, jogador do Mdnaco, depois de uma boa recepc¢ao, tem a bola
perfeitamente controlada e, em condugdo na zona central, ja no meio campo
defensivo do F.C. do Porto, encaminha-se para a entrada da grande-area. O
Jornalista da R.T.P.1 que acompanha o jogo em directo afirma: “O Monaco esta a
arriscar muito” e continua sugerindo: “Se o Porto conseguisse ter alguns momentos
de tranquilidade e Posse de Bola poderia fazer movimentos de ruptura...” O seu
raciocinio é subitamente interrompido! 70’ e 8” Pedro Mendes faz um tackle com o
pé direito e rouba a bola a Morientes. D4 um toque suave no esférico que o colocou
jogavel, bem ao jeito do pé direito do seu companheiro de equipa Jorge Costa (70’ e
7"). Este encontra-se colocado de frente para a baliza adversaria, ndo tendo
nenhum adverséario muito préximo, o que lhe da tempo e espacgo para decidir onde e
COmOo Vvai querer que a sua equipa saia a jogar apés a recuperacdo de mais uma
posse de bola.

E Deco, onde estd ele? E Jogador de qualidade soberba conhecido e
reconhecido no Porto, em Portugal, bem como a nivel internacional. Famoso pela
sua qualidade, pela qualidade que da ao jogo, pelo ritmo alto que impbe nas
partidas mas, acima de tudo, fruto dos momentos de magia que elevam o valor
estético do jogo e enchem de satisfacdo e orgulho os adeptos da sua equipa.

Neste jogo, para além da vitéria, perseguia certamente outros objectivos, ainda
gue secundarios ou até mesmo subconscientes: procurava uma afirmacdo, uma
vitdria pessoal, queria revelar-se, de uma vez por todas, como um Magico
(futebolistico) ao mundo.

Eram seguramente muitos os milhdes de espectadores espalhados por todo o

Globo que assistam a esta final. Ele teria nos seus pés a possibilidade de, com um
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bom jogo nesta final vir a ser, tal como sucedeu, o melhor jogar da competicéo,
relancando a sua carreira profissional e financeiramente para outros patamares,
bem mais elevados e dignos da sua exceléncia futebolistica.

Dele sempre se espera e neste jogo muito em particular se ansiava que fizesse o
inesperado, tirasse uns coelhos da cartola e, num dos seus rasgos de lucidez
magica fundida com criatividade, resolvesse o jogo, a Final, a Liga dos Campedes, a
Epoca, um Ciclo... carimbando o nome do Clube na histéria do desporto mas,
também, deixando uma assinatura de alegria, fervor e paixdo no coracdo dos
adeptos do F.C. Porto.

Onde estda Deco? O que anda ele a fazer? O que inventar4 desta vez para
ludibriar os adversarios? Que caminhos vai percorrer para fazer chegar a chama, o
calor do perigo, a baliza dos adversarios e a alma dos seus adeptos?

Encontra-se na zona central ligeiramente descaido para o lado esquerdo, entre a
grande area defendida pela sua equipa e o circulo central. Parece que pressente a
recuperacao.

O que faz ele no momento em que a bola vai para o Jorge Costa? Opta por ficar
parado. Sera que teve a clara percepcao de que estava sozinho naquela posicéo e
de que o seu colega tinha a linha de passe aberta? Talvez. Apenas parece adivinhar
gue a bola Ihe vai chegar aos pés. Adopta uma postura mais dinamica.

Qual sera o objectivo de Deco para esta Posse de Bola? O que sera o pretendido
pela equipa e qual a estratégia adoptada pelo treinador a aplicar no momento da
recuperacdo da bola? Querera ele, o treinador e todos os seus jogadores, a sua
equipa, manter o controlo da Posse de Bola e serenar o Jogo, tal como sugere o
comentador? Ou privilegiara a aceleragdo do jogo, aproveitando uma eventual
desorganizacdo adverséaria na procura do segundo golo em Contra-ataque? O que
ird Deco fazer com a bola? Vai passa-la de primeira para algum companheiro? Vai
recebé-la para a conduzir? Como ira fazer a recepcédo? Pé direito ou pé esquerdo,
parte interna ou externa, para onde a vai orientar? Para o corredor lateral direito,
para o esquerdo, para a frente?

Acarinha a bola com um ligeiro toque de controlo com a parte exterior do seu pé
direito ja virado para o meio campo adversario, a bola rola para frente ficando com
um vasto leque de opcoes.

O que vai fazer agora? Vai conduzir a bola? Para onde? Como? Acelerando o

jogo ou temporizando? Vai passa-la? Para quem? Como?
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Opta por dar um toque em progressdo acelerando a sua velocidade de
deslocamento. Esta criada uma situacao de 3x3, tem Alenichev a sua esquerda e
Derlei a sua direita. 70’ e 10” Quando ja esta préximo da bola para dar mais um
toque, o defensor adversario que se encontrava mais a sua esquerda aproxima-se,
tentando o duelo.

E agora? Vai evitar o adversario passando a bola a um colega? Para quem e
como? Ira driblar o adversario, de que forma? Vai desacelerar o jogo procurando
outra solugéo?

Da mais um toque com o pé direito em progresséao desviando ligeiramente para a
direita, deixando o adversario nas suas costas e entrando no meio campo
adversario.

Serd que se apercebeu pela proximidade, trajectéria, forma e velocidade de
deslocamento do adversario que conseguiria, tdo facilmente, ultrapassa-lo?

Esta criada uma situacéo de trés contra dois mais um com o terceiro defensor a
perseguir Deco. A ocupacdo espacial relativa dos trés atacantes do campeao
portugués mantém-se. Deco no corredor central, Derlei na meia direita e Alenitchev
na zona interior do corredor lateral esquerdo. Avancam os trés velozmente em
direccdo a baliza adversaria. Ambos os defensores se encontram no corredor
central e recuam.

E agora? Deco da mais um toque atacando o espaco entre os dois defensores,
entretanto o adversario que 0 perseguia encontra-se agora muito perto dele. Os
seus colegas continuam abertos e com boas linhas de passe.

Vai tentar o lance individual aproximando-se para tentar o remate, vai passar para
um dos seus colegas, para qual, para onde, para a frente, para tras? Ira tentar
ganhar uma falta?

Estdo jogados 70’ e 12", antes que o adversario tenha tempo de tentar interceptar
a bola ou fazer falta, Deco opta por passar a bola para Alenitchev. Este recebe-a
com a parte interior do seu pé esquerdo no preciso momento em que entra na
grande-area pisando o seu canto direito.

O que vai Deco fazer? Vai parar para dar uma linha de passe de seguranca para
a manutencdo da Posse de Bola? Vai procurar uma linha de passe para uma
situacdo de finalizagdo? Onde? Atacando o 1° Poste, 0 2° 0 espago entre 0s 2
defesas? Como € que ele vai decidir? Estara definido pelo treinador? Terdo esta

situacao treinada e rotinada? Sera que a sua movimentacao depende do que fizer o
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seu companheiro em posse de bola ou o seu outro companheiro que ja esta dentro
da &rea do lado oposto? Ira movimentar-se em fung¢édo do que fazem os defensores
adversarios?

Alenitchev entra na area e, com 0s toques curtos que caracterizam a sua forma
de conduzir a bola, aproxima-se de um dos defensores. Os outros dois adversarios
entram a grande velocidade na grande-area tal como Derlei que, ao levantar o seu
braco direito, parece estar a solicitar um passe para a Zona do 2° Poste.

E Deco? Quando todos aceleram em direccdo a baliza este parece ter decidido
desacelerar de forma paciente, ficando para tras a entrada da area dentro da meia-
lua.

70’ e 16": Alenitchev parece aperceber-se que os trés defensores estdo alinhados
e passa a bola a Deco, com o pé esquerdo, para que ele a receba ja no interior da
area, naquela que parece ser a zona de maior permeabilidade do adversério. Os
defesas parecem ter sido apanhados em contra-p€ no momento em que o passe foi
feito. Tentam agora, todos eles, emendar os seus deslocamentos correndo na
direcgéo de Deco.

O que vai ele fazer? Finalizar de 12 com que pé e para onde? Vai tentar passar a
bola a um dos seus colegas, a quem? Vai dominar a bola, como?

70’ e 17" opta por fazer uma recepcao com a parte interior do pé direito ficando
com ela bem ao jeito do pé direito para um segundo toque de finalizacdo, de
conducéo, de drible ou de passe.

Vai tentar o golo?

Aproxima-se agora Maniche, aparece solto dentro da meia-lua ligeiramente atras
e a direita de Deco. Estdo agora em vantagem numérica 4x3+G.R.

Ele opta por dar mais um toque, ajeitando ainda mais a bola, parece esperar algo,
talvez espere pelo surgir de uma “clareira”, do “buraco da agulha”, por onde fazer
chegar a bola ao fundo da tdo almejada rede. Os trés adversarios aproximam-se,
reduzindo cada vez mais 0 espaco, o0 tempo comeca a escassear...

70’ e 18”: parece ter decidido. Vai rematar a baliza.

Sera que ja perdeu muito tempo? Como vai finalizar? Mais em forgca, mais em
jeito, rasteiro, média altura... para a direita, para o centro, para a esquerda?

A forma como executa a fase preparatéria do gesto de remate, balancando
pronunciadamente a perna atras e a forma como orienta o corpo, parece dizer a

“todo o0 mundo” e muito em particular aos dois defensores que estdo a sua frente e
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ao guarda-redes, que vai rematar com alguma forca para a sua direita. Os
defensores procuram, com o corpo, proteger a baliza nessa direc¢cdo, o guarda-
redes lanca-se para o seu lado esquerdo e a bola... como que por Arte Magica,
apos um gesto firme mas simultaneamente suave e subtil, sobrevoa o espaco entre
0 ecra dos dois defensores e, no sentido oposto para o qual se lancara o guarda-
redes adversario, atravessa a linha de baliza. Estava inventado o “buraco da agulha”
que tardava em aparecer.

70" e 19”: a bola termina estes frenéticos 12" beijando aprazivelmente o interior
das redes. Enganou toda a gente e parece ter resolvido o jogo... 0 magico objecto

repousa ruidosamente sobre a rede no fundo da Baliza, € Golo do Porto!
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1. Introducéo

Partindo destas palavras iniciais para reviver mentalmente esta situacao
de jogo percebe-se que as decisfes que o jogador em causa teve de tomar em
apenas 12", desde o momento da recuperagdo de bola até a conclusdo da
jogada, sdo numerosas e aparentemente todas elas muito ajustadas acabando,
inclusive, em golo. Sisto e Greco (1995) parecem corroborar esta ideia ao
sugerirem gque ao jogo estd associada a necessidade ndo sé de decidir mas,
também, de consumar as decisfes, exteriorizando o raciocinio. Este constante
desafio de elevada exigéncia no que respeita a tomada de decisdo vem sendo
apontado como um dos principais constrangimentos do jogo (Gréhaigne,
Godbout e Bouthier, 2001).

O estudo da tomada de decisdo tactica e estratégica no desporto, tal
como se pode perceber nos trabalhos de Ward e Williams (2003), vem sendo
um tema muito estudado nos ultimos anos. Neste contexto surge a ideia de
estudar as concepcdes de um treinador de exceléncia, numa equipa de topo, a
sua ideia/filosofia de jogo, o modelo de jogo, os principios de jogo, bem como
as tarefas a desempenhar por um jogador especifico na transicdo defesa-
ataque e, por outro lado, estudar a percepcdo desse mesmo jogador em
relagdo a estes aspectos.

No entanto e de acordo com Johnson e Raab (2007) permanecem muitas
davidas acerca dos componentes do processo de tomada de decisdo em
situacdes reais, nomeadamente no respeita a forma como os peritos lidam com
esse processo, desde a avaliacdo da situacdo a consumacao de uma accao.

No sentido de procurar algum entendimento sobre como decidem os
melhores, o0s peritos, em situagdes reais, em contextos naturais que lhes sdo
familiares, foi lancada, de acordo com Lipshitz et al. (2001), uma teoria/modelo,
apelidada de tomada de decisdo naturalista. Os mesmos autores apontam
algumas caracteristicas como criadoras de dificuldade acrescida para gquem
tem de decidir em situagOes naturais, nomeadamente, o facto de terem de lidar
com a pressdo do tempo, uma constante no jogo de Futebol, ndo s6 pela

pressdo do tempo de jogo (90’), mas também pela forma como se procura,
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insistentemente tirar ndo s6 o espaco, mas também o tempo ao adversario
para jogar, tal como pode-se perceber das palavras de Castelo (1996: 159): “o
objectivo basico da defesa € de restringir o tempo e o espaco disponivel dos
atacantes, mantendo-os sobre pressdo e negando-lhes a possibilidade de
progredir no terreno de jogo.” Outros pontos considerados chave no aumento
da dificuldade de decidir com qualidade em contextos reais sdo a confrontacéo
com a incerteza e os objectivos mal definidos (Lipshitz et al., 2001), sendo que
ambos parecem condimentos incontornaveis do jogo de Futebol. Como
Valdano (1997) refere, sublinhando a ineréncia do acaso no Futebol, sendo que
a matéria-prima do jogo sdo as pessoas, ndo os robds e o objecto, a bola, os
seus caprichos ndo se negoceiam, acontecem.

Na sequéncia dos estudos realizados no ambito da Tomada de Decisado
Naturalista em diferentes dominios foi-se desenvolvendo o modelo de tomada
de decisdo por reconhecimento de situacGes/padrdes - Recognition-primed
decision making (RPD) (Klein, 1998) que consta de trés variagcdes que
procuram explicar como decidem os peritos neste tipo de situacdes. A base do
modelo e a sua primeira variacdo sugere que a maioria das decisdes decorrem
da capacidade do perito de reconhecer a situacdo como tipica, o que,
subsequentemente, o leva a reconhecer e a associar a situagdo um curso de
accao capaz de ser bem sucedido. Oliveira (2004: 5) parece apontar no mesmo
sentido ao afirmar que “os jogadores com melhores prestacdes desportivas séo
aqueles que tém um reconhecimento de padrées de jogo mais rapido e eficaz.

Partindo de um entendimento do conceito de tactica como “modos de
comportamento, accdes e operagdes individuais e colectivas dos atletas e da
equipa realizados tendo em conta as regras, 0 comportamento dos adversarios
e dos companheiros, bem como as condigcbes externas, com 0 objectivo de
obter o melhor resultado competitivo possivel, ou uma prestacdo optimal”
(Barth 1994, cit. por Garganta, 1997:33), facilmente se pode associar a
necessidade de decidir tacticamente da forma mais ajustada possivel em jogo
a nocao de um saber o que fazer em campo. Garganta e Pinto (1995) parecem

partilhar a mesma opinido, afirmando que os jogadores tém que saber o que
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fazer, para elegerem o como fazer, utilizando a resposta motora mais
adequada a situacao que lhe for apresentada.

Sublinhando a importancia do modelo de jogo enquanto orientador do
treino e de toda a prética de preparacdo da equipa sobressai a ideia de Oliveira
(2004: 105) quando afirma que *“a variabilidade de pratica deve ser
direccionada e balizada pelas ideias de jogo que o treinador tem, tanto para a
equipa como para 0s jogadores”, propiciando a criacdo, por parte dos
jogadores, de padroes de comportamento comuns no sentido de que, perante
determinada situacao, os jogadores pensem do mesmo modo.

Tendo em vista estudar o modelo de jogo enquanto um continente dos
conteudos que irdo servir para a facilitar, acelerar e clarificar a criagdo e
identificacdo de padrdes/situacdes de jogo por parte dos jogadores e da equipa
foi proposto estudar mais concretamente a transicdo defesa-ataque. Optou-se
por estudar este momento/fase por um conjunto de razdes, ndo sO por ser
recorrentemente apontado como um momento/fase chave para o desfecho de
muitos jogos - Velasquez (2005) valoriza, também ele em grande escala, as
“fases” de transicdo afirmando que estas definem as grandes equipas - mas
também pelo facto de no caso em estudo, a equipa do Futebol Clube do Porto,
a forma como lida com este momento/fase do jogo, ser recorrentemente
apontada como um dos seus pontos fortes.

De igual modo alguns dos aspectos que caracterizam este momento/fase
chamam particular atencdo por irem ao encontro de algumas das
caracteristicas implicadas na aplicacdo do modelo de tomada de decisdo por
reconhecimento de situacbes/Padroes - Recognition-primed decision
making (RPD) (Klein, 1998), nomeadamente o facto deste ser um momento do
jogo onde a pressdo do tempo muitas vezes se acentua. Oliveira (2004: 147)
afirma que ele se caracteriza “pelos comportamentos que se devem ter durante
0s segundos imediatos ao ganhar-se a posse de bola”

A este momento/fase parece também estar associada mais intensamente
a confrontacdo com a incerteza e com objectivos mal definidos, tal como se
podera corroborar das palavras de Barreira (2006:5), as “Transicdes como
processos em que o desequilibrio e a desordem sdo dominantes.”
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Concordando com Lucas (2001), julgamos importante que os padrbes de
comportamento dos jogadores estejam de acordo com os padrfes idealizados
pelo treinador, criando desta forma uma conduta de comportamentos que seja
entendida por ambas as partes, como a mais vantajosa para os conduzir ao
sucesso e ao éxito, procuraremos, ha presente dissertacdo, interpretar o
modelo de jogo como bussola orientadora para a decisdo em jogo. Propés-se,
neste contexto, estudar a percepg¢ao, ndo dos jogadores da equipa, mas de
uma forma mais profunda de apenas um jogador sobre o modelo de jogo, os
seus principios e as tarefas que |lhe estdo especificamente incumbidas num
momento/fase especifico do jogo.

Com o este trabalho pretende-se partir para algo que se espera poder
servir de complemento aos trabalhos ja realizados contribuindo com alguns
dados exemplificativos referentes a uma equipa de topo, relativamente ao seu
modelo de jogo, os principios, como 0s concebe o seu treinador e como 0s

percebe um dos seus jogadores.

Face ao enunciado, definiram-se o0s seguintes objectivos gerais:

- Constatar a importancia que o treinador atribui & concepgédo do modelo
de jogo para a sua equipa e quais as suas concepg¢des no que respeita a
ideia/filosofia que deve reger o jogo da sua equipa;

- Verificar a congruéncia da percepcdo desse mesmo jogador acerca da

ideia/filosofia que rege o jogo da equipa e o preconizado pelo treinador;

Ao0s quais se acrescem 0s seguintes objectivos especificos:

- Perceber alguns dos pressupostos gerais da dinamica colectiva,
principios de funcionamento/regras de accdo e de interaccdo que possam
funcionar como referéncias orientadoras para a equipa, aprofundando os que
se relacionem com a transicao defesa-ataque;

- Perceber a concepcao do treinador sobre as tarefas, e os principios que
devem servir de referéncias orientadoras da tomada de decisdo de um jogador
especifico, no que respeita a transicao defesa-ataque;

- Verificar a congruéncia da percepcdo do jogador em relacdo aos

principios de funcionamento/regras de ac¢ao e de interac¢cdo que devem reger
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a equipa nos diferentes momentos/fase, mais especificamente na transicéo
defesa-ataque e o preconizado pelo treinador;

- Verificar a congruéncia da percepcéo do jogador acerca das suas tarefas
e dos principios que possam funcionar como referéncias orientadoras as suas
decisbes e accbes em jogo, particularmente na transicdo defesa-ataque, e o

preconizado pelo treinador.

Com o intuito de cumprir 0s objectivos propostos, recorreu-se a uma
metodologia que consistiu huma revisao bibliografica e documental através da
qual se procurou enquadrar o tema e evidenciar o estado actual do
conhecimento que o sustenta.

Posteriormente, foram efectuadas duas entrevistas semi-estruturadas ao
treinador principal da equipa do Futebol Clube do Porto, Jesualdo Ferreira e a
um dos jogadores da equipa, Lucho Gonzalez.

Assim, o presente estudo sera estruturado pelos seguintes pontos:

1. O primeiro, a “introducao”, tem como objectivos: apresentar e justificar a
pertinéncia do estudo, delimitar o problema e definir os objectivos;

2. O segundo ponto consiste numa revisdo da literatura relacionada com o
tema em apreco;
O terceiro ponto € a descricdo do material e da metodologia adoptada.

4. No quarto ponto, apresentacdo e analise das entrevistas, estabelece-se
uma relacao entre a literatura e o que os entrevistados pronunciaram.
No quinto ponto, apresentar-se-ao as conclusoes;

6. No sexto ponto, serdo apresentadas algumas implicacGes praticas para
0 processo de ensino-aprendizagem no Futebol,

7. No sétimo ponto, serdo dadas as consideracdes e recomendacdes para
futuros estudos;

8. No oitavo ponto, serdo indexadas todas as referéncias bibliogréaficas
mencionadas no texto dos pontos anteriores;

9. No nono ponto, sera anexado o guido da entrevista ao treinador, e a

transcricdo da entrevista efectuada ao jogador em estudo.
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2. Revisao da Literatura

2.1. Da dimensado tactica como dominante no jogo de Futebol a Tomada

de Decisao

“Para se jogar bem é necessario compreender,
para se compreender € necessario saber, para
compreender e saber € necessario definir
principios”

Tessie, 1970 (cit. por Castelo, 1996: 189)

O Futebol, como os demais jogos desportivos colectivos (JDC), vive de
“habilidades de natureza aberta”’, onde as situacbes de envolvimento
imprevisivel imperam. A interpretacdo de oportunidades e a execucdo dos
participantes num espaco e tempo concreto estdo, inevitavelmente, implicadas
no que cada momento do jogo lhes proporciona (Graca 1994).

De igual modo Garganta em 2005 alerta para o facto de as partidas de
Futebol implicarem a partilha do espaco de jogo e a participagédo simultanea de
duas equipas que disputam objectivos comuns sendo que, no decorrer do jogo,
ambas tentam tirar 0 maximo proveito desse mesmo espaco, desenvolvendo
todo um conjunto de acc¢des antagonicas (ataque versus defesa), que se
constroem tendo por base relac6es de oposi¢cado e cooperacao.

Pode-se, deste modo, perceber que o jogo apresenta inimeros factores
concorrentes para a obtencdo de prestacfes de alto nivel (Costa et al., 2002)
quer colectiva, quer individualmente. E manifesta a dificuldade em definir com
precisdo o peso especifico dos diferentes factores que concorrem para o
sucesso no jogo e, consequentemente, torna-se dificil eleger as variaveis mais
substantivas a investigar para o estudo do Futebol.

N&o obstante, e apesar das varias perspectivas no que se reporta a
organizacdo do jogo de Futebol, os factores tacticos tém sido referenciados
como sendo 0s mais relevantes para atingir rendimentos superiores (Garganta,
1997). De facto, a dimensao tactica vem sendo frequentemente apontada por
varios autores (Queiroz, 1983, 1986; Castelo, 1994, 1996; Oliveira, 2004) como
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a dimensdo unificadora que da sentido e l6gica a todas as outras e que
condiciona a prestacao dos jogadores e das equipas de Futebol.

A tactica enquanto elemento central e coordenador dos jogos de oposi¢ao
(Tavares e Faria, 1996; Garcia, 2001) concretiza-se numa complexa
combinacdo da percepcao e analise da situacdo, englobando a deciséo e a
prépria execucédo, o que pressupde uma actividade cognitiva.

Costa et al. (2002) sugerem que, no dominio desportivo, as accodes
tacticas se destacam das restantes, uma vez que o seu aperfeicoamento da
origem a processos mentais mais complexos e mais bem elaborados.

O jogo coloca, continua e sucessivamente, ao jogador, uma imposi¢cao
gue passa nao s6 pela necessidade de decidir mas, também, de consumar e
exteriorizar o seu raciocino mental ou a sua decisdo cognitiva (Sisto e Greco,
1995). No mesmo sentido também Matveiev (1986) salienta que as qualidades
basicas do raciocinio tactico se manifestam na habilidade do atleta para captar,
avaliar, separar e trabalhar os dados informativos, esséncias para a resolugéo
de problemas praticos durante a competicao.

De igual modo Teodorescu (1984) sublinha a importancia da dimensao
tactica ao apontar o conceito de raciocinio tactico como o elemento que confere
conteudo tactico aos procedimentos tacticos e que para a eficiéncia da sua
concretizacdo € importante que o0 jogador possua uma base rica de
procedimentos técnicos, de experiéncia de jogo e de preparacdo tactica
adequada.

Assim, concordando com Costa et al. (2002) parece inevitavel, dada a
relevancia da componente tactica do jogo, a necessidade de formar e procurar
jogadores que manifestem de forma consistente comportamentos tacticos
inteligentes, sejam eficazes a tomar decisfes tacticas, isto €, capazes de tomar
decisbes que muitas vezes terdo de ser necessariamente rapidas e,
tacticamente, o mais exactas possivel. Esta caracteristica vem sendo,
inclusive, apontada como uma das responsaveis pelas diferencas na

performance individual e colectiva.




Revisao da Literatura

2.2. Decidir em jogo

“os jogadores com melhores prestacfes
desportivas sdo aqueles que tém um reconhecimento
de padrdes de jogo mais rapido e eficaz.”

Oliveira (2004:5)

Nos ultimos anos muitos tém sido os investigadores a dedicar-se ao tema
da Tomada de Decisdo Tactica e Estratégica no Desporto (French, Nevett,
Spurgeon, et al.1996; McPherson, 1999; McPherson e Thomas, 1989; cit. por
Ward e Williams 2003)

Tavares, Greco e Garganta em 2006 sublinham a importancia que vem
sendo dada, no ambito dos JDC, as competéncias cognitivas, especialmente
no que respeita as capacidades de antecipacdo e tomada de decisdo que
sustentam uma “leitura de jogo” de qualidade superior. Mais especificamente,
relativamente ao Futebol enquanto JDC é considerado, também ele, um grande
desafio em termos de tomada de decisdo. Alias, esta caracteristica é apontada
como uma das grandes riquezas do jogo (Gréhaigne, Godbout e Bouthier,
2001).

Tal como apresentam Contreras, De la Torre e Velazquez. (2001) as
habilidades motoras a que recorrem o0s jogadores nos contextos dos JDC
caracterizam-se, principalmente, pela necessidade de se adaptarem a um
contexto em permanente modificacdo, todos o0s gestos e as tarefas que
executam, para além da componente técnica da execu¢cdo motora, exigem ao
jogador a aplicacdo de comportamentos tacticos que permitam uma actuagao
eficaz em cada instante de jogo.

Mas 0 que “se passa” e/ou “0 que passa”’ na cabeca do jogador quando
ele tem que decidir o decorrer de uma situacdo de jogo (cada curso de acc¢ao),
em que se baseia?

De acordo com Johnson e Raab (2007) ainda ha muitas duvidas acerca
dos componentes do processo de tomada de decisdo em situacbes reais,
nomeadamente, no que diz respeito ao conhecimento em relagdo a forma

como os melhores, em diferentes ambitos (os peritos) avaliam uma situacéo,
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como criam opc¢Bes e como escolhem uma, de entre as opcdes produzidas,
continuam a ser processos bastante discutidos.

Apesar das duvidas e porque algumas persistem, muitos autores tém
estudado continuamente o tema. Os mesmos autores (2007), tendo por base o
“protocolo de decisdo” proposto por Orasanu e Connolly (1993), apontam o
processo de decisdo em contextos desportivos como uma sequéncia de sete
fases que devem ser tidas em consideragao, principalmente quando se trata de
situacgdes reais (no terreno).

A primeira é a “apresentacdo do problema de decisdo”; a segunda,
“identificacdo das limitacdes, recursos e objectivos (limites de tempo,
informacdo disponivel, resultado do jogo, etc.); terceira, “gerar possiveis
solugbes para o problema ou curso de acc¢ao”; quarta, “consideracao de
possiveis solu¢des”; quinta, “seleccdo de um curso de accéo (o curso de accao
eleito entre os formulados na fase anterior”; sexta, “iniciar a accéo
seleccionada”; e, por fim a sétima fase, “avaliagdo da decisdo tomada”
(Johnson e Raab, 2007).

Romero Cerezo (2000), sugere que em situacdo de jogo os jogadores,
com o intuito de conseguirem resolver os problemas com que se deparam em
cada contexto e em cada instante, deverdao utilizar trés mecanismos
fundamentais de accéao:

1° a percepcao que lhes permitira distinguir o acessorio do essencial, dai
Garganta (1997) sugerir que o jogo reclama que o jogador seja um perceiver —
um habil “percebedor”;

2° a decisdo cujo objectivo passa por solicitar as capacidades cognitivas
e seleccionar a resposta mais adequada,;

3° a_ execucdo que corresponde a solicitacdo de habilidades técnicas e de
capacidades fisicas para executar o idealizado.

De igual modo Tenenbaum (2003), um dos investigadores que se tem
dedicado a esta tematica, particularmente no contexto desportivo, sugere que,
por definicdo, se pode considerar a selec¢cdo de uma resposta em contexto
desportivo como o indicador de um comportamento adaptativo baseado na
capacidade de resolver problemas. O mesmo autor sugere que em termos de
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processamento de informagdo, o comportamento motor, em situacbes
competitivas, exige a codificacdo das pistas relevantes presentes no contexto,
sendo que, as diferentes estratégias atencionais desempenham um papel
fundamental. Paralelamente, 0 mesmo autor sugere que o processamento de
informacé&o implica interac¢cdes permanentes entre a memoria de trabalho e a
memoria a longo prazo. Tudo isto, para se poder tomar uma decisdo associada

a accado que serd executada (ou nado), mantendo sempre em aberto a

possibilidade de refinamentos e/ou alteragdes.

Para uma melhor compreenséo do seu modelo e clarificacdo dos tipos de

decisBes associados aos estagios de processamento de informacao apresenta-

se 0 seguinte esquema adaptado de Tenenbaum (2003).

Para onde devo

.............................

O que é relevante

¢ olhar e que devo : eoquenaoé?
i estar atento?

.....................................

........................

............

.........................................

O que vai { i Com base na minha experiéncia,

acontecer a : ¢ nos meus conhecimentos e na
seguir? # informacéo disponivel, o que devo

i fazer?

ER N o S o N

............

.
........................................

Estratégias Visuais
e direccdo da
atencao

Processo de
seleccao

Antecipacgéo

Processamento de informacéo para

tomar decisfes

(Meméria de trabalho a longo prazo)

.............................

A accdo foi a

Execucao da tal acgéo

eeeessecsssccsssenssccnssccnsnns

Como e quando

.....................................

Que accaoltipo de

correcta? : mantendo outras A—  devoexecutara ¢ 3 accdo devo escolher?
\ 3 accOes alternativas h l acgao? : ]

............................

disponiveis;

.
......................................

Avaliacdo da
accéao (feedback)

Alteracdo da
accao

..................................

....................................

Inicio da acgéo

Elaboracao da tomada
de decisao

Figura 1. Tipos de tomada de decisédo e seus componentes cognitivos correspondentes
(Adaptado de Tenenbaum, 2003).
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Pode-se subentender, que os diferentes passos implicitos em qualquer
um destes modelos implicam um elevado grau de exigéncia cognitiva
associada a tomada de decisdo em contexto desportivo. Garganta e Pinto
(1994) destacam, no caso concreto do Futebol, a solicitagdo de uma elevada
capacidade perceptiva, sendo que Cardenas (2000) distingue, inclusive, o
Futebol de entre os demais JDC como aquele que maiores exigéncias coloca
aos praticantes, nomeadamente em relacdo a componente visual, em funcéo
das suas caracteristicas muito especificas.

De acordo com o modelo apresentado na Figura 1 a tomada de decisdo
associada a accao engloba uma série decisdes, sendo a primeira delas a
deciséo de “para onde dirigir o olhar” (atenc&o visual) de modo a recolher as
informacdes mais relevantes presentes e disponiveis no meio (cenario). Segue-
se a selecc¢ao, que permite ao atleta eliminar as informacdes irrelevantes e usar
a mais relevante (atencao selectiva) de forma a permitir-lhe antecipar o que
acontecera de seguida.

A capacidade de antecipar € fruto de uma estreita e permanece
construcdo interactiva entre a informacao recolhida do meio envolvente e as
estruturas de conhecimento armazenadas na memoria de trabalho a longo
prazo.

Com o aumento da especializacdo, de acordo com Tenenbaum (2003), a
memoria de trabalho a longo prazo assume-se como o factor determinante que
permite ao atleta melhorar o processamento da informacéo, a capacidade de
antecipacédo e de escolha de um curso de acc¢ao. O “timing” da accao e as
possiveis alteracdes sdo decisdes adicionais tomadas quando as condicdes
assim o determinam. J4 a avaliacdo da accdo (feedback) serdo de uma
importancia vital para o processo e a consolidacao da aprendizagem.

Uma hipotética situagé@o de jogo podera servir de exemplo, clarificando os
“passos” a “dar” (de acordo com o modelo proposto na Figura 1) por um
jogador que ocupa a posicdo de médio interior no instante em que o lateral
direito da sua equipa recupera a posse de bola, na zona interior do corredor
direito no meio campo defensivo:

O jogador X acaba de recuperar a bola. O que ira fazer?

12
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Partindo da Figura 1 pode-se especular a sequéncia dos seguintes

processos.

1- Estratégias Visuais e direccdo da atencdo da qual poderiam surgir
0S seguintes produtos cognitivos: ..."Para onde devo olhar para perceber a
organizacdo/desorganizacdo da minha equipa e da equipa adverséria? Estédo a
fazer pressdo sobre a bola? Como se encontram as zonas/jogadores
preferenciais para retirar a bola da zona de pressdo quando a recuperamos

nesta zona” (Uso de estratégias de busca visual e direccao da atencao).

2- Processo de seleccédo: depois de olhar rapidamente para as zonas
consideradas vitais o que sera relevante? E o que € distractor (irrelevante)?
Quais poderiam, entdo, ser os produtos do processo correspondente a
seleccao: “O colega que recuperou a bola, esta orientado para o meio campo
adversario, ttm-na controlada com a sola da bota do pé direito e com a perna
esquerda protege-a de um adversario que se aproxima vindo da zona
central...outro adversario que se encontra a frente (a um metro da linha lateral),
adopta uma agressiva postura de pressdo; No centro do jogo encontram-se,
entdo, dois adversarios, o jogador com bola e outro atacante (extremo direito)
que esta atras do segundo adversario; “aproximadamente trés metros a frente
do circulo central estd o ponta de lanca, encostado a linha defensiva, no meio
dos centrais... ndo parece pronto para receber a bola (a postura é de aparente
passividade)”. Tudo isto decorre num espago muito reduzido (sensivelmente
5x4m).— Daqui se poderia supor que para o médio interior seria fundamental
ele ter percebido e descriminado como relevantes informacdes sobre:

a) - a orientacao espacial do companheiro em posse de bola e o facto de
a ter controlada;

b)- as linha de passe para o extremo e para o0 central que estavam
cortadas; o Ponta de lanca que se manteve entre 0s centrais.

Por outro lado a forma como o colega domina a bola e a protege nao

parecem ser informagodes t&o vitais.
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3- Processo de Antecipacdo: o jogador tenta prever ou diminuir a
incerteza sobre o0 que vai acontecer a seguir. Que tipo de produtos esperar
desta situacdo? Partindo do pressuposto que, como principio de jogo adoptado
pela equipa, para a transicdo ofensiva se pretende preferencialmente fazer
chegar a bola o mais rapidamente possivel as “meias”.

O que poderia ele antecipar?

“Estando as linhas de passe para o0 extremo e o central fechadas e nao
havendo nenhum movimento de desmarcacao por parte do ponta de lanca a
solucéo para tirar a bola da zona de pressdo sou eu; vou recebé-la na zona
alvo (meia direita); tenho que me desmarcar para a linha de passe entre os
dois adverséarios que pressionam o jogador com bola (de forma a nao ficar

alinhado com nenhum deles e ter uma linha de passe mais clara)”.

4- Processamento de informacdo para tomar decisdes (Memoaria de
trabalho a longo prazo): com base na sua experiéncia, seus conhecimentos e
informacao disponivel o que é que devera o jogador fazer? Quais os produtos
alcancados pelo jogador fruto deste processo?

Tendo em conta os principios de jogo estabelecidos (conhecimentos/
memoria de longo prazo) “a possibilidade de receber a bola na zona alvo
(informacg&o disponivel) serd a solugdo. Recebendo a bola nessa zona fico
numa situacao privilegiada para poder, logo de seguida, jogar em triangulo com
o extremo (uma vez que ficaria ultrapassada a linha de presséo e teria essa
linha de passe clara e aberta)”.

- Esta solucdo permitiria ao extremo direito, que seria um jogador rapido e
habilidoso em situacdes de 1x1 (conhecimentos/ memoria de longo prazo),
desenvolver uma jogada que poderia acabar numa conjuntura potencialmente
perigosa para a baliza adversaria pois permitiria a esse jogador explorar uma
situacao onde estariam aumentadas as suas possibilidades de sucesso -.

5- Elaboracdo da tomada de decisdo: Que acc¢ao/tipo de accdo devo

escolher? Qual o produto?
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“VYou-me desmarcar (deslocar) para receber a bola na linha de passe
entre os dois jogadores que pressionam a bola e tentar dar sequéncia a jogada

passando a bola ao extremo direito”;

6- Inicio da ac¢cdo: Como e quando devo executar a ac¢cao?

Decidido para onde se deslocar importa saber como se deve deslocar, de
que forma deve orientar o corpo para poder receber a bola em boas condi¢des
ficando com a possibilidade de dar a sequéncia desejada a jogada. Importa,
também, definir qual sera o timming certo para tudo isto, de forma a nao
queimar a linha de passe (ludibriando os adversarios de forma a que estes néo
percebam as suas intengdes) e permitir a comunicacao e partilha de intengdes
com o companheiro em posse?

“Tenho que acelerar para ali (linha de passe entre os adversarios) e vou
preparado para recepcionar a bola de forma orientada para poder dar
sequéncia a jogada no sentido de explorar aquela vantagem (que se descortina
para o extremo direito)” (como executar a ac¢ao); “estando o jogador em posse
treinado a interpretar a jogada da mesma forma que eu, provavelmente ja se
apercebeu que a sequéncia vantajosa sera fazer chegar a bola, a posteriori ao
extremo, devendo, para isso, se 0 conseguir, fazer-me o passe de forma a
facilitar-me a execucao desse curso de accao” (coordenacao de equipa) “Ainda
nao posso ir, ele ja se apercebeu que ndo pode jogar com o central nem com o
extremo, mas s6 quando dirigir o olhar na minha direc¢do é que vai perceber
que ndo pode jogar com 0 ponta-de-lanca e esse sera o instate para lhe dizer
(inicio o deslocamento em aceleracéo para a zona alvo) que € a altura para dar
sequéncia a jogada passando-me a bola entre os adversarios” (timing,

quando).

7- Alteracao da accédo: Execucéo da tal accdo mantendo outras accgoes
alternativas disponiveis; Quando se prepara para receber a bola deve manter a
consciéncia do que se passa ao seu redor, dos ajustamentos que sao feitos, de
forma a garantir que o padrdo identificado se mantém e continua a ser

vantajoso ou se entretanto os adverséarios fecharam aquela linha de passe
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roubando a bola ao colega, ou no momento da recepcdo os adversarios
ajustaram posicionamentos, fechado a linha de passe para o extremo, ou,
inclusive, se 0 seu colega de equipa ndo se apercebeu da vantagem... Deve
manter em aberto outras possibilidades:

“Tenho que estar pronto a ajudar defensivamente se ele perder a bola ou
se interceptarem 0 passe; se ho momento da recep¢ado nao conseguir jogar
com o extremo posso dar um toque de controlo em direcgéo ao corredor central
esperando a desmarcacao do ponta-de-lanca ou eliminar a pressao procurando

uma linha de passe no outro corredor lateral...”

8- Processo de Avaliacdo da accéo ou feed-back: Produtos: “A accgao
foi boa? Foi tudo bem feito mas a posse de bola perdeu-se” (o extremo falhou a
recepcdo depois de um passe de primeira do médio interior); “Temos que
aprimorar este tipo de combinacdes com este extremo, ele ainda é novo na
equipa” (o que se notou na pouca coordenagdo nos movimentos. A hesitacéo
do extremo em desmarcar-se levou-o a interceptar a trajectéria da bola mais
tarde, o que acabou por comprometer a recepcao).

Aproveitando este exemplo para realcar a ideia transmitida por
Tenenbaum (2003), salienta-se que o0s desportos abertos promovem um
contexto dindmico, baseado em movimentos e manobras que variam em
velocidade, distancia, espaco e complexidade, sendo de esperar que os atletas
desenvolvam e ajustem diferentes estratégias e mecanismos para lhes
permitam em cada situag&o a selec¢cao, execucgao e alteragdo de uma resposta.

Realmente torna-se aparentemente facil e intuitivo para quem segue com
mais atencao o Futebol reconhecer quem séo os melhores (peritos) e perceber
que sao diferentes dos restantes. Concordando com Johnson e Raab (2007)
mais importante do que dizer, ou assumir que os peritos sao diferentes dos
restantes no que respeita a tomadas de decisbes complexas, serd tentar
perceber, de forma mais aprofundada em que € que eles diferem, o que fazem
e como fazem para conseguir, nos jogos de maior grau de dificuldade, mais

vezes performances superiores, mantendo, a maioria das vezes, intacta a
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capacidade para decidir bem, perante tantas expectativas, tanta pressao,
stress, ansiedade, emocdes tao intensas e variadas...
Afinal sob condi¢cdes altamente exigentes e complexas, explicitas e
implicitas nos jogos de mais alto nivel, como é que os melhores decidem?
Orasanu e Connolly, 1993 afirmam que a caracteristica chave das

decisBes no ambito desportivo é o facto de serem naturalistas.

2.2.1. O estudo datomada de decisao

O interesse pela tomada de decisdo ndo é de agora e muitas tém sido as
teorias e modelos propostos e desenvolvidos para 0 seu estudo, compreensao
e treino (Lipshitz, et al. 2001).

Tomar decisbes no contexto real, como as que decorrem em jogo por
parte dos jogadores, coloca “questdes” para as quais a maior parte das teorias
e modelos, de acordo com 0s mesmos autores, nao tem “resposta”. Referindo
gue mesmo as teorias e modelos aparentemente mais crediveis sdo postos em
causa para utilizacdo em situacbes reais, e em contextos reais com
especificidades muito préprias (idem, 2001). A seguir serdo apresentamos
alguns exemplos.

A Tomada de Decisao Classica (TDC) € das mais postas em causa no
contexto desportivo (Lipshitz, et al. 2001). Tendo por base as suas principais
caracteristicas sera possivel perceber porque razées esta teoria e o0 respectivo
modelo ndo se aplica e/ou ndo explica o processo de tomada de decisbes dos
jogadores “no terreno”.

A primeira caracteristica, a escolha, é a ideia de que tomar decisdes €&
eleger uma opcéo entre as alternativas concorrentes disponiveis (idem, 2001).
Como por exemplo a situacdo de um jogador que ao receber a bola devera
escolher entre passar, fintar, rematar (...);

A segunda caracteristica da TDC, a relacdo estimulo-resposta (input-
output), sublinha a importancia da capacidade que cada atleta devera ter para
prever qual a alternativa que serd ou devera ser a escolhida (a eleita) em

17



Revisao da Literatura

funcao das preferéncias de quem toma decisées (Funder, 1987 cit. por Lipshitz,
et al., 2001);

A terceira caracteristica do modelo mais classico, “a inteligibilidade”
(comprehensiveness) descreve a tomada de decisdo como um processo
analitico e deliberado que implica uma busca de informacdo relativamente
cuidada, principalmente, quando a intencao € optimizar desempenhos;

A quarta caracteristica, seria “o formalismo”, que se baseia na
possibilidade de, partindo desta teoria, ser possivel o desenvolvimento de
modelos abstractos tendo em vista a utilizacdo de testes quantitativos
independentemente do contexto (Coombs, Dawes, e Tversky, 1971, cit. por
Lipshitz, et al., 2001).

Seré legitimo afirmar que Deco, na situacdo descrita no ponto prévio, ndo
ponderou passar a bola a todos os seus companheiros, nem reflectiu sobre
qual, do seu vasto repertdrio de gestos técnicos, fintas, dribles, tipos de passe
(...), seria 0 mais ajustado a situacdo, isto sem mencionar que, quanto mais
minucioso quisesse ser, maior seria 0 numero de possibilidades de ac¢édo que
a ser geradas por ele naquele contexto especifico de jogo corrido.

Para Deco seria de todo impossivel analisar tal vasta lista de hipoteses.
Se, porventura, tentasse um raciocinio abrangente a esse ponto, para além de
uma grande perda de tempo e energia, iria seguramente conseguir perder a
posse de bola dada a velocidade do jogo, a qualidade, agressividade e
proximidade dos adversarios numa final da Liga dos Campedes.

Em jogo, particularmente nos deste tipo, para além de uma pressao
competitiva, social e mediatica tremenda, € clara a pressado exercida pela falta
de tempo para ponderar as decisbes, afinal as suas decisbes naqueles
instantes seguramente ndo foram assim téo inteligiveis, se o fossem os
defesas e o guarda-redes iriam fechar-lhe o lado esquerdo para o remate, por
exemplo.

Deco teve doze segundos uma performance Gptima, conseguiu comunicar
em accao de forma altamente clara e inteligivel com os seus companheiros
mas, ao mesmo tempo, dar estimulos dissimulados enganando,

evidentemente, os adversarios. Mostrou-se um verdadeiro mestre neste muito
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peculiar jogo dos “enganadores”. Parece ndo haver uma relacdo clara e nem
sempre directa entre o input-output — estimulo e resposta -, se assim fosse no
jogo ndo haveria momentos de imprevisibilidade nem criatividade. Para uma
determinada situacdo pode haver inUmeras boas respostas e o0s grandes
jogadores dao, diversas vezes, a sensacao de haver sempre a hipotese de tirar
uns coelhos da cartola e fazer algo simultaneamente diferente, inesperado e
positivo. Garganta e Cunha e Silva em 2000 referindo-se especificamente ao
jogo de Futebol e aos momentos em que a sua dindmica é cadtica advertem
para o facto de usar raciocinios inspirados na relacdo directa causa/efeito
poderem ser pistas perigosas para uma escolha.

Por fim, nunca em laboratério se poderdo replicar estas situagbes
especificas, nem o jogo, sem o descontextualizar de tudo o que é um Jogo
deste cariz e, neste caso particular, a competicdo que era, com toda a sua
envolvéncia emocional, profissional, financeira...

Ou seja, destas quatro caracteristicas apontadas como essenciais, no
ambito da TDC, concordando com Lipshitz, et al. (2001) percebe-se que
nenhuma delas podera ajudara muito no aumento do conhecimento sobre
como tomam decisdes 0s peritos em contextos reais, no caso o0s jogadores de
Futebol de alto nivel no decorrer das partidas.

Todo um conjunto de teorias foram surgindo e desenvolvendo tendo por
base as limitacbes com que os investigadores se iam deparando na tentativa
de aplicacdo desta teoria. Simon (1978) (cit. por Lipshitz, et al., 2001) sugeriu
gue os problemas do mundo real estéo, tipicamente, ainda que de forma ténue,
associados o que permite a quem toma decisdes fazé-lo de maneira ponderada
e abordando-os de forma efectivamente sequencial.

Depreende-se que para uma adaptacdo efectiva do individuo aos
problemas reais, mais do que uma andlise exaustiva das situacdes, é-lhe
exigida uma capacidade intelectual modesta e a habilidade para detectar e
definir prioridades nos problemas, bem como a capacidade para aprender com
a experiéncia (Lipshitz, et al., 2001).

Percebe-se aqui que os problemas, como eles surgem no mundo real, e

as exigéncias que sao feitas aos individuos para decidir, sdo, na maioria dos
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casos, significativamente diferentes dos que a Teoria Classica propde e do que
se passa em laboratério.

Outras teorias foram sendo desenvolvidas pondo em causa a TDC, como
sendo a Teoria da Tomada de Decisdo Comportamental e a Teoria da
Tomada de Decisao por “Discernimento” (judgement), tendo a sua origem
em Edwards (1954) e Meehl (1954) (cit. por Lipshitz, et al. 2001) estas teorias
levaram a uma desestabilizacdo da validade descritiva do modelo de TDC,
mostrando que as pessoas tendem a desviar-se sistematicamente da escolha
racional modelada mesmo perante tarefas relativamente simples. No entanto,
estas teorias mantiveram as caracteristicas essenciais da TDC aderindo aos
seus modelos normativos como standards para avaliacdo da qualidade das
decisbes (Lipshitz, et al., 2001).

Perante a incapacidade destas teorias em ligar o estudo de tomada de
decisBes em situacoes ideias ao estudo em situacdes reais com o intuito de
ajudar a perceber como as pessoas tomam decisdes em situagbes reais
significativas e familiares surge a teoria da Tomada de Decisédo Naturalista
(TDN). A luz desta teoria procura-se perceber como s&o os melhores decisores
(“experts”); quais as regras de decisdo que ligam as situacdes as accoes,
colocando o humano capaz de tomar boas decisfes no seu centro de interesse

e como a sua base de prescri¢ao.

2.2.1.1. Tomar decisdes em situagdes reais significativas e

familiares

O modelo TDN foi-se desenvolvendo como resposta ao desafio que se
colocava de construir modelos descritivos de quem toma decisées com
gualidade (“proficient decision makers”) em contextos naturais (Lipshitz, et al.,
2001). Ou seja, estudando o comportamento dos peritos nos seus dominios
especificos e reais.

De acordo com 0s mesmos autores entre os temas de investigacao,
destacam-se aqueles em que uma dificuldade acrescida se coloca pela

existéncia de factores como:
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A pressdo do tempo, algo que parece evidente no Futebol, muito em
particular nos jogos de alto nivel competitivo (elevado grau de importancia e
dificuldade). Thomas e Thomas (1994) apontam como uma das dificuldades
para a obtencdo de altas performances no desporto, com actividades que
envolvem movimento, o facto do sistema de processamento ser caracterizado
por uma grande falta de tempo. O que parece claramente manifesto no jogo de
Futebol onde os jogadores ndo podem, na maioria das vezes, parar para
pensar, devendo tomar decisdes rapidas (depressa e bem, ou seja, de forma
eficiente) estando altamente pressionados pelo tempo. Os mesmos autores
salientam que a estrutura temporal funciona, frequentemente, como um claro
gerador de contingéncias.

A confrontacdo com a incerteza também ela parece clara e permanente
no Futebol, nesse sentido parecem apontar Garganta e Cunha e Silva em 2000
quando se referem a imprevisibilidade do jogo como sendo simultaneamente
uma “inimiga e aliada”. No decorrer do jogo, com tanta informacé&o verbal e ndo
verbal - estimulos ou pistas atencionais relevantes e/ou irrelevantes -
disponivel é, sem duvida, um grande desafio filtrar que parte dessa informacéo
tera de ser processada, sendo que a restante ndo serve mais do que para
perturbar o processo de tomada de decisdo. Lidar de forma produtiva com
estes estimulos exige elevados recursos atencionais nomeadamente no que
respeita a atencdo distribuida e atencédo selectiva (Moran, 2004). O proprio
objecto central de jogo introduz, frequentemente um grau acrescido de
incerteza, para além de ter momentos em que se torna efectivamente rapido,
também ele é altamente incerto e enganador nos seus ressaltos e trajectérias.
Tavares (1993) aponta, inclusive, este contexto de incerteza como a fonte de
uma “magia” particular dos JDC.

Os objectivos mal definidos, outra caracteristica da riqueza do jogo.
Estes factores aparentam assumir presenga no jogo, particularmente nas
competicbes de mais alto nivel com grande importancia e projeccéo

internacional.
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Outra caracteristica importante € apontada ao facto dos investigadores
em TDN terem centrado grande parte dos seus trabalhos na performance real
das equipas em tarefas reais em contextos reais.

A TDN direcciona-se para um campo de investigacdo centrado nos
processos pelos quais as decisfes sdo tomadas e a forma como € comunicada
e coordenada a informacéo entre os membros de uma equipa. Serd importante
perceber como se desenvolve a comunicagdo em accédo no decorrer do jogo,
que tipo de comunicacdo utilizam os jogadores para comunicar e decidir em
equipa.

Podera ser interessante proceder ao estudo da tomada de decisdo em
situacao real de jogo mediante os pressupostos da TDN, na qual se baseia 0
Modelo que expomos de seguida, o “Recognition-Primed Decision Making”
(RPD) (Klein, 1998), tomada de decisdo por reconhecimento de
situacOes/padroes.

Em dltima instancia a TDN tenta perceber como é que as pessoas usam a
sua experiéncia para tomar decisbes em contextos reais que lhes sé&o
familiares e significativos. A sua forca assenta na énfase dada a experiéncia e
ao conhecimento. Para isso é preciso perceber como sdo os melhores a tomar
decisbes nestes contextos (Klein, 2008).

Neste ambito de estudo dos peritos e de como eles tomam decisdes em
situacOes reais significativas e familiares a TDN propde a substituicdo das
quatro caracteristicas consideradas essenciais para as Tomada de deciséo
classica.

A escolha como algo inteligivel a substituir pela correspondéncia; a
orientacdo entre input-output pela orientacdo para o processo; 0s modelos
formais descontextualizados a substituir pelo modelo informal intimamente
associado ao contexto.

De seguida serdo exploradas algumas das caracteristicas apontadas por

Lipshitz, et al. (2001) como essenciais a TDN.

1 - O estudo dos individuos mais eficazes a tomar decisdes (Proficient

decision makers):
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Pessoas com experiéncias ou conhecimentos relevantes no dominio da
Tomada de Decisdes que confiam directamente na sua experiéncia. A tomada
de decisdes naturalista é a forma como essas pessoas usam e confiam na sua
experiéncia para tomar decisdes em contextos em que Sao peritos.

A importancia do contexto € vital e incontornavel, basta recordar um
momento da carreira de Michael Jordan considerado o melhor jogador de
sempre de Basquetebol. Apés ter vencido o seu 3° anel de campeédo e de ser
considerado pela terceira vez consecutiva o0 M.V.P. (jogador mais valioso) das
finais na N.B.A. deparou-se com um tragico incidente familiar: o assassinato do
seu pai. Envolto em muita polémica a 6 de Outubro do mesmo ano (1993)
decidiu abandonar o Basquetebol referindo uma perda de desejo de jogar.
Acabou por se dedicar a outra que, em tempos, havia sido a sua modalidade
de eleicéo realizando dessa forma o sonho do seu pai: jogar na Major League
de Basebol Americana. Comecou por jogar numa equipa de uma divisdo
inferior os Chicago White Sox mas o0 seu talento e disponibilidade atlética,
mental e emocional que tdo idolatrada fora nos pavilnbes dissipara-se
completamente ao servi¢o do basebol...

No entanto acabou por regressar a N.B.A. e demonstrar a sua
reconhecida qualidade. Venceu por mais trés vezes consecutivas o titulo de
campedo da liga, sagrando-se, em todas elas, o M.V.P. das finais. Demonstrou
ao mundo que o talento, qualidades e habilidades estavam todas preservadas
e apenas a espera do local, momento e contexto ajustado (especifico) para se
manifestarem.

A especializagcéo € de tal forma fundamental no ambito do entendimento
da TDN que Pruitt, Cannon-Bowers e Salas (1997) concluiram que este é o

factor primario da sua definicao.

2 - Orientacao para o processo:

Segundo Lipshitz, et al. (2001) ao contrario dos modelos que defendem
que as decisbes dependem da relacdo entre o “input” (situacdo, contexto ou
cenario “A”) e o “output” (opgao, resposta ou solugcédo “B”), o modelo TDN n&o

tem como objectivo predizer e ou prescrever qual a opcao ou as opgdes mais

23



Revisao da Literatura

ajustadas. Em vez de dizer “para a situacdo A aplica-se a solucdo B”, os
adeptos do modelo TDN centram-se na descricdo dos processos cognitivos dos
individuos mais eficazes a tomar decisbes. Em termos de processo €
fundamental perceber que informagéo é utilizada e considerada relevante, ou
seja, 0 que procuram, como a interpretam e quais as “regras de decisao” que
eles, os melhores, efectivamente utilizam?

3 - Regras de correspondéncia Situacdo-Accao para a tomada de
decisbes (Situation-action matching decision rules) (caracteristica diferencial

dos primeiros estudos em TDN do processo pelo qual os especialistas tomam
decisbes):

O Estudo dos individuos mais eficazes a tomar decisbes levou a
construcdo de um modelo de tomada de decisbes como um sistema de
correspondéncia mais do que de escolha. O modelo de correspondéncia
baseia-se na ideia de “Fazer A porque é apropriado para a situacdo S”
(Lipshitz, 1994), em contraste com o modelo de escolha concorrente: “Faz A
porque da melhores resultados do que as restantes alternativas”.

4 - Modelagem informal com base no contexto (Context-bound informal
modeling):

Os peritos na tomada de decisdes orientam-se pelo conhecimento
intimamente associado a experiéncia. O que, soO por si, limita ou pde em causa
0s modelos formais abstractos para o estudo de situagcbes reais. Se, por um
lado, o conhecimento dos peritos é especifico e associado a um determinado
dominio e contexto (Ericsson e Lehman, 1996). Por outro, quem toma decisdes
€ sensivel ao conteldo semantico, bem como ao sintactico de cada situagao
(Wagenaar, Keren, e Lichtenstein; Searle, 1988).

A importancia da especificidade do contexto em que se desenrolam as
actividades reais com tarefas reais e complexas - tal como nos contextos
competitivos do Futebol - € incontornavel para a resolugdo dos problemas.

“No Futebol, em muitos casos, a ordem parece nascer do caos” (Garganta
e Cunha e Silva, 2000: 3), de acordo com 0S mesmos autores no momento em
que 0 jogo se torna instavel surge um outro tipo de organizacdo, que decorre

num contexto de nao equilibrio promovendo o aparecimento de estruturas que
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apresentam uma certa ordem. Esta imagem que propiciada por Garganta e
Cunha e Silva (2000) da-os uma ideia de um contexto rico, altamente
complexo, até mesmo cadtico, onde a ordem existe, mas seguramente a sua
leitura, em jogos ao mais alto nivel, sé estara disponivel para quem tiver muito
bem aprendida, treinada e estimulada a linguagem especifica do jogo, enfim,
guem for um perito nesse dominio especifico.

Ndo serd facil recrear ou reproduzir estes contextos em situagdes
laboratoriais, sendo seguramente impossivel recrear o jogo e a sua complexa
rede de relacbes de cooperacao/oposicdo, em laboratério, sem mencionar a
completa impossibilidade de recrear o cenéario de um jogo de alto nivel como os
Jogos de Liga dos Campebes, em que a pressao sobre os atletas se exerce
aos mais variados niveis e sob diferentes formas (sobrecarga provocada pelas
criticas feitas pela comunicacdo social, os custos e consequéncias quer dos
maus resultados, quer dos maus desempenhos, tudo isto e bem mais sem
esquecer as tdo variadas e intensas emocoes experienciadas no contexto real).

5 - Prescricdo com base empirica (empirical-based prescription):

Os investigadores no ambito das TDN desvalorizam as opcofes ideais -
tipo “devia ser feito assim”- que ndo possam ser aplicadas - tipo “ndo funciona’-
. Na pratica, acreditam que o “dever” ndo pode ser dissociado do “ser”, isto €&,
as prescricdes que ndo podem ser implementadas, ainda que parecam ideais,
nao tém valor (Lipshitz, et al. 2001).

O objectivo da prescricdo com base empirica € listar e descrever, para
gue seja possivel melhorar o modo como os peritos tomam decisées em vez de
fazer demonstracbes e usar modelos (receitas de como se faz) que ditem e
prescrevam solucdes.

A Prescricdo com base empirica € consistente com a observacgao: quem
toma decisbes em condi¢Bes naturais, num dominio especifico, pde em pratica
acclOes concretas para resolver problemas, usando o conteddo da situagéo
para guiar os processos cognitivos (Klein, 1993).

Ao contrario dos modelos gerais que sdo nao-especificos por definicdo e
gue nado vao ao encontro das exigéncias peculiares do problema, a prescricéo

com base empirica seréa valida, ainda que apenas, mediante o desenvolvimento
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de uma verdadeira especializacdo (“expertise”), isto € o acumular continuo de
“experiéncias ricas”, constituida por tarefas repetitivas e feedback valido e
realista (Shanteau, 1992).

O reconhecimento das TDN pode ser contrastado com as abordagens
mais classicas. Talvez o mais conhecido destes modelos classicos seja o de
Janis e Mann (1977) que avisava que as pessoas evitavam tomar decisdes
para contornar o stress que advinha de um processo de analise. Os mesmos
autores forneceram uma receita para melhorar a qualidade da tomada de
decisbes que passava por uma série de passos que implicavam preservar um
vasto leque de opcdes, analisar uma grande panoplia de objectivos, ponderar
de forma exaustiva os pros e contras de cada opc¢do, procurar continua e
intensamente novas informagdes e assimila-las, reexaminar e voltar a ponderar
eventuais consequéncias...

Percebe-se que estas propostas, para além de implicarem ter toda a
informacéo disponivel e serem capazes de estabelecer ponderacdes claras e
objectivas para os itens a avaliar, sdo incompativeis perante situacbes em que
h& pouco tempo para decidir.

Em contrapartida, o Modelo de RPD para além de dar resposta em
situacdes onde a pressao do tempo é grande, também prevalece nas situagfes
onde ha tempo para ponderar, fazer avaliagcbes comparativas e decidir. Klein
(1998) nao visa, desta forma, descartar de todo o Modelo de Jannis e Mann
(1977), afirmando, inclusive, que este parece ser o conselho mais eficaz para
iniciados, uma vez que eles, na maioria dos cenarios, ndo vao estar em
posicao de fazer decisdes criticas.

As receitas de Jamis e Mann (1977) sdo um exemplo de estratégia de
escolha racional. As quais Klein (1998) aponta estas como algumas das suas
as vantagens:

- devem resultar decisfes crediveis (isto €, 0 mesmo resultado para a
mesma analise);

- é quantitativo;

- ajuda os iniciados a determinar o que querem saber;

- é rigoroso; nao deixa nada de fora;
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- € uma estratégia geral, que se pode aplicar em todo o tipo de situacées

O problema é que as assuncfes da estratégia de escolha racional sao
geralmente demasiado restritivas. Raramente ha tempo ou a informacgéo
necessdria para fazer este tipo de estratégia funcionar.

Além do mais, ndo se podendo, de acordo com Jasmis e Mann (1977),
confiar em alguém para tomar uma decisdo importante, tal como qual é a
melhor op¢éo, porgue se haveria de confiar em todos os pequenos julgamentos
e ponderacdes que entram na estratégia de escolha racional? Claramente este
método ndo garante aos iniciados fazer boas escolhas, e geralmente nao
ajudara decisores experientes em contextos reais, nomeadamente de jogo,
onde a falta de tempo é uma realidade.

Em contrapartida e como forma de aplicacdo da TDN surge e vem sendo
aplicado e desenvolvido o modelo RPD (Klein, 1993; 1998) que, de acordo com
Lipshitz, et al. (2001), podera servir como prototipo do modelo de TDN.

Este tipo de metodologia de estudo vem sendo aplicada também no
ambito do estudo de tomada de decisdo em contexto desportivo, a titulo de
exemplo, um estudo efectuado com jogadores de badminton considerados
peritos por Macquet e Fleurance (2007), tendo em vista o estudo das decisdes
associadas a este desporto quando praticado por peritos que sé&o
frequentemente tomadas sobre pressdao do tempo, sendo que no entanto
normalmente levam a performances de sucesso, ou outro de Macquet (2007)
com jogadores de Voleibol sobre a capacidade de tomada de decisdo sobre a
pressdo do tempo onde se testou, de forma positiva, a possibilidade de
aplicacado do modelo RPD.

2.2.1.2. Recognition-primed decision making (RPD) - tomada de
decisao por reconhecimento de situacdes/padrdes

Sendo exemplo de Tomada de Decisdo Naturalista (TDN) o Modelo RPD
pretende descrever o que as pessoas fazem, efectivamente, sob a pressdo do
tempo, informacdo ambigua, objectivos mal definidos e condigbes em alteracao
permanente (Klein, 1989, 1998; Klein 2008);
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Ele enquadra-se nos quatro critérios de Tomada de decisdes naturalista
apresentado por Zsambok (1997). Baseia-se (1) em agentes (atletas)
especialistas (peritos), que trabalham em condi¢cdes complexas e incertas, que
(2) lidam com consequéncias pessoais pelas suas acg¢des. (3) O modelo tenta
descrever mais do que prescrever. (4) Esta direccionado para a consciéncia da
situacao (situation awarness) e para a resolucao do problema como uma parte
do processo de tomada de decisfes.

A principal funcdo do modelo (RPD) é descrever o modo como as
pessoas usam a sua experiéncia para chegar a boas decisdes, sem terem de
comparar cursos de accdo alternativos. Algumas das decisfes que tanta
atencdo chama nos mais variados ambitos. Klein em 2008 refere, inclusive, que
este tipo de tomada de decisbes rapidas, caracteristicas dos peritos, tem sido
frequentemente denominada como “tomada de decisfes intuitiva”.

Este modelo desenvolveu-se, tendo por base a analise cognitiva da
tarefa, tendo sido aplicado inicialmente com Bombeiros (Klein, 1989).

As primeiras investigacdes nesta area foram feitas com o objectivo de
compreender melhor como é que os melhores (em diferentes contextos e
dominios) lidam com a pressao exercida pela falta de tempo para decidir
(presséao do tempo) e a incerteza (Klein, 1989).

A hipétese avancada pelos investigadores defende que sob a presséo do
tempo seria impossivel gerar uma grande quantidade de opcdes de resposta
mas que, mais provavelmente, a decisdo seria baseada numa simples
comparacao entre uma opc¢do mais favoravel e uma outra de referéncia.

No entanto, os dados recolhidos nos estudos iniciais sugeriam que na
maioria dos casos ndo havia comparacdo de opcbes. Os melhores
normalmente seguem o primeiro curso de accéo, a primeira hipétese sobre o
que fazer, que identificam (Klein, 1998).

Isto levantou duas questdes: Como é que eles podiam confiar na 12 opcao
ponderada, e como é que eles avaliavam uma Unica opcéo, sem a comparem
com outras (Klein, 1998).

De acordo com o mesmo autor, o modelo foi formulado através da sintese

das descri¢des fornecidas pelos proprios comandantes dos bombeiros.
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O modelo de RPD funde dois processos: a forma como quem decide com
qualidade define a situacdo para reconhecer qual o curso de acg¢do que faz
sentido naquela situacdo concreta, e a forma como avaliam o curso de accéo,
imaginando-a (Klein, 1998).

O mesmo autor (1998) sugere trés variacdes do modelo. A variacdo 1
corresponde a estratégia mais basica, sugerindo que quando os “peritos” tém
de tomar decisdes quando se deparam com uma situagcdo que reconhecem
como tipica e familiar procedem ao curso de accao que lhe corresponde. Ou
seja eles, muito rapidamente, percebem

a) quais os tipos de objectivos que fazem sentido naquele contexto -
de acordo com as prioridades estabelecidas;

b) quais as pistas (informagdes) verdadeiramente importantes — de
forma a n&o se sobrecarregarem com informacao desnecessaria;

c) 0 que esperar de seguida - preparando-se para 0 que se ira
suceder, bem como para eventuais surpresas que possam advir;

d) quais sao as respostas tipicas que se enquadram nessa situacao.

Reconhecendo a situagcdo como tipica, os peritos também reconhecem
um curso de acgao capaz de ser bem sucedido.

O reconhecimento dos objectivos, expectativas e ac¢cbes € parte daquilo
que significa reconhecer uma situacao.

A variacdo 2 do modelo ocorre quando os peritos necessitam de mais
tempo para fazer o diagndstico da situacao, isto porque a informacédo pode nao
se enquadrar num caso tipico, ou pode incluir-se em mais do que um caso
tipico. Quem decide pode ter que reunir mais informacdo para poder
diagnosticar a situacdo. Outra complicacdo advém do facto do individuo poder
interpretar mal a situagcdo e sé se aperceber disso quando algumas
expectativas ndo sao correspondidas. Nestas alturas, quem tem que decidir
tera de responder a anomalia ou ambiguidade, verificando qual a interpretacao
que melhor se encaixa nas caracteristicas da situacdo. Para colmatar as
inconsisténcias eles podem tentar construir uma historia (recorrendo a

processos de simulacdo mental).
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A variacdo 3 explica como quem toma decisbes avaliam opc¢des Unicas,
isto €, sem as compararem com outras. Imaginam, em antecipacdo e por
simulagdo mental como a situagéo se vai desenrolar. Um decisor capaz de o
fazer previne-se em relacéo a possiveis dificuldades, o que Ihe permitira ajustar
0 curso de accao ou, inclusive, rejeitar a sua opc¢ao inicial e procurar outra.

Uma forma de pensar sobre estas 3 variacdes € que a variacdo 1 €,
basicamente, uma reaccédo “Se...Entdo”, um antecedente seguido de uma
resposta baseada numa regra. A “expertise” esta em ser capaz de reconhecer
guando € que a condicdo antecedente foi encontrada.

A variacdo 2 adquire a forma “Se (??7?)... entdo” — com quem decide: a
deliberar de forma mais cuidada sobre a natureza da situacao.

A variacao 3 adquire a forma “Se....entdo(???)"- a0 mesmo tempo quem
decide: pondera sobre resultado da sua reaccdo (curso de accédo pelo qual
optou).

Serd importante ter a nocdo que, em situacdo de jogo, qualquer um
destes processos mentais devera decorrer em frac¢des infimas de tempo.

Para facilitar a percepcdo do modelo sera apresentado, de seguida, um

esquema resumo que contempla de forma integrada as trés variacoes.
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Experiencia (vive) a situacdo num contexto em
permanente alteracdo
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Implementar o
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Figura 2. Verséo integrada do modelo RPD (Adaptado de Klein, 1998)

Lipshitz, et al. (2001) salientam o acumular de experiéncia (“expertise”)
como a chave para o sucesso na aplicacdo no modelo de RPD por parte de
guem tem que tomar decisées em qualquer uma das variacoes:

No primeiro caso ela contribui para a criacdo de uma sensacdo de
“tipicidade” que permite uma categorizacao rapida da situacdo e um reconhecer
como reagir.
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Na segunda, ela € necessaria para construir os modelos mentais exigidos
para encontrar uma explicacdo mais plausivel e efectuar um bom diagnéstico.

Na terceira, a expertise, € definida como uma habilidade para simular
mentalmente o curso de ac¢cdo numa determinada situagdo e antecipar como
ela se vai desenrolar.

As trés variacbes explicam como quem toma decisdes lida com os
constrangimentos e as fontes de stress geralmente presentes nas situacdes
reais. Sob a pressdo extrema do tempo, a primeira variacdo resultard em
reaccOes razoaveis sem a necessidade de ponderar ou analisar. Perante
situacles incertas, a segunda variacdo descreve como a plausibilidade das
historias alternativas pode ajudar quem decide a escolher uma interpretacéo e
categorizar a situacédo. Na presenca de condi¢Oes irregulares ou em alteracéo
permanente, os melhores a tomar decisbes estdo preparados para reagir
rapidamente, sem terem de voltar a analisar (Klein, 1998).

Assim se explica que perante objectivos mal definidos o bom decisor nao
bloqueia porque, segundo o modelo RPD (Klein, 1998), esta direccionado para
continuar a trabalhar (para a frente), baseando-se nas condi¢cdes existentes,
em vez de andar para tras e regressar ao estagio de formulacao de objectivos.

Esta capacidade de continuar sempre a trabalhar no sentido de
concretizar as ac¢gfes parece importante para quem esta em situacao de jogo,
isto porque se o0 jogador nado for capaz de o fazer ficara paralisado —
bloqueado, originando aquilo a que geralmente se apelida de hesitacdes, e que
poderdo ser entendidas como (micro) paralisacoes e retrocessos no processo
de tomada de deciséo, 0 que sera, em muitas vezes, o caminho para insucesso
em muitas das accoes de jogo.

Patel e Groen (1986) (cit. por Lipshitz, et al., 2001) corroboram esta ideia
ao afirmarem ser mais provavel que os individuos com mais experiéncia usem

raciocinios em cadeia direccionados para a frente (forward-chained reasoning),

ao contrario dos novatos e intermédios que geralmente confiam em raciocinios

mais do tipo de regressdo em cadeia.
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O Modelo RPD explica o facto de os melhores a tomarem decisées serem
capazes de o fazer com qualidade sob estas condi¢cdes pela sua efectividade
no uso de correspondéncia de padrdes, por orientarem para a frente o
pensamento, formularem histérias — fazerem simulacdes mentais- (Pattern
matching; forward-directed reasoning, and storytelling).

Alguns dos pontos-chave do modelo RPD apontados por Klein (1998) em
relacdo a tomada de deciséo dos peritos sao os seguintes:

- O foco esta no modo como eles percepcionam a situacdo e a julgam
familiar, ndo no comparar de opc¢oes;

- Os cursos de accao podem ser rapidamente avaliados imaginando como
se vao processar e ndo atraves de analise formal e comparacao;

- Os peritos na tomada de decisOes geralmente procuram a primeira boa
opcéao (workabel) - funcional - que encontram e ndo, necessariamente a melhor
0pcao;

- Como a primeira opcdo ponderada € geralmente funcional, eles ndo tém
que criar um vasto leque de opc¢Oes para terem certeza de que optaram por
uma boa;

- Geram e avaliam opc¢des, uma de cada vez, e ndo se incomodam a
comparar vantagens e desvantagens de alternativas;

- Imaginando a opcdo a ser levada a cabo, eles conseguem detectar
fraguezas e encontrar maneiras de as evitar, fazendo assim a opcéo tornar-se
mais forte. Os modelos convencionais apenas seleccionam a melhor, sem ver
como pode ser melhorada.

- O énfase estd em ser impelido a agir, e nao ficar paralisado até que as
avaliacdes estejam completas.

Sera importante sublinhar que as descobertas iniciais deste mesmo autor
nas investigacbes com Comandantes de Bombeiros tém sido replicadas
diversas vezes por diferentes equipas de investigacdo (ver Klein, 1998, para
revisdo) com comandantes navais de navios de superficie, lideres de pelotbes
de tanques de guerra, comandantes de bombeiros de combate a incéndios,
pilotos de avibes comerciais, oficiais de infantaria... Os dados recolhidos nos
diferentes estudos sobre os tipos de estratégias de decisdo demonstram ser
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frequentemente a aplicacdo do RPD, apontando-o, inclusive, como sendo a
estratégia mais comum, representando 80 a 95% dos casos Klein (1998).

Readinger, Hutton, Klein (sd.) afirmam que é possivel aplicar o "modelo
de tomada de decisdo por reconhecimento” ao desporto, sugerem, inclusive
que se trata de uma estratégia que permite aumentar a qualidade das decisdes
feitas pelos atletas, treinadores e equipas.

Segundo os mesmos autores, este modelo tem sido utilizado para treinar
e estudar diferentes areas da performance desportiva que exigem rapidas
tomadas de decisédo, em alguns desportos colectivos com bola considerados
rapidos, assim como o Futebol que vem sendo cada vez mais encarado como
tal.

De entre as suas aplicagdes, destaca-se 0 uso para o treino individual de
tomada de decisdes, forcosamente céleres; o desenvolvimento de programas
de capacitacdo de treinadores e a melhoria do treino de equipas para a
utilizacdo da sua habilidade para reconhecer situagdes e reagir de forma mais
rapida e efectiva (Idem).

No que respeita a sua aplicacdo no ambito desportivo, 0 modelo procura
lancar a discusséo sobre a vantagem da utilizacdo de estratégias centradas na
melhoria da capacidade de tomar de decisbes como a base do treino
desportivo em jogos de equipa ao mais alto nivel.

Em Jdltima instancia, o modelo visa fornecer orientacdes para treinar
pessoas a tomar melhores decisdes, assim como procura ajudar a criacao de
equipamento que suporte a tomada de decisdes (Ibidem).

S&o sugeridas, pelos mesmos autores, algumas orientacbes para o
contexto desportivo, que diferem das recomendacdes alternativas para
melhorar a qualidade na tomada de decisbes. Mais do que criar, usar ou
sugerir estratégias para fazer escolhas racionais entre diferentes cursos de
accao, eles apontam como factor chave para a melhoria da qualidade de
tomada de decisbes o0 desenvolvimento do processo de aumento da pericia

(expertise) em lidar com situacdes.
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Seguindo esta ideia, parece viavel assumir que ndo sera um objectivo
claro do treino desenvolver nos atletas a capacidade de gerarem grandes e
complexos processos mentais. Sugerindo-se que com o treino se pretendera
também ajudar o atleta a acelerar o processo de aumento da pericia, para que
a sua habilidade de identificar as mais variadas situacées de jogo melhore,
ajudando-o a, mais frequentemente, ser capaz de tomar por uma opcao mais
valida, mais eficaz e de forma mais rapida.

Oliveira (2004) parece apontar no mesmo sentido ao afirmar que “os
jogadores com melhores prestacdes desportivas sdo aqueles que tém um
reconhecimento de padrdes de jogo mais rapido e eficaz”. Nesse sentido sera
importante que a pratica seja tdo diversificada e ajustada quanto possivel aos
contextos reais de jogo, com o intuito de aumentar o leque de padrdes
possiveis de serem identificados.

Para isso acontecer o que se ambiciona sera, essencialmente, construir e
orientar a pratica em situagfes, necessariamente de jogo, que sejam ricas,
importantes e altamente especificas, de forma a ajuda-los a acumular
experiéncias relevantes, promovendo o desenvolvimento da base de
conhecimento e do processo de aumento da pericia.

Os mesmos autores acrescentam em relagcdo a capacidade de decidir,
que o objectivo do treino sera ajudar os jogadores a desenvolver competéncias
gue lhes permitam tomar decisdes de qualidade “de forma intuitiva”.

Tendo por base este modelo surgiram e tém-se desenvolvido uma série
de programas de tipos de treino visando a melhoria da habilidade (skills) para
tomar decisdes rapidas e eficazes. Este tipo de treino tem sido designado de
Decision Skills Training (McCloskey, Lake, Pliske, e Klein, 1998). Centra-se na
melhoria da habilidade do atleta para mais rapidamente aceder as situacées
facilitando, dessa forma, o reconhecimento sobre o que fazer, tendo por base a
sua experiéncia.

Tendo em vista a aceleracdo na aquisicdo de pericia no treino, 0s
mesmos autores sugerem como factores chave: a inclusdo da repeticdo de
habilidades (skills) em niveis baixos - para a melhoria técnica - ; a simulacéo,
entenda-se treino, de situacBes anélogas as verificadas em jogo real, onde se
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incluam as restricbes/pressdo do tempo; assim como uma presenca pratica
deliberada e reflectida.

Na busca do desenvolvimento do jogador enquanto perito do jogo sera
importante dar-lhe a possibilidade de vivenciar muitas experiéncias ricas a esse
nivel. No entanto quando se fala na capacidade de um jogar para jogar ao mais
alto nivel fala-se, inevitavelmente, da sua prestacao enquadrada num colectivo,
a luz de uma especificidade prépria de um funcionamento em equipa.

Para direccionar a sua prestacdo para patamares optimais sera vital que
ele vivencie o mais possivel, com a maior qualidade possivel, e nas
intensidades mais ajustadas, 0 jogo e 0 jogar que se quer para a equipa,
aperfeicoando as suas competéncias nas mais variadas tarefas que terd de
desenvolver no seio da equipa. Isso sé sera possivel se as préticas de treino e
de preparacao da equipa forem balizadas por uma linha de pensamento clara,
que contemple tudo isso procurando orientar os jogadores e a equipa em
direccdo, ndo a uma forma de jogar (qualquer), mas a forma de jogar
(especifica para a equipa) que se espera ser a melhor para a equipa.
Valorizando esta importancia Oliveira (2004) afirma que “a variabilidade de
pratica deve ser direccionada e balizada pelas ideias de jogo que o treinador
tem, tanto para a equipa como para o0s jogadores”, propiciando a criagao, por
parte dos jogadores, de padrées de comportamento comuns no sentido de que,

perante determinada situacao, os jogadores pensem do mesmo modo.

2.3. O modelo de jogo, elemento constituinte da base de sustentacao

paratomar decisdes num contexto de dinamica relacional colectiva.

O éxito em Futebol pode ter mil
receitas. O treinador tem de acreditar
numa, e com ela seduzir os seus
jogadores

Valdano (1998)

Tendo como referéncia Castelo (1994) por modelo, de um ponto de vista

mais cientifico, pode entender-se uma representacdo simplificada, mais ou
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menos abstracta e se possivel matematizada, de uma ou varias relacdes, do
tipo causal ou descritivo que reune elementos de um sistema. Um modelo
concebe uma rede de inter-relagdes entre unidades de um conjunto, simulando
a realidade, ou parte dos aspectos dessa realidade que corresponde a
pertinéncia do ponto de vista adoptado.

Strachan (2008) com as suas palavras ajuda a perceber a importancia da
dindmica resultante da interac¢éo dos jogadores em jogo quando afirma que os
“sistemas (entenda-se estrutura ou organizac&o estrutural') ndo ganham jogos,
mas 0s jogadores sim”, mais importante que as estruturas sera essa dinamica
de inter-relacdes que se estabelece entre os jogadores da equipa (relacdes de
cooperacao) e os adversérios (relagbes de adversidade). Outro aspecto que
sobressai desta afirmacdo é o papel central dos jogadores em relacdo ao
modelo e ao jogo.

Quem assume esse modelo, o interpreta e o aplica com o intuito de o
levar na direc¢do do éxito dentro do campo, serdo sempre os jogadores, eles
que o terdo de conduzir, passar, driblar e remata-lo em direc¢cédo a vitoria, dai
que faca todo o sentido que os jogadores sejam a base, o quadro onde o
treinador esboca, pinta e retoca a sua obra-prima, o Jogo e o Jogar da sua
equipa.

Vingada (2000) salienta essa importancia do modelo de jogo se alicercar
no jogador, devendo este ser a sua referéncia maxima, o objectivo do modelo
de jogo sera explorar e maximizar todas as potencialidades do jogador, ndo sé
como individualidade mas também no ambito do seu relacionamento colectivo.
Paralelamente o modelo de jogo devera ter como propdésito diminuir ou anular
as capacidades do adversario.

As situacBes competitivas, na maioria das vezes, ddo-se num quadro de
mobilidade constante do objecto central do jogo, a bola, e um total de vinte e
duas individualidades altamente activas e interactivas, com elaboradas ligacdes
de cooperacdo e oposicdo entre elas, numa area total de jogo de
aproximadamente sete mil metros quadrados... Perante este enquadramento

sera de esperar que surjam dificuldades para tomar decisées por parte dos

! Consideramos estrutura e organizacgéo estrutural a forma como os jogadores se dispéem em campo (ex: 1:4:3:3), pela
forma como ocupam o espagco.
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jogadores em situacdo real de jogo, tantos jogadores, numa area tao vasta,
tantas possibilidades (...), enfim uma “deslumbrante” e enriquecedora incerteza
e complexidade que surgem e se recria permanentemente em cada um dos
mais variados contextos de jogo.

Garganta (2006) valoriza o facto de que quem joga devera
simultaneamente atender a uma intrincada rede informacional, tendo em conta
0 posicionamento da bola, aferindo a situacdo de colegas e adversarios em
relacdo as balizas a defender e a atacar, e operar nesse ambiente instavel.
Apesar da posicao da baliza ser conhecida, ja a localizacdo dos adversarios e
colegas serd de esperar que esteja em constante mutacdo em funcdo da
circulacao da bola (Idem).

Tudo isto condiciona, constantemente, a tomada de decisdo nos JDC,
decisbes essas que deverdo ser vistas e interpretadas a luz de uma dinamica
relacional colectiva, pelo que cada acc¢do devera estar estreitamente
relacionada a dos co-autores da situacdo (Schellenberger, 1990; Temprado,
1991).

Se por um lado ndo ha forma de ter grandes certezas em relacdo aos
ajustes posicionais e as movimentacdes pelas quais vao optar os adversarios,
nem de, por muitas das vezes, perceber atempadamente as trajectorias da
bola, nomeadamente quando esta esta na posse do adversario, por outro lado
a relacado dos colegas de uma mesma equipa serd mais produtiva e eficaz
guanto mais os jogadores forem capazes de antecipar com um grau de certeza
tdo alto quanto possivel as suas inten¢cfes, movimentagdes e accdes dentro de

um pensamento comum e coordenado, enfim em equipa.
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2.3.1. A comunicacdo em acc¢do, 0s principios de jogo, regras base
de coordenacao/gestéo.

“Sempre disse que o FC Porto tinha um sistema
base, e tem, tem um modelo estabelecido que passa
por um conjunto de principios que regem a
organizacao tactica da equipa e a configuracdo dos
jogos e dos jogadores vai obrigar-nos algumas vezes a
reposicionar os jogadores de tal forma que parecam
enquadrar outro sistema, mas o importante é que o
modelo ndo mude, ou esteja cada vez mais forte e
estavel. E, independentemente do sistema, o
importante € que os jogadores actuem de acordo com
aqueles que sdo 0s nNossos principios quer a defender,
quer a atacar.” — Jesualdo Ferreira (2009).

O autor da frase acima citada reforca a importancia do colectivo e valoriza
a capacidade que uma equipa devera ter para, a qualquer momento, estar
preparada para funcionar “independentemente de ser utilizado este ou aquele
jogador”. O funcionamento e a dinamica da equipa devera ir para além da
capacidade de prestacdo individual, ideia esta que parece em sintonia com
Tavares, Grecco e Garganta (2006) quando sugerem que o éxito da equipa,
enquanto entidade colectiva, depende da coordenacdo das decisdes
efectuadas pelos seus jogadores.

Sendo o treinador o responsavel maximo por todo o processo de treino e
de preparacdo da equipa devera, para além de assumir a lideranca como
criador e pensador da ideia de como a sua equipa deve jogar, consumar a sua
accao como protagonista na construgdo e desenvolvimento do jogar da sua
equipa a imagem desse modelo. Para isso devera elaborar os principios que
pretende ver como orientadores dos comportamentos dos seus jogadores.

Principios esses que serdo a base para a obtencdo de um funcionamento
colectivo direccionado para o sucesso. Sera imperativo que os indicadores
produzidos pelos jogadores da mesma equipa possam ser indicadores de uns
para os outros, funcionando como dados que lhes permitiam coordenar as suas
decis@es, reduzir a incerteza entre eles e, simultaneamente, gerar niveis mais
elevados de incerteza aos adversarios. Para 0 conseguirem sera

imprescindivel que os jogadores da mesma equipa comuniguem na mesma
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linguagem de uma forma intima e eficaz, isto é, sejam capazes de reconhecer
e dar o mesmo significado as ac¢cfes de jogo (Tavares, Greco e Garganta,
2006).

Van Gaal (cit. por Kormelink e Seeverens, 1997) corrobora a importancia
desta comunicacdo ao afirmar que no Futebol, tudo depende do colectivo.
Desse modo, é importante que cada jogador saiba o que pode ou nédo fazer.
Tém que descobrir as caracteristicas de cada um, e isso automaticamente leva
a um bom entendimento, que € a base para o resultado.

Apenas desta forma se conseguira entrar na construgcdo do que Kilein
(1998) entende como uma equipa especializada que se pretende que seja uma
entidade com inteligéncia prépria.

Vilas-Boas (cit. por Sousa, 2009), por altura do Mundial de 2006,
corrobora a importancia desta inteligéncia de equipa quando no decorrer da
interpretacdo da equipa do Brasil comentando acerca do seu funcionamento
dindmico no momento da perda da posse de bola e de como poderiam os seus
adversarios explorar, nesse momento do jogo, uma fragilidade, por ele
apontada. Nesse sentido afirmava o seguinte “(...) quando eles (equipa do
Brasil) a perdem (a posse de bola) € preciso ter critério, certeza e seguranca no

passe e na posse, é preciso ser-se inteligente para perceber que a equipa

brasileira esta partida e posicionalmente desequilibrada em transicado
defensiva(...)”

Este tipo de capacidade e premissa para o éxito colectivo depende das
competéncias enquanto equipa demonstradas dentro de campo, em muito
influenciadas pela qualidade da comunicagdo entre 0s seus elementos
constituintes. Comunicacéo essa que devera ser hiper-eficaz em dois sentidos,
primeiro sendo altamente inteligivel por parte dos elementos de uma mesma
equipa e, a0 mesmo tempo, num segundo sentido, de ser o mais dissuasora
possivel para os adversarios, funcionando como aquilo a que Garganta e
Greéhaigne (1999) apelidam de contra-comunicacdo para 0s jogadores da
equipa contraria. No mesmo sentido Temprado (1989) demonstra um

entendimento da decisdo, ndo s6 como funcional, porque participa na
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resolucdo da tarefa, mas também como significante, pois informa colegas e
adversérios influenciando as suas proprias decisdes.

Klein (1998) quando discorre sobre o tema do “Poder da Mente de
Equipa” aponta como sendo um dos pontos-chave o desenvolvimento de uma
série de competéncias basicas e rotinas, que contribuem para a formacao de
uma identidade clara, tornando-se (a equipa), dessa forma, capaz de adaptar o
Seu pensamento sempre que necessario.

Garganta e Gréhaigne (1999) transmitem a ideia de que para alcancar
este tipo de comunicacdo sera essencial desenvolver nos futebolistas
competéncias associadas a assimilacdo de regras de accdo e principios de
gestdo do jogo, sendo que a geracdo e a corporificacdo dessas mesmas
competéncias serdo veiculadas pela estratégia e pela tactica.

No ambito do jogo de Futebol pode-se entender os principios de jogo
como “as regras de base segundo as quais os jogadores dirigem e coordenam
a sua actividade — consideradas individualmente e em colectivo durante as
fases.” (Queiroz, 1983:15).

Tavares, Greco e Garganta (2006) afirmam, que os principios do jogo ao
serem respeitados, integrados e coordenados simultaneamente por todos os
jogadores da mesma equipa funcionardo como orientacdo da sua
movimentacg&o global indo ao encontro de um funcionamento mais efectivo da
equipa.

Garganta (2005) tendo por base a vitalidade das interaccbes de
jogadores/equipas para funcionarem de forma eficaz em situagdes de elevada
instabilidade e variabilidade apresenta uma perspectiva do jogo e treino como
sistemas acontecimentais dinamicos, considerando as equipas de Futebol
como sistemas especializados altamente dominados pelas competéncias
estratégicas e heuristicas.

O mesmo autor valoriza em grande medida a importancia de analisar e
interpretar a equipa de um ponto de vista essencialmente qualitativo
percebendo o seu funcionamento enquanto sistema, sugerindo que isso podera
ser conseguido havendo a capacidade de tornar perceptiveis 0s principios que

orientam o0 seu comportamento e definem a organizacdo dos sistemas
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implicados. Para tal a chave sera identificar as regras de gestdo e de
funcionamento dos jogadores e das equipas, conseguindo assim interpretar de
forma mais rica as regularidades e variagdes que ocorrem nas acc¢oes de jogo.

Klein (1998) no enquadramento do modelo de RPD refere a forma como
0S peritos regem as suas decisdes afirmando que estas deverdo, em grande
escala, ser orientadas, nos casos mais simples, por regras de ac¢ao baseadas
consumadas em raciocinios do género: se estou perante X (0 contexto/a
situacao for X) entdo deverei optar pela accdo Y (a resposta devera sera Y)
(ver modelo expresso na figura 2, p.31)

De igual modo Tavares em 1993 nos da uma imagem muito rica do que &
jogar tendo por base o respeito dos principios em vez de adoptar sistemas
estereotipados. Este sera um tipo de jogo que permitira aos jogadores maior
liberdade e autonomia para tomarem decisdes de acordo com o que lhes
pareca mais ajustado a cada situacao de jogo, sem fugirem e respeitando os
principios basicos que deverdo nortear cada decisdo. Deste ponto de vista
importara propiciar ao jogador as condi¢gBes para cumprir as suas decisfes
tacticas num contexto de respeito pela estrutura do jogo.

Queiroz (1986) refere que o sistema de relacbes estabelecido entre os
diferentes elementos de uma dada situacéo de jogo devera ser reproduzido de
forma metddica e sisteméatica nos Modelos técnico-tacticos, definindo de forma
precisa as tarefas e 0s comportamentos técnico-tacticos exigiveis aos
jogadores, de acordo com o0s seus hiveis de aptidao e capacidade.

Tavares (1993) reforca esta ideia apesar de, aparentemente, ter uma
perspectiva, que insinua uma maior flexibilidade por parte dos jogadores na
interpretacdo dos principios; sugere que apesar de estar implicado o
desenvolvimento de uma relacdo de dependéncia com o treinador durante o
processo de aprendizagem e treino, existira a necessidade de ser criada uma
autonomia do jogador em termos de decisdo para a realizacdo das accdes de
jogo. Em dltima instancia sera, sempre ele, o jogador a consumar todo o
processo, assumindo-se como o agente activo de cada decisao, “o artista que
se espera que pinte com 0 maior requinte e genialidade possivel, de
preferéncia para além do imaginavel, a tela que esta em Jogo”.
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2.3.2. A comunicacédo através da accdo em jogo: Jogar em Equipa

tendo como horizonte comum o modelo de jogo

“O mais importante numa equipa é ter
um determinado modelo, determinados
principios, conhecé-los bem, interpreta-los
bem, independentemente de ser utilizado
este ou aquele jogador” Mourinho, 2003 (cit.
por Amieiro, 2004).

Depois da reflexdo sobre a importancia dos principios de jogo sera
interessante perceber a interpretacdo e incorporagcédo feita pelos jogadores
nessa permanente, ndo sO, comunicagcdo em jogo, mas também na constante
operacionalizacdo do jogo da comunicacdo: “0 que estdo a fazer os meus
colegas”; “o0 que devo fazer (qual sera o comportamento) que mais se ajusta
em funcdo do que eles fazem (a equipa)”’; “em funcdo de qual dos meus
colegas faz o qué”; enfim de todo o contexto dinamico em interacc¢ao.

Como exemplo dessa leitura e operacionalizagdo do ajuste de
comportamentos em funcdo dos colegas de equipa apresentam-se as
declaracdes de Assuncao (2006), na altura em que representava o F.C. Porto:
“Quando o Lucho sai, fico na cobertura, se o Quaresma, que € muito
habilidoso, leva a bola, tento ficar um pouco atras para o caso de ele a perder.”
Este tipo de comunicacgéo entre os jogadores de uma mesma equipa constituir-
se-a, em certa medida, como um contributo para reduzir a incerteza inicial nas
diferentes situacdes de jogo e, consequentemente, ird contribuir para que o
jogador possa organizar as suas decisdes de forma mais ldgica (Tavares,
Greco e Garganta, 2006) permitindo-lhe, inclusive, em circunstancias optimais
poder antecipar mais vezes e de forma mais acertada accdes concretas de
jogo.

Para conseguir reduzir essa incerteza no ambito de dinamicas de jogo
que implicam uma elevada complexidade da tomada de decisdo por parte do
jogador, os mesmos autores sublinham, a importancia de haver um projecto de
jogo previamente estabelecido pelo treinador que devera funcionar como a

base para a autonomia de decisdo por parte do jogador, uma vez que a
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responsabilidade de iniciar, desenvolver e finalizar de forma eficiente as
accOes, em jogo, serdo em grande parte suas.

Mourinho, 2003 (cit. por Amieiro, 2004) parece, também ele, valorizar no
jogo posicional a possibilidade de antecipacdo das accbes por parte dos
jogadores e a “sensacdo de seguranca” partiihada entre jogadores quando
sabem as posicbes a ser ocupadas e tém consciéncia de que ha algo
construido a priori: “(...) Eu vou mais por um bom jogo posicional, pela
seguranca que todos os jogadores tém ao saber que em determinada posicéo
h&a um jogador, que sob o ponto de vista geomeétrico ha algo construido no
terreno de jogo que Ihes permite antecipar a ac¢ao.”

Especulando um pouco a partir das palavras de Assunc¢éo (2006) infere-
se um exemplo da capacidade de reducdo de incerteza, davidas e hesitacfes
por parte dos jogadores no momento de tomarem iniciativas ofensivas.
Pegando nas suas palavras parece Obvio que o que ele afirma estava bem
definido e claro, ndo s6 na sua “cabeca”, mas também na dos seus
companheiros e muito provavelmente na do seu treinador que terd,
seguramente, tido um papel chave no desenvolver desta ideia de jogo e forma
jogar. S6 com esta intima partilha de ideias e regras de funcionamento Lucho
Gonzélez poderia “sair” com muita mais certeza, sem necessidade de,
eventualmente, perder o timing da sua movimentacao a confirmar os equilibrios
posicionais da equipa pois sabia que o0 seu colega se encarregaria de 0s
garantir, com esta ligacdo de pensamentos entre Assuncdo e Quaresma
garantia-se que este pudesse ser tdo agressivo e acutilante quanto necessario
na conducédo e drible em situagdes de 1x1 ou 1x2... pois sabia que a equipa
desencadeara, nesse preciso momento, 0S mecanismos colectivos para uma
boa transicdo defensiva no caso de uma perda de posse de bola, assumindo

desta forma o risco da sua iniciativa individual de uma forma colectiva.
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2.3.3. Modelo de jogo, uma concepcdo do treinador reconstruida e

enriguecida com os seus jogadores, equipa, treino e competicao

Oliveira (2003) refere-se aos principios de jogo como sendo 0s
comportamentos e padr6es de comportamento que os treinadores esperam ver
0S seus jogadores e as suas equipas consumar nos diferentes momentos do
jogo.

Uma vez mais, parece explicito nas ideias do mesmo autor de Oliveira
(2003) que cabera ao treinador enquanto lider no processo de preparacao
avancar com uma ideia de jogo, e um projecto do como jogar para a sua
equipa, delineando “O Jogo” e o “Jogar” que ira apontar como alvo em cada
partida, idealizando e tracando o destino(s) e o(s) caminho(s) dos “seus
jogadores” e da “sua equipa” para avancar na direccdo, por ele, pretendida.

Para tal o treinador devera pensar, construir, desenvolver e actualizar
permanentemente o0 modelo de jogo pretendido para a sua equipa. O modelo
de jogo devera constituir-se como o alicerce, o ponto de partida para a
preparacao dos jogadores, para a preparacdo da equipa e inevitavelmente tera
um papel chave na preparacdao da competicao.

Perspectivando o treino e as diferentes estratégias de preparagdo e
construcdo da equipa (palestras, sessdes videos, reunides, demonstracoes...)
como um meio de transporte para levar um conjunto de jogadores que
constituem uma equipa (num inicio de época por exemplo) com uma forma de
jogar “mais primaria” (entenda-se menos elaborada) para o Jogo que o seu
treinador quer, para a ideia que ele tem de como pretende que 0S seus
jogadores interajam, interpretem, joguem e corporifiqguem aquela que sera a
“sua equipa’ (no decorrer da temporada) facilmente poderdo ser aceites
algumas expressdoes frequentes no Futebol que salientam esta
interdependéncia do jogar com o treinar:

Expressbes como “Mostra-me como Treinas, dir-te-ei como jogas”
(Vingada, 2000), ou “conforme se quer jogar assim se deve treinar”, sugerem a
reciprocidade entre a preparacdo e a competicdo (Garganta, 1997). Queiroz
(1986) corrobora a importancia desta relacdo sublinhando a sua afinidade com
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0 sucesso, quando refere que melhores e mais eficazes serdo os resultados do
treino quanto maior for o seu grau de correspondéncia entre os modelos
utilizados e o jogo.

Garganta em 2005 refor¢ca a importancia de se perspectivar 0 jogo e 0
treino como sistemas acontecimentais dinamicos, reconhecendo a importancia
das interac¢cBes dos jogadores/equipas para, perante situacfes de elevada
instabilidade e variabilidade agirem eficazmente.

A elaboracéo e adopcao de modelos cognitivos (de jogo e de treino) tem
como funcéo fornecer representacdes dos sistemas (jogo, treino, preparacao)
gue evidenciem as propriedades dos sistemas que se pretendem conhecer, em
detrimento de outras propriedades consideradas menos importantes (Pinto e
Garganta, 1996).

Este processo de elaboracdo/desenvolvimento do modelo de jogo devera
ajudar o treinador a definir mais claramente as suas ideias e o0s
comportamentos que deseja dos seus jogadores, de tal forma que um modelo
de jogo a adoptar/ desenvolver, com principios bem definidos e as suas
respectivas caracteristicas de aplicacdo tactica, sera um instrumento para
projectar a preparacdo dos jogadores e da equipa em congruéncia com 0s
objectivos estabelecidos (Silva, 1998).

No mesmo sentido parece apontar Klein (1998), que estudou o
funcionamento de diferentes tipos de equipas em variados contextos sociais.
Apesar de ndo se referir especificamente ao processo de preparacdo de
jogadores e de equipas de Futebol o autor afirma que o treino de uma equipa
exige um certo processo, que deve passar, inevitavelmente, por definir as
funcbes e 0s processos que as equipas devem dominar num determinado
contexto, nomeadamente, e como exemplo, a capacidade de como comunicar
intencdes, ou de compensar os colegas de forma a se ajudarem uns aos
outros.

Garganta (2005) tendo por base um entendimento do jogo de Futebol
como uma sequéncia de situacBes-problema de cooperacdo e oposicao
originando um fluxo constante de comportamentos de contornos variaveis,

salienta a necessidade dos colectivos em confronto se organizarem “em torno
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de logicas particulares, em funcdo de regras, principios e prescricdes,

operando em contextos de elevada imprevisibilidade e aleatoriedade”.

2.3.4. Do modelo de jogo a construcédo “da equipa do treinador”

Sera de esperar que o treinador controle e avalie todo o processo de
treino e de competicdo a luz do modelo de jogo adoptado para a equipa. A
prépria observacdo do jogo devera ser dirigida a esse modelo, no sentido de
aferir a consumacéo ou ndo dos principios e dos comportamentos planeados
por parte dos jogadores e da equipa no decorrer da competicédo (Silva, 1998).

Klein (1998), ainda em referéncia as caracteristicas do processo de treino
de equipas sublinha a necessidade de avaliar quao bem a equipa € capaz de
desempenhar as funcbes e processos identificados como chave, num
determinado contexto (especifico); o mesmo autor salienta também a
importancia de identificar pontos de fraqueza no sentido de se poder treinar a
equipa de forma a melhora-los ou evita-los.

Também nesta linha de raciocinio aponta Garganta (2005, p.5) ao afirmar
que na busca da identificacdo e interpretacdo dos comportamentos criticos do
jogo, se devera valorizar mais 0 registo e a interpretacdo, “ndo tanto das
quantidades per si, mas sobretudo das quantidades da qualidade”

No entanto, ndo basta ao treinador ter e desenvolver uma ideia 0 mais
clara possivel de jogo e do que pretende para obter “essa qualidade”, um
modelo mental da forma como quer que a sua equipa jogue substanciada,
ajustada a realidade do contexto, coerente com 0s objectivos, cultura do clube
e direccionando-a para a vitéria. Tdo ou mais importante sera transmiti-la
conseguindo que os seus jogadores a partilhem intimamente consigo.

Em situacdo de jogo cada equipa devera comportar-se como um sistema
dindmico vivendo da organizacao, o que quer dizer que a eficacia depende do
compromisso entre a sua identidade e a sua integridade.

O que faz o jogo é a transformacao da causalidade em casualidade, ou
seja, aproveitar 0 momento; e quem ensina a aproveitar o momento sao a

estratégia e a tactica. Nessa medida, € requerido aos jogadores uma
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permanente disposicdo estratégico-tactica, cuja qualidade depende do
conhecimento que o jogador tem do jogo (Garganta e Cunha e Silva, 2000) e,
também, da forma como entendem o projecto de Jogo que se quer para a
equipa.

Podendo recorrer as mais variadas técnicas, estratégias e tecnologias o
treinador devera conseguir que a sua equipa/jogadores cresca, se desenvolva
e mature no sentido de funcionar como um todo, consistente, organizado e
direccionado para os objectivos propostos conseguindo que como um todo a
equipa funcione bem para além do somatoério das partes constituintes.

O modelo de tomada de decisdo em equipa proposto por Klein (1998)
aponta um resumo sob a forma de esquema de uma série de caracteristicas
que o treinador devera conseguir no ambito do desenvolvimento da tomada de

decisdo em equipa. De seguida sera desenvolvida cada uma delas:

Competéncias
da Equipa

W
Identidade da
Equipa

Metacognicéo
da Equipa

Cognicao da
Equipa

Figura 3. Modelo avancado de tomada de decisdo em equipa (Adaptado de Klein, 1998)

O mesmo autor (1999) afirma que para o bom funcionamento da equipa
se devera garantir o desenvolvimento de Competéncias de Equipa: a equipa
devera apresentar, adquirir e desenvolver competéncias, para isso sera
importante que o treinador perceba quao bons sdos os membros da equipa e

se ainda tém dificuldades com os procedimentos basicos;
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Garganta (2005, p.3) corrobora essa necessidade de desenvolver um
conjunto de competéncias, ndo sé no treino de jogadores, mas também na
preparacao e construcdo de equipas. Dentro dessas competéncias realca as
que se encontram directamente relacionadas com: “a) as capacidades de
leitura e interpretacdo do jogo, e com b) a producéo e vivéncia de situacdes de
exercitacdo que permitam um elevado efeito de transferéncia, associado a c)
consideraveis niveis de autonomia e criatividade”.

Outro aspecto que o treinador de vera apontar serd o desenvolvimento e
consolidacéo da Identidade de Equipa: todos os jogadores se identificam com
0 proposto, deverdo saber quem faz o qué, ser capazes de se entre-ajudarem,
isto é, desenvolver uma ldentidade de Equipa, conseguindo que ninguém “fique
fora” desta e sem que haja alguns elementos preocupados unicamente em ter
sucesso individual, ou seja, concentrados apenas nas suas proprias tarefas
(“micromanaging”) (Klein, 1998).

Paulo Assuncao enquanto jogador do Porto foi sendo, recorrentemente,
reconhecido por ser um jogador com um forte jogo colectivo, intuindo-se essas
suas caracteristicas nas suas palavras sobre as suas func¢des na equipa e 0
facto de nado lhe ser permitido falhar, demonstrando bem a sua integracédo, a
sua “entrega a causa”, a identidade com a equipa e a capacidade de, em certa
medida, subjugar a sua forma de jogar em prol de objectivos superiores, 0
funcionamento optimal da equipa: “E uma tarefa muito complicada. Se eu falhar
um passe ponho em risco os meus companheiros da defesa; (...) Nao posso
errar e € por isso que procuro jogar sempre de uma forma muito simples.” (cit.
por Sousa, 2009).

Considerando que a accdo de um jogador de Futebol desemboca,
obrigatoriamente, na interaccdo dos demais elementos em jogo, cada uma das
equipas que se enfrentam comporta-se como um agregado cujas relacdes
entre os seus elementos se sobrepdem as mais-valias individuais. E nas
articulacbes do sistema que este tece a sua identidade e é igualmente nelas, e
através delas, que cria condicbes para a manter ou alterar, em funcdo das
circunstancias e das respectivas debilidades e mais valias dos intervenientes
(Garganta, 2005).
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Klein (1998) aponta alguns aspectos importantes para o desenvolvimento
da identidade de equipa, comecando por afirmar que os membros de uma
equipa tém, a priori, de aprender os seus préprios trabalhos (tarefas). Depois
os elementos de uma equipa deverdo perceber algo acerca do trabalho
(tarefas) dos companheiros, prosseguindo posteriormente com o0
desenvolvimento de automatismos no sentido de se coordenarem e de
trabalharem em conjunto. Finalmente, e apenas quando tém o basico
assegurado podem descentrar a sua atencéo para perceber os desafios com
que a equipa enquanto um todo se depara.

Um jogador que ndo tenha dominio sobre as suas tarefas basicas ou
tenha permanentemente davidas sobre quais serdo os comportamentos da sua
equipa estara constantemente preocupado em aferir 0 seu desempenho
descontextualizado do da, procurando ndo cometer erros que Ihe possam ser
apontados individualmente. Em relacdo a equipa tera necessidade, a todo o
instante, de despender mais energia para perceber o que se estd a passar,
tendo necessidade de ajustar constantemente 0s seus comportamentos em vez
de funcionar de forma fluida e com maior possibilidade de antecipacdo. So6
assim, dominando as suas tarefas especificas, percebendo o funcionamento
geral da equipa e sabendo algo sobre as funcdes dos companheiros os
jogadores poderdo “entregar-se por inteiro a equipa”’, assumindo
individualmente os objectivos comuns.

Klein (1998) salienta a importancia, para a tomada de decisdo em equipa,
da Metacognicdo da Equipa: relaciona-se com o conceito de pensar acerca
de pensar. Em todos os elementos devera haver consciéncia do que se passa
com a equipa a cada momento e nos mais variados contextos, quais sdo 0s
problemas com que se deparam e como 0s solucionar, quais as limitacées da
equipa e guais os seus pontos fortes. Todos os elementos devem perceber, em
cada momento, quem deve assumir as responsabilidades, o mesmo autor
afirma ainda que sera importante haver consciéncia do efeito da pressédo do
tempo sob a equipa,

Por fim e sendo, também este um aspecto determinante para Klein (1998)
a Cognicdo de Equipa: a equipa deve perceber o que o treinador quer, isto é,

50



Revisao da Literatura

todos os jogadores deverdo ter a mesma imagem do que € pretendido, tendo,
também uma ideia global de quais sdo o0s objectivos e as intencoes,
conseguindo que os jogadores partihem o entendimento das diferentes
situacdes sem que figuem paralisados pela incerteza. Reconhecer cada
situacdo € um factor chave e as equipas devem ser capazes de comunicar
esse reconhecimento de forma a alcancar um entendimento partilhado.

Também Queiroz (2006, cit. por Almeida 2006) salienta a importancia do
jogador compreender exactamente o que a equipa espera dele e depois saber
qual devera ser o0 seu contributo para a equipa, isto €, em funcdo da
especificidade da sua equipa, o jogador devera perceber claramente a
dindmica de funcionamento do colectivo e a partir dai saber qual(is) a(s) sua(s)
fungéo/tarefa(s).

Van Gaal (cit. por Kormelink e Seeverens, 1997) corrobora esta
importancia do “sentimento de equipa” para um bom funcionamento colectivo
ao afirmar que no Futebol, dependendo tudo do colectivo, os jogadores devem
aprender a colocar os interesses da equipa como prioridade.

Também os autores Tavares e Faria (1996) afirmam ser a sua convicgao
de que a fonte mais importante de vantagem competitiva reside nos modelos
existentes na mente dos jogadores e no modo como eles desenvolvem
continuamente esses modelos para lidar com situacbes altamente incertas
através de raciocinios analogicos.

Concordando com Araujo (1987) (cit. por Garganta, 1997), destaca-se a
importédncia que o ensino e treino das modalidades colectivas devera ser
desenvolvido segundo planeamentos e programacdes positivamente
relacionados e influenciadas pelos modelos de jogo, de preparacdo e de
jogador.

No mesmo sentido os modelos técnico-tacticos deverdo reproduzir de
uma forma metddica e sistematica todo o sistema de relagbes que se
pretendem ver estabelecidas entre os diferentes elementos de uma dada
situacao de jogo, contribuindo para uma defini¢cdo tdo precisa quanto possivel
das tarefas e dos comportamentos exigiveis aos jogadores, em funcdo dos

seus niveis de aptidao e de capacidade (Queiroz, 1986).
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Assim sendo e seguindo a l6gica do que devera ser a construcdo da
atitude tactica contextualizada a equipa, reforcamos a ideia de Garganta e
Pinto (1998) em relacdo ao desenvolvimento das diferentes possibilidades de
escolha por parte do jogado ser altamente depende do conhecimento que este
tem do jogo. A sua prestacao sera, sempre, influenciada pelos seus modelos
de explicacdo, isto €, pelo modo com concebe e percebe o0 jogo. Modelos estes
que funcionardo como orientagdo para as respectivas decisbes em jogo,
condicionando a organizacdo da percepc¢ao, a compreensao das informagoes e
a resposta motora.

Apenas neste contexto de inter-ac¢do, de pertenca ao colectivo como
parte integrante e estruturante da mente da equipa 0s jogadores estardo
prontos para contribuir em grande escala e de forma consistente para a
supressao dos pontos de debilidade e maximizacdo das possiveis vantagens
da equipa, ajudando na procura de solucdes, enquanto individuos, tendo como
horizonte o “ser colectivo”, adaptando as suas decisbes e accbes a cada
momento do jogo enquadrando-as na especificidade da sua equipa e nas

caracteristicas dos companheiros.

2.3.5. A interaccdao de macro-estruturas enquanto indutoras da
dinamica do jogo de Futebol

“Nas partidas de Futebol, as equipas disputam
objectivos comuns, lutando para gerir em proveito
préprio, o0 tempo e 0 espaco, através da realizacdo de
accOes de sinal contrario (ataque versus defesa)
alicercadas em rela¢gBes de oposicdo e de cooperacdo.”

(Garganta, 2005: 179)

Partindo das palavras de Garganta (2005) infere-se a forma como o0s
jogadores e a equipa gerem o0 espaco, tempo, tarefas e a forma como
conjugam a sua interaccdo se apresenta como um factor chave, interaccéo

essa, nas diferentes fases do jogo, apontada por Pino Ortega (2001) como a
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indutora da sua dindmica. De seguida procurar-se explorar e esclarecer de

forma sucinta cada das designadas Macro-estruturas.

2.3.5.1. Macro-estrutura Espaco

“O Futebol, é inconscientemente, sempre sobre o
espaco. E sempre sobre criar e ocupar espagco. E se a
bola ndo vem, o jogador deixa o espaco e outro jogador
0 ocupara. E uma espécie de arquitectura do espaco. E
sobre esse movimento, mas continua a ser sobre o
Espaco, sobre organizar Espacgo”

Michler (cit. por Sousa 2009)

Toda a accado desenvolvida no espaco de jogo nao pode ser
perspectivada apenas como uma producdo motora, isto €, através de
deslocamentos e da projec¢cdo das técnicas numa estrutura geométrica. O
espaco assume-se, sobretudo, como um quadro referencial de pensamento e
accdo (Garganta, 1997). Sera indispensavel enquadrar no espaco toda o tipo
de accdes de jogo.

Para ter um bom exemplo desse funcionamento do espaco como
referencial de pensamento e accdo bastara ouvir alguns treinadores,
principalmente em jogos de escaldes etarios mais baixos, quando os jogadores
nao conhecem de forma tdo aprofundada o jogo ou ndo valorizam muito o risco
de algumas accdes, comentarem com 0s seus jogadores que determinados
tipos de accdes, nomeadamente 1x1, 1x2 ou determinados tipos de passe ou
recepcbes ndo deverdao ser feitas em algumas zonas do campo, mas sim
noutras.

No sentido de compreender o espaco de jogo como um espaco
efectivamente fisco, mas essencialmente interactivo Tissié (cit. por Pino
Ortega, 1997), demonstra uma perspectiva do espaco de jogo numa dupla
dimensao correspondente a dois subespacos: as zonas fixas e as zonas
variaveis. Uma dimenséo fisica caracterizada por um espaco formal, estavel e

estandardizado (idem, 1997), delimitado pelas normas do regulamento de jogo.
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Este subespaco € considerado através das marcacdes visiveis no terreno de
jogo.

De acordo com o0 mesmo autor a outra dimensédo — subespago de zona
variavel, reflecte a natureza invasiva do jogo de Futebol, isto €, duas equipas
interagem num mesmo espaco, em busca de um mesmo objectivo. Falar-se de
espaco de jogo imple, desde logo, uma ligacdo ao factor interaccéo
(Castellano, 2000), pelo que um bom comportamento se orienta também no
comportamento do adversario, sendo este um parametro relevante da acc¢ao.

De igual modo Garganta (1997) refere-se ao espaco indo para além da
sua dimensao fisica, acrescentando a ideia de espaco configuracional®, ou
informacional.

Espago este rico em zonas de referéncia que, apesar de muitas das
vezes, ndo serem visiveis no espaco fisico, deverdo ser perspectivaveis por
cada jogador, como sdo os casos dos corredores ou sectores em que 0 campo
€ comummente dividido. Trata-se assim de um espaco informacional que
decorre da interaccdo do jogador com o contexto de jogo e os demais

intervenientes.

2.3.5.2. Macro-estrutura Tempo

O Futebol, enquanto disciplina desportiva depende do factor tempo (time-
dependent, cf. Franks e McGarry cit. por Garganta, 2005), é interactivo, integra
cadeias de acontecimentos descontinuos altamente relacionados, ndo apenas
com 0s acontecimentos antecedentes, mas também com as probabilidades de
ocorréncia de acontecimentos subsequentes, considerada a respectiva
aleatoriedade (Garganta, 1997).

Esta macro-estrutura que implica fortes constrangimentos no que respeita

a tomada de decisao por parte dos jogadores uma vez que implica uma intensa

2 O termo Configuragéo significa o aspecto / formato exterior de um sistema (jogo - equipa) percebido por um
sujeito, num dado momento, ndo apenas a partir da posigdo dos jogadores no terreno e na constelagdo equipa, mas
também de acordo com as “linhas de for¢a” do jogo (fase de ataque ou defesa; relacéo de superioridade, igualdade ou
inferioridade numérica; zona do terreno de jogo; posicdo da bola, ...) e as suas possibilidades de evolugdo (Harris e
Reilly; Gréhaigne; cit. por Garganta, 1997).
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pressdo acrescida, nomeadamente, a utilizacdo de espacos, recolha de pistas,
interpretacdo dos contextos, realizacdo de tarefas...

Da mesma forma que o espaco de jogo, também o tempo de jogo podera
ser perspectivado através de uma dupla significacdo. A forma como é
vivenciado reflecte aspectos relevantes do jogador e da equipa (Oliveira, 2003)
e, logicamente, 0 sUCeSSso ou 0 INSUCesso.

Para além de ser entendido de acordo com as medidas que o
regulamento do jogo estabelece, como, por exemplo, a duracéo total do jogo. A
partir da conciliacdo do factor tempo sera possivel estudar algumas variaveis
do rendimento como o tempo de posse de bola, participacdo efectiva dos
jogadores, duracdo de acc¢bes ofensivas/defensivas, etc. (Vélasquez, 2005).
Variaveis essas que podem ser relevantes ou até mesmo chave para a
compreensao da dinamica do jogo.

Em jogo o ideal sera que os jogadores consigam resolver de forma éptima
0os problemas que este |hes propicia em cada contexto e em cada instante,
utiizando para isso, segundo Romero Cerezo (2000), trés mecanismos
fundamentais de accao, a percepcao, a decisao e a execucao.

Associado a cada um destes mecanismos esta o espaco temporal em que
eles decorrem, ao qual surge, inevitavelmente, associada a nogédo de
velocidade. No entanto e concordando com Balash (1998) no ambito do jogo de
Futebol sera importante valorizar esta velocidade a luz do necessario ajuste
temporal e espacial das accdes, bem como das caracteristicas da tarefa a
realizar, por isso 0 mesmo autor sugere que se devera ponderar mais como
uma velocidade tactico-técnica.

O que se espera do jogador de Futebol € que consiga realizar ac¢cbes de
jogo indo ao encontro da solucdo dos problemas da forma o mais ajustada
possivel o que muitas vezes implica uma elevada velocidade, que podera ser
solicitada a diferentes niveis, partindo do exemplo de Romero Cerezo (2000),
velocidade perceptiva, velocidade decisional e/ou velocidade de execucao. No
entanto e apesar da(s) velocidade(s) ser muitas vezes determinante a
dimenséo qualitativa da sua intervencdo no jogo ndo devera, nunca, passar

para segundo plano. Assim, no jogo de Futebol as no¢cbes de espaco e de
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tempo aparecem estreitamente intrincadas, pelo que limitar o espaco disponivel
para jogar implica diminuir o tempo para agir. Neste ambito, podera
compreender-se no jogo uma luta incessante pelo tempo e pelo espago
(Garganta, 1997).

Estas duas nocdes (Tempo/Espaco) tornam-se, em grade escala, vitais
para o entendimento do jogo. A sua interpretacdo implica nitidamente a sua
interligagdo com a dos factores que permitem configurar a l6gica de actuacdo
dos jogadores e das equipas, ou seja, a realizacéo das tarefas (idem, 1997).

2.3.5.3. Macro-estrutura Tarefa

Garganta, em 1997, apresenta esta macro-estrutura referenciada a accéo
ou as accdes desempenhadas pelos jogadores nas diferentes fases do jogo,
em funcéo dos constrangimentos provocados pelas macro-estruturas espaco e
tempo que se lhes deparam.

A realizacao de toda e qualquer tarefa ou comportamento em situagéao de
jogo pressupbe um contexto que sera em certa medida consumado no seu
enguadramento espacial, de criacdo de espacos livres, aproveitamento desses
espacos, super-povoacao de outros (...), € no seu timing de execucao. Realizar
uma acgao que, a priori, seria considerada ajustada mas numa zona imprépria,
num momento inoportuno ou com uma velocidade de execucdo desajustada
podera ser tanto ou mais prejudicial como optar e executar uma accao que,
supostamente, ndo fosse tdo adequada a essa mesma situacao de jogo.

Da interaccdo destas trés macro-estruturas inferimos uma outra, que se
podera considerar como o objectivo para o qual as trés concorrem em todas as
fases/momentos do jogo — a organizacao colectiva, que se constroi a partir das
accoes resultantes da tdo almejada optimizacdo de comportamentos colectivos
(Barreira 2006).

Podera depreender-se esta sensacdo de optimizacao colectiva associada
a estas 3 macro estruturas. A partir das palavras de Castelo (1994) ao sugerir
que logo que a bola entra em movimento se efectuam com uma certa

liberdade, de sector para sector e de corredor para corredor, movimentos
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compensatorios, em gue a ocupacao € a cada instante adaptada consoante as
situacbes momentaneas de jogo, onde se procuram assegurar as respostas
tacticas especificas — imediatas e prementes, a consecu¢do dos objectivos da

equipa.

2.3.6. Fases/momentos do jogo

O jogo de Futebol assenta grande parte da sua riqueza na diversidade dos
contextos e das accbes de jogo (ndo existem situacBes absolutamente
idénticas). No entanto para mapeamento do jogo, para criar de um modelo de
jogo e de uma forma de jogar, para a construcdo dos exercicios para o
aprender e treinar, sera importante a configuracdo de modelos explicativos e
interpretativos, que possibilitem a representacdo dos respectivos contetudos e
l6gica, partido das dimensdes percebidas como essenciais (Garganta 2005). As
situacdes deverdo ser categorizaveis, isto é, reconvertiveis em categorias ou
tipos de situacoes.

Nesse sentido sera possivel identificacdo de Fases/momentos do jogo.

Apesar de ndo haver na literatura uma grande consonancia em relacdo a
utilizacédo do termo fase ou do termo momento (Barreira, 2006), ja em relacdo a
sua quantificacao parece que a distincdo de quatro momentos/fases podera ser
considerada uma contagem para além de frequente, também ela relativamente
unanime.

Garganta (2006) sugere quatro grandes fases, sendo que em cada uma
delas as equipas perseguem objectivos antagonicos: “a fase de ataque, quando
a equipa tem a posse da bola e, procurando manté-la, tenta criar situacoes de
finalizacdo e marcar golo; a fase de defesa, quando a equipa nao tem a posse
da bola e, procurando apoderar-se dela, tenta impedir a criacdo de situacoes
de finalizacdo e a marcacdo do golo; as transicfes de posse da bola, quando
ela é conquistada (ataque/defesa) ou perdida (defesa/ataque), e em que a
alteracao rapida e eficaz de comportamentos e atitudes permite surpreender o
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adversério, fazendo com que 0 mesmo ndo consiga organizar-se a contento”
(Garganta, 2006).

Fases estas que tém um elevado grau de correspondéncia com os 4
momentos propostos por alguns treinadores (Louis Van Gaal, in Kormelink e
Seeverens, 1997; Mourinho, 1999 (cit. por Faria, 1999); Oliveira, 2004;
Vélasquez, 2005):

(1) Organizagao ofensiva, considerado como o0 conjunto de
comportamentos que a equipa devera avocar quando adquire a posse de bola,
com o objectivo de preparar, criar e consumar as situacdes ofensivas, tendo
como objectivo maximo marcar golo; Garganta (2006) associa a esta fase em
gue a equipa tem a bola os seguintes constrangimentos tipicos e finalidades:
“Criar espaco (amplitude; profundidade) para “aumentar” o tamanho relativo do
campo; Manter o equilibrio espacial, oferecendo linhas de passe (apoio);
Construir jogo para marcar golos”.

(2) Transicao ataque/defesa, seré caracterizado pelos comportamentos
a assumir nos segundos apOs perda de posse de bola, estando,
provavelmente, ambas as equipas desorganizadas ou pelo menos néo tdo bem
organizadas; Garganta (2006) associa a esta fase em que a bola é perdida os
seguintes constrangimentos tipicos e finalidades: Mudar o sentido do fluxo do
jogo tao depressa quanto possivel (passando do ataque a defesa); pressionar o
portador da bola para permitir a recuperacao defensiva.

(3) Organizacdo defensiva, que visa contrariar a organizacao ofensiva, isto
€, quando ndo se esta em posse da bola, a equipa devera organizar-se de
forma a criar dificuldades ao adverséario na preparacdo e criacao de situacdes
de golo e evitar que marque golos; Garganta (2006) associa a esta fase em
que a equipa adversaria tem a bola os seguintes constrangimentos tipicos e
finalidades: “Adensar o espago, para diminuir o tamanho relativo do campo;
Movimentar-se em direccdo a bola (pressing) para retirar tempo/espaco ao
adverséario;, Movimentar-se em direccdo a propria baliza (fall back) para
proteger a propria baliza”

(4) Transicdo defesa/ataque, que se caracteriza pelos comportamentos a

adoptar nos segundos que sucedem a recuperacdo da posse de bola.
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Garganta (2006) associa a esta fase em que a equipa ganha a bola os
seguintes constrangimentos tipicos e finalidades: Mudar o sentido do fluxo do
jogo tdo depressa quanto possivel (passando do ataque a defesa); retirar a
bola da zona de pressao;

Sendo que a estes 4 momentos Sousa (2005) acrescenta os denominados
fragmentos constantes de jogo, frequentemente apelidados de lances de bola

parada.

Os momentos/fases de transicOes defesa/ataque e ataque/defesa séo ricos
em variacdes marcantes na dindmica do jogo, a sua importancia podera ser
fundamental para a eficacia da dinamica do jogo de uma equipa, isto porque
induzem desequilibrios importantes implicando muitas das vezes
desorganizacdes nas equipas em confronto.

Véarios treinadores de exceléncia vém salientando a importancia dos
momentos de transicdo — Mourinho, 2003 (cit. por Amieiro, 2004); Wenger,
2008, Queiroz, 2003 (cit. por Almeida 2006).

Oliveira em 2004 aponta que a tonica destes momentos de transi¢cao sera o
aproveitamento iminente da desorganizacdo das equipas nos instantes
imediatos & perda ou recuperacdo da posse de bola. Também Garganta (2006)
aponta as transicfes de fase como sendo fases criticas do jogo com grande
importancia para a eficacia da dinamica de jogo.

Explorando um pouco mais aprofundadamente o tema da transicdo apés
recuperacdo de bola, facilmente se percebe que a forma como ela decorre e é
aproveitada pela equipa depende de um sem numero de factores que vao
desde a zona onde a bola é recuperada, a capacidade do jogador que a
recuperou para lidar de forma técnica/tactica eficaz com uma situacdo de
pressdo/ndo pressdo imediata por parte dos adversarios, passando pelos
niveis de organizacao da equipa e da equipa adversaria no momento em que
se da a recuperacdo, o proprio tempo decorrido de jogo e até mesmo 0O
resultado poderao ter influéncia directa na forma como € encarada e explorada

essa mesma transicdo. Portando o contexto, o “como”, o “quando”, o “onde”, o
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“quem”, etc. irdo seguramente ser factores a condicionar e propiciar todo um
conjunto de diferentes transicoes.

Serd importante, no entanto e concordando com Garganta (2006), alertar
para o facto de que com a identificacdo de diferentes fases/momentos ndo se
pretender fragmentar o jogo em elementos, mas sim “entretecer os respectivos
ingredientes especificos”, facilitando a criacdo de cenarios de organizacdo que
envolvam o “gérmen do jogo”.

Percebe-se esta importancia de interligagdo e interdependéncia dos
diferentes momentos do jogo nas palavras de alguns autores, Queiroz (2006)
“(...) com bola se defende e ataca e sem bola se defende e ataca(...) O
equilibrio defensivo é o argumento fundamental de um bom ataque.”; ou
Mourinho, 2003 (cit. por Amieiro 2004) “(...) quando se possui a bola, também
se tem que pensar defensivamente o jogo, da mesma forma que, quando se
esta sem ela e se esta numa situacao defensiva, também se tem que estar a
pensar no jogo de uma forma ofensiva e a preparar 0 momento em que se

recupera a posse de bola.”
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3. Metodologia

“Se a investigacdo quantitativa se pode definir pela
procura do conhecimento tecnoldgico ou tedrico, a
investigacdo qualitativa, pode-se pensar em termos de
uma orientagdo que visa o conhecimento pratico. Para
construirmos um quadro de referéncia, ndo temos de
estar presos a nenhuma idolatria do método cientifico
ou de outro método qualquer”.

Greene (1999)

3.1. Procedimentos metodolégicos

No sentido de cumprir os objectivos propostos no ambito deste estudo,

utilizaram-se os seguintes procedimentos metodoldgicos:

a) Recolha de dados;

Procedeu-se a realizacdo de uma entrevista ao treinador principal do
Futebol Clube do Porto, Jesualdo Ferreira e outra a um dos médios interiores e
capitaes da equipa do Futebol Clube do Porto, Lucho Gonzélez;

A entrevista € uma das técnicas de recolha de dados utilizadas na
investigacdo qualitativa. Consiste numa forma oral de inquérito que podera ser
mais ou menos estruturada e directiva. Visa a recolha de opinides e ideias dos
entrevistados sobre um determinado tema. O objectivo central serd o de
perceber a opinido dos entrevistados sobre o assunto a investigar.

Denzin (2000), perspectiva a entrevista como sendo uma das formas mais
poderosas e comuns através da qual se procura entender o ser humano.

De entre um leque de diferentes tipos de entrevistas existentes —
estruturadas, semi-estruturadas ou ndo estruturadas - a op¢ao recaiu sobre as
entrevistas semi-estruturadas por parecerem as mais ajustadas ao estudo de
caso proposto com o qual se pretende aceder aos modelos mentais e a sua
percepcdo relativamente a alguns aspectos directamente relacionados com o

modelo de jogo e tomada de deciséao.
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Este tipo de entrevistas contemplando sua orientacdo possibilita uma
maior liberdade para os entrevistados exporem e aprofundarem as suas ideias
e 0s seus pensamentos facilitando respostas sem grandes constrangimentos.
Assim e na tentativa de ndo se incorrer no risco de nos desviarmos da
informacdo que a partida, e em funcdo do tema do trabalho, teria maior
relevancia procedeu-se a elaboracdo de um roteiro para a entrevista do
treinador e partindo desse roteiro foi construido outro adaptado para a
entrevista a Lucho Gonzalez. Esses roteiros apesar de construidos de forma um
pouco exaustiva ndo foram encarados de forma regida mas sim com a
possibilidade de ajustarem de forma flexivel ao desenrolar das entrevistas. Nao
sendo exactamente iguais os guides foram concebidos com base nas mesmas
linhas gerais e tendo em mente a possibilidade de, a posteriori, permitir o
cruzamento do pensamento dos entrevistados.

Foram realizadas individualmente no local escolhido pelos entrevistados,
locais suficientemente reservados onde foi possivel conseguir um ambiente
calmo e sem grandes perturbacdes as entrevistas. A entrevista ao treinador
Jesualdo Ferreira teve uma duragdo aproximada de duas horas tendo sido
terminada apds alguns sinais de saturacédo do tema da parte do entrevistado. A
entrevista de Lucho Gonzalez teve, tal como previamente acordado, uma

duracédo aproximada de uma hora.

b) Andlise de Conteudo da transcricdo das entrevistas ao treinador Jesualdo
Ferreira e a Lucho Gonzalez, respectivamente, treinador e um dos capitdes da

equipa do Futebol Clube do Porto;

Uma vez que, como justificam diversos autores (Poirier et al., 1999;
Ghiglione e Matalon, 2001), n&o parece ser o mais ajustado confiar apenas nas
notas recolhidas bem como na memdéria que se tem da entrevista, sera
recomendavel o uso da gravacao para posterior transcricdo. Assim sendo, as
entrevistas foram gravadas, através de um sistema de gravacao por filmagem
com recurso a uma camara de filmar, que para além da captacao video e audio

se encontrava centrada para a captacdo dos diagramas desenhados pelos
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entrevistados num bloco de notas constituidos por esquemas de campos de
Futebol. O material foi transcrito tendo em consideracdo apenas o0 contetdo
verbal e os esquemas ilustrados pelos entrevistados, esquemas esses que
foram adaptados e transcritos, tendo em vista o seu posterior tratamento
analitico, nomeadamente através da analise do seu conteudo (Bardin, 1995;
Grawitz, 1993). De referir que em relacdo a entrevista do treinador Jesualdo
Ferreira ficou acordada a possibilidade da sua utilizacdo para andlise de
conteutdo, ficando igualmente definido que a entrevista deveria permanecer
confidencial.

O objectivo da analise de contetdo é o de “efectuar inferéncias, com base
numa logica explicitada, sobre as mensagens cujas caracteristicas foram
inventariadas e sistematizadas” (Vala, 1986, p.104).

Segundo Bardin (1995, p.42), a analise de conteudo pode ser definida
como sendo “um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando
obter, por procedimentos, sistematicos e objectivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condicbes de producao/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens”, ou seja, permitem descrever e inferir sobre o
conteldo das mensagens. Para o autor, a andlise de conteido desempenha
duas funcdes: a funcéo heuristica e a funcdo de administracéo de prova.

No presente estudo recorreu-se a complementaridade dessas duas
funcdes, pois pretendia-se, por um lado, explorar o conhecimento especifico
dos entrevistados sobre o jogo, a forma como concebem o jogar da equipa da
qual sdo membros constituintes, as tarefas individuais do jogador na transi¢céo
defesa-ataque e a percepcédo de alguns conteudos associados a tomada de
deciséo por parte do jogador em estudo e por outro lado verificar a existéncia
de uma ideia ou filosofia de jogo clara do treinador a qual estardo subjacentes
regras de accdo ou principios orientadores da ac¢cdo dos jogadores, assim
como se procurou verificar a congruéncia entre a ideia e modelo de jogo para a
equipa do treinador e o percebido pelo jogador.

Segundo Pereira e Leitdo (2007), a definicdo de categorias pode ser feita

bY

a priori ou a posteriori ou mesmo através da combinacdo destes dois
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processos. Foi Definido a priori um sistema categorial, tendo como ponto de
partida a revisdo da literatura por nds anteriormente efectuada.

De seguida, procedemos a categorizacdo. Tratou-se, no fundo, de
efectuar uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e, na sequéncia, por reagrupamento segundo o
género, com o0s critérios previamente definidos. Segundo Bardin (1995), as
categorias sao rubricas ou classes que reinem um grupo de elementos sob um
titulo genérico, agrupamento, esse, efectuado em razéo dos caracteres comuns
desses mesmos elementos.

Para que se tornasse possivel a construcdo destas categorias a priori, a
revisdo da literatura foi fundamental, nomeadamente Garganta (2005; 2006) e
Castelo (1996), uma vez que permitiu delimitar o campo de estudo no que diz
respeito aos aspectos das categorias sugeridas:

a) ldeia/ filosofia de jogo;

b) Transicao defesa-ataque;

c) Organizacao ofensiva;

d) Transicdo ataque-defesa,;

e) Organizacao defensiva;

f) Bolas paradas / esquemas tacticos;

g) Tarefas e aspectos relacionados com a tomada de decisdo de Lucho

Gonzalez na transicéo defesa-ataque;

Destaca-se que estas categorias inicialmente lancadas foram em grande
medida Uteis ao permitirem uma filtragem, condensacdo e organizacdo da
informacé&o, No decorrer da andlise das entrevistas, elaborou-se uma tabela a
onde se foram associando os excertos ilustrativos das categorias do quadro
analitico pré-definido. No entanto o processo de tabelacdo dos dados sugeriu a
flexibilizacdo e adaptacdo do quadro categorial inicial.

Assim, procedeu-se a uma fusdo das categorias iniciais baseadas na
revisdo da literatura com as ideias e concepcdes emergentes nas transcricdes
das entrevistas, permitindo dessa forma a sua evolucdo e expansdo de

encontro a um novo quadro de categorias — presentes na apresentacéo e
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discussédo dos resultados. Procurou-se enquadrar essas novas categorias nas
linhas de pensamento e conceitos do treinador Jesualdo Ferreira em relacéo a
sua interpretacdo do jogo e as suas concep¢des no que respeita ao seu
modelo de jogo e também tendo em conta a percep¢do de Lucho Gonzalez em
relacdo a alguns conteudos associados a tomada de decisao.

A analise qualitativa do conteudo das transcricbes das entrevistas foi
marcada por uma forte intencéo descritiva associada ao cariz deste estudo de
caso. Com o intuito de enriquecer esta veia descritiva do trabalho, optou-se por
recorrer de forma sistematica a utilizacdo de excertos das entrevistas
considerados ilustrativos das diferentes categorias. Esta estratégia permitiu
desenvolver uma forma mais rica e fidedigna de ilustracdo dos pensamentos e
concepcdes dos entrevistados facilitando, dessa forma, uma andlise e

discussao mais rica dos resultados.
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4. Apresentacao e discussao dos resultados

Depois de realizadas a revisdo bibliogréfica e as entrevistas, bem como a
sua transcricdo, passou-se a andlise das respostas dos entrevistados, no
sentido de discutir e comparar o conteuddo das mesmas, cruzando-o com a

informacé&o proveniente da revisao bibliografica.

4.1. Interdependéncia dos diferentes momentos/fases do jogo

“...pode acontecer haver aqui ou ali, algum momento
em que esses cinco pilares (organizacdo ofensiva, a
organizagdo defensiva, a transicdo defensiva, a
transicdo ofensiva e as bolas paradas/esquemas
tacticos) tenham alguma coincidéncia (...)"

(treinador Jesualdo Ferreira, na entrevista)

Parece desde ja importante salientar como ponto de partida o facto de o
treinador Jesualdo Ferreira ter um entendimento do jogo que, apesar de passar
pela aceitacdo dos cinco grandes pilares sugeridos (organizacdo ofensiva, a
organizacdo defensiva, a transicdo defensiva, a transicao ofensiva e as bolas
paradas/esquemas tacticos), destaca a importancia de poder “...acontecer
haver aqui ou ali, algum momento em que esses cinco pilares tenham alguma
coincidéncia (...)" Esta referéncia a coincidéncia dos diferentes momentos de
jogo parece em consonancia com as afirmacdes de Queiroz (2006) onde refere
gue com posse de bola se defende e se ataca e sem posse de bola igualmente
se devera defender e atacar, ou com Mourinho (2003) (cit. por Amieiro 2004)
que refere que quando se estd em posse também se devera pensar
defensivamente o jogo, tal como quando nao se tem posse se devera ponderar
0 jogo ofensivo preparando 0 momento em que se recupera a posse de bola.

Como pudemos perceber em varios pontos da entrevista, o TJF salienta
esta forte relacdo e uma espécie de sobreposicdo relativa a diferentes
momentos, como por exemplo “Entendendo que na ocupacdo racional dos
espacos e simultaneamente no nimero de jogadores que eu tenho € a zona,

até pelo equilibrio que permite que define o método (defensivo) e que,
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simultaneamente, prepara todo o processo ofensivo.”; ou “(...) € obvio que
neste processo colectivo defensivo, toda a equipa, ocupa espacos, espagos
fundamentais para atacar bem (...)” e, de igual modo, quando se refere a um
conceito de jogo que considera “importante, € que quando eu estou a atacar eu

estou a comecar a defender!”

4.2. “Defender bem para atacar bem”

“A minha ideia enquanto treinador é simples
(...) é defender bem para atacar bem”

“(...) este é o principio basico, a concepcao, a
flosofia do processo e do método, nao
defendo, sem que a minha equipa entenda
gue eu estou a defender para atacar melhor.”

(TJF, na entrevista)

A ideia de jogo do treinador como uma premissa para o desenvolvimento
da construcdo do jogar da equipa é um aspecto que, como ficou esclarecido
com a revisao bibliografica, se assume como incontornavel, como podemos
perceber por exemplo nas palavras de Oliveira (2003) que afirma que cabera
ao treinador enquanto lider no processo de preparacédo, avangar com uma ideia
de jogo bem como com um projecto do como jogar para a sua equipa,

Esta necessidade de ter uma ideia, uma filosofia base bem definida, nao
s6 na cabeca do treinador, mas também na dos jogadores da equipa, aparece
clara nas palavras do TJF “A minha equipa tem que ter esta ideia clara: eu
defendo bem para atacar melhor. E ndo defendo bem (...) para evitar que o
adversario me cause perigo ou me marque golos. Nao! Eu defendo bem porque
entendo que defender bem é a forma de atacar bem (...) defender s6 com um
objectivo: tirar a bola e dar cabo dos adversarios!” Das palavras do TJF
podemos aqui depreender a incontornavel necessidade de haver uma cognicéo
de equipa, tal como destaca Klein (1998). A equipa deve perceber o que o
treinador pretende, todos os jogadores deverdo ter a mesma imagem do que é

pretendido e uma ideia global de quais séo os objectivos e as inten¢des.
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Podemos entender, no decorrer da entrevista, uma concepc¢ao de jogo do
treinador direccionada para o controlo do jogo, a partir do dominio do jogo
defensivo, “Defensivamente, ndo seria muito inteligente os adversarios virem
para a zona que eu quero (...) se eu ndo tivesse, N0 momento em que procuro
recuperar a bola, tudo preparado para poder tirar vantagem disso...”,

Esta ideia de jogo parece ser clara, pelas palavras de Lucho Gonzalez
(LG), néo so6 para ele mas, aparentemente, para toda a equipa pelo facto dele
se referir ndo s6 a ele, mas a um colectivo (“nés”) quando afirma: “nés
sabemos que a ideia do nosso treinador €, quando ndo temos a bola, juntar a
equipa num sitio, no sitio onde o rival tem a bola, n&o juntar toda a equipa mas
estar junto (...) e simultaneamente estar preparado para atacar. A nossa ideia é
essa. Sabemos que recuperando a bola no lugar certo vamos, depois, poder
atacar bem.”

Destes dois pequenos excertos que confirmam a ideia/filosofia de jogo
desenvolvida pelo treinador e percebida pelo jogador em estudo, podemos
associar a concepgao de Futebol dominante a que Van Gaal (2009) (cit. por
Souza, 2009) se refere como o “um Futebol em que a tua Equipa decide como
o adversario joga o seu Futebol, e ndo o contrario.”

Para além das palavras do TJF podemos concretizar esta sua ideia
recorrendo a um dos exemplos esquematicos por ele efectuado no ambito da
entrevista.

Enquanto desenhava o esquema que se segue explicava-o da seguinte
forma “(...) a equipa a defender se privilegia esta zona do campo (zona A na
fig. 4), (...) utilizando (...) cinco jogadores e se consigo que o0 adversario
coloque as suas acc¢oes ofensivas aqui, sobram-me cinco jogadores para poder
ter algum proveito ofensivo. Portanto (...) quando defendo tenho que ter Unica

e exclusivamente um objectivo (...) que é defender bem para atacar bem.
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Figura 4. Defender bem para atacar melhor (TJF)

Para além da j& citada necessidade de uma forte cognicdo de equipa
subentende-se aqui a importancia da identidade de equipa. Todos os jogadores
se deverdo identificar com o proposto, saber quem faz o qué e ser capazes de
se entre-ajudarem, por isso o TJF sublinha que “defender exige solidariedade”,
percebe-se que os jogadores deverdo ter sempre presente 0 que se quer para
a equipa, sem que haja jogadores preocupados unicamente em ter sucesso
individual, sem que ninguém “fique de fora” ou esteja exclusivamente centrado
apenas nas suas proprias tarefas individuais (“micromanaging”) (Klein, 1998).
Van Gaal (cit. por Kormelink e Seeverens, 1997) corrobora esta importancia do
“sentimento de equipa” para um bom funcionamento colectivo ao afirmar que
no Futebol, dependendo tudo do colectivo, os jogadores devem aprender a
colocar os interesses da equipa como prioridade.

A necessidade de partilhar a fundo com os seus jogadores a sua ideia de
jogo aparece explicita em alguns momentos da entrevista do TJF, percebendo-
se, inclusive o papel chave do treino neste processo, “E este “espirito” que,
durante o treino € introduzido através de exercicios cujas condicionantes
obrigam a que uma equipa defenda bem para atacar bem, vai criar as bases da
transicdo defesa-ataque.” A importancia desta partilha e o papel central do
treino para a mesma vem ao encontro do expresso na revisdo, de onde se
infere que sera de esperar que o treinador controle e avalie todo o processo de
treino e de competicdo a luz do modelo de jogo adoptado para a equipa. A
propria observacdo do jogo devera ser dirigida a esse modelo, no sentido de
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aferir a consumacédo ou ndo dos principios e dos comportamentos planeados

por parte dos jogadores e da equipa no decorrer da competicéo (Silva, 1998).

4.3. "Principios que suportam o método defensivo”

“(...) tenho que definir a partida, no meu
modelo de jogo, principios que suportam o
método defensivo”

(TJF, na entrevista)

Estamos em crer que a frase que se segue é explicita em relacdo a
estratégia que fomenta todo o desenvolvimento do processo e dos principios
defensivos e que se liga de forma intensa a filosofia de jogo do treinador, isto é,
defender, tendo em vista a indugdo do jogo adversério para, mais do que uma
zona, todo um contexto de jogo onde a equipa estara preparada para,
recuperando a bola ser capaz de criar, consistentemente, situacées de golo:

“Estrategicamente eu defini 0 meu processo defensivo de maneira a (...)
defender sempre no sentido de levar os jogadores da equipa adversaria para
onde eu guero de maneira a tirar vantagem depois na transicdo. Para isso
tenho que ter um processo, ndo sé defensivo com todos os principios (...) mas
acima de tudo com uma coisa que se chamam posicionamentos e acc¢odes
subsequentes desses posicionamentos.”

Perante esta “concepcdo, a filosofia do processo e do método”
desenvolvida pelo treinador a capacidade para defender bem, cumprindo com
0S posicionamentos pré-estabelecidos, parece ser o ponto de partida, a base
de sustentacéo para o jogo e o dominio do jogo de um ponto de vista colectivo.
A importancia de defender tendo em vista atacar, assim como a importancia do
equilibrio posicional defensivo para atacar bem é explicito nas palavras de
Queiroz em 2006 “(...) sem bola se defende e ataca(...) O equilibrio defensivo
€ 0 argumento fundamental de um bom ataque.”

Esta intrincada relacdo entre ataque e defesa aparece explicita nas
palavras do TJF quando se refere a organizacao estrutural da equipa, “o Porto

organiza-se ofensivamente assim (...) significa que defensivamente se
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organiza da mesma maneira (fig. 5), ha duas unidades aqui que sdo os dois
centrais (1 e 2 na fig. 5) que sob o lado da bola, se movimenta assim (3 na fig.
5) (estrutura de 5 jogadores para la da zona verde na fig. 5) e, evidentemente,

tudo faz isto (4 na fig. 5) ou assim (zona rosa na fig.5).

€—— Serlicodoalzque
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P

Figura 5. Movimentacéo colectiva defensiva em fungéo do lado da bola (TJF)

Partindo deste esquema explicativo pode-se perceber que o TJF assume
uma “divisdo” funcional, (1) uma estrutura do lado da bola que devera assumir
um tipo de comportamento perante a bola ao qual a (2) estrutura do lado
oposto devera dar uma resposta imediata de ajuste posicional.

Mas quais os conteudos que dao vida a esta estrutura defensiva, quais
sao as linhas de orientacdo que guiam os jogadores e que coordenam as suas
accles, quais 0s principios e as regras de accao que gerem a forma de jogar
no momento defensivo dos jogadores do Futebol Clube do Porto?

Na busca da resposta a esta pergunta iremos procurar especificar e
analisar alguns dos “principios que suportam o método defensivo” que o TJF
assume ter de “(...) definir a partida, no meu modelo de jogo”. Queiroz (1986)
destaca esta importancia do sistema de relagbes estabelecido entre os
diferentes elementos de uma dada situacédo de jogo ser reproduzido de forma
metddica e sistematica nos Modelos técnico-tacticos, definindo de forma
precisa as tarefas e 0s comportamentos técnico-tacticos exigiveis aos
jogadores, de acordo com os seus hiveis de aptidao e capacidade.

De igual modo Tavares, Greco e Garganta (2006) salientam, inclusive,
que os principios do jogo ao serem respeitados, integrados e coordenados

simultaneamente por todos os jogadores da mesma equipa funcionardo como
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orientacdo da sua movimentacao global indo ao encontro de um funcionamento
mais efectivo da equipa. Algo que, tal como vimos inferindo das palavras do
TJF, sera indispenséavel para estruturar o jogo defensivo da sua equipa, sendo
que o entrevistado afirma, inclusive que “defender (...) significa cumprir regras
individuais e colectivas”, esta ideia de jogar cumprindo regras, quer individual,
quer colectivamente € corroborada por Queiroz (1983) quando se refere aos
principios de jogo como “as regras de base segundo as quais os jogadores
dirigem e coordenam a sua actividade — consideradas individualmente e em
colectivo durante as fases.” (Queiroz, 1983).

O TJF destaca, por diversas vezes, a capacidade para defender a zona e
0 cumprir com 0s posicionamentos defensivos como um dos conceitos basicos
da forma de jogar que preconiza: “Quais sdo 0s conceitos bésicos? Sao os
principios de jogo da equipa! Em todos os treinos esta zona, em todos os
treinos estdo posicionamentos defensivos”.

De seguida vamos procurar aprofundar alguns destes “principios de jogo
da equipa” que regem o seu funcionamento no momento defensivo, explorando
0 que é para o treinador do FC Porto e para a sua equipa a “zona”, o cumprir
com os “posicionamentos defensivos" e quais algumas das regras de accéo
individuais e colectivas que os jogadores devem cumprir.

Tentaremos ir de encontro ao que Garganta (2005) valoriza no que
respeita a analise e interpretacdo do funcionamento de uma equipa, de um
ponto de vista essencialmente qualitativo, percebendo o seu funcionamento
enguanto sistema, procurando tornar perceptiveis os principios que orientam o
seu comportamento e definem a organizacéo dos sistemas implicados. Para tal
procuraremos identificar e explorar as regras de gestdo e de funcionamento
dos jogadores e da equipa preconizados pelo treinador e a forma como o

Jogador em estudo demonstra percepciona-los no decorrer das entrevistas.
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4.3.1.“0O que é a zona?”

“Zona € ocupar um espago € marcar O0s
adversarios que jogam nesse espacgo, tendo em
atencdo duas coisas... a minha baliza e a bola.
Adversario, bola e baliza(...)"

(TJF, na entrevista)

Em varios pontos da entrevista o TJF foi fazendo mencao a aspectos que
considera chave para a forma como quer defender & zona (...) para defender é
preciso bons posicionamentos defensivos, € preciso boas coberturas, bons
equilibrios... tudo aquilo que fazem os principios da zona... fundamentais.

A zona € assim: eu estou aqui (B na fig. 6), o adverséario directo esta aqui,
eu (O na fig. 6) estou a marca-lo. (...) e uma regra que ha no Porto é a
seguinte, se este jogador que esta aqui na zona do Bruno (O na fig. 6) fizer
este movimento em profundidade (2 na fig. 6), o Bruno vai com ele, se ele vier
para esta zona (1 na fig. 6) o Bruno ndo vai com ele, o Bruno vai até aqui (3 na

fig. 6) deixa-o (a R na fig. 6), fica na cobertura e fica a marcar a zona dele.

Sentide do atagui—————3»

b

Figura 6. Regra de accao dos centrais perante movimentos de ruptura (TJF)

Outra regra é que se qualquer adverséario que esta aqui se desloca para
esta linha dos médios (1 na fig. 7) este (B na fig. 7) ndo vem, apenas

acompanha (2 na fig. 7), tem cobertura (3 na fig. 7) e volta outra vez para tras.
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Surtidodo atag us————————

Figura 7. Regra de accao dos centrais perante movimentos entre linhas (TJF)

Ainda em relacdo a coordenagdo destes movimentos entre os dois
centrais o TJF da o exemplo do que seria um erro que poderia ser fatal perante
um movimento tipico entre os avancados do Atlético de Madrid, nomeadamente
no que respeita a resposta do central que tenha na sua zona um avancado que
recua em direccdo a linha média: “(...) Muito menos sair de |4, porqué? Se eu
tiver aqui o Bruno (B na fig. 8) e Rolando (R na fig. 8) com um adversério aqui,
ponta de lanca que € o Aguero, (A na fig. 8) e vem aqui o Forlan (F na fig. 8)
encosta-se e depois faz isto (1 na fig. 8), o Bruno vai com ele (2 na fig. 8) e o
adversario com bola mete-a aqui (3 na fig. 8) (...), este tipo de resposta perante
estes moimento poderia efectivamente facilitar o despoletar de situacdes claras

de finalizac&o para o adversario.

€— Sentidoado atague
7 -
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Figura 8. Movimento tipo dos avancados do Atlético de Madrid (TJF)

O TJF volta a citar o jogo contra o Atlético para expor aquilo que para ele
foi um erro de leitura defensiva por parte de um dos defesas centrais “que nos

podia ter custado muito caro (fig. 9). A equipa estd aqui, estd aqui um
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adversério (P na fig. 9) e aqui outro (O na fig. 9) que faz isto (1 na fig. 9) e o
Bruno (B na fig. 9) saiu (2 na fig. 9) e o0 gajo meteu a bola aqui (3 na fig. 9)
neste (4 na fig. 9) nas costas do Cissoko, isto no inicio da 22 Parte. Por acaso o
Cissoko chegou la criando dificuldades ao adverséario e este ndo conseguiu

aproveitar a situacdo.”

€—— Sentidodo atague

s

Figura 9. Erro de leitura dos centrais no jogo contra o Atlético de Madrid (TJF)

Continuando a explicar as regras que regulam o jogo defensivo dos seus
centrais o TJF afirma o seguinte: Este central (C na fig. 10) tem que estar
guase proibido de passar para la desta zona lateral (zona verde mais escura na
fig. 10) (...) eles (...) sO6 tém uma saida, que é para dentro e quando eles
vierem para dentro eu tenho que ter jogadores bem colocados (...) Entdo eu
vou fazer o qué, uma densidade maior no lado onde a bola esta ou no lado

onde a bola vai entrar?

€ Senlidodo atagque
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o W

Figura 10. Referéncias de posicionamento defensivo dos centrais e médio defensivo (TJF)
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O TJF continua o seu raciocinio respondendo da seguinte forma quando
questionado sobre se pretende dobras dos centrais nos corredores laterais:
“Nao me interessa muito! Este adversario vem para aqui em 1x1 com o Cissoko
(1 na fig. 11), (...) e o Bruno (B na fig. 11) vai sair daqui (...) (2 na fig. 11), quer
dizer, desguarnece a zona fundamental! O adversario (indica a zona lateral)

nao faz golo enquanto que dali (indica a zona central)...”

€— Sentidoado atague
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Figura 11. Perda de posicionamento defensivo por parte do defesa central (TJF)

Ainda em relacdo aos momentos em que o adversario entra com bola na
zona ofensiva pelo corredor lateral o TJF afirma que: “A primeira garantia que
eu pretendo quando um adversario vem com a bola (3 na fig. 12) para cima do
lateral (LE na fig. 12) é que este jogador (B na fig. 62) faca a cobertura (2 na
fig. 12). Como este € obrigado a fazer a cobertura ao central (R passa para R1
na fig. 12) a equipa fica a jogar assim (LE+B1+R1+LD). Fica com uma linha

quebrada (Linha vermelha na fig. 12).

€——— Sentidado atague
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Figura 12. Coberturas defensivas da defesa em tridngulos (TJF)
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Em relacédo aos laterais fala-nos de um tipo de movimento do adversario
gue os leva a acompanhar e marcar o adversario para l4 da sua zona normal
de responsabilidade defensiva que sera quando “este (lateral esquerdo) esta
aqui na marcacao (fig. 13). Eu sou o Cissoko (C na fig. 13) e este € o Forlan (F
na fig. 13) e se a bola estiver deste lado e o adverséario entrar aqui numa
ruptura (1 na fig. 13), eu vou ter que ir atras dele até onde for preciso. Agora se

ele se movimentar pela frente (2 na fig. 13) ja é diferente.”

€ sentidado alague

@

I

Figura 13. Acompanhamento dos movimentos de ruptura por parte do lateral (TJF)

Perante a necessidade de marcar um adversario que faca este tipo de
desmarcacdo de ruptura o TJF assume que o lateral deverd ter em
consideracao a linha de fora de jogo defensivo mas, acima de tudo, o que
destaca como sendo uma condi¢cdo chave para “neutralizar” este género de
passes de ruptura neste tipo de movimentos (1 na fig. 13), a boa posicdo
defensiva com aquilo que designa de “posicédo lateral” ou “apoios laterais”,
“nunca frontais”, com este tipo de orientacdo de apoios “0 passe se entra €
mais facil de dominar (intersectar pelo defensores) até porque estou em
movimento, se estiver frontal ela entra direitinha...”

O TJF volta a destacar uma vez mais, inclusive esta questdao do
posicionamento corporal, a colocacdo e orientacdo dos apoios em situacao
defensiva como parte integrante dos principios defensivos que vao dando
corpo ao que para ele é defender a zona: “isto sdo principios defensivos da

zona. S&o principios do jogo de equipa, individuais e colectivos, sdo os tais
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principios... Isto, incluindo as questdes das bolas paradas, ndo deixa de ser
aquilo que é a zona.”

Em relagdo ao pivot/médio defensivo, assumido pelo TJF publicamente e
por diversas vezes como 0 jogador/posto especifico mais importante para os
equilibrios defensivos, o entrevistado afirma que “o Jogador que se aproxima
mais da linha defensiva é o Fernando (F na fig. 14)". Percebe-se mas palavras
do TJF a importancia que atribui & manutencdo do seu posicionamento, em
situacao defensiva, no corredor central, “(...) eu proibo este médio centro (6 na
fig. 10) de jogar para além desta zona (zona verde na fig. 10), esta proibido de
vir para aqui, ndo vem.”

O treinador do F.C. Porto justifica esta sua regra de funcionamento a luz
da sua (...) concepcao, a filosofia do processo e do método, ndo defendo, sem
gue a minha equipa entenda que eu estou a defender para atacar melhor. Por
isso eu proibo este médio centro de jogar para além desta zona (...),
subentendendo-se desde ja o papel importante que este jogador podera ter
para atacar, nomeadamente no desenrolar da transicao defesa-ataque.

Em relacdo aos outros médios o TJF explica que, por norma, quer que
eles defendam fora da area e, de preferéncia, respeitando as referéncias
posicionais (o triangulo) entre os trés jogadores do meio campo. Podemos
percebé-lo pelas suas palavras no exemplo dado pelo TJF, nomeadamente
quando “(...) a bola entra aqui (zona A na fig. 14), tendo o Cissoko (C na fig.
14) e o Rodriguez (R na fig. 14). Estes 3 médios (M, F e L na fig. 14) ndo saem
da posicao central e jogam fora da &rea. “Estéo proibidos de entrar na area”!
(...) Mas a tendéncia destes médios é vir para dentro. E uma guerra terrivel!ll

Foral!! Foral!! Foral!!”
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€—— Senlidodo alaque

My r.

Figura 14. Posicionamentos defensivos dos médios (TJF)

LG parece estar bem identificado com esta nocdo de que a equipa devera
defender tendo por referéncia a zona e que os médios deverao por norma jogar
fora da area: “Sim defendemos zona. Nés sabemos que os médios tém que
estar fora da area (...)"

O TJF justifica a importdncia que tem o cumprimento destes
posicionamento, que identifica como “(...) regras determinadas!” os meédios
“Nao saem das posic¢des!”, com a importancia que estes jogadores deverao ter
especificamente:

1°- no momento do ganho da bola: “se este jogador (M na fig. 14) sair
para aqui (1 na fig. 14) e este “maluco” (F na fig. 14) vier para aqui (2 na fig. 14)
e este (L na fig. 14) vier para aqui (3 na fig. 14), € claro que isto (zona B na fig.
14) fica tudo comprometido! No momento do ganho ndo ha médios para jogar!
N&o é assim?

2° - Na disputa e conquista da segunda bola: Entdo e quando a bola cai
aqui (Zona C na fig. 14)? Quem é que ganha a 22 Bola?

Continuando a destacar a utilidade de manter os posicionamentos de
referéncia, LG prossegue com 0 seu raciocinio indo ao encontro da logica do
TJF afirmando que isso: “coordena algumas coisas, pode ser que eu vindo aqui
(L na fig. 15), este esta com o lateral, eu vindo aqui (movimento de L na fig.
15), pode ser gue recupere a bola ou nédo... se recupero a bola é um bom
aproveitamento da superioridade mas se ndo recupero e este joga para aqui (1

na fig. 15), para o médio deles (X na fig. 15), este médio ja fica sozinho e a
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pensar, com mais tempo para pensar, e depois desposiciona o Fernando e o
Fernando ja deixa outro médio livre que depois desloca o Raul e depois ja vai
tudo... tudo fora de tempo...” Percebe-se aqui uma clara identificagdo com o
preconizado pelo treinador de que se um médio perder 0 seu posicionamento,

podera com ele “arrastar” e influenciar negativamente os outros dois.

&———— Semido do alaque
> 3
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Figura 15. Accédo defensiva desajustada de um médio interior (LG)

De igual modo LG parece identificar dois dos pontos que o TJF aponta
como relevantes para o posicionamento dos médios fora da area: “os médios
em vez de estar dentro da area deverdo estar fora. Estando, ao mesmo tempo
(1) preparados para a segunda bola e (2) depois tentar fazer transi¢ao.”

Tal como o TJF destaca que esta decisdo de jogar com este tipo de
posicionamentos e de acordo estes principios de funcionamento dos médios da
equipa tem repercussdes no sector defensivo: “Isso é uma decisédo que implica
ter o Cissoko aqui (C na fig. 54), os trés defesas (D1,D2 e D3 na fig. 54) mais o
guarda-redes. (...)", LG identifica de igual modo algumas das repercussoes
destes posicionamentos e na forma como os jogadores deste sector tem de
assumir as situacdes de 1x1 do ponto de vista defensivo, exemplificando
“imagina, 0os nossos defesas estdo com os avangados deles e esta aqui (Zona
A na fig. 15) um avancado deles a chegar com bola por aqui (O na fig. 15),
jogamos sempre 1x1 (Desenha um defensor, A na fig. 15), e depois 0s nosso
centrais bem posicionados, o lateral a fechar”,

No entanto estas “(...) regras determinadas!” para 0s posicionamentos

defensivos dos médios defendido pelo TJF para a sua equipa, “Nao saem das
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posicdes!”, apresentam um “se”, uma excepcdo que se relaciona com a
necessidade de acompanhar os movimentos de ruptura dos adversarios que
ocupam as zonas de responsabilidade defensiva dos médios do F.C. Porto.
O TJF assume que “Esta é a Unica altura em que h& marcacao individual,
no caso das desmarcacdes de ruptura, quando o adversario “rasga” mesmao!”
“Ha marcacdes individuais no meio campo, por exemplo se a bola estiver
aqui (fig. 16), (...) e de repente, este médio (A na fig. 16) que arranca neste

espaco (1 na fig. 16), este meu jogador (L na fig. 16) tem que ir com ele.”

€———— S5enlidode atague
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Figura 16. Ajudas defensivas que séo correcgdes (TJF)

O TJF demonstra esquematicamente 0s ajustes posicionais que deverao
ser efectuados pelos outros dois médios no momento em que o terceiro tenha
gue acompanhar algum adversario em movimento de ruptura.

“Tem que ir com ele. Se toda a gente (4 defesas) estd ocupada nas suas
funcBes. Imagine aqui o lateral, os centrais, tudo ocupado, esta aqui o Médio
Esquerdo (M na fig. 16), o Fernando (F na fig. 16) e esta aqui o Lucho (L na fig.
16), a bola roda e este adversario (A na fig. 16) entra e o Lucho néo vai, ele vai
aparecer aqui isolado... o Lucho tem que ir com ele aqui. Mas quando ele vali,
este (F na fig. 16) ndo vai (2 na fig. 16) e este (M na fig. 16) vem para dentro (3
na fig. 16) e a equipa fica fora (da area) e novamente equilibrada. por vezes

isto ndo acontece, eles ndo vao...”

LG, uma vez mais, parece em sintonia afirmando: “Se os nossos defesas
estdo homem a homem e vemos um médio a entrar ai € o Fernando, o Raul ou

eu que tera a obrigacdo de ir com ele (...) Mas s6 quando entra um médio. Se

82



Apresentacgédo e discusséo dos resultados

estdo, por exemplo, dois avancados aqui com 0s nossos dois dentro da area
nés ndo temos que fazer nada dentro da area, temos que estar fora.

O TJF apelida esta intima relacdo do sector de meio campo com o0 sector
defensivo no caso das desmarcacdes de ruptura em que os médios deverao
acompanhar estes movimentos penetrando na zona de responsabilidade dos
defesas e inclusive dentro da area como a solicitacdo de “(...) um aspecto que
em Futebol é importante: as ajudas... que sdo correc¢des...”

Percebe-se, pelas explicacds e exemplificacbes dadas pelo TJF, que
alguns dos principios e regras de gestdo e de coordenacdo das accbes dos
jogadores em situacdo defensiva, implicam comportamentos de uns em funcao
de outros quer no que respeita ao funcionamento intersectoriais, quer entre 0s
diferentes sectores, exigindo continuamente a capacidade de ter consciéncia
do posicionamento dos colegas, adversarios, do que as suas movimentacoes
significam e de qual devera ser a resposta/tarefa que cada jogador, em funcéo
desse contexto e do seu posto especifico, devera desenvolver.

Tavares, Grecco e Garganta (2006) corroboram a importancia que esta
coordenacdo das decisdes efectuadas pelos jogadores tem para o éxito da
equipa, enquanto entidade colectiva.

De igual modo Garganta e Gréhaigne (1999) sublinham este tipo de
comunicacdo permanente e efectiva apontando como sendo essencial
desenvolver nos futebolistas competéncias associadas a assimilacdo deste tipo
de regras de acc¢do e principios de gestdo do jogo, sendo que a geracao e a
corporificagdo dessas mesmas competéncias serdo veiculadas pela estratégia
e pela tactica. Ao longo da entrevista € frequente o TJF justificar as regras de
accao e os principios associados ao momento defensivo em funcédo da sua
ideia de jogo, nomeadamente ter os jogadores bem posicionados para o
momento da recuperagdo da posse de bola e para poderem atacar. De igual
modo se percebe a légica de manter, em todos os momentos, quando a equipa
esta em situacdo defensiva, uma linha de forca compacta e segura fechando a
zona central do campo, a zona onde h& maior perigo do adversério poder fazer

golo.
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O TJF sugere ainda a criagdo e manutencdo de triangulos defensivos
como uma referéncia que deve orientar 0os ajustes posicionais defensivos,
assegurando constantemente as coberturas defensivas: “basicamente, tudo
isto a defender se traduz (...) em triangulos defensivos, eu tenho um jogador
aqui (...) (A na fig. 17), (...) o lateral (direito) na linha (D na fig. 17) e o médio
interior aqui (I na fig. 17), triangulo defensivo, aqui tenho um central (C na fig.
17), aqui tenho os tais quatro jogadores. A partir do momento em que a bola
passa (1 na fig. 17) tenho este triangulo (lateral, médio interior e central), mas
quando a bola anda para tras (no sentido do meio campo adversario), deixei de
ter esta ponta (o central, C na fig. 17), passo a ter outro triangulo (A, 1 e D na
fig. 17), tenho que manter sempre triangulos equilibrados (...) os outros 6
jogadores tém que estar em dupla posicdo, posicdo de cobertura defensiva e

equilibrio defensivo e posicdo para 12 accao ofensiva.

€ Senldodo alaque
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B

Figura 17. Defender respeitando triangulos defensivos (TJF)

Uma vez mais constatamos que, apesar de estar a explorar o conceito
dos triangulos defensivos como uma forte referéncia defensiva, finaliza o seu
raciocinio fazendo desde logo a ponte para a necessidade dos restantes
jogadores, envolvidos nas coberturas e nos equilibrios defensivos, estarem em
posicdo para a 12 accao ofensiva. Claramente sobressai a ideia de jogo do
treinador de defender tendo em vista atacar.

O TJF continua a expressar a importancia dos triangulos defensivos,
também quando os adversarios penetram com bola controlada na zona
defensiva “(...) os quatro defesas atrds, momentaneamente, tém triangulos de

accao de trabalho. Por exemplo o lateral esquerdo estd aqui (LE na fig. 12,
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p.77), quando ele sai aqui (1 na fig. 12), o Bruno (B na fig. 12) faz aqui este
movimento (2 na fig. 12) e Rolando faz isto (R na fig. 12). Portanto isto € um
tridangulo de novo organizado (triangulo A, rosa, na fig. 12). Ou se quiser 0
Rolando até vem para aqui (R1 na fig. 12) e joga na linha (Linha defensiva),
normalmente jogamos assim. Estd aqui o triangulo na mesma (triangulo B,
verde, na fig. 12)”

Pelos exemplos e explicacdes que foi dando ao longo da entrevista o TJF
demonstra ter esclarecido como pretende defender, tendo bem definidas as
tarefas e 0s comportamentos técnico-tacticos exigiveis aos jogadores no
momento defensivo, tal como sugerido por Queiroz (1986).

O TJF vai consubstanciando algumas das regras de funcionamento dos
jogadores do sector defensivo no que respeita ao que deve ser defender a
zona, expressando o que € marcar os adversarios no espaco em funcdo da
bola e da baliza. Perante estes principios e regras tdo bem definidas -
“defender (...) significa cumprir regras individuais e colectivas” - parece clara a
necessidade dos jogadores dos sectores defensivo e médio terem uma
resposta de marcacdo e acompanhamento efectivo aos jogadores adversarios
quando estes procuram desmarcacfes de ruptura, em profundidade ou
movimentos nas costas dos jogadores do sector defensivo.

J& a resposta, quer colectiva, quer individual, perante outros movimentos
dos adversarios que nado de ruptura, devera ser de manutencdo posicional,
contemplando o acompanhamento dos adversarios pelos jogadores
responsaveis pela zona onde eles se encontram até entrarem na zona de
responsabilidade de outro jogador, sendo que a equipa neste tipo de
movimentos deve activar os sistemas de coberturas e equilibrios defensivos
tendo em conta algumas referéncias posicionais, nomeadamente aquilo que o
TJF apelida de “manutencao de triangulos”.

Nestes exemplos explicativos vao se concretizado alguns dos principios
do método defensivo preconizados pelo TJF no modelo de jogo para a sua
equipa que regem a coordenacdo entre diferentes jogadores, cumprindo com

aquilo a que Queiroz (1986) se refere como sendo uma reproducao de forma
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metodica e sistematica no Modelo técnico-tactico do sistema de relacbes
estabelecido entre os diferentes elementos de uma dada situacdo de jogo.

Depois de vermos e percebermos algumas das inUmeras regras que
devem reger o funcionamento individual e colectivo da equipa no momento
defensivo facilmente percebemos a importancia dos jogadores estarem
perfeitamente identificados com o que é pertencido, dai o TJF explicitar que
defender implica fortes exigéncias do ponto de vista individual, bem para além
das competéncias técnicas como por exemplo a ja descrita importancia da
orientacdo dos apoios, mas essencialmente aquela que o TJF aponta como
uma de duas questdes chave para defender bem “12: o jogador para defender
bem tem que ser forte sob ponto de vista de tactica individual defensiva tem
que saber dominar isto! Tem que saber jogar muito bem, ele contra os
adversarios, ndo é sO contra um adversario, mas também contra varios. Tem
que ser muito forte sob o ponto de vista das competéncias individuais. Em
relacdo a segunda questdo afirma que “depois (22) é pegar nisto e juntar com
0s colegas dos diferentes sectores e a equipa em conjunto sabe que vai
defender sé com um objectivo: tirar a bola e dar cabo dos adversarios.

Esta logica de raciocinio parece ir ao encontro de um dos aspectos
apontados por Klein (1998) como sendo importante para o desenvolvimento da
identidade de equipa, que se baseia na necessidade que os membros de uma
equipa tém de, a priori, aprenderem o0s seus proprios trabalhos (tarefas) e s6
depois os elementos de uma equipa deverdo perceber algo acerca do trabalho
(tarefas) dos companheiros, prosseguindo posteriormente com 0
desenvolvimento de automatismos no sentido de se coordenarem e de
trabalharem em conjunto e, finalmente, e apenas quando tém o basico
assegurado podem de forma mais efectiva descentrar a sua atencdo para
perceber os desafios com que a equipa enquanto um todo se depara.

Apesar que de forma muito breve e fugaz o TJF faz algumas referéncias a
presséo defensiva destacando que deve funcionar mediante o cumprimento de
regras “(...) a pressao, também ela, tem um conjunto de regras que €
importante saber, (...) isso € se o0 adversario tem a posse e tem vantagem

numerica. “Fogo!” eu nunca vou nem largar os espacos nem atacar a bola. Vou
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esperar que a minha equipa se reorganize, se junte, consiga ganhar vantagem
(...), sendo eu vou entrar em situacao de inferioridade”

De igual modo em relagéo “a pressdo” LG, quando questionado sobre o
que por vezes acontece, quando em alguns momentos mais dificeis do jogo, se
vé muita gente a tentar ajudar na zona da bola ser um sinal de desorganizacéao,
afirma positivamente: “Sim porque estamos a pressionar individualmente e
muitas vezes quando se pressiona individualmente... € pior, chega-se fora de
tempo... em vez de pressionar em bloco e com ldgica.”

Concretizando com um exemplo LG afirma: “O que acontece é que ha
zonas e zonas... por exemplo eu muitas vezes vejo que o Lisandro deixa sair
um central (c na fig.18) que da a bola para o lateral (I na fig.18) e ndo esta o
extremo e se o Mariano (M na fig.18) vai eu ja sei que tenho que ir (L na fig.18).
O lateral (J na fig.18) ja sabe que tem de vir, o Rolando (R na fig.18) sabe que
tem que vir, 0 Bruno vem mais ... e a equipa (...) a bascular toda em conjunto
para um lado... Ndo é que o Raul (R na fig.18) vem aqui a pressionar o lateral
ou o Fernando (F na fig.18) vem para aqui e eu vou estar aqui e vai estar toda

a gente aqui, isso nao...”

Sentido do atague —»

%f

Figura 18. Movimentos para pressionar defensivamente (LG)

P 2

Percebem-se aqui dois conceitos em relagdo a como se pretende exercer
pressdo, nomeadamente quando ndo se pode pressionar o que acontece, tal
como explica o TJF, caso o adversério tenha vantagem numérica ndo se
deverd pressionar, nem atacar a bola, mas sim preservar 0s posicionamentos

de encontro a reorganizacéo e “reagrupamento da equipa”’
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Nas palavras de LG fica expressa a necessidade da pressdo ser um acto,
nunca individual, mas de grupo, que devera ser claramente interpretado e lido
do ponto de vista colectivo mediante orientagcdes e regras que regem um
conjunto de accgdes e ajustes posicionais de todos os jogadores mediante esta
accao colectiva.

Apesar do TJF no decorrer da entrevista ndo fazer muitas referéncias em
relacdo ao treino — a entrevista n&o foi direccionada nesse sentido - infere-se
das suas palavras a necessidade de propiciar aos seus jogadores a
possibilidade de desenvolver competéncias “Quais sdo 0s conceitos basicos?
S&o os principios de jogo da equipa! Em todos os treinos esta zona, em todos
0s treinos estao posicionamentos defensivos”. No exemplo que se segue para
além da identificacdo de um ponto especifico que o TJF “ainda” ndo conseguiu
que a sua equipa atinja, o seu desejo de contribuir para o desenvolvimento
dessas competéncias: “qual é a disposicdo que eu tenho com os jogadores e
ainda ndo consegui mudar? E um metro! Jogamos muitas vezes a um metro
dos adversarios. Ainda ndo conseguimos ganhar esse metro (...) O que muitas
vezes acontece e eu ndo gosto muito, mas tenho que reconhecer que os
jogadores interiores que eu tenho ndo sao muito fortes na recuperacao de bola,
a equipa baixa muito, o bloco baixa e andamos ali numa zona de perigo... mas
eu sei seguramente que esta vantagem é minha.”

Notamos aqui, uma vez mais, a interpretacdo da accdo defensiva, por
parte do TJF, desde logo direccionada para a exploracdo de uma possivel
vantagem para atacar no momento da recuperacao da posse de bola. Apesar
de, neste exemplo, partir de uma situacao que a priori, ndo Ihe agrada muito - a
equipa baixa muito, o bloco baixa e andamos ali numa zona de perigo - o TJF
acaba por interpreta-la como sendo “seguramente” vantajosa pela, fruto de um
bom trabalho defensivo cumprindo com a preparacdo e 0s pressupostos que
guiam a equipa tendo em conta defender bem para atacar bem.
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4.4. “Transicao defesa-ataque”

“(...) entendo que defender bem é a forma de
atacar bem. E este “espirito” que (...) vai criar as
bases da transicdo defesa-ataque.”

“(...) neste processo colectivo defensivo, toda a
equipa, ocupa espacos, espa¢os fundamentais
para atacar bem”

(TJF, na entrevista)

A confian¢a no jogo defensivo da sua equipa por parte do TJF parece ser
inabalavel. Para além dessa confianca o TJF expressa ao longo da entrevista
que, inclusive, quando a sua equipa possa estar sob aparente dominio
adversario, a vantagem, e o dominio efectivo do jogo, no que respeita a criacéo
de situacBes de golo, sera da sua equipa. Podemos constata-lo nas suas
palavras afirmando ndo ter grandes preocupacfes quando “o bloco baixa e
andamos ali numa zona de perigo (...) sei seguramente que esta vantagem é
minha.”; expressa esta nocédo de vantagem também quando defronta equipas
que dominem a posse de bola. Apontando inclusive essa posse quando
associada a trocas posicionais como propicia a perda de equilibrios.
Possibilitando uma maior possibilidade de criagéo e exploragdo de vantagens
por parte da sua equipa no momento da transicdo defesa-ataque. Por isso
afirma “é ideal que uma equipa troque bem a bola contra mim, troca significa
perca de posi¢cdes, significa perca de equilibrio, significa facilidade (para nés)
na transicao. (...) Ter posse obriga a uma ocupacao de muitos jogadores, (...)
e se a equipa (em posse) for pressionada, obriga a movimento da bola e de
jogadores, logo se a equipa ndo estiver muito bem organizada vai-se
desposicionando, ao desposicionar-se numa perca € uma equipa em
desequilibrio.”

LG parece corroborar esta no¢cdo de que defender perante um adversario
em posse também podera induzir contextos vantajosos para a sua equipa, algo
que se infere quando nos fala sobre o funcionamento da sua equipa numa
hipotética situagdo de menor organizacdo defensiva “Se ndo estamos

organizados vamos demorar muito mais tempo a recuperar a bola e andamos a
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correr (...) mas o rival também vai ter que fazer posse de bola... e ha que ver
como esta posicionado no campo”

Vamos agora explorar a forma como com 0 posicionamento e a ocupacao
espacial da equipa a defender o TJF procura propiciar um melhor
aproveitamento do momento da transicdo defesa-ataque.

Seguindo algumas das suas referéncias sobre a organizacdo da equipa
percebemos que parte dessa vantagem advém de uma distincdo de
responsabilidades no momento defensivo, entre os jogadores envolvidos
directamente na zona da bola e os restantes, quando o adversario concentra o
seu jogo hum espaco especifico: “se a minha equipa (...) em dado momento do
ataque adversario povoa uma zona de quatro jogadores, (...) que € 0 que eu
considero fundamental para poder defender bem (aponta a zona A na fig.19) e
se a equipa adversaria concentra 0 seu jogo aqui” (...) 0s outros 6 jogadores
tém que estar em dupla posicéo, posicdo de cobertura defensiva e equilibrio
defensivo e posicdo para 12 ac¢éo ofensiva.”

€—— Senlidodo atague
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Figura 19. Exploracdo de espacos preparados ofensivamente (TJF)

Estes seis jogadores deverdo, em grande medida, ser 0s principais
responsaveis pela criacdo de vantagem ofensiva a partir de um bom momento
defensivo em que a equipa, assegurando 0S posicionamentos dos seus
jogadores, consume a recuperacao da posse de bola na zona especificada pelo
treinador.

O TJF explica que a organizagcdo da equipa passa por procurar “(...)

ganhar a bola aqui (A na fig. 19), e portanto exercer pressdo aqui (setas finas
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na fig. 19). (...) Havendo aqui ac¢fes tacticas defensivas fundamentais dentro
da zona.

Nas situacdes em que equipa nao for capaz de recuperar a bola no meio
campo adversario o TJF pretende, preferencialmente, que a sua equipa
recupere a posse de bola nessa zona (zona A na fig. 20), convidando o
adversario a desenvolver as suas acc¢Bes ofensivas ai. Justifica esta
predisposicao do jogo defensivo da seguinte forma: “(...) dividindo o campo em
linhas verticais e simultaneamente em linhas horizontais (divisdo do campo na
fig. 20), percebesse que neste espaco todo (0 campo), se torna mais facil
defender nesta zona (zona A na fig. 20), onde ha uma limitagédo clara da linha
lateral, do que por exemplo nesta zona (zona B na fig. 20) (...) se ha principios
defensivos e 0 mais importante € a concentracdo de jogadores (...)eu tento
encontrar formas de fazer uma concentracdo de jogadores sobre o lado da
bola, fechando os espacos de jogo, tenho que me preparar, também, para que
no momento em que a ganho (aponta zona A na fig.20) eu tenha 0 maximo de

largura possivel (...)”
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Figura 20. Principio defensivo mais importante: concentracao (TJF)

LG demonstra estar identificado com este principio preconizado pelo
treinador quando questionado sobre a existéncia de alguma zona para onde se
pretenda encaminhar o jogo do adversario a quando da impossibilidade de
recuperar a posse de bola no meio campo do adversério afirma: “Sim, para
fora. E sempre mais facil encaminha-los para fora até aos nossos médios

interiores nas zonas laterais. De igual modo, tal como o TJF, da-nos uma
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imagem da preferéncia por dar amplitude ao jogo no momento da recuperacao
“Muitas vezes a ideia € recuperar a bola num lado e procurar sair pelo outro,
sabendo que h4 menos gente...”

O TJF cita mais argumentos do porqué de querer induzir o jogo do
adversario para a zona referida: “(...)se o jogo (entenda-se adversario) for
interior (zona B na fig. 21) é mais dificil (...)tenho de considerar concentrar
todas as minhas unidades neste espac¢o respondendo a este objectivo de

concentracado (setas na fig. 21).
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Figura 21. Proteccao do eixo frontal (TJF)

(...) e 0 que mais me preocupa defensivamente é evitar que todas as
accoes se desenvolvam neste eixo central que € o mais directo para a baliza
(Zona D, laranja na fig. 21).

No entanto, sera impossivel evitar em todos 0s momentos que o
adversario jogue no corredor central e, tendo isso em conta, o TJF denota que
mesmo quando o adversario ataca por essa zona, apesar de considerar “mais
dificil” do ponto de vista defensivo, a equipa devera manter em aberto a sua
ideia de jogo defensivo de procura encaminhar o adversario para a ja
identificada zona privilegiada de recuperacdo de bola e quando ela I4 entrar
activar os mecanismos colectivos que possam levar a sua recuperagao.
Podemos inferi-lo das suas palavras: “se eu concentro (na zona B na fig. 21)
sei que liberto as zonas laterais, mas tenho que estar preparado para no
momento em que a bola entre nas zonas laterais eu consiga fechar este
espaco aqui (Zona A na fig. 20) que € privilegiado para mim do ponto de vista

defensivo.
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Efectivamente aquilo que se depreende ao longo da entrevista do TJF é o
seu intuito de, perante uma recuperacdo nessa zona (A na fig. 20), ter a sua
equipa bem preparada para uma forte transicdo defesa-ataque. Por isso a
afirmacéo “Defensivamente, ndo seria muito inteligente os adversarios virem
para a zona que eu quero (zona sombreada A fig. 19), se eu nao tivesse, no
momento em que procuro recuperar a bola, tudo preparado para poder tirar

vantagem disso...”

4.4.1. “Transicao é apenas a definicdo de momentos”

“(...) transita para accdo ofensiva (...) a partir
dai desenvolve-a como quiser, é rapida, nao é
rapida, € com 2 jogadores, € com 3, é com a
equipa toda (...) Eu tenho transicdo enquanto
tiver a bola (...)"

(TJF, na entrevista)

Quando questionado sobre quais considera serem os limites da transicao
defesa-ataque o TJF afirma que “Isso para mim ndo é relevante. E algo mais
tedrico.”, mas acaba por explicar que - “se a intencdo for mesmo definir
claramente a transicdo num problema espago/tempo” - no seu entendimento “A
transicdo comeca no momento em que se ganha a bola e se passa a atacar
(...) passa-se de uma situacdo para outra... (...) Transicdo € apenas a
definicho de momentos... Vocé esta a defender, ganhou a bola, passou,
transita para accao ofensiva. Depois, a partir dai, desenvolve-se como quiser, €
rapida, ndo € rapida, é com 2 jogadores, é com 3, € com a equipa toda, define
como quiser...”

O TJF parece, no entanto, em alguns momentos demonstrar um conceito
de transicdo mais abrangente: “Eu tenho transicdo enquanto tiver a bola”,
justificando este conceito tendo por base a intencdo de construir o seu jogo
ofensivo a partir de uma forte exploracdo, no sentido de tirar partido de forma
efectiva das condicionantes ou restricdes implicitas neste momento do jogo,
nomeadamente no que respeita a utilizacdo do espaco e a gestdo do tempo

“(...)se ndo conseguir ganhar espago e tempo no momento em que ganhei a
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posse de bola h4 uma coisa que eu nao vou fazer! Nao vou dar a bola ao
adversario para ele atacar outra vez! (...) Quer dizer agora sou eu que a tenho
e eles é que se tém de preocupar (...) Aquilo que define a transicdo, 0s
diferentes processos de transicdo, sdo as ac¢des que eu desenvolvo nesse
tempo em que tenho a posse de bola. acaba (...) quando perdemos a bola”

Parece-nos legitimo inferir que o TJF preconiza o desenvolvimento das
accoes ofensivas da sua equipa, do seu jogo em organizagao ofensiva em
funcdo de como se desenvolve a transicdo defesa-ataque, isto é, se nesse
momento houver a possibilidade de tirar partido de uma eventual
desorganizacdo adversaria ou da conquista de uma vantagem espaco-
temporal, concretizando uma transicdo onde a equipa materializa aquilo que o
TJF apelida de “diminuir o tempo de transicdo” a equipa devera procurar
preferencialmente uma solucéo ofensiva que passe pelo ataque rapido. Em
contrapartida se no momento em que a equipa recupera a bola néo for capaz
de “diminuir o tempo de transicao” devera optar por outro tipo de transicdo que
passa por uma “decisdo de controlo” associada a uma ideia de seguranca na
posse de bola e a um recurso a um jogo em ataque posicional. Esta logica
parece-nos presente nas suas palavras quando assume que o jogo ofensivo se
desenvolve em funcao de “duas coisas importantes na transi¢cao: (1) diminuir o
tempo e (2) controlar o jogo. Embora ao diminuir o tempo eu tenha, ou deva ter
sempre, o controlo do jogo. As duas coisas indiciam uma de duas coisas: (1)
Ataque Rapido ou (2) Ataque Posicional. A tomada de decisdo da equipa e dos
jogadores define-se claramente aqui.”

De igual modo LG, apesar de utilizar outra terminologia, aponta para dois
tipos distintos de transicdo subentendendo-se a associacdo de cada um deles
a um desenrolar do jogo ofensivo necessariamente diferente, nomeadamente
ao afirmar que “Quando recuperamos a bola procuramos realizar uma transi¢ao
rapida, se nos apercebemos que o adversario esta bem posicionado e nao
existe vantagem a ideia é ndo perder a posse de bola e preparar o nosso
atague, 0 nosso jogo basico.” Ou de igual modo quando discorre sobre o que
procura fazer no momento em que apos a recuperacao algum colega lhe passa

a bola “se a receber, tento jogar para a frente e tento tomar a melhor deciséo
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no sentido em que a transi¢ao possa acontecer como transicdo e nao para uma
posse.” Fica expressa a associacdo, também por parte de LG de uma
associagdo intima entre a designada transi¢do o se conseguiu diminuir o tempo
e o desenvolver de um ataque rapido e uma transicdo onde isso nao foi
possivel e um jogo em posse, controlo, mais correlacionado com o ataque

posicional.

4.4.2. " Diminuir o tempo de transi¢cao”

“(...) o que eu procuro é que 0S meus
jogadores diminuam o tempo de transicao. (...)
“A ideia que eu tenho sobre isto € de nao
permitir reorganizacdes (ao adversario)”

(TJF, na entrevista)

Quando aprofunda a forma como quer que a sua equipa jogue no

momento da transicdo defesa-ataque o TJF procura desde logo destacar-se de
um termo, bastante mais utilizado em contexto jornalistico — as transicOes
rapidas — “vamos deixar de falar de transicdo rapida e vamos falar de tempo de
transicdo, isto é estou a defender, passei a atacar, esse tempo deve ser
diminuido, esse € o conceito, se efectivamente isto é uma realidade e € para
mim.”
Com este simples afastamento terminologico subentende-se que a sua
ideia de jogo ndo passa por uma busca exacerbada pela rapidez de
movimentos, ndo se mostrando tdo pouco fa da vertigem pela velocidade neste
momento do jogo, aproximando, iSSO sim, 0 seu conceito de uma busca pela
eficacia da gestdo da macro-estrutura tempo, corroborando Balash (1998)
quando afirma que, no ambito do jogo de Futebol, sera importante valorizar a
velocidade, a luz do necessério ajuste temporal e espacial das acc¢des, bem
como das caracteristicas da tarefa a realizar.

O TJF explica, nesse ambito, o que é para ele a diminuicdo do tempo “o
que eu procuro é que 0os meus jogadores diminuam o tempo de transicao. (...)

o tempo em que ndés ganhamos as acc¢les ofensivas e aquilo que é mais
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importante sob o ponto de vista dos posicionamentos, das ac¢des que eu tenho
que desenvolver seja, também, no menor tempo possivel.”

Este apresenta-se como um ponto importante para a concepc¢ao do jogo
que o TJF quer para a sua equipa, “diminuir o tempo de transicdo” com o intuito
de conseguir ganhar as accbes e 0s posicionamentos ofensivos rapida
eficazmente tendo em vista a concretizacdo da ideia/filosofia de jogo para a
sua equipa tal como ele a descreve: “A ideia que eu tenho sobre isto é de néo
permitir reorganizacdes (ao adversario)”

O TJF afirma que quer a sua equipa a jogar dessa forma porque “é mais
facil jogar em recuperacao, transi¢éo rapida do que ganhar (a bola)... controlo,
transicdo. (...) mesmo em termos de qualidade de jogadores é mais facil.
Ganhou a bola pimba na frente. Perdeu a bola volta para tras, estamos ca a
espera. E procuramos... 1, 2, 3... 10 consegue fazer o golo.” Em contrapartida
refere que “Aumentar o tempo de transicdo faz-me passar para outro processo
mas se a minha equipa puder ter s6 um durante o jogo, seguramente, que me
dé vantagem, eu corro, efectivamente, menos riscos.”

Esta assume-se, ndo apenas como uma das caracteristicas da equipa do
F.C. Porto treinada pelo TJF, mas sim, como uma marca da filosofia de jogo do
TJF, dai ele afirmar que “véem as minhas equipas, o Porto ou o “meu” Braga,
muitas vezes a ganhar e ndo eram capazes de segurar a bola. Eu ficava
incomodado, mas néo ia ser nada disso a chatear-me porque isso era aquilo
que queriamos educar.”

LG parece nitidamente identificado com o treinador quando questionado
sobre se sempre que possivel procura executar a “tal transicao rapida”
responde “Sim! Porque € a ideia do nosso treinador. Pede-nos isso pois
sabemos que quando recuperamos a bola a equipa adversaria encontrava-se a
atacar. Entdo deve estar mal posicionada defensivamente, ou talvez néo...”

No entanto, noutros momentos da entrevista LG pode, a primeira vista,
ndo parecer tdo esclarecido, nomeadamente ao afirmar que “O principio
maximo €, uma vez conquistada a bola, ndo perdé-la, 6bvio. Tentar segura-la.”,
podendo aqui transmitir a sensagédo de que a equipa poderd querer privilegiar
uma transi¢cado para controlo, mas de seguida completa a sua interpretacao da
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|6gica pretendida pelo treinador para este momento do jogo da seguinte forma
“Se for possivel fazer uma transicéo rapida, que é o que o treinador sempre
nos pede, tanto melhor. Penso que isso é uma caracteristica do nosso jogo que
ja estd bem identificada. Sempre que se recupera a bola procuramos sair
rapido, fazer uma transicao rapida, o que nem sempre € possivel.” Finalizado
da seguinte forma “E preciso saber quando se pode fazé-la e quando néo se
pode e nesse caso devemos segura-la. Penso que o principio, depois de
ganhar, sera assegurar que ndo perdemos a posse da bola para nao voltarmos
a ter de correr atras dela outra vez. (...) Sim — a transi¢do rapida - € uma
prioridade na nossa equipa. Bem, primeiro ndo perder a bola, depois sim.”

A percepcédo de LG acerca do que a equipa deve procurar uma vez
conquistada a bola ao afirmar que o principio maximo sera ndo perdé-la,
parece relacionar-se com o facto de que arriscando-se ao ponto de perder,
imediata e permanentemente, a bola, todo o jogo ofensivo fica, logicamente,
mais do que comprometido, anulado, isto parece ser aquilo que o treinador
assume declaradamente “no momento em que ganhei a posse de bola ha uma
coisa que eu nédo vou fazer! Nao vou dar a bola ao adversario para ele atacar
outra vez!”

Em relacdo a forma como os jogadores lidam com aquilo que para ele é
um objectivo assumido de procurar explorar o momento de desorganizagao, ou
menor organizacdo do adversario, o TJF descreve algumas caracteristicas
interessantes que distinguem “Todo o jogador médio e pouco seguro” de “Todo
o jogador e toda a equipa evoluida e educada” especificamente na forma como
gerem a bola no momento em que a recebem “Todo o jogador médio e pouco
seguro a primeira acgdo que quer fazer € segurar. Segurar e segurar-se (nao
correr riscos). Todo o jogador e toda a equipa evoluida e educada pelo
contrario, a 12 coisa que faz, quando recupera a bola é criar problemas ao
adversario.”

Por isso o TJF refere-se de forma explicita a importancia que atribui a
“(...) educar os meus jogadores” afirmando que “a treinar e a trabalhar aquilo
que eu procuro incutir nos meus jogadores € aquilo que é mais dificil: que é

decidir, ganhou, decide para a frente, ganhou decide por uma transicao rapida,
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ganhou decide permanentemente para atacar. N6s estamos a defender aqui

para dar cabo dos adversarios...” concretiza com um exemplo onde
declaradamente sobressai um aspecto muito “batido” por ele no treino - as
recepcOes orientadas, recepcdes para a frente - “por exemplo, se eu tiver um
médio a quem eu dou a bola e ele permanentemente joga para tras esse
jogador ndo me interessa. Porque esse jogador ndo diminui o tempo de
transicéo, esse jogador aumenta o tempo de transicao”.

Concretiza esse exemplo de forma esquemaética:

No momento da recuperacao recebe daqui (A na fig. 22) e recebe com a
cara para tras (desenha o boneco, 4 na fig. 22) (...) e joga para aqui (seta B na
fig. 22) ou 0 mesmo jogador recebe com a cara para a frente (zona cinzenta na
fig. 7 a simular o campo visual na fig. 22) e joga para aqui (seta C na fig. 22)
(...) temos uma questdo que se chama tempo e espaco. O espaco que a bola
percorre a vir para trds e de seguida vir para frente € maior, o tempo que
demora € maior. No Futebol aquilo que eu pretendo € diminuir o tempo de
transic&o. (...) ao diminuir o tempo de transicdo evito os equilibrios da outra
equipa e aproveito os seus desequilibrios. Portanto, esta accdo aqui, que é
uma accao individual, tactica individual, de bagagem tactico-técnica individual &
educada para que isto aconteca, porque de contrério, a solugdo mais comoda
para um jogador debaixo de presséo quando lhe déo a bola é jogar para tras, €
manter a sobrevivéncia, isto é, manter a posse, fugir do perigo, mas néo é criar

0 perigo.”

“Criar novas
respostas as
situagoes novas
que o adversirio
nos pde.”

Figura 22. Recepcdao orientada (TJF)
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LG demonstra ter isto claro nas suas intencbes de jogo, a procura
permanente da recepcdo que permite uma mais eficiente “diminuicdo do tempo
de transicao”, a “recep¢do orientada” afirmando que “quando recuperdmos a
bola no nosso campo sabemos que 0S nossos trés avancados estdo bem
posicionados para sairmos numa transicdo. Obviamente nesta circunstancia o
Nnosso objectivo € jogar para a frente, receber sempre orientado e procurar,
com o menor numero possivel de toques, chegar a baliza adversaria.”

De destacar ainda a referéncia de LG a influéncia positiva do TJF na
“educacao” desta capacidade de procurar constantemente a receber a bola
para frente “Cada um com o tempo vai-se apercebendo que séo estes
pormenores que fazem a diferenca... No inicio quando o Jesualdo me chateava
a cabeca para receber bem a bola para a frente e eu ja ficava furioso dava-me
vontade de dizer-lhe: “tenho 27 anos, ja jogo assim, o que quer que faca?” Mas
vamos dando conta que é verdade. Faz sentido!”

Também o TJF faz referéncia ao papel de no treino induzir o que pretende
para o Jogar da sua equipa afirma que “Eu defendo bem porque entendo que
defender bem é a forma de atacar bem. E este “espirito” que durante o treino é
introduzido através de exercicios cujas condicionantes obrigam a que uma
equipa defenda bem para atacar bem, vai criar as bases da transicao defesa-
ataque. Isto é, vai educar os jogadores, individual e colectivamente, para
accoes individuais e colectivas que permitam as transicfes rapidas que,
também elas se servem de elementos simples e, evidentemente, complexos
(...)

De igual modo LG destaca a forma como o TJF insere no treino
condicionantes — regras — de forma a direccionar 0s exercicios, isso sobressai
especificamente quando depois de nos falar um pouco sobre a forma como a
equipa deve defender “nés sabemos que a ideia do nosso treinador é, quando
nao temos a bola, juntar a equipa num sitio, no sitio onde o rival tem a bola -
ndo juntar toda a equipa mas estar junto - e simultaneamente estar preparado
para atacar. A nossa ideia é essa. Sabemos que recuperando a bola no lugar
certo vamos, depois, poder atacar bem. (...) No principio tinhamos ... que nao

nos podiam fazer mais de seis passes N0 NOSSO Meio campo que muitas vezes
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7

€ impossivell Mas é uma ideia que ele nos pedia... e muitas vezes dava
resultado.”, e questionado sobre a existéncia de um exercicio no treino para
isso afirma “Um!! Havia mil, ndo um, é so6 regras no treino...”

Garganta (2005) corrobora essa necessidade de desenvolver um conjunto
de competéncias, ndo sé no treino de jogadores, mas também na preparacao e
construcdo de equipas. Realcando dessas competéncias as que se encontram
directamente relacionadas com: “a) as capacidades de leitura e interpretacéo
do jogo, e com b) a producdo e vivéncia de situacdes de exercitagdo que
permitam um elevado efeito de transferéncia, associado a c) consideraveis

niveis de autonomia e criatividade”.

“(...) h& um conjunto de principios (...) que devem
estar devidamente regulamentados para que, no
momento da transicdo as decisdes sejam no
sentido de tirar proveito do momento em que
recuperamos a bola pela capacidade (...) de
diminuir o tempo de transicao”

(TJF, na entrevista)

Vamos agora explorar a entrevista do TJF procurando interpretar mais
alguns desses principios.

Ja identificamos na entrevista do TJF uma das zonas preferenciais de
recuperacao da posse de bola com o intuito de “diminuir o tempo de transicdo”
mas o treinador a partir dai aprofunda a sua intencdo de jogo no momento da
recuperacao afirmando que “se a minha equipa (...) povoa uma zona de quatro
jogadores, (...) (Zona A na fig. 19 — p. 90) e se a equipa adversaria concentra o
seu jogo aqui, numa perda de bola, eu tenho que ter alguém que me permita
ter jogo vertical, utilizando os espacos deixados livres...

Ou, estratégia propria, ter a possibilidade de ocupar os outros espacos,
faixa contraria do jogo, outros espacos que eu preparei ofensivamente”
Assumindo a mesma logica o TJF afirma, noutro ponto da entrevista, que “0s
outros 6 jogadores tém que estar em dupla posicéo, posicdo de cobertura
defensiva e equilibrio defensivo e posicéo para 12 ac¢ao ofensiva.”

Complementa afirmando que “tenho que me preparar para que no

momento em que a ganho a bola (aponta zona A na fig.23) eu tenha 0 maximo
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de largura possivel que me pode ser dada por este jogador (1 na fig.23), se a
zona for aqui (zona A na fig. 5) ou por esta faixa (zona C na fig. 23).”

£———— Senlidodo alaque
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Figura 23. Espacos preparados ofensivamente (TJF)

O TJF destaca os trés jogadores do sector atacante, aos quais aparenta
atribuir diferentes tarefas, como as grandes referéncias que conferem a equipa
diferentes faculdades no momento na recuperacdo no que respeita a conquista
do espaco e do tempo para poder atacar a quando da recuperagdo da posse
de bola: “pelo posicionamento deste meu jogador (1 na fig. 24), ao ganhar a
bola, vou ter (...) um jogador nas costas da bola, isto €, mais préximo do meio
campo adversario (1 na fig. 24), vou ter, necessariamente, outro jogador aqui (2
na fig. 24) e vou, provavelmente, ter outro jogador aqui (3 na Fig.24), que sao,
basicamente, os jogadores melhor posicionados para poder atacar (...) ao
ganhar a bola, este jogador (1 na fig. 24) é fundamental para o jogo vertical...
este aqui (2 na fig. 24) é fundamental para o jogo final e este (3 na fig. 24) é

fundamental para a aquisicdo do espaco exterior.
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Figura 24. Jogadores melhor posicionados para atacar no momento da recuperacéo da
posse de bola (TJF)

De igual modo LG mostra (1) ter consciéncia desta ideia de jogo do
treinador afirmando, em relacdo a equipa, “nés sabemos que a ideia do nosso
treinador €, quando ndo temos a bola, juntar a equipa num sitio, (...) e
simultaneamente estar preparado para atacar. (...) Sabemos que recuperando
a bola no lugar certo vamos, depois, poder atacar bem”. Inclusive em relagédo a
procura de largura no corredor oposto LG evidencia consonancia com o
treinador (2) “Muitas vezes a ideia € recuperar a bola num lado e procurar sair
pelo outro, sabendo que h4 menos gente...” , para além das suas palavras
desenhou um esquema demonstrativo explicado da seguinte forma
“recuperamos a bola neste sitio (zona A na fig. 25), e sabemos que aqui temos
um médio interior (1 na fig. 25), aqui o0 extremo (2 na fig.25) ... e, supostamente
neste lado (zona B na fig. 25) vai haver menos gente e mais espago, 0S
adversarios estarao todos a jogar por este lado (lado da zona A na fig. 25). A
ideia é sair frontal e tentar finalizar do outro lado, ideia do treinador... (desenha

sequéncia de setas demonstrativas do movimento da bola — setas na fig. 25)”
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Figura 25. Ideia de recuperar a bola num lado e procurar sair pelo outro (LG)

Demonstra ainda (3) ter a clara percep¢ao de que os trés avancados no
momento da recuperacdo deverdo estar em boas condicbes para dar
sequéncia a uma boa transicdo defesa-ataque “Nés sabemos que quando
recuperamos a bola temos sempre os avanc¢ados... ou o Lisandro estd como
ponta de lanca e os dois extremos jogam muitas vezes na “meia”’ e tentamos
jogar ai (...) quando recuperdmos a bola no nosso campo sabemos que 0s
Nossos trés avancados estdo bem posicionados para sairmos numa transicao.
Obviamente nesta circunstancia o nosso objectivo é jogar para a frente,
receber sempre orientado e procurar, com 0 menor nimero possivel de toques,
chegar a baliza adverséria.”

No espaco esquematizado pela zona A da fig. 24 o TJF preconiza utilizar
até cinco jogadores tendo em mente tirar partido do posicionamento e de uma
eventual maior disponibilidade dos restantes jogadores para a criagdo de
situagcOes vantajosas no momento da transicdo defesa-ataque, dai a afirmacéo
“no maximo cinco jogadores (...) eu sei que a limitacdo de espacos e a
utiizacdo de cinco contra cinco... por exemplo, se eles meterem cinco
jogadores com a ndo utilizacdo de dois jogadores atrds (Ponta de Lanca e
Extremo do lado contrario) eu tenho vantagem numérica no momento da
recuperacdo da bola (...). Tal como o TJF assume explicitamente que ter
vantagem numeérica no centro do jogo ndo € um objectivo, também LG néo
hesita em responder de forma afirmativa perante esta questao.

Associado ao principio de defender com 5 jogadores na zona da bola

surge, inevitavelmente, a nocdo de risco defensivo perante uma eventual
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igualdade, ou até, inferioridade numérica, algo que o TJF assume como sendo
um risco consciente e subordinado a sua maxima de atacar bem “ou a minha
equipa corre o risco, mas € um risco para a equipa atacar bem, ou a minha
equipa nao corre.”

O TJF concretiza esta sua nog¢ao de risco para atacar bem com o seguinte
exemplo “o adversario entra aqui (1 na fig. 26), tem aqui o lateral (2 na fig. 26),
este médio baixa (3 na fig. 26), este oscila aqui (4 na fig. 26), este vem para
dentro (5 na fig. 26), e este esta aqui (A na fig. 26). Qual é o risco? Encontrar
uma igualdade numérica aqui na ala (zona A na fig. 26), que é perigosa. Qual é

a vantagem? Ganhar uma meia na transi¢ao.”
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Figura 26. Posicionamento do ala no momento da recuperacéo da posse de bola (TJF)

4.4.3. “No momento da transicdo € fundamental ter os jogadores bem

posicionados”

“(...) no momento do ganho da bola a transi¢édo

€ rapida (...) diminuir o tempo de transicdo é

fundamental e é fundamental ter os jogadores bem
posicionados

(TJF, na entrevista)

Partido do principio associado ao processo defensivo que permite a
equipa do TJF, a priori, uma maior disponibilidade de 5 ou 6 jogadores para
atacar no momento em que a equipa recupera a posse de bola. Seréa
importante reforcar que esses jogadores, nomeadamente os 3 avancados,

deverdo assumir tarefas, conquistar espacos, e fazer uma adequada gestao do
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tempo no sentido de criar vantagem ofensiva. No entanto pelo o que nos
explica o TJF no decorrer da entrevista, tudo isso implica a partida para este
momento bons posicionamentos dos jogadores — “(...) no momento do ganho
da bola (...) € fundamental ter os jogadores bem posicionados -.

O TJF esclareceu, particularmente, o posicionamento dos seus extremos
“(...) no momento em que a equipa ganha a bola, este jogador aqui (A na fig.
27) tem 3 zonas fundamentais para entrar (...)jogo exterior, jogo frontal e jogo

exterior (...)se ele estiver aqui (B na fig. 27) (...) S6 tem duas.”

€——— Seniidodo alamue

[ -

P ¥

1) Dl

.

Figura 27. ImplicacBes de diferentes posicionamentos do ala no momento da recuperagéo
da posse de bola (TJF)

Inclusive, quando questionado sobre quais a prioridades da equipa para
desenvolver o seu jogo ofensivo a partir da recuperacdo da posse de bola, o
TJF responde de forma curiosa, mas altamente elucidativa da relevancia deste
posicionamento para o desenrolar da diminuicdo do tempo de transicdo e a
entrada em ataque rapido “A prioridade é esta (o extremo na posi¢cdo A na fig.
27), esta prioridade é que me vai permitir as outras prioridades que eu quiser!
(...) A partir dai vai ser a deciséo e jogo que vai dizer”

O TJF ilustra a vitalidade deste posicionamento, assumido por ele como
mais vantajoso, nomeadamente pelos jogadores que tem a sua disposicao,
com o0 seguinte exemplo “o ala recebe a bola aqui (A na fig. 28) nas costas
deste médio (1 na fig. 28) que esta em cima do Lucho (L na fig. 28), este (2 na
fig. 28) esta em cima do Raul (R na fig. 28), este central (3 na fig. 28) esta nas
costas deste ponta-de-lanca (P na fig. 28), este lateral esta envolvido aqui (4 na

fig. 28). E ele (A na fig. 28) faz este movimento para aqui (5 fig. 28) como é
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evidente. A nossa equipa tem defesas aqui (zona C na fig. 28) e eles perdem a
bola aqui (6 na fig. 28) (...) a zona mais facil de poder conquistar (...)é esta (7
na fig. 28), é esta (8 na fig. 28), mas é fundamentalmente uma recep¢do na
meia para ele poder progredir (A na fig. 28). (...) com bola em situacao de
progressao escolhe todas as hipoteses que quiser. Quando temos jogadores
como o Hulk, o Rodriguez ou o Quaresma, como tinhamos o ano passado, iSso
sdo situacdes favoraveis! Portanto: saida para ali (7 na fig. 28) com bola ou
sem bola, saida frontal (8 na fig. 28), com bola ou sem bola e saida lateral

interior (9 na fig. 28). O jogo do outro lado &, basicamente igual.
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Figura 28. Movimentos do ala a partir do posicionamento pretendido no momento da

recuperacdo da posse de bola (TJF)

Em oposicdo da-nos um exemplo do desenrolar de uma situacao partindo
de um posicionamento considerado menos proveitoso, “Um avancado, dois
extremos (abertos), trés médios, o jogo ofensivo (adversario) entra por aqui (2
na fig. 29), este jogador baixa (3 na fig. 29), este oscila (4 na fig. 29), este
oscila (4 na fig. 29), este baixa até aqui (3 na fig. 29) e a equipa ganha a bola
aqui (zona A na fig. 29), as alternativas que a equipa tem de poder sair (...)

apenas o Ponta”
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Figura 29. Limitagdo no desenvolvimento da transi¢céo defesa-ataque pelo incumprimento

do posicionamento pretendido para o ala (TJF)

O TJF continua a argumentar este seu principio/regra de posicionamento
dos seus extremos no momento da transicdo defesa-ataque como uma
consequéncia do seu posicionamento em situacdo defensiva afirmando que
“Esta questéao (situacdes especificadas nas fig. 28 e 29) (...) s6 surte efeito (...)
e vamos dar a isto o tal conceito de largura no ataque. Porque se este jogador
(A na fig. 30) fizer este movimento (1 na fig. 30) e a bola entrar ali (2 na fig. 30)
a defesa tera que tomar uma atitude e se a defesa dos adversarios
naturalmente compensar o lado da bola (zona B com o0s movimentos
representados pelas setas na fig. 30), ha uma faixa da equipa (zona C na fig.
30) que vai ficar livre para se poder tirar vantagem disso.”

€———— Serlicodoalzque
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Figura 30. Conceito de largura no ataque (TJF)

Recuperando os posicionamentos defensivos pretendido para os médios

(esquematizado e explicado nas figuras 14 a 17) o TJF revelou-se esclarecedor
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afrmando que ndo quer que entrem na area e que mantenham os seus
posicionamentos de forma a garantir a possibilidade de disputar e ganhar
segundas bolas e, simultaneamente, poderem ser Uteis no momento da
transicdo defesa-ataque. Ainda em relacdo ao pivot/médio defensivo ndo o
quer muito longe do corredor lateral justificando a importancia do seu
posicionamento defensivo desta forma “(...) este € o principio basico, a
concepcao, a filosofia do processo e do meétodo, ndo defendo, sem que a
minha equipa entenda que eu estou a defender para atacar melhor. Por isso eu
proibo este médio centro (6 na fig. 10 p.76) de jogar para além desta zona
(zona verde na fig. 10 p.76), esta proibido de vir para aqui!”

De igual modo LG, quando questionado sobre a possibilidade de um mau
posicionamento dos médios e avangados no momento da recuperagdo poder
condicionar a equipa, destaca a importancia dos posicionamentos dos
jogadores acrescentando a importancia das zonas de recuperacdo para O
desenrolar da transicdo, afirmando “Claro, depende muito da zona onde
recuperamos a bola e como estiver posicionada a equipa. E obvio que nem
sempre é viavel sair a jogar com uma boa transi¢ao rapida.”

Cumprindo com os posicionamentos de referéncia no momento da
transicdo defesa-ataque a equipa, para além das vantagens apontadas pelo
TJF, poderd, simultaneamente, propiciar uma mais eficaz comunicacdo entre
0S seus jogadores, 0 que seguramente, para além de contribuir para uma maior
coordenacado colectiva, poderd constituir-se como uma importante ajuda a
capacidade de antecipagao dos jogadores da equipa.

Mourinho em 2003 (cit. por Amieiro, apesar de se referir mais
especificamente ao jogo posicional ofensivo, parece corroborar esta ideia ao
valorizar no jogo posicional a possibilidade de antecipacdo das accdes por
parte dos jogadores e a “sensac¢do de seguranca” partilhada entre jogadores
quando sabem as posi¢ces a ser ocupadas e tém consciéncia de que ha algo
construido a priori: “(...) Eu vou mais por um bom jogo posicional, pela
seguranca que todos os jogadores tém ao saber que em determinada posicéo
h& um jogador, que sob o ponto de vista geométrico ha algo construido no
terreno de jogo que Ihes permite antecipar a ac¢ao.”
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4.4.4. “Ha espacos no jogo que so o jogo os vai definir”

(...) ndo me parece que seja muito facil definir
qual é a accado mais ajustada a cada situagéo.
Para mim o que existe € isto: os jogadores
educados para, no momento em que ganham a
bola, identificarem o local do campo que é
menos denso (...)

(TJF, na entrevista)

Apesar de referir de forma consistente e explicita que “defender (...)
significa cumprir regras individuais e colectivas”, ja no que respeita a atacar,
especificamente na forma como concebe o desenrolar do jogo ofensivo a partir
do momento da transicdo defesa-ataque, o TJF mostra um entendimento bem
menos determinista, tal como podemos perceber a partir do excerto da
entrevista acima transcrito ou, inclusive, quando afirma “Ha espagos no jogo
que sO6 0 jogo e a maneira como ele decorre os vai definir.”.

E no desenvolvimento desta necessidade dos seus jogadores
“identificarem o local do campo que é menos denso” que o TJF parece
desenvolver os principios que devem sustentar a tomada de decisdo no
desenrolar das acc¢bes ofensivas no momento da transicdo defesa ataque, por
isso explica que a zona A na fig. 31 “(...) é o espaco decisério mais utilizado. A
maior percentagem de decisbes ho momento da “transicdo ofensiva” sera aqui
(...) se pretendo que a minha equipa diminua o tempo de transi¢ao (...) Eu
tenho (...) de saber (...) que €, provavelmente, 0 momento (aponta a zona A na

fig. 31) em que ha maior densidade de jogadores.

<
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Figura 31. Espaco decis6rio mais utilizado (TJF)
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Com densidade de jogadores eu tenho que ter muito claro e definido. E os
jogadores tém que o sentir, sentir o que tém de utilizar, se a ac¢cdo a adoptar é
um passe e um jogo de controlo manifestamente importante naquele momento
OuU se € uma accdo de progressdo e um passe no sentido do campo do
adversério, isto € de ganhar espacos ou posicOes conquistadas pelos
jogadores mais adiantados no sentido de tirar vantagem do espaco que existe.”

De igual modo LG quando questionado sobre se perante a recuperacao
da posse de bola procura algum “buraco” ou zonas livres para explorar em
passe ou em conducdo responde afirmativamente completando da seguinte
forma “Na transi¢cdo procuro isso, procuro identificar o colega que estd melhor
posicionado e o caminho mais directo e rapido para chegar a baliza contréaria
em menos tempo.”

Uma vez mais parece clara a intencdo, tanto do treinador como do
jogador, de procurar vantagem ganhando espaco, posi¢cées ou tirando partido
do posicionamento dos jogadores mais adiantados/melhor posicionados.

Sempre que procuramos, no decorrer da entrevista, que o TJF
concretizasse a forma como quer que a equipa desenvolva as accoes
ofensivas no momento da transicdo defesa-ataque em funcédo de diferentes
condicionantes, parece de certa forma contornar a identificacdo de padrdes
concretos ou de combinacdes tacticas pré-estabelecidas, recorrendo, isso sim
a exemplos de possiveis desenvolvimentos de accdes de jogo explicando quais
poderdo ser os entendimentos, as interpretacdes e as decisdes mais acertadas
dos seus jogadores em funcéo da filosofia de jogo da equipa.

Com este tipo de resposta acaba por materializar o seu entendimento no
que respeita ao facto de ndo ser apologista, para o jogo ofensivo da equipa, de
uma modelacédo baseada em regras rigidas, mas sim em principios que devem
orientar 0s seus jogadores e 0 jogo da equipa, por isso se refere a dificuldade
de “definir qual é a accdo mais ajustada a cada situacdo” afirmando, inclusive
gque “H& espacos no jogo que sb 0 jogo e a maneira como ele decorre os vai
definir.”

Curiosamente LG reflecte nas suas palavras este conceito do TJF,
quando questionado sobre se a equipa esta mais treinada ou se da melhor a
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explorar a transicdo defesa-ataque a partir de outra zona especifica - para além
da ja identificada na zona A da fig. 25, LG - responde “Nao. Nés temos a ideia
de recuperar a bola num sitio e que a jogada deve acabar pelo outro lado pois
€ onde tera menos gente do rival. No entanto ndo quer dizer que tenha de ser
sempre assim, ganhar aqui e sair por ali... ganhar ali e sair por aqui... Isso
depende do que se for apresentando no jogo, isso ndo pode estar
determinado.”

Quando questionado sobre 0 que o leva a perceber se 0 adversario esta
mais ou menos organizado LG da énfase ao que o TJF aponta como a
capacidade dos jogadores “identificarem” o0 que se esta a suceder em campo,
respondendo que “cada um vai-se dando conta... quando vai receber a bola...
apercebemo-nos, por exemplo, quando olhamos para a frente e vemos dois
defesas e trés avancados. E obvio que a probabilidade de sucesso é boa mas
se por outro lado vemos os trés avancados e seis defesas (...)"

De igual modo, responde afirmativamente perante a possibilidade da
forma como os adversarios ocupam o espaco poder ser um indicador
importante acrescentando que “Em algumas circunstancias sim, mas nesse
caso ja depende de cada jogador, se arrisca ou ndo. Muitas vezes € isso que
faz a diferenca. O adversario até pode ter os seis jogadores e bem
posicionados mas tentarmos um passe no limite e sair bem criando uma
ocasido de golo. Geralmente ndo sai, mas eu pessoalmente penso que quem
ndo arrisca ndo vai fazer a diferenca. E o que faz a diferenca é quem tenta
fazer algo de diferente... ou bésico...”

Vamos agora explorar alguns dos exemplos dados pelo TJF ao longo da
entrevista onde se inferem mais algumas pistas sobre a forma como pretende
“diminuir o temo de transi¢do”; ganhando a possibilidade de conquistar espacos
e accoes ofensivas vantajosas com o intuito de criar oportunidades de golo.

“O Raul Meireles ganhou a bola aqui (1 na fig. 32), tem o Cristian
Rodriguez aqui (2 na fig. 32). Nao tem adversario aqui (1 sem adversario na
zona A na fig. 32), tem a equipa (adversaria) toda organizada aqui atras (B na
fig. 32) e tem o Rodriguez aqui sozinho (2 na fig. 32). Dar-lhe a bola (ao

Rodriguez) ou a este médio aqui (3 na fig. 32) para ele jogar ali (4 na fig. 32).
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Esta decisdo (aponta a 1%) é uma decisdo errada, esta (aponta a 2%) é uma
decisdo certa. Isto €, perdi 10" mas ganhei uma coisa que é o controlo e a
possibilidade de acelerar o jogo e de ganhar maior profundidade deste lado (C

na fig. 32) se fizer a rotacéo da bola.

F

o .

Figura 32. Exemplo 1 de leitura no espacgo decisério mais utilizado (TJF)

O TJF continua explicando que “todavia a mesma accado se o Raul
Meireles (1 na fig. 33) ganhou a bola, ndo tem oposicao, deu dois toques (para
a frente), tem o Cristian Rodriguez (2 na fig. 33) livre porque tem o adversario
aqui (3 na fig. 33). Dar a bola aqui (4 na fig. 33) € uma boa deciséo, porqué?
Porque provoca movimentos da equipa adversaria para cima (5 na fig. 33). Deu
a bola, acompanhou (6 na fig. 33) e a utilizacdo de outros jogadores neste

espaco (setas 7 na fig. 33) pode ser uma decisao correcta.
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Figura 33. Exemplo 2 de leitura no espacgo decisério mais utilizado (TJF)

‘o mesmo jogador recupera uma bola (1 na fig. 34) e tem a equipa
(adversaria) organizada, o Cristian Rodriguez esta aqui (2 na fig. 34) e o defesa

lateral adversario esta aqui (3 na fig. 34) e ele (1 na fig. 34) joga aqui (4 na fig.
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34) querendo ir para a frente (5 na fig. 34) é uma decisédo errada, mas se o
lateral eventualmente ndo estiver... mas ele (2) estd na mesma, isto € mantém
o principio dos posicionamentos, pode ser certo, porque uma accao individual
(5 na fig. 34) desequilibra a equipa adversaria toda (6 na fig. 34) e portanto esta
poderd ser correcta, mas com o adversario aqui (3 na fig. 34) ja ndo sera tanto,
sera esta (7 na fig. 34), seguida desta (8 na fig. 34), para ganhar este lado aqui
(C na fig. 34).

€— sentidedo atague

b .

Figura 34. Exemplo 3 de leitura no espaco decisério mais utilizado (TJF)

No decorrer da entrevista LG d4 um exemplo onde, no decorrer da sua
explicacéo salienta, tal como o treinador, a importancia, para a forma como se
vai desenrolar cada jogada, de se perceber quem sdo os jogadores envolvidos
e as suas caracteristicas: “se recuperarmos a bola aqui, os nossos defesas
estdo aqui (Zona A na fig. 35), a nossa linha dos médios aqui (Zona B na fig.
35). O jogador mais adiantado que temos é o avancado que esta aqui (1 na fig.
35).

Sunlido do aagquy ——3
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Figura 35. Importancia das caracteristicas dos jogadores envolvidos na transicdo defesa-
ataque (LG)
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Sabemos que quando recuperamos a bola a ideia € sair pela meia (seta C
na fig. 35) com um extremo ou com um médio interior por fora. Depois,
depende de cada jogador, se tem caminho livre para avangar ou nao. Por
exemplo o Cebola (2 na fig. 35) é capaz de agarra a bola aqui e chega até aqui
(Seta D na fig. 35), o que da uma transicao rapida, mas por vezes ele arrisca e
perde a bola e ja ndo conseguimos sair. S0 decisdes que partem de cada
um.”

Ainda em relacdo ao exemplo anterior, quando questionado se o jogador
em questao fosse outro que ndo Rodriguez, mudaria e condicionaria de alguma
forma o jogo da equipa e a sua decisédo, LG responde “Claro! Depende do
jogador (...)"

Noutro dos exemplos retirado da sua entrevista, o TJF, destaca a
possibilidade de perante uma recuperacdo, enquadrada por algumas
condicionantes por ele sugeridas, toda uma série de diferentes decisoes,
relacionadas com a opcao de passe a seleccionar por parte de um dos seus
jogadores, poderem ser boas. Subentendendo-se, no entanto, nas suas
palavras que apenas 0 jogo e a capacidade dos jogadores o interpretarem a luz
“dos principios que regem a equipa” com o intuito de “diminuir o tempo de
transicdo” poderd responder qual delas serda a melhor. Passamos agora a
apresentacao desse exemplo:

“A equipa ganha a bola por intersec¢cdo numa zona onde (...) se esta a
disputar a bola entre 10 jogadores (zona rosa na fig. 36). O resto do campo € a
zona privilegiada para jogar (no momento da recuperacdo), ndo é aqui!
Portanto uma tomada de deciséo para tras (1 na fig. 36), para o lado (2 na fig.
36), para diagonal (3 na fig. 36) ou para a frente (4 na fig. 36), € possivel, qual

delas é melhor?
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Figura 36. O resto do campo € a zona privilegiada para jogar (TJF)

(...) os jogadores percebem e tém que estar, neste momento, preparados
para tomar essa decisdo, em funcdo dos principios que regem a equipa a
defender sabendo que estdo a defender preparados para atacar. Por isso ha
um conjunto de principios ofensivos, ndo defensivos, que devem estar
devidamente regulamentados para que, no momento da transicdo as decisdes
sejam no sentido de tirar proveito do momento em que recuperamos a bola
pela capacidade que teve de diminuir o tempo de transicédo (...) Fica com a
bola, controla o jogo, a sua equipa sente-se em segurancga, (...) se tiver que
jogar para tras joga (...) sabendo que ha 10 jogadores aqui, sobram outros 10
que, seguramente, estdo posicionados de maneira diferente. Se este jogador
(A na fig. 36) tomar uma decisao errada de meter a bola aqui outra vez (zona
rosa na fig. 36)., volta todo o fado ao principio, ndo €? Entdo ha um principio na
minha equipa que diz: “quando a bola entra aqui (A na fig. 36) tem que sair na
linha lateral (6 na fig. 36)”, a isto chama-se “jogo exterior”, isto € um principio
da equipa!”

Podera aqui compreender-se a forma, como para o TJF, o modelo de jogo
e 0s principios que lhe dao forma, sendo aprendidos pelos jogadores o0s ajuda
a perceber e a estar preparados para tomar decisées 0 mais ajustadas possivel
em funcdo de como se pretende 0 jogo da equipa. Poderemos aqui inferir a
necessidade um conhecimento partilhado por todos os jogadores da equipa
para se caminhar na direc¢cdo do que Valdano (1998) refere como necessario
para um jogo de qualidade, ter cinco ou seis jogadores a pensar a mesma

coisa a0 mesmo tempo.
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Este tipo de comunicacdo implicita entre os jogadores de uma mesma
equipa constituir-se-a, em certa medida, como um contributo para reduzir a
incerteza inicial nas diferentes situacdes de jogo e, consequentemente, ira
contribuir para que o jogador possa organizar as suas decisdes de forma mais
l6gica (Tavares, Greco e Garganta, 2006) permitindo-lhe, inclusive, em
circunstancias optimais poder antecipar mais vezes e de forma mais acertada
accoes concretas de jogo.

Para conseguir reduzir essa incerteza no ambito de dinamicas de jogo
que implicam uma elevada complexidade da tomada de decisdo por parte do
jogador, os mesmos autores sublinham, esta importancia de haver um projecto
de jogo previamente estabelecido pelo treinador que devera funcionar como a
base para a autonomia de decisdo por parte do jogador, uma vez que a
responsabilidade de iniciar, desenvolver e finalizar de forma eficiente as
accdes, em jogo, serdo em grande parte suas.

Ainda em relacdo ao exemplo anterior e a proposito do principio
identificado pelo TJF associado ao jogo exterior acrescenta “No Futebol Clube
do Porto, o Bruno Alves é, actualmente, o jogador mais importante das linhas
mais recuadas pela saida de ataque rapido. (...) vendo o campo todo, tem, sem
pressao, a capacidade para fazer duas coisas que nos queremos (...) que é o

jogo exterior permanente. Jogo exterior ou passe frontal...”

4.4.5. Condicionantes da transicao

“as zonas (...) onde se recupera a posse de bola e a
forma como se recupera a bola sdo decisivas no
processo ofensivo.”

(TJF, na entrevista)

No decorrer das entrevistas procuramos ir ao encontro da identificagao de
possiveis causadores de constrangimentos em relacdo desenvolvimento da
transicdo defesa-ataque para além da ja apontada questdo dos
posicionamentos. Partindo da frase acima transcrita sobressai a necessidade
de ter em conta a forma da recuperacéo, a zona onde ela se da e as accbes

que lhe dao sequéncia.
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No que respeita a influéncia que podera ter a zona onde se da a
recuperacdo o TJF quando afirma “(...) depende sempre da capacidade que a
equipa, os jogadores, tiverem de entender isto - refere-se a sua ideialfilosofia
de jogo mais concretamente ao objectivo de diminuir o tempo de transi¢ao -. S
entdo é que posso dizer que as zonas (...) onde se recupera a posse de bola e
a forma como se recupera a bola sdo decisivas no processo ofensivo, a
transicdo ofensiva, depende, em muitos aspectos do que acabou de disser,
zonas de recuperacdo e acg¢des consequentes dessa recuperacdo e da zona

onde isso aconteceu.”

4.45.1. Ganhar a bola por pressdo ou por intercepcao implica

comportamentos diferentes

“(Em funcdo de ganho de bola por pressdo ou por
intercepcdo) (...) os comportamentos tacticos dos
meus jogadores ndo sdo exactamente iguais, logo, a
cultura tactica individual de cada jogador nestas duas
accoes defensivas diferentes, intercepcdo e pressao,
resultara, depois, num ataque diferente”

(TJF, na entrevista)

A forma diferenciada como TJF exemplifica a interpretagdo e as decisdes
que espera dos seus jogadores para o desenvolvimento da acgéo ofensiva em
funcao da transicao defesa-ataque ter-se iniciado por uma recuperacéao fruto de
uma intercepcao e ou por pressao €, na hossa opinido, esclarecedora,

Ganho por pressao: “(...) este gajo vem com a bola (1 na fig. 37), voltou-
se e eu ganho-lhe a bola por presséao (2 na fig. 37). Pressdo. Quando eu ganho
a bola por pressao fica a minha frente uma linha de 4 defesas e os meus

avancados”
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adversario?
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Faco contengao?

Figura 37. Ganho por pressao (TJF)

“o meu médio ganhou por pressdo (2 na fig. 38) e ficou com a bola

(controlada), este ja ca nao esta (médio adverséario a quem roubou a bola, 1 na

fig. 38). Estes (os outros 2 meédios adversarios na fig. 38) estdo numa

determinada posicdo mas tenho aqui 3 avancados”
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Figura 38. Ganho por pressao (i) (TJF)

Ganho por intercepcdo: “A minha equipa esta aqui (fig. 39). Os

adversarios tém aqui um avancado, metem a bola aqui (1 na fig. 39). e eu

consegui interceptar (...) mas ele ficou aqui (1 na fig. 39).”
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Figura 39. Ganho por intercepcéo (TJF)

“Eles mantém quatro defesas e trés médios (fig. 40). (na recuperacao por
intercepcéo, fig. 40) também tenho os 3 avangados mas quando ele deu a bola
(médio adversario, 1 na fig. 40, que erra o passe) e eu ganhei por intercepcao

eles ficaram aqui os 3 (médios adversarios) o que € que eu faco?”
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Figura 40. Ganho por intercepcao (i) (TJF)

“(...) um jogador que ganha a bola aqui por pressao e fica com a bola
dominada (2 na fig. 40) s6 tem que fazer uma coisa que € progredir, progredir
com ela!”

Prossegue o seu raciocinio explicando e demonstrando as repercussfes
de uma decisdo em contradicdo com este principio, que no entendimento do
TJF é, béasico e que implica uma perda de ofensividade e de capacidade de
criacao de perigo para o adversario.

“Imagina que quando ganho a bola por pressdo e, como nao percebo
nada disto, jogo para tras. (...) Voltou tudo ao mesmo que é exactamente o que
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aconteceu aqui quando eu ganhei a bola por intercepc¢éao (fig. 40) fica tudo igual
(equipa em posse com a linha de 4 defesas e os trés médios atras do trio de
meio campo adversério). Portanto (...) importante, todo e qualquer jogador
quando ganha a bola aqui (1 na fig. 41) por pressdo no adversario (...) a 1@
coisa que tem fazer € progredir. Este movimento obriga a duas coisas, a
mobilidade da sua equipa e a resposta do adversario a essa mobilidade, com
uma dificuldade, os adversarios (zona A na fig. 41), passam a estar alerta.
Alerta que € uma coisa que nos interessa e muito! (...) Ndo podem tomar
decisdes erradas.

(...) € o conceito mais elementar que existe: “ganhei a bola por presséo
progressao”; ganhei a bola por uma intercepcdo — “pensar, decidir bem, néo
perder”

€———— Serlicodoalzque
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Figura 41. Ganho por presséo — progredir (TJF)

“Se (...) em vez de fazer isto (progredir), faco isto (conduzir para tras) ou
jogo para tras (2 fig. 41), esta estrutura (esquematizada pela zona B na fig. 41)
toda mantém-se imével (zona amarela na fig. 41), ndo alerta mas expectante.”

O TJF associa, claramente, um tipo de decisdo diferente por parte do
jogador no momento em que recupera a posse de bola em funcédo desta ser
fruto de uma intercep¢cdo ou pressdo, associando estes conceitos a “(...)
principios gerais de accdes tacticas, aquilo que eu chamei educacao tactica.
Isto é, saber exactamente ou o que eu faco ou devo fazer em determinado tipo
de accoes.”

Associa a este principio geral e a este educacao tactica, uma vez mais,

uma fortissima ligagdo ao treino continuando o seu discurso da seguinte forma
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“(...) trata-se tudo de uma coisa elementar. Que € criar na equipa, criar nos
jogadores, criar no treino, exercicios que obriguem a uma tomada de decisao
boa. E aqui comecam a surgir, de facto, e nos exemplos, que eu lhe dei,
tomadas de decisao diferentes.

Se ganha numa pressao tem que “os matar”, isto €, provavelmente do
lado da bola, (...) ndo vai aliviar a carga (...) eu tiro a bola e jogo para o outro
lado é tirar a espada e n6s ndo a vamos querer tirar! Se eu meto a bola do
outro lado, quando devia meter aqui (no corredor da recuperacédo) € deixa-los a

respirar, tenho que os “matar”!”

4.45.2. Recuperar a bola em diferentes zonas tem diferentes

implicacbes

“Ganhando aqui, aqui ou aqui (aponta as diferentes
zonas da fig. 15), a accdo seguinte tem sempre a ver
com a maneira como a equipa interpretou
defensivamente o processo ofensivo seguinte”

(TJF, na entrevista)

A frase acima transcrita da entrevista do TJF refor¢ca, uma vez mais, que a
chave para o género e a qualidade da transicdo defesa-ataque sera sempre um
fruto da forma como a equipa for capaz de cumprir com a sua filosofia de jogo —
“defender bem, para atacar bem”. Continua o raciocinio acima citado da
seguinte forma “Em ultima analise um jogador que defende aqui (1 na fig. 42)
com a equipa adverséaria toda em cima e ndés com 0S posicionamentos
correctos s6 ha uma maneira de resolver este problema, sabe qual é? Chutar
para fora ou chutar para a frente! Aqui j& ndo ha muitas solugdes!”

De igual modo LG destaca a importancia da zona de recuperacao
associada aos posicionamentos, afirmando: “depende muito da zona onde
recuperamos a bola e como estiver posicionada a equipa. E obvio que nem
sempre € viavel sair a jogar com uma boa transicao rapida”’. Refere também

gue numa situacdo onde o colega que recupera ou recebe a bola se encontra

121



Apresentacgédo e discusséo dos resultados

pressionado ndo sera tao facil de conseguir sair dessa situacdo com qualidade
havendo a possibilidade da preocupacéo ser apenas atirar a bola para a frente
0 que poderd, por vezes impossibilitar o tirar partido da transicdo tal como
podemos compreender das suas palavras, “Sei que se 0 colega que recebe a
bola esta pressionado nao vai sair tdo facil nem tdo limpa vai sair mais numa
situacao de risco ou vai atirar a bola para a frente e nem sempre se pode fazer
uma transicdo quando se recupera a bola...”

Ainda em relacdo as possiveis repercussées de uma recuperacdo em
diferentes zonas o TJF afirma “Mas ganhar uma bola aqui (2 na fig. 42) com
jogadores seus atras, jogadores seus a frente, tem que tomar decisbes que

tenham a ver com o posicionamento da sua equipa.”
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Figura 42. ImplicagBes de recuperar a posse de bola em diferentes zonas (TJF)

Uma vez mais percebemos a importancia que o TJF atribui & capacidade
dos jogadores tomarem decisdes que deverdo ser guiadas ou, talvez mais
propriamente, esclarecidas e facilitadas pelas referéncias posicionais que
pretendem para a equipa.

O TJF continua a explorar a relacédo entre as recuperacfes da posse de
bola e as zonas do campo da seguinte forma, “provavelmente numa maior
percentagem do jogo as recuperacdes passam por aqui (zona A na fig. 42),
uma menor por aqui (zona B na fig. 42), aqui ja esta dificil, (...) Portanto
digamos que esta € a zona de maior percentagem de recuperacdo (zona A na
fig. 42); esta sera uma zona média alta de recuperacédo (zona C na fig. 42),
dependendo da estrutura da equipa a esta, chamar-lhe-ei, a zona 6ptima de

recuperacao (zona D na fig. 42)
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De igual modo LG afirma, sublinhando também a estrutura da equipa, que
“(...) geralmente tentamos recuperar a posse de bola no campo adversario,
pressionamos, pressionamos... quando pressiona a equipa em bloco. Muitas
vezes nao € possivel...”

Ainda em relacéo a exploracdo de diferentes zonas com o intuito de criar
perigo para o adversario o TJF da-nos dois exemplos concretos de quais
poderdo ser essas zonas em fungdo da zona da recuperacdo quando esta
acontece no meio campo adversario:

“(...) Se eu ganhar a bola aqui (zona A na fig.43) o espaco menos
perigoso mas mais aflitivo para o adversario é a bola nas laterais (1 na fig. 43).
Mas se a bola estiver aqui (zona B na fig. 43) e eles mais concentrados aqui
(nessa zona), 0 espaco que mais 0S preocupa € precisamente o contrario (2 na
fig. 43), porqué? Porque para este lado (zona amarela na fig. 43) existem

guase mais 50 metros...”
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Figura 43. Leitura dos espacos apés recuperacdo no meio campo ofensivo (TJF)

Num dos exemplos avangados pelo TJF quando explicita os movimentos
que deverdo ser adoptados por LG no momento de uma recuperagcdo numa
zona especifica afirma “Se a bola for recuperada aqui (zona A na fig. 44) ha 3
jogadores fundamentais para sair 1, 2 e 3 (1,2 e 3 na fig. 44), ndo é o Lucho,
ele ndo é o mais importante. (...) Face ao seu posicionamento normal (L na fig.
44), ja lhe disse, tem este (1 na fig. 44), este (2 na fig. 44), este e este

movimento (3 na fig. 44), sao as orientacdes que tem.”
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Figura 44. Jogadores fundamentais para sair apés recuperacao no corredor lateral da zona
defensiva (TJF)
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4.5. “Se na intercepcdo o adversario esta fechado (...) terei de fazer

qgualquer coisa de diferente (...) jogar no controlo”

“Esta nova accgdo é, sob o ponto vista tactico, um
novo processo. Claramente! Porque se perderam
duas coisas fundamentais numa transicdo, perdeu-se
tempo e, inevitavelmente, espaco... e portanto, a
seguir € criar novas respostas as situacfes novas que
o adversério nos péem, isto &, ndo conseguimos uma
transicdo, ndo ganhamos espaco, ndo ganhamos
tempo, eles fecharam, nés ficamos com a bola, o que
fazemos agora?

(TJF, na entrevista)

Esta concepcdo explicita neste titulo j& vem sendo referida,
procuraremos, contudo, entender um pouco melhor o que é e o0 que pretende o
TIJF com esta alternativa a transicdo para diminuir o tempo e,
conseguentemente, ao jogo em ataque rapido como a solucdo a dar perante
alguns casos que vai especificando ao longo da entrevista, nomeadamente
1- perante a impossibilidade de aproveitar o momento da recuperagédo pelo

facto do adversario estar fechado,
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2- quando o jogador que recebe o 1° joga “permanentemente para tras”
aumentando o tempo de transicao (ver fig. 22 p.98)

3- ou quando o jogador que recebe o primeiro passe que estado educado no
sentido de orientar a recepcao de forma a ganhar espaco e tempo o
efectua, mas depois a equipa ndo funciona em relacdo ao que o TJF
Designa de “projecto de defender bem para atacar bem” nesse caso ele

tera que ir de encontro a uma segunda via, que é a via do controlo.

Essa alternativa que se infere das suas palavras, apesar de nao ser, “tdo
rapida” podera ser de grande qualidade ou até “espectacular” por isso afirma
“Eu queria acabar com a ideia de que as “transicOes espectaculares”... sé&o
todas aquelas que sao a correr. Isso nao € verdade!”

De acordo com o TJF esta devera ser a uma resposta em consequéncia
de “uma recuperacdo que apenas permite seguranca, isto €, a diminuicdo do
tempo de transicao perdeu-se ai completamente e sobrevém uma coisa mais
importante que € a seguranca (...) Manter a equipa unida e manter a bola.”

Esta alternativa de jogar, no momento da transicdo defesa-ataque, no
controlo esta, tal como ja referimos, intimamente associada a um
desenvolvimento do jogo ofensivo de encontro ao ataque posicional onde a
manutencdo da posse de bola e da equipa unida até ser capaz de criar
desequilibrios no adversario parecem ser alguns dos objectivos a cumprir, por
isso o TJF afirma que a “Decisao de controlo significa que a equipa entrou num
processo de posse de bola, posse controlo como eu lhe chamo, posse,
posse... até poder tirar vantagem disso...

O TJF néao deixa, no entanto, de reforcar que a sua ideia e a sua filosofia
de jogo passa por uma busca bem mais efectiva e consistente pela intencdo de
“diminuir o tempo de transi¢cao”, tal como demonstra nas suas palavras “agora
€ mais facil jogar em recuperacao, transicdo rapida do que ganhar (a bola)...
controlo”.

Outro aspecto que sobressai da entrevista do TJF € a sua consciéncia de
gque a equipa muitas vezes erra na interpretacéo e na subsequente decisdo que

toma neste momento do jogo, optando frequentemente e de forma menos
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ajustada pela tentativa de diminuicdo do tempo de transicdo podemos constata-
lo quando afirma “Muitas vezes o Porto faz errado e numa intercepcao joga
numa transicdo quando ndo tem que jogar, tem que jogar no controlo. Essa € a
fase mais elaborada do processo”, demonstra ter a clara no¢do de que a
conjugacao destas duas alternativas e a “educacédo” da equipa no sentido de
ter uma interpretacdo e decisao idéntica por parte dos jogadores ndo sendo
inviavel serd, usando as suas palavras “é mais complicado.” ou “Agora as duas
é dificil...” acrescentando que para o alcancar “é preciso ter jogadores
tecnicamente fortes, com boa capacidade mental, fundamentalmente com boa
capacidade tactica e acima de tudo jogadores com classe. Sem jogadores com
classe nédo se faz nada.”

No mesmo sentido parece apontar LG destacando-se a sua consciéncia
da dificuldade que a equipa tem em *“fazer posse de bola” por estar tédo
direccionada, ou se preferirmos educada, para jogar para a frente afirmando
“somos, uma equipa que por norma sempre nos custou fazer posse de bola e
digamos que no momento certo uma equipa precisa de fazer posse de bola e
custa-nos porque somos tao... jogamos sempre tao para a frente! Queremos
sempre marcar golo...”

A forma como os jogadores deverdo integrar esta via alternativa pode ser
identificada a titulo de exemplo na situacdo esquematizada pelo TJF quando
descore sobre quais os indicadores que LG devera ser capaz de identificar
para perceber se o adversario esta ou ndo organizado “Ele ganha a bola aqui
(1 na fig. 45) e tem um colega aqui bem posicionado (2 na fig. 45), tem este
aqui bem posicionado (3 na fig. 45) e este também (4 na fig. 45), mas nenhum
deles tem espaco para jogar, o que faz? Joga para aqui (2 na fig. 45) porque o

treinador mandou? Nao. Tem que decidir algo diferente.
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Figura 45. Jogadores bem posicionados mas sem espaco para jogar no momento da

transicdo defesa-ataque (TJF)

Entdo aqui o tempo terminou, a diminuicdo do tempo passa a ser um
factor abandonado para passar a haver uma questédo de seguranca.”

LG parece apontar no mesmo sentido de optar por uma via alternativa
perante a impossibilidade de explorar uma hipotética vantagem no momento da
transicdo. Respondendo da seguinte forma quanto questionado sobre o que o
leva a perceber se o0 adversario estd mais ou menos organizado, “cada um vai-
se dando conta... quando vai receber a bola... apercebemo-nos por exemplo
quando olhamos para a frente e vemos dois defesas e trés avancados. E obvio
que a probabilidade de sucesso € boa mas se por outro lado vemos os trés
avancados e seis defesas é evidente que a transicdo ndo vai ser boa e
procuramos manter a posse de bola e comecar a jogar de acordo com 0s

NOSSO0S principios.”

4.6."“A forma de atacar bem”

“Dificilmente |he posso dizer (...) o que vai
acontecer em cada desenho destes, porqué? Porque
eles nunca sao iguais, 0 que existe de igualdade sdo os
principios pelos quais a equipa se rege.”

(TJF, na entrevista)

Tal como na frase acima transcrita se alcanca a partir das palavras do
TJF a importancia de jogar ofensivamente mediante principios que devem

comportar alguma maleabilidade, dada a incerteza do jogo, também Tavares
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em 1993 nos da uma imagem muito rica do que é jogar tendo por base o
respeito dos principios em vez de adoptar sistemas estereotipados, apontando
gue este serd um tipo de jogo que permitira aos jogadores maior liberdade e
autonomia para tomarem decisdes de acordo com o que lhes pareca mais
ajustado a cada situacdo de jogo, sem fugirem e respeitando os principios
basicos que deverdo nortear cada decisao

Esta sua filosofia de jogar segundo principios pode-se encontrar no
decorrer da sua entrevista, nomeadamente quando questionado sobre o que
devera LG fazer aguando de uma recuperacéo da posse de bola efectuada no
corredor de jogo correspondente a sua zona de accao afirma que “Depende!
(...) Se ele estiver aqui (L na fig. 46) e o Sapunaru (S na fig. 46) aqui. Ele pode
fazer este movimento (1 na fig. 46) e receber ali (zona A na fig. 46). Como este
jogador (E na fig. 46) pode fazer este movimento (2 na fig. 46) e ele receber ali
(zona B na fig. 46). Como ele pode, simplesmente, ser o médio interior de
suporte (mantém posicao L), 1 (S na fig. 46), 2 (E na fig. 46), 3 (L na fig. 46).”
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Figura 46. Possiveis movimentos de LG apés recuperacdo de Sapunaru no corredor

lateral em zona defensiva (TJF)

Seguindo o seu raciocinio destaca-se uma referéncia geométrica para o
funcionamento dos trés médios da equipa que podera ser entendido como um
principio ofensivo “Se vocé for ver ao “Amisco” e fizer as ligagdes dos meédios
eles andam sempre a jogar em triangulo, parece que andam a dancar... Tém
gue andar!”

Continuando com um exemplo do que é este jogo em triangulos:
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“(...) se este jogador (8 na fig. 47) se deslocar para ali (1 na fig. 47), este
(6 na fig. 47) ndo vai jogar ali (2 na fig. 47), mas sim, deslocar-se para aqui (3
na fig. 47) e este (10 na fig. 47) desloca-se ou para la (4 na fig. 47), mantendo
um tridangulo mais aberto(A na fig. 49), ou para aqui (5 na fig. 47), para manter,
ndo o0 mesmo, mas igualmente outro triangulo (B na fig. 47), ficamos com este

ou mantemos este triangulo mais aberto (A na fig. 47).”
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Figura 47. Triangulo como referéncia para os posicionamentos ofensivos dos médios
(TJF)

O TJF reforca a importancia da manutencdo deste tridangulo ofensivo, de
onde se podera especular qgue guer manter sempre 0s mesmos jogadores a
ocupar 0s mesmos Vvértices relativos do triangulo, isto € o “6” correspondera ao
vértice mais recuado, o “8” ao do lado direito e o “10” ao do esquerdo,
respondendo de forma afirmativa quando questionado se esta podera ser
considerada uma regra visual de posicionamento. Fala-nos, também de algo
gue aponta como sendo “(...) outra regra intermédia (...) a capacidade que os
jogadores tém de quebrar linhas (...) sair das suas linhas normais de
funcionamento e o quebrar linhas para o adversario € muito complicado”

Explica-nos o seu conceito de romper linhas afirmando que isto “é romper
direccoes.”

Dando os seguintes exemplos: “Significa eu vou aqui (1 na fig. 48) com
um colega com bola por aqui (2 na fig. 48). Eu (1 na fig. 48) vou por aqui (A na
fig. 48) o adversario vai comigo (acompanha o movimento A de 1 na fig. 48) e
eu de repente quebro uma linha (B na fig. 48)! E posso ganhar esta aqui (C na

fig. 48). Isto chama-se quebrar linhas (...) trajectérias de deslocacéo.”
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“Com o meédio é igual. Este jogador (M na fig. 49) deu a bola aqui ao

Figura 48. Quebrar linhas (TJF)

extremo (E na fig. 49), esta a vir para aqui neste movimento (B na fig. 49), este
(E na fig. 49) fez o movimento para dentro (C na fig. 49), este (M na fig. 49) fez
o movimento para fora (D na fig. 49), quebrou a linha normal de funcionamento

(trajectoria inicial);”
«— Suntidedo ataguy
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Figura 49. Quebrar linhas (i) (TJF)
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De
movimentagdo tipica do Lisandro onde ele faz esta “quebra de linhas” para

igual modo nas palavras de LG se revela a ideia de uma
conquistar uma zona de finalizacédo “sei que se chego ao fundo (L na fig. 50)
ele em vem e vez de me pedir a bola aqui (1 na fig.50), no 1° poste, faz um
movimento para tras (seta 2 na fig. 50). Ele gosta de receber a bola para tras.”
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Figura 50. Movimento tipo do Lisandro em zona de finalizacdo (LG)

Este principio de quebrar linhas surge associado a criacdo de espacos, de
linhas de passe tendo por base quebras de movimentos ou contra-movimentos
e movimentos de finta, aproximando-se do que Garganta e Gréhaigne (1999)
apelidam de contra-comunicacédo para os jogadores da equipa contraria. Isto é,
uma comunicagcdo que tal como percebemos nas palavras de LG se revela
produtiva e eficaz para a equipa pela eficacia do seu duplo sentido, (1)
informativa para os jogadores do mesmo colectivo e (2) pela sua capacidade
de funcionar simultaneamente como contra-informacdo materializando-se
dissuasora para os adversarios.

Outro principio que se subentende é o da ocupacdo das zonas de
finalizacdo, em que apesar ndo estar pré-determinado quem ocupa cada uma
das posicles, elas parecem ser claras para o TJF “com os avancados... Os
espacos definidos (de finalizagéao) (...) sdo com bola aqui: espaco 1, espacgo 2
e espaco 3 (1,2 e 3 na fig. 51). Eles néo estdo, necessariamente, ocupados

pelos mesmos jogadores.”
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Figura 51. Ocupacéo das zonas de finalizagcéo (TJF)
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Continua a explorar esta situacdo explicando que o0s seus jogadores
devem ter a capacidade de identificar e interpretar as repercussdes que podera
ter a forma e a zona de onde é efectuado o cruzamento, nomeadamente na
forma como se posicionam e atacam a bola, “quando este jogador cruza daqui
(A na fig. 51) € uma coisa, quando cruza daqui (B na fig. 51) é outra e outra
ocupacgdo, mas quando ele vai, por exemplo, para a linha de fundo € outra (C
na fig. 51). (...) provoca, nos defesas e nos atacantes, movimentos diferentes.”

Acrescenta ainda individualizando o que se passa especificamente com
alguns jogadores:

“O Hulk vai por aqui, para a linha de fundo, e da cabo disto tudo (C na fig.
51) ... E uma grande confus&o, raramente da golo (...) O Quaresma tinha a
bola aqui, recebia a bola, ia por ai (D na fig. 51) com a bola no pé esquerdo, os
jogadores (defensores na area) posicionavam-se, depois ele vinha para dentro
(E na fig. 51) e dava cabo disto tudo... Porque o angulo de ataque a bola (por
parte dos defesas) é diferente. Aqui com a bola no pé esquerdo (D na fig. 51)
ou aqui (E na fig. 51) ...

Por exemplo o Cissoko ganha a bola (C na fig. 52) e vai até a linha de
fundo (A na fig. 52) e eu ja Ihe disse: “N&o! E daqui (zona B na fig. 52) que vais
comecar a pensar o que vais fazer a bola” - Comecou hoje a treinar isso (...)

meter a bola daqui (zona B na fig. 52).
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Figura 52. Ocupacéo das zonas de finalizacao (i) (TJF)

(...) € muito mais facil, em corrida, com os adverséarios posicionados
assim nesta posicdo (posicao lateral) qualquer jogador entrar nos espacos

(setas vermelhas na fig. 52) se ele cruzar a bola assim (...) E mais facil do que
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ir para a linha de fundo... Mas em Madrid cruzou daqui (da linha de fundo) e foi
golo... Qualguer uma delas é importante, mas qualquer uma destas tém que
ser variaveis, em funcdo do préprio jogo, ndo é sempre isto (A na fig. 52)!”

Percebe-se, nestes exemplos do treinador, a importancia que atribui ao
cumprimento dos principios por parte dos seus jogadores, como uma forma de
ter mais produtividade no seu jogo ofensivo, valorizando o facto dos terem
esclarecidos, dos aprenderem e dos treinarem, mas simultaneamente
presenteia-nos o seu entendimento de uma necessidade dos jogadores terem
espirito critico, capacidade e de analise e iniciativa de decisdo que passara
muitas vezes por uma accdo com um final distinto do subjacente ao principio
gue Ihe esta associado.

Tavares (1993) corrobora esta ideia de ter principios definidos mas de,
simultaneamente, ser importante permitir alguma flexibilidade por parte dos
jogadores na sua interpretacdo; sugere que apesar de estar implicado o
desenvolvimento de uma relacdo de dependéncia com o treinador durante o
processo de aprendizagem e treino, existird a necessidade de ser criada uma
autonomia do jogador em termos de decisdo para a realizacdo das accoes de
jogo. Em dltima instancia sera, sempre ele, o jogador a consumar todo o
processo, assumindo-se como 0 agente activo de cada deciséao.

Quando confrontado com uma equipa que defenda HxH ou com
marcacOes individuais a destaca a importancia de outro aspecto que
poderemos considerar um principio de jogo perante equipas que defendam
desta forma, a mobilidade dos seus jogadores afirmando que “Se a equipa
(adversaria) defender homem contra homem ou marcac¢fes individuais a
mobilidade dos jogadores que |Ihes permite sair dos espacos para ganhar
outros espacos € decisiva (...)se a bola entrar aqui deste lado (1 na fig. 53) e
este jogador vier aqui (2 na fig. 53) (...) e eles forem com ele (3 na fig. 53), (...)
nado mantiveram aqui um jogador a fechar este espaco (zona B na fig. 53),
quando ele entrar (2 na fig. 53) neste espaco e o defesa for com ele (3 na fig.
53) (...) Esta entrada aqui (4 na fig. 53) € facil.”
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Figura 53. Atacar contra defesa individual (TJF)

Independentemente da forma como as equipas adversarias defendem, o
TIJF destaca a importancia dos seus avancados serem capazes de
identificarem aquilo que ele percepciona como erros defensivos, quer pela a
exploracdo da forma acima transcrita de como tirar partido de um adversario
que defenda HxH ou com marcacfes individuais, mas também pela
identificacdo de outro tipo de situagcbes possivelmente vantajosas fruto de
alguns dos possiveis erros que foi apontando no que poderdao ser erros de
interpretacdo na defesa a zona como é o caso do exemplo ja descrito ao qual
associa as inumeras e até “famosas” diagonais do Lisandro afirmando “o
Lisandro faz diagonais constantes sob os centrais adverséarios e fica isolado

(...) Porque eles néo sabem jogar... tdo simples quanto isso.”

Recuperando um principio ja citado: “principio na minha equipa que diz:
“quando a bola entra aqui (A na fig. 54) tem que sair na linha lateral, a isto
chama-se “jogo exterior” o TJF acrescenta, “A equipa, tem que ter a nocéo
clara que depois de sair deste espaco (Zona rosa na fig. 54) o jogo exterior do
lado contrario € o mais favoravel a manutencdo da bola e, ndo s6 a
manutencao da bola, mas, fundamentalmente, a utilizacdo do espaco que lhe
permite ser mais rapido na accao ofensiva. (...) Porque as accdes ofensivas

tém uma cadéncia e um ritmo proprio. Tém, é inevitavel.”
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Figura 54. Exploracao do jogo exterior (TJF)

Subentende-se aqui outro principio do jogo ofensivo que se relaciona com
a capacidade da equipa identificar e imprimir ao jogo um ritmo e uma cadéncia
ajustada ao que os contextos de jogo vao solicitando, por isso treinador afirma
que accdes ofensivas tém uma cadéncia e um ritmo proprio” esclarecendo
“cadéncia, que € o numero de coisas, de accdes, e tém um ritmo. Em Futebol a
questdo espaco/tempo que as pessoas falam muito tem a ver com um a coisa
que se chama ritmo, ritmo e cadéncia das acgdes”.

Culmina a sua referéncia ao esquema anterior dando um exemplo do que
um ritmo desajustado numa acc¢ado que seria Optima a transforma numa jogada
bem menos perigosa para o adversario “Por exemplo nesta situacéo (ilustrada
na fig. 56) quando a bola entra no Bruno se ele se vira com muita calma
quando fizer o jogo exterior j& a equipa adversaria esta toda aqui (no corredor
onde se pretendia o jogo exterior). Tudo estragado! Volta outra vez para

dentro”

4.7. No momento em que se perde a bola € vital diminuir o tempo em que
a equipa reagrupa
“Outro conceito que estad paralelo a este que eu
penso que ainda nao falei e é importante, é que
quando eu estou a atacar eu estou a comegar a
defender!”

(TJF, na entrevista)
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Desta frase acima transcrita poderemos inferir que, no entendimento do
TJF, os posicionamentos ofensivos dos seus jogadores serdo, desde logo,
vitais para todo o processo defensivo, concretizando-o nas palavras que se
seguem:

“O meu processo ofensivo passa sempre por uma clara posicao de
organizacdo para o momento da perca da bola. Quem s&o os jogadores que
intervém neste processo defensivo? Todos os que ndo estdo envolvidos no
processo ofensivo e que € garantido por um conjunto de espacos que se vao
ganhando, isto é, a bola esta aqui atras, o Bruno (2 na fig. 55) ganhou a bola, a
equipa entrou em processo ofensivo. No momento em que ele tomou a deciséo
de meter a bola aqui entrou em jogo esta equipa (zona cinzenta na fig. 55),
estes aqui atras (zona verde na fig. 55) entram completamente em posicéo
defensiva. Tem que entrar em posicdo defensiva. Porqué? Porque se a
transicdo € a diminuicdo do tempo eu posso perder a bola aqui, estes trés
jogadores que estao atras, ou quatro (na zona verde na fig. 55), tém que estar
em posicado defensiva imediata. Portanto a transicdo defensiva ficou garantida
durante o tempo em que eu tenho a posse de bola. Defender em posse é

fundamental.”
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Figura 55. Garantir a transicdo defensiva enquanto em posse de bola (TJF)

Recuperando a definicdo avancada pelo TJF para este momento do jogo
“Se eu definir transicdo, estou a falar defensiva e ofensiva, como o momento do
jogo em que eu ganho ou perco a bola (...) 0 que eu procuro é que 0S meus
jogadores diminuam o tempo de transicdo” subentendemos, uma vez mais a
importancia, também neste momento do jogo, de diminuir o tempo de transicao,

reforcando-o ao afirmar “quando perco a bola estou em desequilibrio (...) vou
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entrar em alerta” tornando-se ainda mais claro este objectivo de estar alerta e
reorganizar a equipa, recuperando os posicionamentos defensivos quando
prossegue “de repente o adversario ndo arrisca, da-me a mim o qué, da-me a
sensacao de alivio e de voltar outra vez a uma posicao de estabilidade, isto é
VOou-me reorganizar.”

O TJF concretiza o porqué da importancia do seu jogo posicional
aceitando-a e acrescentando “se isto é verdade para 0 momento da transi¢ao
(defesa-ataque) em que ganhei a bola e entrei no ataque e tento ganhar tempo
e espaco, etc, pela maneira como utilizo a bola. Da mesma maneira, eu em
posse tenho que me preparar para no momento em que a perca esse tempo de
diminuicdo da transicédo defensiva seja eficaz.

Completa esclarecendo o que entende pelos ja apontados como
importantes principios quer do jogo ofensivo, quer do jogo defensivo, os
equilibrios “a equipa tem que ter equilibrios! O que sdo os equilibrios? Sé&o
exactamente a capacidade que a equipa tem para estar racionalmente disposta
no campo, quer em posse de bola, quer sem bola, que lhe permita garantir as
duas transicbes, a defensiva se tiver em posse, a ofensiva se estiver a

defender. Esta equilibrada”

4.8. Bolas Paradas/ Esquemas tacticos

As referéncias a este tdpico no decorrer das entrevistas foram breves,
algo que se justifica por ndo ter sido um dos aspectos onde focamos maior
incidéncia nas entrevistas, mas também pelo facto de ter ficado para o final,
altura em que os entrevistados ja denotavam alguns sinais de cansaco.
Percebe-se assim o porqué de tdo breve referéncia a um momento do jogo
cada vez mais apontado como importante e decisivo. Gostariamos, no entanto,

de destacar alguns dos conceitos do TJF.
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4.8.1. Bolas Paradas/ Esquemas tacticos Defensivos

Perante o perigo associado ao elevado numero de golos obtidos a partir
das bolas paradas o TJF define claramente que neste momento o seu objectivo
sera nitidamente contrariar, o mais eficazmente possivel, a criacdo e
concretizacdo de oportunidades de golo por parte do adversario. “Defender
significa evitar golos dentro da minha baliza. Defender n&o significa estar-me a
preparar para meter golos na baliza deles (...). Por isso € que actualmente
grande parte das equipas defende zona. E mais, a tendéncia que esta neste
momento é para defender com 10 (...) significa que ndo ha muitos jogadores
para poderem fazer uma saida rapida.”

Sendo que, jogando estas situacfes mediante esta maxima, podera
inviabilizar o desenrolar de ac¢cbes ofensivas mais agressivas e acutilantes a
partir de uma recuperacao, ou pelo menos, a definicdo estratégica dessas
intencbes ndo é uma prioridade, até pelo que o TJF aponta como um factor que
o condiciona “Por outro lado as bolas paradas (defensivas) colocam os
jogadores em posi¢cfes que ndo sao aquelas normais do seu jogo ofensivo.”

Especificamente em relacéo aos livres laterais o TJF esclarece-nos como
os pretende defender com o seguinte exemplo:

Um livre lateral daqui. A trajectoria percentual da bola é esta (zona A na
fig. 56). Numa percentagem maxima, ela pode entrar aqui, aqui, aqui (setas
vermelhas na fig. 56)... mas é esta a zona (zona A na fig. 56). Portanto se eu
fecho as duas diagonais, esta € a minha equipa (circulos azuis na fig. 56), se a
zona que eu quero defender é esta (zona B na fig. 56), nunca os adversarios

podem entrar e eu ficar em linhal
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Figura 56. Livres laterais em situacéo defensiva (TJF)
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Complementa explicando de que forma o ndo cumprimento com esta
regra pode levar a equipa a sofrer golos, “Se nao vou levar um golo como levou
o Braga (vs. P.S.G.). (...) nesta situacao eles falharam porque defenderam
assim (alinhados). Quando a bola partiu, o Eduardo falhou e estes adversarios
entraram nas costas... Eles deviam ter fechado aqui, aqui, aqui e aqui (setas

negras na fig. 57).

Senbide e J Ly Ue———— e

Figura 57. Livres laterais em situacéo defensiva (TJF)

Termina estas suas referéncias incluindo esta forma de abordar as bolas
paradas/esquemas tacticos defensivos como um contetdo subsequente do que
€ o conceito de defender a zona “(...) isto é zona! Se a zona de entrada dos
adverséarios € aqui (seta vermelha na fig. 57) a minha deixou de ser esta

(alinhamento inicial na fig. 57).”

4.8.2. Bolas Paradas/ Esquemas tacticos Ofensivos

Em relacdo as bolas paradas ofensivas podemos citar o0s
posicionamentos basicos pré-estabelecidos em que o TJF afirma que
“normalmente fazemos isto, jogamos assim: 3 aqui, 1 a entrada da area, 1 a
bater e 5 na area (fig.58). Nao temos assim jogadores excepcionais a bater os

cantos...
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Figura 58. Cantos em situacao ofensiva (TJF)

Quando questionado sobre as movimentacdes que pretende para 0s
cinco jogadores na area tem uma resposta onde destaca uma vez mais como
factor preponderante para o aproveitamento destas situacdes a qualidade da
forma como o canto € marcado, por isso afirma “Temos. Mas o mais importante

ndo sdo as movimentacdes, € o que marca...”

4.9. Pressupostos para as tarefas de Lucho Gonzalez e possiveis

indicadores para decidir no momento da transicao defesa-ataque?

(...) o Lucho teoricamente, teoricamente e na
pratica, € o jogador que melhor cumpre as fungdes
que treina e que Ihe oferecem como compromisso
no jogo.”(...)

“(...) um médio a quem eu dou a bola e ele
permanentemente joga para tras, ndo me
interessa. Porque esse jogador ndo diminui o
tempo de transigéo(...)"

(TJF, na entrevista)

Com a primeira frase da entrevista do TJF acima transcrita gostariamos,
por um lado, de destacar as competéncias que o treinador reconhece em LG
no que respeita ao entendimento e capacidade de cumprir com as func¢des que
lhe séo atribuidas e de, simultaneamente, veicular a nossa percep¢do de que
ao longo desta andlise das entrevistas se vai confirmando este entendimento
de LG em relacdo a muitos dos pontos explicados pelo TJF, dadas as suas

referéncias sobre o modelo de jogo percebido. Vamos de seguida centrar-nos
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na exploracdo das suas funcOes/tarefas, tentando perceber o que os
entrevistados percepcionam como sendo importante para a tomada de deciséo
em situagdes de jogo e se esta coeréncia de pressupostos se manifesta.

Recuperamos, uma vez mais, a segunda frase acima transcrita, porque
efectivamente parece ser uma das grandes maximas que deve reger
sistematicamente a forma como LG, no momento da transicdo defesa-ataque,
recepciona a bola, sendo que no caso de ndo o conseguir fazer, tal como
expressao, quer o treinador, quer o jogador, tera repercussdes marcadas no
desenrolar da transicao e do Jogo Ofensivo.

Tal como o TJF na segunda frase acima transcrita afirma, um médio que
recebe a bola sistematicamente para tras nao lhe interessa porque diminui o
tempo de transicdo e compromete o desenrolar do jogo em funcdo da sua
filosofia de jogo (ver exemplo associado a figura 22, p.98). De igual modo e
destacando a relevancia da capacidade de dominar e aplicar este género de
recepcao, LG afirma que, neste momento do jogo, deve jogar e decidir em
certa medida em funcéo do tipo de recepcéo dos seus colegas “se receberem
para a frente ja se torna uma transicdo” em contrapartida devera ter outro tipo
de leitura e abordagem ao jogo se o colega que recepcionar a bola néo o fizer
para a frente, isto é e seguindo as suas palavras “ao jogar para tras ja deixa de
ser uma transicao e ai ja tento... a minha funcdo comeca a ser outra e tento
pegar na bola para fazer posse de bola e comecar a jogar de outra forma”

LG demonstra, em varios momentos da sua entrevista, ter isto claro nas
suas intengdes de jogo, a procura permanente da recepcao que permite uma
mais eficiente “diminuicdo do tempo de transicdo”, a “recepc¢do orientada”
afirmando que “quando recuperamos a bola no nosso campo sabemos que 0s
Nnossos trés avancados estdo bem posicionados para sairmos numa transicao.
Obviamente nesta circunstancia o nosso objectivo é jogar para a frente,
receber sempre orientado e procurar com 0 menor numero possivel de toques
chegar a baliza adverséria.”

Neste excerto, para além de explicita a importancia da recepc¢éo orientada
denotam-se ja outros factores importantes que poderdo ser apontados como
objectivos para o desenrolar das decisbes e das ac¢des de LG no decorrer da
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transicdo defesa-ataque, nomeadamente o objectivo de jogar para a frente e a
prioridade de procurar, em primeira instancia, um dos trés avancados, que tal
como ja nos podemos aperceber quando exploramos a importancia dos
posicionamentos defensivos (ver ponto 4.4.3 da andlise das entrevistas), seréo,
pelo seu posicionamento os jogadores em melhor posicdo para atacar, tal
como esclarece o TJF no exemplo representado esquematicamente pela figura
24 (p.102).

Percebe-se aqui a percep¢édo de uma pressuposta e efectiva influéncia no
desenrolar das decisdes e das acc¢les por parte de LG neste momento do jogo
determinadas pelo Modelo de Jogo, algo que confirma noutro ponto da
entrevista, “N6s temos a ideia de recuperar a bola num sitio e que a jogada
deve acabar pelo outro lado pois € onde terd menos gente do rival.”, no entanto
complementa o seu raciocino, dando a entender que estas orientacdes séo
principios que nunca poderdo ser rigidos, estando o sucesso individual e
colectivo dependente das competéncias individuais de os interpretar a luz do
que o0 jogo vai apresentado (indicadores), tal como podemos perceber em
alguns momentos da sua entrevista:

“ndo quer dizer que tenha de ser sempre assim, ganhar aqui e sair por
ali... ganhar ali e sair por aqui... Isso depende do que se for apresentando no
jogo, ndo pode estar determinado.”

A forma como responde quando |he é pedido que nos explique quais os
indicadores que poderdo ser importantes e a forma como condicionam as suas
decisbes apontam no mesmo sentido, afirmando “(...) a ideia de cada um
passa por uma ideia colectiva, mas é também pela ideia individual de cada
um(...)” completando “O treinador da uma ideia, depois quem decide, no
campo, é cada um.”

De igual modo o TJF, tal como vimos percebendo, tem uma concepcgao de
jOogo que passa por uma definicdo clara de objectivos e orientacdo para a forma
como quer que a sua equipa desenvolva 0 seu jogo no momento da
recuperacdo, mas simultaneamente valoriza em grande medida esta

capacidade de analise e de decisdo em funcdo do jogo, tal como ficou
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expresso no exemplo por ele apresentado, transcrito na p.129, associado a

figura 47.

4.9.1. A importancia do posicionamento defensivo

“Nenhuma destas zonas onde ele pode entrar na
transicdo ofensiva tem valor se ndo soubermos onde
ele esta a defender, qual é a sua posicao defensiva.”

(TJF, na entrevista)

(Nao perder posicGes defensivas, € uma regra) “Sim,
porque isso facilita... coordena alguma coisas”
(LG, em anexo)

Tal como percebemos no ponto 4.4.3. a importancia dos posicionamentos
colectivos como um pressuposto incontornavel para o desenvolvimento da
transicdo defesa-ataque, também no que diz respeito especificamente a LG se
verifica esta importancia, tanto nas palavras do TJF como nas do préprio LG,
tal como podemos constatar nas frases acima transcritas, particularmente no
determinismo apontado pelo TJF, dando a clara nocdo de que caso a questao
prévia do seu posicionamento ndo seja cumprida, tudo o resto estara
comprometido. Subentende-se aqui, uma vez mais, que a defender e
particularmente no que respeita ao cumprimento dos posicionamentos
defensivos, a imposicdo de cumprir com regras mais rigidas onde a
flexibilidade dos principios implicitos sera seguramente menor gue noutros
momentos do jogo.

Confirmando-o TJF destina posicionamento defensivo de LG, “O Lucho a
defender joga aqui (zona A na fig. 59). Ele a defender faz isto, isto, isto e pode
fazer isto (setas azuis na fig. 59). E isto (aponta a zona rosa na fig. 61),

movimenta-se para baixo e para cima (...)"
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Figura 59. Posicionamento defensivo de LG (TJF)

De igual modo LG aponta um posicionamento defensivo em aproximacao
a este, quando questionado sobre qual a sua posicao defensiva de referéncia
“A minha posicao é a dos médios, mais pelo lado direito, o Raul na esquerda e
o Fernando no meio.” Destacando, também que tem tarefas especificas neste
momento de jogo que passam pela cooperacdo para a recuperagao da posse
de bola, “quando ndo temos a bola tento colaborar para a recuperar”

Questionado sobre o que devera procurar ver LG no momento em que a
equipa ganha a bola o TJF é esclarecedor, salvaguardando, a condicionante
maxima e a prioridade que determina tudo o que se ird passar em seguida,
respondendo da seguinte forma “Primeiro a posicdo dele, se ele estiver na
posicdo base dele que é esta (A na fig. 59).” Esclarece as repercussoes
negativas que um mau posicionamento defensivo podera ter recorrendo a
exemplos, “Muitas vezes ele esta a defender e a equipa ganha a bola com ele
aqui (B na fig. 62), no meio, logo aqui 0 seu raio de accao e a sua visao para
escolher é diferente do que se estiver aqui (A na fig. 60). Aqui, no meio (B na
fig. 60), tem uma visao diferente de escolha do que se estivesse na meia (A na
fig. 60).
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Figura 60. Posicionamento defensivo de LG (i) (TJF)

(...) se ele estiver mal colocado a defender, ele as vezes vai para cima da
bola. A equipa esta aqui a defender (zona rosa na fig. 61), a bola esta aqui e
ele em vez de ocupar a posicao dele vem para aqui (L1 na fig. 61). Se a bola
entrar aqui (1 na fig. 61) e o Fernando (F na fig. 61) ganhar, o Lucho est4 com
vida dificil porque esta fora de posicdo. A questdo do posicionamento a

defender € fundamental para poder atacar.”
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Figura 61. Posicionamento defensivo de LG (i) (TJF)

De igual modo LG demonstra uma percepcado, ndo sé de qual devera ser
0 seu posicionamento defensivo de referéncia, assim como alguns dos ajustes
que deve fazer em funcdo da posicdo da bola ou de referéncias estratégicas
em funcdo do adversario ou do desenrolar de diferentes contextos de jogo,
salvaguardando, no entanto a importancia de se manter no seu lado do campo,
referindo que “Quando a bola esta do lado contrario devo estar mais fechado.
Defender mais por dentro mas sem ir para o outro lado... Muitas vezes

também, de acordo com a estratégia do treinador, pode ser ir em cima de
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algum dos trincos deles se jogam com dois. Ou vai o Raul ou vou eu. Senéo o
médio que estiver pelo meu lado ou o lateral...”

O que se subentende aqui, tal como iremos explorar no ponto quando nos
referirmos a leitura e exploracdo do espaco no momento da transicdo, € a
necessidade de LG estar, a quando da recuperacdo, numa posicdo que
garanta a equipa a possibilidade de explorar o jogo exterior, sendo para tal
indispensavel a sua integracdo, com uma das suas seguintes movimentacdes

tipo.

4.9.2. “Os movimentos de Lucho Gonzalez no momento em que a

equipa ganha a bola”

“(...) tenho consciéncia que sou uma das referéncia
para sair, tento estar posicionado, sempre, para
receber para a frente.”
(LG, em anexo)

“(...) os movimentos do Lucho no momento em que a
equipa ganha a bola, estando ele na sua posi¢édo
defensiva base, ele tem a possibilidade de 1-abrir; 2-
diagonal; 3-frontal; ou 4- fora e dentro (1 a 4 na fig.
78)"

(TJF, na entrevista)

LG, ndo sendo um dos elementos em melhor posicdo para atacar no
momento da recuperacdo da posse de bola, mas sim os trés avancados tal
como ja tera ficado esclarecido, podera, em muitos momentos, ser a primeira
solucéo para quem recupera a bola procurando no instante seguinte “alimentar”
estes jogadores. Por essa razdo a sua consciéncia de ser uma referéncia para
sair preparado para receber para a frente. Posteriormente serd sua fungéo
integrar o desenvolvimento do jogo ofensivo, culminando as acc¢des colectivas
assumindo quer um papel, tal como nomeia o TJF, de “Play maker”, ou sendo
um dos jogadores que chega a area para finalizar.

De seguida exploramos 0s movimentos-tipo preconizados para LG,

esclarecendo o porqué do tdo indispensavel posicionamento em situacéo
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defensiva, uma vez mais destacada na frase acima transcrita da entrevista do
TJF.

O TJF esclarece esses movimentos com 0 seguinte esquema “o Lucho
organiza-se defensivamente basicamente por um triangulo (fig. 62). 1, 2 3 que
€ uma entrada normal na meia, esta € a mais facil de todas, porque € sua
posicdo natural ou 4 que sdo os gestos que ele utiliza. Saindo da posicao

defensiva aqui.”

—
[ Quais os

indicadores?
- Espaco;
- Seguranca;
-Criatividade

para descobrir as

situacdes + favordveis
T e

Figura 62. Indicadores para descobrir as situacdes mais favoraveis (TJF)

De igual modo LG aponta a meia como a zona onde procura,
preferencialmente, receber a bola, acrescentando, no entanto, que o primeiro
passe ndo passa necessariamente por ele, “Mas muitas vezes, num primeiro
momento a transicdo nem sempre passa por mim.”

Sobre o que procurar e o que fazer no momento em que recebe um passe
neste momento do jogo o TJF remete para a importancia da capacidade de
deciséo de LG afirmado que deve procurar aquilo que ele designa de “A melhor
situacao”.

De igual modo LG aponta referéncias qualitativas, dando-nos a entender
quais poderdo ser alguns indicadores que ajudam a identificar uma possivel
boa situacdo. Se por um lado se percebe, pelas suas palavras, que aceita
haver momentos em que podera estar a procura de zonas livres para as poder
explorar, por outro acrescenta a no¢cdo de procurar os companheiros melhor
posicionados e a forma mais directa para criar perigo para o adversario, tal

como podemos constatar nestes dois excertos da sua entrevista,
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“(...) procuro identificar o colega que estd melhor posicionado e o caminho
mais directo e rapido para chegar a baliza contraria em menos tempo.”

“Cada um vai vendo a facilidade que tem... Se eu tenho tempo para
decidir procuro decidir pela melhor solu¢ao”

Na busca de esclarecimentos mais concisos por parte do TJF insistimos
num possivel esclarecimento sobre quais os indicadores que deverao levar LG
a perceber em que momento serd melhor dada uma das diferentes
movimentacdes tipo por ele avancadas (fig.64). O TJF destaca trés topicos
distintos, “(1)Espacos livres, espacos que estao livres. Outra questao é a (2)
seguranca e, outro aspecto importante no fundo é a (3) criatividade que o

jogador pode ter para descobrir as situacdes mais favoraveis.”

4.9.2.1. Indicadores para decidir - Espacos livres

[ é"\ | “Tem este espaco para entrar (1 na fig. 63), este

__‘ﬂ espaco para entrar (2 na fig. 63) e este espaco

h para entrar (3 na fig. 63) e ainda tem um 4° espaco
at &
[:l ) .Qa ( |:] que é ir ali (1 na fig. 63) e se a bola entrar daquele

lado (A na fig. 63) vir para dentro (4 na fig. 63), se

0 a bola vai ali (B na fig. 63) e ele esta aqui (L na fig.

63) tem que entrar frontal (3 na fig. 63).”

Figura 63. Espacos a explorar por LG no

momento da transicdo defesa-ataque (TJF)

O TJF, na frase acima transcrita, aponta estes quatro movimentos
sugerindo cada um deles como uma resposta-tipo em fungdo de um contexto-
tipo que Ihe devera estar associado em funcdo de determinadas
condicionantes. Essas possiveis leituras em funcdo de diferentes contextos
serdo de seguida ilustradas a partir de alguns dos muitos exemplos

esquematizados pelo TJF no decorrer da entrevista.

Vejamos esta série de exemplos sucessivamente apontada pelo TJF:
“(...) desta posicao defensiva (A na fig. 64) ele pode fazer um movimento
de ruptura de entrada (1 na fig. 64) a partir de uma bola que é ganha aqui (B na

fig. 66), diagonal (...) Num ganho de bola aqui (B na fig. 64) com espaco agui
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(D na fig. 64). Esta criado o triangulo (E na fig. 64) para ele fazer o dltimo

passe.

€———— Sentidodoalague

.

P

Figura 64. Espacos a explorar por LG no momento da transicéo defesa-ataque (i) (TJF)

“Segunda hip6tese: A bola entrando aqui (1 na fig. 65), ele pode fazer um

movimento de largura (2 na fig. 65).
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Figura 65. Espacos a explorar por LG no momento da transi¢&do defesa-ataque (ii) (TJF)

“Se num passo seguinte a bola entra aqui (3 na fig. 65), ele pode vir fazer
0 3° movimento de aproximacdo ao meio (4 na fig. 65), ele faz muitas vezes
isto.

Quando a bola entra aqui (E na fig. 66) ele tem 1,2,3 (na fig. 66) e
eventualmente 4 (na fig. 66), que € normalmente é o Raul Meireles, e ele aqui é

o0 “Play Maker”. E o homem que joga o ultimo passe.”
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b

Figura 66. Espacos a explorar por LG no momento da transicdo defesa-ataque (iii) (TJF)

De igual modo LG destaca que com bola no Raul a sua preocupacéao ja
sera, tal como designa o TJF, procurar posicdes mais avangadas, por iSso
afirma “Se for o Raul j4 tento estar numa posicédo mais a frente do que ele, tipo
como para definir ou ser eu a acabar a jogada, chegar na area e ser mais uma
opcéao.” Acrescentando um do exemplos demonstrativos de LG que confirmam

esta sua preocupacado podemos visualizar a forma como percepciona algumas

destas movimentacdes frequentes
“O Raul sabe sempre que pode jogar frontal (seta 1 na fig. 67), ou jogar

para fora (seta 2 na fig. 67) e ja aqui estes dois (quem receber frontal/fora)

arriscam de uma maneira, se receberem para a frente ja se torna uma

transicdo. Entdo na minha cabeca ja sei que tenho de chegar por aqui (seta 3

na fig. 67) ou que tenho de chegar por aqui (seta 4 na fig. 67)”
santidede g ————
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Figura 67. Espacos a explorar por LG no momento da transicdo defesa-ataque (LG)
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Continuando com outros exemplos em que o TJF nos da imagens de qual
devera ser a leitura dos jogadores, inclusive em relacdo ao jogar respeitando
triangulos funcionais, nomeadamente a quando de uma constru¢cdo de jogo
pelo corredor direito apds uma recuperacdo nessa zona, efectuada pelo lateral
podemos perceber a permanéncia do raciocinio “se X entdo Y”; “se A entdo
B"...

“bola é ganha aqui pelo Sapunaru (S na fig. 68) (...) Normalmente o
Lucho (L na fig. 68) faz o movimento para fora (1 na fig. 68) (...) Outro
movimento é quando o ala (E na fig. 68) baixa (2 na fig. 68) ele entra 14 (1 na
fig. 68).

€ Senudedo auque

A
I ONL

N -

Figura 68. Principios de accao entre o extremo e LG apds recuperagdo de Sapunaru no
corredor lateral no meio campo defensivo (TJF)

A propésito da coordenacédo deste género de movimentos com o ala o
TJF afirma “Normalmente a bola ou entra na frente (1 na fig. 69) ou entra no pé
(1 na fig. 70). Se entra na frente (no ala) (1 na fig. 69) significa que este vai (2

na fig. 69) e ele deve entrar aqui (3 na fig. 69).”
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Figura 69. Principios de accao entre o extremo e LG apds recuperagéo de Sapunaru no

corredor lateral no meio campo defensivo (i) (TJF)

“Se a bola entra no pé (1 na fig. 70) e ele (ala) faz 0 movimento para

dentro (2 na fig. 70) o Lucho normalmente entra aqui (3 na fig. 70).”
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Figura 70. Principios de accao entre o extremo e LG apds recuperagéo de Sapunaru no

corredor lateral no meio campo defensivo (i) (TJF)

“Mas muitas vezes o ala faz este movimento (1na fig. 71) para dentro, o
Mariano faz muitas vezes isto, e quem sobe é o lateral (2 na fig. 71) e

aparecem aqui dois jogadores na fase de definigcdo.”
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Figura 71. Principios de accao entre o extremo e LG apds recuperagéo de Sapunaru no

corredor lateral no meio campo defensivo (iii) (TJF)

“Se ele estiver a defender aqui (zona A na fig. 72). Naturalmente o ala
estara mais proximo daquela zona (zona A na fig. 72). Quando a equipa ganha
a posse de bola aqui (Zona B na fig. 72) ele pode (...) é dar largura aqui (1 na
fig. 72), d& largura e permite a entrada de outro jogador aqui dentro (zona C na
fig. 72). Quando era com o Lisandro h4d 2 anos era frequente. Quando o
Lisandro jogava aberto ele fazia isso muitas vezes, jogava por fora. A tendéncia

do Lucho é muito de cair nas linhas”
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Figura 72. Movimento de LG na procura de largura. (TJF)

Sobressai aqui, muito especificamente do ultimo esquema do TJF e da
sua explicacédo, a riqueza acrescida pelo desenrolar das decisdes e das ac¢oes
de jogo ser ajustada as caracteristicas individuais dos jogadores envolvidos.
Isto é por diversas vezes salientado por LG como um forte indicador que o leva

em diferentes momentos a optar por diferentes ac¢des. Apontando, inclusive
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um exemplo muito semelhante a este ultimo do TJF fazendo uma descricao
muito semelhante do desenrolar de algumas situacfes tipicas Lisandro,
afirmando que se tratavam de combinagdes mais frequentes e em certa medida
pré-estabelecidas pelo treinador, tal como podemos constatar nas suas
palavras “Sim, é diferente ter o Mariano como extremo ou ter o Lisandro ai ou o
Hulk no meio. Eu sei que se for o Lisandro que estiver ai tem mais liberdade e
muitas vezes aparece no meio e sou eu que tenho que abrir a equipa por fora,
que € o0 que o Técnico me pede.”

Apesar das suas esquematizacbes das movimentagcdes ndo serem tao
claras LG aponta, nhum dos seus exemplos, trés possiveis respostas, ou
movimentos tipicos em que associa cada uma delas a um contexto especifico,
muito compativeis com o preconizado pelo treinador. Descrevendo as
seguintes leituras a partir de uma bola recuperada na zona A da figura 73 “bola
recuperada nesta zona ela pode sair por aqui (seta 1 na fig. 73) — a qual
associa o movimento de abertura (3 na fig. 73) - como sair pelo outro lado (seta
2 na fig. 73), e ser eu a acabar a jogada (aponta os movimento representados
pelas setas 4 e 5 na fig.73). Se estiver do lado da bola procuro ser uma opcao

para quem recuperou, o lateral, o médio mais defensivo...”
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Figura 73. Espacos a explorar por LG no momento da transi¢do defesa-ataque (i) (LG)

Curiosamente, o TJF faz referéncia a algumas das possiveis
interpretacbes de LG, salientando alguns indicadores que poderdo ser
importantes para este jogar e decidir. A partir de um exemplo semelhante ao
acima apontado por LG, mas com uma ordem inversa, recuperacao no corredor

esquerdo, com saida a jogar no direito, aponta duas alternativas para LG, jogo

154



Apresentacgédo e discusséo dos resultados

frontal ou jogo exterior. Esta decisdo deverd ser em funcdo da leitura da
disponibilidade ou ndo do espaco frontal e do mecanismo de resposta colectivo
despoletado na preparagcdo do jogo exterior, como podemos constatar no
exemplo associado a figura 54 p. 135:

“Se o Lucho estiver aqui (B na fig. 54), (...) se a bola entrar no Bruno (A
na fig. 54) o Lucho tem duas alternativas: Ou ganha esta zona aqui (1 na fig.
54), ou ganha esta zona em vertical (2 na fig. 54), portanto ou tem o jogo de
espaco frontal (2 na fig. 54) que diminui o espaco de chegada a baliza, mas o
jogo exterior estd sempre montado... Porqué? Porque se a bola entra aqui (3
na fig. 54) alguém tem que ocupar este espacgo aqui (zona azul na fig. 54)".

Continua a explicagao da seguinte forma, “Mas se a bola entrar neste
espaco exterior (1 na fig. 74) este jogador (B na fig. 74) tem duas alternativas
ou joga aqui (3 na fig. 74) ou joga aqui (2 na fig. 74)”.
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Figura 74. Exploracao do jogo exterior (i) (TJF)

O Lucho, muitas vezes, no 1° processo de saida na transicao rapida € um
dos jogadores que abre, no Porto, sobre uma das alas. Se vocés forem ver os
jogos percebem gque isto acontece.”

De igual modo, LG percepciona-se como uma das possiveis alternativas
de 1° passe, descrevendo de forma muito semelhante a possibilidade de, em
passe, procurar o jogo frontal ou o jogo exterior, “Procuro ser opc¢ao para sair,
sempre na minha zona ... Eu sei que sou uma opc¢ao aqui (Zona A na fig. 75) e
o Raul serd outra aqui (Zona B na fig. 75). N6s podemos sair no lateral (seta 1

na fig. 75) e depois ai sim eu tento ser uma opcao para o lateral ou pode sair
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logo por mim a bola (seta 2 na fig. 75) para depois procurar o extremo (seta 3
na fig. 75), ou o Lisandro (seta 4 na fig. 75) ou o Raul (seta 5 na fig. 75)...
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Figura 75. Espacos a explorar por LG no momento da transi¢édo defesa-ataque (ii) (LG)

Percebe-se nesta sequéncia de exemplos a necessidade de os jogadores
envolvidos directamente nestas situacdes as interpretarem de forma conjunta e
simultanea, jogando uns em funcBes dos outros e de cada um explorar o
espaco e as vulnerabilidades do adverséario de forma automatica e instantanea
mediante a ocupacgao espacial e as accdes adoptadas pelos colegas. Assim
sendo esta coordenacdo de equipa vai de encontro a um dos aspectos
apontados por Klein (1998) como chave para o treino de equipas, a
necessidade de propiciar o desenvolvimento de um processo, que deve passar,
inevitavelmente, por definir as funcbes e 0s processos que as equipas devem
dominar num determinado contexto, nomeadamente, e como exemplo, a
capacidade de como comunicar intencdes, ou de compensar 0s colegas de
forma a se ajudarem uns aos outros.

Neste sentido e destacando esta necessidade de haver conhecimento
partilhado manifestamente activado em jogo, Faria (cit. por Resende, 2002: 81),
salienta o seguinte: “se tu num determinado momento de jogo tens a bola em
teu poder, e eu a partida nesse momento estou a adivinhar o que tu vais fazer,
eu conheco automaticamente o atalho para o desenrolar do processo de jogo,
automaticamente isso vai facilitar o entendimento colectivo que permita chegar
ao objectivo da equipa e, particularmente, ao objectivo do nosso jogo. Esta
linguagem comum € a que, no final de contas, traduz um modelo e uma

identidade da nossa equipa”.
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De igual modo Garganta (2005) ao destacar a necessidade de um
entendimento do jogo de Futebol como uma sequéncia de situacdes-problema
de cooperacédo e oposicao, salienta a necessidade dos colectivos em confronto
se organizarem “em torno de ldgicas particulares, em funcdo de regras,
principios e prescricdes, operando em contextos de elevada imprevisibilidade e
aleatoriedade”.

Tanto TJF como LG exemplificaram, ao longo das entrevistas, uma série
de “ses” que originam diferentes “entdos”, indo em grande medida de encontro
ao apresentado pelo modelo de correspondéncia que se baseia na ideia de
“Fazer A porque é apropriado para a situacdo S” (Lipshitz, 1994), um dos
principios de aplicagdo do modelo RPD de acordo com Klein (1998), onde
aponta ndo s6, a necessidade de ter consciéncia da situacdo (situation
awarness) o que sera indispensavel para identificar a situacdo como tipica e
para a aplicacdo deste conceito de Regras de correspondéncia Situacao-

Accao para a tomada de decisdes (Situation-action matching decision rules),

que sera a base da primeira variacdo do modelo que sugere que quando 0s

“peritos” tém de tomar decisbes e se deparam com uma situacdo que
reconhecem como tipica e familiar procedem ao curso de accdo que lhe
corresponde, um curso de accao capaz de ser bem sucedido (ver modelo
expresso na p. 31, figura 2).

Parece-nos ter ficado expresso, ndo sé o espaco como um forte indicador,
mas também a vitalidade, para o desenrolar de toda a transicdo ofensiva e o
ataque rapido, da capacidade de analise dos espacgos por parte de LG. A
competéncia para identificar espacos livres e aquilo que o TJF designa de
utilidade dos espacos, ter a percepcdo de se estando 0s seus colegas bem
posicionados podera tornar vantajosa ou ndo a sua exploracdo. De igual modo
sobressai a necessidade do proprio LG ter em consideracdo uma efectiva
exploracdo e ocupacdo espacial no momento de optar pelos diferentes
movimentos. Tudo isto decorre de uma necessidade de analise de acordo com
as condicionantes do jogo e de alguns dos pressupostos, principios de jogo
lancados pelo treinador, sem descurar aquela que sera em certa medida a
“arte” e o cunho pessoal do jogador neste momento do jogo aquilo que o

157



Apresentacgédo e discusséo dos resultados

treinador identifica como a criatividade para respeitando 0s pressupostos
descobrir as situacbes mais favoraveis e consumando as ac¢des mais

ajustadas, de acordo com as suas caracteristicas e as suas competéncias.

4.9.2.2. Indicadores para decidir — A seguranca

“O principio maximo é, uma vez conquistada a bola,
nao perde-la, obvio. Tentar segura-la. Se for possivel

fazer uma transigéo rapida” (LG, em anexo)

“Ou uma recuperacdo que apenas permite
seguranca, isto €, a diminuicao do tempo de transicao
perdeu-se ai completamente e sobrevém uma coisa
mais importante que € a seguranca (...)"

(TJF, na entrevista)

Podemos aqui facilmente discriminar a nogéo da seguranca associada a
dois conceitos com alta correlagdo com o momento transicdo defesa-ataque;
um primeiro que se associa a ideia expressa pelos entrevistados de que
recuperada a bola a questdo da sua manutencdo € indispensavel, dai a
necessidade de haver alguma seguranga com o intuito de garantir a posse de
bola para o desenrolar das ac¢les subsequentes; um segundo que se
relaciona com a impossibilidade de acelerar o jogo na transi¢cao, de diminuir o
tempo de transicdo e ai entrar noutro processo onde sobressai a importancia
da segurangca e o controlo do jogo (j& analisados no ponto 4.5. da
Apresentagdo e Andlise das Entrevistas).

Esta questdo da seguranca subentende-se em varios pontos da entrevista
de LG, nomeadamente quando confrontado com a possibilidade de no
momento da recuperacdo 0s médios e 0s avancados ndo estarem bem
posicionados ao referir que “E 6bvio que nem sempre € viavel sair a jogar com
uma boa transicdo rapida.”

Ou pela forma como esclarece que numa situacdo onde a desvantagem
no sector ofensivo seja clara devera procurar outro tipo de alternativas a
procura da diminuicdo do tempo de transicdo e ao ataque rapido, “mas se por

outro lado vemos os trés avancados e seis defesas € evidente que a transicéo
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ndo vai ser boa e procurdmos manter a posse de bola e comecar a jogar de
acordo com 0s nossos principios.”

De igual modo o TJF refere, inclusive, um exemplo em que estando o0s
avancados bem posicionados, se néo tiverem condi¢cdes de criar vantagem
poderdo ndo ser jogadores uteis e ai LG dever optar por uma alternativa
diferente onde se subentende a seguranca de, por um lado ndo perder a posse
de bola e, por outro, entrar no designado processo de controlo/seguranca
associado ao ataque posicional e a manutencdo da posse de bola, tal como
podemos confirmar nas suas palavras:

“Ele pode ter o colega no espaco correcto que foi criado e ndo ser um
jogador util. J& ndo é uma decisdo util. Ele ganha a bola aqui (1 na fig. 45, ver
p.127) e tem um colega aqui bem posicionado (2 na fig. 45), tem este aqui bem
posicionado (3 na fig. 45) e este também (4 na fig. 45), mas nenhum deles tem
espaco para jogar, o que faz? Joga para aqui (2 na fig. 45) porque o treinador
mandou? Nao. Tem que decidir algo diferente.”

4.9.2.3. Indicadores para decidir — A Criatividade

“O adversario até pode ter os seis jogadores e bem
posicionados mas tentarmos um passe no limite e sair
bem criando uma ocasido de golo. Geralmente nao sai
mas eu pessoalmente penso que quem nao arrisca nao
vai fazer a diferenca. E o que faz a diferenca é quem
tenta fazer algo de diferente... ou basico...”

(LG, em anexo)
“(...) outro aspecto importante no fundo € a criatividade
que o jogador pode ter para descobrir as situacdes
mais favoraveis.”

(TJF, na entrevista)

Este parametro da criatividade podera ser associado a uma certa dose de
protagonismo individual implicito em cada andlise das situa¢cfes de jogo, cada
decisédo e cada accdo. LG aponta a impossibilidade de jogar de acordo com

pressupostos rigidos e pré-estabelecidos, afirmando que apesar de haver
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algumas ideias que guiam o jogo colectivo, como sendo a ideia de recuperar a
bola por um lado e sair a jogar pelo outro, ou a nocdo de que no momento da
recuperacao os trés avancados serdao os jogadores melhor posicionados para
atacar (...) ideias essas que devem orientar, sem condicionar de forma
determinista o0 jogo da equipa e as decisdes individuais de LG, ao ponto de
saber que tém, obrigatoriamente de jogar com este ou aquele jogador ou por
esta ou aquela zona por isso LG afirma que “ndo quer dizer que tenha de ser
sempre assim, ganhar aqui e sair por ali... ganhar ali e sair por aqui... Isso
depende do que se for apresentando no jogo, ndo pode estar determinado”

LG acrescenta uma afirmacdo onde fica expressa esta nocdo dos
jogadores desenvolverem o jogo ofensivo como uma espécie de construgdo a
partir de uma interpretacdo “artistica” do esboco que o treinador faz “A ideia de
cada um passa por uma ideia colectiva, mas € também pela ideia individual de
cada um, por exemplo uns arriscam muito mais do que outros...”

Esta ideia de arriscar e a associagdo que LG lhe dd a um jogo de
qualidade caracteristica que podera fazer a diferenca é explicita, “eu
pessoalmente penso que quem ndo arrisca ndo vai fazer a diferenca. E o que
faz a diferenca é quem tenta fazer algo de diferente... ou basico...

Outro aspecto que nos parece relevante é o facto de LG se sentir super a
vontade para decidir e para arriscar sublinhando o facto de ter a liberdade para

o fazer e a confianca do treinador para que o faca.

49.2.3.1. A Criatividade — As caracteristicas individuais de Lucho

Gonzalez

“(...) eu pelas minhas caracteristicas ndo gosto de
estar muito tempo com a bola no pé. Se recebo do
mesmo lado onde a bola é recuperada tento ver
sempre primeiro frontal, se tenho tempo para
jogar...”

(LG, em anexo)
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Podemos inferir no decorrer da entrevista, que LG justifica muitas das
suas decisdbes em funcdo daquilo que ele aponta como sendo as suas
caracteristicas individuais, nomeadamente a sua preocupacédo de receber para
a frente, algo que ele demonstra ter incorporado e que |lhe permite de imediato
jogar na procura das prioridades estabelecidas pelo treinador de procurar o
jogo frontal.

Outra das suas caracteristicas, por ele apontada, é o facto de ndo gostar
de ter muito tempo a bola no pé, o que o induzirA numa procura mais
consistente pela consciéncia do que se passa no campo a cada momento,
nomeadamente as situacfes de vantagem/desvantagem numeérica em zonas
ofensivas, mas também o0s posicionamentos dos colegas e dos adversarios no
terreno, subentendendo-se a, ja identificada como importante pelo treinador,
valorizacdo leitura dos espacos, dos movimentos, assim como a leitura de
indicadores associados a postura e a orientacdo dos apoios que podemos
inferir da sua referéncia “a posicdo das pernas dos adversérios”, tal como
explica no seguinte excerto quando se refere a possibilidade de encarar um
defensor com os pés paralelos “E uma boa presa para meter a bola, até
mesmo em “cueca” ai pelo meio das pernas.... Eu sei que ele vai tentar cortar o
passe, por um lado ou pelo outro e eu, nesse caso, meto-lhe a bola ai, pelo
meio das pernas...”

Neste excerto demonstra, para além da consciéncia do que o TJF aponta
como uma boa e uma ma orientacdo dos apoios em situacdo defensiva, ter a
percepcdo do que poderd ser uma resposta acertada perante esta possivel
situacao vantajosa.

Questionado sobre o que procura fazer depois de dar um passe no
desenvolvimento de uma transicdo para rapida/ onde se consegui diminuir o
tempo, responde que para além de procurar estar disponivel para receber a
bola procura ocupar zonas de finalizacdo, aponta mais algumas das suas
caracteristicas:

(estar disponivel para receber) “Ou tentar ser eu a finalizar, € uma das
minhas caracteristicas. Gosto sempre de chegar a area. Sempre tenho em

mente (...)”
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Outra caracteristica surge ndo sé a sua qualidade, mas também ao seu
gosto pelo passe, algo que |Ihe é frequentemente apontado como uma das suas
maiores qualidades, nomeadamente aos passes de ruptura. O que se percebe
quando afirma “Desfruto mais de um golo do Lisandro com um passe meu do
qgue um golo meu de penalti...”

Deste conjunto de caracteristicas sobressai 0 seu gosto e aptidao para o
passe, assim como a sensacgdo da sua busca permanente por uma forte e
elaborada consciéncia do que se esta a passar em campo (situation awarness),
altamente associada ao conceito de TDN tal como aponta Zsambok (1997).

Esta consciéncia da situacdo surge associada a capacidade de atender
as pistas externas (do meio) e internas (organismo) sendo determinante para
que se consigam desempenhos de nivel superior. Janelle e Hatfield (2008)
afirmam, inclusive, que o factor mais importante para se conseguir
desempenhos de nivel superior é estar atento as coisas certas no momento
certo. Os mesmos autores acrescentam que independentemente de tudo o
resto, o atleta ndo consegue desempenhar bem as suas tarefas se néo
conseguir manter-se continuamente atento as pistas certas. No ambito
desportivo esta é uma ideia consistente, havendo uma crescente consciéncia
de que uma percepcao de qualidade precede e determina ac¢Oes adequadas
no desporto.

LG parece apontar no mesmo sentido ao associar esta sensacéo de estar
sempre a pensar e a recolher informacdo a sua concepcao de estar muito
concertado durante o jogo quando perante a questdo do que sera para ele
estar concentrado afirma “A pensar sempre... a ver, pensar que o colega vai
falhar ou o adversario vai falhar... e estar sempre ai pronto no momento certo.
Eu penso que sdo esses os jogadores que fazem a diferenca. Sempre se diz:
“que sorte que tem este, a bola caiu-lhe mesmo ai!”, Caiu ai mas o jogador
estava ai!”

Um aspecto muito particular patente na entrevista de LG é a sua
recorréncia a expressao “isso depende”. Com esta expressao induz-nos que a
sua percepc¢do da forma como joga implica uma capacidade extraordinaria, ndo
s6 de jogar em funcdo das caracteristicas individuais dos seus colegas, mas
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denota também, pelos seus exemplos um conhecimento aprofundado que
demonstra ter das peculiaridades que distinguem e caracterizam 0s seus
colegas, sobressaindo a magnitude do valor que Ihes atribui como facto chave
para a tomada de diferentes decisdes.

4.9.2.3.2. O jogar de Lucho Gonzalez em funcdo das caracteristicas

dos colegas

Este conhecimento profundo que demonstra em relacdo a forma de jogar
dos seus colegas, a importancia que lhe atribui e como percepciona jogar em
funcdo disso, fica explicito nos inUmeros exemplos que da ao longo da
entrevista. Conhecimento este que se manifesta em comunicac¢des implicitas
tal como LG assume, assumindo igualmente que este conhecimento e esta
comunicacao esta implicada em muitas das suas decisfes, de forma implicita
no decorrer do jogo, como podemos perceber, nomeadamente no exemplo
associado a fig. 35 na p. 113. Questionado sobre se mudaria ou ficaria
condicionado perante uma situacdo semelhante mas onde o jogador em
questao fosse outro responde “Claro, depende do jogador, se fosse o Cebola
dava para fazer, se fosse o Farias seria diferente, depende das caracteristicas
dos jogadores que nos temos.”

Interrogado sobre a possibilidade de nesta situacdo tendo o “Hulk” com
um defensor préximo passar-lhe a bola seria um risco contesta “Nesse caso
nao teria problemas, nem em colocar-lhe a bola na frente, pois sei que ele vai
la buscé-la.

Infere-se a sua percepcdo de que todas as situacdes de jogo dependem
dos actores envolvidos e das suas caracteristicas, afirmando inclusive
“obviamente tudo depende. Cada um de nés vai conhecendo as caracteristicas
do companheiro. Se for o Lisandro, por exemplo, eu sei que lhe posso jogar a
bola no pé ou um passe longo que sei que ele vai correr, ja o Farias jogo no pé
para tentar segurar, o Hulk € o mesmo, posso dar no pé para segurar ou até
melhor no espaco para correr.”
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Sobre a possibilidade de quando em posse pensar sobre isto tudo da-nos
uma resposta muito rica, ndo afirmando que pensa, mas que simplesmente
sabe, assumindo este conhecimento como um catalisador para o jogo de
qualidade “Claro, € muito importante. E também quando ja jogamos juntos ha
muito tempo facilita... também ja conhe¢o bem os movimentos de cada um. Ja
sei por exemplo que quando o Raul (R na fig. 76) pega na bola nesta zona e eu
estou (L na fig. 76) nesta zona, ele vé sempre a minha diagonal aqui (1 na fig.
76). Dai que, muitas vezes, ainda antes dele pegar na bola eu ja iniciei o

movimento porque sei que a bola me vai chegar.”
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Figura 76. Coordenacédo da diagonal de LG e o passe de Raul Meireles (LG)

Prossegue com varias descricdbes sobre o conhecimento que parece
propiciar o desenvolvimento de decisdes rapidas fluidas ou até aparentemente
instantaneas e, porque ndo, intuitivas, no decorrer do jogo. De seguida da-nos
mais um exemplo da sua muito falada e aceite publicamente cumplicidade de
jogo com o Lisandro em relacdo a qual é frequente ler ou ouvir alguns
comentarios do género “parece que sempre jogaram juntos” ou “entendem-se
de olhos fechados”:

Acontece 0 mesmo comigo e com o Lisandro. Ha uma certa comunicacao,
gue nédo precisamos... basta um gesto s0...

Para além de sugerir, aceita esta capacidade como sendo fruto de uma
comunicacao implicita “ Sim. Eu sei que recebo a bola e ele faz um movimento
para aqui, em aproximacdo, mas o que ele quer € a bola na frente em vez de

querer no pé. Sao coisas que cada um vai aprendendo segundo os
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7

companheiros.” (...) eu sei que, por exemplo, com o Lisandro € uma coisa
distinta. Eu sei que posso tocar e ir buscar que ele vai devolver-me.”

Ainda explorando este conhecimento muatuo com o Lisandro podemos
perceber a forma como em situa¢cdes de cruzamento sabe o que o ele quer e
como quer receber a bola para finalizar recuperando o exemplo da p.131 “Eu,
por exemplo, sei que se chego ao fundo (L na fig. 50) ele (Lisandro) vem e em
vez de me pedir a bola aqui (1 na fig.50), no 1° poste, faz um movimento para
tras (seta 2 na fig. 50), ele gosta de receber a bola para tras.

Apesar desta relacdo com o Lisandro ser mais explicita pelo facto de
terem conseguido, entre eles, inUmeras assisténcias e golos até pelo facto de
serem ambos titulares na maioria dos jogos prossegue com outros exemplos
do que se passa com diferentes companheiros de equipa, “Cada vez que jogo
com o Mariano (M na fig.77), tento apanhar uma bola aqui (L na fig. 77) e eu
sei que ele faz uma diagonal nas costas da defesa (1 na fig. 77) e sai muitas
vezes um passe (2 na fig. 77). O Cebola sei que quando tem a bola aqui (C na
fig. 77) vai até ao fundo e pode cruzar (3 na fig. 77), cruzar para tras... ou nao.

O Raul como ja referi faz muitas vezes aqueles movimentos em diagonal.”

Sentido do atagque ————3
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Figura 77. A forma de LG jogar em fun¢do das caracteristicas dos colegas (LG)

JA no que diz respeito a sua ligacdo com “Hulk” percebe-se um
comportamento distinto em funcdo das caracteristicas muito peculiares deste
jogadores “(...) com o Hulk é diferente quando lhe passo a bola nao vou ficar
desesperado por passar-lhe por tras, sei que ele préprio vai no 1x1 e seria
estupido passar-lhe por trds levando o meu homem até ele. Pode ser que o

faca uma vez, sei que ele ndo vai passar a bola, vai para dentro e chutar
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(Risos...). Sdo caracteristicas diferentes.” Continua aceitando a possibilidade
de procurar assegurar uma linha de passe de recurso no caso de este néo
conseguir tirar partido das situagcdes de 1x1 acrescentando “Sim, ou ver o0 que
ele faz. Se ele vai no 1x1 procuro chegar a area, se vejo que ele esta prestes a
perder a bola ndo vou, fico atras. (...) Temos jogadores, 0s hossos avan¢ados,
gue gostam de jogar no 1x1 e eu confio neles, confio que vao passar no 1x1 e
por isso € que continuo a ir e chego a area. Por jogo chego muitas vezes a

area!”

Parece-nos que, com estes exemplos e explicacdes da forma como sabe,
dentro do que é o funcionamento geral da equipa a luz do modelo de jogo do
treinador e da integragdo deste conhecimento mutuo e implicito que preenche e
enriguece a matriz de jogo, podemos de certa forma perceber como LG se
torna capaz de proceder as suas famosas decisbes rapidas, fluidas e até
intuitivas sem necessitar de as atrasar esperando sempre o0 aparecimento de
uma melhor opcdo ou sem ter de comparar opcoes, ele simplesmente, pela
forma como conhece o0 jogo, o0 “Jogo” e 0 “Jogar” da equipa e as caracteristicas
dos seus colegas permite-lhe simplesmente saber.

Este seu aparentemente simples saber o que € o melhor parece ir ao
encontro da variacdo 3 do modelo RPD (Klein 1998) que explica como quem
toma decisdes avalia op¢bes Unicas, isto €, sem as comparar com outras.
Imaginam, em antecipacdo e por simulacdo mental como a situacdo se vai
desenrolar. Um decisor capaz de o fazer previne-se em relacdo a possiveis
dificuldades, o que lhe permitird ajustar o curso de accao ou, inclusive, rejeitar
a sua opc¢ao inicial e procurar outra.

O TJF parece corroborar algumas destas caracteristicas individuais e a
importancia que tém para o desenrolar do jogo e das acc¢des de jogo
apontando as tendéncias de jogo de cada um deles, mediante uma hipotética
situacdo de jogo contra o Manchester a jogar com 10 e a vencer por 1 a 0 ao
afirmar que “O Lucho vai para a frente! Entdo se der a bola no Hulk ele nédo
para mais... se der a bola no “Cris” (Rodriguez) ele ndo para mais!”

LG destaca e aponta-nos a forma como a falta de conhecimento muatuo
pode ter, no seu entendimento, repercussbes negativas no jogo da equipa
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apontando um inicio de época dificii como consequéncia desta falta de
conhecimento referindo “Foi 0 que nos aconteceu no inicio, custou-nos. A
equipa ndo andava em conjunto pois conheciamo-nos apenas quatro ou cinco
jogadores e é dificil... Agora quando todos tém processos encaminhados na
cabeca e jogamos seis, sete vezes com a mesma equipa € muito mais facil!”

De igual modo o TJF apesar de ndo apontar especificamente a falta de
conhecimento mutuo, mas mais a falta de maturidade dos jogadores, a fase
precoce da época e do processo reporta 0 exemplo do que se passou no
primeiro jogo da época com o Benfica e o facto de por essas razdes nao ter
arriscado jogar com trés defesas:

“Foi em Agosto, dia 25. Hoje perdia o Benfica... era capaz de perder (...)
A equipa la podia jogar com 3 defesas, mas la ndo arrisquei isso. Porque eles
com 3 jogadores na frente, qualquer um deles, Di Maria, Reyes e Cardoso
eram jogadores para numa jogada qualquer definirem o jogo. Hoje se calhar
defendia 1x1, defendia a 3, naquela altura ndo. Quero-vos recordar que
naquela altura jogava eu com o Fernando e Rolando a 12 vez.”

Subentende-se aqui a importancia de um estado avancado de identidade
de equipa, tal como propbe Klein (1998) implica que os membros de uma
equipa tenham, a priori, de aprender os seus proprios trabalhos (tarefas) e que
s6 depois os elementos de uma equipa deverdo ser capazes de se dedicar a
perceber algo acerca do trabalho (tarefas) dos companheiros, prosseguindo
posteriormente com o desenvolvimento de automatismos no sentido de se
coordenarem e de trabalharem em conjunto. Finalmente, e apenas quando tém
0 bésico assegurado podem descentrar a sua atencdo para perceber 0s
desafios com que a equipa enquanto um todo se depara. O que nos casos
acima explicitados ndo seria possivel, isto porque, provavelmente, os tais
jogadores novos, estariam, como seria normal, estariam ainda na fase de
desenvolvimento e aperfeicoamento das suas tarefas.

LG aponta este conhecimento entre os jogadores como algo que faz a
diferenca, tendo inclusive uma imagem elucidativa da importancia que lhe
atribui, quando confrontado com a possibilidade de este conhecimento estar

claramente definido entre todos os jogadores da equipa quando afirmando-o
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com uma imagem muito peculiar “se fosse entre todos seriamos os Globe
Trotters! (...) Obvio que a ideia seria funcionar assim entre todos, quanto
melhor souberes os movimentos de cada um... e de como gosta de receber a
bola... o movimento que vai fazer quando eu tenho a bola... 0 movimento que
eu tenho que fazer quando outro tem a bola... (...)

Questionado sobre se este funcionamento entre os jogadores podera ser
fruto de conhecimento mutuo aceita-o acrescentando de forma clara que “o
conhecimento € o que nos faz jogar melhor.”

Esta percepcdo da riqgueza que pode aportar ao jogo conhecer
perfeitamente os colegas e que no caso de todos saberem tudo sobre todos ser
algo de “supremo” vem ao encontro do apontado por Tavares, Greco e
Garganta (2006) que salientam a urgéncia, para uma qualidade de jogo
superior, dos jogadores da mesma equipa comunicarem na mesma linguagem
de uma forma intima e eficaz, sendo capazes de reconhecer e dar o0 mesmo
significado as acc¢des de jogo.

Outro aspecto que LG aceita ter em consideragdao no momento de decidir
€ a procura de quem esta a jogar melhor afirmando “Sim, é 6bvio, Se vejo que
ao Hulk lhe dou duas vezes e ele os atropelou duas vezes eu vou continuar a

dar e dizer-lhe: encara-os!! Encara-os!!”

4.9.2.3.3. A Criatividade - Decidir pela 12 boa ou pela melhor opc¢éo

ou...

Esta serda uma questao interessante, assumindo esta capacidade de LG
de muitas vezes decidir bem e na maioria delas de forma rapida e precisa,
procurar a sua percepg¢ao de como opta por um curso de accgao.

LG destaca um factor importante que se apresenta como condicionante
para o tipo de estratégia a aplicar, o factor tempo “Se eu tenho tempo para
decidir procuro decidir pela melhor solugédo, mas normalmente... (...) tento ver
sempre primeiro frontal, se tenho tempo para jogar...”. A forma reticente como
diz o normalmente d& a entender que isto ndo acontecerd em muitos casos, ter

tempo para procurar a melhor solucao, dada a presséo e a falta de tempo para
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jogar associada ao momento da transicdo defesa-ataque em especifico, mas
também as caracteristicas do Futebol moderno. Castelo (1996) aponta,
inclusive, esta busca do limitar do tempo e do espago para jogar aos
adversarios em posse de bola como um dos grandes objectivos das equipas
quando defendem

Parece-nos que por ter esta clara nocdo da imposicdo causada pela falta
de tempo LG destaca a importancia de antes de receber a bola ja ter uma ideia
sobre que decisdo tomar, 0 que nos encaminha uma vez mais para a sua
consciéncia da situacdo e do contexto de jogo e para a impossibilidade de
gerar uma grande quantidade de cursos de accéo, tal a falta de tempo para o
fazer, incontornavel tendo em conta que ja antes de receber a bola LG procura
muitas das vezes ja ter o curso de accao a aplicar em mente.

Este percepcdo pode, em certa medida, remeter-nos para o conceito de
take the first heuristic (agarra a primeira boa opc¢éo) apresentado por Johnson e
Raab (2003), onde apontam que em situa¢c6es onde ndo ha tempo para avaliar
uma grande quantidade de opc¢des o melhor passa por escolher a primeira boa
que for encontrada.

Afirma inclusive ndo ter uma ideia sobre o que fazer antes de receber a
bola podera ser “perder tempo. Cada um deve ir vendo: se pode jogar de
primeira, se pode ter tempo de receber a bola para a frente e fazer dois toques”
e complementa da seguinte forma “Eu penso que os jogadores que fazem a
diferenca sdo esses, sdo 0s que antes de receber a bola j& sabem o que vao
fazer. Tém isso, duas ou trés opg¢des.”

Em situacdes onde essa pressdo do tempo nao seja tdo manifesta e
sente ter tempo LG tem a percepcao de efectiva e ocasionalmente comparar
opcdes e de procurar a melhor. Afirmando que no momento da para comparar
opc¢Oes mas que isso implica por vezes a necessidade de ter mais tempo:

“Sim no momento da. Por isso se diz que quem tem a bola tem que ter
mais tempo, mais um segundo para tentar tomar a melhor decisao.”

No entanto tem uma frase muito particular e que apontado para o que
sucede muitas vezes no jogo que € a seguinte "Muitas vezes a primeira

também é a melhor... ou até a Unica.” Apontando com esta simples mas
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concisa ideia para uma das concepcfes do modelo RPD (Klein, 1998) que
assume que nas decisdes mais constrangidas pela pressédo efectiva exercida
pelo tempo o perito ndo compara sequer opcdes, simplesmente perante um
contexto especifico percepcionando a situagdo como familiar automaticamente
activam a resposta, também ela conhecida e familiar, que corresponde aquela
situacao.

De igual modo a forma como admite adiar, alterar respostas, procurar
mais informacdo em funcdo de alteracbes no contexto que afastam o seu
primeiro curso de accdo de um curso de accao positivo parecem apontar a
segunda e a terceira versdo do modelo de RPD (1998).

A variacdo 2 do modelo ocorre quando os peritos necessitam de mais
tempo para fazer o diagnéstico da situacao, isto porque a informacédo pode nao
se enquadrar num caso tipico, ou pode incluir-se em mais do que um caso
tipico. Quem decide pode ter que reunir mais informacdo para poder
diagnosticar a situacdo. Outra complicacdo advém do facto do individuo poder
interpretar mal a situagcdo e sé se aperceber disso quando algumas
expectativas ndo sao correspondidas. Nestas alturas, quem tem que decidir
tera de responder a anomalia ou ambiguidade, verificando qual a interpretacéo
que melhor se encaixa nas caracteristicas da situacdo. Para colmatar as
inconsisténcias eles podem tentar construir uma historia (recorrendo a

processos de simulacdo mental) (Klein, 1998).

4.9.2.3.4. A Criatividade - Restri¢des induzidas pela “presséao”

Um aspecto interessante reporta-se com uma espeécie de limitacdo do
campo visual que LG percepciona acontecer-lhe nos jogos de forma diferente
de nos treinos, derivada da pressdo exercida pelos adversarios em contexto
competitivo. Dando a entender que nessas circunstancias € mais dificil ter a
percepcdo do que passa nas zonas mais afastadas do campo.

Questionado sobre a possibilidade de sob grande pressao adverséaria em

posse de bola na zona A na fig. 78, a zona B na fig. 78 ser quase que é
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esquecida? LG afirma que ndo sendo esquecida sera mais facil jogar no

corredor onde tem bola

Sentido do stague ———

A Qe

. .

Figura 78. Restri¢cdes induzidas pela “presséo do jogo” (LG)

Aceitando que podera ser como se o seu campo visual ficasse reduzido
comenta “Sim. Isso € 0 que nos damos conta quando estamos fora. Quando se
esta fora vé-se tudo... e quando pego na bola as pessoas comecam “Heil!
Hei!!l” é capaz de ndo se conseguir ver, um pode estar com a bola e ndo ver
gue o colega esta sozinho! Por isso comecam o0s gritos e tudo isso. Mas fora
Vé-se, posso assegurar que € cinquenta vezes mais facil vendo de fora!

No entanto acrescenta que no treino isto ndo serd exactamente igual
afirmando “no treino ndo é a mesma coisa do que no jogo. Num treino ndo tens
pressdo se perderes a bola sabes que ndo vai acontecer nada. Podes sofrer
um golo ou levas dois ou trés berros do treinador...” (...) € dificil. Nao é
impossivel mas é dificil.

Esta percepcdo de LG em relacdo a uma subentendida sensacdo de
incerteza e percepcado de ameaca associada aos contextos de competicao,
pelo facto de um erro em jogo ter uma série de iniUmeras repercussodes (quer
imediatas como a reaccdo do publico ou retardadas como a implicacdo de
criticas negativas...) ter repercussdes na forma como interpreta as pistas
atencionais parece ir de encontro ao proposto por Janelle e Hatfield (2008) que
associam a esta, considerada comum incerteza e percepcdo de ameaca a
reaccdo normal de alarme e preocupacdo com o desconhecido, que
naturalmente provoca alteracdes de atencdo, desviando a tencdo das pistas

externas e internas apropriadas, o0 que inevitavelmente influencia o
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desempenho. Janelle (2002) corrobora esta nocéo afirmando que a medida que
a ansiedade aumenta, ocorrem alteragdes nos indicies de atencéo visual.
Janelle e Hatfield (2008) acrescentam que a ansiedade reduz claramente
a amplitude de pistas visuais a utilizar (estreitamento do foco atencional), o que
faz com que haja um aumento na quantidade de movimentos dos olhos em
direccdo a areas e zonas relevantes mas também para irrelevantes. A
eficiéncia com que o ambiente € monitorizado é posto em causa porque ha um

atraso na velocidade e na precisao de resposta.

4.10. Exemplos de abordagens estratégicas perante diferentes

adversarios

“(...) o risco que se corre quando se organiza o
processo ou método defensivo em relagcdo a
determinada equipa passa por saber que esses
riscos sao... riscos assumidos para poder tirar
vantagem no momento em que a equipa ganha a
posse de bola, quer dizer, estrategicamente isto é

determinante.”

Esta nocdo da importancia de enquadramento estratégico da preparacao
do jogo parece ser para o TJF um factor importante para a estruturacdo do
jogar da sua equipa, nomeadamente no que respeita a contemplacao de alguns
riscos associados a organizacdo do processo ou método defensivo, riscos
esses que deverdo ser assumidos em funcdo da procura de vantagem no
momento da transicdo defesa-ataque.

De seguida vamos apresentar alguns exemplos de diferentes abordagens,
ou particularidades estratégicas definidas ou identificadas a priori pelo treinador

como importantes para o desfecho de algumas partidas.

Benfica:
“(...) s6 mete dois jogadores nesta zona, ndo tem nenhuma entrada de mais
ninguém. Joga assim lateral (L na fig. 79) e extremo (E na fig. 79)(...) tudo o

resto joga aqui dentro (Zona C na fig. 79) (...) dois pivés aqui (P1 e P2 na fig.
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79) que se deslocam para o lado da bola a ideia era roubar e meter dentro (1
na fig. 79), ganhar este espaco aqui (2 na fig. 79) ou ganhar o espaco
exterior (3 na fig. 79). Jogando aqui! (4 na fig. 79) ou aqui! (5 na fig. 79)

“———— S5enlidode atague

P

Figura 79. Exemplos de abordagens estratégicas — Benfica (TJF)

Atlético de Madrid:

“(...) exactamente igual, uma diferenca, este jogador aqui (E na fig. 83) fazia
estes movimentos aqui para dentro (1 na fig. 80) e quando fazia os movimentos
para dentro este (D na fig. 80) ndo saia daqui, porqué? Porque se saisse daqui
para acompanhar ia-lhe entrar um ponta-de-lanca (Pl na fig. 80) aqui (2 na fig.

80) que obrigava o central (C na fig. 80) a vir para esta posicao (3 na fig. 80)
que eu nao quero!

€—— Sentidode ataguwe

° e
1) @ (L

Figura 80. Exemplos de abordagens estratégicas — Atlético de Madrid (TJF)

]

Manchester United

“(...) jA ndo é igual, porque a cadéncia e a intensidade com que eles jogam é

muito alta. Logo (...) as nossas accles ofensivas a jogar com o Manchester
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gue tem uma cadéncia e uma intensidade ofensiva alta tera que ser, se calhar,
diferente. Isto €, ou jogar com a mesma moeda, ou jogar com uma accao
completamente contraria, é esta a decisdo que nés vamos ter que tomar (...)"

“(...) quem der espaco aqui nesta zona (zona A na fig. 81) esta morto. Nao é
uma equipa de grande profundidade ofensiva (setas nas zonas verdes) sob o
ponto de vista da sua envolvéncia e da sua qualidade. Mas é uma equipa que
tem um jogador que quando recebe aqui (R na fig. 81) vem (1 na fig. 81), e vem
(2 na fig. 81) e quando vem para aqui (2 na fig. 81), pode, se esta equipa néo
esta atenta, desarticular a zona central toda o que permite depois as entradas
nas zonas centrais dos jogadores que tem, s6 que este jogador aqui, quer dum
lado quer do outro, é muito forte nos duelos individuais.

€— Sentdodoalague

mlq:

b .

Figura 81. Exemplos de abordagens estratégicas — Manchester United (TJF)

Vamos tentar encontrar uma solucdo que passa pelo aproveitamento de uma
zona fragil do Manchester que € a zona central (P1 e P2 na fig. 82) porque é
uma equipa que parte claramente o jogo. Parte com 5 jogadores (zona A na fig.

82) e uma 22 linha (zona B na fig. 82) que ndo tem uma numeragem (...)
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Sentido 0o alaque  ———

[)B A(]

5
2

N L

Figura 82. Exemplos de abordagens estratégicas — Manchester United (i) (TJF)

Significa duas coisas: 1° No processo defensivo ndo podemos sair do meio.
Logo das duas uma, ou limitamos as ac¢des do lateral (D mantém-se na zona
verde na fig. 83) as entradas deste jogador (R na fig. 83) e mantemos aqui
(zona A da fig. 83) os centrais e o lateral deste lado (esquerdo) e um jogador
no meio (6 na fig. 83) e fechamos aqui esta zona no meio. Ou temos que
arranjar um suplemento de um outro jogador que sempre que ele esteja deste
lado (R), ou deste (R1), ele esteja aqui (I quando a bola estd em R1 na fig. 83)
para evitar as entradas frontais. O lateral esquerdo evita as entradas na linha
(quando a bola estd em R1 na fig. 83), este (I quando a bola estad em R1 na fig.
83) evita as entradas frontais centrais, sem nunca esta estrutura (A da fig. 83)

sair do meio.(...)

€———— S5enlidode atague
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Figura 83. Exemplos de abordagens estratégicas — Manchester United (i) (TJF)

Por outro lado como estes dois jogadores (P1 e P2 na fig. 84) vém assim (1

na fig. 84) é débvio e evidente que estas zonas (B e C na fig. 84) sdo zonas
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nevralgicas para meter dois jogadores (3 e 4 na fig. 84) para a equipa sair
rapido. Se eles se esquecerem um bocadinho e nos derem a bola. Isto é
importante porque podem nédo nos dar a bola e nés andamos aqui com grandes
estratégias mas se nao tivermos a bola estamos tramados... Se eles nos
derem a bola nds temos grandes hipoteses de conseguir ter ac¢des ofensivas

perigosas e preocupantes para eles.”

€—— Senlidodo atague

—1
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C

Figura 84. Exemplos de abordagens estratégicas — Manchester United (iii) (TJF)

Esta clara nocdo de leitura e preparacdo dos jogos de um ponto de vista
estratégico de contraposicdo das marcadas linhas de forca dos adversérios e
exploracdo do jogo com criagcdo de uma forte e consistente exploragdo de
zonas de maior permeabilidade vai de encontro ao explicito nas palavras de
Oliveira (2003) onde denota que cabera ao treinador enquanto lider no
processo de preparacdo avancar com uma ideia de jogo, e um projecto do
como jogar para a sua equipa, delineando “O Jogo” e o “Jogar” que ira apontar
como alvo em cada partida, idealizando e tracando o destino(s) e o(s)
caminho(s) dos “seus jogadores” e da “sua equipa” para avancar na direccao,

pretendida pelo TJF.
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5. Conclusoes

Terminada esta dissertagdo, poderemos enunciar algumas consideracgoes
relativas ao entendimento do jogo expresso pelo treinador Jesualdo Ferreira e
por Lucho Gonzalez.

Constata-se a importancia atribuida pelo treinador ao modelo de jogo e
também a necessidade da sua clara percepg¢ao por parte dos jogadores.

Verifica-se a presenca de uma forte consonancia conceptual na maioria
dos topicos desenvolvidos por ambos os entrevistados. Nomeadamente no que
respeita a presenca de uma ideia ou filosofia na base do desenvolvimento do
Modelo de Jogo. Esta filosofia de jogo, assim como os principios constituintes
do modelo de jogo do treinador sdo percepcionados por Lucho Gonzalez como
influentes para a sua tomada de decisdo em jogo.

Esta filosofia de jogo baseia-se numa consciente busca do dominio do
jogo a partir do momento defensivo. Um forte e bem definido processo
defensivo que pressupde um condicionamento estratégico do jogo adversério
que quando alcancado ir4 permitir, no momento da recuperagcdo da posse de
bola, a exploracdo de uma transicdo defesa-ataque propicia a criacdo de
situacdes de perigo para o adversario.

Em relacdo a forma como o treinador Jesualdo Ferreira pensa o jogo
defensivo da equipa concluimos que a base do método defensivo € a defesa a
zona por ser considerar a mais propicia a sustentacdo da sua ideia de jogo.
Verificamos a existéncia de regras e principios de accéao/interaccao explicitos e
aparentemente vinculativos onde a importancia da solidariedade e das ajudas
colectivas sobressaem.

Defensivamente, existe a intencdo de pressionar o adversario no seu
meio campo. E manifesta a intencdo de condicionar o jogo ofensivo do
adverséario para zonas especificas do terreno de jogo, onde mantendo os
posicionamentos defensivos e recorrendo a utilizacdo de apenas quatro ou
cinco jogadores se pretende a recuperacado da posse de bola e o desenrolar do
ja estrategicamente preparado acutilante jogo ofensivo/transi¢cao tendo em vista

a diminuicdo do tempo de transicao.

177



Conclusbtes

O cumprimento dos posicionamentos defensivos € um ponto-chave, nao
s6 por dar ordem a equipa quando defende, mas essencialmente por assegurar
0S posicionamentos chave das referéncias ofensivas no momento da
recuperacdo da posse de bola - os trés avancados e também os médios
interiores por serem apontados como os “playmakers”-.

Na concepcao do treinador Jesualdo Ferreira foi identificado um conceito
de transicdo mais abrangente, que se funde no desenvolvimento do jogo
ofensivo. Por um lado a transi¢do para diminuir o tempo, associada ao ataque
rapido e por outro, a transicdo para controlo, seguranca e posse que associa
ao ataque posicional. Tais conceitos, apesar de associados a uma diferente
terminologia sdo patentes no discurso de Lucho Gonzalez. Destes conceitos
associados a transicdo para diminuir o tempo ou transicdo para controlo,
seguranca conclui-se a importancia de uma eficaz gestdo do espaco e do
tempo.

Conclui-se que o desenvolvimento desta transicdo para diminuicdo do
tempo implica, por um lado, o cumprimento de alguns principios mais
deterministas, mas por outro lado sugere, outros aparentemente mais flexiveis,
contemplando a criatividade e a capacidade de analise, interpretacdo do jogo e
de deciséo dos jogadores.

De igual modo em relacdo a transicdo ataque-defesa, verifica-se a
importancia atribuida pelo treinador Jesualdo Ferreira a diminuicdo do tempo
de transicao e ao facto de em posse de bola a equipa ser capaz de garantir a
eficacia desta transicao.

No que respeita as situacdes de bolas paradas defensivas, identifica-se a
intencdo e a forma como o treinador Jesualdo Ferreira pretende defender a
zona fechando as mais provaveis trajectérias de bola e as zonas de maior
risco. A procura de vantagem a partir destas accdes defensivas ndo é
claramente uma prioridade.

Em relacdo as tarefas especificas de Lucho Gonzalez no momento da
transicdo defesa ataque verifica-se a congruéncia entre a concepcédo do
treinador Jesualdo Ferreira e a percep¢do de Lucho Gonzalez. Destaca-se a

importancia do cumprimento do seu posicionamento defensivo como condig&o
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sine qua non para o desenvolvimento eficaz das suas tarefas, que passam por
estar disponivel para receber a bola, fazendo-o de forma orientada; assegurar
dentro dos processos colectivos a possibilidade de jogo exterior no seu
corredor; procurar quando em posse de bola, a possibilidade de acelerar o
jogo, solicitando de preferéncia os avancados; e, em contrapartida, a
capacidade de identificar situacdes onde seja inviavel a diminuicdo do tempo
de transicdo, optando, nesses casos, pela alternativa de controlo e posse de
bola. Sem bola sao identificados pelo treinador Jesualdo Ferreira quatro
movimentos tipo que Lucho Gonzalez percepciona de forma aproximada.
Destaque ainda para a noc¢ao evidenciada por ambos de que, no que respeita a
transicdo defesa-ataque as leituras e as decisdes n&o deverdo ser
estereotipadas, mas sim orientadas por principios baseados numa ajustada
interpretacdo dos indicadores presentes no jogo. O treinador Jesualdo Ferreira
aponta especificamente os espacos livres, a seguranca e a criatividade.

Criatividade que no caso de Lucho Gonzélez, e de acordo com a sua
percepcao da forma como joga e decide, associamos as suas caracteristicas
individuais, mas também a forma como afirma jogar e decidir em funcdo das
caracteristicas individuais dos seus companheiros.

No que respeita a tomada de decisdo concluimos que a percepcao de
Lucho Gonzalez aceita o recurso a diferentes estratégias. Por um lado admite a
procura da melhor opcao, apesar de pouco frequente pela falta de tempo para
o fazer na maioria das situacdes de jogo; por outro a possibilidade de utilizac&o
de uma estratégia de aproveitamento da primeira boa op¢édo associada a qual
sugere a possibilidade desta em muitos casos ser até a Unica ponderada.
Aceita a possibilidade de por vezes adiar ou alterar op¢cées em funcdo de
desenrolar do contexto de jogo.

Juntando estas percepc¢des ao tipo de raciocinio implicito em muitos dos
exemplos transcritos, onde se percebe a logica de optar por uma resposta
tipica associada a um contexto tipico (se X, entdo Y), parece plausivel afirmar a
respectiva compatibilidade com o modelo Recognition Primed Decision Making,
no ambito da tomada de decisdo em contextos de jogo onde a pressao do

tempo é manifesta.
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Verifica-se a presenca de uma preparacdo estratégica diferenciada em
funcdo de alguns adversarios. Mais especificamente, no que respeita a
organizacéo do processo defensivo com o intuito de induzir o adversario a jogar
de forma a ficar mais vulneravel no momento da perda da posse de bola,
propiciando, dessa forma a exploracdo e criacdo de perigo a partir de uma
transicdo defesa-ataque e desenvolvimento do jogo ofensivo consumando a
diminuicdo do tempo de transicéo.

Em sintese verificou-se uma forte congruéncia do perspectivado pelo
treinador da equipa do FC Porto para a transicdo defesa-ataque e o

percepcionado pelo jogador em estudo.

Nesta etapa do trabalho, sentimo-nos acometidos pela sensacédo de que
esta investigacdo comecava agora a ser ainda mais estimulante, ndo sé pela
nossa aprendizagem mas também pela riqueza dos dados empiricos que
recolnemos e analisdmos e nos incitavam constantemente a querer “saber
mais”.

Contudo, estamos conscientes do caracter finito que um trabalho
académico desta natureza se reveste, implicando até o risco de se tornar um
pouco mais longo em relagdo as nossas expectativas iniciais e face ao
estipulado. No entanto, a riqueza e a pertinéncia dos dados empiricos obtidos e
a referente analise de conteiddo consolidavam progressivamente o proprio
quadro tedrico-conceptual adoptado, aliciando-nos na procura de uma melhor
clarificacédo e explicitagcdo dos conceitos através do recurso aos exemplos e as
imagens explicativas que nos potenciaram um maior crescimento e
amadurecimento intelectual. Assim, elegemos como uma das dificuldades
deste trabalho a capacidade de sintetizar uma pandplia bastante grande de
dados, oriundos, entre outros, das entrevistas realizadas que revelaram um
grau de complexidade e de minucia elevado, reorientando o rumo da
investigacdo. Todavia, ndo podemos deixar de realcar que a analise das
entrevistas constituiram um desafio impar e aliciante para um investigador

“propedéutico”.
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6. Sugestdes para futuros estudos

Findo este trabalho, gostariamos ainda de elencar um conjunto de pistas
tedricas de investigacdo que, embora ndo as tenhamos contemplado neste
trabalho, devido a natureza académica desta tese de licenciatura, também néo
podemos ignorar certas dimens@es de estudo de caracter prospectivo que
ambicionamos, quica no ambito de um mestrado académico, e que procurardo
aprofundar diversas dimensdes de andlise presentes na investigacao.

A este estudo, seria possivel acrescer uma maior riqueza, completando-o
com a posterior confrontacdo, do jogador com videos das suas accfes em
contexto de jogo formal com o intuito de nos explicar a sua percepg¢éao de como,
atendendo a uma série de pressupostos assentes no Modelo de Jogo, decide a
accdo a executar, passando pelo estudo das estratégias de buscas visuais,
indicadores procurados e valorizados, questdes associadas as estratégias de
geracao e escolha de cursos de accao.

Outra vertente interessante seria explorar as repercuss6es nos principios
orientadores da tomada de decisdo, que poderdo estar associadas a diferentes
contextos e ao desenvolvimento do jogo. Nomeadamente, em funcédo do
resultado, do momento do jogo, das caracteristicas da competicdo, situacées
de superioridade ou inferioridade numérica entre outros.

Poderia ser interessante estudar a percepcdo que o0s jogadores de
exceléncia, de diferentes posicdes, tém sobre a forma como desenvolvem as
accoes de jogo em gque mais sobressaem. O que fazem, porque o fazem, o que
procuram, como decidem para fazer melhor mais vezes destacando-se dos
restantes. Poderia, nesse sentido, estudar-se o caso de um avancado que
prima pela exceléncia na capacidade de antecipar e finalizar as jogadas de
golo procurando identificar as estratégias que o encaminham para 0 sucesso.

Acreditamos também, que seria pertinente uma investigacdo homoéloga
numa escala mais abrangente estudando os jogadores do mesmo plantel da
mesma equipa/sector observando a congruéncia e concordancia com o modelo
de jogo do treinador. Inclusive, analisar se existe alguma correlacdo entre o
tempo de envolvéncia que o jogador tem com o grupo de trabalho/treinador
com a sua aprendizagem e consolidacgo do modelo de jogo.
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Anexo |

Guido da Entrevista ao treinador Jesualdo Ferreira

Actualmente, no Futebol, constata-se uma tendéncia para o entendimento
(leitura) do jogo com base em cinco grandes pilares, nomeadamente, a
organizacdo ofensiva, a organizacdo defensiva, a transicdo defensiva, a
transicédo ofensiva e as bolas paradas, a favor e contra.

Concorda com este “mapeamento do jogo”?

Seguramente que defende alguns “principios de jogo” que considera
serem 0S mais importantes para que a sua equipa possa ter sucesso em cada

um daqueles cinco grandes pilares (ou outros sugeridos).

Propomos-lhe uma pequena viagem pelo jogo. Vamos-lhe pedir que nos
diga relativamente a cada um deles quais sdo esses principios para que
possamos posteriormente passar a sua observacéo em jogo.

Se |he parecer que consegue ser mais claro desenhando
esquemas/diagramas explicativos por favor faca-o pois isso facilitara, de certo,

a nossa compreensao.

Transicdo Ofensiva

Quais os limites? Quando comeca e quando acaba?

Comecemos pelo momento em que a sua equipa conquista a bola
O que quer que a equipa faca depois de entrar em posse de bola?
Ha um padréo claro daquilo que quer que fagam (quando alguém observa

0 jogo 0 que podera ver como caracteristica da sua equipa?)

Quais sao as rotinas?
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A zona do campo onde ocorre a recuperacdo condiciona as rotinas?

Como? Porqué?

Em alguns momentos ou situagbes quer que a bola chegue a algum
jogador ou a uma posicao/zona especifica? Em que momentos e em que

situacBes? Pode ilustrar com alguns exemplos?

Pede a sua equipa para fazer coisas diferentes em funcdo do
comportamento do adversario?

Pretende que a bola entre em alguma zona especifica? (por exemplo que
entre pelo corredor oposto)? E isso depende das caracteristicas do jogador que
esta em cada posicdo?

A forma de eliminar a pressdo depende da zona do campo onde se da a
recuperacao? Por exemplo: quais séo as diferencas de comportamento perante
a presséo do adversario se a bola for recuperada no ter¢o ofensivo ou no terco
defensivo? Ha regras de accao diferenciadas?

O nivel de organizacdo da equipa adversaria é tido em conta neste
momento do jogo?

Tirar proveito da desorganizacao adversaria € um objectivo?

Como percebem o0s seus jogadores que a equipa adversaria esta
desorganizada? Quais sdo os indicadores de desorganizacdo (“variaveis
especificadoras”) que eles devem estar preparados para identificar?

E importante que o0s seus jogadores percebam onde estd a
desorganizacdo? Quais os adversarios ou sectores mal posicionados? Onde
esta ou onde estéo os “buracos” (vantagem posicional)?

Como deve a equipa tirar partido desses maus posicionamentos?

Quando é que tirar proveito da desorganizacdo adversaria deixa de ser

uma prioridade?

O nivel de organizacdo da sua equipa é tido em conta neste momento do

jogo?

XXX



Anexos

Se a sua equipa estiver desequilibrada e o adversario se encontrar
desorganizado o que sera de privilegiar? Tentar tirar partido da desorganizacéo
adverséria ou garantir o equilibrio da sua equipa? Procurar um contra-ataque
ou um ataque rapido ou assegurar a manutenc¢do da posse de bola enquanto a

equipa se reorganiza?

Como percebem o0s seus jogadores que a sua equipa esta
desorganizada? Quais sao os indicadores (variaveis especificadoras) que eles
devem estar preparados para identificar? (O que devem ser capazes de
“reconhecer’?) E importante que os seus jogadores percebam onde esta a

desorganizagcdo? Quais o0s postos especificos ou sectores desequilibrados?

Como deve a equipa recuperar a organizacao colectiva?

Prefere uma equipa com amplitude ou com profundidade? Em que
momentos do jogo |lhe parece mais importante saber compatibilizar estas duas

dimensdes (largura e profundidade)?

Em funcgéo do jogador que pretendemos estudar com este trabalho (Lucho
Gonzélez) pode dizer-nos de forma pormenorizada quais as respectivas tarefas

para a transicdo defesa-ataque:

Transformando o terreno de jogo no “seu tabuleiro do jogo de xadrez”
(definir as zonas do campograma funcional do treinador), o que pedimos é, de
acordo com a sua concepcao, tente criar e descrever arranjos e combinacdes
possiveis, sublinhando os mais provaveis com um grau de detalhe que nos
permita perceber o que era desejavel que este jogador executasse no
momento da recuperacao da posse de bola.

Identificar Comportamentos tipicos;

Movimentacdes tipicas especificas para o jogador no momento do ganho
da bola e durante a transig¢ao:
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Em funcéo da:

Zona de recuperacao de Bola;

Quem a recupera,

Em que situacdo se encontra o colega em posse de bola (pressionado,
de costas para o jogo, sem linhas de passe de apoio...)

Perante a pressédo ou nao pressao da equipa adversaria;

Nivel de organizacdo da prépria equipa;

Nivel de organizacéo do adversario;

Deve procurar receber a bola? Onde?

Quando tem a bola a que deve estar atento, o que deve fazer?

Depois de a passar?

Em relacdo aos restantes momentos/fases do jogo pretendemos ficar
apenas com uma ideia sobre o que considera mais importante (Principios) e

gue possa ter influéncia directa na Transi¢ao ofensiva.

Organizacdo Ofensiva

Assegurada a posse de bola e com a equipa adversaria organizada

defensivamente

Relativamente aos métodos de jogo: Contra-ataque, Ataque Rapido e

Ataque Posicional (Organizado); tem alguma preferéncia?

Com bola no sector defensivo como é que preconiza a passagem da 12
fase de construcdo para a 22, quer que os jogadores deste mesmo sector

procurem de imediato linhas de passe em zonas mais avancadas?
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Na 22 fase que tipo de movimentacfes propde a sua equipa para que

consiga penetrar no terco ofensivo?

Pretende a entrada no terco ofensivo se dé preferencialmente pelos
corredores laterais?
Tem alguma preferéncia relativamente ao corredor de jogo para conducao

dos ataques?

Uma vez no terco ofensivo como quer que a sua equipa crie as situacdes
de finalizacdo?

Quer que a sua equipa faga muitos cruzamentos?

Prefere movimentacdes de desmarcacdo com diagonais por parte dos
avancados?

Os movimentos de desmarcacao por parte dos Médios interiores como
séo coordenados?

Onde é que eles devem entrar?

Qual é o timing, como coordena-lo?

Em relacdo aos cruzamentos: Algum jogador de alguma posicéo
especifica? De que zona (que corredor e onde no corredor, junto a linha)? Que
tipo de cruzamentos por cima ou rasteiros? Quer Penetracbes pelo corredor

central por intermédio de combinacdes ofensivas (1,2)?

Quantos jogadores quer que a sua equipa faca chegar ao terco ofensivo
nas situacdes de finalizacao?
Quiais sao as rotinas)

Como quer a equipa organizada nesse momento?

Transicdo Defensiva

Passemos agora ao momento em que a sua equipa perde a posse de bola

O que pede aos seus jogadores?
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Pede que pressionem no meio campo adversario?

Se a sua equipa se encontrar desequilibrada o que devem fazer?

Organizacao Defensiva

Quando a equipa ja esta organizada defensivamente

Como pretende que a equipa jogue? Onde prefere que recuperem a bola?

Quer a sua equipa compacta entre linhas? Quer em amplitude e em
profundidade?

Pretende que haja bascula¢édo do bloco? Como?

Quer que a Defesa jogue em linha?

Quer que a equipa crie situacdes de superioridade numérica junto a bola
ou quer que esteja mais equilibradamente distribuida no terreno de jogo?

Pretende que a sua equipa “convide o adversario” a jogar por alguma
zona especifica para recuperar a bola?

Em situacdo de finalizacdo da equipa adversaria quantos jogadores

pretende ter no terco defensivo ou na Grande area.

Bolas Paradas

A favor:

Quantos jogadores preconiza na area?

Definem movimentacdes especificas?

Quais sao as rotinas de movimentagcdo dos jogadores e com que
objectivos?

Contra:
Como quer defender; Os jogadores dentro da area fazem marcacoes

individuais?
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Anexo I

Transcricdo da Entrevista realizada a Lucho Gonzalez

Antonio Dias (AD) - Actualmente, no Futebol, constata-se uma tendéncia
para o entendimento (leitura) do jogo com base em cinco grandes pilares,
nomeadamente, a organizacdo ofensiva, a organizagao defensiva, a transicao
defensiva, a transi¢cao ofensiva e as bolas parada, a favor e contra.

Tendo em conta a qualidade superior das transi¢cdes ofensivas do Porto,

propusemo-nos estuda-las:

Queremos saber a percepcao que tem, como decide e 0 que o ajuda a
chegar a cada deciséao.
Se quiser desenhar alguns esquemas ou diagramas para nos explicar

algumas situac@es por favor faca-o que ira, certamente, ser-nos Uutil.

O que deve a Equipa do Porto fazer quando conquista a bola:

AD - Qual a ideia de jogo da equipa para este momento; quais 0S principios
que regem o seu funcionamento? O que procura a equipa ho momento em que
recuperam a bola?

LG - O principio méximo €, uma vez conquistada a bola, ndo perde-la, obvio.
Tentar segura-la. Se for possivel fazer uma transicéo rapida, que é o que o
treinador sempre nos pede, tanto melhor. Penso que isso é uma caracteristica
do nosso jogo que ja esta bem identificada. Sempre que se recupera a bola
procuramos sair rapido, fazer uma transicdo rapida, o que nem sempre €
possivel.

E preciso saber quando se pode fazé-la, e quando ndo se pode, nesse caso
devemos segura-la. Penso que o principio depois de ganhar sera assegurar
que ndo perdemos a posse da bola para ndo voltarmos a ter de correr atras

dela outra vez.
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A.D - Mas, sempre que possivel procurar executar essa tal transicao rapida?
LG - Sim! Porque é a ideia do nosso treinador. Pede-nos isso pois sabemos
gue quando recuperamos a bola a equipa adversaria encontrava-se a atacar.

Entdo deve estar mal posicionada defensivamente, ou talvez néo...

AD - Podemos entéo considerar isso como uma prioridade?
LG - Sim, € uma prioridade na nossa equipa. Bem, primeiro ndo perder a bola,
depois sim.

AD - E em termos de rotinas colectivas? Ha zonas onde procuram sair a jogar
ou jogadores preferenciais para receber a bola esse momento, ha algo definido
a priori?

LG - N&o... Sabemos que geralmente tentamos recuperar a posse de bola no
campo adversario, pressionamos, pressionamos... quando pressiona a equipa
em bloco. Muitas vezes ndo é possivel... e quando recuperamos a bola no
Nosso campo sabemos que 0s nossos trés avancados estdo bem posicionados
para sairmos numa transicdo. Obviamente nesta circunstancia 0 Nnosso
objectivo € jogar para a frente, receber sempre orientado e procurar com 0

menor nimero possiveis de toques chegar a baliza adversaria.

AD - Os avancados, durante a fase defensiva procuram posicionar-se para dar
referéncias durante a transicao?

LG - Noés sabemos que quando recuperamos a bola temos sempre o0s
avancados... ou 0 Lisandro estd como ponta de lanca e os dois extremos

jogam muitas vezes na “meia” e tentamos jogar ai.

AD - Anteriormente falou-nos que o objectivo principal é recuperar a bola no
meio campo adversario, ndo sendo exequivel procuram encaminhar o
adversario para alguma zona em especial com o intuito de ai recuperar a bola?
LG - Sim, para fora. E sempre mais facil encaminha-los para fora, até aos

nossos médios interiores nas zonas laterais.
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AD - Ainda em relacdo a zona onde a posse de bola é recuperada, a zona onde
a recuperam condiciona a zona onde vao procurar sair a jogar?

LG - Nao. Muitas vezes a ideia € recuperar a bola num lado e procurar sair pelo
outro, sabendo que ha menos gente...

AD - Se quiser fazer algum desenho para nos tentar explicar melhor esteja a
vontade.

LG - Por exemplo: recuperamos a bola neste sitio (zona A na fig. 1), e sabemos
que aqui temos um médio interior (1 na fig. 1), aqui o extremo (2 na fig.1) ... e,
supostamente neste lado (zona B na fig. 1) vai haver menos gente e mais
espaco, os adversarios estardo todos a jogar por este lado (lado da zona A na
fig. 1). A ideia é sair frontal e tentar finalizar do outro lado, ideia do treinador...
(desenha sequéncia de setas demonstrativas do movimento da bola — setas na
fig. 1)

Senlidedo sleque ————>

i) @

B

Figura 1

AD - Se, no momento em que recuperamos a bola, o adversario pressionar
altera de alguma forma o que a equipa deve fazer?

LG - Néao, geralmente ndo. N6s temos uma ideia de jogo que nao vai em
funcdo do adversério. Obviamente que é mais facil recuperar a bola num sitio e

tentar joga-la para outro mas nem sempre se pode.
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AD — Disse-nos ha pouco que quando recuperamos a bola o adversario estava
numa situacdo ofensiva, portanto menos bem posicionado em termos
defensivos, 0 que vao procurar explorar.

Relativamente a essa provavel desorganizacao defensiva ha algum aspecto em
especial que identifiquem como indicador da desorganizacdo adversaria e da
probabilidade de sucesso de um ataque, ou uma transicao rapida.

LG - Depende. Em primeiro da possibilidade ou ndo de fazermos uma transicao
rapida. Quando recuperdmos a bola procuramos realizar uma transicéo rapida,
se nos apercebemos que o adversario estd bem posicionado e ndo existe
vantagem a ideia é ndo perder a posse de bola e preparar o nosso ataque, 0

Nosso jogo basico.

AD - E o que te leva a perceber se o adversario estd mais ou menos
organizado?

LG - Sim, cada um vai-se dando conta... quando vai receber a bola...
apercebemo-nos por exemplo quando olhamos para a frente e vemos dois
defesas e trés avancados. E obvio que a probabilidade de sucesso é boa mas
se por outro lado vemos os trés avancados e seis defesas é evidente que a
transicdo ndo vai ser boa e procurdmos manter a posse de bola e comecar a

jogar de acordo com 0S NOSSOS principios.

AD — O numero de jogadores sera um indicador claro, mas, a forma como
estes ocupam 0 espago com 0 seu posicionamento poderd ser esta ocupacao
espaco um indicador importante?

LG - Sim, também pode ser. Em algumas circunstancias sim, mas nesse caso
ja depende de cada jogador, se arrisca ou ndo. Muitas vezes € isso que faz a
diferenca. O adversério até pode ter os seis jogadores e bem posicionados mas
tentarmos um passe no limite e sai bem criando uma ocasido de golo.
Geralmente ndo sai, mas eu pessoalmente penso que quem ndo arrisca nao
vai fazer a diferenca. E o que faz a diferenca é quem tenta fazer algo de

diferente... ou basico...
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AD - Quando recebe a bola procura algum “buraco”, zonas livres para explorar
em passe ou explorar em conducédo?

LG — Sim. Na transicdo procuro isso, procuro identificar o colega que esta
melhor posicionado e o caminho mais directo e rapido para chegar a baliza

contraria em menos tempo.

AD - Imagine que no momento em que a equipa recupera a bola se encontra
mal posicionada. Esse factor podera, também ele, ser relevante para decidir se
sera de arriscar ou ndo?

LG - Por exemplo, se recuperarmos a bola aqui, os nossos defesas estdo aqui
(Zona A na fig. 2), a nossa linha dos médios aqui (Zona B na fig. 2). O jogador
mais adiantado que temos € o avancado que esta aqui (1 na fig. 2).

Sabemos que quando recuperamos a bola a ideia € sair pela meia (seta C na
fig.2) com um extremo ou com um meédio interior por fora. Depois, depende de
cada jogador, se tem caminho livre para avangar ou néo.

Por exemplo o Cebola (2 na fig. 2) é capaz de agarra a bola aqui e chega até
aqui (Seta D na fig. 2), o que da uma transicdo rapida, mas por vezes ele
arrisca e perde a bola e jA ndo conseguimos sair. Sdo decisdes que partem de

cada um.

Sentidodo ttague ————
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AD - Mas, se quando recuperam a bola os médios e os avancados nao

estiverem bem posicionados ficam muito condicionados?
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LG - Claro, depende muito da zona onde recuperamos a bola e como estiver
posicionada a equipa. E obvio que nem sempre é viavel sair a jogar com uma

boa transicao rapida.

AD - Ja nos falou de uma zona de recuperacao de bola que a equipa privilegia
para fazer as tais transi¢cdes rapidas. Ha mais alguma zona onde tenham mais
capacidade para fazer transicbes rapidas, ou onde elas saiam melhor ou
estejam mais treinadas?

LG - Nao. NOs temos a ideia de recuperar a bola num sitio e que a jogada deve
acabar pelo outro lado pois é onde tera menos gente do rival. No entanto néo
quer dizer que tenha de ser sempre assim, ganhar aqui e sair por ali... ganhar
ali e sair por aqui... Isso depende do que se for apresentando no jogo, nédo

pode estar determinado.

AD - Gostariamos que nos tentasse explicar, na sua perspectiva, ho cenario,
com aquilo que se apresenta perante si 0 que condiciona as suas decisbdes. O
passa pela cabeca de um jogador para em certas circunstancias decidir de uma
forma ou alterar o que vai fazer.

LG - A ideia de cada um passa por uma ideia colectiva, mas é também pela
ideia individual de cada um, por exemplo uns arriscam muito mais do que

outros...

AD - No exemplo dado anteriormente, se nédo fosse o Rodriguez, mudaria e
condicionaria de alguma forma?

LG - Claro, depende do jogador, se fosse o Cebola dava para fazer, se fosse o
Farias seria diferente, depende das caracteristicas dos jogadores que nés

temos.

AD - E se fosse o Hulk aqui com um defesa, haveria risco de passar-lhe a bola
dessa forma?
LG - Nesse caso néo teria problemas, nem em colocar-lhe a bola na frente pois

sei que ele vai la buscé-la.
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AD - Estas diferencas condicionam as decisdes?

LG — Claro, obviamente tudo depende. Cada um de ndés vai conhecendo as
caracteristicas do companheiro. Se for o Lisandro, por exemplo, eu sei que lhe
posso jogar a bola no pé ou um passe longo que sei que ele vai correr, ja o
Farias jogo no pé para tentar segurar, 0 Hulk € 0 mesmo posso dar no pé para

segurar ou até melhor no espaco para correr.

AD - Quando recupera a bola, tem a bola no pé, olha e consegue pensar nisso
tudo? “E o Farias que esta ali, ndo é o Lisandro; é o Farias que esta ali, ndo é o
Hulk”...

LG - Sim isso sabe-se.

AD - Isso passa-lhe tudo pela cabeca?

LG - Claro, é muito importante. E também quando ja jogamos juntos ha muito
tempo facilita... também ja conhe¢o bem os movimentos de cada um.

J& sei por exemplo que quando o Raul (R na fig. 3) pega na bola nesta zona e
eu estou (L na fig. 3) nesta zona, ele vé sempre a minha diagonal aqui (1 na fig.

......

movimento porque sei que a bola me vai chegar.

SEnLloo o AapE  ———
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Figura 3

Acontece 0 mesmo comigo e com o Lisandro. Ha uma certa comunicacao, que
nao precisamos... basta um gesto s6...

AD - E comunicacdo implicita?
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LG - Sim. eu sei que recebo na bola e ele faz um movimento para aqui, em
aproximacdo, mas o que ele quer é a bola na frente em vez de querer no pé.

S&ao coisas que cada um vai aprendendo segundo os companheiros.

AD - Vamos agora procurar analisar as suas tarefas mais especificas e as
decisBes que estardo implicitas nas situa¢des do jogo. Que tarefas o treinador
Ihe pede quando a equipa recupera a bola?

LG - E obvio que depende de como e de quem recupera a bola. Normalmente
nao costumo ser eu a recuperar a bola. Regra geral, € um defesa ou o
Fernando, nesse caso procuro dar uma primeira linha de passe.

Depois tentar receber para a frente e procurar jogar com um dos avanc¢ados ou
no Raul que costuma aparecer, para jogar, no que estd em melhor posicéo
para jogar 1x1, ou deixa-lo sozinho.

Nesse momento, nesse instante, eu sei que tenho liberdade para tentar um
passe, e se falhar ndo ha problema nem me sinto culpado pois tenho essa
liberdade a confianca do treinador.

A.D - Em que zona procura preferencialmente receber a bola?

LG - Na meia normalmente.

AD - Em funcédo da zona onde for recuperada a bola, a deciséo sera diferente?
Por exemplo se for recuperada do seu lado no meio campo defensivo, onde
esta a jogar, vai procurar receber a bola nessa meia ou procura dar uma linha
de apoio para rotacao do lado da bola? E quando for do outro lado?

LG - Eu tenho consciéncia que sou uma das referéncia para sair, tento estar

posicionado, sempre, para receber para a frente.

AD - Procura uma recepc¢ao orientada...

LG - Sim para a frente. Isso procuro fazer sempre.

Mas neste caso, da bola recuperada nesta zona (Zona A na fig. 4), ela pode
sair por aqui (seta 1 na fig. 4) — a qual associa 0 movimento de abertura (3 na
fig.4) como sair pelo outro lado (seta 2 na fig. 4), e ser eu a acabar a jogada
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(aponta os movimento representados pelas setas 4 e 5 na fig.4). Se estiver do
lado da bola procuro ser uma opcao para quem recuperou, o lateral, o0 médio

mais defensivo...

Santido de staqusy  ——>
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Figura 4

AD - Numa situacdo deste género com a bola recuperada do seu lado, o que
nos podera apontar como sendo 0s principais indicadores para decidir se é
melhor sair pelo lado onde a bola foi recuperada ou procurar o lado contrario?

LG - Cada um vai vendo a facilidade que tem... Se eu tenho tempo para decidir
procuro decidir pela melhor solugdo, mas normalmente... eu pelas minhas
caracteristicas nao gosto de estar muito tempo com a bola no pé. Se recebo do
mesmo lado onde a bola € recuperada tento ver sempre primeiro frontal, se
tenho tempo para jogar... Isso vai determinar se saimos a jogar numa transicao
ou ndo. Uma transicdo também ndo significa fazer trés ou quatro passes

sempre para a frente...

AD - A sua primeira é sempre jogar para a frente?

LG - Sim, eu tento... sim.

AD - Quando a bola Ihe chega ao pé como procura 0s seus companheiros no
campo? Primeiro olha para a frente e s6 depois para os lados?
LG - Sim, eu olho sempre primeiro para a frente. A ideia é essa, antes de

receber a bola ja ter na cabeca a decisédo que vais tomar...

AD - Ja?
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LG - Sim, sendo é perder tempo. Cada um deve ir vendo: se pode jogar de
primeira, se pode ter tempo de receber a bola para a frente e fazer dois toques,
se tem que apoiar e depois fazer um movimento para ir de novo para fora...

Eu penso que os jogadores que fazem a diferenca sao esses, sdo 0s que antes
de receber a bola ja sabem o que vao fazer. Tém isso, duas ou trés opcdes.
N&o é que a equipa Ihe dé duas ou trés opcbes a quem tem a bola, mas sim
ele saber o que tem que fazer a bola, se pode jogar a um toque, se a equipa
pode ou ndo perdé-la... se a equipa tem que fazer um transicdo rapida ou

nao...

AD - Antes da bola Ihe chegar ao pé consegue ter a nogdo de que tem “esta
opcdo e mais alguma”, sabe que esta ali alguém... e que estd um defensor
pelo meio... e vai pensando no que fazer?

LG - Sim...

AD - Mas ha momentos em que vai adiando decisbes? Tem uma ideia do que
vai fazer, mas se entretanto as circunstancias se alterarem fruto da
movimentac&o de algum jogador, anula e volta a repensar?

LG - Sim.

AD - Se o adversario se mexer adia?
LG - Sim, adia ou anula. Dai a importancia de ter duas ou trés opcdes e nem

sempre se toma a correcta...

AD - E no ultimo momento pode adiar, “estava a pensar por a bola ali mas de
repente...”

LG - Sim, “e de repente jogo para tras e faco com que a equipa jogue em posse
para o lado contréario”.

AD - Isto é tipo um filme continuo, esta continuamente a pensar assim...

LG - Se bem que ndo sou bem um jogador que gosta de ter muito tempo a bola

no pé. Gosto mais de estar em contacto permanentemente, entdo por iSso
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tenho tanta liberdade para ir para esquerda, pela direita... e as vezes apareco

em sitios onde ndo estou a fazer nada...

AD - Sente que estar muito concentrado durante o jogo € estar a fazer isto?

LG - A pensar sempre... a ver, pensar que o colega vai falhar ou o adversario
vai falhar... e estar sempre ai pronto no momento certo. Eu penso que sao
esses o0s jogadores que fazem a diferengca. Sempre se diz: “que sorte que tem

este, a bola caiu-lhe mesmo ai!”, Caiu ai mas o jogador estava ai!

AD - Assim, numa situacdo defensiva uma preocupacdo sua € procurar,
permanentemente saber e entender o0 posicionamento dos jogadores
adversarios?

LG - Sim, mas néo de todos...

Mas eu na minha zona também tenho de colaborar com a defesa e saber que
também tenho de fechar nesse momento, se estdo a atacar por aqui (corredor
oposto) tenho que fechar (esboca um movimento de aproximacdo a zona

central). Muitas vezes € preciso confiar mas também desconfiar...

AD - Sera que mais desconfianca implica menos preocupacdo com tarefas
ofensivas, menos riscos? Por exemplo, no inicio da época havia trés defesas
novos na equipa bem como o trinco, isso implicava mais cuidados defensivos e
menos decisdes em termos de ataque?

LG - Nao diria menos decisdes em termos ofensivos, mas sim mais cansago e

desgaste.

AD - Mais nocdao de risco?

Sim porque nés j& vinhamos com um processo... e quando entram quatro ou
cinco jogadores é dificil. Também nao é facil a quem j& esta por dentro... ter de
tentar explicar isso aos novos companheiros.

AD - Em situacdo defensiva, para além das suas tarefas defensivas disse-nos

que procura também ter consciéncia do que podera fazer numa recuperacao de

XLV



Anexos

bola. O procura nesse momento? Procura permanentemente ter uma ideia de
onde poder sair a jogar quando recuperarem a bola?

LG - Sim procuro sempre estar disponivel para ser sempre a primeira op¢ao a
receber a bola, e poder decidir de seguida.

Mas muitas vezes, nhum primeiro momento a transicdo nem sempre passa por
mim. NOs recuperamos muitas vezes aqui pelo Raul (Zona A na fig. 5). O Raul
sabe sempre que pode jogar frontal (seta 1 na fig. 5), ou jogar para fora (seta 2
na fig. 5) e j& aqui estes dois (quem receber frontal/fora) arriscam de uma
maneira, se receberem para a frente ja se torna uma transicdo. Entdo na minha
cabeca ja sei que tenho de chegar por aqui (seta 3 na fig. 5) ou que tenho de
chegar por aqui (seta 4 na fig. 5) e sei que o Cebola (C na fig. 5) também vai ir
até ao fundo (seta 5 na fig. 5) e cruzar ou que o Lisandro pode jogar para tras e
ao jogar para tras ja deixa de ser uma transicdo e ai ja tento... a minha funcéo
comeca a ser outra e tento pegar na bola para fazer posse de bola e comecar a

jogar de outra forma... mas tudo isto depende de como se apresente a jogada.

Santido do e ————
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Figura 5

AD - A sua movimentacao depende de quem recupera a bola?

LG - Sim, as vezes sim, as vezes nao...

Depende, normalmente quem recupera a bola é um defesa ou um médio, e
depois sim depende... Se for um avancado ja é diferente. Se for um avancado a
recuperar a bola ja nem considero como transicdo. Nessa altura procuramos

uma situacéo de golo.

AD - Se a bola for recuperada no zona central defensiva que tipo de solucéo

procura dar aos seus colegas?
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LG - Procuro ser opcdo para sair, sempre na minha zona ... Eu sei que sou
uma opcao aqui (Zona A na fig. 6) e o Raul sera outra aqui (Zona B na fig. 6).
Nés podemos sair no lateral (seta 1 na fig. 6) e depois ai sim eu tento ser uma
opcéao para o lateral ou pode sair logo por mim a bola (seta 2 na fig. 6) para
depois procurar o extremo (seta 3 na fig. 6), ou o Lisandro (seta 4 na fig. 6) ou

o Raul (seta 5 na fig. 6)...

Smdedoatsge ——3
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Figura 6

AD - A situacdo em que se encontra o colega quando recupera a bola estando
muito pressionado, se for numa zona defensiva vai alterar a forma como recebe
a bola?

LG - E evidente que sim... Sei que se o colega que recebe a bola esta
pressionado ndo vai sair tdo facil nem tao limpa vai sair mais huma situacao de
risco ou vai atirar a bola para a frente e nem sempre se pode fazer uma

transicdo quando se recupera a bola...

AD - Quando sente que a equipa esta pouco organizada. O seu
comportamento, quando recebe a bola, vai ser diferente ou procura sempre ver
se tens vantagem?

LG - Normalmente se tenho vantagem tento jogar sempre para a frente...

AD - Mesmo gue sinta que a sua equipa esta pouco organizada?
LG - Sim, mas funcionamos mais em func¢do do rival do que da nossa propria
equipa. Se ndo estamos organizados vamos demorar muito mais tempo a

recuperar a bola e andamos a correr e é légico que vamos estar
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desorganizados mas o rival também vai ter que fazer posse de bola... e ha que

ver como esta posicionado no campo

AD - Se sentir o adversario mal posicionado ou pouco organizado procura
sempre

LG - Se posso receber para a frente tento continuar para a frente e jogar para a
frente sabendo que a minha defesa esta na nossa area e nao subiu.

Sei que € um risco porque se perco a bola vao voltar a atacar e a equipa vai

estar partida...

AD - Procuramos agora alguns pormenores. Por exemplo: em funcdo do
resultado adapta os seus comportamentos? Imagine que a equipa esta a
ganhar perto do final do jogo

LG - Tentar ndo perder a bola, recuperar, fazer posse, arriscar bem...

AD - Toda a gente tem consciéncia disto?

LG - Sim mas muitas vezes... durante esta época isso custou-nos muito. Nés
somos, geralmente somos, uma equipa que por norma sempre nos custou
fazer posse de bola e digamos, que no momento certo em uma equipa precisa
de fazer posse de bola custa-nos porque somos t&o... jogamos sempre téao
para a frente! Queremos sempre marcar golo... se temos jogadores que pelas
suas caracteristicas vao sempre para a frente, também € dificil fazer posse de
bola. Geralmente fazemos posse de bola quando levamos dois ou trés golos de
diferenca. Agora se estamos por um em vez de fazer posse de bola queremos

€ marcar o segundo e o terceiro e nao fazer posse de bola

AD - Em termos de comportamento o que € que muda, menos risco?
LG - Pode ser... Procurar opgcbes mais seguras, tentar assegurar em vez de

querer arriscatr.

AD - Recordando o final do jogo com o Atlético de Madrid, ai alteraram o

comportamento?

XLV



Anexos

LG - Sim podiamos ir tranquilamente a procura do golo mas sabiamos que o
empate era bom e que assim passavamos. Em Madrid tentamos procurar o 3-2
agora aqui quando faltava pouco tempo organizamo-nos bem. Sabendo que
bastava.

AD - Mas passam-lhe na mesma pela cabeca solu¢cdes com algum risco mas
que podem ser muito boas, no entanto prefere optar por solugdes mais seguras
e menos arriscadas?

LG - Depende do jogo e do que esta em jogo

AD - Se for um jogo da Liga dos Campebes em que os golos valem?
LG - Sim ai é diferente.

AD - E num jogo do campeonato?

LG - Sao coisas diferentes.

AD - Mas isto séo instrucdes dadas pelo treinador?

LG - Nao isto sdo ideias minhas, ideias de cada um...

AD - Insistindo um pouco neste tema que € o mais relevante para o trabalho,
no momento em que recebe a bola procura estar atento a qué? Se a consegue
receber em boas condi¢cdes orientado para a frente. Procura ver o qué? Os
movimentos dos trés avancados, eventualmente do Raul também? Mais
propriamente o qué, o que procura, alguma movimentacao tipo?

LG - Nao tanto movimentacdes tipo mas... eu sei que, por exemplo, com 0
Lisandro é uma coisa distinta. Eu sei que posso tocar e ir buscar que ele vai
devolver-me. Cada vez que jogo com o Mariano (M na fig.7), tento apanhar
uma bola aqui (L na fig. 7) e eu sei que ele faz uma diagonal nas costas da
defesa (1 na fig.7) e sai muitas vezes um passe (2 na fig.7). O Cebola sei que
quando tem a bola aqui (C na fig. 7) vai até ao fundo e pode cruzar (3 na fig. 7),
cruzar para tras... ou ndo. O Raul como ja referi faz muitas vezes aqueles

movimentos em diagonal.
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Figura 7

AD - Gostavamos de ter a sua percepcédo sobre isto: J4 sentiu que em alguma
situacao que estava a comparar opcdes? Tentar eleger a melhor op¢céao? Tipo:
“Uma opcédo boa, outra, outra” e muito rapidamente escolher uma, acontece-lhe
isto?

LG - Sim...

AD - O que o faz decidir assim? Tem o Cebola, o Mariano, O Lisandro, trés
linhas de passe, estdo os trés em movimento. Porqué que decidiu por uma?

Por ser a mais provavel?

LG - Ndo a mais provavel no sentido de eu ter menos compromissos
(responsabilidade) mas sim no sentido de deixa-lo sozinho ou criar uma

situacao de golo.

AD - Isso tem a ver com 0s movimentos deles, as caracteristicas dos defesas e
as posicoes dos defesas?
LG - Sim, e com as minhas caracteristica de jogo e a forma como eu tento

decidir.

AD - Isto sdo pistas atencionais, aquilo a que se tenta estar atentos para
decidir. Por exemplo, perceber que o Lisandro faz um movimento para tras

para ir para a frente é sera uma pista atencional, é perceber que ele esta a
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fazer uma coisa para fazer outra a seguir, conseguindo que o defesa fique
parado...

LG - Eu, por exemplo, sei que se eu chego ao fundo (L na fig. 8) ele em vez de
me pedir a bola aqui (1 na fig.8), no 1° poste, faz um movimento para tras (seta

2 na fig. 8), ele gosta de receber a bola para tras.

Senildo do ziaque ———3

£ -

) @ ¢

&

By r

Figura 8

AD - E importante isto estar definido?

LG - Sim, creio que isto faz a diferenca.

AD - Mas entre todos? Devia ser entre todos?

LG - Sim, se fosse entre todos seriamos os Globe Trotters!!!

AD - A ideia é?

LG - Obvio que a ideia seria funcionar assim entre todos, quanto melhor
souberes os movimentos de cada um... e de como gosta de receber a bola... o
movimento que vai fazer quando eu tenho a bola... 0 movimento que eu tenho
que fazer quando outro tem a bola...

AD - Conhecimento mutuo?

LG - Sim, o conhecimento é o que nos faz jogar melhor.

Foi o que nos aconteceu no inicio custou-nos. A equipa ndo andava em
conjunto pois conheciamo-nos apenas quatro ou cinco jogadores e é dificil.
Agora quando todos tém processos encaminhados na cabeca e jogamos seis,

sete vezes com a mesma equipa é muito mais facil!
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AD - O tempo de jogo é importante? Arrisca-se mais no inicio, no meio, quando
faltam dois minutos?

LG - Quando faltam dois minutos tem que saber que se pode arriscar ou nao
depende do resultado. Sim, é 6bvio que isso é importante, é fundamental!

AD - O numero de jogadores no campo, se temos alguma expulsdo, se algum
jogador adversario foi expulso, isso altera o tipo de decisfes, no sentido de
arriscar mais, arriscar menos?

LG - Arriscar, arriscamos igual s6 que passa mais por tentar o mais seguro,
sabendo que temos um jogador a menos que temos de correr menos, que
temos de correr mais, isto é, quando temos a bola correr menos para nao
cansar.

E dificil analisar isso porque podemos ter um jogador a menos e muito poucas
equipas nos atacam, nao perdem o respeito. Muito poucas vezes jogamos com
um jogador a menos.

Lembro-me de um jogo da época passada da Liga dos Campebes com o
Shalke, que tinhamos um jogador a menos e fizemos um jogo... O Fucile foi
expulso antes do prolongamento e fizemos 30 minutos em que criamos quatro
situagOes de golo ou trés situacdes de golo claras! E estava o Mariano a jogar
a lateral direito, nesses momentos pensa-se em arriscar mas também se pensa
mais com o corac¢ao, com... mais emocionalmente... Em qualquer jogo quando
uma equipa fica com um homem a menos € diferente, 0 avancado ja tem outro
compromisso e sabe que tem que correr porque ha um jogador a menos e 0s
defesas estdo mais atentos e o meio campo também. Ja se sabe...por
exemplo, se tento um passe comprido para Lisandro e ele sabe que nao vai
chegar a essa bola ndo vai, ndo vai a luta, nem a disputa porque temos um

jogar a menos e sabe que precisa de poupar energia.

AD - Isto nao é falado nem treinado é implicito?
LG - Penso que é de cada um. Claro, eu tento falar sobre isto, estar
organizado, estar fechado. Mas ndo passamos por isto, este campeonato néo

tivemos nenhum jogador expulso.
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Mas a ideia é essa, quando uma equipa tem um jogador a menos aumenta a
concentracdo de todos...

Em cada equipa had um jogador que tem mais responsabilidade que outro e,
nesse momento, quem tem mais responsabilidade tem que assumir, tem que

aparecer.

AD - Ainda em relagéo a transi¢do, depois de receber uma bola numa situacao
em que conseguiu receber orientado para a frente e passou para um dos seus
colegas depois 0 que € que procura?

LG - Continuar a ser op¢ao ou tentar continuar a jogada.

AD - Continuar a ser opg¢éao, continuar a dar linha de passe?

LG - Ou tentar ser eu a finalizar, € uma das minhas caracteristicas. Gosto
sempre de chegar a area. Sempre tenho em mente, quando dou um passe - é
Obvio que se dou um passe para a area é impossivel que la chegue! - mas se
dou um passe para o Cebola e sei que ele vai jogar 1x1 tento estar sempre na
area, tento chegar a area.

AD - Referiu por exemplo com o Lisandro quando da procura, logo de seguida
estar disponivel porque ele gosta de fazer combina¢cdes. Com o Hulk como
funciona?

LG - Também, com o Hulk sei que ainda lhe custa mas se ele fizer isso... vai
fazer muita mais diferenca do que a que ja faz. Mas com o Hulk é diferente
guando lhe passo a bola ndo vou ficar desesperado por passar-lhe por tras, sei
que ele préprio vai no 1x1 e seria estupido passar-lhe por tras levando o meu
homem até ele. Pode ser que o faca uma vez, sei que ele ndo vai passar a

bola, vai para dentro e chutar (Risos...). Sdo caracteristicas diferentes.

AD - Neste caso procuraria dar uma linha de passe de recurso?
LG - Sim, ou ver o que ele faz. Se ele vai no 1x1 procuro chegar a area, se vejo

que ele esta prestes a perder a bola nédo vou, fico atras.
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AD - Pode-nos dar mais exemplos dessas dinamicas, como funciona com o
Mariano?

LG - Temos jogadores, 0s nossos avancados, que gostam de jogar no 1x1 e eu
confio neles, confio que vao passar no 1x1 e por iSso € que continuo a ir e

chego a area. Por jogo chego muitas vezes a area!

AD - Este movimento de envolvimento, passando por fora do extremo, faz mais
vezes com o Mariano, nao é?

LG - Sim, é diferente ter o Mariano como extremo ou ter o Lisandro ai ou o Hulk
no meio. Eu sei que se for o Lisandro que estiver ai tem mais liberdade e
muitas vezes aparece no meio e sou eu que tenho que abrir a equipa por fora,
que é o que o Técnico me pede.

Também depende de Fucile ou Sapuranu, se joga o Fucile ja tenho mais
conhecimento. Com o Sapuranu € diferente, apenas nos ultimos jogos tive

mais... mais dados digamos.

AD - Nos momentos de decidir onde € que aquilo que o treinador definiu entra?
LG - O treinador da uma ideia, depois quem decide, no campo, é cada um.

AD - Mas jogam em funcéo da ideia?

LG - Sim, tentamos fazer isso, em principio quando comeca sim. Agora muitas

vezes nao sai assim...

AD - Cumprindo a estratégia bem definida: “metendo a bola ali em vez de
meter acold”. Acontece isso?

Olha para aqui e consegue perceber que tem uma linha de passe mas lembra-
se que o treinador queria que a bola entrasse naquele lado. Acontece isto?

LG - Nao...

AD - N&o o condiciona desta forma?
LG - No meu caso ndo. Quando recebo uma bola sei que ele gosta que eu a

receba sempre de forma orientada € uma coisa que ele j& me incutiu. Depois
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gosta que a equipa faca transicao rapida para isso procuro fazer um passe que

0 permita e sendo tento ndo perder a bola

AD - E ndo h& muitas mais regras? Nao usam muitas mais regras do que
estas?

LG - Depende do adversario!

AD - E se vir que o Mariano esta bem e que o Cebola esta cansado é claro que

11

vai meter a bola aqui. Esta é outra das condi¢cOes, se aquele esta “morto” é
preferivel jogar por este, ndo é€7?

LG - Sim, é 6bvio!

AD - Ou se este falhou cinco vezes, por exemplo, O Quaresma por vezes
falhava cinco vezes a tentativa de 1x1, ndo ia meter la sempre a bola. Isso
condiciona a opc¢éo sabendo que ele estava sozinho mas mete a bola aqui, isto
acontece em funcao destas variaveis, estar cansado, estar lesionado(...)?

LG - Mas isso decide cada um, ndo decide o treinador.

AD - De acordo. Mas quando recebe a bola pensa nisto?
LG - Sim.

AD - Pensa desta forma: “se o Cebola estd cansado ou o Quaresma tinha
falhado cinco tentativas néo lhe vou passar a bola sendo ele vai falhar outra
vez”
LG - Nao, pelo contrario! Eu tento sempre a melhor opcéao e se a melhor opcao
€ 0 Quaresma e ja falhou cinco passes eu vou passar igual a bola ao

Quaresma. Sim!

AD - E sera boa ideia?

LG - Sim, temos de confiar no companheiro.
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AD - Nao me refiro tanto a uma questdo de confianca, mas sim mais de
contexto, no sentido de dar mais produtividade a equipa. Se ele falhou cinco
vezes seguidas pode ser complicado optar por passar-lhe a bola.

LG - Sim... mas quem esta dentro de campo ndo se da conta, penso que isso
s6 quem estéa de fora. V€ o jogo de uma forma diferente.

Eu, por exemplo, se perco trés bolas seguidas querendo meter um passe no
limite... e ao quarto se calhar em vez de meter o passe, jogo seguro para
ganhar confianca eu proprio. No caso anterior se ndo lhe dou a bola sei que Ihe

estou a tirar confianca.

AD - Mas tem a percepcao de quem esta a jogar melhor e pior?
LG - Sim.

AD - E aproveita quem esta a jogar melhor?
LG - Sim, é obvio, Se vejo que ao Hulk lhe dou duas vezes e ele os atropelou

duas vezes eu vou continuar a dar e dizer-lhe: “encara-os!! Encara-os!!”

AD - E isso também condiciona?
LG - Sim.

AD - Um dos pormenores que é um dos mais dificeis de perceber. Quando olha
para a frente tenta encontrar um buraco onde possa meter a bola. Como?
Como é que consegue ver se o0 adversario esta desorganizado e se ha ali um
buraco? Conta os jogadores? V& a posicao onde eles estao?

LG - Nao sei se conto...

Sim, pode ser

AD - Se faltar um central e um lateral nota logo?
LG - Sim.

AD - O que é que procura, 0 que tenta encontrar?
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LG - Desfruto mais de um golo do Lisandro com um passe meu do que um golo

meu de penalti...

AD - A posicao do corpo de um defesa pode ser importante?

LG - Sim, obvio e o posicionamento das pernas também

AD - E isto que procura? Este tipo de detalhes?
LG - Sim.

AD - Um jogador com 0s pés paralelos sem possibilidade de se mover. E uma
boa presa?

LG - E uma boa presa para meter a bola, até mesmo em “cueca” ai pelo meio
das pernas.... Eu sei que ele vai tentar cortar o passe, por um lado ou pelo

outro e eu, nesse caso, meto-lhe a bola ai, pelo meio das pernas...

AD - Isto é o que tenta procurar encontrar? Isto passa-lhe pela cabeca?

LG - Sim, sempre.

AD - Estamos a falar em instantes de tempo muito reduzidos...

LG - E por isso que penso também que antes de receber a bola ja tenho que
tentar ter uma ideia de que deciséo tomar.

AD - Ter uma ideia mais ou menos e depois confirmar?

LG - E depois arriscar e ver se sai bem ou nao.

AD - Tem aqui a bola (L na fig. 9) e sabe que tem aqui alguém (1 na fig. 9),
aqui (2 na fig. 9), aqui (3 na fig. 9) e aqui (4 na fig. 9), tenta progredir alguns
metros com a bola o que faz com os olhos? Néo esta a olhar para a bola?
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Figura 9

LG - Sim... estou a ver 0S movimentos...

AD - Esta a confirmar o que esta a acontecer?
LG - Sim, a ver os movimentos dos meus colegas e a ver também os

movimentos dos adversarios.

AD - Se ha algum que ficou para tras?

LG - Sim... mas muitas vezes eu (L na fig. 10) vejo o movimento do Lisandro (9
na fig. 10) e tento dar-lhe a bola (1 na fig. 10) mas se esperar mais um segundo
aparecia o Raul por aqui sozinho (R na fig. 10)...
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Figura 10

AD - Acha preferivel, mais facil, mais rapido e mais eficaz optar pela primeira
ou pela melhor?

LG - Pela melhor...
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AD - Mas no caso que nos explicou agora foi pela primeira...

LG - Sim, nesse caso sim...

AD - E tem tempo para fazer isto?

LG - As vezes tenho e outras ndo

AD - Quando é para si ter tempo? E quando n&o tem press&o por parte de um
adversario?
LG - Por um lado sim e por outro quando estou a ver o panorama do jogo e 0s

movimentos...

AD - Seguindo o seu exemplo, se ndo desse a bola aqui no Lisandro podia nao
aparecer o Raul e perdia uma primeira boa...
O que pensa que faz mais vezes optar pela primeira opcéo ou pela melhor?

LG - Muitas vezes a primeira também € a melhor... ou até a Unica.

AD - Mas também ha quem fique a espera, para e perde tempo....
LG - E 6bvio que sempre se tenta pela melhor... mas s se sabe se realmente

€ a melhor quando a jogada acaba....

AD - E as vezes em casa...

LG - Se eu passo a bola ao Lisandro e ele passa o defesa e marca um golaco
foi uma boa opcéo. E se calhar se esperasse mais um segundo e passasse a
bola ao Raul e ele falhava ou néo e fazia golo também era uma boa opcéo...

E a mesma situacéo que acontece, por exemplo, quando um chega aqui (A na
fig. 11) no fundo e tem um movimento do Lisandro como primeira opcéo (1 na
fig. 11) e se esperar mais um segundo pode aparecer o Cebola sozinho (2 na
fig. 11) para puxar ao Raul e quer dizer...
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Figura 11

AD - Interessa que seja rapido?

LG - As vezes...

LG - Houve outro dia uma jogada do Mariano... em que o Lisandro deu a bola
para fora, na primeira parte, e o Mariano tocou... e o Cebola ndo fez o seu
movimento, ndo continuou.... Vinham os 3 por aqui, o Lisandro recuperou a
bola (9 na fig. 12), o Cebola vinha por aqui (C na fig. 12) e o Mariano por aqui
(M na fig. 12). O Lisandro tocou a bola para Mariano (1 na fig. 12) mas nao
tocou para a frente, abriu-se um pouco (2 na fig. 12), e o Mariano deu um toque
e viu o movimento do Lisandro para tras (3 na fig. 12), que foi a primeira op¢ao
e deu a bola para ele. Se calhar, se espera mais um pouco, o Cebola podia ter
entrado (5 na fig. 12), mas o Cebola também ficou quieto aqui... ndo fez o seu
movimento(...) e o Lisandro chutou e bateu no defesa e acabou por ser canto,

era uma jogada de golo...

e Santidodo ataque
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Figura 12

AD - Sente que da para comparar as op¢des no momento?
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LG - Sim no momento da. Por isso se diz que quem tem a bola tem que ter
mais tempo, mais um segundo para tentar tomar a melhor decisdo. O Mariano
podia fechar os olhos aqui e cruzar... que € 0 que muitas vezes acontece.
Chega aqui cansado e cruza, meter a bola na area e ja esta...

AD - Quando se esta cansado opta-se por decisées mais faceis?

LG - Muitas vezes sim,

AD - Pela mais facil, pela mais simples?

LG - Pela mais segura, supostamente mais segura...

AD - Gostava agora de perceber algumas coisas sob como trabalha sob grande
pressdo. Por exemplo estando aqui (zona A na fig. 13) com bola e sob grande
pressédo. Esta zona aqui (zona B na fig. 13), quase que € esquecida?

LG - Nao, ndo é esquecida, mas é mais...

AD - Nao é mais dificil meter 14 bola mas é mais dificil ter mais certezas? Sera
iSS0?

LG - Sim, é mais facil jogar aqui (No corredor onde tem a bola).

sentido o atague ————>

AQ

Figura 13

AD - Sera como se 0 campo de visao estivesse mais reduzido?
LG - Sim. Isso é o que nos damos conta quando estamos fora. Quando se esta

fora vé-se tudo... e quando pego na bola as pessoas comecam “Hei!! Hei!!l” é
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capaz de ndo se conseguir ver, um pode estar com a bola e ndo ver que o
colega esta sozinho! Por isso comecam o0s gritos e tudo isso. Mas fora vé-se,

posso assegurar que fora é cinquenta vezes mais facil vendo de fora!

AD - No treino consegue-se?
LG - Sim, porque no treino ndo é a mesma coisa do que no jogo. Num treino
nao tens pressao se perderes a bola sabes que néo vai acontecer nada. Podes

sofrer um golo ou levas dois ou trés berros do treinador...

AD - Num treino, na mesma situacado, tendo a bola aqui e consegue ver aqui
alguém a mexer-se, enquanto que num jogo de grande pressao sera mais
dificil?

LG - Sim é dificil. Nao é impossivel mas é dificil.

AD - Isto acaba por condicionar as opgdes?

LG — Acho que mesmo neste tipo de situacdo estando aqui (Zona A na fig. 13)
e ndo conseguindo sair, se calhar o mais facil seria ter um ou dois jogadores
aqui (corredor lateral oposto) para sair... e se calhar até por essa pressao e
tudo os jogadores estdo aqui a tentar ajudar. E complicado, o compromisso €é
outro e este tipo de situagbes pode levar a sair das rotinas... vdo acontecendo

outras coisas, vai-se dando mais entrega...

AD - Mas isto é desorganizacdo?

LG - Sim, ou nao... teoricamente é! H& sempre mais percentagem de ganhar
uma equipa bem organizada do que mal organizada... ou néo...

Por exemplo, quando vocé vé o Barcelona como joga na frente? Jogam todos
livres! O Unico que joga mais por aqui (Aponta para o corredor direito do
campo) € o Messi. O Xavi comeca 0 jogo aqui (Aponta a zona central do meio

campo do lado defensivo) e termina dentro de area. Isso o que €?

AD - Nao estard isso planeado?
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LG - Para mim ndo, para mim € liberdade de jogo, ndo sei... Ha equipas e
equipas... Mas quando se vé o Barcelona e eu vejo qualquer jogador, qualquer
defesa, ja da a bola para frente ao colega, o colega recebe sempre para a
frente e vdo ganhando um ou dois tempos sempre... que parece que jogam
facill Mas é verdade, é simples, simples e facil... mas as vezes é o mais dificil
de fazer...

Cada um com o tempo vai-se apercebendo que sao estes pormenores que
fazem a diferenca... No inicio quando o Jesualdo me chateava a cabeca para
receber bem a bola para a frente e eu ja ficava furioso dava-me vontade de
dizer-lhe: “tenho 27 anos, ja jogo assim, 0 que quer que faca?” Mas vamos

dando conta que é verdade. Faz sentido!

AD - Em relacao a transicdo, ao ver um jogo queremos analisar uma transicao
para saber se os seus comportamentos foram bons. Havera alguns aspectos
gue podemos analisar para perceber se tera feito bem ou mal: se a bola foi
recuperada, se deu linha de passe, se recebeu para a frente... Ha alguma
coisa que procure fazer sistematicamente na transicéo?

LG - Sim... eu tento ser 12 opcdo quando recuperamos a bola se sou eu a

receber procuro jogar para a frente.

AD - E durante a recuperacao € importante procurar dar linha de passe?

LG - Primeiro quando ndo temos a bola tento colaborar para a recuperar, por
gue ndo SOu... e Se Ndo sou eu a recupera-la tento que ser a 12 opcao para
guem recuperou a bola e depois, se a receber, tento jogar para a frente e tento
tomar a melhor decisdo no sentido em que a transicdo possa acontecer como

transicdo e ndo para uma posse.

AD - Recapitulando: Recuperada a bola procura ser 12 opgao; procura receber
para a frente; procura 1° passe frontal...

LG - Sim, o passe frontal € a melhor opcdo, nem sempre podera ser. Por
exemplo se eu recupero a bola aqui (L na fig. 13) e o Cebola (C na fig. 13) esta
sozinho aqui com um defesa (D a fig.13) eu tento dar aqui a bola (1 na fig. 13).
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Figura 13

AD - Mas por norma olha primeiro para o passe frontal?
LG - Sim.

AD - E se néo for o primeiro a receber se for, por exemplo, o Raul?
LG - Se for o Raul ja tento estar numa posi¢cdo mais a frente do que ele, tipo
como para definir ou ser eu a acabar a jogada, chegar na area e ser mais uma

opcao.

AD - E se o Raul estiver muito pressionado procura ser uma 12 opcao mais
atras?
LG - Nao, nesse caso sera mais o Fernando a dar apoio... nesse caso sera

mais complicado.

AD - Fale-nos agora, por favor, um pouco sobre a sua posi¢cdo defensiva e
organizacédo defensiva da equipa que funcionard como base para se desenrolar
a transicdo... Como é que a equipa se deve comportar do ponto de vista
defensivo?

Ja nos disse que procuram recuperar a bola no meio campo ofensivo mas nao
sendo isso possivel procuram criar espago para a seguir atacar? Como
funcionam?

LG - Sim, nés sabemos que a ideia do nosso treinador €, quando ndo temos a
bola, juntar a equipa num sitio, no sitio onde o rival tem a bola néo juntar toda a

equipa mas estar junto.
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AD - Compacto?

LG - Sim, e simultaneamente estar preparado para atacar. A nossa ideia €
essa. Sabemos que recuperando a bola no lugar certo vamos, depois, poder
atacar bem.

No principio tinhamos ... que ndo nos podiam fazer mais de seis passes no
NOsSSO meio campo que muitas vezes € impossivel! Mas € uma ideia que ele

nos pedida... e muitas vezes dava resultado.

AD - Recordo-me de um exercicio para isso no treino...

LG — Um!! Havia mil, ndo um, é so regras no treino...

AD - Quais os principios orientadores da equipa defensivamente?

LG - Quais séo os principios?

AD - Sim, defendem a zona por exemplo?

LG - Sim defendemos zona. N6s sabemos que os medios tém que estar fora da
area... o Fernando que é o médio mais defensivo também tem que estar fora
da area, mas muitas vezes se um vé um médio deles chegar... imagina, os
nossos defesas estdo com os avancados deles e esta aqui (Zona A na fig. 15)
um avancado deles a chegar com bola por aqui (O na fig. 15), jogamos sempre
1x1 (Desenha um defensor, A na fig. 15), e depois 0s nosso centrais bem
posicionados, o lateral a fechar e os médios em vez de estar dentro da area
deveréo estar fora. Estando, ao mesmo tempo preparados para a segunda bola
e depois tentar fazer transicao.

Se 0s nossos defesas estdo homem a homem e vemos um médio a entrar ai é

o Fernando, o Raul ou eu que ter4 a obrigacéo de ir com ele

AD - Um dos trés? E indiferente?
LG - Nao, € 6bvio que se a jogada vem por aqui e o médio que esta a entrar €

o médio direito € obrigacdo do Raul, isso esta bem definido...
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AD - E o Fernando deve manter sempre esta posicao?
LG - O Fernando néo, se for necessario deve entrar, depende como ele I1é o

jogo...

AD - Por norma quem entra a acompanhar os médios € o Lucho ou o Raul?
LG - Ou o Fernando. Mas s6 quando entra um médio. Se estdo, por exemplo,
dois avangados aqui com 0s nossos dois dentro da area n0s ndo temos que

fazer nada dentro da area, temos que estar fora.

AD - Isso estad bem definido?

LG - Sim, muito bem definido!

E 0 mesmo que confiar aqui no 1x1, (O vs. A na fig.15) por exemplo porque
muitas vezes no inicio quando vinham por aqui em direccao ao lateral (O na fig.
15) eu tinha a ideia de ir sempre ajuda-lo, fazer um 2x1 (L na fig. 15). E este
fazia assim, jogava a bola para tras (1 na fig. 15) e este jogador (X a fig. 15)
que recebe a bola tem tempo livre até eu chegar ai e podem rodar (2 na fig. 15)
rodar (3 na fig. 15), rodar (4 na fig.15)... E isso € uma maneira de pressionar
mal que até nos pode criar mais problemas...

Entdo temos que confiar no 1x1 dos nossos colegas, confiar que vai ganhar! Se
bem que as vezes perde...

€——  Sanlidodo slagus
r =
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0
Figura 15
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AD - Depreendemos do que nos falou ha pouco, uma das prioridades da

equipa é estar compacta, estar junta entre linhas.
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LG - Sim a defesa procura estar junta, nhormalmente usamos esta zona como

referéncia para a equipa...

AD - Qual o tipo de posicionamento do Bloco?

LG - Bloco médio...

AD - E a sua posicao no bloco qual deve ser?

LG - A minha posicdo € a dos médios, mais pelo lado direito, o Raul na

esquerda e o Fernando no meio.

AD - Em termos da linha defensiva os quatro defesas procuram jogar em linha
no fora de jogo?

LG - N&o... procuram estar sempre bem posicionado. Somos uma equipa que
tentamos sempre pressionar no meio campo rival e para isso a defesa tem que
subir mas n&o subir com o intuito de fazer um fora de jogo mas sim sempre

sobrando um.

AD - Quando o jogo decorre numa das zonas laterais do campo nao é,
claramente, um objectivo da equipa criar superioridade numérica no centro de
jogo, mas sim manter o equilibrio posicional.

LG - Sim.

AD - N&o perder posicdes, é uma regra?

LG - Sim, porque isso facilita... coordena alguma coisas, pode ser que eu vindo
aqui (L na fig. 15), este esta com o lateral, eu vindo aqui (movimento de L na
fig. 15), pode ser que recupere a bola ou néo... se recupero a bola € um bom
aproveitamento da superioridade mas se néo recupero e este joga para aqui (1
na fig. 15), para o médio deles (X na fig. 15), este médio ja fica sozinho e a
pensar, com mais tempo para pensar, e depois desposiciona o Fernando e o
Fernando ja deixa outro médio livre que depois desloca o Raul e depois ja vai

tudo... tudo fora de tempo...
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AD - Ou seja, em alguns momentos dificeis do jogo quando se vé muita gente a
tentar ajudar esta tudo desorganizado, esta tudo estragado...

LG - Sim porque estamos a pressionar individualmente e muitas vezes quando
se pressiona individualmente... € pior, chega-se fora de tempo... em vez de
pressionar em bloco e com ldgica.

O que acontece é que ha zonas e zonas... por exemplo eu muitas vezes vejo
que o Lisandro deixa sair um central (c na fig.16) que da a bola para o lateral (I
na fig.16) e ndo esta o extremo e se o Mariano (M na fig.16) vai eu ja sei que
tenho que ir (L na fig.16), e o lateral (J na fig.16) sabe que tem de vir e o
Rolando (R na fig.16) sabe que tem que vir e o Bruno vem mais ... e a equipa
fazer se mais... a bascular toda em conjunto para um lado...

N&do é que o Raul (R na fig. 16) vem aqui a pressionar o lateral ou o Fernando
(F na fig) vem para aqui e eu vou estar aqui e vai estar toda a gente aqui, iSso
nao...

L4

Figura 16

AD - Que mais tarefas tem defensivamente? Quando a bola estd do lado
contrério?

LG - Quando a bola esta do lado contrario devo estar mais fechado. Defender
mais por dentro mas sem ir para o outro lado... Muitas vezes também, de
acordo com a estratégia do treinador, pode ser ir em cima de algum dos trincos
deles se jogam com dois. Ou vai 0 Raul ou vou eu. Sendo o médio que estiver

pelo meu lado ou o lateral...
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