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Resumo

7

O Desporto € uma actividade cultural cada vez mais importante nas
sociedades hodiernas, pelo que a sua promog¢ao e expansao contribui para a
melhoria da qualidade de vida das populagbes. A promocao autarquica da
actividade desportiva é a forma mais eficaz de fazer chegar os beneficios do
desporto as populacdes. Assim este trabalho teve como objectivo caracterizar a
situacdo desportiva na Vila de Sao Torcato, e elaborar um Plano de
Desenvolvimento Desportivo para a Vila. A metodologia consistiu em
entrevistas abertas ao Sr. Presidente da Junta de Freguesia e ao Sr.
Presidente do Torcatense. De seguida caracterizamos a Vila nos mais variados
niveis. Na terceira fase, elaboramos um Plano de Desenvolvimento Desportivo
para a Vila de S&o Torcato, e por ultimo apresentamos as conclusdes
encontradas apods a analise de dados. Relativamente as conclusfes, achamos
pertinente referir as seguintes: ndo existe Desporto organizado, a excepcao do
clube, na Vila e 0 mesmo esta longe de estar disponivel “para todos”; todo o
dinheiro para o Desporto na Vila é entregue sob a forma de subsidio; a Unica
modalidade praticada € o Futebol; ndo existe qualquer relacdo desportiva entre
a junta e as escolas; as instalacbes existentes sdo suficientes para o
desenvolvimento do “Desporto para Todos”. Posto isto, as solugbes, quanto a
ndés passam por: criar um Gabinete Desportivo, estando ligado a junta de
freguesia mas sendo o mesmo auto-suficiente a nivel econémico e/ou apoiado
por privados; proporcionar a toda a populac@o o acesso a préatica de actividade
fisica; promover uma relacdo de cooperagcdo, a nivel desportivo, entre o
Gabinete Desportivo e as escolas da freguesia; proporcionar 0 acesso a
actividade fisica aos idosos em geral e aos frequentadores do Centro de Dia
em particular; proporcionar uma interacgao desportiva/social com as freguesias
vizinhas; promover o desenvolvimento de novas e diversas modalidades; criar
um protocolo com Torcatense, tendo em vista o uso das instalagdes
pertencentes a este, bem como a organizacao de actividades regulares para os

residentes na freguesia e o desenvolvimento de novas modalidades a nivel

Palavras-chave: Desenvolvimento Desportivo;Desporto;Plano;Organizagéo;Vila.
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Abstract

The Sport is a more and more important cultural activity in the present societies,
because his promotion and expansion contributes to the improvement of the
quality of life of the populations. The non-governmental promotion of the athletic
activity is the most efficient form of making bringing the benefits of the sport
near to the populations. So the objective of this work intended to characterize
the athletic situation in the village of S&o Torcato, and to prepare a Plan of
Athletic Development for the village. The methodology consists in opened
interviews to a Mr. President of the Board of Customs and to a Mr. President of
the Torcatense. Of pursuance we characterize the village in the most varied
levels. In the third phase, we prepare a Plan of Athletic Development for the
village of S&o Torcato, and for last we present the conclusions found after the
analysis of data. Relatively to the conclusions we find relevant the next ones
tell: there is not organized Sport, with the exception of the club, in the village
and the same thing is far from being available “ for all ”; all the money for the
Sport in the village is handed under the form of subsidy; the only kind practiced
in the village is the Football; there is not any athletic relation between the board
and the schools; the existent installations are sufficient for the development of
the “ Sport for All ”, the solutions, as for us they pass for: The creation of an
Athletic Office, connected with board of customs, but when the even self-
sufficient thing is at level economical and / or supported when for they were
deprived; to provide to the whole population the access to the practice of
physical activity; to promote a relation of cooperation, at athletic level, between
the Athletic Office and the schools of the village; provides the access to
physical activity to the old ones in general and to the regular visitors of the
Centre of Day in individual; to provide an athletic / social interaction with the
nearby villages; to promote the development of news and several activities;
creation of a protocol with Torcatense, having in mind the use of the pertaining
installations to this one, as well as the organization of regular activities for the
residents in the village and the development of new activities at federate level.

Key-words:  Athletic  Development;  Sport;  Organization;  Village.
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1 —Introducéo

O Desporto deve ser uma actividade de facil acesso para todos os que o
pretendam praticar. O conceito de desporto faz parte da &rea de conhecimento
da sociedade actual, sendo a sua prética considerada fundamental para o bem-

estar do homem a todos os niveis.

Contudo, sdo varios os obstaculos com que se deparam as pessoas que
tentam iniciar e manter uma pratica de actividade fisica regular. Para isso,

entram em jogo as autarquias.

As autarquias sao, hoje, o grande motor do desenvolvimento desportivo. Estas
assumem um papel fundamental para garantir o acesso a pratica desportiva
dos seus municipes. Sao elas que tém um contacto mais proximo com as suas
populacdes e poderdo solucionar 0s seus problemas com maior facilidade, em
colaboracdo com varias instituicbes (Administracdo Central, Associativismo,
Escolas, Empresas e outras instituicdes do Concelho).

Sendo assim, 0 nosso objectivo consiste na elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento Desportivo para a Vila de S&o Torcato localizada no
Concelho de Guimarées, no sentido de melhorar o acesso a préatica desportiva
em quantidade, qualidade e diversidade desejada pelos Torcatenses.

Desta forma, organizamos o trabalho da seguinte maneira:

e Delimitagdo do problema, onde foram definidos os objectivos que nos
propusemos alcancar;

e Foi efectuada uma revisdo bibliografica, onde identificamos a evolugéo
do conceito de Desporto e foram recolhidas as opinides e ideias de
varios autores, com o objectivo de suportar os dados recolhidos e frisar
alguns aspectos que nés consideramos pertinentes acerca deste tema;

¢ Na Metodologia apresentamos a forma como os dados foram recolhidos,

assim como os materiais e métodos utilizados para a sua elaboracéo;
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e ApOs conhecermos a realidade desportiva da Vila, elaboramos um Plano
de Desenvolvimento Desportivo para a mesma, onde apresentamos 0S
caminhos a seguir, bem como as estratégias a adoptar na elaboracéo do
referido plano;

e Finalizando, apresentamos as conclusdes retiradas do trabalho, e
apresentamos novas propostas de trabalho.

Delimitacdo do Problema

A importdncia da pratica desportiva, nesta sociedade moderna €
inquestionavel, no entanto nem sempre temos tempo, recursos humanos e/ou
materiais para realizarmos uma prética desportiva regular, que va de encontro

as nossas necessidades.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Desportivo, a pratica desportiva € um
direito que assiste a todo e qualquer cidadao.

Apesar deste direito, quer-nos parecer que o estado apenas o0 cumpre na
escola, permitindo o acesso a Educacéo Fisica a todos os alunos, mas mesmo
esta deixa muito a desejar, pois a nivel temporal parece-nos insuficiente, o que
faz com que os jovens procurem o Desporto Associativo. Perante a
incapacidade do estado em proporcionar a todos os cidaddos os direitos
consagrados na Lei de bases do Sistema Desportivo, as Camaras Municipais
sdo responsaveis por essa tarefa, o que torna a sua aplicacdo a nivel local
mais efectivo. A nivel das juntas de freguesia, o trabalho realizado em prol do
Desporto e/ou Actividade Fisica parece-nos reduzido ou mesmo inexistente,

pois 0 mesmo verifica-se apenas sobre a forma de subsidios.

No caso especifico da Vila de Sado Torcato, esta € um pouco esquecida, talvez
devido a distancia entre a mesma e a cidade de Guimarées, dai que achamos
pertinente a criagdo de um gabinete desportivo, auto-suficiente, para esta
vila/freguesia, de forma a proporcionar a todos os residentes 0 acesso a pratica
desportiva.
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Por todos os motivos aqui expostos julgamos ser possivel, e acima de tudo
importante, a criacdo do Gabinete Desportivo, o qual sera responsavel pela
elaboracéo e efectivagdo de um Plano de Desenvolvimento Desportivo para a
dita Vila em consonancia com todas as associacdes e entidades responsaveis
e interessadas da Vila, para desta forma potenciar a actividade fisica a nivel
local, proporcionando 0 acesso a mesma a todas as pessoas, e ndo s6 aquelas

gue estejam ligados aos movimentos associativos.

E com este objectivo que elaboramos o seguinte trabalho, onde tracaremos as
linhas orientadoras a seguir, sendo 0 mesmo a base para a execucdo pratica

deste plano.
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2 — Revisao de Literatura
2.1 — Evolugao do Desporto

O homem desde sempre andou, correu, saltou, langou, socializou...

A partir de determinado momento, passou a jogar, correspondendo esta
alteracdo a uma verdadeira transformacdo no modo como utilizava socialmente
o corpo. Do jogo passou ao desporto, e esta passagem que traduz uma
trajectéria de um corpo que era essencialmente «motor», a um corpo que

passa também a ser desportivo, € acompanhada de um conjunto de
transformacgdes de grande dimensao e complexidade (Constantino, 1999).

O desporto, enquanto pratica corporal socialmente construida, transforma-se e
adquire significacbes e funcdes distintas em funcdo dos diferentes actores
sociais que as apropriam. O desporto pode servir de meio de inclusdo de
normas culturais, de processo de expressdo da resisténcia ao controlo e a
dominacédo, de lugar de construcdo de identidades sociais, de suporte de

ideologias e de afirmacao de legitimidades politicas.

O acto desportivo ndo é s6é uma expressao da capacidade de rendimento
corporal. E, claramente, um produto que encerra um valor cultural, econémico e

politico. (Constantino, 2006)

De acordo com o Conselho da Europa, entende-se por “desporto” todas as
formas de actividade fisica que, através de uma participacdo organizada ou
ndo, tém por objectivo a expressdo, ou o melhoramento da condigéo fisica e
psiquica, o desenvolvimento das relacdes sociais ou a obtencdo de resultados

na competicdo a todos os niveis.

Hoje em dia, e de acordo com Pires (2007), o Desporto é um fendmeno

macrossocial e microssocial:

Macrossocial porque é uma instituicdo social que contém valores reconhecidos,

sob o ponto de vista social, a volta dos quais as pessoas se congregam e
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organizam. O desporto atinge uma diversidade muito ampla de valores que

configuram a sociedade moderna;
Microssocial porque comporta as seguintes instituicoes:

e Sociais: A escola, a familia e demais sectores e subsectores do sistema
desportivo;

e Regulamentadoras: Os normativos econémicos, legais e politicos que
enquadram o mundo das préticas desportivas;

e Culturais: A religido, os media, as artes, bem como os produtos
desportivos de cariz cultural.

Por isso, o desporto é:

e Um jogo que acontece;

e Um jogo institucionalizado;

e Uma instituicdo social;

e Uma categoria de envolvimento social.

O desporto devera entdo visar valores como a saude, lealdade, educagéo,
respeito e capacidade de dar o melhor. O Espirito Olimpico est4 ainda bem
presente nos desportistas que defendem que o melhor ndo é ganhar mas sim
participar, ignorando as diferencas raciais, religiosas, politicas, ideoldgicas e

econdémicas.
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2.2 — A situacéao actual do Desporto:

O Desporto deixou de ter, se é que alguma vez chegou a ter, a perspectiva cor-
de-rosa e idilica, descrita pelos mais diversos teoricos de finais do século
passado e dos inicios deste século. Considerando-o como uma consequéncia
do estadio de desenvolvimento tecnolégico da humanidade, na medida em que
sendo um produto da sociedade industrial, organizou-se a imagem e

semelhanca do seu modelo (Pires, 1993).

Bento (1991) afirma que se torna importante considerar uma mudanca de
valores sociais com 0 aumento da importancia da economia, criatividade,
fruicdo da vida, convivio, comunicacdo, aventura, risco, culto do prazer, do

ludico e do hedonistico, associados a uma expansao do corpo e da saude.

Portugal ndo tem escala, nem economia, nem cultura, para poder aspirar a ser
uma poténcia desportiva. Mas o0 seu potencial de crescimento e
desenvolvimento estd longe de ter esgotado o que o pais pode oferecer ao
desporto (Constantino, 2006).

Ao contrario do que, por vezes, se pretende fazer crer, o desporto e as suas
praticas sdo, enquanto fenédmeno social e objecto de investigacdo, uma matéria
de crescente complexidade e de requisitos multidisciplinares para a respectiva
interpretacdo. Aborde-se o desporto, como rendimento ou formacédo, na Optica
do lazer ou da manutencao, os respectivos significados sociais traduzem uma
pluralidade de motivos, de razbes e de contextos organizacionais que
desadequam qualquer perspectiva interpretativa que se baseie numa logica
unidimensional do desporto (Constantino, 2006).

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, as mudancgas que se estdo a operar nas
sociedades contemporaneas, a evolucao tecnolégica, a emergéncia da
sociedade da informacéao e do conhecimento e o papel crescente dos peritos e
outros especialistas, o crescimento exponencial das organizacdes e entidades
desportivas, a sua dimensdo e dinamismo, desenvolvem-se de maneiras e

formas mais complexas, mas também mais diversificadas do que no passado.
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O desporto carece urgentemente de um movimento regenerador que procure
dinamizar valores e principios éticos que enaltecam o prazer da competi¢cdo no
respeito pela lealdade e pelo espirito desportivo envolvendo todos quantos
estdo ligados ao acto desportivo: atletas, treinadores, arbitros, dirigentes e
publico, a que todos poderes publicos, associativos ou privados, se devem

sentir vinculados (Constantino, 1999).

De acordo com Pires (2007), o desporto em Portugal apresenta diversos
paradoxos e contradicbes. Por um lado, tem estado condicionado a dificil
situacao econdmica e social do pais, por outro, exibe resultados em algumas
modalidades, quer individuais quer colectivas, que ultrapassam
significativamente aquelas dificuldades.

Vive a crise do Modelo Europeu de Desporto, bem como as contradicdes entre
politicas dirigidas mais para a massa ou mais para a elite. Em conformidade, é
de fundamental importancia que se encontre a verdadeira vocacdo de cada
sector de pratica ou de actividade desportiva, bem como o padrao de

intervencéo do Estado das suas relacées com o movimento desportivo.

O mesmo autor refere que tudo indica que a adesdo das novas geracdes a
pratica desportiva esta a ser realizada no dominio do informal e do
inorganizado, pelo que se torna necessario dar nova orientagédo as politicas de
equipamentos desportivos.

A importancia que o desporto assume na sociedade actual requer um maior
investimento ndo de dinheiro mas de massa cinzenta. Requer um investimento
da classe politica e dos partidos para o estudarem e compreenderem a fim de
se tornar possivel a idealizacdo de politicas desportivas claras e objectivas que
tenham em atencdo os reais interesses das populagdes, sobretudo as mais
desfavorecidas, e ndo simplesmente as habituais medidas de holofote que

acabam por prejudicar o desenvolvimento desportivo do pais. (Pires, 2007)

O desporto na sua pluralidade ndo pode viver a sombra de frases de “efeitos
rapidos” e de resultados escassos. Nao pode continuar a aceitar, como

Ricardo Lima 8



demonstrado, o que ndo tem comprovacao experimental. Nao pode manter,
como sua raiz identitaria, teses e interpretacdes que a vida desmente. Manter
esta orientacdo é o caminho mais curto para desacreditar e desvalorizar o
desporto. O exercicio critico € o modo de refundar a sua identidade e de o
reconciliar com a vida e com a sociedade. (Constantino, 2006).

Aquilo de que o sistema desportivo necessita, para o seu desenvolvimento, ndo
coincide com os imperativos dos ciclos politicos. Pretender obter resultados
duradouros a curto prazo é uma ilusdo que trava qualquer reforma. E € aqui
gue comeca e termina um dos problemas do nosso desporto (Constantino,
2006).

2.3 — As Novas Tendéncias do Desporto

Em relativamente pouco tempo, o0 mundo mudou, em termos estruturais, nos
habitos, nos costumes e nos estilos de vida das sociedades (Constantino,
1993).

Carvalho (1994) considera que o desporto € hoje, em si proprio, um reflexo da
modernidade. O desporto do tempo livre, da educacédo, da manutencao,
recuperacdo e reeducacdo, de melhoria de saude, de recomposicdo da
capacidade psico-fisica de trabalho, do espectaculo e do profissionalismo,
invadiu a realidade social.

O tempo livre e a disponibilidade econ6mica criaram nas pessoas a
necessidade de se entregarem a praticas corporais sob a forma de lazer,
aventura, ou simples bem-estar geral (Constantino, 1994).

O desporto divide-se actualmente entre duas logicas: a vertical, que da corpo a
organizacdo federada do desporto, selectiva, piramidal e segregativa
socialmente, e outra horizontal representando a dinamica desportiva local, que
deseja a integracdo de todos em actividades elaboradas a sua medida
(Carvalho, 1994).
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Uma das maiores causas de morte nos dias que correm € o sedentarismo. A
Organizacdo Mundial de Saude estima que dois milh6es de pessoas morrem
em cada ano por factores atribuidos ao sedentarismo. Cada vez mais, hoje em
dia, as pessoas olham para a actividade fisica como um dos maiores

contributos para a promocédo da saude publica.

De acordo com Constantino (2006), a promocdo das actividades fisicas e
desportivas deve-se situar neste contexto, tendo presente que a saude pode

ser treinada e por isso melhorada e aumentada.

E nesta linha de pensamento que se deve colocar a problematica das
actividades fisicas, ja que os dados disponiveis, sejam fruto de observacoes,
estudos experimentais, clinicos ou epidemiolégicos, reconhecem com
suficiente fiabilidade que a actividade fisica e o exercicio regular podem ter
efeitos benéficos no plano da saude individual. Mais ainda, apontam
igualmente, no sentido de que esses efeitos benéficos podem ser alcancados
por todos, homens, mulheres, criancas, jovens, idosos, pessoas eventualmente

atingidas por doencas cronicas e deficientes (Constantino, 1999).
2.4 — A Descentralizacédo do Desporto

Segundo Gomes (1986) é facil compreender que a descentralizacdo € o
verdadeiro motor do desenvolvimento, e ja Herculano, o grande impulsionador
da administracdo do pais pelo pais, na sua campanha para a presidéncia da
Céamara Municipal de Belém, em 1853, o afirmava. Sé através dela ia sendo
possivel combater os abusos e vicios do poder, dos que pretendem transformar
a liberdade em falsa miragem.

Se a nivel politico isto € uma grande verdade, pensamos que a nivel desportivo
também sucede o mesmo, dai que Aradjo (1997) afirme que a administracao
local, pela sua estreita ligacdo as populacfes e uma vez distribuidos os meios
€ 0S recursos necessarios, apresenta-se em condicbes Optimas para
concretizar na sua area geografica o Direito ao Desporto como meio cultural e

formativo de imprescindivel importancia, em colaboracdo com 0s
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representantes locais da Administragdo Central, do Associativismo e das

Escolas.

A eficacia do desenvolvimento regional desportivo reside hoje na
descentralizacdo, que se nos apresenta assim como o verdadeiro pressuposto
de regionalizacdo, o seu modelo fidedigno, embora existam algumas teses
contrarias definidoras de outra delimitagcdo de competéncias entre, sobretudo, a
regido e o municipio, colocando o desenvolvimento desportivo a cargo deste

ultimo e ndo no ambito da regido (Gomes, 1986).

Para Pires (1989) as Camaras Municipais em matéria de desenvolvimento
desportivo tém por vocacado e missao, a responsabilidade de terem uma viséo
macroscopica do sistema desportivo local, que interage de uma forma dinamica

com os subsistemas que o integram e macro sistemas onde se devem integrar.

A area de vocacao e intervencdo do municipio, devera criar mais e melhores
condi¢Bes de acesso as actividades desportivas do maior nimero de cidadaos
dos diversos grupos etarios da populacdo. E portanto uma intervencdo no
sentido de democratizar a pratica das actividades fisicas e desportivas
(Constantino, 1990).

Se pretendemos o desenvolvimento regional desportivo € natural que se

coloque o problema da sua eficacia como objectivo, de modo a garanti-lo.

O estado centralizado ndo pode garantir hoje semelhante meta perante a
criatividade aumentada dos movimentos desportivos, regionais e locais,
urbanos e rurais, e este sucumbe perante a ineficacia dos seus métodos

técnico-burocraticos, afastados dos centros das questdes (Gomes, 1986).

Constantino (1995) afirma que no futuro o poder local vai ter uma
responsabilidade cada vez maior na configuracdo das politicas desportivas,
contra o0 centralismo burocratico e asfixiante do poder central de forma a
proporcionar as populacdes um futuro melhor. Este futuro s6 serd melhor se

houver uma maior intervencdo dos municipios no quadro de desenvolvimento
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regional, o que implica um aumento das atribuicbes e das competéncias do

poder local, assim como da sua autonomia financeira.

2.5 - O Desenvolvimento Regional e o Desporto

7

O Desenvolvimento Regional é actualmente um meio e um objectivo de
modernidade da sociedade portuguesa, possivel de atingir, se formos capazes
de reduzir assimetrias, organizarmos racionalmente a nossa vida colectiva,
promovermos a distribuicdo da riqueza de modo a eliminar desigualdades
extremas, modernizarmos a nossa capacidade produtiva, e sobretudo,
acreditarmos na educacdo e na formacdo como elemento estratégico

fundamental do nosso objectivo (Constantino, 1995).

O desenvolvimento regional requer medidas de suporte que exigem uma
aposta forte na regionalizacdo, mas cujo superior alcance estd em larga
medida condicionado pela reforma do sistema politico autarquico, reduzindo a
sua partidarizagdo e aumentando a participacdo dos cidad&os na vida local. E
neste quadro condicionante que as questdes referentes ao desenvolvimento, e
por isso também ao desporto devem ser encaradas, sendo certo no entanto,

gue o problema nao se esgota aqui. (Constantino, 1999)

As politicas de desenvolvimento desportivo regional a levar a cabo pelos
municipios, devem ser construidas em torno do que se pode designar por
politicas que atendam a insatisfacdo permanente de necessidades basicas das
populacbes. E as «necessidades basicas» ndo sdo um conceito estatico, mas
uma realidade em mutacdo. Se em muitos pequenos aglomerados humanos
(como por exemplo nas aldeias) as necessidades de lazer consistiam nos jogos
de cartas e jogos de malha, hoje em dia, com a constante evolu¢do das
condicdes de vida, as populacdes comecam a exigir para si proprias o acesso e
melhores condi¢gdes de vida nas quais se incluem as mais diversas actividades

de lazer e préticas desportivas com sentido ludico e/ou higiénico.
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Essas politicas podem ser estruturadas em torno das matérias que
caracterizam na generalidade dos casos os grandes desafios do futuro, ou

seja, politicas que:

e Promovam a saude das populacdes;
e Melhorem o acesso aos bens culturais;
e Estimulem a pratica fisica e desportiva como factor indutor do bem-estar

e da qualidade de vida (Constantino, 1999).

Relativamente ao desporto, exige-se aos municipios um profundo esforco de
compreensao sobre a importancia e o papel social que a cultura fisica
representa na vida actual, assumindo o devido protagonismo no
desenvolvimento regional, em torno de um modelo centrado entre outros

aspectos (Constantino, 1995):

e Na garantia do direito do cidad&do a Educacao Fisica e ao Desporto;

e No reconhecimento de que como parte integrante do aparelho de Estado
Ihe cabe criar condicdes minimas para a sua pratica;

e Na promoc¢ao de uma multiplicidade de acc¢des possiveis no dominio da
Educacéo Fisica e da pratica desportiva escolar;

¢ Na defesa da formacao e educacéo dos novos praticantes desportivos;

e Na promocao dos valores, principios e comportamentos conducentes ao
“Espirito Desportivo”;

e Na construcdo de adequadas infra-estruturas e no seu apetrechamento;

e Na aplicacdo possivel de sistemas de contratualizagdo com as
Universidades para aproveitamento dos processos de investigacdo por
eles conduzidos com aplicacdo directa no desenvolvimento desportivo
regional;

e Na defesa da formacao de quadros técnicos;

e No estudo de condi¢cdes econdmicas e sociais da populacdo, os seus
habitos e aspiracdes desportivas;

e Na defesa de uma visado plural da Educacéao Fisica e do Desporto;

e Na promocéo directa de actividades fisicas.
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2.5.1 — Factores de Desenvolvimento de Desporto

7

“A melhoria das condicbes de vida das populacbes €, simultaneamente,
condicdo e fim do processo de desenvolvimento. Assim, o desenvolvimento
nao tem por objectivo exclusivo satisfazer as necessidades materiais do
homem mas, sobretudo, melhorar as suas condi¢cdes de vida e contribuir para

as suas aspiracoes em geral” (Pires, 2005).

Com a razoavel satisfacdo das necessidades basicas das populacdes, estas
ganham novos campos de interesse abrindo assim as suas fronteiras de
realizagcdo pessoal com a aderéncia a novas actividades, entre as quais se

salienta a prética desportiva.

Segundo Perroux (1981), o desenvolvimento deve sempre respeitar trés

principios basicos: Globalidade, Integracdo e Endogeneidade.

Global — Designa uma visdo de conjunto das dimensdes de um todo humano e
a diversidade dos aspectos que deve ser assumida nas suas relacbes para

além das andlises especiais.

Integrado — Designa a reunido de unidades ou factores num mesmo conjunto, o
gue permite a articulacao pluri-regional, a melhor coesédo entre os sectores,

regides e classes sociais.

Enddgeno — Refere-se as formas e recursos interiores de uma nacgdo, sua

utilizagéo e valorizagao coerentes.

Sdo varios os factores de Desenvolvimento Desportivo que se podem

considerar:

1° - Organica: “..conjunto de organismos nacionais e internacionais,
governamentais ou ndo governamentais que configuram, enquadram e animam

0 processo desportivo”.
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A organica possibilita um desenvolvimento desportivo sustentado, e é possivel
de se medir através do numero de clubes, associacbes, federacgbes,

praticantes, entre outros.

2° - Actividades: “ Conjunto de praticas desportivas entendidas como as
accdes motoras de raiz fisica, biologica, neurologica e fisioldgica,
condicionadas e determinadas socialmente. As actividades assumem a forma
de diversas modalidades desportivas podendo cada uma delas ter uma
dindmica organizacional, formal e informal, e decorrer sob o ponto de vista da
responsabilidade institucional de diversos sectores, com objectivos proprios e
dirigidos a grupo alvo especificos, tendo em atencdo as diversas etapas do
processo”.

Um técnico deve em 1° lugar apoiar as actividades, uma vez que caso nao

exista competi¢cdo € muito dificil existir modalidade

3° - Instalacdes: “...infra-estruturas desportivas artificiais constituidas por
areas especiais ou recintos, cobertas ou ao ar livre, destinadas a pratica
desportiva, tais como pistas de atletismo, pavilhdes, campos de jogos, ginasios

e piscinas”.

O que justifica a existéncia de instalacdes sdao as actividades e nao pela
simples vaidade de um Presidente da Camara.

4° - Apetrechamento: “equipamentos leves e pesados, individuais e colectivos

necessarios a pratica desportiva”.

S6 depois de haver actividades e depois de ter uma certa qualidade é que vai

haver o apetrechamento.

5° - Marketing: “Accdo de promover as praticas desportivas de forma que a
elas possam aderir 0 maior numero de individuos possivel” (Pires 1989, citado

por Carvalho, 1999). A promog¢do de uma actividade é outro factor de

desenvolvimento, comeca a ser importante a partir de determinado patamar.
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6° - Quadros Humanos: “Os individuos que intervém, animam e déo sentido
ao processo de desenvolvimento desportivo. S&o eles os praticantes, 0s
técnicos, os dirigentes e os espectadores”.

SO a partir de um determinado patamar sdo necessarios técnicos e dirigentes

mais qualificados

7° - Formacao: “Processo de transmissao/ aquisicdo activa de conhecimentos
tendo em vista a valorizacdo técnica e como objectivo melhorar o desempenho

dos quadros humanos intervenientes no processo desportivo”.
Necesséria para todos os intervenientes do sistema desportivo.

8°/9° - Documentac&o/ Informac&o: “E a producéo editorial a todos os niveis.
A “informacao” tem em si competéncia de divulgar aquilo que vai acontecendo

nos restantes factores de desenvolvimento”.
A documentacgédo € um factor fundamental a produzir em qualquer modalidade.

Para que todos os agentes desportivos estejam implicados no processo, é

necessario que estejam devidamente informados.

10° - Financiamentos: “..montante dos recursos monetarios postos a
disposicao do desporto”. “ Processos através dos quais os diversos sectores do

sistema desportivo obtém recursos monetarios e financeiros”.
E necessario haver financiamentos, se possivel através da sociedade.

11° - Legislagcdo: “Conjunto de leis que enquadram, regulamentam e
configuram o processo desportivo”.

Para o desporto portugués evoluir € necessario alterar a legislacdo, pois ela

nao é clara e ndo esta totalmente regulamentada.

12° - Gestao: “...existem dois planos no dominio da "“gestdo” quando estamos a

tratar da probleméatica do desporto. Uma gestdo que tem a ver,
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fundamentalmente, com as praticas desportivas e deve ser exercida pelos

técnicos profissionais de Educacao Fisica”.

(...) "Por outro lado uma segunda ‘gestdo’, que dizemos administrativa, que
embora suporte as praticas desportivas, realiza-se a margem dela e pode ser
exercida por técnicos alheios ao processo desportivo”.

E necessario gerir e atribuir a responsabilidade a quem gere.
2.6 — As Autarquias e o Desporto

“A actividade fisica e desportiva representa hoje um papel significativo no
desenvolvimento das populac¢des, quer do ponto de vista educativo, do bem-
estar, da salde e da qualidade de vida dos cidadaos” (Dias, 2000, p.16).

A mobilizacdo e o envolvimento das populacdes, permitindo a circulacdo da
mensagem da actividade fisica e desportiva associada a cultura do tempo livre,
a manutencdo da condicdo fisica e a promocao do bem-estar, exigem um
escalonamento diferente, no ambito das prioridades e das atribuicbes dos
diferentes protagonistas e agentes desportivos exigem, igualmente, a
compreensao de que o alcance das politicas desportivas locais estd muito
dependente do alargamento das politicas desportivas a outras politicas
sectoriais, como as da educacdo da saude, do ambiente, da juventude e do

ordenamento do territorio (Constantino, 2006).

Os niveis de desenvolvimento desportivo sé serdo alcancados depois de uma
participacdo intensa das autarquias. “Estas s&o hoje o grande actor de
desenvolvimento desportivo” (Carvalho, 2002).

O desporto é uma prética social susceptivel de assumir um papel indutor do
proprio desenvolvimento regional, tornando-se pertinente avaliar os termos e

limites dessa intervencéao.

Neste sentido, cabe as autarquias em matéria de desporto, criar, melhorar e

aumentar as condi¢fes de acesso da populacdo a pratica do desporto.
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Para Constantino (1992), “se o Desporto € um direito, ele tem um valor cultural
autonomo”. Ainda segundo o mesmo autor “as autarquias, como filamento
terminal do aparelho de Estado, sédo a instancia que melhor se encontra
colocada para garantir esse direito, jA que sdo, de todas as estruturas do
poder, aquelas que mantém um grau de maior intimidade e proximidade ao

sentir a ao viver das populagdes”.
2.6.2 — Competéncias das Autarquias

A criacdo de condicbes que permitam as populacbes comportamentos
fisicamente activos e um estilo de vida onde esteja incorporada uma forte
componente de actividade fisica e desportiva devem constituir o mote central

das politicas desportivas locais (Constantino, 2006).

O desporto como direito do cidad&o, direito a ser exercido, requerera uma
grande aposta das autarquias, no sentido de dotarem os sistemas desportivos
locais das condi¢cbes necessérias ao exercicio desse direito. E a sociedade
democréatica e a logica humanistica que lhe esta inerente, que requer

condicdes de igualdade no acesso a pratica desportiva (Constantino, 1999).

Embora se reconheca a crescente presenca das autarquias no sistema
desportivo, continua a manter actualidade a questado de definir, com suficiente
grau de precisao, qual serd a orientacdo prioritaria do poder local, em matéria
de desenvolvimento do sistema desportivo (Constantino, 1999).

Esse papel ndo pode deixar de ser, o de se assumir como entidade
propiciadora e estimuladora do aumento da oferta de condi¢cdes que permitam
a generalidade dos cidaddos o acesso a formas qualificadas de préatica do
desporto, aumentando 0s respectivos niveis de participacdo e de frequéncia
nas actividades desportivas (DREFD, 2000).

Segundo Constantino (2002), o trabalho autarquico, deve centrar-se nos
cidaddos e menos no espectaculo desportivo, mais no desporto ao alcance de
todos e menos no desporto para alguns praticarem e outros apenas assistirem,

permitindo que as respectivas populacbes adquiram um estilo de vida activo
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onde o exercicio e o0 desporto sejam considerados como um meio

indispensavel de valorizacéo individual e colectiva.

Constantino (1999), baseado na Lei de Bases do Sistema Desportivo, reporta-
nos um conjunto de competéncias autarquicas, que colocam esta entidade na

primeira linha do processo de desenvolvimento desportivo:

a) Sdo um elemento constitutivo do sistema desportivo e por esse facto séo
chamados a cumprir atribuicbes no ambito das obrigacdes do estado.

b) Devem juntamente com o Governo adoptar as medidas adequadas e
estimular e apoiar a préatica do desporto na Escola.

c) Devem fomentar e apoiar 0s jogos tradicionais como parte integrante do
patriménio cultural especifico das diferentes regides do Pais.

d) Devem, juntamente com o Governo, desenvolver uma politica integrada de
instalac6es e equipamentos desportivos com base em critérios de equilibrada
insercdo no ambiente e em coeréncia com o integral e harmonioso

desenvolvimento desportivo.

e) Tém um papel determinante na reserva de espacos para a pratica
desportiva, designadamente através de instrumentos de planeamento como 0s

planos directores municipais e os planos de urbanizacéo.

f) Compete-lhes juntamente com o Governo dotar as escolas do 2° e 3° ciclos
do ensino basico e do ensino secundario carenciadas, de adequadas
instalacdes desportivas.

g) Tém responsabilidades em matéria de terrenos para espacos verdes e de
utilizacdo colectiva, infra-estruturas e equipamentos, e na gestdo do parque
desportivo escolar.

h) S&o responsaveis por um conjunto de procedimentos no ambito do regime
de compatrticipacdes financeiras publicas ao associativismo desportivo.
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De acordo com Carvalho (1994), os objectivos da accédo das autarquias locais

no desenvolvimento desportivo so:

1. Projectar toda a accéo de forma a que contribuam para o desenvolvimento
pleno e harmonioso da personalidade de toda a populacdo que vive no

municipio;

2. Procurar, por todos os meios, contribuir para o aperfeicoamento e a
manutencdo da saude fisica e mental do maior nimero de membros da

comunidade;

3. Lutar, abertamente, contra a segregacao social que se verifica no desporto,
directamente em relacdo aos trabalhadores, mas, em especial, quanto aos

seus filhos e a juventude em geral;

4. Incentivar e promover todas as formas de accdo que contribuam para a
auténtica democratizacdo das actividades desportivas e outras actividades
fisicas formativas, sob as diferentes formas que elas revestem: acesso a
pratica, participacao na gestao e nas decisfes orientadoras, garantia qualitativa
dos conteudos;

5. Contribuir para a integracdo social da Juventude, através de acc¢bes que
respeitem o seu natural desejo de autonomia, e as necessidades de construcéo

de uma personalidade equilibrada e harmoniosamente desenvolvida;

6. Promover a utilizacao valida, do ponto de vista individual e social, do tempo
livre de cada individuo, tomando em especial atencdo as criangas, 0s jovens,

0s idosos e os deficientes;

7. Submeter toda a ac¢do a directrizes que garantam o caracter humanizador a
todas as actividades a desenvolver, lutando intensamente contra as formas

redutoras do valor formativo do desporto, e degradantes para os praticantes;

8. Pesquisar e promover as formas tradicionais de actividade ludica, e garantir
gque desempenhem uma importante funcdo social, relacionada com o

patriménio cultural da comunidade;
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9. Apoiar, sob todas as formas possiveis, 0 associativismo local, considerando

como um factor decisivo de democratizacéo sécio-cultural global;

10. Contribuir para a criacao das bases materiais (instalacdes e equipamentos)
da pratica, sob todas as suas formas, procurando definir um planeamento local

directamente integrado no Plano Director Municipal,

11. Promover a mais ampla accdo de coordenagdo, que garanta a
rendibilizacdo das accdes, e a mais extensa e profunda participacdo do maior
namero de instituicbes na definicdo do Plano de Desenvolvimento Desportivo
Local;

12. Promover a organizacdo especifica de projectos de actividades, que
possam fornecer respostas adequadas as necessidades dos grupos da
populacdo que ndo se encontram integrados em qualquer tipo de institui¢cdes,
ou tenham especiais dificuldades de integracao.

2.6.2 — Objectivos, Principios e Medidas da Politica Desportiva

Municipal

E inquestionavel que nos dias de hoje é impossivel separar o poder politico do
desporto e, julgamos ndés, que ambos s6 tém a ganhar com esta «unido»,

desde que a mesma seja livre de interesses secundarios.

Segundo Constantino (1994), parece dificil para qualquer Municipio estruturar
uma politica desportiva sem compreender a complexidade de que se revestem
actualmente as praticas do desporto e do conjunto de condi¢cdes necessarias

para que 0 mesmo se possa assumir como factor valorizador dos cidadéos.

O mesmo autor (1994) refere que os principios para a criacdo de novas

estruturas gestoras da politica desportiva Municipal séo:

e Simplicidade e desburocratizagdo na tomada de decisbes e na sua

execucao;
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e Garantia de avaliacao de todos os grupos populacionais na definicdo dos
objectivos e dos meios;

e Respeito pela capacidade dos técnicos em gerir e elaborar projectos;

e Aceitacdo pelos técnicos de que a definicao inicial e final das “politicas”
pertence aos politicos;

e Impedimento da sobreposicdo de fungcdes com outras instituicdes (em
especial com os clubes);

e Garantia de continuidade de accao respondendo sempre a evolucao das
necessidades das populagdes;

e Promocéao da elaboracéao da accdo de forma que os grupos e instituicdes
sintam que é algo que lhes diz respeito;

e Respeito pelo principio do “servi¢o publico”.

As autarquias cabe, ndo um papel exclusivo na satisfacio desta situacdo, mas
uma intervengdo decisiva no sentido de desenvolver num quadro de
cooperacdo com a administracdo central, o associativismo desportivo e a
iniciativa privada, o conjunto de medidas que, norteadas pelo objectivo central
de criar mais e melhores condi¢cdes de pratica de desporto, permitam atingir
aguele objectivo (Constantino, 1994).

2.6.3 — Gestao Desportiva do Municipio e Tipos de Gestao

Com base na optimizag&o social, desportiva ou econdmica das infra-estruturas
e sabendo a importancia que elas tém para um benéfico desenvolvimento de
uma politica desportiva municipal, devemos agora discutir o que deve ser feito
para a melhoria das condi¢cdes de acesso e de pratica desportiva por parte dos
cidadaos.

Pereira (2000), refere que em matéria de planificacdo, construcdo e gestdo de
equipamentos continua-se a assistir a situacbes com graves implicacdes
negativas, quer em termos de custos de investimento, quer em custos de
gestdo decorrentes de reduzidas taxas de utilizacdo. Contudo, parece existir
uma maior consciencializacdo para a necessidade dos equipamentos

desportivos serem construidos em zonas onde a sua possibilidade de
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rentabilizacdo seja maior, havendo uma maior sensibilidade para a realizagao
de algumas parcerias, seja com a administracdo central, seja com o
associativismo desportivo. Relativamente a gestdo dos equipamentos, existem
varias formas de garantir a prossecucdao do interesse publico. Cabera a
autarquia analisar a situacéo e adoptar para cada caso a solucdo que entender
mais adequada, visto que podem ser adoptadas diferentes formas ou modelos

de gestdo num mesmo concelho.

A gestdo desportiva engloba quatro aspectos. Estes sdo, a organizacdo
desportiva, o planeamento das actividades a desenvolver (desportivas ou nao),
a sua colocacdo em pratica e 0 seu posterior controlo. Todos estes aspectos,
no contexto das necessidades desportivas, reais ou potenciais, de uma
comunidade e a sua satisfacdo da maneira mais racional possivel, ttm sempre
em conta as condicdes sociais, desportivas e econémicas. (Sancho e Sanchez,
1997).

De acordo com Constantino (1999), os trés modelos mais conhecidos séo:

e Gestdo Directa, a entidade municipal garante um regime de

exclusividade e controle sobre a gestdo do equipamento.

Borges (2000) refere que o modelo de gestdo directa tem como suporte

material e organico os servigos municipais.

e Gestdo Concessionada, onde a entidade publica municipal transfere
para uma outra entidade (privada, clube, colectividade desportiva) a
responsabilidade da gestdo e manutencédo do equipamento.

e Gestdo Mista é um compromisso entre a gestdo directa e a gestédo
concessionada. E uma situacdo em que a entidade proprietaria divide
com uma outra entidade a gestao do equipamento. Verifica-se sobretudo
nos equipamentos localizados em estabelecimentos de ensino, em que
durante o periodo de uso escolar, a direccao da escola se responsabiliza
pela gestdo do equipamento, e no horario pds-escolar uma outra

entidade (associativa ou municipal) garante a gestéo.
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Liberato (2002), salienta ainda um modelo de gestdo indirecta, em que 0s
municipios, associacdes de municipios e as regifes administrativas podem
criar empresas dotadas de capitais proprios, sendo classificadas como

empresas municipais.

A empresa municipal dotada de autonomia financeira, administrativa e
patrimonial permite uma nova forma de organizar o servigo publico, conducente
a uma gestdo mais eficaz e com niveis crescentes de qualidade, com vista a

gestao de equipamentos desportivos.

2.6.4 — Os Equipamentos e Infra-Estruturas para a Prética

Desportiva

O direito do cidadao ao desporto ndo pode ser desorganizacdo, ndo pode ser
irresponsabilidade, ndo pode ser falta de qualidade, ndo pode ser um desporto
feito em qualquer lado (Constantino, 1994).

O tema das infra-estruturas assume um caracter de extrema importancia,
guando nos referimos a qualidade do Desporto que hoje se pratica em
Portugal.

De acordo com Constantino (1999), sendo embora Portugal um pais com
enormes caréncias em matéria das diferentes tipologias de equipamentos, a
solucdo ndo estd em acentuar uma visdo monumentalista de espacos
sobretudo dirigidos ao espectaculo desportivo, mas sim em adoptar solucdes
de qualidade que valham sobretudo pelo valor estético das opc¢des tomadas,
pela flexibilidade e sobriedade das solucdes, pela capacidade de utilizacéo
variada e pela economia de todos os elementos. E que, sobretudo, respondam

as necessidades de pratica desportiva das populacoes.

Segundo Carvalho (1994), ¢é indispensavel elaborar um Plano de
equipamentos, parte integrante do Plano Director Municipal (PDM), mas que

deve ser objecto de um estudo proprio, que integre num “subsistema” a
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resposta aos diferentes problemas locais, de acordo com uma analogia

adequada a cada finalidade, projectando-se no tempo.

Dessa forma, Constantino (1994) considera que planificar equipamentos
desportivos deve significar atender as necessidades e definir prioridades,
evitando duplicidades e eliminando excessos.

Segundo Constantino (1992), o problema dos equipamentos para a pratica do
desporto € um elemento central de qualquer politica de desenvolvimento
desportivo.

Sem equipamentos ndo pode haver desenvolvimento. Sendo reconhecido tal
facto, nem por isso a concep¢do sobre equipamentos desportivos tem
obedecido a principios de rigor na sua abordagem e tratamento.

Pires (2000) refere que em relacdo a concepcéo e edificacdo de equipamentos
desportivos e a sua gestdo, é clara a posicdo das autarquias locais ao
assumirem a quase completa responsabilidade dos mesmos, com
investimentos financeiros, humanos e materiais, cedendo a promog¢éao e gestéao
destes equipamentos ao movimento associativo, numa estreita colaboracéo
entre estes e o municipio. Numa perspectiva mais actual, embora ainda nao
totalmente em vigor, esta responsabilidade pode estar ao cuidado de empresas
de prestacado de servi¢cos que, embora possam apresentar melhores resultados,
vocacionam a sua actuacdo numa perspectiva sobretudo economicista, em

detrimento da principal vocagao destes equipamentos que € o servi¢o publico.

Cabe igualmente ao Estado (Administracdo Central e Local) a obrigacdo de
garantir o exercicio do direito do cidaddo ao Desporto, serdo também os
mesmos organismos responsaveis pela construcdo e manutencao dos

equipamentos desportivos (Constantino, 1992).

No entanto, como refere Carvalho (1999) para que isto seja viavel é necessario

que:
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e Se conhecam as necessidades da populacdo a que se destina o

equipamento;
e Se estabelecam prioridades face as necessidades expressas;

e Se tenha uma nocado clara sobre os custos financeiros da operacao

(terreno+construcao+funcionamento);

e Se opte por um equipamento capaz de satisfazer as necessidades dos
utilizadores e de onerar 0 menos possivel os custos decorrentes do seu

funcionamento, manutencao e enquadramento;

Se defina um programa de construgao.

Contudo, o mesmo autor (Carvalho, 1994) refere que as caréncias em
instalacbes desportivas em Portugal € enorme em todo o pais, mas a0 mesmo

tempo verificam-se duas outras situagoes:

e O numero de grandes estadios e outras grandes instalacdes aproximam-
se comparativamente, daquilo que se passa nos outros paises
europeus;

e A grande maioria das instalacbes desportivas existentes estad sub-
utilizada em larga medida”

Sendo assim, sera importante reflectir sobre esta situagéo, sobretudo pela clara
inexisténcia de um planeamento de equipamentos adequado a realidade
desportiva especifica que se vive em Portugal e em cada Autarquia.

Existem instalacdes desportivas subaproveitadas ou abandonadas em muitas
autarquias do interior do pais, que foram construidas para exaltacdo do ego de
alguns autarcas e que ndo corresponderam a uma analise correcta das
necessidades reais das popula¢des. Enquanto muitos locais das periferias das
grandes cidades se caracterizam pela inexisténcia de instalacdes desportivas
ou de lazer condignas, 0 que poderia constituir-se como factor de criacao de
habitos desportivos e sociais saudaveis desde muito cedo em criancas de
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zonas economicamente mais desfavorecidas erradicando ou pelo menos
atenuando focos de marginalidade, em algumas aldeias, vilas e cidades do
interior temos instalacdes desportivas megalémanas, sorvedoras de largas
fatias do erario autarquico sem as devidas contrapartidas na promocao de
hébitos saudaveis de pratica desportiva.

2.6.5 — As Autarquias e os Clubes Desportivos

Uma das afirmagbes mais comuns e por isso com espaco consagrado na
analise que se faz a realidade desportiva nacional é a de que os clubes tém
substituido a accdo do Estado no plano da formacdo desportiva dos jovens
(Constantino, 1999).

Este panorama s6 podera ser alterado para melhor quando os poderes
publicos outorgarem a escola a responsabilidade total na formacédo e
desenvolvimento do desporto em Portugal. Se a escola, além da sua genésica
competéncia na promocdo da educacao fisica das populacdes, também
contribuir para a iniciagdo e desenvolvimento da préatica desportiva
regulamentada através do desporto escolar, levara a reducdo da importancia
dos clubes na promocdo do desporto, reservando a estes os quadros
competitivos a partir de juniores. Esta seria sem dulvida uma revolucao, mas
sera uma revolucdo que urge levar a cabo se queremos o desporto de alta

competi¢cdo bem alicergado no total da sociedade.

Mas, para ja, temos um desporto escolar minguado enquanto o desporto nos
clubes atinge a sua maxima expressao possivel, quase sempre subordinado a

l6gica da rentabilidade econémica.

Constantino (1999) refere que os clubes desportivos sado associagdes de direito
privado, que oferecem um conjunto de servigos aos seus associados entre 0s
guais a possibilidade de praticarem desporto (de formacéo, de competicéo, de
manutengao), em termos e condi¢cdes determinadas. Aos clubes desportivos

ndo se lhe pode pedir, porque seria absurdo, que garantam com caracter
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universal e gratuito o ensino da educacao fisica e do desporto na escola, como
€ obrigacao do sistema publico de ensino e perante a qual a responsabilidade

do Estado é indeclinavel e nao transmissivel a outras entidades.

Segundo Dias (2002), as autarquias locais, sdo na realidade actual os
principais financiadores de diferentes organismos desportivos (clubes,

associacoes, federacdes e escolas).

“... E para a Camara Municipal que os clubes se voltam, antes de tudo, para
procurarem resposta aos seus problemas, e nenhuma delas pode ficar
indiferente a este apelo” (Carvalho, 1994, p. 60).

O desenvolvimento desportivo local, cuja definicho sumariamente
concentrariamos num conjunto de indicadores que assentam no numero de
praticantes desportivos, niveis de regularidade e frequéncia desportivas,
ndamero de organismos de acolhimento, rede de infra-estruturas desportivas,
namero de modalidades praticadas, niveis de exceléncia dos resultados
alcancados, s6 é possivel num quadro de estreita colaboracéo e sinergia entre
a administracdo publica e o movimento associativo, sem prejuizo da
intervencédo — de resto desejavel — de outras entidades e sectores. Mas aqueles
sdo decisivos. Modernizar a gestdo dos sistemas desportivos locais, supbe
necessariamente introduzir alteracdbes quer nos procedimentos da

administracdo publica, mas também do movimento associativo.

Aos clubes, células basicas do tecido desportivo, € indelével a obrigacdo dos
poderes publicos de disponibilizar meios e recursos que viabilizem e potenciem
a sua indiscutivel funcdo social. Contudo, nem todos sdo merecedores dos
apoios publicos, nem todos preenchem indiscutiveis fun¢des sociais. E por isso
responsabilidade da administracdo local, ser exigente e ndo comprometer
recursos onde ndo existam resultados sociais e desportivos inequivocos, onde
ndo existam dirigentes que dao suficientes e sélidas garantias de idoneidade,
responsabilidade e adequado uso dos recursos publicos que sao
disponibilizados (Constantino, 2002).
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Carvalho (1994) diz que as autarquias deverao ficar directamente responsaveis
pela constru¢do, manutencéo e funcionamento dos equipamentos desportivos,
pelo apoio directo e intenso ao Movimento Associativo Local, pela animagao
desportiva do vasto grupo daqueles que ndo se encontram enquadrados em

nenhuma instituigao.
2.7 — Associativismo Desportivo

O associativismo desportivo € um valor central de toda a cultura desportiva, e
da propria cultura (Carvalho, 1994). O mesmo autor refere que o movimento
associativo constitui um elemento fundamental na democratizacdo da vida
cultural e social do nosso pais. Por isso os clubes desportivos locais devem ser
considerados como elementos decisivos no desenvolvimento das praticas

fisicas num determinado territério.

E importantissima a intervenc&o do clube desportivo junto da populagio, quer
no contexto do lazer, quer no proprio rendimento desportivo. Constantino
(1999) refere que o clube desportivo € um suplemento de vida que se oferece a
um bairro, a uma populagio, a uma regido. E um local de preservacéo e de
reforco de identidades locais ou regionais. E um meio de integracédo social e
expressao de genuina solidariedade humana traduzida na doacao voluntéria de
trabalho em prol do associativismo. E um espaco de sociabilidade. E um meio
de coesdo social.

A Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, Lei de Bases do Sistema Desportivo, prevé no
seu artigo 33.° 0 apoio da administracdo publica desportiva ao associativismo
desportivo, nomeadamente as federacdes, as associacbes e aos clubes. A Lei
n.° 19/96, de 25 de Junho, alterou a Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, e aditou o
artigo 27.° -A, disposicdo que se refere as associacfes promotoras de
desporto. Definem-se como “...0s agrupamentos de clubes, de praticantes ou
outras entidades que tenham por objecto exclusivo a promogao e organizagao
de actividades fisicas e desportivas, com finalidades ludicas, formativas ou

sociais...” (Albuquerque, 2002).
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O associativismo desportivo é uma das principais areas de actuacao das
Camaras Municipais e das Juntas de Freguesia, possuam ou néo eleitos com
responsabilidade politica no desporto, possuam ou nao servicos desportivos,
possuam ou nao técnicos de desporto.

Se nao fossem os clubes, nao haveria desporto em Portugal. Isto € verdade; no
entanto, temos de apontar para a inexisténcia de planos robustos,
verticalmente articulados e financeiramente suportados pelo Estado, a razao

pela qual o desporto escolar sempre foi uma miragem.

Constantino (2006) refere que, se o poder central, o poder local e 0 movimento
associativo actuassem de maneira concertada com sentido estratégico da
definicdo das politicas de promocao e de desenvolvimento desportivo — em vez
de intervencbes desgarradas, marcadas pelo distanciamento ou pelo
voluntarismo generoso mas inconsequente —, 0s resultados seriam bem

diferentes.
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3 — Metodologia

O tema desta monografia foi escolhido tendo em vista a sua aplicacao pratica
no futuro, apdés uma reflexao decidimos efectuar um Plano de Desenvolvimento
Desportivo para a Vila de S.Torcato, uma vez que as Vilas sdo das unidades
mais baixas da hierarquia politica, além disto, julgamos ser uma necessidade
trabalhar ao nivel das Vilas mais afastadas dos centros urbanos, pois, na sua
maioria, estas sdo esquecidas e o0 seu desenvolvimento desportivo € limitado

OuU Mesmo inexistente.

Com o objectivo de realizar o trabalho, seguiram-se uma série de etapas, com

o0 intuito de recolher o material necessario a sua elaboracéo.

Assim, foi realizada uma recolha bibliogréafica, que nos serviu de base tedrica

ao desenvolvimento do nosso tema.

A metodologia utilizada na recolha de dados para este trabalho envolveu, uma
entrevista aberta ao Sr. Presidente da Junta de Freguesia de S&o Torcato (Sr.
Bruno Fernandes) e outra ao Sr. Presidente do Grupo Desportivo Uni&o
Torcatense (Sr. Nelson Pereira). Nestas entrevistas procuramos conhecer
melhor a realidade da freguesia relativamente ao Desporto e relativamente a
Unica associacdo desportiva da freguesia. Assim, foi-nos possibilitada a recolha
de um conjunto de dados, que nos permitird ter um suporte para delinearmos
as linhas que nos parecem prioritarias na elaboracdo de um Plano de

Desenvolvimento Desportivo para a Vila de Sao Torcato.
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4 — Apresentacéo dos dados

4.1- Caracterizacéo da Vila de Sao Torcato

A Vila de Séo Torcato é senhora de uma beleza natural e de uma exceléncia
patrimonial e monumental que |he da direito a um estatuto e atestado de
superioridade e notoriedade no panorama regional e mesmo nacional. Ela é
portadora de uma histdria de séculos e séculos. As suas origens perdem-se por
tempos idos. Se as primeiras referéncias escritas acontecem pelo século X, a
existéncia de actividade vital nesta zona €, deveras, muito mais antiga uma vez
gue possibilidade da existéncia de um castro romano é muito veraz (Sarmento,
1933, p. 225).

Na actualidade, Sdo Torcato é um centro religioso, onde transborda a fé de
gente simples e devota. E nesta perspectiva, de passado longinquo e de
presente fértil, que nos propomos apresentar Sdo Torcato, o do passado e 0 do
presente. Bela de se ver, a Vila encanta pelas maravilhas da natureza, pelo
progresso e desenvolvimento humano. Conciliadas, natureza e humano déo

uma belissima criacdo que tem a méo de Deus a abengoar por cima.
4.1.1 - Identificacéao

A Vila de Sdo Torcato é uma Vila portuguesa pertencente ao Concelho de
Guimarées, sita a 5 km desta e tem uma area de 10,56 km?.

A Vila é um fértil vale rodeado por montes em jeito de cordilheira. A sua
situacdo geografica é, por isso, propicia ao encontro, ao aglomerado de

pessoas como acontece a Varios niveis.

As fronteiras sdo demarcadas a norte pela freguesia de Gonga, a sul pelas
freguesias de Alddo e Selho de Sdo Lourenco, a nascente pela freguesia de
Rendufe, e a poente pela freguesia de Gominhées.
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4.1.2 - Historia

A biografia do personagem que da nome a terra € muito discutivel. Ha, na
verdade, diferentes teses sobre o personagem de nome Torcato, Bispo.
Apresentamos a que é mais aceite e que coloca a vida de Torcato
trespassando as nacdes actuais de Portugal e Espanha — na altura apenas
uma: a Hispania ou Peninsula Hispanica. E a lenda contada e aceite pelo

Breviario Bracarense.

Torcato seria natural de Toledo e descendente da nobre familia Torcatus
romanus. Durante a sua juventude sobressairam aos olhos de todos as suas
inimeras virtudes. Exerceu funcdes de Arcipreste na Sé de Toledo e de la
partiu para nova missao: foi aclamado Bispo de Iria Flavia ou Padréo, na actual
Galiza. A firmeza e eloquéncia da sua doutrina e sabedoria ressaltaram no 16°
Concilio de Toledo, em 693, concilio esse que aclamou Torcato Arcebispo de
Braga e de Dume.

Contudo, corria 0 ano 711 quando os mugulmanos entraram na Peninsula pelo
sul hispanico. Mugca comandava as tropas enviadas de Tarik para instaurar o
culto de Ala e ao Profeta (Maomé). Ao invés, o Arcebispo Torcato tinha outros
planos, a luz da mensagem de Jesus Cristo e da fidelidade a Deus Uno e Trino.
O encontro das religides (islamismo e cristianismo) da-se, segundo a lenda,
junto a Guimardes, mais precisamente naquelas terras que hoje pertencem a
Vila de S&o Torcato. Muca tinha um enorme exeército, enraivecido e desejoso
de sangue e morte; Torcato tinha 27 companheiros na fé. Depois de um
discurso do Arcebispo, a faria deMuga descarrega-se em Torcato e o general,
friamente, desembainha da espada e decapita-o, cabendo igual sorte aos
acompanhantes. Segundo reza a lenda tudo aconteceu a 26 de Fevereiro de
719 (outra data se aponta no mesmo dia e més do ano 715).

O corpo foi encontrado, mais tarde, num bosque junto a um regato. Logo
trataram da construcdo de um templo para o colocar pois a luz da fé fazia
acreditar que aquele seria um corpo santo. Ao retirar o corpo do meio das

pedras e das silvas (exumacédo) brotou uma fonte caudalosa que ainda se
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conserva hoje possuindo as suas aguas poderes medicinais. Passados
tempos, o corpo tera sido colocado no mosteiro que ja existiria, desde os
visigodos (talvez desde os suevos).

A terra que seria de Santa Maria (por ter um Mosteiro dedicado a Santa Maria
gue estaria ja arruinado) passou entdo a denominar-se de Sdo Torcato, quando
os Monges de Sao Rosendo ali chegaram, vindos de Celanova (Almeida, 1962,
p. 156-157). O nome da regido dado pelo corpo aparece no Testamento de
Mumadona Dias (1059) que ja em 1014, ou mesmo em 951, aquele corpo tinha
ja dado nome a regido. O corpo esteve no mosteiro até ao século XIX (1852,
data da solene trasladacdo para o Santuario). A cobica do corpo foi uma
realidade ao longo dos tempos. Alguns documentos contam peripécias curiosas
e mostram o fervor e a fé dos conterrdneos no corpo santo. Na verdade,
tiveram sempre a medida do santo que “pugnou pela lei de Deus até a morte,
ndo temeu as palavras dos impios pois estava alicercado em rocha firme”

(antiga antifona de vésperas da festa litdrgica bracarense).
4.1.3 - Populacao

Segundo os dados recolhidos nos censos (2001), a Vila apresenta 3624
habitantes.

4.1.4 - Actividades S6cio-Econdmicas

A este nivel podemos dizer que existe na Vila uma grande quantidade de
Feirantes, realiza-se, inclusive, uma feira semanal aos Sabados. Existem
também varios supermercados e cafés, algumas lojas de comércio, um banco e
uma farméacia. Grande parte da populacdo dedica-se a agricultura, industria,

comeércio e turismo.
4.1.4.1 - Agricultura

A Vila de Sao Torcato € um fértil e salubre vale rodeado por montes e também
pelos rios Ave e Vizela. O Rio Ave (do italiano Adige) e outro conhecido por Rio
do Porto (ou Reserva) formam, abaixo de Sao Torcato, o Rio Selho (afluente do
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Ave). Possui enormes potencialidades para o cultivo do regadio e da vinha a
meia encosta. Os produtos mais importantes da terra sdo o milho, o feijao, a
batata, a cebola e hortalica variada. A agricultura é de subsisténcia, de

CONSUMO caseiro.

4.1.4.2 - Inddstria e Comércio

A Vila tem assistido a uma implementacdo crescente mas morosa das
industrias ligadas a area de calcado e de téxteis, vocacionadas principalmente
para a exportagdo. A industria e o comércio sdo actividade forte de Séo
Torcato. A necessidade de implementacdo de um complexo industrial € uma

realidade cada vez mais imperiosa.
4.1.4.3 - Turismo

Sdo Torcato tem conseguido criar infra-estruturas que trazem a Vila,
principalmente aos fins-de-semana de verdo, milhares de pessoas atraidas ndo
s6 pela beleza e grandeza do seu Santuario, mas também pela frescura das
suas tileiras e do seu frondoso parque com dos barcos de recreio no lago
artificial, um dos mais belos recantos de todo o concelho. Contudo, a
necessidade de criar um posto de turismo e de informacao a visitantes comeca

a ser uma realidade premente.
4.2.4 - Ensino

No que se refere aos estabelecimentos de ensino a Vila possui a Escola
Priméaria de Sao Torcato onde funciona o Ensino Pré-primario, o 1° Ciclo do
Ensino Basico e as Actividades e Tempos Livres. Possui também a Escola EB
2/3 de Séo Torcato onde funciona o 2° e 3° Ciclo do ensino basico. As duas
escolas sao publicas.

425 -Unidades de Saude
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Relativamente a unidades de salde existe em S&o Torcato um centro de salde
gue se situa um pouco acima da escola E.B 2/3 de Sao Torcato, encostado a
casa do Povo e a frente da Farméacia. Mais ou menos com 6 médicos diarios
gue atendem a populacdo de S&o Torcato e a populacdo vizinha. O novo

centro de saude esta ja em fase de concluséo.
4.2.6 - Instalacdes Desportivas

Como podemos observar nas seguintes figuras (figura 1,2,3,4 e 5) estéo
representadas algumas imagens das instalagbes desportivas existentes em

Sao Torcato:

e Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola EB 2/3 de S&o Torcato
(figural).

e Ringue da Escola EB 2/3 de Sao Torcato (figura 2)

e Ringue da Escola EB 1 de Sdo Torcato (figura3

¢ Ringue do Parque do Mosteiro de Sao Torcato (figura 4)

e Campo de Jogos do Arnado (Grupo Desportivo Unido Torcatense)
(figura 5)

-

Figura 1- Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola EB2/3 de Sdo Torcato
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Figura 3- Ringue da Escola EB 1 de S.Torcato
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Figura 5 - Relvado do Campo de Jogos do Arnado

4.2.7 - Junta de Freguesia de S.Torcato

A Junta de Freguesia é presidida pelo Dr. Bruno Alberto Vieira Fernandes e a
Assembleia de Freguesia pelo Sr. Alberto Manuel Lamosa Gomes. Com a

elevacao da freguesia a Vila, tornou-se forgoso a criacdo de uma bandeira.
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Figura 6 — Sede da Junta de Freguesia de S.Torcato

4.2.8 - Grupo Desportivo Unido Torcatense

Devido ao facto do Grupo Desportivo Unido Torcatense ser a Unica associacao
desportiva na freguesia (logo, movimenta uma enorme quantidade de
praticantes desportivos, técnicos e dirigentes) e a grande importancia que o
clube apresenta para a Vila, decidimos falar um pouco sobre o mesmo.

O Torcatense foi fundado em 1928 pelas gentes da Terra.

No palmarés merece especial lugar o titulo de Campeédo da | Divisdo da AF
Braga, em 1996/1997. Em 2002/2003 venceu a Taca da AF Braga; em
2003/2004 sagrou-se Campedo da Série B da Divisdo de Honra e em
2004/2005 conseguiu o0 2° lugar da Série A da Ill Divisdo e por conseguinte a
subida a Il Divisdo B dos escal6es nacionais. O clube conta apenas com uma

modalidade, o futebol.

Ao longo dos anos passaram milhares de atletas, técnicos e dirigentes pelas
suas fileiras, no entanto nem todos eram residentes na Vila de S.Torcato. Para
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além de formar e tentar criar habitos desportivos saudaveis nos jovens, outro

grande objectivo do Torcatense € a formacgao social dos mesmos.

Na época 2008/2009 o Torcatense tem 3 equipas a disputar a Associacdo de
Futebol de Braga, o escaldo sénior disputa a Divisao de Honra, o escaldo junior
disputa a 12 Divisdo de Juniores e escaldo juvenil disputa a 22divisdo de

Juvenis.

A equipa sénior disputa os seus jogos no campo do Arnado, onde se situa
também a sua sede, este contém apenas um campo relvado assim como um
espaco de suporte onde se encontram balnearios, gabinetes e posto médico.
Os escalbes de formacdo realizam os seus jogos no campo de rendufe,
alugado para o efeito pela direccéo do Torcatense.

Seguidamente apresentamos um quadro com o numero de atletas, equipa

técnica e dirigentes por cada escaldo e modalidade:

Tabelal - N° de atletas, treinadores, dirigentes, massagistas e roupeiros no Torcatense

Futebol | Atletas | Treinadores | Directores | Massagistas | Roupeiros

Seniores 25 3
Juniores 20 3 20 2 2
Juvenis 17 2

4.2.9 - Orcamento e projectos

A nivel de projectos, simplesmente ndo existem.

O orcamento para o Desporto na freguesia € 5000 euros e é entregue sob a
forma de subsidio ao Grupo Desportivo Unido  Torcatense.
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5 — Plano de Desenvolvimento Desportivo

5.1 Objectivos

Com este Plano pretendemos ver desenvolvidos os seguintes objectivos:

5.1.1

5.1.2

- Objectivos gerais

Promover a préatica desportiva na freguesia de Sao Torcato, procurando
aumentar/estabelecer os niveis de participacdo e frequéncia dos
diferentes segmentos etarios e sociais da populacao;

Criar e dinamizar um Gabinete de Desporto na freguesia;

Realizar um protocolo de apoio com a Camara Municipal de Guimaréaes;
Aperfeicoar e manter a saude fisica e mental de toda a populacao;
Promover a actividade fisica de caracter ludico para ocupacao dos
tempos livres;

Realizar protocolos com Grupo Desportivo Unido Torcatense de modo a
viabilizar o plano, quer na cedéncia de instalagcdes, que na
organizacgao/participacéo de actividades;

Realizar protocolos com Centro de dia de S&o Torcato, para
proporcionar aos idosos actividade fisica adequada;

Apoiar e/ou criar instalagdes e equipamentos, essenciais para a pratica
desportiva;

Optimizar todos 0s recursos existentes;

Apoiar e colaborar com o associativismo local;

Promover actividades com o intuito de integrar a populacdo com
dificuldades de integracao.

- Objectivos Especificos

Estimular a pratica do associativismo ja existente e apoiar a formacéo de
novas associagdes desportivas;

Incrementar a actividade fisica e o desporto nas escolas da freguesia;
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e Apoiar as actividades realizadas na freguesia;

e Promover as actividades ao ar livre, incluindo os jogos tradicionais;

e Criar e proporcionar actividades regulares, incluindo as férias lectivas;
e Implementar novas actividades fisicas e modalidades (amadoras ou
federadas):

Basquetebol

Voleibol

Atletismo

Desportos Radicais

Natacéo

Corrida de manutencgao

Canoagem

Rugby

BTT

Andebol

Esgrima

0O 0O 0o o o o o o o o o

5.2 - Ordem dos Factores de Desenvolvimento Desportivo

De seguida, para uma correcta elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Desportivo, iremos respeitar os seguintes factores, segundo Paz (1977):

e Legislacao;

e Quadros humanos;

e Organica;

e Financiamentos;

e Actividades;

e Instalacoes;

e Apetrechamento;

e Formacéo;

e Marketing;

e Documentacao/Informacéo;

e Gestao;
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5.2.1 - Legislagcéo

Referente a este ponto, e uma vez que a junta de freguesia de S&o Torcato se
encontra sob a alcada da Camara Municipal de Guimaraes, podemos dizer que
“a Lei de Bases do Sistema Desportivo e a Lei de Bases das Atribuicdes e
Competéncias das Autarquias, nos seus Decreto-Lei n° 100/84 e lei n°1/90 de
13 de Janeiro, respectivamente, referem as competéncias das Autarquias
relativamente ao Desporto, nos seus artigos 2°36°,37° e 42° (bordonhos,
1999).

6.2.2 - Quadros Humanos

A responsabilidade da autarquia, a um nivel mais geral, e da junta de freguesia,
a um nivel mais especifico, devera ser assumida tendo em conta 0s recursos
humanos existentes. No entanto, € inegavel que as mesmas devem sempre

procurar melhorar as condi¢des de vida da populacao.

Consideramos pois que deve ser criado um Gabinete Desportivo na Junta de
Freguesia de S&o Torcato, para assim facilitar as obrigacbes que o estado

“impde” e acima de tudo promover o desenvolvimento desportivo da freguesia.
6.2.3 - Organica do Gabinete Desportivo

Neste ponto residem as nossas maiores duvidas, pois se para nds nao haveria
a minima dificuldade na criacédo do dito Gabinete, julgamos ser indispensavel a
presenca politica, uma vez que o0 mesmo se encontraria inserido numa junta de
freguesia. Por isso pensamos que algum vice-presidente fizesse a ligagao entre

o Gabinete e a parte politica da junta.

Internamente o Gabinete Desportivo seria constituido por dois licenciados em
Educacéo Fisica e Desporto e um licenciado em Gestdo do Desporto, sendo

gue nao haveria necessidade de uma hierarquia entre estes.

Ricardo Lima 45



A nivel financeiro, e para libertar um pouco os encargos da junta de freguesia,
julgamos ser possivel a auto subsisténcia do mesmo, através de apoio de

alguns empresarios e particulares da freguesia.
5.2.4 - Financiamentos

Como ja foi referido anteriormente, para a manutencéo do gabinete julgamos
ser viavel o apoio dos empresarios e particulares da freguesia, para a
realizacdo de actividades seriam pedidos apoios e patrocinios que
viabilizassem as mesmas, assim a Junta de Freguesia s6 gastaria verbas do
seu orcamento para a construcdo/arranjo/manutencdo de instalacdoes e
equipamentos mais dispendiosos, sempre que 0S mesmos ndo pudessem ser

suportados financeiramente pelo Gabinete.
5.2.5 - Actividades

Somos da opinido que deverdo ser as actividades que devem justificar os
apoios ou a construcao de instalacdes, e ndo o contrario. Pois na maior parte
dos casos nao existem actividades por falta de organizacdo, de planos de
desenvolvimento das mesmas ou ainda pela falta ou reduzida participacdo dos

cidadaos.

Pensamos, pois, que cada zona tem as suas especificidades e condicdes e é
baseado nestas caracteristicas que as actividades se devem desenvolver.

Muitas das actividades a realizar poderéo ser efectuadas noutras freguesias e
localidades vizinhas. Para tal o transporte poderia ser cedido pela Junta de
Freguesia de Sao Torcato, pelo Grupo desportivo Unido Torcatense ou entao
requisitado a Camara Municipal de Guimaraes.

Finalizando esta parte, julgamos ser necessario comegar a efectuar o trabalho
pelas criancas do Ensino Pré-Primario e do 1° Ciclo do Ensino Basico de Séo
Torcato.
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Desenvolvimento do Desporto na Escola Pré-Primaria e

Priméaria

O desenvolvimento destas Escolas podera ser em conjunto, uma vez que as
mesmas funcionam exactamente no mesmo local. Acreditamos ser essencial, e
possivel, a criagdo de um Centro Escolar de Desporto na referida escola, que
funcionaria da seguinte forma: os dois professores de Educacdo Fisica do
Gabinete de Desporto deslocariam-se a escola no final do horario lectivo para
ministrar aulas de Educacéo Fisica as criancas, sendo que a regularidade e
duracédo das mesmas iria depender do interesse dos pais dos alunos, tudo isto
sem nunca esquecer a faixa etaria dos mesmos. Estas aulas decorreriam no
espaco da escola, no pavilhdo ginmnosdesportivo da escola EB 2/3 de Sé&o
Torcato, nas instalagbes do Grupo Desportivo Unido Torcatense ou ainda em

gualquer outra parte da freguesia.
Desenvolvimento do Desporto no Centro de Dia

Este iria funcionar da mesma forma que nas escolas, sendo que, e com a
devida autorizacdo dos responsaveis do centro, as aulas seriam abertas a
qgualquer idoso da freguesia que se mostrasse interessado, mesmo que este

nao fosse frequentador do referido centro.
Desenvolvimento do Desporto para a populacdo em Geral

E nossa intencéo criar condigdes de pratica para todos os residentes da Vila (e
outros interessados), para tal, numa primeira fase, seriam proporcionadas
aulas de actividades de academia/danca a realizar no pavilhdo
gimnodesportivo da EB2/3 de S&o Torcato, orientadas por profissionais da
area. Regularmente seriam organizadas actividades variadas para toda a

populacéo interessada.
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Desenvolvimento de novas modalidades (lazer)

Seriam organizadas actividades com o propésito de promover as mais variadas
actividades, durante um periodo mais ou menos longo de tempo, conforme a
receptividade da populacdo (a partir daqui seria feita a “ponte” para o

desenvolvimento do proximo ponto).
Desenvolvimento de novas modalidades (nivel federado)

Para atingir este objectivo, tentariamos a colaboracdo do Grupo Desportivo
Unido Torcatense, uma vez que este ja se encontra formado como associacao
e dispbe ja de certas condicdes, em respeito ao nivel desportivo. Como é
Obvio, pelo menos para nés, este desenvolvimento sé se daria caso houvesse
um interesse por parte da populacdo (principalmente a mais jovem) e 0
desenvolvimento deste interesse teria de ser pensado com 0s responsaveis da

Junta de Freguesia, do Gabinete Desportivo e da direccao do clube.
Apoio ao Desenvolvimento das Actividades Existentes

No caso da Vila de Sdo Torcato, a Unica actividade regular, implementada é o
futebol, e uma vez que a mesma é da exclusiva responsabilidade do Grupo
Desportivo Unido Torcatense, o apoio do Gabinete Desportivo transformar-se-

ia num protocolo de colaboracgéo entre o clube e os responséaveis do gabinete.
Outras Actividades

Pontualmente seriam organizadas outras actividades, de duracdo e tematica
variavel, tais como, por exemplo, a semana radical, que poderia decorrer no
parque de actividades radicais de Sao Torcato (Viva Park), através de um
protocolo efectuado entre o Gabinete desportivo e a direc¢cdo do parque. Assim
durante uma semana todos os interessados poderiam experimentar ou reviver

alguns desportos radicais e de aventura.
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Organizacéo de Cursos e Accdes de Formacao

Esta seria outra das actividades a organizar e promover em Sao Torcato,
sendo que estas seriam a um nivel mais tedrico, mas que poderiam ser
complementadas com uma parte pratica. A escolha dos temas para 0s cursos e

accoes de formacao, teriam de ser debatidos e devidamente fundamentados.

Gostariamos de salientar nesta parte que todas as questbes relativas a
legalidade e principalmente & seguranca de todas as actividades seriam
escrupulosamente respeitadas, uma vez que noés, como profissionais de
Educacéo Fisica e Desporto, sabemos bem a importancia e responsabilidade
destes temas.

Nota: estas actividades sdo apenas alguns exemplos do que gostariamos de
ver concretizado na Vila de Séao Torcato.

5.2.6 - Instalagcbes/ Equipamentos

Relativamente a este aspecto, julgamos que a Vila de S&o Torcato tem ja
algumas instalacdes desportivas e em boas condi¢cdes. A maior parte delas séo
utiizadas apenas para as actividades escolares, dai que seja necessario
estabelecer protocolos entre o Gabinete Desportivo e as entidades
responsaveis pelas instalagdes para que possam ser utilizadas com o objectivo

de desenvolver as actividades anteriormente referidas.

Pavilhdo Gimnodesportivo e ringue da Escola EB2/3 Séo

Torcato

Tanto o pavilhdo como o ringue sao utilizados durante o periodo lectivo para
realizacdo das aulas de educacéo fisica e fora desse horario sao utilizado para
aluguer. O nosso objectivo sera estabelecer protocolos entre o Gabinete
Desportivo e a escola EB 2/3 de Sédo Torcato para que as instalacdes do
pavilhdo e do ringue possam ser utilizadas para o desenvolvimento das

actividades anteriormente referidas.
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Ringue da Escola EB 1

Este ringue é também exclusivamente utilizado para actividades escolares e
apesar das suas reduzidas dimensdes, podera ser utilizado para algumas das
actividades ja referidas. Como € evidente serd também necesséario o

estabelecimento de protocolo entre as duas entidades.
Campo de Jogos do Arnado

Este espaco € pertenca do Grupo Desportivo Unido Torcatense e como tal a
sua utilizacéo estaria dependente de um potencial protocolo a elaborar entre as

partes.

Seguidamente apresentamos uma lista de espacos/instalacdes/equipamentos
gue achamos de total interesse e conveniéncia, para um correcto

desenvolvimento e promocéo desportiva, construlir:
e Uma zona desportiva junto ao campo de futebol, na qual existira:
o Piscina;
o Circuito de manutencao;
o Campo de ténis;

o0 Ringue de futsal e que esteja devidamente preparado para a pratica

do basquetebol, possuindo marcacdes e tabelas;
o Campo de voleibol de praia;
o0 Um parque radical (rampas) para patinagem e skate;
0 Uma parede de escalada;
o0 Um parque infantil;

o Espaco verde, que possa também servir para a pratica de jogos

populares.
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Para finalizar este tema, devemos referir, que devido as dificuldades
econémicas que assolam todos os sectores da sociedade, todas estas
valéncias iriam demorar bastante tempo a serem construidas, mas seria um
processo a longo prazo, que depois de concluido iria fazer com que a Vila de
Sao Torcato se tornasse bastante desenvolvida a nivel desportivo.

5.2.7 - Apetrechamento

A Junta de Freguesia, o Gabinete Desportivo e 0 Grupo Desportivo Unido
Torcatense, deverdo efectuar um estudo prévio e analisar os relatérios das
actividades e projectos de dinamizacdo desenvolvidos de modo a poder
efectuar um correcto apetrechamento. O local ideal para efectuar esse
apetrechamento e construir a zona desportiva, como foi referido anteriormente,
seria, do nosso ponto de vista, nos terrenos junto ao campo de futebol, de
modo a concentrar 0s espagos desportivos numa zona, para permitir uma

melhor e mais correcta manutencdo dos mesmos
5.2.8 — Formacéo

A Junta de Freguesia e o Gabinete Desportivo deveréo ter a preocupacao de
organizar e proporcionar a todos os interessados, ac¢oes de formacao acerca
das modalidades que se pretende implantar e desenvolver, ou proporcionar a
frequéncia dos mesmos noutro local, de modo a formar monitores que possam
vir a integrar, temporaria ou definitivamente, o Gabinete Desportivo, ou a

aumentar os conhecimentos dos interessados.
6.2.9 — Marketing

Existem varias formas de angariacdo de fundos, através de empresas
possivelmente interessadas, sendo que tal colaboracao libertaria os fundos do

erario publico para outros fins.

Estas empresas, dependendo das actividades, poderao tirar alguns beneficios
em termos de “marketing”, podendo para além de apoiar as actividades,

patrocinar um espaco, ficando o mesmo com o0 home da empresa.
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5.2.10 - Documentacéao / Informacéo

Seria criado pelo Gabinete Desportivo, possivelmente em parceria com as
escolas, um boletim mensal onde seriam documentadas e informadas todas as
actividades levadas a cabo pelo mesmo. Este boletim, seria distribuido de
forma a promover e divulgar todas as actividades, bem como publicitar os
patrocinadores, a Vila de S&o Torcato e o Gabinete Desportivo.

5.2.11 - Gestao

Gerir um equipamento desportivo é um factor determinante na optimizacao das
infra-estruturas desportivas. Torna-se, assim, indispensavel que se adopte uma
gestdo cuidada, que imponha o dominio de conhecimentos e de técnicas.
Assim as infra-estruturas da populacdo deverdo ser geridas pela Junta de
Freguesia e as instalacbes, apetrechamentos e actividades do Clube deverao
ser geridas pelo mesmo.

Ambas devem ter o objectivo de rentabilizar economicamente e

desportivamente com sucesso.
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6 — Conclusdes e Sugestdes

6.1 — Conclusdes

O interesse e a procura pela pratica de actividade fisica e Desporto tem
aumentado consideravelmente nos ultimos tempos, neste sentido, julgamos
necessaria uma intervencao politica de promocao desportiva, com o intuito de
oferecer aos cidadaos condi¢bes para melhoria da sua qualidade de vida, bem

como uma forma eficaz de ocupar os tempos livres dos mesmos.

Para tal, torna-se imprescindivel a elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento Desportivo, de modo a proporcionar um crescimento

estruturado, a nivel quantitativo e qualitativo, do Desporto.

No entanto para este Desenvolvimento Desportivo a boa vontade dos
responsaveis ndo é suficiente, sendo também necessario providenciar uma
série de condicionantes indispensaveis a este desenvolvimento, tais como:
infra-estruturas desportivas, meios de financiamento, formacdo de atletas,

profissionalizag&o de dirigentes desportivos, entre outros.

Podemos entdo concluir, na generalidade, que a situacao desportiva na Vila de
Sao Torcato é praticamente inexistente, excepcao feita ao trabalho realizado
pelo Grupo Desportivo Unido Torcatense, apesar deste ser direccionado

apenas a uma parte especifica da populacdo (desporto federado).
Assim, este trabalho permitiu-nos constatar que:

e N&o existe um gabinete exclusivamente direccionado para o

Desporto na Vila, deixando esse trabalho nas “méos” Torcatense;

e Todo o dinheiro investido no Desporto é atribuido sob a forma de
subsidio ao Grupo Desportivo Unido Torcatense;

e O pavilhdo gimnodesportivo da escola EB 2/3 é utilizado quase
exclusivamente para a pratica das aulas de educacado fisica dos
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alunos da escola, e fora do horario lectivo € alugado a privados

ficando a populacao, em geral, “longe” do mesmo;

e O futebol é a Unica modalidade praticada na Vila apesar de existirem
boas condicbes para a pratica de outras modalidades;

e NAao existem projectos a nivel do desporto sendo este trabalho
pioneiro nesse aspecto;

e Para além da escola as criancas s6 tém acesso a pratica do futebol
e apenas a partir dos 14 anos;

e As mulheres ndo tém oferta no que concerne a pratica desportiva,

bem como os idosos, os deficientes e a populacéo adulta;

e N&o existe qualquer relacdo, a nivel desportivo, entre a junta de
freguesia, a escola do 1° Ciclo do Ensino Basico e a Escola EB 2/3
de Séo Torcato.

Com esta realidade julgamos ser extremamente necessario determinar
objectivos a curto, médio e longo prazo, bem como elaborar projectos para

concretizar esses mesmos objectivos.

E também necessario ter em conta que os desportos onde existe contacto
directo com a natureza sdo cada vez mais procurados, dai a necessidade de
procurar “oferecer” condicbes para a pratica das mesmas, através do

desenvolvimento e/ou exploracdo dos meios existentes na Vila ou a sua volta.

Sucintamente, julgamos ser necessario e viavel a curto/médio prazo, o

seguinte:

e Criar um Gabinete Desportivo na Vila, estando ligado a junta de
freguesia mas sendo o mesmo auto-suficiente a nivel econémico e/ou

apoiado por privados;
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e Proporcionar a toda a populacéo o acesso a pratica de actividade fisica;

e Promover uma relacdo de cooperacdo, a nivel desportivo, entre o

Gabinete Desportivo e as escolas da freguesia;

e Proporcionar o acesso a actividade fisica aos idosos em geral e aos
frequentadores do Centro de Dia em particular

e Proporcionar uma interaccdo desportiva/social com as freguesias

vizinhas;
e Promover o desenvolvimento de novas e diversas modalidades;

e Criar um protocolo com o Grupo Desportivo Unido Torcatense, tendo em
vista 0 uso das instalacbes pertencentes a este, bem como a
organizacao de actividades regulares para os residentes na freguesia e

o desenvolvimento de novas modalidades a nivel federado.

E importante referir que este Plano de Desenvolvimento Desportivo é
susceptivel de sofrer alteracbes, desde que as mesmas sejam justificadas e
fundamentadas, dai este trabalho ser flexivel, ndo devendo ser visto como
acabado e estanque mas sim como um conjunto de propostas validas para o
inicio do desenvolvimento do desporto na Vila.

6.2 — Sugestoes

Apbs efectuadas as conclusbes deste estudo, esperamos que 0 mesmo seja o
ponto de partida para o inicio da pratica desportiva regular e variada por parte

de toda (ou da grande maioria) da populagéo.
Assim julgamos ser necessario no futuro:

e Realizar um estudo para saber quais as modalidades mais desejadas

pela populacao alvo;
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e Realizar um estudo sobre a disponibilidade da populacdo para a pratica

desportiva;

e Numa fase posterior, elaborar planos de desenvolvimento para algumas

modalidades;

e Elaborar um estudo para analisar o tempo de ocupacéo das instalacdes
desportivas da Vila, tempo de utilizagcado/n° de utilizadores, bem como os

dias e os horarios mais utilizados.

e Efectuar um estudo para prever uma futura interac¢do desportiva entre a

Vila de S&o Torcato e as Vilas/Freguesias vizinhas.
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ANEXOS

ANEXO | - Mapa Concelho de Guimaraes
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Anexo lll - Escola EB 1 de Sao Torcato
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Anexo IV- Escola EB 2/3 Sao Torcato

Ricardo Lima \V]



Anexo V- Ringue e Balnearios da Escola EB 1 de Sao Torcato

Ricardo Lima \Y



Anexo VI- Pavilhdo Ginmnodesportivo EB 2/3 S&o Torcato

Anexo VIl — Ringue da Escola EB 2/3 de S&o Torcato
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Anexo VIII - Infra- Estruturas do Grupo Desportivo Unido Torcatense
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