EDITORIAL

Formagio em contextos de trabalho ao longo da vida

Fste nimero da Inovagio aparece no dealbar do Ano da Educagio e Formagio a0 Longo da
Vida proclamado pelo Parlamento e pelo Conselho da Unido Europeia € também pela UNESCO.
Durante este ano, “serdo empreendidas acgdes de informagao, de sensibilizagio e de formagac ao
que se refere 3 possibilidades de educacio e de formagio profissional a0 longo da vida, com o
objectivo de promover o desenvolvimento pessoal e o sentido de iniciativa das pessoas, a sua
integragio na vida activa e na sociedadle, a sua participacio no processo de decisao democritica e
a sua capacidade de adaptagio ds mudangas econémicas, tecnoldgicas e sociais” (Decisdo do
Parlamento Europeu e do Conselho).

Uma das remdticas da educagio e formagio ao longo da vida é a abordada neste nimere: 2
formagdo profissional continua, uma das dimensoes da educagio de adultos e a que tem sido mais
preponderante. Sdo frequentes as criticas 4 irrelevincia e ineficicia da formagio profissional
continua, nomeadamente quando da formagio de professores se trata, 0 que € deveria 2
pedagogia escolar que quase sempre caracteriza, descontextualizada em relagdo aos problemas
do desempenho profissional em cuja qualidade teria que surtir efeitos positivos. Uma das
aliernativas apresentadas para Superar este estado de coisas tem sido a formagio centrada nos
contextos de trabalho. E esta perspectiva metodoldgica que aqui se privilegia na abordagem da
formagao profissional 20 longo da vida.

Os dois primeiros textos enquadram a questio das dimensdes formativas dos coniexwos de
trabalho (Lufsa Arsénio Nunes) ou criticam 2 auséncia entre n6s de uma pedagogia de educagio
de adultos que a autora (Lucilia Saigado) identifica nos processos pedagdgicos utilizados, na meto-
dologia de avaliagio empregue, na relagio pedagégica instalada e na falta de abertura 20 exterior
presentes na maiosia das préticas de formagiio continua de professores dos (ltimos anos. Seguem-
se 0s primeiros resuliados de um projecto de investigagio patrocinado pelo IE (Jodo Barroso €
Rui Candrio) sobre a configuragio que estio a tomar no tereno os centros de Formagio de Asso-
ciagdes de Escolas, uma inovago do recenie modelo de formacio continva de professores desti-
nada a favorecer a formacio centrada nas priticas docentes ¢ organizacionais. Apresentan-se e
analisam-se depois trés experiéncias de formagio em CONIEXtos de trabalho: de professores (Ana
Cadima, Carmo Gregério e Sérgio Niza), de equipas pluridisciplinares - compostas por psicélogos,
assistentes sociais e profissionais da educagdo - (Sérgio Niza) € de enfermeiros (Lousada Subtl,
Clara Gomes, Florbela Sampaio, Isaura Bata, lvone Barrcto € Isabel Costa). Finalmente, Telmo Caria
identifica, no quadro de um trabatho de investigacao de cardcter emogafico, as reacgbes dos pro-
fessores 2 uma situagio que [hes exige a construgio de novas representagdes e praticas no respec:
tivo contexto profissional: a implementagio da reforma educativa. Alguns dos livros que s2o objecto
de recensio debrucam-se também sobre a educacio de adultos e a formagio de professores.
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A formagio profissional continua de quadros superiores tem sido assegurada por
departamentos das préprias Organizagbes em que estes trabalham ou pelo recurso a Centros de
Formagio exteriores. 56 recentemente, comegou a ser entre nds alvo de progressivo interesse por
parte das instituigdes de formagiio inicial, B quando isso acontece, recorrem a0s modelos escolares
dz formaggo inicial, porventura ja inadequados até para esta,

O mesmo se tem passado relativamente 3 formagio continua de professores, sem divida a
Que se reveste de maior interesse para a qualidade das instituicoes de educagio e de formagio dos
ensinos bésico e secundério. O aumento exponencial de oferta de formagio continua de
professores tornado possivel pelos fundos comunitirios, e a correspondente procura
impulsionada pela exigéneia de créditos Para progressao na carreira docente 1m mostrado 3
saciedade a frrelevincia da maioria das ocasides de formagio para a transformagio da qualidade
doensino e das aprendizagens. E numa criagio de Centros de Formagcio de Associacdes de Escolas
veio alterar significativamente 3 situagio na maior parte dos casos,

Enquanto 2 exigéncia social relativamente § formagio continua for 2 de produzir créditos que
permitam a progressio na carreirg docente, 0 modelo escolar ¢ perfeitamente adequado, Quando
a exigéncia social passar a ser a melhoria nas aprendizagens dos alunos e z elevada percentagem
daqueles que atingem os objectivos essenciais dos ciclos de formagio em que estio inscritos,
€ntdo vai ser necessdrio recorrer 1 outras metodologias de formagio, Diga-se de passagem que em
meu entender 2 verificacio desta Gltima exigéneia ndo precisa de passar pela prioridade 3
penalizagio do desempenho profissional deficiente; serd de tomegar por premiar o desempenho
cficaz. E, para isso, talvez baste 4 avaliagio externa do desempenho das escolas (que ndio depende
apenas do desempenho dos professores, obviamente), considerando avaliagio de cada professor
Uma questao interna da competéncia de cada escola autdnoma; desde que a esta sejam fornecidos
08 meios financeiros para atingir os objectivos contratados e Jhe seja dexada total autonomia de
Organiza¢ao apenas halizada por principios muito gerais,

Quando a prossecucio da exigéneia social da qualidade do ensino e da aprendizagem for
avaliada, a conducio do processo de oferta e procura de formagio continua de professores passarg
da primeira para a segunda em cujas mios, alis, melhor serd colocar o financiamento publico para
0 efeito. O modelo escolar de formagio continua deixard progressivamente de ser procurado. O
Unico 1isco serd o da inexisténcia de oferta alternativa, Haverd que encontrar mecanismos dea
fomentar,

Os textos disponibilizados, fruto de reflexdio e investigacio ou de experiéncias conduzidas no
terreno, mais ndo pretendem ser do que instrumentos colocadas nas maos dos virios
protagonistas de todo este processo e {UE 5¢ espera sejam relevantes para a construcio das
inovagdes que a cada um cabem,
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