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Resumo

O presente estudo tem como objectivo principal anabsammotivacdes e
preocupacdes das empresas que ja encetaram um processgadacio para a adopgao

do Sistema de Normalizacéo Contabilistica (SNC).

A literatura existente sobre a adopcéo das IAS/IFR& manpresas europeias €
bastante extensa e diversificada. Se, por um ladapaagdo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, que obriga as sociedades cotadas hum meecadamentado a preparar e
apresentar as demonstracdes financeiras consolidadasrde aom IAS/IFRS, deu
origem a varios estudos na tentativa de capturar toefai transicdo dos normativos
locais para o normativo IASB; por outro lado, a admpdas IAS/IFRS, por parte de
algumas empresas, antes da data a que estavam obrigadasjliém emergir varios
estudos para averiguar sobre as motivacdes e consequiEssasadopcao voluntéria.
Contudo, a investigacao prévia tem dedicado a atemg@o tipo particular de entidades
(presentes nos mercados de capitais) que nao caractaxizealidade empresarial

portuguesa.

Com base num estudo de caso procuramos identificar as Qdasvaque
conduzem ao desenvolvimento de um processo de prepaieda transicao e analisar
0s impactes relevantes (prévios e potenciais) da adapg@&NC. Os resultados do
estudo evidenciam que a gestdo da empresa iniciowcegsmde preparagdo, motivada
pela necessidade de preparar o futuro e de gerir disagfes de mudanga. Por outro
lado, os resultados demonstram que a transicdo do P@QONERF/SNC podera, ou
ndo, ter impacte significativo sobre as demonstracenckiras. Tudo depende do
processo de gestdo da transi¢cao. Curiosamente os impacteslmantes identificados
resultam do tratamento contabilistico dos aspectos espscifo sector de actividade
da empresa e surgem ao nivel da informacéo financeiraar@abilistica, como é o
caso do EBITDA. As preocupacfes surgem essencialmenteedalaiimplementacéo

operacional do SNC.
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Introducéo

Com aprovacédo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 dankento Europeu e
do Conselho da Unido Europeia, todas as sociedadesatorasymobiliarios admitidos
a cotacdo num mercado regulamentado ficaram obrigagasparar e apresentar as
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com raasnorternacionais de
contabilidade (IAS/IFRS), emitidas pelaternational Accounting Standards Board
(IASB). Relativamente a elaboracdo das contas indisd destas sociedades, bem
como das contas consolidadas e/ou individuais das socted#@® negociadas
publicamente, foi dada a opc¢do, aos varios Estados Membeo autorizarem ou
exigirem a adopcao das IAS/IFRS. A resposta naci@mbé através do Decreto-Lei
n.°35/2005, de 17 de Fevereiro, que veio permitindapcdo das IAS/IFRS na
elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadasntdades nao cotadas,
sujeitas a certificacdo legal de contas, bem como nas ndénagdes financeiras
individuais das empresas, sujeitas a certificacao tegabntas, incluidas no ambito de
sociedades obrigadas a elaborarem as suas contas consoéidadanformidade com
as IAS/IFRS.

A obrigatoriedade das empresas cotadas adoptarem, ia g@ar2005, as
IAS/IFRS na preparacao das contas consolidadas, atavangecessidade de se alterar
0 sistema contabilistico portugués para o adaptar aonatiwo internacional e assim
evitar assimetrias na informac&o produzida pelos domatoros contabilisticos. Neste
sentido, a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (GN&E)orou uma proposta de
um novo modelo de normalizacdo, o Sistema de Normaliz@gatabilistica (SNC),
aderente ao modelo do IASB adoptado na UE e que assantlois niveis hierarquicos
de normalizacdo ajustados as diferentes necessidades ld@slaries da informacgéo
financeira. O primeiro nivel, correspondente as IAS-RS no seu estado original,
aplicavel as empresas cujos valores mobiliarios estejamiddsné negociacdo num
mercado regulamentado de qualquer Estado Membro d® $Egundo nivel, aplicavel
as restantes empresas as quais passam a utilizar Normasil@tintabe de Relato
Financeiro (NCRF) que correspondem a IAS e IFRS adaptas menores exigéncias

de relato financeiro e & menor dimensao destas empresas.
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Embora os efeitos da adopcao das IAS/IFRS possam ser cads&lem varios
aspectos, o impacto mais significativo para as empresasscaapptam verifica-se ao
nivel das suas demonstracdes financeiras. Em Portugalpedaddas normas do IASB,
ou de um modelo de normalizacdo aderente a esse normatplaca alteracdes na
estrutura das demonstracgdes financeiras, assim como noe&eicoehto e mensuragao
de alguns itens das demonstragbes financeiras. As disregxistentes entre as
IAS/IFRS e osPortuguese Generally Accepted Accounting PrinCiplBSAAP),
resultantes de divergéncias de critérios de reconhemmel® mensuracdo e de
divulgacdo, conduzem, necessariamente, a diferenteis mi@ecapitais proprios e a
diferentes niveis de resultados.

A identificacdo dos principais impactes nas demonstrac@i®@nckiras,
decorrentes da transi¢cdo voluntaria, ou por imposé@® normativos nacionais para o
normativo IASB, tem vindo a ser estudada e esta preseniéderatura nacional e
internacional de referéncia. Estes estudos, feitosaralgrmaioria a partir da analise a
informacé&o constante nas bases de dados internaciomaigninessencialmente sobre
empresas de grande dimensdo, cotadas, operacionalmesteaditnalizadas, de
propriedade difundida, auditadas pelas principais esapr@ternacionais de auditoria e,
por isso, condicionadas a adopc¢do das IAS/IFRS desusra@lade 2005, ou até
incentivadas a sua adopc¢édo antes do periodo estipulado.

Existem também na literatura estudos que procuraramfidants motivacoes
subjacentes a adopcédo voluntaria das IAS/IFRS. Estedosdtentam estabelecer uma
relacdo entre algumas caracteristicas empresariais, (dioneims@rnacionalizacéo,
cotacdo em mercados internacionais, estrutura de ecapiendibilidade, etc.) e a

adopcéao voluntaria das normas do IASB.

Neste contexto, pretendemos analisar os efeitos subssadaiairansicdo do
Plano Oficial de Contabilidade (POC) para o SN@temiinar o impacte da utilizagao
das IAS/IFRS (ou das IAS/IFRS adaptadas a que comdepo as NCRF), na
informacé&o financeira produzida por uma empresa nfadlaoPara isso, temos como

objectivos principais:
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e Verificar se os efeitos da adopcdo das IAS/IFRS nas mEnagdes
financeiras das empresas portuguesas, nao cotadas, iaesydél empresas
obrigadas a utilizar as IAS/IFRS na preparacdo das mEnagoes
financeiras consolidadas, séo coincidentes com os efaserados nos

estudos de referéncia;

e Determinar as motivagdes que poderéo induzir uma emprésa;otada, a
iniciar o processo de mudanca de normativo contabdisiindo em vista a
adopcao obrigatéria das NCRF do SNC, e confrontédasas identificadas

na revisao de literatura.

A conjuncdo destes objectivos centrais permite-nos aletlerminar se estas
empresas tém como motivacdo, para 0 processo de prepaagestdo dos impactes

gue a mudanca ira (ou iria) provocar, ao nivel dasotstracdes financeiras.

Este estudo contribui para providenciar evidéncia ecapsobre os efeitos da
adopcéao das IAS/IFRS pelas empresas nao cotadasanpesgar o efeito da transicao
POC para o SNC no relato financeiro. Por outro ,lgabolera também contribuir para
demonstrar que os efeitos detectados nas demonstracéesefras, causados pela
transicdo de normativos, poderdao ter sido previameetglag pelos interesses de
gestao.

O presente trabalho encontra-se estruturado em 4ulospitNo capitulo |
apresenta-se o enquadramento tedrico. Neste capitubpssEsentadas as duas vertentes
de investigacéo relacionadas com 0s objectivos desteoestugrimeira centrada no
estudo dos determinantes e consequéncias da adopcatéralulo normativo IASB,
por parte das empresas ndo obrigadas; e, a segunda fozwagfeito da adopcéo do
normativo internacional sobre as demonstracfes finascgaa empresas cotadas, de
varios paises da Europa. Ainda neste capitulo, e emdédntmodutérios, apresenta-se
um resumo das caracteristicas, identificadas em estuddespréue influenciaram o
desenvolvimento dos varios modelos contabilisticos, camssdda divergéncia

contabilistica internacional.
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No capitulo 1l identificamos a metodologia seguida ndsadalho. Este capitulo
engloba a descricdo da metodologia em termos de estradgptada, método de

recolha de dados, método de analise da informacaaabtidlidacdo dos resultados.

No capitulo Ill € apresentado o estudo de caso. Eampétulo encontra-se
subdividido em 3 seccdes: na primeira seccado apresentasselescricdo da empresa
objecto de estudo; na segunda seccdo procede-se aadengento normativo,
fazendo-se uma abordagem dos aspectos contabilisticis §era como dos aspectos
contabilisticos especificos do sector onde se encorsgaida a empresa de estudo; e,

por ultimo, na terceira seccéo apresentam-se os ressiltad

No IV capitulo sdo discutidos os resultados e apresengadeonclusodes.
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CAPiTULO 1 — Enquadramento Tedrico

A literatura existente sobre a adopcdo das IFRS pefgsesas europeias é
bastante extensa e diversificada. Se, por um ladopseagéo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, que obriga as sociedades cotadas hum meecadamentado a preparar e
apresentar as demonstracdes financeiras consolidadasrde aom IAS/IFRS, deu
origem a varios estudos na tentativa de capturar toefai transicdo dos normativos
locais para o normativo IASB; por outro lado, a adapdas IAS/IFRS, por parte de
algumas empresas, antes da data a que estavam obrigadasjliém emergir varios

estudos para averiguar sobre as motivacdes e consegudessa adopcao voluntaria.

De acordo com os objectivos deste estudo serdo expsommdoontributos de
diversos autores nestas duas vertentes complementares stgagé®. E, para melhor
entendermos o efeito da transicdo dos varios normativdahilisticos nacionais para
as IAS/IFRS, comecamos por apresentar um resumo das datmete identificadas
em estudos anteriores, que foram determinantes no deseremy dos modelos
contabilisticos dos varios paises europeus e que expéiadivergéncia contabilistica a

nivel internacional.

Convém referir, no entanto, que o caso analisado indespeito a uma adopcao
voluntéria das IAS/IFRS (como estudado na literatum@gs sim com um processo
preparatério de adopcao das NCRF/SNC (ou da normabzeontabilistica nacional
que tem as IAS/IFRS por base). Assim, a empresa estudaddecéuou (ou efectuard)
a mudanca voluntaria para o SNC, tdo-somente desenvoeprocesso de mudanca

obrigatoria, previsivelmente, a curto prazo.

O estudo liga a adopcdo voluntaria com a preparagédap(esta também,

voluntaria) para uma adopc¢ao obrigatéria.
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1. Diversidade contabilistica internacional

A diversidade contabilistica internacional € explacadr diversos autores como
resultado da influéncia exercida sobre a concepagd do normativo contabilistico de
cada pais., i.e., existe um conjunto de caracteristiges distingue o modelo
contabilistico de influéncia continental (seguidoopgbaises como Portugal, Espanha,
Franca, Italia, Alemanha) do modelo contabilistico idBuéncia anglo-saxonica
(adoptado pelos paises como Reino Unido, AustraliaaNgelandia, EUA, Canada,
Africa do Sul, Singapura) e que, consequentemenpdicara diversidade contabilistica
internacional. De acordo com Nobes (1996), estasteaist@cas estao relacionadas com
o sistema legal, com sistema financeiro e com o posicionamdentiscalidade face a

contabilidade, podendo ser resumidas da seguinte forma:

Sistema Legal

A codificacdo formal das normas contabilisticas € caristica da maioria dos
paises de influéncia continental, com estruturas legaisdolas no Direito Romano, em
gue os organismos de contabilidade tém pouca influémeigestabelecimento das
normas. Nos paises anglo-saxonicos, cujo sistema legal adbase Direito Comum,
as normas sao estabelecidas pelos organismos profissionapenddntes e

reconhecidas pelos profissionais de contabilidade (SaD®upnik, 1992).

O tipo de sistema legal € considerado um importante rfaoctplicativo das
praticas contabilisticas adoptadas pelos paises, umaueen gistema codificado se
relaciona com uma maior aversdo ao risco e, consequerienesta orientado para
uma maior prudéncia no seu normativo contabilistico, epatiyamente ao sistema do

tipo Direito Comum.
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Sistema Financeiro

Os modelos contabilisticos anglo saxdnicos, orientad@asqsainvestidores, sdo
caracteristicos de paises cujas empresas tém como akrificie de financiamento os
investidores (accionistas) externos as empresas, e quenuoacesso a informacao
interna, exigem a divulgagéo publica da informa¢@aniceira. Nos paises de influéncia
continental, cujas empresas se financiam essencialmemtésatto recurso a banca ou a
subsidios estatais, os credores assumem primordial impartamei orientacdo e
preparacdo da informacao financeira, em detrimentoirdastidores privados e da
necessidade de publicacdo da informacdo. O sistemacdinané considerado um
importante factor explicativo das diferentes praticastabilisticas uma vez podera
condiciona-las a um maior conservadorismo, com vista a&g®eotos credores, ou,
alternativamente, a uma orientaciir value com o objectivo de dar uma imagem
verdadeira e apropriada da posicao financeira e elendpenho da empresa aos

accionistas.

A relacdo da fiscalidade com a contabilidade

Nos paises de influéncia continental, cuja relevarmdma impostos é o
fundamental, a contabilidade serve principalmente gdatarminar o imposto a pagar
pelas empresas, e, por isso, as regras fiscais sobrepdemeemas contabilisticas.
Nos outros paises, o relato financeiro é concebido @afeente com o objectivo de
ser Util para os mercados de capitais e, nessa medid@gasxfiscais nao interferem,

de forma relevante, na preparacgéo da informacaodaan

A tabela 1 resume as principais caracteristicas coistitdals dos paises de
influéncia anglo-saxénica versus continental que, segiNobes (1996), explicam as

divergéncias contabilisticas internacionais.
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Tabela 1 — Caracteristicas do modelo anglo-saxénie#s modelo continental

Anglo-Saxénico

Europa Continental

Caracteristicas

Sistema Legal:
Formato:

Objectivo:

Orientacao:
Divulgacéo:
Fiscalidade/Contabilidade:

Direito Comum
Normas

Imagem verdadeira e
apropriada

Investidor
Muita

Separagao entre as regras
contabilisticas e as fiscais.

Direito Romano
Cédigos

Prestacéo de contas

Credor
Pouca

Supremacia da fiscalidade
sobre a contabilidade

Paises (alguns exemplos)

Australia; Alemanha,;
Canadi; Bélgica;
Dinamarca,; Espanha;
Estados Unidos da América; Franca;
Holanda; Grécia;
Nova Zelandia; Italia;
Reino Unido. Portugal.

O modelo contabilistico Portugués, influenciado pelodelm da Europa
Continental, caracteriza-se por ter uma regulamentae@austiva, critérios de
mensuracao conservadores, em grande parte definidosit@ongnte com o0 normativo
fiscal, e ser orientado para o estado e para os ceedor@cipais utilizadores da
informacdo financeira. Contrastando, o modelo coristioib anglo-saxénico, pilar do
normativo IASB, caracteriza-se pela sua grande fléd#tnle e também pelo facto de a

sua orientacao estar voltada para os investidores (dbasker, 2006).

Apoés resumidos os principais factores explicativosidarsidade contabilistica
internacional, convém ainda salientar o contributest@do por Cafibano e Mora
(2000); Meek e Saudagaram (1990), Hofstede (2001)ArtAar (1996), Zarzeski
(1996) e Gray, (1998). Estes autores acrescentam anuafactores determinantes do

desenvolvimento de sistemas contabilisticos diferenciados:

e O grau de sofisticacdo do mercado de capitais;
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O nivel de inflacéo;

O nivel de desenvolvimento econémico;

O nivel da educacéo;

e E, as variaveis culturais.

2. Determinantes e consequéncias da adopcéo voluntariasdeAS/IFRS

Os estudos que investigam a opcéo de escolhaattysadopters focalizam-se,

essencialmente, em duas questfes de analise:

e Nas motivacdes subjacentes a adopcdo voluntaria despentmo de
normas, identificando as principais caracteristicas m@tantes da
adopcéao (Dumontier e Raffounier, 1998; El Gaztal, 1999; Murphy,
1999; Leuz e Verrecchia, 2000; Cuijpers e BuijinBQ2, Joos e Weets,
2000; Street e Gray, 2002; Guerregtaal 2008);

¢ Nas consequéncias economicas da adopcdo das IAS/IFRB €Bal.,
2007; Morais e Curto, 2008; Leuz e Verrecchia, 20083z (2003);
Cuijpers e Buijink, 2005; Daske, 2006; Ashbaugh, 208dhbaugh e
Pincus, 2001).

2.1.Determinantes

A adopcéo voluntaria das IAS/IFRS parece estar miada com determinadas
caracteristicas empresariais que induzem a utilizacde desjunto de normas, em
alternativa ao normativo local. Dumontier e Raffour(i©98), El Gazzaet al, (1999),
Murphy, (1999) e Leuz e Verrecchia (2000), explicasnmotivacdes das empresas

europeias para a adopc¢ao voluntaria das IAS/IFRSs esteidos analisam a relacéo

! Correspondem as entidades que adoptaram as IAS/HifRes da data a que ficaram obrigadas,
antecipando o processo de transicdo de normativos.
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existente entre a adopcdo voluntaria das normas do |ASBs caracteristicas
empresariais das empresas adoptantes. Os resultados destes mstsilam que a
decisdo da utilizacdo das IAS/IFRS nas demonstracGeancBitras esta
significativamente associada a politica de financiamjersao desempenho, a

internacionalizacéo das operacfes comerciais e a oaatéercados internacionais.

Dumontier e Raffounier (1998) investigaram as razdesdigpcdo voluntaria
das IAS pelas empresas Suicas cotadas na bolsa. Os resutaiseus estudos
mostram uma influéncia positiva da dimensdo, internadiatdlo comercial,
negociacdo publica em bolsas de valores, tipo decaeitla difusdo de proprietérios,
na adopc¢do voluntaria das IAS. Inversamente, ndo faiordrada influéncia

significativa para o endividamento, rendibilidadetensidade de capital.

El-Gazzaret al (1999) compararam 87 empresas cotadas incluidastaadt
IASC? das empresas que pretendiam adoptar as IAS, com 87 esnpiradares que
usavam os GAAP locais. Os resultados mostram que as divugdg®elemonstracdes
financeiras em IAS estdo positivamente relacionadas qmrcantagem de vendas para
0 mercado estrangeiro, com o0 humero de mercados nNos guAIKPEEsas se encontram
cotadas e com a domiciliagdo num estado membro da UBuRorlado, os resultados
mostram também que quanto maior for o racio de endividanmeenor é a propenséo
para a adopcéo das IAS/IFRS.

Murphy (1999) comparou 22 empresas Suicas cotadas gptaaamn as IAS,
com uma amostra idéntica de empresas Suicas que aplioav@AAP locais. O estudo
revela que as empresas utilizadoras das IAS tém uma mesenfaem de vendas para

0 estrangeiro e apresentam-se cotadas em mais mercados.

Leuz e Verrechia (2001) analisaram a escolha das nomwnggbdisticas pelas
empresas Alemas incluidas no indice DAX 100 em 1998. Usemio proxies para
determinantes da escolha entre normas locais e normasacitmais a dimensao,

necessidades de financiamento, desempenho e dispersapdedade, concluem que

2 Organismo internacional responsavel pela emiss#® ribrmas internacionais de contabilidade e
interpretacdes técnicas (IAS/SIC) até 2001, alumaque foi alterada a sua denominacéo de IASC para
IASB.
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a dimenséo, as necessidades de financiamento e o deserafsatéim positivamente a
estratégia de relato financeiro.

Por outro lado, existem estudos que, para além de ooareln empiricamente
as caracteristicas identificadas pelos autores antedones determinantes na escolha
de normativos, confirmam a influéncia dos organismos aegués locais e dos
auditores na escolha e no cumprimento das IAS/IFR&. Qaiijpers e Buijink, 2005;
Joos e Weets (2000); Street e Gray, 2002; Guemeab (2008))

Cuijpers e Buijink (2005), analisaram as determinanteoresequéncias da
adopcao voluntaria das normas internacionais de litdede (IAS/IFRS ou US
GAAP®), pelas empresas domiciliadas e cotadas na Unido Ear@pg). O estudo
demonstra que, para além das empresas utilizadoras dos @G&ABCcais terem, na
generalidade, as suas operacbes mais diversificadas fiyogemte, estarem cotadas
na bolsa Americana ou no EASDA® terem dimensé&o superior as restantes empresas,
as empresas mais propensas a adop¢do dos GAAP ndo locaislastéiliadas em

paises cujo normativo contabilistico é de baixa quddida onde é explicitamente

permitida a adopcéo dos normativos internacionais cot@mativa ao normativo local.

Joos e Weets (2000) examinaram os efeitos dos factoressdiopelesempenho,
tipo de auditor, divulgacdo e variaveis institucisnaobre a opc¢édo de escolha das
normas IAS ou US GAAP, pelas empresas cotadas na boBaixias em 1999. Os
resultados desse estudo indicam que a empresa auditoraspeqio ddnitial Public
Offer (IPO) influencia a escolha do conjunto de normas atmligticas. O estudo

mostrou que a PWC influenciava a escolha das IAS,amnqgwque a Ernst & Young, a

% Correspondem aos Principios Contabilisticos GenatienAceites nos EUA. Estas normas devem ser
seguidas por todas as empresas, incluindo as desqadises, que queiram negociar as suas accles e/o
titulos em Bolsas de valores situadas em territ@wite americano.

* Bolsa Europeia criada em 1996 equivalente & NASDA® EUA, i.e, especialmente destinada a
empresas de elevado crescimento. Em 2001 foi adguyela NASDAQ, passando a ter a designacao de
NASDAQ EUROPE, e encerrou em 2003,

® Estas empresas eram obrigadas a elaborar asamasstracées financeiras de acordo com as IAS ou

com os US GAAP ou, no caso de adoptarem os GAARidpproceder a reconciliacdo das suas
demonstrag6es financeiras para as normas IASB @BFA
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KPMG, ou qualquer outra empresa auditora ndo pemémcao nlcleo daBig 5°
incentivava a escolha dos US GAAP. Nao foi enconteddéncia sobre a influéncia

dos restantes factores na escolha das normas contabilisticas.

Street e Gray (2002) analisaram a relacdo existentee afeterminadas
caracteristicas empresariais, como a dimenséo, a cotagawmaional, a rendibilidade,
a industria, o tipo de auditor, o pais de origem,eeptitras, e o cumprimento das
IAS/IFRS por empresas de diversos paises que referiamaugistas normas nas suas
demonstracdes financeiras. As conclusfes apontam pareemaiveis de cumprimento
por parte de empresas cotadas internacionalmente tadagli por empresas
multinacionais de auditoria, que pertencem as industriks transportes,
telecomunicacdes e electronica, que referiam utikzatusivamente as IAS/IFRS, e

gue pertencem a determinados paises, como a China@a Sui

Guerreiroet al (2008) analisaram as caracteristicas que melhor séorelac
com o grau de preparacdo das empresas portuguesassamaBHaronext Lisboa em
2003, para a adopcédo das IAS/IFRS, e concluiramoggeau de preparacdo esta
directamente relacionado com a dimenséo, internatzagab comercial e tipo de
auditor. O estudo aponta para a grande influénagceda pelas principais empresas
internacionais de auditoria (&g 4) no processo de convergéncia contabilistica dos

seus clientes.

A tabela 2 apresenta em resumo as caracteristicas quasiearam ter impacte
positivo significativo, na adopcéo e cumprimento das/IASS, pelos estudos acima

revistos.

® Nomenclatura utilizada, de 1998 a 2002, para irefar cinco maiores empresas especializadas em
auditoria e consultoria do mundo. Este grupo ifioéte conhecido por “Big Eight” ficou reduzido a
“Big Five” apo6s a realizacé@o de varias fusdes, @apaente nos anos 90. A partir de 2002, com odiém
Arthur Andersen, o “Big Five” tornou-se “Big Fourfazendo parte desse grupo as empresas
PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche TohmatBW& e Ernst & Young.
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Tabela 2 — Determinantes da adopg¢é&o voluntéria dd&S/IFRS

Caracteristicas com

Referéncias Amostra Periodo Dados impacte positivo
significativo
Dumontier e 133 empresas cotadas 1994 Demonstra¢cdesDimenséao;
Raffounier (1998) na bolsa de valores financeiras Internacionalizagéo

Suica: 82 aplicam as
normas nacionais, 51
utilizam as IAS/IFRS.

consolidadas comercial;
Tipo de auditor;
Difusé@o de propriedade.

El-Gazzaret al
(1999)

87 empresas que
aplicam as IFRS e 87
empresas que nao
aplicam as IFRS, todas
incluidas na lista do
IASC

Worldscope Internacionalizac¢éo
database comercial;

Cotacéo em Varios
mercados;

Domiciliagcdo na UE;

Baixo endividamento.

Murphy (1999)

22 empresas cotadas nal995
bolsa de valores Suica

Worldscope Internacionalizagéo
database comercial;

Cotacao em Varios
mercados.

Leuz e Verrechia

102 empresas listadas 1998

Demonstra¢cdesDimenséao;

(2001) no DAX 100 Financeiras . . )
Financiamento;
Rendibilidade.
Cuijpers e Buijink  Empresas domiciliadas 1999  Worldscope Internacionalizacéo
(2005) e cotadas na UE database;e comercial;
Global Cotacao em Varios
Vantage mercados;
Database . ~ .
Dimenséo:
GAAP locais de baixa
qualidade.

Guerreiroet al.
(2008)

Empresas cotadas na 2003
Euronext Lisboa

Demonstra¢cdesDimenséao;
financeiras

- Internacionalizacao
consolidadas; ¢

comercial;

Inquerito Tipo de auditor.
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2.2.Consequéncias

A literatura sobre as consequéncias econdmicas da addpgdAS/IFRS tenta
demonstrar que a utilizacdo destas normas conduz a ocedlasd assimetrias de
informacéo e, consequentemente, a reducdo da mardiputas resultados, a reducao
do custo de capital e a reducao de erros de preves@esdltados, (Bartét al, 2007;
Morais e Curto, 2008; Leuz e Verrecchia, 2000; L&@AO3; Cuijpers e Buijink, 2005;
Daske, 2006; Ashbaugh, 2001; Ashbaugh e Pincus, 2001).

Barth et al. (2007) sugerem que a qualidade de relato finanqeoae ser
melhorada com a eliminacdo dos métodos contabilisticomatitedys com menor
impacte sobre os resultados e que por isso sao utilizaelos gestores para a
manipulacéo dos resultados. Comparam a manipulacdo ddsdesulas empresas que
adoptam as IAS/IFRS com as empresas que utilizam os normkoais na elaboracéo
das demonstrag@es financeiras. Os resultados deste estuceimmmst apos a adopcéo
das IAS/IFRS, existe uma maior variancia nas alterag@®sedultados, um maior racio
variancia dos resultados/variancia dos cash flows (@&§ maior correlacdo entre os
accruald e os CF, uma baixa frequéncia de resultados liquidosp@sitivos, de valor
reduzido, e uma grande frequéncia de perdas elevadado como base o trabalho
realizado por Bartlet al. (2007), Morais e Curto (2008) analisaram a relacéie en
adopcéao das normas IASB e a qualidade dos resultadosai@rdp a variabilidade dos
resultados antes e depois da adopcdo das IAS/IFRS, @elpsesas portuguesas
cotadas. O estudo aponta para uma maior volatilidasleesoltados durante o periodo
de adopcédo das IAS/IFRS, em relacdo aos periodosoaesedurante os quais foram
adoptados os GAAP nacionais, sugerindo uma melhor qdalidas resultados apés a

adopcéao do normativo internacional.

Leuz e Verrecchia (2000) e Leuz (2003) investigaoaimpacte da alteracéo de
normativos sobre o custo do capital nas empresas Alem&slgparam as IAS/IFRS
ou 0os US GAAP. Os resultados evidenciam uma reducdcudto do capital,

" Corresponde a variacéo do fundo de maneio, irdduass amortizacdes do periodo, e relaciona-se com
os resultados operacionais (RO) do seguinte mo@e: &F operacional Accruals(Moreira, 2006).
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documentando a reducéio spread bid-askdas cotacdes e no aumento do volume de
transaccgOes das accdes. Cuijpers e Buijink (2005)skeD@006) falham em encontrar

evidéncia sobre a reducéo do custo do capital.

Ashbaugh e Pincus (2001) investigaram o efeito da @dogas IAS/IFRS nas
previsdes dos analistas financeiros sobre os resultadosabgisss argumentam que a
adopcéao das IAS/IFRS reduz o custo de aquisicdo dariatédo e melhora a preciséo
da previséo, ainda que o alisamento de resultadosapktacdo do normativo local,
facilite as previsfes. Os resultados deste estudo demonstmmapps a adopcao das
IAS/IFRS, os erros de previsdo dos analistas sobre ostadzssildiminuem e a
guantidade de informacao divulgada aumenta.

3. Impacte das IAS/IFRS nas demonstracdes financeiras das enggas europeias

As empresas portuguesas que preparam a adopcdo do novativio
contabilistico nacional estdo preocupadas com o patengpacte das NCRF/SNC nas
suas demonstracdes financeiras, quer no momento de toardici normativos
contabilisticos, quer nos periodos que se seguem. O cmeméa antecipado desses
efeitos podera permitir a gestdo do processo de transjcassim, minorar os efeitos
indesejados.

Vérios sdo os estudos levados a cabo com o intuito deraap impacte da
adopcdo das normas do IASB nas demonstracfes financagangpresas europeias
cotadas (Aisbitt, 2006; Callagt. al, 2007; Perramon e Amat, 2006; Bertoni e de Rosa,
2006; Cordazzo, 2008; Hung e Subramanyam, 2007;d.an8ahlstrém, 2008; Jaruga
et al, 2007; Bellaset al, 2007; Tsalavoutas e Evans , 2007 e 2008; ®ih\al, 2007;
Lopes e Viana, 2008).

Grande parte destes estudos é feita com base nas demasstiagdceiras de

2004 que foram inicialmente preparadas de acordo comGAAP locais e

8 Diferenca entre os precos fornecidos pela Bolsa pacompra (bid) e para a venda (ask) de um
determinado titulo.
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posteriormente reconciliadas para as IAS/IFRS, com ectwp de se tornarem 0s
comparativos das demonstracdes financeiras de 2005.r& marte aplica o indice de
Gray (Conservatism indéx para estabelecer a comparacdo dos GAAP locais com as
IAS/IFRS.

Neste contexto, vamos agora apresentar o contributalidessos autores na
andlise do impacte das IAS/IFRS nas demonstracdes fir@nckis empresas cotadas,
cujos GAAP locais, a semelhanca do POC, séo de infu@ontinental, permitindo

assim antever o impacte da adopc¢do das NCRF/SNC pelassasportuguesas.

Espanha

Em Espanha, Callaet. al. (2007) e Perramon e Amat (2006) analisaram o

impacte das normas IASB nas empresas espanholas cotadas<rzbIBE

Callaoet. al.(2007) estudaram os efeitos das IAS/IFRS sobre a cohilidade

e a relevancia do relato financeiro, conduzindoa jpeefeito, uma investigagéo sobre as
diferencas significativas, entre os dois conjuntos denasrem analise (IAS/IFRS
versus normas contabilisticas espanholas), nos itens das dagiestfinanceiras e
nos racios financeiros. Os resultados do estudo mostram iguggam das empresas
espanholas difere significativamente quando se utilizaAS/IFRS na preparacdo das
demonstragdes financeiras relativas ao 1° semestre de R0MBalanco os efeitos séo
mais significativos nas contas a receber, caixa e equteal de caixa, capital proprio,
passivo de longo prazo e passivo total. Na Demonstrag@&elsultados, as alteracdes
mais significativas, e que se reflectem a nivel dos redtaperacionais, resultam, por
um lado, das diferencas no reconhecimento de certosnemos e gastos (despesas de

° indice de valores contabilisticos, proposto poeyGf1980), que deriva das dimensdes culturais e
institucionais de Hofstede e se traduz no segunagelo:
e 1-[RA-RD/|RA]], sendo;
0 RA = Resultados Ajustados i.e., resultados recianlts para um sistema de
contabilidade alternativo;
0 RD = Resultados divulgados de acordo com os GAARi$0
e Um Récio superior a 1 é indicativo que a entidadke rglata utiliza préticas contabilisticas mais
optimistas ou seja, menos conservadoras.
e Um racio inferior a 1 indica que o normativo lo@lmais conservador que o normativo
alternativo.
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investigacdo e desenvolvimento, imparidade de activos) e, por outro lado, da
reclassificacdo dos resultados extraordinarios em ressltageracionais. E, como
resultado das alteracdes verificadas no Balanco e momracdo dos Resultados, os
estudos apontam ainda para os racios de liquidez gehahbilidade e endividamento,

como sendo os que sofrem variagdes mais significativas t@msicdo de normativos.

Perramon e Amat (2006) analisaram os primeiros resultadospliamentacao
das IAS/IFRS sobre as Demonstracdo dos Resultados, dassamgspanholas néo
financeiras cotadas na IBEX-35, e detectaram difeeenga normativos com impacte
significativo. Os resultados deste estudo confirmam qogaducdo das IAS/IFRS tem
impacte significativo sobre os RL, principalmente caagaala aplicacdo do critério do
justo valor, e das novas regras de contabilizacagadolwill e da capitalizacdo de
custos. Os autores concluem ainda que a adopcdo ddERS&Spode influenciar de

forma similar os resultados das empresas de diferente dimensdiabilidade.

Italia

Bertoni e de Rosa (2006) aplicaram o indice de Gmgrapresas Italianas
cotadas na bolsa (Milan Stock Exchange) para comparasediferencas obtidas nos
RL, CP, ROE e em outros itens das demonstracdes finac&pasar dos resultados
nao serem tao significativos quanto o esperado, demongtram@s normas italianas séo

mais conservadoras que as IAS/IFRS.

Cordazzo (2008) examinou o efeito das IAS nas pratoasabilisticas das
empresas industriais e de servigos cotadas na bolsad#iorsa Italiang e concluiu
que o efeito provocado nas demonstracdes financeirassreiete da transicdo do
normativo local para o normativo IASB, tem maior impawteRL que nos CP. Este
estudo mostra que, no ambito da aplicacdo total das sporienpacte da transicdo é
mais relevante no RL que nos CP. A nivel individual,apustamentos com impacte
mais significativo, quer sobre o RL quer sobre os CP,osdajustamentos feitos as
concentracdes de negdcios, provisdes, instrumentos éinam® activos intangiveis. E

com impacte significativo apenas nos CP, contribuem asedifas contabilisticas nos
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activos fixos tangiveis e no imposto sobre o rendimédsoresultados mostram ainda
gue enquanto 0s ajustamentos das concentracfes déoseg@ios activos intangiveis
provocam um efeito positivo significativo no RL, osstgmentos as provisdes e aos
investimentos financeiros tém sobre o RL um efeito negatsignificativo.
Relativamente ao CP, o estudo demonstra que para asendde registadas
contribuiram o efeito negativo provocado pelos ajustémseaos activos intangiveis,
imposto sobre o rendimento e instrumentos financeiros m, iogpacte positivo,
contribuiram os ajustamentos realizados as concentracfesgdeios, activos fixos

tangiveis, provisdes e locacoes.

Alemanha

Hung e Subramanyam (2007) examinaram o impacte da @&oomtuntaria
das IAS pelas empresas alemas, durante o periodo 1992.a2@studo mostra que o
total do Activo e do CP, assim como a variabilidade @@ e dos RL, €&
significativamente maior em IAS/IFRS que em normativoioral, demonstrando, de
acordo com as expectativas dos autores, um maior conseswaale alisamento de
resultados nas normas contabilisticas Alemds. Constatamauiedas ajustamentos de

transi¢cao para as IAS séo de valor mais relevante gaPague para os RL.

Finlandia

Lantto e Sahlstrom (2008) investigaram os efeitos dasIFRS/ sobre os
principais racios financeiros das empresas Finlandesaskiicam que a adopcao das
IAS/IFRS altera a magnitude desses racios. Neste estsdautores determinam o
impacte da conversdo sobre o0s principais racios finascee¢ explicam os efeitos
encontrados, quer pelas diferencas existente nos itendetiaonstracdes financeiras,
quer pelas divergéncias contabilisticas existentes nasaspiquando comparados 0s
dois normativos. Os resultados mostram que os efeitos das demoestfinanceiras
alteradas sobre os principais racios financeiros séo: aondenvalor dos racios de

rendibilidade e reducédo do valor goce earning ratio como consequéncia do aumento
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dos RL; aumento do valor dos racios de alavancagemcéitan como efeito do
aumento verificado nos itens do passivo e da reducd@Pd@, diminuicdo dos racios
de liquidez, explicada pelo aumento do passivo caréds$ resultados mostram ainda
gue a adopcédo do justo valor e de regras mais estatasntabilizacdo de certos itens
sao a razéo das alteracdes observadas nas rubricas dastomgies financeiras e nos

racios financeiros.

Polbénia

Jarugaet al. (2007) analisaram o impacte da implementagéo das IAS/ifERS
demonstracdes financeiras das empresas Polacas, cotaddsandebVarséviaGietda
Papierow Wartéciowych w Warszawigflando particular énfase ao efeito sobre os RL
e sobre os CP. Apesar da maior parte das empresas andksaegsstado acréscimos
significativas nos CP, o estudo nao permite identificaa tendéncia generalizada do
impacte das IAS/IFRS nos CP, dada a variabilidade efmdtados obtidos. O estudo
evidencia também alteracdes significativas nos RL das eagpranalisadas, sem

contudo permitir a generalizacdo das tendéncias camtiis.

Grécia

Na Grécia, Bellast al. (2007) e Tsalavoutas e Evans (2007; 2008) estudaram as
consequéncias da adopcéo das IAS nas demonstracdesifasmdes empresas Gregas

cotadas na bolsa de valores de Ateragatiotiipio Acicvv AGnvarv ouXAA).

Bellaset al. (2007) concluem que os activos tangiveis, activos #xogotal dos
passivos registam valores mais elevados em IAS/IFRS e denmorgieao impacte da
adopcéao das IAS/IFRS é estatisticamente significatigoRig ndo o sendo no caso dos
CP.

Tsalavoutas e Evans (2007) usam o indice comparativaaep@ara analisar o
impacte causado na posicao financeira, no desempemus @rincipais racios das

empresas analisadas. Os resultados mostram que a impleme@sdaGMAFRS tem
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impacte significativo na posicao financeira (CP), e macios de liquidez e de
alavancagem financeira. Contudo, os resultados rekmbd@ncom o impacte nos RL e

no ROE sao inconclusivos.

Portugal

Silva et al. (2007) avaliaram o impacte das IAS/IFRS sobre asasont
consolidadas das empresas portuguesas cotadas na Eurosbkat, Lexcluindo
instituicbes financeiras e desportivas. Os resultados mositee as demonstracdes
financeiras sofrem alteracdes significativas com a impleagéo das IAS/IFRS. A
generalidade das empresas observadas registou variag@esdntais no valor total do
activo, capital proprio, passivo e nos resultados lagid estudo mostra que 0s
ajustamentos com impacte mais significativo no Balanconfoos realizados aos
activos fixos tangiveis e as dividas. Relativamente maddetracdo dos Resultados, o
impacte positivo sobre o RL decorre essencialmente dgaedlos custos operacionais.
Contudo, as variacGes contabilisticas ndo revelaram wrégatendo-se mostrado

muito inconstantes.

Lopes e Viana (2008) analisaram o conteudo das dighdgarespeitantes ao
processo de transicdo para as IAS/IFRS das empresagyssds presentes na
Euronext Lisbon em 2004. Da andlise efectuada, coretatama grande variabilidade
nas divulgacdes, quer qualitativamente (explanacdoatiar da transicdo) quer
guantitativamente (reconciliagdes), falhando, assimpjectivo da comparabilidade,
relevancia e compreensibilidade estabelecido nas recamées da CESR. Os autores
confirmam ainda os estudos prévitss jure sobre os principais impactes da transicdo
PGAAP para IAS/IFRS que apresentam como principais satsaliferenciacdo: os
critérios de reconhecimento de intangiveis; o tratamneontabilistico dgoodwill; e os
instrumentos financeiros. Por Ultimo, aplicando o iedde Gray aos resultados
reconciliados para IAS/IFRS divulgados pelas empresasorigram que 0 normativo

contabilistico nacional € mais conservador que 0 nov&AISB.
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Pela revisdo efectuada, parece ser aceitavel consigeeaa aplicacdo das
IAS/IFRS, nos paises europeus de influéncia continem@mhduzem a praticas
contabilisticas menos conservadoras quando comparataascpraticas contabilisticas
locais. As alterac6es nas demonstrac@es financeiras aspalmudanca duma politica
do custo histérico e da prudéncia, preocupada coneqp@d dos credores, para uma
politica mais preocupada com o justo valor e com aaetga da informacgédo para a

tomada de decisfes dos actuais e potenciais accionistas.

Por outro lado, parece ainda haver uma complacénergerglizada em
considerar que as IAS/IFRS n&o diferem significativamenlos normativos
contabilisticos dos paises de influéncia anglo-saxdnjgar ésso a adopc¢do daquelas
nao terd grande impacte nas demonstraces financeiras gedses. No entanto,

Aisbitt (2006) demonstrou que essa complacéncia é deacabid

Aisbitt (2006) analisou as reconciliagdes dos CapitaigpriRry, resultantes da
transicdo do normativo contabilistico Inglés (UK GAARYa IAS/IFRS, das maiores
empresas do Reino Unido. A autora concluiu que enquaeteito a nivel global ndo é
significativo, as alteracfes individuais podem ter cam®ecjas importantes na analise
financeira e nas obrigagcbes contratuais. O estudo mqsga apesar de algumas
alteracdes afectarem a maioria das empresas analisadgsifiedsicia da maior parte
dos ajustamentos e os efeitos de algumas normas contaliléstiéa relacionados com

as circunstancias individuais de cada empresa.

A tabela 3 apresenta um resumo da literatura prévie soimpacte da adopc¢éao

das IAS/IFRS nos Resultados e nos Capitais Proprios dassasguropeias.
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Tabela 3 — Impacte das IAS/IFRS nos CP e nos RL

Referéncias Pais Amostra Impacte das IAS/IFRS nd3F
Aisbit, S. (2006) Inglaterra  empresas Inglesas A falta de generalizagdo dos
incluidas nas FTSE 100 resultados evidencia a necessidade
de proceder a analise cuidada das
DF individuais.
Lopes e Viana (2008) Portugal 44 empresas portaguelnpacte positivo no CP
cotadas na Euronext Impacte positivo no RL
Lisboa P P
Silvaet al. (2007) Portugal 39 empresas portugueshmspacte significativo no CP
cotadas  na Euronextlm acte significativo no RL
Lisboa P 9
Callaoet al (2007) Espanha 26 empresas espanholagacte significativo no CP
listadas na IBEX-35 o
Impacte significativo no RL
Perramon e Amat (2006) Espanha 28 empresas espanhaoipacte significativo no RL
listadas na IBEX-35
Cordazzo (2008) Itélia 178 empresas cotadas Ingpacte positivo no CP
Borsa Italiana .
Impacte positivo no RL
Bertoni e de Rosa (2006) Italia Impacte positiodRL
Hung e Subramanyam Alemanha 80 empresas industriaifmpacte significativo no CP
(2007) alemasearly adopters Impacte significativo no RL
Lantto e Sahlstrom Finlandia 125 empresas cotadas nonpacte positivo no RL
(2008) bolsa detelsinky Impacte negativo no CP
Jarugeet al. (2007) Polénia 255 empresas polacdmpacte significativo no CP
cotadas - na - bolsa deIm acte significativo no RL
Varsovia P 9
Bellaset al. (2007) Grécia 83 empresas (gregdmpacte significativo no CP
cotadas na bolsa deIm acte significativo no RL
valores de Atenas P 9
Tsalavoutas e Evans Grécia 238 empresas gregabBnpacte positivo no CP

(2007)

cotadas Impacte significativo no RL
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CAPITULO 2-—Metodologia

1. Estratégia de pesquisa

Para Yin (2003), o método de investigacdo mais adqua questbes de
pesquisa sobre 0 “como” e o0 “porqué”, e a situacdes enoqoeestigador pretenda
analisar fendmenos contemporaneos e que ndo exergaleostbre os fenémenos
estudados, é o método doase studiesPor outro lado, Dubois e Gadde (2002)
consideram que a interaccdo entre o fenOmeno e o sgextm é melhor apreendida

através da realizacéo de estudos de casos.

Assim, baseando-nos nestes autores, e tendo em conta assgjdegpesquisa, a
natureza do fenbmeno e o quadro tedrico que servipoméo de partida a esta
investigacdo, optou-se como metodologia de investigagsie trabalho pela realizacéo

de um estudo de caso, uma vez que:

1. Otipo de questéo de investigagao enquadra-se nadeneio do “como” e

do “porqué”.

a. Porgque é que algumas empresas decidiram preparar a transi¢do@o
para o SNC?

b. Como é que se alteram (ou podem alterar) as demonstracaesdiras
com a aplicagdo das NCRF em substituicdo do presentethaa

c. Porqué e Comopodemas empresagerir 0s impactes da transicdo de

normativos?

2. Nao existe qualquer controlo por parte do investigaglm relagcdo ao

comportamento dos fendmenos;

3. E, os fendmenos que afectam o objecto de estudo s@&ategcatribuindo

um alto grau de actualidade a investigacao.
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Uma das principais criticas/limitagbes apontadas a estelméta dificuldade
da generalizacdo dos resultados obtidos. No entarggolacdo da investigacao nas
ciéncias sociais e concretamente na Contabilidade asswene gpssivel generalizar a
partir de estudos de caso. De acordo com Easton (20@14), estas criticas resultam
da abordagem positivista, cuja “forma de generalizagd® ¢ na pratica muito limitada,
€ a generalizacdo para a populacao a partir deanmeatra. Quanto maior é a amostra,
mais seguro se pode ficar acerca da populacdo. Notense aceitarmos um ponto de
vista realista, um caso é suficiente para generalidarpara toda a populacéo, mas para

o mundo real que foi descoberto”.

Segundo Yin (2003), a esséncia de um estudo de caswaé ésclarecer uma
decisdo, ou conjunto de decisdes, a razdo de ter sidadf, a forma como foi
implementada e que resultados foram obtidos. Para além wiisszaso pode criar e/ou

testar uma teoria, uma vez que desvenda a realidast®ng2000).

Assim, e com o propésito de analisar se as motivacfes submeéepreparacao
do processo de transicdo do normativo contabilisticeerd®lvido pelas empresas
portuguesas com vista a adopc¢do obrigatéria do SN€@, cd&mo objectivo Unico
determinar o impacte das NCRF nas demonstracdes finasceir se, mais do que um
meio, tém como fim a gestdo dos impactes detectados, yaeapie 0 método mais
adequado a este tipo de investigacdo seja 0 do estumisd. Se a motivacao final for a
gestdo dos impactes, s6 com esta metodologia € possiveinidaterquais o0s
“verdadeiros” impactes da adopcdo das NCRF nas demdiesrdipanceiras das

empresas portuguesas nao cotadas.

Na nossa opinido, os estudos de larga escala, realizademgresas que
optaram pela adopcéao voluntaria das IAS/IFRS ou opaarf obrigadas a tal, ja alisam a
gestdo dos impactes. Com efeito, e como referimos anteritae grande maioria
desses estudos parte das demonstracdes financeiras de @fretliaelas, podendo
estas resultar de uma gestdo prévia dos efeitos da &@nsigo permitindo assim

determinar os “verdadeiros” impactes da adopcao.
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Por outro lado, acresce ainda a vantagem de o egeidaso permitir relatar
pontos Unicos que se perderiam num estudo de larga ,esc@lermitir a andlise

pormenorizada da situacdo, o que proporciona uma e@igoreensao da realidade.

1.1 Estudo de caso Unico

Existe uma grande variedade de casos e de objectivogspe facto existe

também uma grande variedade de tipos de estudos de caso.

Yin (2003) propbe quatro modalidades: estudo de @om uma ou varias
unidades de analise, e estudo de caso multiplo com uré&ias unidades de analise.

Stake (1995), distingue trés tipos de estudo de casaridr plas suas
funcionalidades: o estudo de caso intrinseco, instruimerdacolectivo. No estudo de
caso intrinseco procura-se melhor compreensdo de um pasasapelo interesse

despertado por aquele caso particular.

No estudo de caso instrumental, ao contrario, o sder&0 caso deve-se a
crenca de que ele podera facilitar a compreensalgderais amplo, uma vez que pode
servir para forneceinsights sobre um assunto ou para contestar uma generalizagao

amplamente aceite, apresentando um caso em que nala eacaixa.

No estudo de caso colectivo o pesquisador estuda camante alguns casos
para investigar um dado fendmeno, podendo ser visto comestudo instrumental

estendido a varios casos.

Podemos concluir, portanto, que os estudos de casomestiais, colectivos ou
nao, pretendem favorecer ou, ao contrario, contastargeneralizacdo aceite, enquanto

0s estudos intrinsecos, em principio, ndo se preocupanssom

Neste trabalho, tendo em conta as questdes de pesquisabgctivo de

investigacdo, optou-se pelo estudo de caso instrumenical.

Os requisitos basicos que presidiram a seleccdo da empjestoale estudo

foram ndo estar presente nos mercados financeiros, edlidd preparar-se para o

25



Processo preparatério de transicdo POC para NCRF/SBt motivacdes e impactes

SNC, i.e., ter decidido determinar os impactes das N@BFextensdo das IAS/IFRS),
a curto e a médio prazo, nas politicas contabilistaaampresa e determinar potenciais
impactes ao nivel das demonstracdes financeiras. Assim cof@m®gs perceber quais
as motivacoes subjacentes ao processo de preparacao tpamaicdo de normativos e
quais os impactes da transicao, antes da tomada de quakegliea posterior para gerir
um qualquer destes impactes identificaveis.

2. Método de recolha de informacéo

De acordo com Yin (2003), na realizacdo de um estiedoaso existem quatro
métodos de recolha de informacdo: observacdo; analisemeéatal; entrevistas;
gravacao de video e audio. A tabela 4 resume as edsichs e 0s objectivos que
melhor se adequam a cada um dos métodos.

Tabela 4 — Recolha de dados

Método Caracteristicas Adequacéao

Observagéo Periodos de contacto alargados Comaredas sub culturas

Textos e documentos Atencdo para a organizacadCampreensdo de linguagem e de
para o uso desse material outros sistemas de sinais

Entevistas Pouco estruturadas e abertas Compregasiperiéncias

Video e Audio Transcrigcbes precisas déompreensdo de como se
interac¢des ocorridas organiza a interaccao.

Fonte: Silverman (2000, pp.90)

Optamos pela combinacdo do método da analise documentab enétodo da
entrevista por nos parecer ser a metodologia mais atkecqm objectivo do nosso
estudo.

26



Processo preparatério de transicdo POC para NCRF/SBt motivacdes e impactes

As entrevistas conjuntamente com a andlise das demonstfag@eseiras e

restantes divulgacfes foram os métodos escolhidos pamlbarele informacdo que

permitisse responder as questbescdmo e porqué, relacionadas com o efeito da

transicdo de normativos sobre as demonstracfes finané@rasa questéo relacionada

com as razdes subjacentes ao desenvolvimento de um prpegsa@torio de mudanca

de normativo contabilistico, 0 método escolhido foaadtrevista.

Yin (2003), enumera um conjunto de pontos fortes @§aelativos a cada uma

das fontes de dados, dos quais destacamos, e apresentataloslan®, os relativos a

documentacéo e as entrevistas.

O conhecimento prévio dos pontos fracos relacionadosasonossas técnicas

de analise permitiu-nos tentar contorna-los.

Tabela 5 — Entrevistas e inquéritos: For¢as e Fragras

ser

Método Forcas Fraquezas
Documentacéo Estavet pode ser revista e Pode ser insuficiente
repetidamente
e Se a recolha for incompleta,
N&o gerada como resultado selec¢do pode ser tendenciosa.
do estudo de caso
e A informacdo divulgada pode est
Exacta: contém os nomes, distorcida
referéncias e detalhes exactps
de um fenémeno O acesso a documentacdo pode
deliberadamente negado
Cobertura abrangente:
longo periodo de tempo,
muitos eventos e muitas
descricdes
Entrevistas Dirigida : Focalizam-se Questbes pouco estruturadas pod

directamente nos tépicos da
investigacao

Perspicaz:Fornecem
inferéncias causais
percepcionadas

ser tendenciosas
Respostas tendenciosas

Falta de precisdo associada a I
memorizacao

O entrevistado responder o0 (
entrevistador quer ouvir

em

nao

Fonte: Adaptado de Yin (2003, pp.86)
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Com base no enquadramento teérico e atentos as linstag®®ciadas aos
métodos de recolha, elabordmos um guido (apresentadoesm),acomposto por um
conjunto de questdes de resposta aberta, para semixalerientador as entrevistas a
realizar. Durante a realizagédo das entrevistas, howtedado de deixar o entrevistado
falar livremente e, sobretudo, houve a preocupacaoddedireccionar as respostas
deste. E, para contornar o problema relacionado céateade precisdo, associada a
falha de memorizacao, as entrevistas foram sempre registadpapel, e, sempre que

possivel, gravadas em registo magnético.

O estudo desenvolveu-se em 2007, durante os meses dea Sktémbro, tendo
coincidido temporalmente com a publicacdo por part€amissdo de Normalizacao
Contabilistica (CNC) dos termos propostos para o noverSestde Normalizacéo
Contabilistica (SNC).

Inicialmente realizaram-se entrevistas aos responsaveianc@iros e
administrativos da empresa centradas nos objectivos e nasmgies subjacentes ao
processo de preparacdo para adopcdo das NCRF/SN&S precurou-se saber se as
motivacBes presentes na literatura estavam também a matipaeparacdo deste
processo de adopcédo. Procurou-se, igualmente, idantifis expectativas que estes
responsaveis tinham sobre os potenciais impactes da adiggs8CRF/SNC nas suas

empresas.

A sequir, realizou-se um inquérito (apresentado emarairigido formalmente
aos responsaveis financeiros mas cujo preenchimentedizado com a participacéo
directa e activa dos responsaveis da contabilidaddystvamente sobre as questdes
técnicas da alteracdo NCRF/SNC.

O inquérito realizado € fundamentalmente de natutézamica e encontra-se
dividido em duas partes: a primeira ligada aos aspectesegtdo presentes na
generalidade das empresas; e a segunda ligada aos agseettificos do sector de
retalho (sector onde se insere a empresa objecto dmedm cada uma destas partes

pretendeu-se obter a seguinte informacéao:
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I- Aspectos contabilisticos gerais

Neste grupo, procurou-se obter informacdo relativaoatabilizacdo dos
principais itens, identificados na literatura, sujedofratamento contabilistico
diferente ou substancialmente diferente e com impacte sofjeneralidade das
empresas. Neste contexto, este grupo abrangeu quest@snadas com a
consolidacdo de contas (nomeadamente sobre o perimetomndolidacao,
meétodo(s) de consolidacdo adoptado(s) e contabilizalg&o diferencas de
consolidacéo), com a imparidade de activos (para deterrae os activos sao
testados quanto a imparidade, quais os métodos adoptado® gélculo do
valor em uso e, saber se sdo reconhecidas e divulgadagrdss gor
imparidade) e, ainda, com o reconhecimento, mensuragi&olgacéo dos itens

intangiveis, dos instrumentos financeiros, e dos plancsnaieneracao.

II- Aspectos contabilisticos especificos do sector do retalho

Neste bloco de questes, procurou-se obter informadite socontabilizacao
dos aspectos contabilisticos especificos ao sector dohaetahdo
particularizados nos estudos de referéncia. Este galpangeu questdes
relacionadas com o reconhecimento de réditos, especdita com o0s
procedimentos contabilisticos adoptados no caso das déeslde mercadorias,
associada a politica de vendas, no caso das vendas gnegasi, € no caso de
concessao de area em loja a terceiros; abrangeu aiesides relacionadas com
os procedimentos contabilisticos referentes as contrimicdode
fornecedores/clientegappelabatimentos, fundo de promocéo), incentivos de
clientes (despesas de promocdo e publicidade, cupdeedriprogramas de
lealdade), activos fixos tangiveis e locacfes (periddosaréncia nos contratos
de locacfbes), despesas capitalizadas e diferidas (glictingresso e despesas
de pré-abertura), intangiveis gerados internamente&snaroprias), inventarios
(regularizacOes e valorimetria das saidas) e, aindat@gsgerelacionadas com o
procedimento contabilistico relativo a lojas defidétst encerramento de lojas/

negoécios descontinuados e a descontinuar.
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Apés a recepcdo das respostas ao inquérito foram dasizeovas entrevistas
com o0s responsaveis da contabilidade para obter esplardos sobre as respostas
obtidas.

Por dltimo, foram realizadas entrevistas, novamente asponsaveis
financeiros, para conhecer os impactes que a adopgaab nivel das demonstracdes
financeiras e outras alteracdes de caracter operhguaaai poderiam emergir.

Durante os contactos estabelecidos, quer presenciaisiguwemail obtivemos
também acesso a outras fontes de informacédo (Relatd@iontas, Balancete Geral
Acumulado, Balango Previsional, ),..que permitiram complementar a informacgéo

recolhida nas entrevistas.

3. Método de analise de dados

Yin (2003) propde duas estratégias gerais para asandé dados: basear a
analise em proposi¢des tedricas, organizando-se o conjiendados com base nas
mesmas e procurando evidéncia das relacbes causais psop@storia; desenvolver
uma estrutura descritiva que ajude a identificar stémcia e padrdes de relacionamento
entre os dados. De acordo com o autor, a estratégiatidasé menos preferivel,

servindo de alternativa apenas quando néo se temfeiraneal tedrico.

Seja qual for a estratégia para a andlise de dados(2903) descreve quatro
técnicas que, aliadas as estratégias, devem ser considesadadlise de qualquease

study

1. Adequacdo ao padrdcconsiste em comparar os padrdes empiricos

encontrados no estudo com os padrdes previstos, derivadesr ou de
outras evidéncias. Se os padrdes confirmarem os progrdstitdo forem

30



Processo preparatério de transicdo POC para NCRF/SBt motivacdes e impactes

encontrados padrdes alternativos de valores previstate-ge0 fazer

inferéncias de relac&o entre eventos;

2. Construcdo de explicacdesesta técnica procuram-se relacdes de causa-

efeito entre os dados, 0 que normalmente exige aagfiiz de casos

multiplos para comparacéo de resultados;

3. Analise de séries temporaisonsiste em examinar 0 como e 0 porqué de

certas relacfes entre eventos, ao longo do tempo;

4. Construcdo de modelos ldgicosonsiste na realizacdo simultanea da

comparacao de padrdes e da andlise de séries temporais.

Por nos parecer a técnica mais adequada ao objectimosso estudo, optamos

pela comparacédo de padrées.

4. Validade dos resultados

A questéo da validade prende-se com a capacidadeutio el caso representar
de forma correcta o fenémeno social a que se refdserf8an, 2000). Esta questédo
coloca-se a trés niveis: a) a validade da construgfe; validade interna; e, c) a

validade externa.

De acordo com Yin (2003), existem algumas estratégapeumitem conferir a

validade dos resultados obtidos. Neste estudo foramadii&zas seguintes:

a. navalidade da construcao

- Triangulacao das fontes de dadasilizacdo simultanea de varias fontes
de informacéo, como, por exemplo, a realizacdo deestas e 0 recurso

a documentos (balancetes, relatorios de gestao, ...)
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na validade interna

- Comparacédo de padroesomparar um padrdo empirico com um padrao

tedrico. A sua coincidéncia fortalece a validaderim.

na validade externa

Apesar das criticas a este método apontarem para aldiifie de

generalizacdo e consequente validacdo externa, évglogsheralizar a
partir de casos de estudo, sendo mesmo possivel geneagbadir de um

unico estudo de caso. Estabelecer o dominio sobre cagud#scobertas
podem ser generalizadas € possivel testando a coemnétmeia®resultados
do estudo e os resultados de outras investigacdes seraslhant

32



Processo preparatério de transicdo POC para NCRF/SBt motivacdes e impactes

CAPiTULO 3— Estudo de caso

A Target® é uma rede de comércio de vestuario e acessériodhoritadada
h& cerca de 15 anos. Pouco tempo ap0s a sua coastitniciou uma estratégia de
crescimento, orientada pardranchising que se viu reforcada com o inicio do processo
de internacionalizacédo da marca e sustentada conodugéo de capital de risco na sua

estrutura de capitais.

No entanto, varios foram os problemas com a expans@&maaional, facto que
conduziu a mudancga da equipa de gestdo. A nova empop@ntou 0s seus esforgos
novamente para o mercado nacional e na prepondedaceiaidades proprias face ao
namero de unidades franquiadas, permitindo-lhe assim pernagvalteracdes da rede

adequadas a sua estratégia de posicionamento da matEtége de produto.

Actualmente, dispde de, aproximadamente, 60 lojas, dais gerca de 80%
correspondem a lojas proprias e as restantes a lojagliimdas. Este ano abre unidades
franquiadas no Médio Oriente, iniciando assim a seguada de internacionalizacao

da empresa, depois da tentativa realizada no fim dshnao ter sido bem sucedida.

O objectivo para os préximos 5 anos passa pela criagdond rede de lojas,
nos paises do Médio Oriente, e pela entrada em 1 oucados da Europa Central,

continuando assim com uma estratégia de crescimentoaainal.

Os principais acontecimentos na vidaTdagetséo descritos na primeira parte
deste capitulo e encontram-se registados na tabelam6sdguida, para melhor
percepcdo do impacte da adopcdo das NCRF (por trapdpodas IAS/IFRS) nas
demonstracdes financeiras, apresentamos o enquadrantentatinvo dos principais
aspectos sujeitos a diferente tratamento contabilistic&MC comparativamente ao
POC. Posteriormente, apresentam-se os resultados oltidaguerito realizado.

9 para manter a confidencialidade da empresa objctstudo, no presente trabalho iremos adoptar a
designacad argetpara nos referirmos a essa empresa.
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1. Descricédo do caso

A Target fundada por 4 sécios, surgiu no numa das principaiades
localizadas a Norte de Portugal. O objectivo destaesapera a comercializacdo de um
novo conceito de vestuario de homem, tendo como segrakat@ classe média alta.
Numa altura em que a jovem classe executiva procuraveag@&spaco na sociedade
portuguesa, a empresa apresentava um conceito mais deistmet jovial do que o

tradicional “fato e gravata”.

Com estas inovacoes, Target estendeu a sua area de influéncia abrindo trés
lojas no Grande Porto. Foi com esta forma de estanarcado que darget ganhou
enorme notoriedade de forma quase metedrica. Dois anesoaipicio da actividade,
iniciou uma estratégia de crescimento atravésralechising opcao justificada pela

necessidade de capital para crescer.

Foi em 1996 que d&arget adoptou, pela primeira vez, uma estratégia de
expansdo internacional introduzindo-se no mercadopeuroA nova aposta de
expansdo passou também pela introducdo de novos artigtegq@a® de produtos
existente. Desde acessorios como cintos, passando por sapspessorios e botdes de
punho, até artigos de viagem, como matexessaireschinelos de quarto, pijamas,
toalhas de banho ou calgdes de praia.

Claro que o processo de internacionalizagéo exigiuimwastimento muito
elevado por parte da empresa, 0 que fez que, em d98hha verificado uma alteracao
da estrutura accionista, com a entrada de capitascl® Nesse mesmo ano, a empresa
decidiu franquear as suas unidades, até entdo integvadticalmente. O principal
objectivo dofranchisedessas unidades foi aliviar a empresa da preocupagaa com
gestéo das lojas localizadas em territorio nacional. &rudal, neste periodo,Target
manteve apenas uma das unidades na sua posse. E, patizarloom sitio de grande
movimento e muito constante de possiveis consumidores, osistdadiores decidiram
fazer desta unidade o “laboratdrio de testes” da mBlweas ideias, novos conceitos e

novos produtos foram sendo apresentados aos clientestatoja.
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Como jé referido, neste periodo, em Portugal, a emppesstou fortemente no
crescimento através deanchising Surgiu, entdo, o relacionamento entr@amget e
uma outra empresa (que passamos a designaklfaprque foi adquirindo o direito de

explorar varias unidades, tornando-se no prindipalqueadada rede.

A partir de 2000, aTarget comecou a sentir dificuldades no processo de
expansdo. As vendas no exterior ficavam bastante aduaémbjectivos propostos, os
custos eram superiores ao esperado e os resultados negatwosavam-se. Neste
panorama, 0s accionistas procuravam uma saida que foeatdeencontrar comprador

para a marca.

Nessa altura, a gestdo AHa apercebeu-se que a dependéncia do seu negdcio
estava praticamente nas maosldaget Apesar de explorar outros negdcios, 0 grosso
dos seus réditos dependia da facturacéo das lojas dda'€deget e uma boa parte dos
seus investimentos tinha sido feita nesaachises Assim, a empresa franqueada
acabou por adquirir 51% dos capitais Target e assumir a gestdo da empresa

franqueadora.

A integracéo vertical voltou, a partir de 2001 aaefr parte dos planos da nova
administracdo. Ao invés de procurar activamente p@snfranqueados, a empresa
passou a decidir de forma independente onde vai @rinovo espaco. O cenério de
franchising s6 seria colocado caso o parceiro de negocio apresenss condicdes

consideradas certas para a parceria.

O resultado pratico da nova estratégia traduziu-searaitencao dos planos de
desinvestimento no estrangeiro e no redireccionamergofatgas para o mercado
nacional, com a retoma das principais unidades franagjiaabbretudo as localizadas
nas duas principais areas metropolitanas: Lisboa e Pdéa®.ndo se pense que este
caminho significou qualquer tipo de “encolhimento” pgarte dos novos
administradores daarget Pelo contrario: novos produtos foram lancados, novos
segmentos foram explorados e as proprias lojas ganhararovemasto e aumentaram

significativamente de dimensao.
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Em 2008, o crescimento mantém-se como uma das prioridada®gshs da
gestdo dd arget A aposta passa outra vez pela expansao internadidas) a filosofia

da expanséo internacional sera diferente da seguidezhanos.

O plano de internacionalizacdo estabelecido patgetprevé que nos proximos
anos se estabeleca nos paises do Médio Oriente umderéajas, todas elas apoiadas
localmente por uma empresa especialista no retalho stedvie, que far4 onaster

franchisingda marca nesses mercados.

A estratégia de internacionalizacdo passa ainda p&lada nos mercados da
Europa Central, tendo ja iniciado contactos com midén parceiros. Quanto a
estratégia a utilizar em cada mercado, um dos administad@Target salienta que
“ndo sera necessariamente por viafrdmchising podemos criar umgint-ventureou

optar pela entrada vigepartment storedo tipoEl Corte Inglés.

A tabela 6 resume os principais acontecimentos na vidarggt
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Tabela 6 — Acontecimentos Relevantes na vida darget

Periodo

Acontecimentos Relevantes

Do Langamento a
internacionalizagéo
da marca

Lancamento da marca: lojas de reduzida dimer
oferecem um novo conceito de vestuario, dirigidovens
executivos da classe média alta.

Alargamento da rede de lojas atravédrdachising

Transformagédo em Sociedade Andnima

Internacionalizagéo da marca

Crescimento através de unidades franquiadas

O regresso a
integracao vertical e
o desinvestimento no

estrangeiro

Aquisicéo darargetpelo GrupaAlfa

Crescimento através de unidades proprias/ desimarsp
no estrangeiro

Alargamento da linha de produtos

Novo segmento de mercado: Rapazes
Novo segmento de mercado: Mulher
Novo segmento de mercado: Raparigas

Presenca na maior feira internacional de moda

Nova investida no
mercado
internacional

Nova vaga de internacionalizagdo da marca: Paise
médio Oriente e Europa Central

Nsdo
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2. Enquadramento Normativo

Para melhor percepc¢ao do potencial impacte da tranBiQ& para SNC/NCRF
(que tém por base as IAS/IFRS adoptadas na UE) nas deagdes financeiras das
empresas nao cotadas, temos necessidade de comparar drangug normativo no
POC versus SNC dos principais aspectos sujeitos a difdratamento contabilistico,
de forma a perceber como sera afectada a generatidadempresas portuguesas. Por
outro lado, tendo em atencédo a empresa objecto deoettutbs também a necessidade
de analisar o enquadramento normativo do SNC relativienaems aspectos especificos
do sector de retalho, que a luz do POC e legislag@plementar sejam contabilizados

de forma diferente.

Assim, com base nos estudos comparativos que analisaramrasgifeentre o
normativo portugués e o normativo IASB (Rodrigues erfeue, 2004; Morais e
Lourengo, 2005, 2004; Pereied al, 2001) e a sintese efectuada pelo IFAD (2001),
comecaremos por analisar as principais diferencas quecanplajustamentos na
transicdo dos PGAAP (POC e demais legislacdo complerh@mara as IAS/IFRS
(transpostas para as NCRBNC), pela empresa objecto de estudo e que afectam a
generalidade das empresas portuguesas. Posteriormenteamasl alguns aspectos
contabilisticos especificos do sector de retalho, conéelop pelas IAS/IFRS e,
consequentemente pelas NCRF/SNC, que suprimem algumasadacua
regulamentacdo contabilistica nacional e com conseiséacbre as Demonstracfes

Financeiras daarget

" Directrizes Contabilisticas, Decretos-Leis e IntetgcdesTécnicas.

2Em Julho de 2006, a Comissdo Executiva da CNC sighnieapreciacdo dos membros do Conselho
Geral da CNC um conjunto de Normas Contabilistecde Relato Financeiro (NCRF), correspondentes a
adaptacdo das IAS/IFRS as menores exigéncias ate fedlanceiro e menor dimensdo da generalidade
das PME. Uma vez que o presente estudo teve iafgidbril de 2007 e ainda ndo havia sido aprovada a
versdo final das NCRF, optamos por analisar e coanps IAS/IFRS, que deram origem as NCRF

propostas, com os PGAAP para podermos determinanpacte da adopc¢do do novo modelo de

normalizacdo pela empresa estudada..
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2.1. Aspectos contabilisticos gerais

2.1.1. Consolidacao de contas e aquisicoes de negodcios

2.1.1.1. Métodos de consolidacéo e perimetro de consolidacéo

Métodos de consolidacao

A IAS 28 - Investimentos em Associadd§RF 13 - Interesses em
Empreendimentos conjuntos e investimentos em Asso@addsgislacido portuguesa
sdo coincidentes ao exigir a aplicacdo do métodogdesadéncia patrimonial, como
regra geral, na valorizacdo das participacbes ddtatapm associadas, nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Contudo, a IA&LZB /NCRF 13 (83)
contempla uma situagcéo de excepcao para os investiméagesgicados como detidos
para venda, ndo prevista no actual normativo nacid@ain efeito, a IAS 28 (§814)
INCRF 13 (83), exige a contabilizacdo desses investovete acordo com a IFRS
5/NCRF 8 —Activos Nao Correntes Detidos para Venda e Unidades Opmeraisi
Descontinuadasi.e., pelo menor valor entre a sua quantia esatidueao justo valor

deduzido dos custos de vender.

Os normativos sao também coincidentes na valorizacdo deesses em
subsidiarias nas demonstragdes financeiras consolidadas. Ambosmativos exigem,

como regra geral, a aplicacdo do método integral.

No que respeita ao tratamento contabilistico dos Bgese em entidades
conjuntamente controladas nas demonstracdes financeinaslidadas, a IAS 31 —
Participacbes em Empreendimentos ConjulN@2F 13 — Interesses em
Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em Asso@eslgs como regra geral, a
utilizacédo preferencial pelo método de consolidagépgrcional (IAS 31, 830/NCRF
13, 829(a)) ou, alternativamente, pelo método davafgrncia patrimonial (IAS 31,
838/NCRF 13, §29(b)). A legislacédo portuguesa é adittiria ja que, enquanto o POC
permite a utilizacdo do método de consolidacdo prapuat ou do método de
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equivaléncia patrimonial, a DC n.° 2ZEmpreendimentos Conjuntegige a utilizacao
do método de consolidacao proporcional.

Nas demonstracdes financeiras sepafddass investimentos em filiais,
associadas e entidades conjuntamente controladas (Queonétituam activos néo
correntes ou integrem grupo para alienacdo classiscadmo detidos para venda),
devem ser contabilizados pelo custo ou pelo justo wddoacordo com a IAS 39 —
instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurdlg& 27 - Demonstracoes
Financeiras Consolidadas e Separad837), IAS 28 (835) e IAS 31 (846)).

Apesar do normativo do SNC ter por base as IAS/IFR@sapta em relacdo a
elas algumas particularidades. Ao contrario das IFRS, ena consonancia com as
directivas comunitarias, 0 SNC néo prevé a prepardg@alemonstracdes financeiras
separadas. E, apesar de nas IFRS o método da equivkgd@trdmonial ser aplicado
pela empresa-mde somente na consolidacdo, a NCRF 15vestidmentos em
Subsidiarias e Consolidacéo (88 9 e 10) prevé a diracdio para a contabilizacdo dos
interesses daquela em subsidiarias, associadas e entidajlegarnente controladas

nas contas individuais.

Mais uma vez, a legislacdo portuguesa em vigor é catdtiadao permitir a
utilizagdo do método do custo ou do método de equiwaéatrimonial no POC, e ao
exigir a utilizacdo, como regra geral, do métodogléwaléncia patrimonial, na DC n.°
9 —Contabilizacao, nas contas individuais da detentorapaites de capital em filiais

e associadas

Perimetro de consolidacao

Enquanto no normativo nacional € permitida a excludiaonsolidacdo de
algumas filiais e associadas, de acordo com o definidoP@&, a IAS 27 —

Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadagpermite a exclusao das

¥De acordacom a IAS 27, as demonstragdes financeiras sepasdtras demonstracdes apresentadas
por uma entidade mae (investidor numa associad&ngpreendedor numa entidade conjuntamente
controlada, em que os investimentos sdo contatblzaa base do interesse directo no capital pré&pnio
vez de o ser na base dos resultados e activoddigtelatados das investidas.
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subsidiérias sobre as quais ndo exista controlo e daguedatenham sido adquiridas
exclusivamente para venda. Neste sentido, a transécaorchativos podera dar lugar a
entrada de novas empresas no perimetro de consolidagiaeflexos quer sobre os

resultados, quer sobre os capitais proprios.

As condicdes estabelecidas na IAS 27, o art. 7.° dpoBt@ de Projecto de
Decreto — Lei que cria 0 SNC acresce ainda a ptidsithe de exclusdo de subsidiarias
gque ndo tenham relevancia para as demonstracfes fi@a@nceonsolidadas.
Relativamente as condicbes de dispensa de consolidag&stas no art® 6 do
articulado de Decreto — Lei, acrescem as situacOesstae na IAS 27 (810), as
situacdes em que a dimensao quantitativa do perimettordelidacdo ndo ultrapasse

limites definidos.

2.1.1.2. Goodwill

No normativo nacional o conceito de trespagsadwill identifica-se, por um
lado, com o excedente pago pelo justo valor dos actagquiridos e passivos
assumidos, no ambito da aplicacdo do método de compraomeentracdo de
actividades empresariais, e, por outro lado, com asgeti¢as de consolidacao positivas

resultantes da aplicacdo do método de consolidac&@pahte

Contrariamente ao normativo nacional, o normativoBAfio efectua qualquer

distincao entre estas duas situacdes.

by

Relativamente a contabilizacdo do trespasse adquiraddaomcentracdo de
actividades empresariais a DC n°. 1 coincide com a B7RECRF 14 -Concentragdes
de Actividades Empresariaigo estabelecer o reconhecimento gimdwill positivo
como um activo. No entanto, contrariamente a estatdzea IFRS 3 (855) /INCRF 14
(835) ndo permite a amortizagdogmdwill. Em vez disso, exige a realizacdo de testes
anuais de imparidade, ou de frequéncia maior sempreoguacontecimentos ou
alteragbes nas circunstancias indicarem gqgeaulwill possa estar com imparidade, de
acordo com a IAS 36/NCRF 12mparidade de Activos
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Por outro lado, a IFRS 3 (856) /NCRF 14 (836) edtmigeque ogoodwill
negativo seja reconhecido imediatamente nos resultadasntrario da DC n°. 1 que
prevé a possibilidade do seu diferimento ou como reddgaactivos ndo monetarios

individuais adquiridos, na proporcédo do justo valstele

2.1.2. Imparidade de activos ( Activos Fixos Tangiveis e Irtagig, que ndo

oodwill

De acordo com a IAS 36/NCRF 12Imparidade de Activgsnenhum activo
pode estar escriturado no balanco por um valor sup&rira quantia recuperavel.
Assim, a empresa deve avaliar em cada data de balapgstealguma indicagcéo que
um activo possa estar com imparidade e, em caso afirmatiwoeder ao teste de

imparidade.

2.1.3. ltens intangiveis

Na transicdo, ha que desreconhecer os activos in@asgjue ndo cumpram 0s
critérios de reconhecimento da IAS 38/NCRF Activos Intangiveispor contrapartida

dos resultados retidos.
2.1.3.1. Despesas de instalacao

O POC colide com a IAS 38/NCRF 6 ao determinar o mreecimento das
despesas de constituicdo e organizacdo da empresa, bemdesmdespesas de
expansdo com aumento de capital, estudos e projectos, wonaetivo, e permitir a
capitalizacdo destas despesas durante um periodo atéaniv& Com efeito, a IAS 38
(869) /INCRF 6 (869) exige o reconhecimento destes miilsp&€ como gastos quando
incorridos. No entanto, a capitalizacdo dos gastdasialacdo € permitida quando, de
acordo com a IAS 16/NCRF 7 Activos Fixos Tangiveise tratem de despesas de

instalagdo e montagem directamente atribuiveis a um iematolo fixo tangivel. Neste

14 A IAS 36 define valor recuperavel como o maiorefusto valor deduzido das despesas com a venda e
o valor de uso do activo, i.e, o valor actual dogds de caixa que a entidade espera obter cortive ac
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caso, as despesas de instalacdo e montagem constituem @dedeentisto desse item

do activo.

2.1.3.2. Despesas de investigacdo e desenvolvimento

A DC n.° 7/92 é coincidente com a IAS 38/NCRF 6gatabelecer a distingdo
entre a fase de investigacdo e a fase de desenvotoimeara determinacdo do
tratamento contabilistico das despesas suportadas com ¢@gqyéngerna de activos
intangiveis. Contudo, no que respeita a contabilzag® despesas de investigacdo, a
IAS 38/NCRF 6 colide com a directriz que permite tdar as despesas de
investigacdo, ainda que em casos excepcionais.Com efei 38 (854) /INCRF 6
(854) exige o reconhecimento dos dispéndios de pesquisa gastos do periodo em

gue forem incorridos.

Quanto as despesas de desenvolvimento, ndo existe quedadiito entre os
dois normativos uma vez que 0s requisitos para a sualizagd® definidos no ponto
4. da DC n.° 7/92 séo coincidentes com as condicOes iasgosia IAS 38 (857)/NCRF
6 (857). Porém, no caso de se verificarem estas condedAS 38/NCRF 6 exige o
reconhecimento das despesas de desenvolvimento como astigoanto que o
normativo nacional permite, no art.° 18 n.°1 do OiecRegulamentar n.° 2/90, o seu

reconhecimento como activo ou como custo do exerafeiquee forem incorridas.

A 1AS 38 (852) /INCRF 6 (852) estabelece ainda quende for possivel
distinguir a fase de investigacédo da fase de deseamaito, num projecto interno para
criar um activo intangivel, a entidade deve registdispéndio nesse projecto como se
fosse incorrido na fase de pesquisa e por isso como uedgaperiodo.
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2.1.4. Instrumentos Financeiros

2.1.4.1. Titulos

De acordo com a IAS 39 4nstrumentos Financeiros: Reconhecimento e
MensuracaNCRF 27 —Instrumentos Financeirgs titulos de divida ou partes de
capital que ndo empresas do grupo passam a estar mswitmalanco pelo seu justo

valor, quer este seja superior ou inferior ao valcaiqlésicao.

2.1.4.2. Derivados

Relativamente a contabilizacdo dos instrumentos fineoscdierivados, verifica-
se a existéncia de um vazio no normativo nacional, catepgdo dos contratos de
futuros para os quais existe uma directriz especificBCan.° 17 —Contratos de
Futuros Esta directriz determina a valorizacdo dos contriatihsos ao justo valor e
estabelece, para as operacdes de especulacdo e ambjitragreconhecimento dos
ajustamentos diarios nos resultados financeiros. No entpata as operacdes de
cobertura, a directriz prevé o diferimento dos ganlbo perdas resultantes dos
ajustamentos, para os exercicios em que forem reconbexsdganhos ou perdas da

posicéo coberta.

Este modelo de diferimento de ganhos e perdas resulientgperacoes de
cobertura colide com o normativo IASB, na medida em @uwitilizada uma conta do
activo (275-Ajustes diarios diferidos em contratos de futdirpara registar perdas e
ganhos, ndo estando de acordo com a definicdo de ataiestrutura conceptual do
IASB.

A IAS 39/NCRF 27exige que os derivados sejam registados ao justo valor
sendo os ganhos ou perdas resultantes desses ajustamemtioscidos em resultados.
Esta regra de contabilizacdo pode induzir volatlelaos resultados. Por isso, a norma
contabilistica prevé que, caso exista uma relacaolBrtaoa que cumpra determinados
critérios, seja possivel utilizar as regras da contalgia da cobertura. Este tipo de

contabilizacdo permite que o ganho ou a perda nuadier e na posi¢do a vista sejam
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reconhecidos na demonstracdo dos resultados, simultanea@entiedo, 0s requisitos
para aplicagdo da contabilidade de cobertura saoomedtritivos e muitas das
estratégias de gestdo do risco que as empresas levam @é@oatiamprem os critérios
para a qualificacdo como contabilizacdo de cobert@s critérios para qualificacdo
com contabilizacdo previstos no normativo IASB (IAS 883) e no SNC (NCRF 27,
§35) sdo:

e A relagdo de cobertura deve ser identificada come @bcumentada desde o

inicio;

e O item de cobertura e o item coberto devem estarifidenios e o risco do item
coberto deve ser o risco para que esteja a ser efacduabertura; e

e Espera-se que as alteragdes no justo valor ou fluxasige no item coberto,
atribuiveis ao risco coberto, compensem praticamentetarmg@es de justo

valor ou fluxos de caixa do instrumento de cobertura.

2.2. Aspectos contabilisticos especificos do sector de retalho

Como acabamos de ver, existe um conjunto de aspectos cangengralidade
das empresas portuguesas que vao conduzir a alterachesagléas demonstracoes
financeiras das empresas dos varios sectores. Contudor dpealgumas alteracdes
afectarem a maioria das empresas, a significancia do iengadransicao e os efeitos
de algumas normas contabilisticas estéo relacionados coinc@asstancias individuais
de cada empresa (Aisbitt, 2006)

Apesar de todas as IAS/IFRS poderem ser utilizadas parpg&o e elaboracao
das demonstracfes financeiras de empresas retalhistasjeteetiaas que se salientam
com particular relevancia para este sector e de gramplacte sobre as demonstracdes
financeiras sdo, notavelmente, a IAS 18 /NCRF ZRéditoe a IAS 17/NCRF 9 —
Locagbes
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A PriceWaterhouseCoopers (2005), focalizando-se rorsae retalho e de bens
de consumo, identificou as areas mais sensiveis a trang@@oas IAS/IFRS e
apresentou varias questdes relacionadas com a coredddizde algumas
especificidades do sector nessas areas e respectivas solDgéedreas identificadas

destacamos:

e O reconhecimento do rédito;

e ContribuicGes de fornecedores e de clientes;

¢ Incentivos a clientes;

e LocacgOes;

e Capitalizacao e Diferimento de gastos;

e Marcas;

e Inventarios;

¢ Unidades deficitarias e encerramento de lojas;

e |Instrumentos financeiros e derivados.

A Deloitte (2008) e a KPMG (2007) deram também um itgwe contributo
no estudo dos efeitos das IAS/IFRS nas empresas do dectialho.

2.2.1. Reconhecimento do rédito

No que diz respeito ao reconhecimento do rédito nadguguestdes especificas a

este sector, necessitam ser cuidadosamente analisadas:

2.2.1.1. Devoluctes de clientes;

Uma pratica comum na industria do retalho € a aceitdeddevolucdo dos
produtos adquiridos pelos clientes, durante um determipadodo que, normalmente,
corresponde a 15 dias. Estas devolu¢des podem origmeatitaicdo do valor pago ao

cliente, a troca do produto por outro de igual yatu de valor superior (sendo o
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diferencial suportado pelo cliente), ou a contraegat de unmvoucherredimivel pelo

cliente numa compra posterior.

No caso de a empresa adoptar a pratica da restitdicédmheiro, no momento
da realizacdo da venda devera ser reconhecido octespgédito e simultaneamente
ajustado o rendimento, através do registo de uma proyisdeada na estimativa do
montante das devolugdes, que reflicta o risco dormetdAS 18 (817)/NCRF 20 (817)).

Mas, se a pratica for a da troca por produto owpaocherredimivel, entdo, no
momento da venda, deve ser constituida uma provisdo yadtw estimado da
devolucdo. Posteriormente, quando o cliente efeetdavolucdo, a provisao devera ser
reduzida e um passivo, no valor doucher reconhecido no seu lugar. E, quando o
vouche for utilizado o passivo é desreconhecido, dandarlagaeconhecimento de um

rédito.

2.2.1.2. Contratos de concessao de area em loja

Uma das principais actividades frequentemente desenasl\pelos grandes
armazéns (como por exemplo o “El Corte Inglés”), congsteprovidenciar espaco e
servigos a retalhistas, na base da concessdo. Num caoletretacessédo de area em loja,
0 armazém providencia ao concessionario area de lsfaffale vendas, o equipamento
necessario a realizacdo das vendas e espaco de armazen&uero contrapartida, o
concessionario paga ao armazém uma renda contratuat fixaa percentagem das
vendas realizadas na area concessionada. Nestes casoazénaage como um agente
vendendo ao cliente os stocks do concessionéario eemdebuma comissdo como
pagamento pelo servico prestado (ter disponibilizad@agesmo armazém (area em

loja)).

Numa relacdo de agéncia, os influxos brutos de beogfédionémicos incluem
guantias que foram recebidas pelo principal e queesgdtam em aumentos no capital
proprio deste. Por isso, de acordo com a IAS 18 (88®MQ0 (88) devem ser
excluidas do rédito. Apenas as comissoes recebidas camstitna fonte de rédito para

0 armazém e devem ser reconhecidas no momento da vendatdihdo, apesar do
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armazém poder reconhecer apenas o0 rédito resultardgentiasdo nas vendas, pode
divulgar em nota as demonstragdes financeiras o valty das vendas realizadas.

2.2.1.3. Vendas a consignac¢ao

O redito s6 devera ser reconhecido quando os bens seadides pelo

consignatario.

2.2.2. Contribuicdes dos fornecedores

A maioria das contribuices dos fornecedores esta fregmente associada a
targets de volume. Outras estdo relacionadas com a promocadleigade dos
produtos do fornecedor, tendo também como objectivamesr um volume de vendas

especifico.

Dada a natureza altamente promocional da industrieetdtho e dos bens de
consumo, estas contribuicbes destinam-se, na maioria dos, @aslluir os gastos
relacionados com a promocéao, publicidade e venda makifos na loja do retalhista.
Sédo exemplos destas contribuicbes os descontos de queantidad descontos
promocionais, os descontos de abertura de loja, a lwoigko nas despesas de

publicidade, dos acessadrios da loja, entre outros.

Coloca-se entdo agora, por um lado, a questao dohediarento do rédito, no
caso do retalhista e da industria dos bens de consumor eutro lado, a questdo da
alocacéao do custo, na industria dos bens de consumo.

As demonstracdes financeiras devem reflectir a substé@uwwadmica dos
acontecimentos. Com base na substancia das transac¢Ogsriacipos subjacentes a
IAS 18/NCRF 20, devem ser considerados trés critériosclaasificacdo das

contribuicdes dos fornecedores:
. Existe algum beneficio identificavel para o forneec@do

o Os servigos providenciados sédo separaveis das compras?
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o O servico é facturado ao justo valor?

Todas as contribuicdes que ndo cumpram estes critérios deveconsideradas
como reducdo do custo dos produtos vendidos nas demosstriganceiras dos
retalhistas. Do lado dos fornecedores, o registo destasat¢cOes devem espelhar o
registo contabilistico das empresas retalhista: como redigdm rédito ou, menos

frequentemente, como um gasto.

O impacte nos inventéarios deve também ser considerade. r8aioria dos
incentivos for reclassificada na reducdo do custo dadage o tratamento contabilistico
acarretard importantes consequéncias na valorimetsiangdentarios, de acordo com a
IAS 2/NCRF 18 4nventarios Com efeito, se o custo dos produtos adquiridos baixar,
custo dos inventarios também diminuira, com significatimpacte na demonstracao

dos resultados dos retalhistas.

2.2.3. Incentivos a clientes

2.2.3.1. Despesas de promocao e publicidade

As empresas de bens de consumo suportam encargos substancias com
promocéao e publicidade da sua marca/produto nos vérios e comunicacdo (radio,
TV, Internet, patrocinios, etc.).

Os gastos de promocéo e publicidade sdo reconhecidasoid® com a IAS 38
(868-70)/NCRF 6 (868-70), como gastos quando incaridlm entanto, este normativo
(IASB/SNC) né&o refere como classificar estas despesasanto-se necessario
considerar qual a alocacdo mais adequada para taiss gast@lemonstracdo dos
resultados. Isto é, estes gastos podem surgir incluidos @m gategorias, (custo das
vendas; gastos de distribuicdo, gastos administrativos)p sambém possivel que o
dispéndio incorrido deva ser repartido entre os gast@ca@nhecer no periodo e 0s

gastos diferidos, a reconhecer em exercicio ou exescdeguintes.
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2.2.3.2. Cupdes/ Brindes

Os cupdes/brindes sdo uma pratica bastante correntetoo decetalho. Com
frequéncia, estes cupdes/brindes sdo publicados emsj@navistas oferecendo um
desconto/brinde nas as compras que os clientes pretendetumaef em qualquer uma

das lojas.

Os cupbes sédo vistos como um factor aliciador, que ineemticliente ao
consumo, € ndo como um custo com a promocao das lojasfwoblgista situacao, o
retalhista ndo deve reconhecer a distribuicdo dosesup@s suas demonstracdes
financeiras. Em vez disso, devera contabilizar o cuqmdono se um desconto sobre a

venda se tratasse, no momento em que o cupao for regisi@oliente.

E, ainda, no caso de se tratar de uma compra comb{padaexemplo, a
publicacdo de um conjunto de cupdes que oferecem udutproa compra de outro),
nao deve ser reconhecida qualquer provisdo com abdigéd dos cupdes. Mas,
guando o cliente redimir o cupéo, o produto oferedeve ser classificado como custo

do produto vendido.

Por outro lado, o dispéndio com a publicacdo dos aupds jornais/revistas
deve ser reconhecido como gasto de publicidade aqunsioa publicacao.

2.2.3.3. Programas de lealdade

Os programas de lealdade, ou fidelidade, sdo usados guldades com o
objectivo de incentivar os clientes a comprarem o0s sens bu servicos. Quando os
clientes efectuam uma compra sdo-lhe concedidos créditata$ vezes designados
por “pontos”) correspondentes a prémios, como bens oucgsrgratuitos ou com
desconto, que poderdo ser resgatados pelos clientes coamara posterior, ou
reclamados junto de terceiros. Para contabilizacae tipstde programas deve seguir-
se a IFRIC 13- Programas de Fidelizacdo de Clientds IASB, transposta pela Uniédo
Europeia em 16 de Dezembro de 2008, pelo Regulam@td N.°© 1262/2008 da

Comissao.
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De acordo com a interpretacdo IFRIC 13, se for prig@ntidade a fornecer o
prémio, esta devera imputar uma parte do rédito daavieimal aos créditos de prémio
e reconhecer esses créditos como rédito apenas no manemioe os créditos forem
resgatados. Isto €, os réditos relativos aos créditoscales devem ser diferidos no
passivo até que a empresa cumpra a sua obrigacao, oatéega, momento em que 0
cliente venha a resgatar o seu prémio. A importamngutada aos créditos de prémio
devera corresponder a quantia pela qual os créditateripom ser vendidos

separadamente, devendo ser tida em conta a probabitdaglia ndo remissao.

No caso de ndo ser a empresa a fornecer os prémios brde &amportancia
por conta de terceiro, deverd mensurar o réditoipgartancia imputada aos créditos
deduzida da quantia a pagar a terceiro, por fornrezeréditos, podendo esta quantia

ser reconhecida logo que os créditos de prémio foreoedaos.

2.2.4. Locagdes

2.2.4.1. Periodos de caréncia nos contratos de locagédo

Por vezes sao realizados contratos de locacdo com umd@ele caréncia, i.e.
contratos que especificam que o retalhista ndo temaligarequaisquer pagamentos
durante um determinado periodo do contrato. No emtantetalhista deve incluir o
periodo de caréncia no calculo dos termos da rendlngo de todo o periodo do
contrato de locacao (SIC 15l-ecacdes Operacionais — incentiyog reconhecer o
gasto da renda durante o periodo de caréncia, adoacom o prescrito na IAS 17
(833)/NCRF 9 (830) +ocacbes

Todos os incentivos relativos ao acordo de uma locac@&cacnal devem ser
reconhecidos como uma parte integrante da retribuicaaiday acordada para uso do
activo locado, independentemente da natureza ou foduoaincentivo ou da

tempestividade dos pagamen(84C (83)).
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O devedor deve reconhecer o custo agregado dos incentivas uma reducao
do gasto de renda durante o periodo de locagédo a pdeotinso do activo locad(SIC
15 (84)).

2.2.4.2. “Key money”

O key moneyorresponde ao pagamento que o retalhista poded& t&fiectuar
antes da realizacdo de um contrato de locacéo dasista que pretende ocupar. Pode
corresponder ao pagamento de direitos de ingressapijgagamento de uma joia, ou
valor ndo reembolsavel, ao proprietario do objectolat@acdo; ou pode também
corresponder a um pagamento de direitos de cessacidd@au seja, ao pagamento

de um prémio ao arrendatério existente para que abardanstalacoes.

Direitos de ingresso

O tratamento contabilistico dkey moneycorrespondente aos direitos de
ingresso depende da classificacdo da locacdo qusstthe@ssociada, de acordo com a
IAS 17/NCRF 9 — Locacdes.

O direito de ingresso inicial, associado ao contrat@rdendamento (locacao
operacional), deve ser diferido ao longo do periddoduracdo do contrato. E, se o
contrato incluir uma opcéo de renovacao do contet,intencdo de gestdo for essa,

pode-se prolongar o periodo de diferimento por dai®ges de contrato.

No caso do pagamento resultar de uma locacao finanoéie moneyleve ser
reconhecido como activo, juntamente com a locacdapiatizado. Neste caso,key
moneyé um custo directo, inicialmente incorrido para assegu acordo, devendo ser

amortizado durante o periodo de vigéncia do contratde vida Gtil do activo.

Direitos de cessédo de posicao

A contabilizacdo deste tipo de itens ndo estd, actm#mésenta de
subjectividade e, a nivel internacional, verificarsgopraticas contabilisticas diferentes

para situacdes semelhantes. A principal questao prenct®ys o reconhecimento destes
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direitos no activo (intangivel) ou, alternativamenteconhecé-los como gastos no
periodo em que sado incorridos. Sobre esta matéria auesteonceptual do IASB
define os requisitos necessarios para que um item possdisisiodeomo activd® bem
como o0s critérios que devem ser satisfeitos para queno diee satisfaca aquela

definicdo possa ser reconheditioo activo.

No caso do reconhecimento dos direitos de cessédo dgaposbmo activo,
existe a possibilidade, desde que haja mercado acavmethsuracdo subsequente ser
ao justo valor. Neste caso, o0 activo fica mensurado pedto valor a data de
revalorizagdo, menos qualquer amortizagcdo acumuladg2guinte e quaisquer perdas

por imparidade acumuladas subsequentes.

Contudo, a dificuldade de provar o controlo do resutendo em conta o
contrato subjacente a origem do direito de cessao, inyliash reconhecimento deste
item no activo, exigindo o seu reconhecimento como ghstxercicio em que ocorre 0

dispéndio da sua aquisigao.

2.2.5. Despesas pré-abertura

As despesas de pré-abertura incluem a renda e as owspesake incorridas
antes da abertura das lojas. Os custos com obras em kegadanabertura, dada a sua
necessidade para a operacionalidade da loja, devetcamtalizados de acordo com a
IAS 16 (816) /NCRF 7 (817). Isso inclui custos exterrmsno entrega, instalagéo,
honorarios dos arquitectos, direitos de importacdo estapmao reembolsaveis IAS 16
(8816 e 17) INCRF 7 (8817 e 18). Contudo, os cusio®aendas e outras facilidades
(agua, luz, telefone) pagas antes da abertura deverecamrhecidos como gastos do
exercicio em que séo incorridos, uma vez que nao séss#¥ms a operacionalidade da
loja.

> A estrutura conceptual define como activo um rezwrontrolado pela entidade, em resultado de
acontecimentos passados, do qual se espera queghara a entidade beneficios econémicos futuros.

1A estrutura conceptual estabelece que um item st ger reconhecido no activo se for possivel
mensura-lo com fiabilidade e se for provavel quelguer beneficio econémico futuro associado com o
item flua para a entidade.
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2.2.6. Marcas

De acordo com a IAS 38/NCRF 6Ae€tivos Intangiveisos custos suportados
com as marcas geradas internamente e com o0 registo das rsaasconhecidos
como gastos, quando incorridos. Apenas as marcas adqueepasdamente ou numa

concentracdo de negdcios devem ser reconhecidasamgdatomo activos.

As marcas geradas internamente ndo podem ser reconhemit@sntangiveis,
na medida em que as despesas suportadas com a criacdocdané&w podem ser
distinguidas das despesas de desenvolvimento do negdcigemotodo. (IAS
38(864)/NCRF 6(864). No que respeita as marcas adgsimuma concentracdo de
negocios, estas devem ser reconhecidas como activos iveisngma vez que a
possibilidade de as vender ou trocar evidencia a swaeggo dayoodwill gerado na

aquisicao.

Relativamente as amortizacdes, a IAS 38 (88 107 eNOB)F 6 (88 107 e 108)

realizacdo de testes de imparidade, de acordo com 8aAKCRF 12 — Imparidade de
Activos, de frequéncia anual ou sempre que haja unieaigib que o activo intangivel

possa estar com imparidade.

2.2.7. Quebras de Inventérios

No retalho as quebras de inventarios podem resultesut®ms, de sinistros ou
de outras perdas similares. As quebras, detectadas ernanegio fisica ou estimadas,
devem ser contabilizadas como custo das vendas. Os ineemtévem ser mensurados
com base na quantidade actual, que deve ser redumidagiflectir qualquer quebra
ocorrida desde a Ultima inventariacao fisica efectuada
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2.2.8. Imparidade de activos

2.2.8.1. Imparidade em lojas deficitarias

Um desempenho deficitario de uma loja (unidade geratkiaixa) € indicador
gue os activos pertencentes a essa unidade possam estgagitade. Nessa situacao,
a entidade deve estimar a quantia recuperavel daadsi@ realizar o teste de
imparidade (IAS 36 (89)/NCRF 12(85)). Se a quangauperavel da unidade for
superior a quantia escriturada, a quantia escritudada ser reduzida para a sua quantia
recuperavel (IAS 36 (859)/NCRF 12 (824). Esta reducérresponde a perda por
imparidade, devendo esta ser imediatamente reconheoslarasultados.(IAS 36
(860)/NCRF12 (825)).

A afericdo de mau desempenho e a realizacdo do testepeddadade deve ser
feito ao nivel de cada loja e ndo de grupos de (pjas por mercado geografico ou por
segmento de negdcio), para ndo adiar indevidamergeamhecimento de perdas por
imparidade.

2.2.8.2. Unidades operacionais a encerrarem

A partir do momento em que exista um plano de gestdo para
encerramento/descontinuacdo de uma loja a breve,@azarigatéria a aplicacdo dos
critérios de mensuracdo estabelecidos na IFRS 5/NCRFA&ivos Nao Correntes
Detidos para Venda e Unidades Operacionais DescontinugdB&s 5 (818)/NCRF 8
(818)). Basicamente, a exigéncia é a de que os satsiturados dos activos afectos a
essa loja, incluindo eventuais direitos de cessdo, sejasta@ps para o0 valor
recuperavel através da venda (justo valor dos activawmsnes custos de vender) e
cessem as amortizacbes Além disso, existem exigéncias de tgy@sen
(designadamente, apresentacéo em coluna separad ol faalanco) e de divulgagao
nas notas anexas a ter em conta que, contudo, naanafectvalor patrimonial da

empresa.
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3. Resultados

Seguidamente, vamos expor os resultados do trabalhcardpocrealizado
inferidos através da consolidacdo das respostas obtidasngquéritos, preenchidos
pelos responsaveis da contabilidade, com a informac&uhide nas entrevistas

efectuadas aos responséveis financeiros.

As respostas obtidas acrescentamos um pequeno comentadoosgtau de
adequacdo das praticas contabilisticas adoptadad pejat as praticas exigidas pela
aplicacao das IAS/IFRS, adaptadas pelo SNC as empretaguasas.

Neste sentido, em consonéancia com o enquadramento naraptesentado no
ponto anterior, comecaremos pelos os ajustamentos dedi@asiealizar peldargete
gue serdo comuns a generalidade das empresas; e, seguajaapresentaremos 0S
ajustamentos de transicdo especificos ao sector deoretatjue poderdo relevar-se

como sendo os de maior impacte nas demonstracdes finarazliaget

3.1. Ajustamentos de transicdo POC para SNC/NCRF

3.1.1. Ajustamentos Gerais

1. Consolidacao de contas e aquisicdo de negocios

Preparam/apresentam DFs | Sim.

consolidadas?

Método(s) de consolidacdo | Utiliza-se o método de equivaléncia patrimonial namtas
individuais. As contas consolidadas sdo efectupdismétodo de

consolidagé&o integral.

As praticas contabilisticas adoptadas estdo em conformadades IAS/IFRS,

assim como com as NCRF.

" |AS/IFRS adaptadas pelo SNC as empresas portuguesa
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1.1 Perimetro de consolidagéo

Empresas incluidas Estéo incluidas todas as sociedades.

Exclusbes Nao ha.

As préticas contabilisticas adoptadas estdo em conformiadadles IAS/IFRS,

assim como com as NCRF.

1.2 Goodwill
Existe? Sim.
Reconhecimento Reconhecido em investimentos financeiros e amaitizie acordg
como business plan
Politica de amortizagéo Amortiza¢Bes de 10% ao ano em todas as situacdes.
Divulgagéo Referéncia ao valor dgoodwill na nota 16 do anexo as contas.

O trespasse do MEP (nas contas individuais), reconhecidanvestimentos
financeiros, esta em conformidade com o novo normatomtudo, a amortizacdo desta
diferenca ndo é permitida (IFRS 3 (855) /NCRF 145(830 goodwill deve ser
mensurado, ap0s 0 reconhecimento inicial, pelo custoosngualquer perda de
imparidade acumulada. O teste de imparidade ao goodieWle ser realizado
anualmente, ou com mais frequéncia se os acontecimentioaraml que pode estar

com imparidade.

De acordo com a NCRF 3 Aplicacédo pela Primeira Vez das NCRRa
transicdo é aceite, para o balanco de aberturaaatiguescriturada dgoodwill de
acordo com o normativo anterior. Este montante devalgerde teste de imparidade,
independentemente de haver ou ndo indicacdo qumoadwill possa estar com
imparidade. Qualquer perda por imparidade resultaméereeonhecida em resultados
retidos. O teste de imparidade deve ser fundamentadmndiges a data da transicao.

Estas regras sdo validas paragoodwill, existente nas contas individuais,

resultante do MEP (reconhecido em investimentos fine®¥e ou de
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aquisicoes/concentracdes de negdcios (reconhecido tarosamtangiveis), e para as
diferencas de consolidagao existentes nas contas codsgslida

2. Imparidade de activos

Os activos sao testados Sim. Os auditores (KPMG) pedem todos os anos o BBI@e
guanto a imparidade? cada loja com esse objectivo.

Método(s) céalculo do valor | Andlise ao EBITDA em comparagéo com o valor dowest

€em uso

Reconhecimento das perdas| Foram reconhecidas perdas por imparidade no valaredséo dg

0%

de imparidade exploragéo de 2 lojas.

Divulgacgéo Na&o foi feita a divulgacéo desta situagdo no ardexoontas.

De acordo com a IAS 36/NCRF 12Imparidade de Activgsnenhum activo
pode estar escriturado no balanco por um valor suparisma quantia recuperavel.
Assim, a empresa deve avaliar em cada data de balapgstealguma indicagcéo que
um activo possa estar com imparidade e, em caso afirmatiwoeder ao teste de
imparidade. Este procedimento esta a ser cumprido no tcandas praticas
contabilisticas actuais relativamente aos activos taisgévéntangiveis associados as

lojas.

3. Itens intangiveis espesa de 1&D, constitui¢do, formag&o pessoal, ...)

Tipos de itens Despesas de instalacédo e de inaedtige desenvolvimento.

Reconhecimento Imobilizado incorpéreo. No Ultimm,ajd ndo se reconheceram

este tipo de despesas como activos.

Valorimetria Registadas pelo custo e amortizad&$p pnétodo das quotas

constantes, durante 5 anos.

Divulgacéo Nota 3 do anexo as demonstracgdes fiasce
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Na transi¢do, ha que desreconhecer os activos in@sgjue ndo cumpram o0s
critérios de reconhecimento da IAS 38/NCRF Activos Intangiveispor contrapartida
dos resultados retidos (IFRS 1 (8810 e 11)/NCRF 3 €é88)( Incluem-se nesta situacao
as despesas de instalacdo, despesas de investigacdo eldesento, actualmente

classificadas como activos intangiveis, dando lugarsiaajentos na transigao.

4. Instrumentos Financeiros

4.1 Titulos (e divida ou partes de capital que ndo empresas daupo)

Existem? N&o.
Reconhecimento N.a.
Valorimetria N.a.
Divulgagéo N.a.

4.2 Derivados

Existem? Quais? Existem derivados contratadostpagade juro e taxa de cambio.
Os contratos tém como objectivo a cobertura denéilsanentos €

de encomendas em moeda estrangeira.

Reconhecimento N&o é efectuado qualquer reconhetime
Valorimetria N.a.
Divulgagéo N&o é divulgado.

A IFRS 1/NCRF 3 que trata da aplicacdo pela primeea das (IAS/IFRS)
INCRF proibe a aplicacdo retrospectiva das regrasodtalilidade de cobertura as
posicdes ja existentes na data da transicao, pelo egsg data, havera que imputar aos
resultados do exercicio as variacdes dos justos valores a@esda inicial da transaccéo
até a data da transicao, relativas as posi¢cfes abertdsrvados (IFRS 1 (88 26; 28-
30)/NCRF 3 (812)).

Nos exercicios futuros, sera necessario averiguar se assit@s da
contabilizacao de cobertura sdo cumpridos de acantioacl AS 39/NCRF 27. Em caso
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afirmativo, essas coberturas estardo incluidas, de acond@ terminologia da norma,
na “cobertura do risco de variabilidade da taxgud®, risco cambial, risco de preco de
transaccéao futura ou de investimento liquido numaag@erestrangeira”. Neste caso, as
alteracfes no justo valor dos derivados sdo levados aulmea de capital proprio. O
ganho ou a perda reconhecida no capital préprie der reclassificado de capital
proprio para a demonstracdo dos resultados no momentoeemitgm coberto afecte

os resultados.

Caso as posi¢cdes em derivados ndo cumpram 0s critérios@ddikpacao de
cobertura, poderd surgir maior volatilidade nos redafana sequéncia de flutuacdes
dos justos valores dos derivados; naturalmente esta idaldél serd compensada (em
grande parte, caso a cobertura seja eficaz) pelaa¢cbas dos justos valores das

posicdes que estdo a ser cobertas, as quais deverao ifeaderdevadas a resultados.

3.1.2. Ajustamentos Especificos do Sector de retalho

1. Reconhecimentos dos Réditos

1.1 Devolucéo de mercadorias associada a politica cendas

Existe? Sim. A politica adoptada consiste em permitir @ardo produtd
por outro de igual valor, ou de valor superior seaddiferencg
suportada pelo cliente, durante os quinze diasis@gua compral
ou, em alternativa, a entrega ao cliente de woucher para

posteriormente ser utilizado na aquisicdo de quinduto

Procedimento contabilistico | N&o é efectuado qualquer registo contabilistico

Em relacdo a esta situacdo, e caso seja possivel estimafiatdidade o
montante de’ouchersa emitir pelas vendas realizadas nos ultimos quinze dias do
fecho das contas, dever ser reconhecida(o) uma prquésdo/o, por esse montante.
Note-se a eventual imaterialidade desta situacao, ddidate temporal de apenas 15
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dias para efectuar a troca e dado o facto de apénanas devolucdes darem lugar a
emissao deoucher sendo que grande parte delas traduzir-se-a pelitrediata por

outra peca de vestuario ou acessorio.

1.2 Vendas a consignacao

Existe? Sim.

Procedimento contabilistico | A facturacé@o é realizada ap6s a mercadoria serideea cliente

final.

O momento da facturacdo aplicado estad correcto pasaséstcao, ndo ha

qgualquer ajustamento a efectuar.

1.3 Concessao de area em loja a terceiros

Existe? Nao.

Procedimento contabilistico N.a.

(proveitos: vendas/comissdes)

N&o aplicavel.

2. Contribuicbes de Fornecedores e de Clientes

Existe? Os franquiados pagam mensalmente 4% das venddsjampara

comparticipacéo nas despesas de publicidadenget

Procedimento contabilistico | Este valor é reconhecido como proveito do exercicio

A politica contabilistica adoptada é a adequadaliimanto do exercicio).
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3. Incentivos a Clientes

3.1 Despesas de promocéo e publicidade

Existe? Sim.

Procedimento contabilistico | Este valor é reconhecido como gasto do exercioim excepcad
da contabilizacdo dos gastos de producao do catalagoleccéad
Primavera/Verédo que € produzido em Outubro do ateriar e é
distribuido, apenas, no inicio do ano seguinte.ttNesiSO, 09

gastos sao diferidos, em cada ano, para o anansegui

A pratica desenvolvida estd em conformidade com as FRS] assim como
com as NCRF.

3.2 Cupobes/brindes

Existe? Realizam-se campanhas de atribuicdo de vales d®riespara
compras superiores a um determinado valor. Este tip

campanhas € sempre limitado no tempo, podendo duwgr

maximo 3 meses e nunca transitam e uma ano parm o

Realizam-se também, algumas vezes, campanhasiligcdio de

brindes.

Procedimento contabilistico | Os vales aparecem descontados no taldo de vendsgjausad

deduzidos ao valor da venda.

Os dispéndios com a aquisi¢do dos brindes sdohecimvs comg

gastos, no periodo em que sdo comprados.

A politica contabilistica seguida pélarget quer para a campanha de atribui¢cdo
de vales de desconto quer para a campanha de adhiecbrindes, € a correcta. Nao
existe qualquer inconformidade entre a politica dotuas IAS/IFRS, nem com as
NCRF.
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3.3 Programas de lealdade

Existe? E oferecido um cheque de €50,00 ao cliente quarsie|e
acumula, no seu cartdo de cliente, compras de sajmgrior a|

€500,00. Sao consideradas todas as vendas semtiémiporal.

Procedimento contabilistico Quando os cheques sdo descontados na loja dimioueator
da venda, ou seja, sdo considerados gastos dd@aerm que

sédo descontados pelo cliente.

A contabilizagdo deste tipo de programas ndo se &acoanberta pelo novo
normativo, devendo ser seguido o normativo internatidfRIC 13 — Programas de
Fidelizacdo de Clientedo IASB, transposta pela Unido Europeia em 16 de rDiexe
de 2008, pelo Regulamento (CE) N.° 1262/2008 da Comissa

A politica contabilistica adequada a este tipo dgrarnas consiste em imputar
uma parte do rédito da venda inicial aos “pontos”emfiglos e reconhecer estes pontos
como rédito apenas no momento em que os clientes os redistem, os rendimentos
relativos aos pontos oferecidos devem ser diferidos novBdssi conta rendimentos a
reconhecer), até a0 momento em que a empresa cumpra Gbrgyecao, ou seja,

momento em que o cliente venha a descontar o seu cheque.

No célculo do valor do rendimento a diferir, devéramse em conta com a
probabilidade de ndo remissdo do cheque por parteliéoses. Ndo havendo prazo
para a remissdo do cheque, esta probabilidade é semmesubgctiva e tera de ser
feita com base numa andlise histérica. Por outro tmop o cheque apenas € oferecido
a quem atinja €500,00 de compras, importa conheceolmlpfidade de atingir este
montante. Como, no caso concreto, ndo existe limitemed para atingir os €500,00

de compras, teoricamente aquela probabilidade é @.100
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Elementos chave para aferir montantes

e X =9% de vendas associadas aos cartdes;
e Y =9% cartdes que atingem os €500,00 (desde o inigioadpama);
e 7= % cheques redimidos (desde o inicio do programa);

e t = Duracdo média do prazo de remissdo (entre 0 momentaerno g

cheque é enviado ao cliente e 0 momento da sua remissao).

X xY xZx90
Rendimentosa reconhecek ( 500)/

Assim, de acordo com as informacdes fornecidas pela gisfarget chegou-
se a uma percentagem de 0,5% das vendas anuais pam afestprogramas de
lealdade.

4. Locacoes

4.1 Periodo de caréncia nos contratos de locacdes

Existe? Nao.

Procedimento contabilistico | N.a.

N&o aplicavel.

4.2 Classificacdo da locac@mgeracional vs financeirg

Existem? Sim.

Critério de classificagédo Locacao financeira: opcao de compra no fim do prazo

A pratica corrente esta em conformidade com o novo nona
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5.Despesas capitalizadas e diferidas

5.1Key Money(direito de ingresso inicial; direitos de cess&o dejas, outros)

Reconhecimento Séao todos reconhecidos no activo em imobilizadorjareo.
Valorimetria S&o amortizados pelo prazo do contrato em vigors nuema
renovacgao.

Direitos de ingresso

Esta politica contabilistica leva a que, na transigéja, necessario anular o valor
do imobilizado incorpéreo liquido por contrapartidia custos diferidos. Estes custos
diferidos serdo imputados anualmente, em funcdo da dudacéontrato mais periodo

de renovacao, a gastos operacionais.

Direitos de cesséo de posicao

Face a subjectividade e a multiplicidade de pratisasc@adas a este item em
termos internacionais, passamos a equacionar dois cendEsivgls para a
contabilizacao deste item. O primeiro passa por margeitiea dararget i.e., manter
os direitos de cessado de posicado reconhecidos como audtwgivel. No entanto, a
dificuldade em provar o controlo do recurso, tendocema o contrato subjacente a
origem de cessdo do contrato, poderd estar na basdgéacia de adopcdo de um

segundo cenario que corresponde em desreconhecdivtoeste item intangivel.

Cenario 1 — Manutencao no activo intangivel com vitlledefinida

Neste cenario mantém-se a situacdo inicial: activo eortaracao.

Eventualmente, rever periodos de amortizacéo.

Cenario 2 — Gasto do exercicio em que ocorre o dispdalgua agquisicao

Neste cenario, na data de transicdo ha que transferalor liquido destes
activos intangiveis para resultados transitados (IFEE810 e 11)/NCRF 3 (887 e 8)).
Qualquer dispéndio posterior associado ao mesmo tiptene é reconhecido como

gasto do periodo em que seja incorrido.
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5.2 Despesas de pré-abertura

Existe? Durante o periodo da obra é necessério pagar daseRor vezes
0s centros comerciais diminuem o valor do diregdrdjresso en

substituicdo do pagamento das rendas antes do ddsiobras.

=

Procedimento contabilistico | Estes valores sédo imobilizados como obras, exagggaasos en
que compensam diminuicbes de direitos de ingressodo

contabilizados como imobilizado incorporeo.

Na transicdo de normativos, ha que retirar do ad@wvgivel o valor destas
despesas, levando a resultados transitados o valor lidegdes activos (IFRS 1 (8810
e 11) /INCRF 3 (887 e 8)).

6. Marcas Préprias Reconhecidasr{tangiveis gerados internamentg

Existem? Nao.
Reconhecimento N.a.
Valorimetria N.a

N&o aplicavel.
7. Inventarios

7.1 Regularizagdesréubos, perdas, etd.

[=]

Existe? Para efeitos de emissdo das demonstracdes finashiegienas sa
considerados o valor das existéncias iniciaisa@din.e., eventuais

roubos e perdas sdo incluidos no custo das vendas.

Procedimento contabilistico | As diferencas sdo apuradas em todas as lojasy@&?e$ ao ang.
As diferencas histéricas equivalem a 0,5% das \&ndio
armazém central é feita a inventariacao fisica wezapor ano, en

Janeiro.

Procedimento em conformidade com as IAS-IFRS/NCRF: sacduno custo das

vendas.
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7.2 Critérios de valorimetria de saida dos inventarios

Qual(is)?

Custo médio

Aplicam diferentes critérios
por produtos ou por

mercados?

N&do, o custo médio é o critério aplicado a todos
produtos/segmentos.

Procedimento em conformidade com as IAS-IFRS/NCRF, wébeequalquer

ajustamento a realizar na transi¢ao de normativos.

8. Unidades deficitarias e encerramento de lojas.

Existe?

As lojas activas apresentam todas EBITDA positsempre que
0 EBITDA é negativo as lojas sdo de imediato eacks.

Procedimento contabilistico

Com o encerramento da loja procede-se ao abatmaluilizado

afecto a loja.

Os procedimentos contabilisticos estdo em conformidade sotAHIFRS,

assim como com as NCRF.
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3.2.Impacte no Capital Proprio

Depois de termos analisado separadamente os principaisogspattabilisticos
sujeitos a ajustamentos de convergéncia, na datargécfia de normativos, interessa
agora observar o efeito conjunto desses ajustamentosajuer oS capitais proprios,
quer sobre os resultados liquidos Target No entanto, como apresentamos duas
solucdes possiveis para a contabilizacadkelo moneycorrespondente aos direitos de
cessdo de posicdo, vamos observar o impacte da tramesicdada um dos cenarios
anteriormente apresentados.

3.2.1. Cenério 1 — Manutencdo dos direitos de cessao de pos@aotivo

intangivel com vida util definida

Tabela 7 — Reconciliagéo dos Capitais Proprios (Cario 1)

Capital Proprio (PGAAP) 7.273.872
Programas de lealdade -102.103
Direitos de ingresso 0
Cesséo de posicao 0
Despesas pré abertura -53.896
Despesas de instalagéo e I1&D -89.075
Derivados -36.414
Capital Proprio (NCRF) 6.992.384

Neste cenario, a transicdo de normativos provoca umagaedle 3,9% no valor

do capital préprio da empresa. A figura 1 represessa efeito.
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Figura 1 — Efeito no Capital Préprio da transicdo ®DC para NCRF/SNC. (Cenario 1)

7.273.872

8.000.000 + 6.992.384
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5.000.000 Z
4.000.000 - ?
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3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 - -

0
-281.488
-1.000.000 ‘ ‘
Capital Préprio (PGAAP)  Efeito da transi¢do para Capital Préprio (NCRF)

NCRF

Para este efeito contribuem os impactes negativos dositsgiens:

e Programas de fidelizacdo de clientd3e acordo com o disposto na IFRIC 13, a

parte do rédito das vendas relativa aos pontos ofereéidliferida, provocando um

aumento do passivo e uma reducédo dos capitais proprios.

e Derivados A Target possui posicfes ermwapsde taxa de juro éorwards de
divisas, cuja contabilizacdo tem sido efectuada na dasmixa. Na transicdo, as
variacbes dos justos valores, relativas as posicOes almrmaderivados, séo
imputadas aos resultados do exercicio, originando uth@de no valor dos capitais

préprios.

e Despesas pré-abertura de lojgor ndo serem consideradas despesas necessérias a

operacionalizacdo das lojas, as despesas de pré-alsfiturdesreconhecidas do
activo, pelo seu valor liquido, por contrapartida desultados transitados e dos
resultados do exercicio. Esta situacao gera uma redisc&alor do activo, bem

como dos capitais proprios.

e Despesas de instalacdo, investigacdo & desenvolvime®®om anulados, por

contrapartida de resultados transitados, todos os actitasgiveis que nao
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cumpram os critérios de reconhecimento da IAS 38/NCR# @ije provoca uma

reducdo do activo e dos capitais proprios.

e Direitos de ingresso Os direitos de ingresso, associados aos contratos de

arrendamento das lojas, devem ser diferidos duranteiadpette contrato. Haver4,
por isso, a necessidade de anular o valor liquido desses, iinscrito nos
intangiveis, por contrapartida de custos diferidos. Bltsacdo contabilistica nédo
tem qualquer efeito, na data de transicdo, sobre ar d@als capitais préprios da
empresa uma vez que provoca uma reducdo de um activouktasieamente um
aumento de um outro activo, de igual valor. Contuds, periodos subsequentes, a

medida que o gasto for sendo reconhecido, o valotajutais proprios reduzira.

A figura 2 evidéncia o impacte de cada um destes aspemtdabilisticos no

valor do capital préprio da empresa em estudo.

Figura 2 — Rubricas de maior impacte na variagdo dwalor do Capital Préprio (Cenério 1)
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Programas de Cesséo de Despesas pré Despesas de Derivados
lealdade posicéo abertura instalacéo e I&D
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3.2.2. Cenario 2 — Os direitos de cessao de posicdo sdo gastogdbosx em

que ocorre o dispéndio da sua aquisicao.

Tabela 8 — Reconciliagdo dos Capitais Proprios (Cario 2)

Capital Proprio (PGAAP) 7.273.872
Programas de lealdade -102.103
Direitos de ingresso 0
Cessao de posigédo -2.362.190
Despesas pré abertura -53.896
Despesas de instalacéo e I1&D -89.075
Derivados -36.414
Capital Préprio (NCRF) 4.630.194

Nesta situacdo, o impacte da transicdo € bastante masivoedO capital
proprio reconciliado para as NCRF reduz 36,1% contiparaente ao capital préprio

em PGAAP. A figura 3 mostra o efeito da transicao.

Figura 3 — Efeito no Capital Préprio da transicdo ®DC para NCRF/SNC (Cenério 2)
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Além do contributo negativo dos itens anteriormentntificados, o maior

impacte negativo decorre da excluséo diositos de cessade posi¢cao do activo, que,

de acordo com este cenario, passam a ser reconhecidogyastos do exercicio em
gue sao incorridos. Na transicdo, ao transferir-se orvidduido destes activos

intangiveis para resultados transitados provoca-se uingde do activo e do capital
proprio no valor de 2.362.190 euros.

A figura 4 ilustra o contributo de cada um dos itengetucao dos capitais

proprios, da empresa em estudo, resultante da conversa QRF.

Figura 4 — Rubricas de maior impacte na variacdo dwalor do Capital Préprio (Cenario 2)
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72



Processo preparatério de transicdo POC para NCRF/SBt motivacdes e impactes

3.3.Impacte nos Resultados liquidos

3.3.1. Cenario 1 — Manutencédo dos direitos de cessdo de postaotivo

intangivel com vida util definida

Tabela 9 — Reconciliagcdo dos Resultados Liquidos€@éario 1)

Resultado Liquido (PGAAP) 822.454
Programas de lealdade -102.103
Direitos de ingresso 0
Cessao de posigédo 0
Despesas pré abertura 2.491
Despesas de instalacéo e 1&D 27.714
Derivados -36.414
Resultado Liquido (NCRF) 714.142

A transicdo de normativos provoca, neste cendrio, uchacde de 13,2% no
valor dos resultados, face ao actual normativo. &rié ilustra esse efeito.

Figura 5 — Efeito no RL da transicdo POC para NCRFBNC (Cenério 1)
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Este efeito resulta da combinacdo do contributo negagirestado pelo
desreconhecimento dos réditos dos programas de lealgeiieseajustamentos de valor
aos instrumentos derivados, com o contributo positivo qaegpelas despesas de pré-
abertura, instalacéo, investigacao e desenvolvimerdalgixam de ser capitalizadas e

amortizadas, passando apenas a afectar os resultadosodo pen que séo incorridas.

A figura 6 evidéncia o impacte de cada um destes aspeotdabilisticos no

valor dos resultados.

Figura 6 — Rubricas de maior impacte na variacéo dealor do RL (Cenario 1)
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Nos periodos subsequentes a transicdo, estes itens terdeitoningerso nos
resultados, ou seja, a medida que os réditos das veneéas $endo reconhecidos
exercerdo um impacte positivo sobre os resultados, emqui#spéndios com pré-
abertura de lojas e despesas de instalacdo e de |&Darafechegativamente 0s

resultados.
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3.3.2. Cenario 2 — Os direitos de cessao de posicao sdo gastosdbosx em

que ocorre o dispéndio da sua aquisicao.

Tabela 10 — Reconciliacdo dos Resultados LiquiddSdnario 2)

Resultado Liquido (PGAAP)
Programas de lealdade
Direitos de ingresso
Cessao de posigéo 2
Despesas pré abertura

Despesas de instalagéo e 1&D

Derivados

Resultado Liquido (NCRF)

822.454
-102.103
0
158.796
2.491
27.714
-36.414
872.938

Nesta situacdo, o impacte da transicdo € positivo. Oltadsu liquido

reconciliado para as NCRF aumenta 6,1% comparativanmamteesultado liquido

apurado em PGAAP. A figura 7 mostra esse efeito.

Figura 7 — Efeito no RL da transicdo POC para NCRFBNC (Cenério 2)
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Neste caso, 0 impacte negativo causado pelo desrecmaméeide parte dos
réditos das vendas é totalmente diluido pelo efeitadgepela desactivacdo dos direitos
da cessdo de posicdo que deixam de ser amortizados esspprde contribuir
negativamente para a formacdo do resultado. Contudoperiodos subsequentes,
guando adquiridos, estes direitos afectarao negativarequela totalidade os resultados
obtidos.

A figura 8 ilustra o contributo dos varios itens no antoelo valor dos

resultados da empresa, resultante da conversao para NCRF.

Figura 8 — Rubricas de maior impacte na variagdo dwalor do RL (Cenario 2)
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CAPITULO 4— Conclusoes

A obrigatoriedade das empresas cotadas adoptarem, ia g@ar2005, as
IAS/IFRS na preparacao das contas consolidadas, atavangecessidade de se alterar
0 sistema contabilistico portugués para o adaptar anatiwo internacional e assim
evitar assimetrias na informacéo produzida pelos domatoros contabilisticos. Neste
sentido, a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (GN&E)orou uma proposta de
um novo modelo de normalizacdo, o Sistema de Normaliz@gatabilistica (SNC),
aderente ao modelo do IASB adoptado na UE, compostorpaconjunto de normas

(NCRF) que correspondem as IAS/IFRS adaptadas a mal@mpresarial portuguesa.

A identificacdo dos principais impactes nas demonstrac@@@nckiras,
decorrentes da transicdo dos normativos nacionaisopasemativo IASB, tem vindo a
ser estudada e esta presente na literatura nacion@reacional de referéncia. Estes
estudos, feitos na grande maioria a partir da anéliserimacao constante nas bases de
dados internacionais, incidem essencialmente sobre emptesgsande dimensao,
cotadas, operacionalmente internacionalizadas, de ripdade bastante difusa,
auditadas pelas principais empresas internacionais detordaudie, por isso,
condicionadas a adopc¢édo das IAS/IFRS desde Jane2@08e ou até incentivadas a sua
adopcao antes desse periodo. Por outro lado, atdii@raxistente procurou também
identificar as motivacdes subjacentes a adopcao volmtas IAS/IFRS. Estes estudos
tentam estabelecer uma relacdo entre algumas carawdsrisinpresariais, (dimensao,
internacionalizacdo, cotacdo em mercados interndsjorestrutura de capitais,

rendibilidade, etc.) e a adopcéo voluntaria das n®and ASB.

Surgiu assim a ideia, proposta no inicio deste estudanalsar os efeitos da
transicdo do Plano Oficial de Contabilidade (POQppa Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC) e determinar o impacte da utjimadas NCRF nas demonstracdes

financeiras das empresas nao cotadas.
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Objectivos mais concretos consistiam, em primeiro lugar, @sjac os efeitos
da adopcao das IAS/IFRS sobre as demonstracoes finandag@mpresas portuguesas
nao cotadas, com os efeitos enumerados nos estudos éaaiefeE, em segundo lugar,
investigar sobre que motivacdes podem induzir uma empréeagotada, a iniciar o
processo de mudanca de normativo contabilistico, temdaista a adopgéo obrigatoria
das NCRF do SNC, e confrontéa-las com as identificadasuisfio de literatura.

Relativamente ao primeiro objectivo proposto, o estpeionite-nos concluir
gue a transicdo do POC para as NCRF podera, ou eramnpacte significativo nas
demonstracdes financeiras das empresas nédo cotadas. Tesaedejp processo de
gestao desta transicdo. Contudo, constatamos que os isnpagtesignificativos, quer
nos capitais proprios, quer nos resultados liquidos daesmmbjecto de estudo, séo
provocados pelo tratamento contabilistico de aspectoscifisps do sector de
actividade da empresa (programas de lealdagle moneydespesas pré-abertura, ...),

nao particularizados nos estudos de larga escala.

Depois de estudados os aspectos relevantes da mudanease gelacionam
com todas as actividades em geral, centramo-nos nosaspspecificos do sector de
retalho, com especial atencao para o denomikagononeyEspecial destaque foi dado
a contabilizacdo das despesas da cessdo de posi¢do, rnratoad® arrendamento de
loja num centro comercial, e & necessidade de altem@paedimento contabilistico
actual no qual sdo reconhecidas como activo intangiahortizadas. Surpreendente
para a empresa foi o facto de este ponto ndo terrdparente contabilizacdo facil e
explicita no SNC ou mesmo nas IAS/IFRS. Pese embora sticaffio da nova
normalizacdo contabilistica alguns problemas terdo sgpreresolvidos a luz dos
principios e conceitos basicos. Neste caso estava ervavidefinicdo de activo e
passivo, omissa no POC, que, embora presente na estrahogptual do SNC (e do
IASB), continua a gerar interpretacdes diversas sol@gsunto ao nivel internacional.
Esta situacao revela-se de extrema importancia poisaabectdicador EBITDA, ao
qual a empresa da muita importancia no seu relato giran@s alternativas em causa
implicam (a) reducdes do EBITDA imediatas (e futurashiativas (contabilizacao

dos direitos da cessdo de posicdo como gastos do perod¢{®)) sem impacte no
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EBITDA (contabilizacdo das despesas de entrada comm astangivel com vida util
definida).

Adicionalmente, a empresa alterou o seu plano de Zalglo de clientes por
razdes contabilisticas. A contabilizacdo dos progradeasealdade impunha efeitos
directos (ndo relevantes no imediato mas sim em termos alosyinos resultados do
periodo: a gestdo ndo estava disposta a suportar estetdmp decidiu alterar, apesar

da oposicéo do departamentondarketing o esquema de fidelizacdo de clientes.

No que concerne ao segundo objectivo deste estudoraina hipotese que
colocAmos para justificar o inicio do processo de pag@arpara a transicado, por parte
da empresa estudada, foi a existéncia de uma qualp@y externa de natureza néo
legal: pressdo dos credores, necessidade de promocgibikdade externa, imposicao
dos auditores ou dos accionistas. Contudo, os resultadestualdo evidenciam que a
motivacdo que justificou o estudo dos impactes da muddocdOC para as
NCRF/SNC foi a necessidade de gerir financeiramerim@esa. Pese embora nao se
tratar de uma empresa presente no mercado de capitgsst@ teve sempre a
preocupacao de remunerar 0s seus accionistas atravéstribaig¢éio de dividendos. A
mudanca de normativo contabilistico impunha um estud® geterminar os principais
impactes ao nivel das demonstracdes financeiras e ddsgsotibntabilisticas, com o
objectivo de gerir, ou controlar, os efeitos ndo de®é$, adoptando as politicas
contabilisticas mais in6cuas (nos casos em que os efeitatadete fossem 0s menos
desejaveis), e alterando as praticas de gestado clgmémato contabilistico, de acordo

com o novo normativo, ndo fossem favoraveis aos objactiaagestéao.

A empresa em estudo tem como objectivo claro a gestéelationamento com
0S accionistas e a politica de distribuicdo de dividen@ sua motivacdo inicial e
central era determinar até que ponto a mudanca Cairta afectar a capacidade da
empresa em distribuir dividendos. Como consequéncia diaeadas impactes, alargou
as preocupacdes a imagem global das demonstracdes finaramicretamente no que
se refere ao relacionamento com o0s analistas externnsofacapitais de riscos e

potenciais novos accionistas).
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A empresa revelou preocupacdes ao nivel dos propoei@ia distribuicdo de
dividendos e efeitos nos resultados) e ao nivel dos reed@mncéarios (sobretudo ao
nivel dos indicadores e dos racios construidos a matimformacéo contabilistica
como o EBITDA). As preocupacdes ao nivel operaciomaimdidanca, como sejam a
adopcao de um determinado codigo de contas ou to dfetal da mudanca ndo se
revelaram preocupacgdes evidentes, sendo tratadas ceitos efio controlaveis.

Paralelamente, as preocupacfes e motivacbes surgiramentapzente,
associadas a diferentes niveis de responsabilidade ndadesti Assim, ao nivel da
direccdo e administracdo das empresas, as preocupacoeansiseaa um nivel mais
global e resumido das demonstra¢ces financeiras, engpardaoos responsaveis das
contabilidade ou dos sistemas de informacédo, as pregiegpaurgiram ao nivel da
operacionalidade da mudanca. Curiosamente, os dirgelttetopo ndo mostraram
preocupacdes com as mudancas de critérios de valorag@m gusto valor. Quando
confrontados com a opc¢ao do justo valor, a preocupacéba sobre a manutencgéo das
regras actuais, isto €, pela continuidade da adogaforegras do Plano Oficial de
Contabilidade.

Concluindo, pensamos que este estudo contribui paragaipa acrescentando
novas evidéncias empiricas sobre o processo de prepaeg¢émsicdo de normativo

contabilistico e sobre as motivacdes e consequénciassoiga a esse processo.

Com efeito, os resultados obtidos no nosso estudo permdasroemcluir que,
mais do que qualquer forca de presséo externa, @rggeia adop¢ao das NCRF possa
ter um impacte negativo sobre as actuais ou potenciaissfale financiamento e a
necessidade de controlar e atenuar esse efeito indes&jados principais factores que
motivam 0s gestores a iniciar o processo de preparacfarggcdo POC para SNC.
Além disso, a transicdo de normativos podera permitiropg@ de mais do que uma
opcao contabilistica, de maior ou menor impacte sobdemmsnstracdes financeiras, o
gue nos leva a suspeitar que a escolha venha a inamliiela que melhor possa servir

0s objectivos de gestao.

Por ultimo, gostariamos ainda de exprimir a nossa satisfagé os resultados

obtidos porque vemos a nossa ideia inicial reforcadaacesditarmos ser esta a
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metodologia mais indicada para determinar os “verdagfeinmpactes, quando a

motivagcdo subjacente ao processo de transicdo de naymétia gestdo dos impactes.
Contudo, conscientes das criticas apresentadas a estalogitpdpoensamos que este
estudo devia ser aplicado a outros casos para se obtenaioravalidacdo externa dos

resultados.
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ANEXOS
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ANEXO 1 — GUIAO DE ENTREVISTA

GUIAO DE ENTREVISTA

Aosresponsaveis administrativos e financeir os

Objectivo da entrevista Conhecer as motivacdes e preocupacodes relacionadas com

processo de transicdo do Plano Oficial de Contab#idata as NCRF. Conhecer as

expectativas que estes responsaveis tém sobre os potemgagtes da adopcao das
NCRF/SNC, na empresa.

Protocolo da Entrevista:

= Apresentacao institucional.

= Apresentacao do objecto de estudo.

Solicitar autorizacao para gravar a entrevista.

Garantir o anonimato da empresa e do entrevistado.

» Descricdo do nosso processo de actuacao.

Guiao da Entrevista

l. Identificacdo das motivacdes subjacentes ao processo depgaracao da

transicao.

A preparacgao do processo de transi¢édo para as IFR&/Netorre de:

Exigéncias dos credores?

Exigéncias dos investidores (accionistas)?
Preparacédo de uma IPO (Oferta Publica Inicial)?
Estratégia de expanséo internacional?
Recomendac¢des da auditora?

Antecipar os impactes da transicdo na empresa?

Outras situacdes? Quais?
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Il. Expectativas

Quais séo as expectativas em relacdo aos potenciais ésgkctadopcdo das
NCRF, na empresa?

» A Operacionalidade da mudanga?

» Impacte sobre os capitais proprios?

» Impacte sobre os Resultados?

* Impacte sobre os dividendos?

= Efeito fiscal?

=  Qutros? Quais?

Il. Gestao do processo de transicdo de normativos.

» Para preparacao e gestao do processo de transicadarasawpinido de
especialistas?
I. Recurso a Consultores?
ii. Parcerias com Auditores?
iii. ROC?

iv. Outros? Quais?
= Plano de comunicacéo aos stakeholders?
= Plano de formacé&o dos colaboradores?

= Sistemas de informagao:
i. Software contabilistico?
ii. Sistema de reporte?

iii. Modos de mensuragao?

Documentos a solicitar:
* Preenchimento do inquérito;

= Relatério e Contas.
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ANEXO 2 - INQUERITO

ESTUDO DO IMPACTE DA TRANSICAO PARA O NORMATIVO IASB

|. ASPECTOS CONTABILiSTICOSGERAIS

1. Consolidacdo de contas e aquisicdo de negocios

Preparam/apresentam
DFs consolidadas?

Método(s) de
consolidacao

1.1. Perimetro de consolidacao

Empresas incluidas

Exclusbes

1.2. Goodwill (Diferencas de consolidagdo do Método de EquivaléaciPatrimonial e do
Método de Consolidag&o Integra)

Existe?

Reconhecimento

Politica de amortizacdo

Divulgagéo

2. Imparidade de activos feste ao valor recuperavel dos activos fixos corpéos e
incorporeos)

Os activos sdo testados
guanto a imparidade?

Método(s) calculo do
valor em uso

Reconhecimento das
perdas de imparidade

Divulgacéo
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3. lItens intangiveis (despesa de I&D, constituicdo, formacgmessoal, ...)

Tipos de itens

Reconhecimento

Valorimetria

Divulgagéo

4. Instrumentos financeiros

4.1. Titulos (ou partes de capital que ndo empresas do grupo

Existem?

Reconhecimento

Valorimetria

Divulgacéo

4.2.Derivados

Existem? Quais?

Reconhecimento

Valorimetria

Divulgagéo

5. Planos de remuneracdo com base em accdes

Existem?

Reconhecimento

Valorimetria

Divulgagéo
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1. ASPECTOS CONTABILISTICOSESPECIFICOSDO SECTOR DO
RETALHO
1. Reconhecimento dos réditos

1.1. Devolugéo de mercadorias associada a politica de vesda

Existe?

Procedimento
contabilistico

1.2.Vendas a consignacgao

Existe?

Procedimento
contabilistico

1.3. Concesséao de area em loja a terceiros

Existe?

Procedimento
contabilistico (proveitos:
vendas/comissdes)

2. ContribuicBes de fornecedores/de clientesappelabatimentos, fundos de promogéao,
etc)

Existe?

Procedimento
contabilistico

3. Incentivos a clientes finais

3.1. Despesas de promocao e publicidade

Existe?

Procedimento
contabilistico
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3.2. Cupdes/brindes

Existe?

Procedimento
contabilistico

3.3. Programas de lealdade

Existe?

Procedimento contabilistico
(proveitos:vendas/comissdes)

Activos fixos tangiveis e locagfes

4.1. Periodo de caréncia nos contratos de locacdes

Existe?

Procedimento
contabilistico

4.2.Classificacéo da locacao (operacional vs financeira)

Existe?

Critério de classificacao

Despesas capitalizadas e diferidas

5.1. Direitos de ingresso (‘key money) — p.f. separar pelos varios tipos dekey money
direito de ingresso inicial; direitos de cesséo dejas, outros.

Reconhecimento

Valorimetria

5.2. Despesas de pré-aberturadndas pré-abertura e outrog

Existe?

Procedimento
contabilistico
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6. Marcas préprias conhecidas (intangiveis gerados internaemte)

Existem?

Reconhecimento

Valorimetria

7. Inventarios

7.1. Regularizac¢des roubos, perdas, etc.)

Existe?

Procedimento
contabilistico

7.2. Critérios de valorimetria de saida dos inventarios

Qual(is)?

Aplicam diferentes
critérios por produtos ou
por mercados?

8. Lojas deficitarias/ encerramento de lojas/ negocios desttinuados ou a
descontinuar factivos ndo correntes detidos para venda e unidadesperacionais
descontinuadag

Existe?

Procedimento
contabilistico
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