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A Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro “ é sem
exageracao, a base do principal comércio desta cidade, um dos maiores, e
mais fecundos ramos, que o promove; e a grande alma, que o0 anima assim
na industria, como nos interesses gerais’ .

(Agostinho Rebelo da Costa, Descripgao topografica e historica da
cidade do Porto, Porto, 1789, p. 239).

A Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro “ ai esta —
bem contra a vontade dos seus inimigos, que o0s tem tenacissimos, desde a sua
instituicéo — e se ainda néo téo florescente como nos seus melhores tempos,
ao menos livre inteiramente dos pesados encargos que a esmagavam — aumen-
tando sucessiva e gradual mente os seus dividendos anuais — a que corresponde
0 sucessivo e gradual aumento também do valor das suas acc¢les — que hoje
dificilmente se encontram a venda no mercado” .

(Pinho Leal, Portugal Antigo e Moderno, val. VI, Porto, 1876, p. 419.)

INTRODUCAO

Em 1756, no &mbito da politica pombalina de fomento econémico e reor-
ganizagdo comercia do pais, de inspiragdo mercantilista, assente na formacdo
de vérias companhias monopolistas e privilegiadas, foi criada a Companhia
Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, destinada a garantir e promo-
ver, de forma articulada, a producdo e comercializagdo dos vinhos do Alto
Douro e a limitar o predominio e mesmo o controle desta actividade econ6-
mica pelos ingleses.

N&o foi a primeira companhia pombalina a ser constituida. Mas foi aquela
gue mais vivaresisténcia popular suscitou e a que mais ataques sofreu por parte
dos comerciantes ingleses. Foi a que obteve resultados mais proficuos e dura-
douros, desenvolvendo uma acgdo continua e atamente eficaz na defesa da
gualidade do Vinho do Porto. Foi a que revelou maior duragdo temporal, quer
como companhia magestatica dotada de inimeras prerrogativas, quer como mera
sociedade comercial, de tal forma que, sob esta categoria, manteve-se até hoje,
conservando a sua denominagdo e marca comercial.
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Nenhuma outra companhia se lhe pode comparar na Histéria do Portugal Con-
temporéneo, pela diversidade e multiplicidade de competéncias e privilégios —
como se escreviaem 1775, “amais poderosa de Portugal e ndo ha outra alguma
Nnos paises estrangeiros que possa competir com ela’ —, mas também pela forca
dos I6bis que organizou ao longo da sua histéria, mantendo sempre represen-
tantes e agentes seus, formal e informalmente, no centro do Poder, em Lisboa,
junto dos érgaos de soberania— Governo desde sempre e Parlamento de 1821
em diante —, bem remunerados — engane-se quem pensa que esta questdo é de
hoje —, e ainda pelas paixdes e polémicas que desencadeou.

Nenhuma outra institui¢do foi objecto de tantos opusculos, memarias e
representacdes, contra e a favor da sua existéncia. Nenhuma outra empresa
nacional foi téo debatida, criticada e defendida na imprensa e no parlamento,
até 1853.

A todos os titulos estamos perante uma Instituicdo excepcional. Porque a
Companhiafoi “um Estado dentro do Estado” (Sousa Costa), um “corpo poli-
tico e uma sociedade mercantil, um corpo de economia politica”: dotada de
amplas prerrogativas e privilégios de poderes publicos; “com meios préprios
da autoridade publica” (Vital Moreira), isto € com jurisdi¢do propria, consti-
tuindo-se mesmo em tribunal, gracas ao seu Juizo da Conservatoria; responsa-
vel pela demarcacdo daregido do Douro e pela regulacdo e disciplina da pro-
ducgdo e comércio dos vinhos do Alto Douro; cobrando humerosos impostos no
Norte de Portugal, por delegacéo do Estado; realizando obras publicas — Cachéo
da Valeira, obras de navegabilidade do rio Douro, obras da barra do Porto,
estradas; e prestando outros servicos publicos como o ensino técnico.

N&o é este ainda 0 momento de apresentarmos a Historia da Companhia
Geral do Alto Douro, a qual, como é bem sabido, esta ainda por fazer — o que
justifica os erros e lacunas dos historiadores que trataram da mesma. Encon-
tramo-nos a proceder a sua elaboragdo, com dois colaboradores nossos — 0s
doutores Joana Dias e Francisco Vieira, que se encontram, aliés, a fazer a sua
tese de doutoramento sobre a Histéria da Companhia — esperando publicéa-la,
no &mbito de um Projecto financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecno-
logia, em 2004.

Por agora, limitar-nos-emos, de modo sucinto, a dar conta dos grandes
periodos em que se pode dividir a Histéria da Companhia e dos aspectos que
importam a compreensdo do seu Arquivo, umavez gque este reflecte, logicamente,
aestrutura, patrimoénio e fungdes da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas
do Alto Douro, a demarcagéo do Alto Douro, a fiscalizag8o da producéo e
comércio dos vinhos, aguardentes e vinagres, os poderes delegados do Estado,
as consultas e representacdes, a sua legislacdo prépria, o fundo judicial, etc.

Nesta perspectiva, iremos proceder a uma periodizacdo geral da Histériada
Companhia e a uma breve caracterizacdo das suas diferentes épocas.

E evidente que toda a periodizac3o depende do ponto de vista em que nos
colocamos e do maior ou menor conhecimento que temos da histéria, neste caso,
de uma Instituicdo. E que as dificuldades aumentam quando pretendemos tra-
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duzir a divisdo em épocas, de uma empresa, em anos precisos, sabendo nés que,
por vezes, fungles, estatutos e administradores se mantém para la dos anos con-
siderados de viragem, ou que as reais consequéncias das alteragdes introduzidas,
juridica ou institucionalmente, s6 vém a operar-se alguns anos mais tarde. As
mudangas profundas, estruturais, raramente sdo compativeis com a leitura do
tempo curto, anual...

Vejamos o gque se passa quanto a Companhia das Vinhas do Alto Douro.

A sua Direccdo, em 1956, isto &, ao tempo do bicentenario da instituicéo
da Empresa, considerava que a sua historia podia ser dividida em trés fases
distintas:

1. A fase dos privilégios, desde a sua criagdo até ao inicio das guerras
liberais que se seguiram a morte de D. Jodo V1 (1826), guerras essas que
trouxeram “gravissimas perturbagdes a existéncia da Companhia’, cul-
minando com a noite fatidica de 16.8.1833, quando foi destruida grande
parte dos seus preciosos vinhos em Vila Nova de Gaia e com o decreto de
30.5.1834, que extinguiu todos os privilégios da Companhia, permitindo,
contudo, que subsistisse como simples casa de comércio;

2. A fase da restauracao, iniciada em 1834, caracterizada pela necessi-
dade de solver todos os compromissos e de assegurar 0 pagamento integral
de todos os encargos — para o que foi criada uma Caixa de Amortizagdo —,
gue veio até 1861, ano em que, considerando-se “praticamente satisfeitos
0S Seus compromissos’ — inicialmente na importancia de 2.175.612$014
réis —, a Companhia pode recomegar a distribuir aos seus accionistas um
pegueno dividendo, o que ndo fazia desde 1835.

3. A fase da consolidagdo ou normalizacdo da vida da Empresa, ini-
ciada em 1861, caracterizada pela valorizag&o progressiva das suas acgoes
no mercado, pela distribuicdo anual de dividendos, pela passagem a socie-
dade anénima e pela celebracdo do acordo com 0 Governo acerca das recla
magoes da Companhia®.

Por esta periodizacdo se vé que a Companhia teve apenas em consideragao
a sua evolucgdo interna e as vicissitudes porque passou, em funcdo do seu esta-
tuto de sociedade por accOes.

Pensamos, contudo, que a histéria da Companhia, tendo em atencdo a sua natu-
reza, funcdes e relacbes com o Estado, pode ser dividida em quatro periodos:

1. Companhia Geral da Agricultura, magestatica (1756-1834)

Apesar de sabermos que a Companhia, apos a revolucdo liberal de 1820 e
a independéncia do Brasil em 1822, ndo mais voltou a ser a mesma, de reco-
nhecermos as dificuldades por que passou com as lutas liberais e de verificar-
mos que, apos 1832, institucionalmente, deixou de existir na prética, conside-
ramos ser incontroverso que 1834 constitui, efectivamente, o fim do seu pri-
meiro ciclo de existéncia enquanto Companhiatipica do Antigo Regime, extin-
guindo-se definitivamente;

11



FERNANDO DE SOUSA

2. Companhia dos Vinhos do Porto, mera sociedade comercial (1834-1838)

Embora deva ser considerado como um periodo de agonia e transi¢do, arras-

tando-se com dificuldades financeiras e econdémicas quase insanaveis, a verdade
€ que, este periodo, desconhecido pelos historiadores, corresponde, efectivamente,
a uma nova etapa da vida da Companhia, obrigada a abandonar a sua tradicio-
nal designacdo, a formar novos estatutos e a tragar uma estratégia de sobrevi-
véncia gue veio a concretizar com sucesso.
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COMPANHIA DO ALTO DOURO
Instituicdo e Prorrogacdes (1756-1858)

1756.9.10 —Alvard de instituicdo da Companhia Geral da Agricultura das
Vinhas do Alto Douro;

1776.8.28 — Alvarade prorrogacdo por mais 20 anos, a comecar em 1.1.1777,

1796.10.20 — Alvara de prorrogacdo por mais 20 anos, a comegar em 1.1.1797;

1815.2.10 —Alvarade prorrogacdo por mais 20 anos, aprincipiar em 1.1.1817;

1834.5.30 —(extintos os privilégios da Companhia);

1834.11.4 —Decreto da instituicdo da Companhia dos Vinhos do Porto por
12 anos;

1838.4.7 —Cartade lei restabelecendo a C.G.A.V.A.D. por 20 anos,

1852.10.11 — Decreto-lei cessando os direitos e obrigacdes reciprocos entre o
Governo e a Companhig;

1858.4.6 —Alvarade prorrogacdo da Companhia por 20 anos (associagao pu-
ramente mercantil).

Nota — A partir de 1858, o Estado deixa de intervir na Companhia.

COMPANHIA DO ALTO DOURO
Estatutos (1761-2000)

1761 — Alvaréa dos primeiros estatutos, de 10.2.1761;

1834 — Decreto de 4.11.1834, da Companhia dos Vinhos do Porto;

1837 — Decreto de 17.11.1837, da Companhia dos Vinhos do Porto;

1843 — Decreto de 7.8.1843, daC.G.A.V.AD;

1858 — Alvara de 6.4.1858, da C.G.A.V.A.D,;

1878 — Estatutos de 7.4.1878, prorrogando por 99 anos a C.G.A.V.A.D.;

— estes estatutos foram alterados em 1946, 1961, 1963, 1972, 1981, 1984,
1986, 1987 (trés vezes), 1988 (trés vezes) e 1989;

1972 — Constituicdo de uma Companhia Comercial, denominada Companhia
Geral das Vinhas do Alto Douro e Real Companhia Vinicola do Norte
de Portugal (agrupamento complementar de empresas, S.A.R.L.), que
adoptou também a denominag&o de VINICOLANDIA.
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3. Companhia Geral da Agricultura, com fungdes de disciplina e fiscali-
zac8o econdmica (1838-1852)

Trata-se de uma nova época na historia da Empresa, reconhecendo o Estado,
pelas funcbes que Ihe comete, a importéncia do saber acumulado e das suas
infra-estruturas para a regularizacdo da producdo, transporte e comércio do
vinho do Alto Douro.

E claro que, entre 1838-1852, podemos distinguir um primeiro tempo (1838-
-1843), de fungdes de policia e disciplina, de um segundo tempo (1843-1852),
de significativo reforco dos poderes del egados pelo Estado a Companhia, assim
como das contrapartidas recebidas por esta. Tal, porém, ndo € passivel, em nossa
opinido, do estabelecimento de periodos distintos, como iremos ver.

O ano de 1852, como ja demonstramos em trabal ho anterior, constitui um
corte determinante, acabando, de forma abruptamasirreversivel, com as rel agdes
entre o Estado e a CompanhiaZ.

4. Companhia Geral da Agricultura, smples sociedade comercial (1852-1978)

Neste longo periodo, a Companhia recomegou a distribuir dividendos aos
seus accionistas a partir de 1861, passou a sociedade an6nima em 1878, acer-
tou contas com o Estado em 1937 e conheceu, a partir de 1960, uma significa-
tivaexpansdo, dando inicio aum consideravel processo de fusdes, com a absor-
¢d0 de outras empresas de vinhos do Porto.

Muito provavelmente deveriamos autonomizar como época a parte, aquela
gue se inicia em 1960, gragas a iniciativa e accdo de Manuel Silva Reis. Mas
como ainda ndo conhecemos com a necessaria profundidade a histéria dos lti-
mos 150 anos da Companhia, optamos, paraja, em consideré-la como uma sb.

Importa ainda esclarecer que a Companhia Geral da Agriculturadas Vinhas
do Alto Douro foi referida sob varias designagdes, que vao desde a Companhia
do Alto Douro, Companhia das Vinhas do Alto Douro, Companhia dos Vinhos do
Porto, Real Companhia dos Vinhos do Porto, até Companhia Real do Porto,
Royal Oporto Wine Company, Real Companhia Velha — designacdo que adoptou
a partir da criagdo da Real Companhia Vinicola do Norte de Portugal, para se
distinguir desta, que era nova — e Real Companhia dos Vinhos, algumas das
guais ainda mantém devidamente registadas.

1. A COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA, MAJESTATICA
(1756-1834)

As origens da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro
s80 razoavel mente conhecidas para sobre elas nos debrugarmos, neste momento,
com profundidade.

A sua instituicdo, que representa um marco histérico na evolugédo da pro-
duc&o e comércio das vinhas do Douro (Anténio Cardoso) tem aver, por um lado,
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com a politica pombalina da criagdo de companhias destinadas a nacionalizar
0 sistema comercial portugués, arredando ou limitando drasticamente, neste
caso, a preponderancia dos ingleses no sector dos vinhos e, por outro lado, com
a crise que os vinhos do Douro conheceram de 1740 em diante (menos grave,
contudo, do que as exposi ¢coes dos procuradores da cidade do Porto e das comu-
nidades religiosas interessadas no Alto Douro fazem crer), “traduzida na baixa
das exportacdes, no envilecimento dos precos e no desprestigio externo do pro-
duto no seu principal mercado, o briténico” (Vital Moreira).

De acordo com o diploma da instituicdo da Companhia, foi criada a partir
de uma representacdo enviada ao rei pelos lavradores do Alto Douro e homens
bons da cidade do Porto, com o objectivo de sustentar a reputacdo dos vinhos
do Douro, a cultura das vinhas e beneficiar o comércio de tal produto, estabe-
lecendo para eles um preco regular, de forma a evitarem-se 0s “ pregos exces-
sivos’ que tanto prejudicavam os lavradores como os hegoci antes, assim como
de travar a adulteracdo dos “vinhos estruturais’, como sucedia com a “ multiddo
de taberneiros’ da cidade do Porto?.

Para atingir tais objectivos, a Companhia tinha como principais fungoes:

» ademarcacdo dos terrenos do Alto Douro em que o vinho de embarque
devia ser produzido;

. aqualificacdo dos vinhos produzidos no distrito da demarcacéo, de pri-
meira, segunda e terceira qualidade (este ultimo, também designado por
“vinho separado”);

« 0 controlo da genuinidade do vinho de embarque, impedindo a sua adul-
teracdo com vinho produzido fora da regi&o demarcada;

«» ataxacdo do vinho de primeira e segunda qualidade, de acordo com o
volume da produgdo e a procura do mercado, de forma a evitar a ruina
dos lavradores, mas a garantir, também, o consumo.

A sede da Companhia foi estabelecida no Porto, inicialmente na rua Cha,
em casas pertencentes a Manuel de Figueiroa Pinto. Mudou, mais tarde, para
as casas da rua das Flores, arrendadas aquele proprietério, até que foram com-
pradas, em 1805, pela Companhia, que ai se manteve instalada até 1961.

1.1. Organizagdo da Companhia

A Companhia, enquanto “corpo politico”, dispunha de uma Mesa, que
veio a ser designada por Junta, ou Junta da Administracdo, composta inicial-
mente por um provedor, 12 deputados e seis conselheiros, sendo o provedor
e deputados el eitos, portugueses, naturais do Porto ou do Alto Douro, de entre
0s accionistas que possuissem, pelo menos, 10 000 cruzados de acgdes da Com-
panhia.

O mandato inicial dos membros da Junta foi de trés anos, passando, em
seguida, para dois anos e a partir da carta régia de 1802, para quatro anos —
embora, numerosas vezes, 0 tempo dos mandatos ndo fosse cumprido.
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A cartarégia de 16.12.1760 reduziu o nimero de deputados a sete e elimi-
nou os conselheiros, passando a Junta, a partir de entdo, a ser constituida por
um provedor, um vice-provedor, sete deputados e um secretario.

A cartarégiade 7.11.1779 veio aexcluir das fun¢bes de provedor e deputa-
dos, os eclesiésticos, os militares e os magistrados.

Na eleicéo do provedor e deputados s6 poderiam votar 0s accionistas que
possuissem um minimo de 3000 cruzados em acgoes.

A Junta dirigiatodo o expediente da Companhia, na sua casa do Despacho,
em duas sessdes semanais, sendo 0s seus membros responsaveis pelas “incum-
béncias’ ou inspeccles seguintes, em finais de Setecentos:

. tabernas ou vendas da cidade e distrito do privilégio exclusivo da Com-
panhia (provedor);

= escritério e Contadoria (dois deputados);

« provas, lotagdes, armazéns dos vinhos de embarque e respectivas tanoa
rias (um deputado);

= compras, lotagBes e tanoaria dos vinhos de ramo (um deputado);

« aguardentes e vinagres (um deputado);

« arrecadacdo dos direitos que pagavam, por entrada, no Porto, os vinhos,
aguardentes e vinagres (um deputado);

= estabelecimentos de ensino, de inspecgdo da Companhia (um deputado).

A Companhia dispunha também de um juiz conservador com jurisdicéo
privativa, que executava as ordens da Junta, e erajuiz privativo das causas da
mesma Companhia e dos seus oficiais. E de um procurador fiscal que promo-
via todas as suas causas civeis ou penais. Ambos eram desembargadores da
Relacdo, nomeados pela Junta, de confirmacdo régia. O Juizo da Conservatoria
tinha, ainda, um escrivdo, um procurador agente, um escrivdo da vara e um
meirinho para fazerem as diligéncias que |hes ordenava a Junta, ou 0 seu con-
servador.

Fossem aguelas causas civeis ou penais, o juiz conservador da Companhia,
sediado no Porto, dispunha de alcada, sem apelagdo nem agravo, no julga-
mento de causas que envolvessem montantes até cem cruzados. Nos demais
casos e nagueles abrangidos pela pena de morte, embora ndo despachasse
sozinho, dispunha de jurisdi¢gdo para o fazer, numa s instancia, mas em con-
junto com os juizes adjuntos nomeados pelo governador da Casa da Relagdo
do Porto.

As questdes gue envolvessem os accionistas da Companhia, homeadamente
aquelas que diziam respeito a capitais, lucros, etc., eram directamente julgadas
pela Junta, em sessdo, de acordo com 0s procedimentos normais no comeércio
e navegacao, embora nessas sessdes estivessem presentes 0 juiz conservador e
o procurador fiscal, para darem 0s seus pareceres.

As decisdes assim tomadas, em questdes que ndo envolvessem val ores supe-
riores a trezentos mil réis, ndo estavam sujeitas a apelacdo ou agravo. Ja as de
maior importancia e nos casos em que as partes ndo aceitassem as decisdes da
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Junta, seriam por ela presentes ao rei, afim de serem nomeados juizes destina-
dos especificamente ao seu julgamento. As decisdes destes magistrados esta-
vam também livres de qualquer recurso ordinario ou extraordinario ou mesmo
simples revisdo.

O provedor e deputados, bem como os feitores e administradores da Com-
panhia no Brasil, ndo dispunham de emolumentos certos, outros sim, recebiam
comissdes de 2% sobre os valores das despesas de expedicdo sobre os vinhos
a partir da cidade do Porto, 2% sobre as vendas que se fizessem no Brasil e
ainda 2% sobre o produto dos retornos que viessem ao Porto, por troca com o0s
vinhos entregues. Destes lucros apenas tinham de suportar as despesas com 0s
ordenados dos caixeiros do Porto. Ao provedor e deputados cabia ainda acomis-
s80 de 1% sobre o exclusivo da venda de vinhos de ramo na cidade do Porto e
trés léguas em redor (mais tarde, quatro Iéguas).

A Companhia podia dispor livremente dos seus bens. O governo da Com-
panhia dependia directamente do rei, a quem a Junta representava através de
consultas. Era, pois, independente de todos os tribunais, de forma que, nas suas
instalagBes e na sua administracdo, nenhum ministro ou tribunal régio podiam
intervir. E 0 mesmo acontecia com o provedor, deputados, conselheiros e secre-
tério da Junta, os quais, enquanto servissem tais cargos, ndo podiam ser presos
sem ordem do seu juiz conservador, salvo no caso de crime em flagrante delito.

A Junta sO prestava contas ao rei e aos membros que integravam a nova
Administracdo. Em suma, este 6rgdo méximo da Companhia propunha ao
rei as medidas legislativas, executava as suas decisdes, fiscalizava a produ-
cao e comécio dos vinhos do Alto Douro, das aguardentes e vinagres,
superintendia na arrecadagéo dos impostos régios que estavam cometidos
a Companhia, exercia fungdes de inspeccéo sobre os estabel ecimentos do
ensino técnico do Porto — criados por sua inspiracdo — e sobre as obras do rio
e da cidade, e negociava como qualquer outra administracdo de uma empresa
comercial.

Em fina de Setecentos, aém da Junta e do Juizo da Conservatéria, a Com-
panhia registava 0s servicos de secretaria, contadoria, escritério e as repar-
ticdes de vinho de ramo e embarque (Quadro n.° 1).

Tinha um despachante e um oficial que conferiam e registavam as guias de
todos os vinhos e aguardentes que saiam da cidade, guias que eram passadas
pela Junta.

Contava, também, com dez feitores para tratarem dos “ géneros, e matérias
do seu comércio nos armazéns da cidade, e Arnelas, e nove comissérios para
Ilhe comprarem os vinhos de que necessita’.

Tinha mais de trinta fébricas de aguardentes, administradas por outros
tantos intendentes, ou comissarios.

Nos seus armazéns, trabalhavam ordinariamente 100 a 150 homens e nas
guatro tanoarias, dirigidas cada uma por seu mestre, nas quais se consertavam
e rebatiam as pipas e barris em que a Companhia fazia a importacdo e expor-
tacdo dos vinhos e aguardentes, 160 a 200 homens.
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Quabro N2 1

COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA
DASVINHAS DO ALTO DOURO
(Orgaos, servigos e quadro do pessoal em 1780)

Junta

= provedor 1

= Vice-provedor 1

« deputados 7

= Secretério 1
Juizo da Conservatoria

= juiz conservador (desembargador) 1

« procurador fiscal (desembargador) 1

= €scrivéo 1

« escrivio davara 1

« meirinho 1
Procurador Agente 1
Secretaria

« Secretario e oficiais 5
Contadoria

=« guarda livros, caixeiros e ajudantes 6
Escritorio

= Caixeiros e gjudantes 5

« escriturdrios, fiscais e guarda-cascos 14
ReparticBes de vinhos de embarque, ramo e aguardentes

« feitores 10

« provadores qualificadores (de nomeagao régia) 2
Qutros oficiais e operérios

« despachante na Alféndega do Porto 1

« oficial na Alfandega do Porto 1

« COMissarios 9

= escrivaes 10

« intendentes ou comissarios de aguardentes 36

= Mestres tanoeiros 4

« Mestres tanoeiros a trabalharem para a Companhia 84

« trabalhadores dos armazéns 100 a 150

« trabalhadores das quatro tanoarias da Companhia 160 a 200

« trabalhadores de oitenta e quatro tanoarias do Porto 540
TOTAL 1003 a 1103

(Agostinho Rebelo da Costa, Descripgao topografica e historica da cidade do Porto, Porto, 1789; Arquivo
da Real Companhia Velha)
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Além destas quatro tanoarias, ocupava a Companhia, na construgdo de
pipas novas, oitenta e quatro mestres tanoeiros estabel ecidos na cidade, forne-
cendo-lhes a madeira e recebendo depois as pipas feitas. Nas 84 |ojas, entre
mestres, oficiais e aprendizes, trabalhavam 588 pessoas.

Todos os oficiais da Companhia eram nomeados pela Junta, com excepcao
de dois provadores qualificadores, que eram de nomeagdo régia. As obrigagdes
destes dois provadores qualificadores consistiam em “determinar todas as |lota-
¢Oes dos vinhos, e aguardentes de embarque, e fazer no Douro as compras dos
vinhos para ela dentro no terreno demarcado, para os sobreditos vinhos de
embarque. As outras obrigacoes, que tém arespeito do publico sdo, provar, qua-
lificar, examinar, ndo sb nas adegas dos lavradores em cima de Douro, mas
também na sua chegada a cidade, todos os vinhos que produz o territério, que
estd demarcado, para dentro dele se fazerem as compras dos vinhos, que se
h&o-de navegar, para os paises estrangeiros, refugando todos os que julgam
arruinados, ou adulterados, a fim de que passem na sua bondade, e pureza
natural, aos lugares do seu consumo, em comum beneficio dos lavradores
comerciantes, e consumidores”.

A Companhia pagava entdo a Coroa, anualmente, pela décima dos orde-
nados dos seus oficiais e caixeiros, um conto duzentos e vinte e um mil e
duzentos e dez réis, importando, assim, os ordenados, em 12 212 100 réis.
Mas muitos dos oficiais eram pagos por comissdo, ndo entrando assim, naquele
montante*.

Até 1830-1832, o numero de membros da Junta e da Conservatria man-
teve-se, mas 0 nimero de intendentes, comissarios, inspectores, feitores,
escrivaes, oficiais e caixeiros ndo parou de aumentar, como se pode ver pelo
guadro que apresentamos para 1826. Se tivermos em atencdo as centenas de
accionistas da Companhia, os milhares de proprietéarios do Alto Douro e as
centenas de taverneiros, corretores, matulas ou trabalhadores nas adegas e
fébricas de aguardente, os carreteiros, arrais e barqueiros, passaremos ater uma
dimensdo mais precisa da excepciona importancia desta Institui¢cdo, da qual
dependiam milhares de familias (Quadro n.° 2).

1.2. Capital social

Como sociedade comercial que era, a Companhia Geral de Agricultura das
vinhas do Alto Douro, foi dotada com um capital inicial de 1 200 000 cruza-
dos, repartido em 1 200 acgdes, de 400 000 réis cada uma. Metade desta quan-
tia poderia ser realizada pelos accionistas em vinhos gue tivessem disponiveis
nos seus armazéns e lojas, sendo contudo a outra parte obrigatoriamente reali-
zada em dinheiro, umavez que um dos objectivos imediatos da I nstituicdo era
0 apoio aos lavradores mais necessitados do Douro. A Companhia concedia-
-Ihes empréstimos remunerados a juras de 3% ao ano, em valores que ndo ultra-
passassem, no entanto, metade do valor dos vinhos que habitualmente cada um
deles colhia, servindo estes de penhor em caso de incumprimento.
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Quabro n.2 2

COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA
DASVINHAS DO ALTO DOURO

(Orgaos, reparticdes e quadro do pessoal em 1826)

Junta da Administracéo
Provedor — Francisco de Sousa Cirne de Madureira
Vice-provedor — José de Sousa e Melo

Deputados

Gaspar Cardoso de Carvalho e Fonseca

Jodo Ribeiro de Faria

Tomas da Silva Ferraz

Manuel Guerner

Manuel Pereira e Sampaio (visconde de Santa Marta)
José de Meireles Guedes

Felix Manuel Borges Pinto de Carvalho

Conselheiro Manuel José Sarmento (extraordinério)

Secretario — Jodo Antonio Frederico Ferro

Deputados substitutos

José de Melo Peixoto Coelho
Henrique Carlos Freire de Andrade
José Anastécio da Silva da Fonseca

Secretério substituto

Guarda da Junta

Secretaria
1.° Oficial
1.2 Oficial graduado
2.° Oficia
Ajudantes
Continuo
Porteiro

Contadoria
1.° Guarda livros
2.° Guarda livros e substituto
1.° Caixeiro gjudante
2.2 Caixeiro
Ajudantes do 1.° guarda livros
Caixeiros

PR OR R

NUlR R R R

Ajudantes 15

Escritério (expediente)
1.° Caixeiro
2.° Caixeiro
Ajudantes

e

10

11

31

(Continua)
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(Continuacao)

Reparticdo do Vinho de Embarque
Provadores
1.° Provador substituto
2.° Provador e 1.°feitor
2.° Feitor
Escriturérios
Guarda cascos
Vigias
Fiscal das tanoarias
Ajudantes
Escriturério
Mestres tanoeiros

Reparticéo do Vinho de Ramo
Armazéns de Miragaia
1.° Feitor
2.° Feitor
Ajudante
Escriturérios
Fiscal das tavernas
Guarda cascos
Vigias
Armazéns de Vila Nova de Gaia
Feitor
Ajudantes
Escriturério
Guarda cascos
Vigias
Armazéns de Arnelas
1.° Feitor
2.° Feitor
Ajudante

Tanoarias de Ramo
Mestre
Escriturério
Vigias
Reparticdo das Aguardentes
1.° Feitor das aguardentes
2.° Feitor
Ajudante
Guarda cascos
Escriturérios
Vigia
Fiel dos armazéns

Intendentes e Comissarios das Fabricas de Aguardentes

Douro
Cedro
Cerdeira e S. Martinho
Fonte Boa e Santo Xisto
Moledo
Nagozelo (do Douro)

WRPRNRPNRPWREPREN

= NR RN

A
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24
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(Continuacao)

Passos

Patilos

Pedra Caldeira

Pegarinhos

Ponte de Vilarinho dos Freires
Rede

Rucilhdo e Canes

Sacaperna

Tabuago e Serzedinho

Veiga e Cabanas

Minho
Felgueiras
Melgaco e Valadares
Santa Cruz do Tamega

Distrito de Tabuaco
Arco de Ballhe
Cabeceiras de Basto
Guimaraes
Ribeira de Pena
S. Clemente de Sande
Santa Lucrécia do Louro

Distrito da Maia
Amarante
Barca
Duas Igrejas
Moncé&o
Passos
Roriz

Concelho de Baido
Arcos
Barcelos
Braga
Mondim de Basto
Paco de Sousa
Ponte de Lima
Rio Caldo
Rio de Galinhas
S. Martinho do Outeiro

Distrito de Gaia
Albergaria
Amares
Burgo e Cubos
Paiva e Sanfins
Pévoa de Lanhoso

Tras-os-Montes
Alfandega da Fé
Bustelo, Seixas, Gimonde
Meireles e Vale de Mibes
S. Jer6nimo e Vale de Acor
Torre do Couto e Faibes
Vassal, Tagueiras e Palas

R e RPRRRRRRRRER
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(Continua)
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(Continuacao)

Beira
Alpiarca e Urzélhe
Arouca e Cambres
Aveiro
Cabriz
Canedo
Cordinha
Lafdes
Lagares
S. Pedro do Sul
Tavarede
Trancoso
Travassos
Vale de Besteiros
VilaVerde

I nspector es dos Contrabandos
Crestuma
Murado
Ovar
ViladaFeira
Vimieiro
Feitores
Pinhdo
Régua
Torrdo
Tua
Vimieiro
Fabricas de Miragaia e Massarelos
Mestre destilador
Escriturério

Armazéns dos Aviamentos no Porto
Feitor

Armazéns dos Depdsitos
Feitor
Feitor substituto

Comissarios e Escrivées no Douro
Comissario — Sergude
Ajudante do comissario — Sergude
Escrivéo — Régua
Ajudante do escrivao — Régua
Comissario — Sabrosa
Ajudante do comissario — Sabrosa
Escrivao — Sabrosa
Comissario — Tabuago
Ajudante do comissario — Tabuago
Escrivao — Tabuago
Comissario — Meséo Frio
Ajudante do comissario— Mesdo Frio
Escrivao — Mesdo Frio

RPRRPRRPRPRRRPRRPRRRERRE

e e N

N

[En

A

RPRRPRRPRRPRRPRREPRRERRE

13

22

(Continua)



A COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA DASVINHASDO ALTO DOURO (1756-1978)

(Continuacao)

Comissarios dos Registos
Comissério — Cais do Tua
Comissério — Cais do Bernardo
Escrivéo — Cais do Bernardo
Escrivaes — Entre-os-Rios
Ajudante do escrivao — Entre-os-Rios

Feitores dos Armazéns do Douro
Caisdo Tua
Cais do Pinhdo
Régua
Vimieiro
Pala
Inspectores das Fazendas do Arco
Alféndega do Porto
Aveiro
Figueira da Foz
Viana do Castelo

Fabrica de Arcos de Ferro e Verguinha, no rio Uima, Crestuma,
comarca da Feira
Mestre — Crestuma
Escriturério — Crestuma

Agentes da Companhia em Londres

Administradores da Companhia no Brasil
Rio de Janeiro
Baia
Pernambuco
Santos

Conservatéria da Companhia no Porto
Conservador Geral — desembargador Joaquim Saraiva da Costa Pereira
de Refoios
Conservador Fiscal — desembargador Antonio Gomes Henriques Gaio
Escrivao
Ajudante do escrivao
Escrivéo da vara
Escrivéo da vara substituto
Meirinho
Meirinho substituto
Homem da vara
Advogado da companhia
Procurador-agente
Inquiridor e contador
Inquiridor e contador substituto

Procuradores em Lisboa
Anténio Mancio Ramos Caldeira
Jodo Moreira Dias

Vice-Conservatoria em Vila Real
Vice-conservador — desembargador Jacinto Castelo-Branco
Escrivéo

= e PR NP R RPNR PR

Wwww
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(Continua)
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(Continuacao)

Meirinho
Advogado
Procurador-agente

Vice-Conservatoria na Vila da Feira
Vice-conservador — Anténio Barreto da Cunha Alpoim
Escrivéo

Arrecadacdo dos Reais Direitos
Escrivéo
Ajudante
Oficiais recebedores
Ajudantes
Continuo
Guardas da casinha
Guardas

Barreiras da Cidade
Fiscal
Ajudante
Guardas superiores
Escriturérios
Guardas subalternos
Barqueiros

Obras das Estradas do Douro
(Cobranga das contribuicfes a cargo da Junta)

Inspector — desembargador Filipe Ferreira de Araljo e Castro
Engenheiro director — José Anténio de Almeida Matos
Secretério da inspecgdo
Moco de ordens
Escriturérios
Fiscal das obras — Peso da Régua
Fiscal das obras — Amarante

Obras da Barra do Porto
(Da Inspecgao da Junta)
Engenheiro director — Luis Gomes de Carvalho
Escriturarios
Pagador
Apontadores

Academia Real de Marinha e Comércio
(Da Inspeccéo da Junta)
Director Literario — conselheiro Joagquim Navarro de Andrade
Lente Jubilado do 3.° Ano de Matemética — Jodo Baptista Lisboa
Lente do 1.° Ano de Matematica
Lente do 2.° Ano de Matemética
Lente do 3.° Ano de Matemética
Substitutos
Mestre de Manobra e Aparelho Naval
Lente do Comércio
Substitutos
Lente de LAgica
Substituto
Lente de Agricultura

[EnY
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(Continuacao)

Lente do Desenho

Lente substituto

Professor de Francés

Professor substituto

Professor de Inglés

Professor substituto

Professor aposentado de Primeiras Letras
Professor de Primeiras Letras

Professor substituto de Primeiras Letras
Secretério

Oficial e porteiro da Secretaria
Primeiro guarda e fiel

Guardas

Continuo

Serventes

NRURRRRPRRREPRRERRRERRE

TOTAL 411

(Almanach Portuguez. Anno de 1826, Lisboa, 1826)

NOTA — Este quadro estatistico diz respeito ao provedor, vice-provedor, deputados, magistrados, secre-
tério, administradores, procuradores, intendentes, feitores, caixeiros e oficiais da Companhia,
assim como das reparticdes das obras das estradas e da barra do Porto e ainda da Academia da
Marinha e Comércio, encontrando-se as Ultimas duas reparticoes e a Academia sob inspecgéo da
Junta da Companhia. Trata-se, portanto, de um quadro do pessoal de servigos, ndo esgotando, longe
disso, todos os funcionarios e operérios da Companhia. Se tivessemos em consideragéo os ope-
rérios dos armazéns de tanoarias e fébrica de arcos de ferro de Crestuma, assim como daqueles
que trabalhavam nas obras das estradas do Douro e da barra da cidade, o seu nimero ultrapassa-
ria, seguramente os 1200.

A realizacdo do capital social deveria ter lugar, para os subscritores da
cidade do Porto e do Reino em gera, dentro de cinco meses, prazo alargado para
sete meses, caso 0s subscritores fossem dasilhas dos Acores e daMadeira, e para
um ano, tratando-se de subscritores do Brasil. Em todo o caso, deveriam os candi-
datos accionistas realizar no acto da sua adesdo, pelo menos, cinquenta por cento
do seu capita, dispondo de um prazo de seis meses para completarem o restante.

Os accionistas, para serem qualificados para os lugares da administracéo,
tinham de possuir ac¢des no valor global minimo de 10 000 cruzados.

O capital inicialmente investido na Companhia, ndo podia ser retirado
durante 20 anos, contados a partir do dia em que saisse a primeira esquadra para
0 mar, com vinhos por ela despachados, prazo este que poderia ser prorrogado
por mais 10 anos, caso a administracéo assim o considerasse indispensavel,
e depois de obtido parecer favoravel da Coroa. Ficava no entanto livre aos
accionistas a possibilidade de transaccionarem os seus titulos, como se fossem
padrdes de juros e pelos pregos que entendessem, desde que dessem, detal facto,
conhecimento imediato a Junta.

Determinou-se, ainda, que a primeira distribuicéo de lucros pelos accionis-
tas sO se verificaria no més de Julho do terceiro ano, apds a partida da primeira
esguadra organizada pela Companhia, com destino ao Brasil.
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A partir dai, a sua distribuicdo passaria a fazer-se anualmente.

Em 1760, o capital social da Companhiafoi elevado a 1720 000 cruzados
—isto &, viu o seu fundo inicial ser aumentado até 600 000 cruzados, divididos
em 600 accBes —, de forma a poder garantir as despesas com a construcdo das
fébricas da destilacéo dos vinhos em aguardente, privilégio em regime de exclu-
sivo que entdo |he foi concedido. A Companhia passou assim a dispor de 1 200
accles do fundo primério, mais 520 acgdes do segundo fundo, que ndo chegou
a completar-se, num total de 1720 acgoes.

Aos estrangeiros ndo estava vedada a participac8o accionista.

1.3. Privilégios

A Companhia, aprovada por alvararégio de dez de Setembro de 1756, des-
tinada, assim, a efectuar a demarcacéo da regido vinhateira e a “regular e dis-
ciplinar a producdo e o comércio dos vinhos do Douro”, dotada de “poderes
de império”, isto €, de amplas prerrogativas e privilégios publicos, “empresa
beneficidria de poderes de autoridade publica’ (Vital Moreira), gozava dos
seguintes privilégios, sendo os trés primeiros, em regime de exclusivo, os mais
importantes e 0s que mais polémica levantaram:

«» exclusivo do fornecimento do vinho de consumo as tavernas da cidade do
Porto e das 3 (mais tarde, 4) |éguas em redor, assim como a aprovacao
dos propostos ou taverneiros, privilégio esse que, maistarde, se estendeu a
alguns concelhos do Alto Douro (estatutos de 1756 e alvards de 16.12.1760
e de 10.11.1772), com o objectivo de evitar que nos armazéns do Porto e
Gaia 0s negociantes adulterassem o vinho de embarque;

« exclusivo do comércio de vinhos, aguardentes e vinagres com o Brasil,
um dos principais mercados de escoamento dos vinhos durienses, a fim
de a Companhia ter uma compensagao pel os encargos a que estava obri-
gada pelos seus estatutos e alvaras de 16.12.1760 e 16.11.1771;

« exclusivo da produgdo e venda das aguardentes nas trés provincias do
Norte de Portugal, Minho, Tras-os-Montes e Beira, estabelecido pelo
alvara de 16.12.1760 (se bem gue os lavradores, em certas condi¢des e
nalguns dias do ano pudessem fabricar a aguardente a partir dos seus
préprios vinhos), com o objectivo de se consumir o vinho ndo vendido
nas tavernas e garantir um “ competente provimento de aguardentes da boa
lei e puras’;

= direito a que os barcos da praga do Porto recebessem as carregacfes da
Companhia para o Brasil a preco fixado, o que se traduzia num verda-
deiro direito de requisicao;

= poder geral de requisicdo de veiculos, embarcacbes e operarios;

« privilégio de aposentadoria, podendo tomar de arrendamento forcado as
casas de que necessitasse;

« direito de execucgdo privilegiada dos seus créditos;
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« direito de fazer comparecer perante a Junta qualquer pessoa;

« “qualificagio e agravamento da punic&o dos crimes contra os seus funcio-
narios’ e imunidade dos membros da junta em matéria de prisao;

=« imunidade dos titulares dos cargos da Companhia perante os juizes e
autoridades da Coroa, e foro proprio, através de um juiz conservador pri-
vativo, como ja tivemos oportunidade de referir;

. embora sem fundamento legislativo, direito de primazia ou preempcéo
na compra dos vinhos, escolhendo os de melhor qualidade, na feira, pri-
vilégio que ndo era de direito mas exercido de facto.

1.4. A Companhia e os servicos a causa publica

A Companhia, aém de proceder a demarcacdo primordia do Alto Douro
e as outras demarcagdes efectuadas no século XVIII, de exercer as fungdes
oficiais de defesa dos interesses econdmicas do Douro e de disciplina e regu-
lacdo da producdo e comércio dos vinhos do Douro, razdo pela qua detinha
privilégios exclusivos e amplas prerrogativas que faziam dela um verdadeiro
“corpo politico com autoridade e jurisdicdo” (Magalhdes Sequeira, 1838), “um
organismo de intervencdo do Estado no sector” (Gaspar Pereira, 1991), prestou
ainda outros servicos a causa publica, ja por sua inteirainiciativa — construcao
de navios, criagdo de fébricas, pescarias do Algarve, estabel ecimento de socorros
anaufragos — ja porque | he foram cometidas pelo Estado determinadas fungdes
por “delegacdo de soberania’, nomeadamente, no dominio das obras publicas,
do ensino, cobranca de impostos e da concessdo de crédito.

E certo que algumas iniciativas decorrem da Companhia enquanto socie-
dade comercial, interessada, portanto, como qualquer outra empresa, em acau-
telar e expandir os seus negdécios, aremunerar os capitais dos seus accionistas,
enfim, a consolidar resultados e aumentar 0s proveitos. Outros, porém, reve-
lam propdsitos de bem comum, de interesse publico, que extravasam claramente
as preocupacdes de uma corporagdo comercial, ainda que privilegiada, a res-
salvar a sua atencdo quanto aos interesses materiais e culturais do Porto e do
Norte de Portugal, fazendo dela, indubitavel mente, a sua Ingtitui¢do maisimpor-
tante nos finais do Antigo Regime (1756-1834), como escreveu Rebelo da
Costa, em finais de Setecentos, a sua “grande alma’.

1.4.1. Iniciativas proprias

Por suainiciativa e para seguranca, consolidagéo e expanséo das suas acti-
vidades, a Companhia:

« propds ao Governo a construgdo de duas fragatas de guerra para prote-
ger os havios que saiam do Porto, assim como a cria¢do do imposto des-
tinado atal objectivo, passando a Junta, o seu érgdo de administracéo, a
constituir, para ta efeito, uma Junta da Administragdo da Marinha;
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« introduziu em Portugal a producgéo de arcos de ferro, criando em Cres-
tuma, Vila Nova de Gaia, uma fabrica de verguinha e de arcos de ferro,
movida a energia hidraulica, para serem utilizados nas pipas e tonéis,
tendo mandado previamente estagiar, na RUssia, o técnico que ficou encar-
regado da mesma.

= construiu a Casa da Régua, numerosos armazéns no Alto Douro e nos cais
do rio Douro, armazéns e tanoarias no Porto e Vila Nova de Gaia; e em
consequéncia do privilégio das aguardentes de que gozava, estabel eceu nas
trés provincias do Norte de Portugal, Beira, Minho e Trés-os-Montes,
fébricas de destilagdo de vinhos, que ultrapassaram as oito dezenas;

= prestou um importante papel no desenvolvimento das pescarias do
Algarve, em particular, na fundacéo de Vila Real de Santo Anténio e na
valorizagéo de Monte Gordo;

« aproveitando as facilidades surgidas com o tratado de 1787, ratificado em
1798, entre Portugal e a Russia (pais que, naviragem do século XVIII para
0 século XX, com excepcdo da Inglaterra, constituiu 0 maior fornecedor
das nossas importagdes) abriu, praticamente, os portos daquele pais aos
vinhos do Alto Douro;

. estabeleceu na Foz do Douro, em 1829, em consequéncia dos numerosos
naufrégios que ai ocorriam, o primeiro estabel ecimento de socorros a nau-
fragos em Portugal, a Casa de Asilo dos Naufragados, que passou a estar
sob suainspeccdo, sendo pagas as despesas da mesma pelo cofre das obras
da barra do Porto e as despesas efectuadas com a construcéo do salva-
-vidas e equipamento suportadas pela Companhia.

1.4.2. Obras publicas

No dominio das obras publicas, area de actuacdo da Companhia muito

polémica, e objecto de duras criticas ao tempo das Cortes Constituintes (1821-
-1822):

28

» regularizou o curso do rio Douro, tornando-o navegével até a fronteira
com Espanha, gracas a destrui¢do do Cachdo da Valeiraou de Sdo Salva-
dor da Pesqueira (1780-1792), de muitas outras rochas “ ou pedras do rio”,
e acudes e pesqueiros que impediam a regular navegacdo dos barcos
rabelos;

= superintendeu e administrou economicamente as obras da barra do rio
Douro, estrada marginal Porto-Foz do Douro e cais do mesmo rio, cedendo,
dos seus cofres, iniciamente, 400 000 cruzados referentes a accbes da
Companhia de que se perdera o rasto dos titulares, e recolhendo e apli-
cando o imposto dos 100 réis por tonelada aplicado sobre as embarcagdes
de comércio que entrassem na foz do Douro (1790-1834);

«» procedeu a construcdo da estrada Porto-Mesdo Frio-Régua e & construgao/
/beneficiacdo de outras estradas no Alto Douro, nomeadamente Régua-
-Santa Marta-Cumieira-Vila Rea e Pinhdo-Provesende.
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1.4.3. Ensino técnico

A Companhia teve a iniciativa da criagdo do ensino superior técnico no
Porto, que esteve na origem do ensino universitario do Porto, a ela se
devendo:

. aAula de Nautica (alvara de 30.8.1762), destinada a preparar os oficiais
gue iriam servir nas duas fragatas de guerra do Porto para cobrirem a costa
e protegerem as esquadras de comércio com destino ao Brasil, a primeira
escola de ensino superior publico da cidade;

« aAula de Debuxo e Desenho (decreto de 27.11.1779), visando ministrar
0 curso de pilotagem, mas preparando, também, 0s jovens para o comeér-
cio e industrig;

» aAcademia Real da Marinha e Comércio (alvara de 9.2.1803), em substi-
tuicdo das Aulas de Nautica e de Debuxo e Desenho, que fornecia cursos
preparatorios, instrucdo industrial e de exercicios de manobras navais,
transformado em Academia Politécnica, em 1837.

Estes estabel ecimentos funcionaram debaixo da sua inspeccéo e adminis-
trac&o econdmica, cabendo-lhe mesmo nomear os funcionérios, com excepcao
dos lentes, professores e substitutos, que propunha sob consulta ao rei, e do
director literario da Academia, cargo este que surgiu em 1817 e que era de
nomeacdo régia. Todos os lentes, alunos e funcionarios tinham como juiz pri-
vativo o conservador da Junta da Administragdo da Companhia.

1.4.4. Cobranga de impostos régios

A Companhia Geral de Agricultura das Vinhas do Alto Douro, enquanto
“empresa beneficiaria de poderes de autoridade publica’ (Vital Moreira), para
além dos extensos privilégios e prerrogativas oficiais que Ihe foram concedidos,
desde cedo passou a cobrar, em nome da Coroa, numerosos impostos, directos
ou indirectos, que incidiam, regra geral, sobre a produgéo, transporte e comercia-
lizagdo de vinhos e aguardentes, mas também, sobre as proprias embarcagdes
e até outros produtos.

Que impostos? Quando surgiram e durante quanto tempo se mantiveram?
Qual a natureza e montante dos mesmos? Que rendimentos é que o Estado,
outras instituigdes e mesmo particulares arrecadavam com 0s mesmos?

Tivemos j& oportunidade, noutro trabalho, de abordar esta problemética e
de responder a algumas das questdes colocadas®. Neste momento, apenas enu-
meramos tais impostos, referindo ainda, a cronologia dos mesmos, engquanto
cobrados pela Companhia:

= Academia Rea da Marinha e Comércio (1803-1832);
. Canadagem (1772-1834);

« CasaPia (1794-1834);

« Direito Adicional (1800-1834);
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«» Entradas (1772-1832);

. Estradas do Douro (1788-1834);

. Fragatas de Guerra, ou dos 2% (1761-1774);
« Imposicéo da Cidade do Porto (1772-1834);
» Imposicéo de Guerra (1.%) (1808-18117);

= Imposicéo de Guerra (2.9 (1811-1834);

» Imposicéo de Matosinhos e Leca (1772?-1834);
» Obras da Barra (1790-1834);

. Obras Publicas da Cidade do Porto (1757-1834);
« Obras do Rio Douro (1779-1834);

. Real de Agua (1772-1834);

» Sisade Aguiar de Sousa (1772?-1834);

. Sisade Bougas (1772?-1834);

» Sisade Gaia (1772?-1834);

» Sisade Gondomar (1772?-1834);

. SisadaMaia (1772?-1834);

» Sisade Matosinhos e Leca (17727-1834);

» Sisado Porto (1772?-1834);

» Sisade S. Jodo da Foz (1772?-1834);

. Subsidio Literario (1772-1834);

« Subsidio Militar (1772-1834);

. Ver o Peso (1772-1834).

Para se fazer uma ideia dos montantes arrecadados pela Companhia em
nome do Estado, basta dizer que os rendimentos a cargo da Junta, em 1825, de
acordo com os balancos da receita e despesa do Tesouro Publico, atingiram
114 032$679 réis, mas, no ano seguinte, tal receita atingiu os 536 432$193 réis,
amaior receita do Tesouro Publico a seguir as receitas das alfandegas, décima
e contribuicdo de defesa, e contrato do tabaco.

1.4.5. Concessao de crédito e empréstimos

A Companhia funcionava, também, como banco do Douro e banco do
Estado. De acordo com os estatutos gerais de 1756, a Companhia emprestava
aos lavradores do Alto Douro, até ao juro maximo de 3% ao ano, as verbas
necessarias para as despesas do granjeio e colheita dos vinhos, ndo podendo
tais empréstimos ultrapassar a verba correspondente a metade do valor dos
vinhos que cada lavrador costumava recolher.

E por outro lado, também concedia empréstimos, forgados ou sugeridos, ao
Governo, quase sempre, para satisfazer urgéncias publicas, as quais eram, mais
tarde, liquidados em encontros de contas com o Erario Régio ou 0 Tesouro
Pablico, na sequéncia das verbas resultantes da cobranga de impostos efec-
tuada pela Companhia, enquanto competéncia delegada pelo Estado.
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1.5. Patrimoénio

A Companhia, desde a sua instituicdo, viu-se na necessidade de arrendar
ou comprar instalaces para a sua sede, assim como outros imoéveis, para arma-
zéns de vinhos, tanoarias, fabricas de aguardente, etc. Vimos j& que a empresa
se instalou na rua Cha e, mais tarde, na rua das Flores, onde dispunha, segundo
Pinho Leal, de “um andar nobre para a sobredita rua das Flores — diversas
salas interiores, e para a viela, hoje rua do Ferraz — |ojas, capela, casa-forte e
quintal. Na mesma data, teria comprado, na viela do Ferraz, quatro pequenas
casas contiguas e um armazém na rua da Vitéria'.

O aumento sucessivo do comércio da Companhia, assim como a multipli-
cidade de fungdes de que se achava investida, tornaram-lhe indispensavel a
aquisicdo de vastos e valiosos prédios e propriedades.

Em 1773, comprou e reedificou as casas nobres e diversos armazéns, |otados
em 1200 pipas, na vila da Régua, junto a margem do rio Douro.

Em 1782, mandou edificar as casas e 0s armazéns, |otados em 1000 pipas,
do cais do Pinh&o e, pouco depois, os armazéns da lotagdo de 500 pipas, no
cais do Tua

“Em 1779, comprou umas casas nobres e outras denominadas o Torredo,
além de 5 moradas de casas pequenas, em Vila Real de Santo Anténio, no
Algarve, onde, para coadjuvar os desegjos do Governo, estabeleceu umas pes-
carias, para as quais também se fez a aquisicdo de vérias embarcagdes’.

Em 1790, fundou uma importante fébrica de fundic¢éo e arcos de ferro,
sobre o rio Uima, no lugar de Crestuma, em Vila Nova de Gaia, com casas
espacosas para habitagéo do director e principais empregados da mesma
fébrica.

Em 1800, mandou construir um armazém, da lotacdo de 600 pipas, no cais
do Vimieiro, namargem esguerda do Douro, fazendo edificar pelo mesmo tempo,
a casa de registo do cais do Bernardo.

Em 1807, tendo ja realizado, anteriormente, a compra de diversas casas e
armazéns na praia de Miragaia, Porto, comprou a porc¢ao principal deles, “e de
todos formou sucessivamente os que actualmente ali possui, lotados em mais
de 4000 pipas’, dotados de “grandes sal Ges, tanoarias, escritorios, casa de alam-
biques, fabrica de vinagre, e abundante &gua de bica’.

Proximo a estes armazéns, em meados do seculo X1X, conservava ainda sete
peguenas moradas de casas, nas ruas de S. Pedro e Cidral.

“No mesmo ano de 1807, realizou a compra de um armazém, que ha muito
trazia arrendado, denominado do Lago, lotado em 1300 pipas, em Vila Nova
de Gaia, onde estabeleceu as suas vastas e principais tanoarias.

Em virtude do exclusivo que tinha para o fabrico de aguardente, possuia
em vérias provincias, 82 fabricas de destilacéo, das quais 40 em edificios que
para elas fez edificar” 7.

Este inventario, porém, baseado em Pinho Leal, que recebeu tais informacdes
da propria direccao da Companhia, sb parcialmente da conta do vasto patrimonio
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da Empresa para este periodo, e que veio, em grande parte, até a segunda
metade do século XX, enriquecido, entretanto, com as propriedades que foi
adquirindo no Alto Douro.

1.6. Ameagas de extingao

Durante este periodo, a Companhiafoi objecto de vérias tentativas de extincao.
Instituida por 20 anos, a sua prorrogagado por mais 20 anos, em Janeiro de 1777,
veio a coincidir, justamente, com o fim do reinado de D. José | e a subida ao
poder de D. Marial (24.2.1777).

O desterro de Pombal e o degredo de Frei Jodo de Mansilha, um dos obreiros
daguela Instituicdo e seu procurador junto do poder, gjudam a compreender o
clima de hostilidade de que a Companhia foi alvo, ao ponto de se esperar a sua
extingdo, requerida, aiés, por “aguns individuos da lavoura, sugeridos pelas
intrigas britanicas’.

A Companhia, porém, acabou por se manter e garantir o essencial dos seus
privilégios e fungdes.

Prorrogada a sua existéncia por mais 20 anos, em 1796, a Companhia, entre
1810-1815 conheceu uma Séria tentativa de extingdo por parte dos ingleses, que
nunca desarmaram contra uma Instituicdo contraria aos seus interesses.

Na sequéncia dos tratados de comércio e alianga com a Inglaterra, de Feve-
reiro de 1810, Londres avangou com a exigéncia da abolicdo da Companhia
dos Vinhos do Alto Douro, instituicdo que seria incompativel com o teor de
determinados artigos dos tratados, estipulando que o comércio britanico nao
podia ser “restringido, embaragado ou de qualquer forma afectado pela ope-
racdo de qualquer monopadlio, contrato ou privilégios exclusivos de venda ou
de compra”.

A redaccdo de tais clausulas, embora a ndo nomeasse, visava justamente a
Companhia.

Garantiu o conde de Linhares que cessariam quaisquer operacdes ou
vexaches que a Companhia pudesse fazer ou tentar, debaixo de qual quer pre-
texto, a0 comércio dos ingleses no vinho do Porto. Que a Companhia seria
reformada. E que os seus privilégios caducariam em 1815.

Em 1812, realizou-se uma consulta as cdmaras do Alto Douro, mas estas
pronunciaram-se claramente a favor da continuidade da Companhia.

Ap6s a morte de Linhares, em 1812, as pressdes inglesas irdo agravar-se,
com ameagas no sentido de se abrir aimportagdo de vinhos nos dominios bri-
tanicos a outros paises estrangeiros e de se retirar a Portugal o subsidio anual
de 2 milhdes de libras.

Galveias, em 1813, ministro dos Negdcios Estrangeiros, propde-se entéo
nomear um visitador para devassar a Companhia, rever as suas leis, examinar
0s abusos e indicar as reformas que importava fazer. Mas ndo mais que isso,
atendendo a que a Companhiairia ser renovada em 1815... o que acabou por
acontecer, apesar das pressdes britanicas.
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A paz na Europa e o Congresso de Viena levaram efectivamente a que a
situac@o mudasse, criando uma situagdo favorével @ manutencéo da Companhia.
Na verdade, estamos convencidos que, da parte do Governo portugués nunca houve
aintencdo de liquidar a Institui¢do, outrossim, quando muito, a sua reforma®.

Em 1821-1822, nas Cortes Constituintes saidas da revolucéo liberal de 1820,
a Companhia sofreu uma nova e séria ameaga de extingdo. Contudo, mais uma
vez a Empresa manteve-se e as prerrogativas que lhe tinham sido retiradas pelas
Cortes (cartade lei de 21.5.1822) foram restauradas por cartadelei de 21.8.1823,
com excepcdo do exclusivo das tavernas do Porto e das quatro |éguas em seu redor.

O golpe mais sé&rio que a Companhia vai sofrer ao longo da sua histéria,
serd em 1832-1834, na sequéncia da entrada do exército liberal de D. Pedro,
no Porto e da derrota definitiva de D. Miguel em 1834 (Quadro n.° 3).

Quabro n.° 3

COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA
DASVINHAS DO ALTO DOURO

(Legislacdo preparatoéria da extingdo dos seus privilégios)
1832-1834

Decreto de 20.4.1832 (Mouzinho da Silveira) — impde 1% do direito de saida sobre
o valor das mercadorias de produg&o, industria, ou manufac-
tura nacional (...) exportadas para nagéo estrangeira.

Decreto de 14.7.1832 (Mouzinho da Silveira) — extingue o privilégio exclusivo da
Companhia dos Vinhos do Douro, de vender vinho e aguardente
aos habitantes da cidade do Porto e de s6 ela fabricar aguar-
dente, e concede a qualquer cidaddo do Reino a faculdade de
conduzir o0s seus vinhos para o Porto, de os vender para con-
sumo dos habitantes da cidade, mediante o pagamento de cer-
tos direitos, sem qualquer intervencdo da Companhia.

Decreto de 30.7.1832 (Mouzinho da Silveira) — concede desde logo aos habitantes do
Porto o transporte e venda dos seus vinhos para consumo.

Decreto de 19.12.1832 (José da Silva Carvalho) — suspende os decretos de 20.4.1832
e 14.7.1832, sobre os direitos no vinho do Porto e aguardente,
mantendo os direitos de consumo e exportagdo que |hes eram
impostos pela legislagdo anterior, continuando 0s mesmos a ser
recebidos pela Junta da Companhia dos Vinhos do Alto Douro.

Decreto de 3.4.1833 (José da Silva Carvalho) — admite a entrada de todos os vinhos
nacionais e estrangeiros, assim como o vinho de Champanhe,
licores e mais bebidas espirituosas, no Porto, mediante o paga-
mento de certos direitos.

Decreto de 30.5.1834 (Bento Pereirado Carmo e José da Silva Carvalho) — extingue
todos os privilégios, autoridades, prerrogativas e preeminéncias
de qual quer natureza ou denominagéo concedidos a Companhia
da Agriculturadas Vinhas do Alto Douro e a Junta da sua admi-
nistrac&o.
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Com a chegada das tropas de D. Pedro a capital do Norte, a Junta da Admi-
nistracdo da Companhia abandonou a cidade em 8.7.1832, retirando-se para a
Régua, por ordem do conde de Basto, com o pessoal, o cofre, pratos, livros e
papéis correntes mais importantes da Companhia, tudo posto “a salvamento”.

Apenas permaneceram no Porto e Gaia alguns empregados nas instal agbes
da Companhia e nos armazéns.

No préprio dia daretirada, ainda a Junta, devido a uma “ urgentissima requi-
Sicdo”, deixou ao governador das armas e justicas do Porto, 12 contos em metal
e 4 contos em papel.

No Porto, entretanto, formou-se uma Comissdo Administrativa da Compa-
nhia, sob a tutela das autoridades liberais, que pouco depois deu lugar a uma
Junta eleita, passando a existir, entdo, até 1834, um 6rgao de administracéo da
Companhia, liberal, no Porto, e outro 6rgéo de administragdo da mesma, migue-
lista, na Régua.

A Junta miguelista, tendo como provedor Francisco de Sousa Cirne de
Madureira e como deputados José de Melo Peixoto, José de Meireles Guedes
de Carvaho, José de Sousa e Melo, Félix Manuel Borges Pinto de Carvalho,
Henrique Carlos Freire de Andrade e Jodo Ribeiro de Faria, ira permanecer na
Régua e em Mesdo Frio até 21.4.1834, atura em que se dissolveu por ocasido
da chegada, ao Alto Douro, do exército do duque da Terceira.

Esta Junta, em 6.8.1833 recebeu ordens do Governo de D. Miguel pararetirar
ou inutilizar mais de 14 000 pipas de vinho e aguardentes existentes nos arma-
zéns de Gaia. A Junta respondeu gque seriam precisos meses para retirar as pipas
e considerou a sua destruicdo, além de indtil, ruinosa, de modo definitivo, para
a Companhia, cujos fundos se encontravam muito diminuidos desde 1821-1822.

A 7.8.1833, um aviso régio determinou a Junta a venda imediata dos vinhos
armazenados em Gaia ao nhegociante inglés, Tomas Sandeman, que se prontifi-
cavaacompré-los, e avisou-a que, seiludisse tal ordem, o vinho seria destruido.

A Junta congratulou-se com tal medida, mas a 18.8.1833, em Mes&o Frio,
toma conhecimento da destrui¢cdo dos vinhos armazenados em Gaia.

Os migudistas, suspeitando que os liberais apresentariam aquel es bens como
garantia do empréstimo a negociar em Londres, deitaram fogo as pipas de vinho
e aguardente existentes nos armazéns de Gaia®.

Finalmente, em 1834, a Companhia viu extintos todos os seus privilégios
e prerrogativas de regulacdo e disciplina publica. Os ingleses e outros comer-
ciantes portugueses exportadores de vinho rejubilaram e comemoraram. Por
algum tempo...

2. A COMPANHIA DOS VINHOS DO PORTO, SOCIEDADE DE
COMERCIO (1834-1838)

Na sequéncia da guerra civil e dainstauracdo definitiva do liberalismo em
Portugal, coroando toda uma legislacdo que vinha sendo produzida desde 1832
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paralimitar a accdo da Companhia, o decreto de 30.5.1834 vai extinguir todos
os privilégios, autoridades e prerrogativas que a Companhia possuia— ndo lhe
retirando, contudo, a autorizagdo que tinha para se manter Como corpo comer-
cia até 31.12.1836, na forma de alvara de 10.2.1815 —, restituindo assim, aos
lavradores do Douro, a “livre disposi¢ao” das suas vinhas e vinhos.

No relatério deste diploma explicava-se que, achando-se ja extintos, de
direito e de facto, os exclusivos que serviram de base ao estabelecimento da
Companhia— producdo de aguardente, vinho de consumo para o Brasil e forne-
cimento do vinho atavernado ao Porto e seu distrito —, ndo fazia sentido manter
0s outros privilégios e exclusivos que aguela Casa ainda possuia, com “directo
prejuizo da lavoura, industria e comércio — demarcagdo, arrolamento, qualifi-
cagoes, taxas de precos, feirada Régua’, tempo da carregacdo e preferéncia nas
compras, além da conservatdria com privilégio da fazenda real para a cobranca
das dividas activas da Companhia (Quadro n.° 3).

Mais determinava o referido decreto, porém, que a Companhia, no prazo
de 30 dias, convocaria 0s seus accionistas para deliberar quanto a liquidagéo
das suas contas e ao destino a dar ao seu patrimonio e interesses.

Em 1.8.1834, reuniu a assembleia geral da Companhia, onde a Junta deu a
conhecer “0 estado da Casa’.

A 21.6.1834, celebrou a Companhia uma convengdo com 0s seus credores,
criando a Caixa de Amortizacdo para o pagamento dos seus débitos.

Em 9.8.1834, a comissdo nomeada para examinar o balango da Companhia
apresentado pel os seus administradores no dia dois do mesmo més, e dar 0 seu
parecer quanto ao destino da mesma, apresentou a assembleia geral um rela
torio no qual se pronunciava pela continuacéo da mesma, sob a designagéo de
Companhia dos Vinhos do Porto.

Os accionistas, reconhecendo como negativa a liquidacdo da Empresa,
deliberaram que a Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro
continuasse sem seus privilégios e so na qualidade de Companhia de Comér-
cio, debaixo do nome de Companhia dos Vinhos do Porto, por 12 anos, sendo
0s seus fundos os mesmos da anterior |nstituicao.

O objecto da Companhia era 0 comércio dos vinhos do Douro, e o seu fim
“0 pagamento dos credores em boa fé e maior brevidade possivel, e a salvagéo
da ruina de que estes e os accionistas se acham ameagados’.

O decreto de 4.11.1834 autorizou, de acordo com o Cbédigo Comercial, a
criacdo da Companhia dos Vinhos do Porto, afim de salvar o seu capital e satis-
fazer as suas dividas.

Para pagar aos seus credores e recuperar o valor das suas acgoes, a “ nova
Companhia’ esperava receber: uma importante verba depositada ho Banco
de Londres; as dividas da América; as quantias que tinha a haver no Alto
Douro e noutras partes do Reino; as dividas do Governo, provenientes, quer
do saldo de dinheiro e géneros, por parte da Companhia ao exército liberal
de D. Pedro, aguando da sua estadia no Porto, no valor de 420 contos de réis;
e finalmente, a indemnizacgdo, por parte do Governo, pela“enorme perda dos
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vinhos queimados em Vila Nova de Gaia, a 16.8.1833, reconhecida por por-
taria de 27.8.1833.

A Companhia dos Vinhos passou a ser governada por uma Administracéo
constituida por um presidente, quatro administradores e dois administradores
substitutos, eleitos trienalmente — podendo todos eles ser reeleitos, e obrigato-
riamente dois deles —, de entre accionistas que possuissem, no minimo, cinco
accles de fundos préprios.

Os accionistas ndo poderiam retirar da Companhia o capital relativo as suas
acgdes, mas estas eram negociaveis. Os lucros liquidos eram divididos, anual-
mente, em partes iguais, pelos accionistas e pelos credores.

A situacdo econémica da Companhia dos Vinhos era, contudo, desastrosa.
Em 1834, o passivo ultrapassava o activo em 344 contos de réis, ndo contando
com as dividas do Estado, que este ainda ndo reconhecera, e que ultrapassava
0S 2 944 contos, se tivessem em conta — como a Companhia tinha — os 2 421
contos reclamados ao Governo pelos prejuizos causados pelo incéndio e derra-
mamento de vinhos de 1833, em Vila Nova de Gaia.

A 17.11.1837 a Secretaria de Estado dos Negdcios do Reino aprovou novos
estatutos da Companhia, os quais mantinham o fim e objecto da mesma, mas
alteravam a composi¢do da Administracdo, a qual passou a ser formada por trés
administradores e dois substitutos, accionistas, pelo menos de uma ac¢do, todos
podendo ser reeleitos, mas sem a obrigatoriedade de manter dois, como deter-
minavam os estatutos de 1834.

As dificuldades, porém, continuaram. A cartade lei de 17.5.1837 determi-
nou que se pagasse a Companhia até 1 000 contos em inscri¢des de 4%, e no
mesmo ano, uma portaria de 9 de Outubro reconheceu-a credora do Tesouro
Publico. Mas as perdas sofridas em 1833 ndo mais foram ressarcidas.

Os administradores da Companhia, a fim de evitarem a bancarrota, repre-
sentaram a Camara dos Deputados, no sentido de obterem uma moratéria para
reforma das letras, uma vez que uma minoria de credores obstinava-se no seu
pagamento atodo o custo — 0 que veio a ser obtido por decisdo do Governo de
21.2.1838, afavor da Companhia, por seis anos.

Nesse mesmo ano, porém, as Cortes Gerais, Extraordinarias e Constituin-
tes, saidas da Revolugdo de Setembro de 1836, véo restabelecer a Companhia
Geral da Agricultura do Alto Douro®,

3.0 RESTABELECIMENTO DA COMPANHIA GERAL DA AGRI-
CULTURA, COM FUNCOES DE POLICIA E DISCIPLINA ECO-
NOMICA (1838-1852)

Em conseguéncia da Revolug&o de Setembro de 1836 e do estabelecimento
das Cortes Gerais, Extraordinarias e Constituintes, a 2.1.1838, 40 deputados,
sob ainspiracdo do todo poderoso bardo de Sabrosa, proprietario do Alto Douro,
tendo em consideracdo a crise porque passava aquela regido, apresentaram um
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projecto-lei derrogando a lei de 30.5.1834 e modificando a lei de 17.3.1822
guanto a reforma da Companhia.

Na sequéncia desse projecto de lei, a 7.4.1838 foi publicada uma carta de
lel sancionatéria do decreto das Cortes Gerais, Extraordinarias e Constituintes,
aqual restabeleceu por 20 anos a Companhia Geral da Agricultura das Vinhas
do Alto Douro.

A Companhia competia-lhe somente fazer o arrolamento e provas dos
vinhos do Alto Douro, pdr marcas e dar guias aos mesmas vinhos, e aprovar o
vinho de exportac&o.

Para compensar a Companhia das despesas que fazia com arrolamento,
provas, guias ou marcas, a mesma recebia 400 réis por cada pipa de vinho que
tivesse guia, descontados no pagamento dos direitos de consumo e exportacao,
dando conta a Companhia, anualmente, ao Governo, da receita e despesa
efectuadas e entregando aquele qualquer saldo gque porventura houvesse.

E evidente que a restauracéio da Companhia ja nadatinhaaver com os privi-
|égios e prerrogativas que a mesma usufruira até 1834 e até com as pretensdes
constantes do projecto de lei referido, nomeadamente quanto as aguardentes.

Mas o renascimento da sua designagdo e a atribui¢do, por parte das Cortes
e do Governo, de funcdes “de policia e de disciplina econdmica’, se, por um
lado, tinha a ver com a pressdo exercida pelos agentes econémicos dos vinhos,
proprietérios e negociantes, no sentido da interacgdo/regulacdo do sector, por
outro lado, traduzia a mé consciéncia do Estado, face a Companhia, por forgca
das dividas contraidas e ainda ndo pagas, o0 que deixara em situacdo aflitiva a
Empresa.

A Comisséo Especial dos Vinhos da Camara dos Deputados, em parecer e
projecto de lei 3.5.1839, tendo em atencdo que a“justica, pede e a honra nacio-
nal reclama que este Camara autorize 0 Governo a solver em prestacdes mensais
essa divida sagrada, contraida com a Companhia no sitio do Porto, visto que
todos os credores em situagdo analoga, ja hd muito se acham embolsados dos
seus débitos’, defende que a Companhia deveria estabel ecer fébricas de desti-
lacdo “nos lugares mais proprios do Alto Douro”, mediante certas condicles e
sobretudo, que o Governo devia solver em prestacdes mensais de 10 contos de
réis, quer “adivida ja liquidada & Companhia, proveniente dos fornecimentos
feitos ao exército libertador”, quer, em seguida, “a divida que for liquidando”,
mediante a reducdo daquela verba nas contribui¢des que a Companhia pagasse,
aceitando-lhe o Governo os titulos de qualquer natureza que a Companhia
tivesse recebido deste, incluindo os da divida consolidada

Este projecto de lei, ja polémico no interior da prépria comissdo, ndo veio a
colher aprovacdo na Camara dos Deputados. Mas revela bem que a Companhia
ndo desarmava quanto ao alargamento das suas atribuigdes, e muito menos, quanto
ao ressarcimento, por parte do Estado, das verbas a que julgava ter direito.

O reforgo das suas competéncias e a compensacdo, ainda que indirecta, dos
violentos prejuizos gue sofrera durante o cerco do Porto, assim como dos
saldos de que era credora enquanto “casa-fiscal ou executora da fazenda rea”,
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vieram efectivamente a acontecer, quatro anos mais tarde, com o Governo de
Costa Cabral.

A pressdo exercida pela Camara dos Deputados sobre 0 Governo foi determi-
nante para que tal acontecesse. Efectivamente, a Comissdo Especia dos Vinhos
do Parlamento, em 29.8.1842, da qual faziam parte, entre outros, para além
de Rodrigo da Fonseca Magalhées, Agostinho Albano da Silveira Pinto, Félix
Pereira de Magalhées, José Cabral Teixeirade Morais e Antonio Felisberto da
Silva Cunha, politicos muito influentes, ligados aos interesses da Companhia —
os Ultimos trés, deputados por Trés-os-Montes, sendo Teixeirade Morais e Silva
Cunha, proprietarios do Douro e governadores civis de Vila Real nesta década
—, apresentou um projecto lei destinado a reforgar os poderes da Companhia.

Esta comissdo, no relatério que precedia o projecto de lei, fundamentava a
sua posi¢do na “ necessidade de acudir com medidas prontas e eficazes ao Pais
do Douro”, e de evitar a“total aniquilagdo da maisimportante riqueza nacional”,
mas explicava, contudo, que 0 mesmo era baseado em “principios totalmente
diferentes dagqueles dos antigos exclusivos’.

Propondo, agora, novas fungdes de intervencdo e escoamento de vinhos,
assim como de promogdo dos mesmos no estrangeiro, afastada a hipotese do
exclusivo de “uma porcdo de aguardentes’ a Companhia, a comisséo entendia
que se tornava necessario compensar aquela I nstituicéo das obrigactes que lhe
eram impostas, com um subsidio de 150 contos anuais.

A 21.4.1843, uma carta de lei, acolhendo praticamente todas as propostas
constantes do projecto-lei de 1842, ampliou e modificou alei de 1838, impondo
a Companhia novas obrigagdes:

« compra anual de 20 000 pipas de vinho de segunda e terceira qualidade,
entre 1844-1857, compreendendo assim 14 novidades completas, pelos
precos fixados na lei — 14 000 a 16 000 réis para cada pipa de segunda e
10 000 a 12 000 réis para cada pipa de terceira—, e de forma rateada pelos
viticultores, quando a oferta excedesse as 20 000 pipas,

«» envio de padrfes e balizas de vinho genuino e puro do Douro aos prin-
cipais mercados da Europa e de qualquer outra regiéo;

= estabelecimento, no Rio de Janeiro, de um depdsito de vinhos e de outros
nas pragas estrangeiras que fossem indicadas pelo Governo;

. fornecimento de créditos aos viticultores para a cultura e colheitas das vinhas.

Em compensac&o de tais encargos, a Companhia recebia do Estado 150
contos de réis anuais, a partir de Julho de 1853, deduzidos dos direitos de
comeércio e de exportacdo que os vinhos do Douro pagavam na afandega do
Porto, podendo o tesoureiro da referida alfandega, caso fosse necessario, inde-
pendentemente da ordem do Governo, pagar os 150 contos de réis pelo rendi-
mento de quaisquer outros direitos.

A Companhia, depois de organizada, era obrigada a estabelecer, dentro do dis-
trito da demarcacdo do Douro, caixas filiais destinadas a fazer empréstimos aos
lavradores, a0 juro de 6% ao ano, até ao valor de um tergo da respectiva novidade.
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Os fundos da Companhia eram inviolaveis.

Findo o prazo de duragdo da Companhia, que ia até 1858, esta deveria pro-
ceder aliquidacdo dos fundos e interesses acumulados existentes, a qual deve-
ria concluir “impreterivelmente dentro de trés anos’.

A Companhia era ainda obrigada a provar, dentro de trés meses, perante o
Governo, que estava habilitada para cumprir plenamente as obrigacfes impos-
tas por este lei e a apresentar-lhe 0s estatutos porque se ia reger.

Dando cumprimento a esta obrigacdo, a Companhia abandonou os estatu-
tos de 1839 e, por decreto de 7.8.1843, viu aprovados novos estatutos.

De acordo com estes:

« era criado o fundo da Nova Geréncia, no montante de 1032 contos de
réis, destinado ao cumprimento dos encargos estabelecidos pela lei de
21.4.1843, dividido nas 1720 ac¢des da antiga Companhia;

= 0 dividendo de 8%, retirado anualmente a foros dos accionistas seria por
estes aplicado ao pagamento dos seus credores, signatarios da convengédo
de 21 de Junho desse ano;

= 0 fundo da Caixa de Amortizagdo, constituido por todo o activo da Com-
panhia, com excepgdo dos 1032 contos da Nova Geréncia, continuaria a
ser liquidado, para por ele serem pagos 0s seus credores, na forma con-
signada na convencao estabel ecida com estes;

« as operacOes e escrituragdes da Caixa de Amortizagdo eram inteiramente
separadas e distintas, para em nenhum caso se confundir a nova Gerén-
cia e sua responsabilidade com as obrigagdes da antiga Companhia;

. a Companhia passava a ter uma Direc¢do composta por um presidente e
quatro directores, €l eita trienalmente, podendo ser reeleita, mas obrigato-
riamente com dois dos seus membros, a ela pertencendo a administracéo
da Nova Geréncia e a administragdo da Caixa de Amortizacdo, distintas
e separadas;

« a Companhia teria 0 selo da antiga Companhia;

« a escrituragdo da Nova Geréncia e da Caixa de Amortizagdo seria por
partidas dobradas;

. a Companhia era dissolvida de direito, de acordo com a carta de lei de
21.4.1843, em 1858, data em que se procederia a liquidacdo da Nova
Geréncia; pagos integralmente todos os credores, a assembleia geral dos
accionistas decidiria 0 que tivesse por conveniente quanto a reparticéo e
destino do capital, para além dos 1032 contos.

Ainda no mesmo ano, por decreto de 21 de Abril, para completa execucéo
dale de 23.10.1843, foi aprovado e confirmado o regulamento que dizia res-
peito aos arrolamentos, marcas, provas, feira geral dos vinhos do Douro, guias
e vargos, do qual saiam efectivamente reforcadas as fun¢bes da Companhia
guanto a tais matérias.

Esta, apds dar plena execucdo as disposicOes delei de 1843, decidiu, em 1845,
apresentar ao Governo o regulamento das suas caixas filiais — complexo e por-
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ventura ilegivel para os pequenos lavradores do Douro —, 0 qual veio a ser
aprovado por alvara de 27.9.1845, para entrar em vigor em 1.1.1846.

A partir dessa data, era estabelecida na Régua uma caixa filial destinada a
conceder empreéstimos aos lavradores, nas condigdes j& referidas.

Quando a vila da Régua deixasse de ser 0 “centro de relagdes da demarca-
¢do do Alto Douro”, a Companhia estabeleceria na localidade ou |ocalidades
mais apropriadas, caixas semelhantes a da Régua— o que nuncaveio a aconte-
cer por razfes Gbvias.

Demasiados poderes para a Companhia Geral da Agricultura dos Vinhos
do Alto Douro? Assim pensaram negociantes de vinhos, a comecar pelosingle-
ses, reservas essas, alias, consubstanciadas nas posi¢oes assumidas pela Asso-
ciacdo Comercia do Porto, a partir de 1846.

Consultada pelo Governo, esta Associagdo, a 28.3.1846, chamava a atencdo
para os inconvenientes resultantes da aplicac&o do regulamento de 23.10.1843
por parte da Companhia, considerando que esta, no que dizia respeito a provas,
juizo do ano, guias e varejos, dispunha de poderes que contrariavam o principio
de “completa igualdade”, entre aquela Instituicéo e o comércio, estabelecido
nalei de 21.4.1843.

Apesar desta posicao, a verdade é que, até 1848, o Douro permaneceu “na
mais profunda paz e sossego”.

As acusagdes, porém, vao subir de tom, em 1848, ano da revolugdo “uni-
versal”, que, com excepcdo da Inglaterra e da Russia, assistiu a levantamentos
populares, revoltas e revolucdes por toda a Europa, mas também, ano de uma
profunda crise social, econémica e financeira, agravada, em Portugal, pelas
guerras civis de 1846-1847, e que teve profundas repercussoes na economia
portuguesa, no comércio dos vinhos do Alto-Douro e na prépria Companhia.

As acusacBes a Companhia, basicamente eram as seguintes:

« N80 abertura de novos mercados aos vinhos do Douro, como se podia
comprovar pela reduzida exportacdo da Companhia;

= obrigacdo de comprar as 20 000 pipas por rateio, em qualquer momento
de compra;

= dever de queimar as 20 000 pipas que comprava anualmente no Douro,
para a producdo de aguardentes,

« controlo das provas, feitas nas suas instal agcbes da Régua — debaixo, por-
tanto, da sua influéncia;

» complexidade e multiplicidade das condicdes propostas pelo regulamento
das caixas de socorro ou empréstimo, impedindo 0 acesso as mesmas por
parte dos lavradores;

= inadequada fiscaliza¢8o das guias e introducdo de vinhos, aguardentes e
jeropigas nos armazéns do Douro;

. adulteracdo da finalidade do subsidio dos 150 contos de réis anuais, con-
cedidos pelo Estados a Companhia, que resultavam, fundamental mente,
em beneficio desta.
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COMPANHIA DO ALTO DOURO
Administracéo (1756—2000)

» 1756-1834 — Junta composta por provedor, 12 deputados e 6 conselheiros (pro-
vedor, vice-provedor e 7 deputados, a partir de 1760; conselhei-
ros, a partir de 1760, sb esporadicamente);

» 1834-1837 — Administragéo composta de presidente e 4 administradores;

« 1837-1843 — Administragdo composta por 3 administradores;

» 1843-1858 — Direccdo constituida por presidente e 4 directores;

» 1858-1973 — Direccdo constituida por presidente e 2 directores;

« 1973-1975 — Junta da Administracdo constituida por 3 a 5 membros;

» 1975-1978 — Comissdo Administrativa, na sequéncia da intervencéo do Estado;

« 1978-2000 — Junta da Administragdo constituida por 3 a 5 membros.

O Governo, face as acusagoes, foi ao Parlamento declarar e reconhecer pela
primeira vez, gue o contrato efectuado com a Companhia, em 1843, podia ser
anulado ou extinto.

Em 14.8.1848, Rodrigo da Fonseca Magalhaes, na Camara dos Pares, deu
conta dos “motivos de desgosto” daregido do Douro quanto a execugdo da lel
de 21.4.1843, uma vez que os lavradores do Douro se queixavam que a Com-
panhia ndo cumpria as condi¢des a que se obrigara.

O Governo, ainda nesse ano, apresentou a Camara dos Deputados uma pro-
posta para reduzir em 50 contos de réis o subsidio dos 150 contos que a Com-
panhia devia arrecadar no ano econémico de 1848-1849, abalando, deste modo,
os créditos do Estabel ecimento, debilitado pela reducdo consideravel davenda
dos seus vinhos em todos os continentes (continuando, porém a manter a obri-
gacdo anual da compra das 20 000 pipas), pelas entregas forcadas de produtos
e dinheiro durante a guerra civil de 1846-1847 e pelo desembolso em que se
achava, desde 1847, de 64 445%825 réis, ndo pagos pela Alfandega do Porto —
parajando falar daretirada de uma parte dos capitais que |he haviam mutuado,
ao verificar-se a possibilidade da alteracdo da lei de 1843 e do contrato por ela
sancionado.

Perante tdo dificil conjuntura, a Companhia, em representacdo de 19.12.1848
dirigida ao Governo, manifestou a impossibilidade de comprar as 20 000 pipas
relativas a 1849, caso o Governo ndo declarasse que se comprometia a sustentar
ainviolabilidade da lei de 1843.

Em 1849, a Associacdo Comercial do Porto, em parecer solicitado pelo
Governo no sentido de se promover a exportacdo dos vinhos de segunda
qualidade, pronunciava-se negativamente sobre a “fatal experiéncia’ resul-
tante dalei de 21.4.1843, ainutilidade do “ sacrificio nacional” de mais de 900
contos concedidos a uma corporacdo, que SO servira para dar a mesma* o mono-
pdlio da venda para consumo, com o qual, nem lucrava o consumidor nem o
lavrador”.
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Em meados deste Ultimo ano, uma comissdo dos lavradores do Douro resi-
dentes no Porto, representando as camaras do Distrito Vinhateiro do Alto Douro,
na auséncia das Cortes, entdo suspensas, apresentou uma exposi¢do ao poder
executivo, dando conta dos receios de uma possivel abolicdo do sistema pro-
tector da lavoura do Douro, por exigéncia “de algum governo estrangeiro” e
portanto, da anulacéo da lei de 21.4.1843, e discordando, assim da posicéo
assumida pela Associacdo Comercial do Porto a favor da extingdo do sistema
restritivo “como meio de proteccdo a lavoura do pais vinhateiro”.

No Parlamento e naimprensa “a questdo vinhateira’ manteve-se acesa até
1852, sugerindo-se mesmo a manutenc&o do contrato entre o Governo e a Com-
panhia, desde que esta, das 20 000 pipas compradas anua mente, fosse obrigada
a exportar 10 000 pipas — sugestdo, obviamente, que a Companhia rejeitava,
por ndo estar em condic¢des de cumprir tal exigéncia.

Criticava-se ainda a Instituicdo por ndo promover novos mercados para o
vinho do Porto, argumento rebatido por aquela, afirmando que ndo existia um
anico porto, anivel mundial, que ndo tivesse sido explorado e que averdadeira
questdo consistia em “arreigar o seu gosto” nos mercados que ja todos conhe-
ciam. E insistia-se pela criagdo de uma comissdo de inquérito, destinada a veri-
ficar o cumprimento da lei de 1843 e o estado financeiro da Empresa, alvitre
gue a Companhia repudiavainteiramente por ser um “ estabel ecimento particu-
lar”, uma “associagdo particular”.

Em 1852, as criticas a Companhia quanto ao cumprimento, quer das obri-
gaches da lei de 1843, quer do que se encontrava estipulado na convencdo de
21.6.1843, feita com os credores do Estabel ecimento e que servia de base a sua
organizagdo, subiram de tom. Argumentava-se que a compra anual das 20 000
pipas, longe de congtituir um encargo, redundava um beneficio; que os balangos
da Companhia, publicados anualmente, ndo traduziam o verdadeiro estado da
Casa, ndo sendo “efectivos’ nem “reais’; e que a Companhia ndo dava contas
dos saldos das “massas falidas” — quanto a Empresa apenas administrava a casa
de José Martins da Luz, que nédo falira, outrossim, obtivera moratéria por carta
régia de 1795 —, recusando-se a mostré-la aos credores!...

Alegando a necessidade de se tomar conhecimento do estado da administra-
¢ao da Companhia Geral da Agriculturadas Vinhas do Alto Douro e pér termo as
desinteligéncias que se manifestavam entre os interessados no Estabel ecimento,
— alguma polémica levantada por trés ou quatro accionistas desavindos com a
Direccdo —, 0 ministro do Reino, Rodrigo da Fonseca Magal hées, que ndo morria
de amores pela Companhia, por decreto de 21.8.1852, homeou uma comissdo de
inquérito, congtituida por Agostinho Albano da Silveira Pinto, do bar&o de Mas-
sarelos, Manuel de Clamouse Browne, José de Amorim Braga, Francisco de Oli-
veira Chamico, Eugénio Ferreira Pinto Basto e José Ferreira dos Santos Silva,
encarregada de examinar toda a escrituraco da Companhiae investigar sealegis-
lacdo, estatutos e regulamentos fora executada fielmente, e averiguar se tinha
sido cumprida a convencao feita com os credores, de 1843, medida que prenun-
ciava uma mudanga na atitude do Governo, como de facto, veio a acontecer.
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No dia seguinte, a 22 de Agosto, era apresentado ao governador civil de
Vila Real, pela comissio da assembleia de deputados das camaras do distrito
do Douro, um relatério dando conta dos “motivos de desgosto e ansiedade em
gue se acha o pais do Douro”, face aos boatos de que o Governo pretendia anular
alei de 21.4.1843 e terminar com as leis restritivas da agricultura e comércio
dos vinhos do Douro.

Contudo, logo a seguir, o Governo, sem receber, ainda, o relatdrio da comis-
s30 de inquérito, na auséncia das Cortes, através do decreto de 11.10.1852, decide
fazer cessar as disposicOes das leis de 7.4.1838 e 21.4.1843, no que respeita
aos direitos e obrigagdes reciprocas entre 0 Governo e a Companhia, aliviando
esta de todos 0s encargos que |he eram impostos pela lei de 1843 e acabando
com o subsidio que lhe era concedido “em compensacdo desses encargos’.
Todas as atribuicbes que pelas referidas leis pertenciam a Companhia, para
regular a agricultura e o comércio dos vinhos do Porto, ficaram a pertencer auma
Comissdo Reguladora da Agricultura e Comércio das Vinhas do Alto Douro,
estabel ecida no Porto, na mesma data, constituida por membros representativos
das duas classes, da lavoura e do comércio.

A Companhia protesta veementemente contra tal medida. O Parlamento,
uma vez reaberto em 1853, ira discutir a questdo, mas em véo. O que importa
sublinhar desde j4, € que o diploma de 11.10.1852 pde termo, definitivamente,
as fungBes publicas desempenhadas por aquela Institui¢do, dando assim origem
a uma nova etapa da sua histéria®*.

4. A COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA COMO SIMPLES
SOCIEDADE COMERCIAL (1852-1978)

No rescaldo da publicagé@o do decreto de 11.10.1852, a Companhia, agora
mera sociedade comercial, conheceu um periodo de intensa actividade interna,
procurando definir uma estratégia que lhe permitisse reagir contra o Governo
e contra os atagues de que era alvo e acautelar a sua sobrevivéncia.

4.1. Sob a ameaca da extincdo (1852-1858)

A Companhia, por representacdo ao Governo de 16.10.1852, reagiu contra
aquelalei, umavez que o contrato bilateral estabelecido tinha a duragcdo de 14
anos, findando apenas em 1858. E protestou pelo rompimento daquele, pelos
interesses dos 8% anuais do fundo da Nova Geréncia, garantidos pelo artigo
16.°dalei de 21.4.1843, pelo preenchimento integral do fundo da Nova Gerén-
cia e por todas as perdas e danos resultantes da quebra do contrato.

Em 3.12.1852, a direccdo da Empresa apresentou um relatério a assembleia
geral dos credores, onde sublinhou a “ilegitima interpretagdo” da clausula do
decreto de 7.8.1843, a ndo aceitacdo nem o reconhecimento do decreto de
11.10.1852, e portanto, de “um acto que ndo € lei, nem o pode ser, porque ataca
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afé publica e os eternos principios que asseguram a propriedade e o direito”, e
propds:

“ 1.°— Que até ao ano de 1858, em que de direito finda o contrato da
Companhia com o Estado, ela continue o giro do seu comércio pela nova
geréncia, e liquidagdo pela caixa de amortizagcdo, como esta estatuido na
convencao e estatutos.

2.9— Que adireccdo verifique todas as redugdes e economias nos orde-
nados e despesas de servico, que exigem as circunstancias da Companhia,
dispensada como estd, das funcdes publicas que até aqui |he competiam.

3.°— Que se transfiram para a caixa de amortizacdo os lucros que anual -
mente se obtiverem pela nova geréncia, até a concorréncia de 8%, garanti-
dos pelo artigo 16.° dalei de 21 de Abril de 1843.

4.°— Quetoda a diferenca que venha a haver entre esses lucros e os refe-
ridos 8% seja reclamada pela direccéo, do Governo de sua majestade, na
forma da representacéo e protesto de 16 de Outubro do corrente ano.

5.2 — Que nos casos de se ndo redlizar a esperada possibilidade de se
pagar o juro anual atodos os credores, ou de se dar qualquer nova proposta
por parte do Governo — seja convocada pela direccéo a assembleia geral dos
mesmos credores, para resolver o que for mais conveniente, conformando-se
a mesma direccdo com a deciséo da maioria da referida assembleia’.

A Assembleia Gera de Credores nomeou uma comisséo, aqual, a12.1.1853
apresentou & assembleia um parecer, “com os artigos a que a direc¢gdo da Com-
panhia teria de se conformar:

1.° Que até ao ano de 1858, em que de direito finda o contrato da Compa-
nhia com o Estado, e terminaa convengdo com os credores, a mesma Compa
nhia continue o giro do seu comércio pelanovageréncia, e aliquidagéo pela
caixa de amortizacdo, como esta regulado na convencdo e nos estatutos.

2.° Que a direccdo verifique a reducéo dos ordenados, até a quantia de
12 000$000 réis, na forma da sua proposta.

3.2 Que se transfiram para a caixa de amortizagdo anua mente todos os
lucros que se obtiverem pela nova geréncia, até a concorréncia de 8% do
seu capital, garantidos pelo artigo 16.° dalei de 21 de Abril de 1843.

4.° Que por esses lucros, bem como pel os rendimentos proprios da dita
caixa de amortizag&o, e pela cobranga que se for apurando das dividas acti-
vas, se pague anualmente o juro a todos os credores.

5.2 Que toda a diferenca que possa haver entre os lucros que se obtive-
rem pela nova geréncia e os 8% do seu capital, seja reclamada do Governo
de sua majestade pela direcgéo, na forma da representacéo de 16 de Outu-
bro do ano passado.

6.° Que igualmente sgjam reclamados do mesmo Governo, todos os pre-
juizos que por ventura se forem realizando, pela liquidagdo dos valores e
carregag0es existentes na época do rompimento do contrato da Companhia.
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7.° Que a comissdo eleita pelos 50 maiores credores, que tem de exa-
minar as contas e o balanco anual, na forma do artigo 12.° da convencéo,
declare, aém do que ali se acha prescrito, se a direccdo tem cumprido as
condi¢des aqui estabelecidas.

8.° Que no caso ndo esperado, de que ndo sgja possivel pagar o juro
anual atodos os credores, pela forma e pelos meios indicados, ou no caso
de se verificar qualquer nova proposta do Governo, ou qualquer inespe-
rada decisdo dos tribunais, que altere o0 modo de ser actual da Companhia,
e nomeadamente qualquer decisdo que ordene o pagamento antecipado do
capital de quaisquer créditos da caixa de amortizagdo, somente vincendos em
1858; adireccdo facaimediatamente convocar a assembleiagera dos credo-
res, para resolver o que for mais conveniente, conformando-se a direc¢do
com a decisdo da maioria da referida assembleia’.

“Se porém em quaisquer dos anos a decorrer até o de 1858, se der
alguma diferenca entre o importe total dos juros anuais e 0s meios designa
dos porque deve ser satisfeito, e que a direc¢do de acordo com a comissao
do exame de contas, entendam que podera no ano seguinte ser compensada
aquela diferenca no todo ou em parte; continuard a geréncia da Companhia
sem dependéncia de convocagdo e resolucéo da assembleia geral dos cre-
dores’.

Este parecer foi aprovado pelas assembleias dos credores e de accionistas,
as quais, por unanimidade, votaram a continuagdo da Companhia até 1858, de
acordo com os estatutos de 1843, entdo em vigor.

Em 1.2.1853, a comissao de inquérito criada por decreto de 21.8.1853
enviou o seu relatério ao Governo, o qual acabou por ser publicado naimprensa
do Porto, em 1 de Outubro do mesmo ano.

Este relatério era demolidor para a Companhia:

= aescrituracdo dos livros comerciais ndo podia ser considerada regular; era
“demasi adamente obscura”’, talvez com “proposito deliberado”;

« as despesas, gratificaces e alugueres, langados a conta do imposto do
cruzado em pipa de vinho, criado pelalel de 7.4.1838, eram exagerados,
indevidos e exorbitantes, e 0 niUmero de funcionarios excessivo;

« quanto alegislacdo (alei de 21.4.1843), a Companhia nem abrira novos
mercados aos vinhos do Douro, nem socorrera os lavradores do Douro
através das caixasfiliais; sO em 1846 criou uma caixafilial na Régua, com
“fantasticos fundos’, com um regulamento inexequivel, e sb em proveito
do Estabel ecimento;

« as direccOes da Companhia ndo observavam as disposicoes dos seus
estatutos em numerosos artigos, ndo demonstrando, por exemplo, nos
balancos anuais, areal e verdadeira situacdo da Casa;

« as direc¢des da Companhia faltavam a algumas das obrigagoes estipula-
das com os credores pela convencao de 21.12.1843, desviando os valo-
res da caixa de amortizac8o da sua verdadeira aplicagéo, ndo regulando
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a conveniente amortizagdo com 0s 8% dos lucros exigidos pela lei de
21.4.1843.

A comissdo chamava ainda a atencg&o, criticamente, para quatro contas entre
a Companhia e 0 Governo, segundo as quais o0 Governo devia aguela mais de
500 contos?2.

A Companhia, ao tomar conhecimento, pelos jornais do Porto, do relatorio
da comissdo de inquérito, representou arainha em 4.11.1853, com um extenso
texto, refutando o que entendia serem “reconhecidas inexactidfes e patentes
falsidades’, quanto a sua geréncia:
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todos os membros da comissdo sustentavam opinides contrérias ao sis-
tema restritivo dos vinhos e a geréncia da Companhia;

dos sete membros nomeados, trés dos vogais renunciaram a comissao por
entenderem que ndo podiam ser juizes dos actos da Companhia, contra
aqual se tinham abertamente pronunciado e Silveira Pinto, um més apbs
0 inicio dos trabalhos da comissao, morreu, reduzindo esta apenas a trés
membros e sem presidente, 0 que aimpossibilitava, tanto de facto como
de direito de funcionar; por outro lado, atendendo a que o Governo promul-
gara, entretanto, o decreto de 11.10.1852, deixava de haver fundamento
para a continuidade da comissao;

o relatério da comisséo fundamentava-se apenas nos exames de um dos
vogais,

a escrituragdo da nova geréncia da Companhia tinha toda a extenséo e
desenvolvimentos necessarios, com trés livros principais e 23 livros auxi-
liares, sendo o método de escrituracdo por partidas dobradas;

as despesas e gratificagdes relativas as contas do imposto dos 400 réis por
pipa de vinho, além de regulares, eram processadas pelo Tesouro Publico
e a Comissdo Reguladora da Agriculturae Comércio dos Vinhos do Douro,
criada em 11.10.1852, mantivera todos os funcionérios e seus vencimentos,
guanto a legislacdo, ja em 1849, por portaria de 10 de Fevereiro, 0
Governo reconhecera que a Companhia dera “fiel execucdo” alei de
21.4.1843;

guanto a ndo exploracdo de novos mercados, a Companhia especifica-0s
nos diversos continentes, aduzindo, até, o quadro dos portos e mercados
a que a Companhia enviara carregamentos, padrdes e balizas do vinho do
Douro, entre 1843 e 1848 e que a Companhia mandara publicar em 1849;
guanto ao regulamento da caixafilial, a verdade € que este tinha sido apro-
vado pelo Governo;

0 argumento do ndo cumprimento dos estatutos € desmontado artigo a
artigo, pela Direcgdo da Companhia, com um pormenor gue Sseria 0cioso
aqui descrever, mas que consta da fonte que ja publicamos noutro traba-
Iho;

0s artigos da convencdo com o0s credores eram cumpridos, como se
podia comprovar pelos pareceres da comisséo de credores;
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« € quanto aos fundos das quatro contas com o Governo, a Direcgdo da
Companhia demonstrava a veracidade das mesmas e a fundamentagdo dos
valores em causa.

Apesar da Companhiater varrido a suatestada, com determinacdo, segura da
justica que lhe assistia, a verdade é que, em 1853, se levantou a questdo da
dissolucdo e liquidacdo da Companhia.

Mas também é certo que o Governo, a ndo ser gue provasse 0 ndo cumpri-
mento da lei, ou graves irregularidades, ndo podia dissolver a Companhia
Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro.

O decreto de 7.8.1843 ndo estipulava que, no caso de ser retirado o subsidio
a Companhia, lhe retiraria, também, a aprovagdo do estatuto, ou se dissolveria
o0 Estabelecimento como companhia de comércio. E o Governo, ao fazer cessar
0 subsidio em 1852, nunca alegou que a Companhia ndo cumpria as obrigactes
dalei, mas sim que alei de 1843 j& ndo era de conveniéncia publica.

Alias, o decreto de 11.10.1852 apenas revogava as leis de 7.4.1838 e
21.4.1843 quanto as disposi¢cdes que estabeleciam as fungdes publicas con-
fiadas a Companhia. Por outro lado, reconhecia explicitamente a continuagéo
da existéncia da mesma, ao solicitar-lhe que prestasse a comisséo reguladora,
entdo criada, todos 0s esclarecimentos necessarios.

A dissolugdo constituia, assim, competéncia do ambito da Companhia,
cabendo a esta, por conveniéncia prépria e com a anuéncia da Assembleia
Geral dos Credores, pronunciar-se em tal sentido. Ora, tanto a Direc¢gdo como
aAssembleia Geral dos Credores, nareunido de 26.1.1853, decidiram, por una-
nimidade, que o Estabelecimento continuasse.

Em conclusdo, quer tendo em atencéo o Codigo Comercial, quer pela dispo-
sicdo das leis de 1838, 1843 e 1852, quer, finamente, pelo facto de a comis-
sd0 de inquérito, criada pelo decreto de 21.8.1852, ter sido dissolvida em 1856
sem ter apurado incumprimento da lei de 21.4.1843 por parte da Companhia,
0 Governo ndo tinha qualquer fundamento para dissolver a Companhia ou
retirar-lhe o seu estatuto, antes de 1858.

Assim aconteceu. A Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto
Douro manteve os estatutos de 1843 até 1858. E por decreto de 4.3.1858, uma
vez terminado o prazo de 20 anos da sua existéncia, e tendo em atengdo a
decisdo undnime da Assembleia Geral da Companhia, de 17.8.1857, o Governo
decidiu aprovar os novos estatutos da Companhia Geral da Agricultura das
Vinhas do Alto Douro, “associagéo puramente mercantil”, prorrogando por mais
20 anos, a contar de 7.4.1858, isto &, até 7.4.1878, a sua existéncia®®.

4.2. Dos estatutos de 1858 aos estatutos de 1878

Na sequénciadalei de 1852, dalei de 21.4.1843, e do fim do prazo de 20
anos que |he tinha sido concedida pelalei de 1838, a Companhia voltou nova-
mente a ser uma empresa comercial.
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Terminando aquele prazo a 7.4.1858, os accionistas da Empresa, mau
grado a violenta crise comercial e financeira internacional que afectou dura-
mente o comércio dos vinhos do Douro, decidiram manté-la e formar novos
estatutos.

Paratal decisdo contribuiram varios factores:

« do capita correspondente aos titulos dos credores, deduzidos os dividen-
dos e juros, apenas restava pagar 30%, informando a Direcgdo da Com-
panhia que a liquidacdo da divida remanescente se verificaria até 1859,
ano em que terminava o prazo do vencimento dos referidos titul os;

« apesar da “terrivel moléstia” dos vinhos que se manifestara a partir de
1853, os lucros da Nova Geréncia tocavam anualmente o limite dos 8%
do seu capital, garantidos pela lei de 21.4.1843;

. acalamidade do oidio, paralisara a liquidacéo das “enormes somas’ que
os lavradores do Douro deviam a Companhia, sendo necessario, pois,
esperar pelo regresso da producdo normal do Alto Douro para se recupe-
rarem tais verbas;

. 0s créditos da Empresa sobre o Governo, mencionados nos activos da
Nova Geréncia, tinham sido reconhecidos pela Comissdo da Fazenda da
Cémara dos Deputados, com a anuéncia do Governo, esperando-se assim
o0 integral pagamento de tais verbas.

Os novos estatutos, aprovados pelos accionistas da Companhia em
Assembleia Geral de 17.8.1857, elaborados de acordo com o Cadigo Comercial
Portugués, tiveram aprovacao régia e foram publicados por decreto de 4.3.1858.

De acordo com os mesmos, a Companhia Geral de Agricultura das Vinhas
do Alto Douro continuava a funcionar como “associagdo puramente mercantil”,
mediante as seguintes clausulas:

= 0 Governo ndo garantia os valores que constituiam o fundo social da Com-
panhia;

= 0 fundo da Caixa de Amortizacdo continuava a ser escriturado e adminis-
trado com inteira separacdo do fundo que integrava a geréncia de ent&o,
“até completo pagamento” do que se devia aos credores,

= 0S accionistas ndo poderiam retirar o seu fundo nem aplicar dividendo
ou lucro algum sendo para pagamento dos credores, enquanto estes néo
fossem integralmente pagos;

«» aaprovagdo régia seria retirada caso houvesse incumprimento, por parte
da Companhia destas clausulas, se esta se af astasse dos fins para que era
estabelecidas ou ndo cumprisse as obrigagoes legais.

A Companhia, por tais estatutos, viu prorrogada a sua existéncia por mais
20 anos, a contar de 7.4.1858, mantendo a sede no Porto, rua das Flores, e a
ter “o mesmo selo de que sempre fizera uso”.

O capital da Empresa continuava a ser o de 1032 contos de réis, dividido
nas mesmas 1720 accBes com que funcionara até entdo.
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A Direccéo era composta por um presidente e dois directores efectivos (e
ainda de um outro, caso um daquel es representasse este 6rgao fora do Porto),
eleitos trienalmente, podendo ser reeleitos.

A partir de 1861, considerando-se os credores praticamente ressarcidos —
adivida, neste ano, estava reduzida a 22 contos de réis —, a Companhia reco-
megou a distribuicdo de dividendos, suspensos desde 1832, de 4 500 réis por
accao, pegueno, sem duvida, mas indicador suficiente do reforco dos créditos
do Estabel ecimento.

A subida paulatina dos lucros ira permitir que, nos finais da década de
sessenta, apesar da dificil situagdo em que continuava o Alto Douro, os divi-
dendos por accdo atingissem ja os 16 000 réis.

Em 1870, ainda se encontravam por solver a Companhia as “ dividas antigas’
do Estado. A divida passiva da Caixa de Amortizagdo encontrava-se reduzida
a9 contos de réis.

A partir de 1877, os balangos da Nova Geréncia e da Caixa de Amortizacéo
fundiram-se num sb. Nesse mesmo ano, a direccdo da Companhia apresentou
aassembleia geral de accionistas uma proposta para a sua prorroga, fundamen-
tando a sua posi¢do nas seguintes razdes:

« extincdo da divida antiga, que permitiu a distribuic¢do anual de dividen-
dos, gradual e sucessivamente, até atingir, em 1876, os 20 000 réis por
accao, de tal forma que as ac¢bes da Companhiatinham, no mercado, um
preco elevado;

« ilimitada confianca que o Estabelecimento inspirava a um grande nimero
de capitalistas que, com 0 maior empenho, procuravam confiar-lhe os seus
capitais;

«» necessidade de cobrar do Estado a elevadissima quantia que este |he devia
e que, de acordo com o Ultimo balango, era superior a 2 500 contos de
réis.

Atendendo ao grau de prosperidade atingido e as razfes expostas, a
Assembleia Geral votou a prorrogacdo da Companhia pelo tempo de 99 anos,
mantendo a mesma designagdo, mas agora enquanto sociedade anénima de
responsabilidade limitada.

Continuava a ter a sua sede no Porto, 0 seu antigo selo e marcas e a manter
0s seus usos e praxes. O objecto e fins da Companhia continuavam a ser o
comeércio de vinhos de exportacéo e consumo, de aguardentes e vinagres, bem
assim como a liquidacdo dos fundos respeitantes a sua Caixa de Amortizacao.

O capital da Companhia mantinha-se inalteravel, dividido pelas mesmas
accOes que se achavam emitidas.

A Direccéo era composta por um presidente e dois directores efectivos,
de eleico trienal, podendo ser reeleitos. Os membros da Direccdo s6 podiam
entrar no exercicio dos seus cargos apés cada um deles depositar no cofre
da Instituicdo as cinco ac¢bes de que eram proprietarios ao tempo da sua
eleicdo ™.
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4.3. A Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro,
sociedade anénima (1878-1960)

Muito pouco adiantaremos sobre este largo periodo da Histéria da
Companhia, enquanto sociedade andénima, uma vez que tudo esté ainda por
estudar.

A partir de 1879, a Companhia, enquanto sociedade anénima, passou a
publicar, anualmente, o Relatdrio da Direcg¢do, muito sobrio quanto a infor-
magoes, limitando-se aregistar os valores da compra de vinho, aguardente, o seu
movimento comercial, os lucros do ano e o balanco da mesma, com o activo e
0 passivo discriminado por rubricas.

A distribuicdo de dividendos entre os activos constitui um indicador signi-
ficativo da salide econdmica da Companhia.

Se tivermos em considerag&o a rubrica “lucros do ano”, podemos ver que
o dividendo por accdo, livre de todos as contribui¢des, de 50 000 réis em 1900,
duplicou em 1920, subiu consideravelmente nos anos vinte — 400 000 e mesmo
500 000 réis —, baixou fortemente a partir de 1930-1931 — 75 000 réis ainda
em 1939 —, oscilou para valores mais elevados entre 1940-1949, e voltou acair
na década de cinquenta— 72 000 réis em 19521,

Importa ainda esclarecer que, durante este longo periodo, extinguiu-se a
Caixa de Amortizacao e resolveu-se a questdo das dividas do Estado para com
a Companhia.

A Caixa de Amortizacéo — restabel ecida a Companhia por cartade lei de
7 de Abril de 1838 e reorganizada pela carta de lei de 7 de Agosto de 1843
gue aprovou 0s seus novos estatutos —, foi criada, visando a movimentagéo
e liquidacé@o de contas com os credores do Estabelecimento. Dispunha de
uma escrituracdo auténoma, separada das operacdes da sua vida comercial
normal.

Anualmente, as operagdes e a escrituracdo do fundo da Caixa de Amorti-
zacdo eram submetidos & Assembleia Geral dos accionistas e enviados ao
Governo, durante o periodo contratual que vigorou até 1858, juntamente com
0 balanco da Nova Geréncia.

A partir de 1874, os dois balangos fundiram-se num Unico, de tal modo que,
de 1888 em diante, passaram as rubricas que do activo da “ Caixa de Amorti-
zaca0” transitaram para o do balanco fusionado, a ser integralmente compen-
sadas pela verba do passivo da “ Caixa de Amortizagdo”, deixando, a partir de
entdo, de ter qualquer influéncia nos resultados dos exercicios.

Entre essas rubricas, figuraram as verbas de:

. Indemnizagdes 2 002 378%11,7 réis
. Governos de Portugal 70 831%42,9 réis
. Reclamactes 19 452%08 réis
NUMtOtal de ... e 2 492 661$62,6 réis
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A verba de “indemnizagdes’, representava 0 montante dos prejuizos cau-
sados pelo incéndio dos armazéns de VilaNova de Gaia em 1833, julgados por
sentenca de 24 de Julho de 1837.

A verba de “Governos de Portuga” era o resultado da fuséo de duas contas
antigas:

« “Governos deste Reino”, na importancia de 353 904$954 réis, represen-
tando o saldo do movimento de despesas e receitas feitas pela Companhia
no cumprimento das obrigacGes e disposicbes que Ihe tocavam observar;

« “Governo Actual”, naimportanciade 116 926$475 réis, representativa do
saldo dos fornecimentos feitos ao exército libertador de D. Pedro.

A verbade “reclamagdes’ constituia o saldo apurado do subsidio ndo pago
pelo Governo, aquando da cessagao do contrato estabel ecido com a Companhia
em 1852.

A Companhia, como ja vimos, periodicamente reclamava, perante o Governo,
aliquidagdo destes débitos, mas apenas Ihe foi feito um pagamento por conta,
de 797 700$000 réis, em 27 de Junho e 6 de Setembro de 1838.

N&o obstante vérias vezes ndo |he ter sido abertamente contestado esse
direito, a verdade € que, “talvez pelo estado pouco lisonjeiro do Tesouro
PuUblico, nunca ele foi satisfeito”.

Por outro lado, varias questdes pendentes com o Governo, arrastaram-se
litigiosamente, sem solucdo definitiva, de tal modo que a Direcgéo da Compa-
nhia, entendendo ser de mutuo interesse acabar com o diferendo, entabulou
negociagdes para resolucdo transaccional de todas as questdes pendentes.

“Tiveram elas seu termo em escritura realizada em 24 de Julho de 1937 e
pela qual a Companhia desistiu de todas as reclamagdes respeitantes as divi-
das jareferidas e reconhecendo ao Estado o direito e posse e disposi¢éo de oito
accOes da Companhia, em litigio, se comprometeu igualmente a pagar os res-
pectivos dividendos das mesmas.

Por seu lado, 0 Governo desistiu a favor da Companhia de todos os direi-
tos a trinta e cinco acc¢des arroladas em tempo a favor do Estado, bem como
dos seus respectivos dividendos”.

Mesmo sem se ter em conta a desvalorizacdo da moeda e a ndo contagem
dosjuros, “a operacdo foi sobretudo de grande vantagem para o Estado”.

A verdade € que 0 assunto vinha-se arrastando em constantes reclamagdes,
ha um século e — garante a Direccdo da Companhia —, assim continuaria “se
ndo fosse a politica de verdade do Estado Novo e ndo houvesse de parte a parte
boa vontade e o melhor espirito de conciliacéo”.

A partir de 1937, arubrica Caixa de Amortizacao, escriturada no passivo, no
valor de 346 156$000, passou a contrabalancgar as verbas consideradas inco-
braveis de 344 907$30 de “devedores antigos” e de 1248%70 de “ obrigactes a
receber”, que figuravam no activo do seu balango. Finalmente, em 1961, esta
rubrica foi extinta por nela terem sido escrituradas as contas do activo relativas
a “devedores antigos” e “obrigacOes a receber” .
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4.4. A Companhia Geral da Agricultura dasVinhasdo Alto Douro ea
absor cao/fusdo de outras empresas (1960-1978)

A partir de 1960-1961, com a chegada a direccdo de Manuel da SilvaRels,
a Companhia Gera da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, também deno-
minada Real Companhia Velha e Real Companhia dos Vinhos do Porto (Royal
Oporto Wine Company), vai conhecer, até 1974, profundas transformagtes
expressas na

« Mmudanca de instalacBes da sede;

« reformulacdo dos seus estatutos e aumento do capital;

» associagao/fusdo de outras firmas;

. renovacdo de equipamentos e modernizacdo tecnoldgica da vinificagdo;
« preparagdo, tratamento e conservagdo dos vinhos;

« rentabilizagdo e ampliac&o do seu patrimonio.

COMPANHIA DO ALTO DOURO
Aquisicdo e absorcdo de empresas (1960-1974)

« 1960 — Miguel de Souza Guedes & Irméo Lda. (fundada em 1851);
— Correia Ribeiro & Filhos Lda,;
— Pinto & Companhia.

« 1962 — Richard Hooper & Sons, Lda,;
— Elviro Garcig;
— Sociedade de Vinhos Santiago, Lda. (fundada em 1870).

» 1963 — Real Companhia Vinicola do Norte de Portugal, SA. (fundada em 1889);
— Nicolau de Almeida & Companhia, Sucursais.

« 1970 — Sociedade de Vinhos do Porto Serra, Lda..

Estas transformagdes iréo colocar a Companhia e 0 grupo econémico cons-
tituido sob a sua égide, na década de sessenta, no segundo lugar das vendas e
exportacOes de vinhos e no primeiro lugar entre as empresas “ genuinamente
portuguesas’, para, em inicios da década de setenta, atingirem o primeiro lugar
absoluto, com 24% da quota do mercado.

Em 1961, a Companhia abandonou definitivamente as instalagdes da sua
sede, no Porto, rua das Flores, onde se encontrava desde o século X VI, trans-
ferindo-se para Vila Nova de Gaia, rua da Carvalhosa (instalagbes pertencen-
tes afirmaMiguel de Souza Guedes & Irméo Lda.), num primeiro momento, e
apartir de 1972, para a rua Azevedo de Magalhées, isto é, para as instalacdes
da Companhia Vinicola, onde ainda hoje se mantém.

Aindaem 1961, a Companhiareformulou os seus estatutos, aargando o objecto
e fins da Companhia, para além do comércio dos vinhos, aguardentes e vinagres
aqualquer ramo de comércio ou industria, “excepto o bancério e o de seguros”.
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O capital da Companhia, de 688 contos, que prevalecia, por assim dizer, desde
afundacéo da Companhia e seguramente, desde a reforma estatutéria de 1878,
elevou-se para 4000 contos, dividido em “10 000 ac¢Bes emitidas, todas inte-
gralmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 400$00 cada uma’.

A Direccdo passou a ser composta por um presidente, um primeiro direc-
tor e um segundo director efectivos, havendo trés directores substitutos. Elei-
tos trienalmente, todos eles tinham de depositar no cofre da Companhia as cinco
accOes de que eram proprietérios ao tempo da sua eleicéo.

Os estatutos da Companhia vieram a sofrer ainda pequenas alteractes, até
1978, isto €, em 1963 e 1972. A Direcgdo, aias, veio a ser designada, a partir
de 1963, por Junta da Administracdo, em homenagem ao primeiro 6rgéo exe-
cutivo da Companhia.

Durante este periodo, a Companhia, atenta a politica de aglutinacdo e fusdo
de empresas que se fazia sentir a nivel internacional, considerando que a con-
corréncia desregrada e a necessidade de reducdo das despesas de exploracéo
“tornavam a fusdo uma medida de defesa hoje indispensével”, politica essa, diés,
acarinhada pelo préprio Governo, em ordem a criag@o de “organizacdes mais
fortese mais sdlidas’, vai proceder a um significativo conjunto de associagtes/
/fusdes, destinadas a constituir um grupo econdmico forte no sector dos vinhos.

Em 1960-1961, a Companhia associou-se com as firmas Miguel de Souza
Guedes & Irmdo Lda., Pinto e C.2e Correia Ribeiro, Filhos, Lda.

Enquanto as duas Ultimas foram pura e simplesmente absorvidas, a firma
Miguel de Souza Guedes, fundada em 1851, embora juridicamente distinta,
passou a fazer parte do patriménio da Companhia, aglutinacdo sO possivel porque
0 presidente da direc¢do da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto
Douro, Manuel da Silva Reis, era o sécio principa daguela empresa, a qual,
além de um excelente stock de vinhos, possuia ainda Optimas instalagdes em
Gaia e a Quinta das Carvahas, no Douro. Em 1965, deu-se a liquidacdo desta
firma como exportadora do vinho do Porto, integrando-se definitivamente os
seus armazéns e recheio no stock da Companhia, mas mantendo-se como pro-
prietaria e produtora de vinhos de feitoria.

Em 1962, foi integrada na Companhia a Sociedade de Vinhos Santhiago,
Lda., com armazéns amplos e bem localizados, e uma destilaria.

Ainda em 1962, a Companhia realizou um acordo econémico e financeiro
com a Showerings, Vine Products & Whiteways, Ltd., e cujos pontos principais
eram o0s seguintes:

« aCompanhiavendia ao grupo Showerings, Vine Products & Whiteways,
Ltd., atotalidade das acches que possuia da firmainglesa Richard Hooper
& Sons, Ltd., Londres, Sociedade Andnima, (importadores de vinhos desde
1771) e respectivas marcas comerciais para uso exclusivo no Reino Unido;

. era constituida em Portugal a sociedade por quotas Richard Hooper &
Sons (Portugal) Lda., de cujas marcas ficou detentora para todo o mundo,
com excepcdo do Reino Unido, tendo como socios, a Companhia Geral
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da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, com 50%, Miguel de Souza
Guedes & Irméo Lda., com 25%, e Richard Hooper & Sons Ltd., com
25% de participacdo no respectivo capital;

« agquele grupo inglés e particularmente Richard Hooper & Sons Ltd., de
Londres, obrigavam-se a comprar na Companhia ou em firmas suas
afiliadas, todos os vinhos do Porto que viessem a necessitar, tendo sido
fechado imediatamente um negocio para 2000 pipas,

» 0 mesmo grupo adquiria cinquenta accbes da Companhia, do lote préprio
gue esta tinha em carteira, tendo-lhe sido ainda concedida opgéo para
comprar até 25% do capital socia da Companhia, dentro de um prazo deter-
minado. As correspondentes ac¢es provinham do lote da firma Miguel
de Souza Guedes & Irm&o, Lda., adquirido antes da sua incorporagéo na
Companhig;

« pelatransaccéo referida no nimero 1.°, e pelas cingquenta acgdes, recebia
a Companhia 20 000 libras, ou sgja, 0 equivalente a 1600 contos.

Em 1966, contudo, a firma Richard Hooper & Sons (Portugal) Lda., ins-
crita como exportadora de vinho do Porto, cancelou 0 seu registo, “por néo
haver interesse em manté-lo”.

Em 1963, a Companhia associou-se com a prestigiada Real Companhia
Vinicola, fundada em 1889, dando origem a um grupo econémico vitivinicola
sem paralel 0 nas empresas congéneres.

A partir de 1971, iniciou-se a exploragdo conjunta das actividades agrico-
las, comerciais e industriais das duas companhias, centrada na Real Companhia
Velha, sem prejuizo daindividualidade juridica de cada uma. Esta Associacao
manteve-se em vigor até 1974, pertencendo as vendas e exportagdes de vinho
do grupo a Companhia Velha, detentora da exploragdo, uma vez que a fungéo
da administragdo da Companhia Vinicola era apenas a da administracdo dos
bens imobiliarios, sua conservacéo e ampliacéo.

Aindaem 1963, foi também absorvida a firma Nicolau de Almeida & Com-
panhia, Sucursais.

Em 1970, a Companhia absorveu a Sociedade de Vinhos do Porto Serra,
Lda. E, em 1973, a Companhia iniciou as diligéncias para integrar as firmas
Manuel R. d'Assumpcéo & Filhos Lda., J. T. Pinto Vasconcellos Lda. e
Amandio Slva & Filhos Lda., no grupo, mas ndo se concretizaram devido a
gueda da Ditadura em 1974.

Entre 1960-1974, a Companhia desenvolveu um grande esforco financeiro
para modernizar e renovar equipamentos e processos tecnol gicos relativos ao
armazenamento, tratamento e conservacdo de vinhos.

A partir de 1960, passou a funcionar umainstalagdo para o tratamento fisico
dos vinhos, de forma a obter-se a sua estabilizacéo bioldgica por meio da pasteu-
rizacéo e refrigeracdo, a exigir cubas térmicas de aco inoxidavel e novos equi-
pamentos, 0 mesmo acontecendo aos armazéns da Companhia, em Vila Nova
de Gaia e no Douro, dotados com “material moderno e higiénico”.

54



A COMPANHIA GERAL DA AGRICULTURA DASVINHASDO ALTO DOURO (1756-1978)

Nos anos seguintes, quer em Gaia, quer no Douro — Pinhdo e Régua — o
investimento na construgdo de cubas de cimento e de depositos de ago inoxi-
davel, de forma a aumentar a capacidade de armazenamento, manteve-se ele-
vado.

Em 1962, a Companhia dotou o Alto Douro com a maior e mais moderna
instalagdo de auto-vinificagdo do Norte de Portugal, na Casa da Companhia,
Régua, com capacidade para 5000 pipas, formando esta nova adega, com a
adega do Pinh&o, também da Empresa, um conjunto de vinificacgo para 7000
pipas, contribuindo, assim, de modo determinante, para terminar com 0 “Sis-
tema pré-histérico” da “pisa’, que suscitava reparos por parte dos consumi-
dores estrangeiros.

Em 1963, a Companhiafoi pioneira naaquisicao de um camido cisternaem
aco inoxidavel, com capacidade para 12 500 litros, com o objectivo de condu-
zir os vinhos do Douro para Vila Nova de Gaia— umavez que, até Maio desse
ano, o transporte daqueles vinhos s6 podia ser feito por caminho-de-ferro ou
pelos barcos rebel os —, tornando-se, assim, na primeira empresa a utilizar este
novo tipo de transporte.

Também durante a década de sessenta, a Companhia veio a ser a primeira
empresa portuguesa a estabelecer nos armazéns de Gaia, linhas de engarrafa-
mento totalmente automatizadas.

Finalmente, verificam-se, durante este periodo, mudangas profundas na
constituicéo do seu patrimonio, quer por forca da alienacdo de prédios conside-
rados néo rentéveis, quer por forca da aquisi¢do de patrimonio, nomeadamente,
daguele que integrava as firmas que absorveu ou com quem Se associou.

Assim, os armazéns de Miragaia e outros prédios adjacentes, 0s armazéns
do Ribeirinho e a Quinta do Choupelo, em Vila Nova de Gaia, assim como o0s
armazéns do Pinhdo, foram vendidos (estes Ultimos a Casa do Douro).

Em 1971, a Companhia comprou duas propriedades em Mongdo e tomou
conta da exploragdo de outras quintas no Douro, cuja producdo era necessaria
a manutencdo das marcas consagradas. E, em 1973, adquiriu as quintas dos
Aciprestes, Boavista e Barreira, na zona do Tua; a quinta do Casal da Granja,
em Alij6; aquintado Sidrd, em S8o Jodo da Pesquiera, e outras pequenas pro-
priedades contiguas ao Casal da Granja e a quinta das Carvalhas.

Estas aquisi¢tes, juntando-se as quintas das Carvahas, Azinheira e Car-
valhal, transformaram a Companhia na maior proprietaria e produtora da regido
demarcada do Douro.

Na sequéncia da revolucéo de 25.4.1974, a Companhia vai passar momen-
tos conturbados, que vao por em causa toda a politica de desenvolvimento e
expansdo da empresa, levada a cabo por Manuel da Silva Reis.

A “comissio de trabalhadores’ contesta a Junta da Administracéo, passando
acontrolar a actividade da firma, incluindo as contas bancérias.

Na sequéncia do “pseudo-movimento insurreccional” de 11.3.1975 e do
agravamento do ambiente laboral e social da empresa, que chegou a proibicéo
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de os membros da Junta da Administragdo entrarem nas instal agdes da mesma,
a 3.9.1975, o Conselho de Ministros do Governo de Vasco Gongalves deter-
minou a intervencdo estatal na Real Companhia Velha e Real Vinicola, com a
nomeacado de uma Comissdo Administrativa.

A intervencdo estatal vai manter-se durante longo tempo — segundo o Rela-
tério da Junta da Administracdo, de 1978, devido a obstrucéo de um membro
do Governo, Anténio Barreto, que se opunha frontal mente a proposta apresen-
tada por Mota Pinto, em 1977, “que previa a desintervencdo das empresas e a
sua devolucdo aos seus legitimos titulares’, em conformidade, alids, com as con-
clusbes da comissdo interministerial nomeada para o efeito —, “ contribuindo para
0 acumular escandaloso de prejuizos enormes — dezenas de milhares de contos
anuais —, prosseguindo assim a inexoravel ruina da Companhia’.

Finalmente, ap0s uma série de sucessivos adiamentos, o Conselho de
Ministros do Governo de Mario Soares, a 27.9.1978, determinou a cessacdo da
intervencdo do Estado na Companhia e a sua restituicdo aos seus titulares, e
extinguiu as fungdes da Comissado Administrativaem exercicio. Em 2.10.1978,
Manuel da Silva Reis reassumiu as suas funcdes de presidente da Junta.da Admi-
nistragdo da Companhia, encontrando a Empresa “na mais completa ruina, em
auténtico caos, praticamente insolvente, e ha maior desorganizacao” 8.

Era 0 mesmo empresario, mas a Empresa ja ndo era a mesma que ele con-
solidara e expandira desde 1960...

CONCLUSAO

A Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, congtituida
em 1756, enquanto instituicdo magestética, privilegiada, manteve-se até 1834.
Mas, enquanto sociedade comercial, veio até aos nossos dias, constituindo um
caso Unico no panorama das sociedades por ac¢bes em Portugal .

Com efeito, entre 1834-1838, adoptou a denominagdo de Companhia dos
Vinhos do Porto, mas, a partir de 1838, recuperou a antiga denominacdo, ao
mesmo tempo que voltou ater fungdes publicas de regulacéo e fiscalizacdo dos
vinhos do Alto Douro e que passou a exercer até 1852.

Extintas tais fun¢fes publicas, a Companhia regressou ao estatuto de 1834-
-1838, isto €, de sociedade comercial. Em 1878, passou a sociedade anénima,
natureza que manteve até ao presente, tendo conhecido, de 1960 em diante, um
periodo de expansdo, dando origem a um grupo econémico que, em 1973-1974,
ocupava o primeiro lugar no conjunto das empresas e grupos exportadores de
vinhos em Portugal .

E ainda cedo para extrair conclusdes da sua historia. Mas podemos, desde
j&, chamar a atencdo para alguns aspectos que nos parecem importantes.

Em primeiro lugar, importarelevar a sua natureza de sociedade por acgdes,
com um capital social bem determinado e exclusivamente privado, aberto aos
mais diversos grupos sociais, e cujos titulos eram negociaveis sem restricoes,
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arevelar uma mentalidade vincadamente capitalista, bem demonstrada aiés, no
excelente trabalho de Rui Marcos?®, e a abrir caminho a sociedade andnima,
constituida, como vimos, em 1878.

Em segundo lugar, convém realcar a duplicidade de “ corpo politico” e “socie-
dade comercial” que informou a existéncia da Companhia, de forma clara,
entre 1756-1834, e de forma bem mais atenuada, entre 1838-1852, como que a
demonstrar a fraqueza do Estado, por um lado, e a eficacia da Companhia no
exercicio de fungdes publicas, por outro. Esta ambiguidade/duplicidade da
accdo da Companhia remete-nos para uma questdo de fundo, central para a com-
preensdo do seu papel histérico e que importainvestigar: até gue ponto a Com-
panhia funcionou como instrumento de Estado? Em que medida o Estado
intervém, politica e legislativamente, como instrumento da Companhia? Quem
se deixa influenciar por quem?

Em terceiro lugar, é de destacar a notavel capacidade de recuperacdo finan-
ceirada Companhia, apds 1834, aqual Ihe permitiu liquidar as dividas acumu-
ladas e ultrapassar os prejuizos sofridos entre 1832-1834, de forma a poder
distribuir os dividendos das accdes a partir de 1861.

Em quarto lugar, temos de mencionar o grande dinamismo que a Compa-
nhiarevelou entre 1960-1974, a acompanhar, é certo, um bom periodo de cresci-
mento da economia portuguesa, mas também a denunciar um projecto préprio
de afirmagdo e expansdo nos mercados nacional e internacional dos vinhos, so
travado com o descalabro socio-politico originado com a revolucéo de 1974 e
gue se abateu dramaticamente sobre a Companhia, com repercusstes negativas
gue vieram até ao presente.

A Ultima reflexdo tem a ver com aimportancia que a Companhia Geral da
Agricultura das Vinhas do Alto Douro assumiu para o Porto e Norte de Portugdl,
nomeadamente quanto a afirmacdo e desenvolvimento da capital do Norte.

O tempo da Companhia, enquanto sociedade magestética (1756-1834), cor-
responde a uma das épocas de maior prosperidade do Porto. E boa parte dajusti-
ficagdo historica e simbdlica de o Porto ser a capital do Norte encontra o seu
primeiro fundamento na Companhia, mercé das suas multiplas actividades eco-
nomicas nas trés provincias do Norte de Portugd e da valorizagdo do Alto Douro.

N&o tera sido a Companhia a primeira instituicdo a demonstrar, de modo
inequivoco, uma estratégia de defesa dos interesses do Porto e de afirmacéo da
cidade, quer no contexto nacional, quer a nivel internacional?
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