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L’'URBANISME COMMERCIAL ET LA CRISE DU COMMERCE
INDEPENDANT ET DU CENTRE-VILLE AU PORTUGAL

RESUME - Le Portugal a connu une évo-
lution vers un nouveau modéle de com-
merce (concentré, standardisé, périphé-
rigue), trés tardive comparée a la France
ou a l'Allemagne. Le résuliat est une « révo-
lution commerciale » rapide s'accom-
pagnant dune importante régression du
commerce indépendant et du centre-ville
comme lieu d'achat principal de la majo-
rité des familles. Face a cette situation, le
gouvernement, avec l'aide économique de
I'Union européenne, a construit un pro-
gramme pour la modernisation du com-
merce donnant du corps d un urbanisme
commercial. Un tiers des municipalités du
pays ont été concernées. Si les effets posi-
tifs sont réels, les études de cas montrent
que le dispositif est améliorable sous
réserve d'une mobilisation plus éclairée
des différents acteurs.

URBANISME COMMERCIAL -
COMMERCE ~ CENTRE-VILLE -
PORTUGAL

ABSTRACT — COMMERCIAL TOWN-
PLANNING AND THE CRISIS OF INDE-
PENDANT TRADE AND OF TOWN-
CENTRES IN PORTUGAL. Portugal has
evolued towards a new form of trade
(concentred, standardised, peripheral),
much belated in relation to France or
Germany. It results into a fast commercial
revolution, along with an important
regression of small traders and of town-
centres as major shopping places for most
Jamilies. In front of thise problem, govern-
ment helped by the UE, built up a pro-
gramme for modernising trade strengthe-
ning a commercial town-planning. One-
third of the towns were concerned. If there
are real positive effects, case studies show
that the process can be improved under
condition that the various actors concer-
ned be summoned up in a more enlighte-
ned manner.

TOWN-PLANNING ~ TRADE — TOWN-
CENTRES — PORTUGAL

RESUMEN ~ EL URBANISME COMER-
CIAL Y LA CRISIS DEL COMERCIO
INDEPENDIENTE Y DEL CENTRO
URBANQO EN PORTUGAL

Portugal ha conocido una evolucién, muy
tardia si se compara con Francia o
Alemania, hacia un nuevo modelo de
comercio (concentrado, estdndar,
periférico). El resultado es una « revolu-
cién comercial » vdpida que se
acompariia de un importante retroceso del
comercio independiente y del centro
urbano como lugar principal de compras
de la mayoria de las familias.
Frente a dicha situacién, el gobierno, con
ayudas de la Unién Europea, ha
imaginado un programa de moderniza-
cion del comercio que desarrolla a la vez
un urbanismo comercial y que concierne
una tercera parte de los municipios
del pais. Los efectos positivos son induda-
bles, sin embargo el estudio de
casos muesira que el dispositivo puede
mejorarse gracias a una utilizacién
mds eficaz de los diferentes actores.

URBANISMO COMERCIAL ~ COMER-
CIO — CENTRO URBANQ — PORTUGAL
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I - Introduction: une révolution com-
merciale tardive et intense

Jusque dans les années 80, l'activité commerciale du
Portugal s'est pliée au modéle qui caractérise le commerce
urbain depuis la Révolution industrielle : prédominance de
la petite entreprise, hégémonie du centre sur le reste de la
ville et ses alentours en ce qui concerne la quantité, la
diversité et la qualité de l'offre. La transition vers un
modéle défini par la concentration, la périurbanisation et
le polycentrisme de la distribution des établissements
commerciaux qui s'est développé, dans de nombreux pays,
tout au long du XX siécle, a été plus tardive au Portugal (),
d’une maniére explosive et avec un changement radical de
la géographie urbaine du commerce. Dans ce processus,
quelques spécificités ont renforcé le succés du « commer-
ce moderne », parmi lesquelles I'ouverture des magasins
jusqu'a minuit 7 jours sur 7, les facilités d'accés vers la
plupart des centres commerciaux (de méme que les cent-
res de magasins d'usines), ou encore le stationnement gra-
tuit. A tout ceci s'ajoute la qualité esthétique et I'environ-
nement de certains de ces espaces, associés a quelques-
unes des entreprises mondialement connues dans la
conception, la construction et la gestion des espaces com-
merciaux. Ces ensembles présentent une diversité qui va
bien au-deld du commerce et de la restauration, en offrant
souvent un multiplex et divers espaces de loisirs ou méme
de services publics, comme un bureau de poste ou un poste
de police.

Naturellement, la rapidité de ces changements a provoqué
d’importantes transformations sur le tissu commercial pré-
existant, amplifiées par 'adhésion immédiate de la popu-
lation aux nouvelles expressions de l'offre suite & 'amélio-
ration du pouvoir d'achat, a une plus grande mobilité et &
une tendance a remplacer I'épargne par la consommation:
cette évolution a été soutenue par la baisse des taux d'inté-
rét. La situation dramatique du commerce indépendant a
entrainé une grande insatisfaction des commercants. Cela
a amené I'Etat portugais & négocier une ligne spéciale de
financement avec 1'Union européenne, consacrée 4 l'appui
de la modernisation du commerce urbain.

Zl) En 1995, il existait au Portugal 19,3
établissements pour 1000 habitants, avec en moyenne 2,5
employé (es) par établissement, alors que les valeurs moyennes
de I'Europe des Quinze étaient respectivement de 11,3 et 4,1

(Cachinho, 2002, p.71).

encore
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II - Commerce, urbanisme et urbanis-
me commercial

Aprés la période de « crise de la planification » des années
70, dont le contexte économique a conditionné le dévelop-
pement urbain et permis l'expansion d'un libéralisme qui a
sévérement réduit l'intervention régulatrice de I'Etat, on
assiste aujourd’hui & un mouvement de « réinvention » de
la planification, avec la consolidation, sur un fond de com-
pétitivité, des nouvelles dimensions de soutenabilité et de
gouvernance. Dans cette planification, physique et/ou stra-
tégique, les questions sociales et patrimoniales tendent a
occuper une position dominante, dans la mesure ou Il'on
constate que la suburbanisation des résidents, de I'emploi
et de 'offre commerciale a produit des fragments de ville
dans la périphérie, tout en laissant a I'abandon le centre, ou
les constructions et les activités présentent des signes alar-
mants de décrépitude et de dévalorisation. Si l'on tient
compte de la forte concentration du commerce dans le
centre, il faut admettre la nécessité, dans certains cas
urgente, d'adopter des mesures de soutien a un espace qui
reste essentiel dans les rouages de l'interaction sociale et
qui constitue une référence territoriale trés significative, a
I'échelle locale et régionale, voire nationale et internatio-
nale. C'est dans ce cadre qu'a été créé et développé un pro-
jet d'urbanisme commercial, dont 'origine est aussi asso-
ciée au besoin de trouver des moyens et des mécanismes
de compensation pour les petits commergants. Par ailleurs,
ce projet coincide avec la mise & disposition de fonds de
soutien pour le commerce 4 des conditions tres favorables,
mais aussi avec le développement d’une mentalité favora-
ble 4 I'intervention publique sur l'espace urbain au sein du
tissu économique.

Ainsi, le PROCOM (Programme de Modernisation du
Commerce) du [I* Cadre Communautaire d'Appui, & partir
d'un premier essai & Matosinhos — curieusement, c'est la
commune ol s'est installé en 1989 le premier hypermarché
au Portugal —, a permis de créer une ligne d'appui financier
A des « projets spéciaux », dits d' « urbanisme commercial » 2),
La philosophie centrale des projets est fondée sur une atti-
tude de discrimination positive du commerce indépendant
sur rue, méme si parfois, 'appui a été étendu a des établis-
sements de franchise et/ou installés dans des galeries ou
dans de petits centres commerciaux. L'encouragement
financier 4 la modernisation du commerce est spécia-
lement dirigé vers son adaptation aux exigences de la

2)La référence principale de ces projets renvoie 4 ceux qui ont
concerné la France dans les années 60, dans un souci de concer-
tation entre entreprises et pouvoirs publics (Desse, 2001, p. 143).



onsommation ). Dans tous les cas, les enquétes auprés
es consommateurs et des chefs d'entreprises sont
_indispensables dans les études qui doivent étre obligatoi-
rement téalisées, soit pour viabiliser la candidature, soit
_pour élaborer le diagnostic et les propositions pour chacun
_des lieux qui a été 'objet d'une intervention ; sur 305 muni-
cipes que compte le Portugal, prés de 100 en ont bénéficié
aprés avoir obtenu le feu vert du Ministére de 'Economie
(& travers la Direction Générale du Commerce), de la
Municipalité et de l'association commerciale locale.
La plupart des études ont pour perspective la modernisa-
tion et la construction d'avantages spécifiques par rapport
o~ e

4 d'autres villes mais surtout face aux nouvelles installa-
tions commerciales qui proliférent dans les espaces péri-
phériques des agglomérations. Malgré quelques effets
positifs induits sur la concurrence des superficies com-
merciales périphériques sur le commerce indépendant du
centre-ville, on observe globalement la stagnation de ce
dernier, d'ott une énorme difficulté a s'adapter aux nou-
veaux besoins des consommateurs, qui sont de plus en
plus exigeants en ce qui concerne la qualité des produits,
du service et du confort des établissements. Cette stagna-
tion est aussi liée aux cofits fixes réduits des entreprises
commerciales, aux bas salaires et au gel des loyers (un
héritage de la dictature antérieure a 1974). Dans certains
cas, cette situation transforme peu a peu une activité de
nature économique en un forum de relations sociales, qui
permet au chef d'entreprise de passer son temps entre
clients et amis, rassemblant tout juste les fonds nécessai-
res au paiement des cofits.

(3) D'une certaine maniére, comme Desse le reconnait pour le
cas francais, dans ces projets, «... insensiblement, on est passé de

la défense des petits commergants 4 la défense des commergants
de centre-ville » (Desse, 2001, p.150).

Fig. 1 — Rue Queimada de Cima (Funchal) et rue de Alfredo Pereira (Penafiel), aprés I'intervention réalisée
dans le cadre d’un Projet d’urbanisme commercial.
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En dehors des orientations sur le commerce et la restaura-
tion, les études réalisées reconnaissent l'importance de
l'accessibilité et des conditions offertes a la circulation et
a la présence des piétons. La moitié de I'enveloppe finan-
ci¢re destinée au commerce est mobilisée pour des mesu-
res d'amélioration de I'espace public. De fagon complé-
mentaire, il y a le financement d'actions d'animation et de
communication, qui vise a renforcer 'attraction de la zone
commerciale sur laquelle s'applique le projet d'urbanisme
commercial (mais le cofit ne peut pas dépasser 10 % de la
valeur globale du projet).

III - Les projets d'urbanisme commer-
cial au Portugal: appréciation critique

On peut considérer que les projets d'urbanisme commer-
cial présentent une approche innovante dans le cadre de la
planification portugaise, si I'on tient compte du fait qu'ils
sont centrés sur des logiques d'avantages mutuels, établies
entre l'établissement commercial (et de restauration) et
l'espace public.

En général, ces projets atteignent un succés considérable
dans la modernisation des zones centrales d'un certain
nombre de noyaux urbains. En tenant compte des indica-
tions d'une étude d'orientation globale, on constate que
l'appui financier permet des conditions trés avantageuses,
orientées vers la modernisation de I'établissement (partici-
pation publique de 40 % a 50 %), mais qui intégrent une
intervention urbanistique publique (50 % a 60 %) et une
petite part pour des actions d'animation et de communica-
tion, ou encore pour la rémunération d'études (75 %). Le
financement concerne divers types d'interventions: amé-
lioration de I'établissement, en particulier son équipement
intérieur et sa facade, bonification de I'espace urbain
(pavage, mobilier urbain, signalisation et végétalisation) et
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développement d'initiatives diversifiées d'animation et de
publicité, spécialement orientées vers les lieux de l'inter-
vention et son appareil commercial.

11 s'agit donc globalement d'une opportunité de réhabilita-
tion d'une zone wurbaine, prédéterminée par la
Municipalité, I'association commerciale et le Ministere de
I'Economie, qui concerne surtout le tissu commercial qui 'y
est installé. Cette opportunité sera d'autant plus profitable
que les chefs d'entreprises adhérent en masse au projet. A
la suite d'une implication dans plusieurs projets distribués
dans tout le pays et aprés une étude réalisée pour le
Ministére de 'Economie au sujet des politiques a appli-
quer pour le commerce urbain (Fernandes, Cachinho et
Ribeiro, 2000), il est possible de distinguer plusieurs
aspects positifs, qui permettent de dessiner une apprécia-
tion générale favorable.

Le premier aspect concerne la forte participation des chefs
d'entreprises dans les réunions initiées par I'équipe chargée
de I'étude, afin d'informer, de réfléchir et de discuter sur
tous les points en rapport avec l'activité commerciale. Les
avantages ont été évidents, surtout pour la compréhension
de l'état actuel de l'activité, dépassant la vision limitée a
I'établissement et & la concurrence de proximité. Ainsi, le
commergant voisin devient un allié dans la compétition
avec d'autres formes et espaces de consommation.

Par ailleurs, on a assisté 4 un renforcement significatif des
associations commerciales, liées désormais par des rela-
tions de partenariat avec les entités municipales. Les pro-
jets d'urbanisme commercial sont aussi une occasion de
modernisation pour les associations, qui deviennent des
protagonistes essentiels dans l'établissement de ce nou-
veau réseau de relations. En fait, ces projets obligent les
municipalités a une plus grande ouverture en vue d'une
démarche participative 4 la recherche de solutions pour la
ville. S'l existe de bonnes relations entre les institutions
avant le projet, elles se renforcent au moment de I'exécu-
tion, augmentant ainsi la confiance mutuelle. On peut en
général distinguer avec clarté un « avant » et un
« aprés » projet dans la fagon de coopérer et d’agir
sur le tissu commercial et la ville. De plus, la partici-
pation de la municipalité, au-dela de son role en maticre de
valorisation et de consolidation des activités d'animation
et de promotion du centre-ville, a contribué a ce qu'elle-
méme prenne conscience du réle important du commerce
dans la ville. De leur cOté, les commercants et leurs associa-
tions peuvent mieux saisir la complexité inhérente & la plani-
fication et 4 la gestion urbaine orientées par la municipalité.
Il faut encore signaler que ces projets ont favorisé la dif-
fusion de méthodologies liées 4 la planification straté-
gique, tout en facilitant les échanges de savoirs sur le com-
merce, dans une ambiance pluridisciplinaire, ou se distin-
guent de maniére significative des géographes, aux cotés
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Lespace d'intervention de Fafe est marqué par la forte présence
de la Place du 25 Avril, d’'oti rayonnent les principales voies com-
merciales intégrées dans la zone d'intervention du projet d'urba-
nisme commercial (gris foncé). Dans cet espace, on trouve 186
établissements, dont 98 ont adhéré au projet, déclarant un inves-
tissement moyen de 52 750<€.

d'architectes, d'ingénieurs et d'économistes. Notons aussi
que l'urbanisme commercial, par la présence active des
maires et des responsables du gouvernement et & travers
les moyens de communication, contribue & valoriser et a
augmenter la visibilit¢ du commerce indépendant, alors
que sont privilégiés les efforts sur le centre de la ville. Ces
projets ont permis le remodelage de prés de 5000 établis-
sements et les améliorations ont touché les centres-villes
sur quelque 100 périmeétres d'intervention, répartis dans
tout le pays (fig.1).

Aprés avoir mentionné les aspects que nous considérons
comme positifs, il faut aussi en évoquer d'autres, qui
auraient d &tre mieux évalués avant le lancement d'une
nouvelle série de projets (en cours d'exécution) dans le
cadre ’URBCOM, programme qui, aprés le PROCOM, a
été intégré dans le III* Cadre Communautaire d'Appui.
Contrairement au programme antérieur, URBCOM a été
exclusivement congu pour des projets d'urbanisme com-
mercial.

Une premiére caractéristique, moins positive, renvoie
directement a 'un des objectifs tracés dans de nombreuses
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études stratégiques. Trop souvent, les projets ont accordé
une nette préférence au centre commercial, la copie du
principal « adversaire », apparaissant comme la meilleure
stratégie en terme de compétitivité et de promotion pour
les aires centrales. Or, il est évident que, par sa structure,
le grand centre commercial et de loisirs est imbattable. 11
serait donc plus sensé d’affirmer ’originalité du centre-
ville surtout lorsqu’il présente une qualité urbanistique et
environnementale qui lui confére une valeur que le centre
commercial ne pourra pas reproduire. Cela ne veut pas
dire que I'on ne puisse pas, dans un cas comme dans un
autre, s'engager dans un modéle de stationnement souter-
rain, de commerce de rues piétonnes associées a une ani-
mation, comme celle qui est offerte par le centre commer-
cial. Pour la plus grande partie des centres, on préfére
d'autres modalités typiques du centre commercial, telle
que la gestion collective.

Un autre probléme concerne la définition de I'espace d'in-
tervention. Contrairement a ce qui aurait été souhaitable,
aucun critére n'a €t€ prévu pour sélectionner les lieux d'in-
tervention des projets, qui intégrent aussi bien des centres
urbains de 1000 habitants (par exemple Barrosas, dans la
commune de Felgueiras) que des villes de plus de 500000
habitants (Lisbonne). De plus, les interventions s'effec-
tuent sur des superficies trés variables, qui n'ont rien a voir
avec la dimension de la ville: Viana de Castelo, 36 000
habitants, intégre plus de 400 établissements ; Matosinhos,
46000 habitants, n'en compte que 60. Par ailleurs, les
interventions peuvent coincider avec le centre historique
(Amarante), concerner un centre commercial totalement
ou en partie extérieur au noyau historique (Leiria), une
aire commerciale relativement moderne (Vila Nova de
Famalic#o0), ou encore inclure des espaces d'expansion trés
récents (Felgueiras). Cette pluralité de situations entraine
le fait que la délimitation d'un espace d'intervention, ot
I'encouragement financier est concentré, devient incom-
préhensible et méme perverse, soit parce que la dimension
des lieux exigerait I'incorporation de tout le commerce,
comme dans la petite ville de Castelo de Vide, soit, au
contraire, parce que la complexite et la dimension du cen-
tre ne se réduit pas & la sélection d'a peine deux ou trois
rues, comme dans le cas de la ville de Porto, avec ses
250000 habitants (1000000 pour I'agglomération). Il est
vrai que ['on pourrait considérer les espaces d'intervention
comme des « espaces de démonstration », catalyseurs du
changement commercial urbain. Mais pour qu'il en soit
ainsi, il faudrait promouvoir le contact entre les commer-
cants et créer des mécanismes qui permettent de dépasser
les différences si nettes entre ceux qui se trouvent dans un
espace déterminé de la ville et les autres.

Outre ces limites, on observe trés souvent une attitude de
distanciation de la part de I'administration centrale, dont

Fig. 3

Un exemple de ce qui peut étre compris comme « commerce
patrimoine »: I'épicerie « Pérola do Bolhdao » dans la ville de
Porto (Rue Formosa), magasin centenaire spécialisé dans les
articles d'outre-mer.

l'action se limite & un simple arbitrage et a la décision fina-
le. De leur c6té, les municipalités sont surtout centrées sur
les avantages financiers liés aux investissements, gardant
leurs distances par rapport au diagnostic de la situation et
aux propositions d’intervention sur le tissu commercial.
Quant aux associations, elles se trouvent dans une position
délicate compte tenu du grand nombre d'entreprises non
affiliées et face aux relations peu claires qu'elles établis-
sent avec des sociétés de services qui réalisent les études
économiques et les projets d'architecture dans les établis-
sements des entreprises commerciales adhérant au projet.
Les principaux bénéficiaires et agents du changement, les
commergants, ne sont pas indemnes de tout reproche.
Méme en considérant ce que beaucoup d'entre eux auront
retenu de leur expérience, méme sans en parler, et toutes
les heureuses exceptions, il semble que la plupart des
entrepreneurs du commerce et de la restauration aient
conservé une attitude passive et/ou négative, révélée par
les critiques sur les nouvelles formes commerciales, et la
maniére dont, & leurs yeux, les consommateurs se laissent
« illusionner » par la nouveauté. Ils manifestent presque
toujours un plus grand intérét 4 connaitre les mécanismes
qui leur permettront d'accéder au financement, plutdt que
de recueillir des informations et des enseignements, ou de
participer activement aux discussions sur leur avenir, se
méfiant de la plupart des mesures d'avantage collectif et
refusant celles qui entraineraient leur participation finan-
ciére. S'ils adhérent au projet et investissent dans la modemi-
sation de leurs établissements et de leurs activités, ils privilé-
gient presque toujours les aspects li€s aux travaux de cons-
truction, dévalorisant les questions en rapport direct avec leur
compétence professionnelle et la gestion de leur entreprise.
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IV - Urbanisme commercial: quelques
réflexions pour le futur

Parmi les suggestions présentées au Ministére de I'Econo-
mie a propos des orientations d'une politique du commer-
ce urbain (Fernandes, Cachinho, Ribeiro, 2000), nous
avons mentionné des aspects qui ont déja prouvé leur effi-
cacité dans d'autres pays européens. Il s'agit en particulier
de la réalisation d'une base statistique fiable avec une
actualisation permanente : la construction de cartes de I'a-
ménagement sub-régional de l'activité commerciale; la
création d'un conseil d'accompagnement du développe-
ment commercial, avec l'intégration des représentants du
« grand commerce »; le développement de mécanismes
qui permettent d'orienter 'appui financier vers les espaces
critiques, les activités stratégiques et les chefs d'entrepri-
ses les plus dynamiques; la création de moyens, le déve-
loppement de compétences pour une gestion efficace des
centres-villes ; la pleine intégration du commerce dans les
instruments de planification stratégique et territoriale, en
incorporant les préoccupations patrimoniales, avec l'appui
3 la promotion et & la préservation des établissements his-
toriques, considérés comme une référence dans la ville.

Ces mesures, comme d'autres encore, devraient prendre en
compte la ressemblance croissante des centres commer-
ciaux avec l'ambiance de la ville, par les jeux de lumicre
naturelle, l'introduction de végétation et d'éléments de l'ar-
chitecture traditionnelle alors qu'a l'inverse se développe
une certaine tendance des centres-villes & imiter les cent-
res commerciaux. Trois risques supplémentaires sont
directement liés a la prolifération des projets d'urbanisme
commercial. Le premier concerne la forte tendance a I'ho-
mogénéisation: un bon nombre des interventions sur les
établissements et I’espace public conduisent & 1'uniformi-
sation des images urbaines et commerciales, avec un
appauvrissement de l'ensemble des espaces de consomma-
tion.Un autre risque est celui de 1'éphémere, dans la mesu-
re ou ce programme, contrairement 4 ce que proposaient
les analyses, n'a pas fait l'objet d'un accompagnement dans
le cadre d’une gestion du centre-ville et n'a pas été soumis

a un travail d'évaluation. Enfin, le troisiéme risque est
celui du renforcement des contrastes, avec ses effets per-
vers. D’une part entre les établissements qui ont bénéficié
d'une intervention et les autres qui, plus rapidement, ent-
rent en décadence. D’autre part; entre les rues améliorées
et les autres qui, par contraste, sont moins intéressantes a
fréquenter. Enfin, entre les éléments touchés par les inter-
ventions (espace public et établissements) et les autres
dimensions du tissu urbain comme les étages supérieurs
des immeubles, dans beaucoup de cas abandonnés et par-
fois presqu’en ruine.

Face au premier de ces risques, et en considérant aussi la
ressemblance croissante entre centre-ville et centre com-
mercial, la prise en compte de l'aspect patrimonial est fon-
damental. De ce fait, il semble plus judicieux de différen-
cier ces espaces, entre eux et face aux autres, en incorpo-
rant Ja complexité et I'épaisseur historique de chaque ville.
11 faudrait donc soutenir l'association de l'espace urbain et
du commerce, du loisir et du tourisme et considérer l'inté-
rét de maintenir la vitalité du « vieux » centre dans le cadre
d’espaces urbains en expansion, de plus en plus polycentriques.

1l faut voir qu'en général, « la discussion sur l'avenir des
aires commerciales est une discussion sur l'avenir de la
ville, le role de I'Etat, de la nature et de l'esthétique de
l'espace public et la régulation du marché libre » (Miller,
1998, p.78). En tant que projet pour la ville et expression
de l'intervention de I'Etat, les projets d'urbanisme com-
mercial portugais ont eu une importance capitale: d’un
coté, parce qu’ils ont amélioré la capacité compétitive des
aires centrales de la plupart des villes portugaises au
moment ou elles traversaient de séricuses difficultés cau-
sées par la prolifération de grandes structures commercia-
les périphériques; d’un autre coté, parce que la présence
d'un projet centré sur le commerce a facilit¢ et aidé a
orienter une politique ciblée sur le renforcement de 'usa-
ge de l'espace public par des piétons-citadins-consomma-
teurs, de méme que la rencontre des hypermobiles et des
hypomobiles qui, dans l'espace-temps actuel, manifestent
]a principale dualité dans la forme de vivre et de construi-
re la ville de la consommation (Clarke, 2003).
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