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Resumo

Num contexto de crescente protecionismo e tensdes comerciais internacionais, torna-se
crucial compreender como choques externos importantes afetam uma economia aberta como
a portuguesa € se repercutem na sua populagao. Tal é o caso da recente onda de refor¢o do

protecionismo norte-americano e do aumento das respetivas tarifas as importagoes.

Desta forma, procura-se responder a pergunta de investigacao “Verificam-se efeitos desiguais
das tarifas norte-americanas sobre as vendas e as remuneracoes dos setores industriais
portugueses, tendo em conta a dimensao das empresas, habilitagdes e género dos
trabalhadores?”. A resposta assenta numa analise empirica que combina dados de comércio
da UN Comtrade com informacao dos Quadros de Pessoal 2024. Depois de efetuada uma
correspondéncia entre as classificagdes dos produtos e as atividades econémicas, e de
aplicados diferentes cenarios tarifarios e elasticidades de substitui¢ao, estima-se o impacto das
tarifas ao nivel setorial, distribuindo-o depois por trés dimensdes de heterogeneidade: a
dimensao empresarial, o nivel de habilitagdo e o género. Para o nivel de habilitagiao e para o
género, o impacto nas exportagoes foi convertido num efeito sobre a massa salarial, tendo em

considera¢ao o peso desta na produgao de cada setor.

No seu conjunto, os resultados evidenciam que o impacto das tarifas nao é uniforme, sendo
mais expressivo a2 medida que aumenta o nfvel tarifario e a elasticidade considerada. Constata-
se que as microempresas sao as mais afetadas, concentrando a maior parte das perdas. Ao
nivel das habilitacdes, os efeitos incidem sobretudo sobre trabalhadores com niveis
intermédios de habilitagao, nomeadamente aqueles com o Ensino Secundario e o 3.° Ciclo do
Ensino Basico. O género masculino concentra a maior parte do impacto, exceto no setor da
Fabricacao de téxteis; Indristria do vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do couro (13/14/15), onde

o efeito na massa salarial do género feminino supera o do género masculino.

Palavras-chave: Tarifas; Protecionismo; Desigualdade; Comércio Internacional; Efeitos

Distributivos



Abstract

In a context of growing protectionism and international trade tensions, it is crucial to
understand how important external shocks affect an open economy such as Portugal and
how their effects are transmitted across the population. This is particularly relevant given the

recent wave of reinforced U.S. protectionism and the corresponding rise in import tariffs.

Accordingly, this study seeks to answer the following research question: “Do U.S. tariffs
generate uneven effects on the sales and remunerations of Portuguese industrial sectors,
taking into account firm size, worker’s educational attainment, and gender?”. To address this
question, an empirical analysis is conducted, combining trade data from the UN Comtrade
database with information from the 2024 Quadros de Pessoal. After establishing a
correspondence between product classifications and economic activities, and applying
different tariff scenarios and substitution elasticities, the impact of tariffs is estimated at the
sectoral level and distributed across three dimensions of heterogeneity: firm size, worker’s
educational attainment, and gender. For the qualification and gender dimensions, the impact
on exports was converted into an estimated effect on the wage bill, taking into account its

weight in the production of each sector.

Opverall, the results show that the impact of tariffs is not uniform, becoming more
pronounced as tariff levels and substitution elasticities increase. Microenterprises are the
most affected, accounting for the largest share of estimated losses. At the qualification level,
the effects are concentrated primarily among workers with intermediate levels of education,
particularly those with Upper Secondary Education and Lower Secondary Education (3™
Cycle of Basic Education in the Portuguese system). Male workers bear the largest share of
the impact, except in the Manufacture of Textiles; Manufacture of Wearing Apparel; Manufacture of
Leather and Related Products sector (CAE 13/14/15), where the effect on the wage bill of

female workers exceeds that of male workers.

Keywords: Tariffs; Protectionism; Inequality; International Trade; Distributional Effects
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Introducao

O ressurgimento de politicas comerciais protecionistas e a imposicao de tarifas alfandegarias, em
particular por parte dos Estados Unidos da América (EUA), tém contribuido para um aumento da
instabilidade do comércio a nivel internacional, sendo frequentemente utilizadas como “armas” politicas.
Esta gegpolitizacao do comeéreio visa atingir um conjunto de objetivos politicos e macroecondmicos,
nomeadamente impulsionar a produgao industrial doméstica, reduzir o défice comercial dos EUA e
aumentar as receitas orcamentais. No entanto, a literatura evidencia que estas medidas tendem a gerar
efeitos econémicos adversos, levando em varios casos a retaliagSes tarifarias por parte de outros paises, a
diminui¢ao das importagdes e exportagoes e a perdas significativas, tanto para consumidores como para

empresas norte-americanas (Fajgelbaum et al., 2020).

No contexto europeu, estima-se que o aumento unilateral das tarifas norte-americanas reduza
moderadamente o Produto Interno Bruto (PIB) real da Uniao Europeia (UE), sobretudo
devido a reducao das exportagoes europeias para os EUA. Verifica-se também uma perda
nos termos de troca, que reduz o poder de compra dos rendimentos da UE, agravando a
queda do PIB real. Os desvios de comércio relacionados com produtos de paises terceiros

incidem também sobre a economia europeia (Motyovszki, 2025).

Em Portugal, 2,1 % da producio, 1,3 % do PIB e 1,3 % do emprego dependem, direta ou
indiretamente, das exportagdes de bens para os EUA, tendo a exposi¢ao das exportagoes ao
mercado americano aumentado para a generalidade das industrias portuguesas (Sousa,
Ferreira , & Ferreira, 2025). Simultaneamente, Portugal mantém ainda niveis persistentes de
desigualdade salarial e regional. Estes foram sobretudo acentuados nas décadas de 1980 e
1990, tendo iniciado uma descida a partir dos anos 2000, interrompida pela crise financeira de
2008 (Oliveira, 2024). Em 2023, Portugal foi o 9° pais com o rendimento médio mensal por
adulto mais baixo do conjunto de Estados-Membros e o quinto pafs mais desigual da UE,
apresentando um coeficiente de Gini de 31,9% (2,5 pontos percentuais acima da média

europeia) (Rodrigues, 2025).

Apesar da abundante literatura sobre o impacto das tarifas no comércio internacional, bem

como sobre os seus efeitos distributivos nos pafses que as aplicam, o impacto destas ao nivel



das desigualdades internas em parceiros comerciais ¢ um tépico pouco explorado. No
entanto, face as medidas atuais levadas a cabo pelos EUA, a sua analise revela-se de particular

importancia.

Nesse sentido, o principal objetivo desta dissertagao é analisar de que forma as tarifas norte-
americanas, através do seu impacto nas diferentes industrias portuguesas, afetam as
desigualdades internas em Portugal. Para tal, analisa-se a exposi¢ao dos setores industriais
portugueses a choques tarifarios induzidos pelas tarifas norte-americanas e o respetivo
impacto heterogéneo destes choques a diferentes niveis. O objetivo central da investiga¢ao

passa, assim, por responder a seguinte questao:

e “Verificam-se efeitos desiguais das tarifas norte-americanas sobre as vendas e as
remuneragdes dos setores industriais portugueses, tendo em conta a dimensio das

empresas, habilitagoes e género dos trabalhadores?”.

Por sua vez, os objetivos da investigacio podem ser sintetizados nos seguintes pontos:
1. Medir a exposi¢ao dos setores industriais portugueses a choques tarifarios induzidos
pelas tarifas norte-americanas.
2. Estimar o impacto desses choques setoriais sobre as exportagdes ¢ a massa salarial,
analisando os efeitos heterogéneos por dimensao da empresa, nivel de habilitagao e

género dos trabalhadores.

Espera-se que os resultados desta analise contribuam de forma relevante tanto para a
literatura académica como para uma mais facil compreensao dos efeitos praticos das medidas
protecionistas. Do ponto de vista académico, a presente dissertagdo procura, em particular,
expandir a analise desenvolvida por Afonso et al. (2025), introduzindo dimensdes nao visadas
pelos autores. Assim, pretende quantificar o impacto deste tipo de medidas sobre o tecido
empresarial portugués (vertente industrial), evidenciando as diferentes repercussdes sobre os

individuos em funcao dos fatores de heterogeneidade que os caracterizam.

A dissertagao encontra-se organizada em quatro partes principais. Apoés esta (i) Introdugao,
segue-se uma (if) Contextualizagdao, com a apresentacao de Elementos Tedricos Relevantes
(impactos dos fluxos de comércio internacional na produgio e na distribui¢ao de

rendimentos, conceito e impacto de uma tarifa, argumentos a favor e contra a sua utilizagao e



elasticidades de substitui¢ao) e uma abordagem do Ressurgimento do Protecionismo nos
Estados Unidos, desde o pos-crise financeira até a segunda Administragao Trump.
Posteriormente ¢ apresentada a (iii) Analise Empirica, parte central da dissertagao. Esta esta
dividida em trés segmentos: um primeiro ponto (1) com Elementos Metodologicos e Fontes
de Dados, um segundo ponto (2) com o Impacto das Tarifas dos EUA nas Exportagoes de
Bens Industriais Portugueses e um terceiro ponto (3) com a Reparticao Desigual do Impacto
das Tarifas dos EUA: dimensao empresarial, nivel de habilitagdes e género dos trabalhadores.
Por fim, a (iv) Conclusao, que sintetiza os principais resultados obtidos, aborda as limita¢oes

da andlise e perspetiva opgoes para a investigagao futura.



Contextualizagao

1. Elementos Teoricos Relevantes

1.1 Os fluxos de comércio internacional e seus impactos na produgao e na

distribuicdo de rendimentos: breve referéncia

Como largamente focado na literatura, alteragdes nos fluxos de comércio internacional
podem traduzir-se em impactos econémicos relevantes (e heterogéneos sobre empresas e
trabalhadores), induzindo ganhos/perdas para os envolvidos, com destaque na producio das
diferentes atividades e ao nivel da distribuicao de rendimentos. A este ultimo nivel, tal
acontece porque os recursos nao podem mover-se de forma imediata e sem custos de uma
industria para a outra e porque as diferentes industrias necessitam de diferentes fatores de
producao (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2012). Neste contexto, ao longo do tempo, foram
surgindo diversas teorias do comércio que procuraram explicar tais impactos, com um largo
numero a apontar para as vantagens da livre troca, mesmo que podendo haver consequéncias

na distribuicao interna de rendimentos.

O ponto de partida das teorias classicas do comércio reporta-se aos trabalhos de Smith e
Ricardo, que destacam os ganhos agregados gerados pelo comércio, mas nao abordam a sua
distribuicao interna (Butler, 2011; Moss, 2014). Posteriormente, a abordagem neoclassica
surgiu como uma reagao as ideias de Ricardo através de duas vias: a da procura e a da oferta.
Stuart Mill focou-se no lado da procura, ao analisar a especializagao ao nivel dos produtos e
completando, do seu ponto de vista, a perspetiva de Ricardo. Ja Heckscher e Ohlin
pretenderam completar Ricardo, ao focarem-se no lado da oferta, através da analise da
especializagao ao nivel dos fatores (Africano, et al., 2018). Os autores defenderam que um
pais tem vantagem e exporta os bens que usam os fatores de produ¢ao que possui em
abundancia e importa aqueles que usam intensivamente os fatores que sao escassos (Lu,
2024). Nota particular para o Teorema de Stolper-Samuelson, que ilustra como o comércio
altera o rendimento real dos fatores de produgao, beneficiando os proprietarios de fatores
abundantes ao aumentar o rendimento real do fator usado intensivamente no setor de
exportac¢ao e reduzindo o rendimento real do fator usado intensivamente no setor de

importagao, o que prejudica os proprietarios de fatores escassos (Stolper & Samuelson,



1941). No entanto, tanto o modelo de Heckscher-Ohlin como o Teorema de Stolper-
Samuelson parecem nao ter conseguido explicar como ¢ que a abertura ao comércio de
muitos paises se traduziu num aumento da desigualdade (Harrison, McLaren, & McMillan,
2010). Para dar resposta a estas limita¢oes, surgiram depois varios modelos que reconhecem a

heterogeneidade das empresas, tendo como ponto de partida o modelo de Melitz.

O modelo de Melitz defende que a heterogeneidade entre empresas e os custos associados a
exporta¢ao leva a que apenas as empresas mais produtivas tenham lucro a exportar. Isto
traduz-se na reafectagao de recursos das empresas menos produtivas para as mais produtivas,
mudando a composi¢ao da industria e aumentando a produtividade agregada da mesma
(Melitz, 2003). No entanto, ele ndo incide sobre a distribui¢ao de rendimentos, nem sobre as
suas desigualdades. E neste contexto que surgem modelos como, por exemplo, o de Davis e
Harrigan (2011). Este parte do modelo de Melitz e conjuga-o com Shapiro e Stiglitz (1984),
defendendo que os salarios sao determinados por um mecanismo de eficiéncia salarial, em
que as empresas pagam salarios mais elevados para evitar comportamentos de desleixo no
trabalho, o que gera desemprego e diferencas salariais entre as empresas. Com a liberalizagao
do comércio, as empresas que sio altamente produtivas pagam melhores salarios e oferecem
“bons empregos”, mais estaveis e com melhores condi¢oes, enquanto as empresas que nao
reanem estas condi¢es tendem a ser menos produtivas, pagar salarios inferiores e a contrair-
se ou a sair do mercado. Os trabalhadores ficam assim sujeitos a “bons” e “maus empregos”. Os
autores mostram ainda que, para um determinado nivel de produtividade, é precisamente o
comércio que tende a destruir os empregos mais bem pagos, o que ajuda a explicar a
percecao publica de que a liberalizagdo comercial “destr6i bons empregos” (Davis &

Harrigan, 2011).

Outro estudo recente que importa salientar ¢ o de Autor et al. (2013), que analisa o efeito do
aumento da exposi¢ao dos EUA a concorréncia das importagoes chinesas, entre 1990 e 2007,
nos mercados laborais locais. Para isso, os autores desenvolveram um modelo simples de
comércio baseado em concorréncia monopolistica e na variagao da produtividade do trabalho
entre industrias e paises. O modelo considera a regido 1 como uma pequena economia aberta,
sendo posteriormente estimado de que forma choques na China afetam o emprego e os
salarios nessa regiao. Depois relacionou-se as alteragdes na exposicao as importagoes

provenientes de paises de baixo rendimento com mudangas nos salarios, niveis de emprego,



distribuicao do emprego por setor e outras métricas, inclusive ao nivel de cada “Commuting
Zone”. Para isolar a causalidade da concortréncia chinesa, os autores recorreram a variaveis
instrumentais, de forma a comparar as importagoes americanas provenientes da China com o
crescimento das importagoes chinesas noutros paises de rendimento elevado, como a
Alemanha por exemplo. A ideia subjacente é que se a China se torna competitiva numa
determinada industria, esse facto reflete-se também nas suas exportagdes para todos os paises

ricos e nao apenas para os EUA (Autor, et al., 2013).

O estudo concluiu que o aumento da exposi¢ao as importagoes de paises de baixo
rendimento esta associado a um aumento do desemprego, a uma diminui¢ao da participacao
na forga de trabalho e a um maior recurso a prestagdes por invalidez e outros beneficios
sociais, bem como salarios mais baixos nos mercados de trabalho locais afetados. Os efeitos
sao também desproporcionalmente maiores para os trabalhadores sem formagao superior e o
rendimento das familias cai significativamente, sendo apenas parcialmente compensado por

transferéncias sociais do Estado (Autor et al., 2013).

1.2 O Conceito de Tarifa e o Impacto da sua Utilizagao

A tarifa constitui a forma mais antiga e simples de politica comercial. Consiste num imposto
alfandegario que ¢ aplicado quando um bem ¢é importado e a sua utilizagdo tem como
principais objetivos o aumento da receita para o Governo e a protegao de setores domésticos
especificos. As tarifas podem assumir dois tipos: as tarifas especificas e as tarifas ad-valorem.
As primeiras consistem num montante fixo por cada unidade do bem importado, enquanto
as segundas correspondem a um valor percentual aplicado sobre o prego unitario do bem

importado (Africano, et al., 2018).

Para comparar os custos e beneficios das tarifas é necessario, em primeiro lugar, quantifica-
los. E necesséria entio a introducio de dois conceitos essenciais: o excedente do consumidor
e o excedente do produtor. O primeiro mede o beneficio que é obtido por um consumidor,
fruto da diferenca entre o pre¢o que efetivamente paga e o prego maximo que estaria
disposto a pagar. O segundo mede o beneficio que é obtido pelo vendedor, resultado da
diferenga entre o preco pelo qual efetivamente vende o seu produto e o pre¢o minimo pelo

qual estaria disposto a vender (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2012).



Os efeitos das tarifas sio geralmente analisados a partir de duas dimensées fundamentais: os
efeitos de mercado, que incidem sobre precos, quantidades produzidas e consumidas,
importadas e exportadas, e os efeitos de bem-estar, que envolvem variagdes no excedente dos
produtores, no excedente dos consumidores e nas receitas fiscais arrecadadas pelo Estado. A
magnitude destes efeitos depende também da dimensao da economia do pais que aplica as
tarifas, dado que o impacto sobre o preco de equilibrio do mercado mundial do bem é
distinto. Economias de pequena dimensao tém uma quota tao reduzida no mercado mundial
que ndo conseguem impactar o pre¢o de equilibrio ao reduzir as suas importagdes, sendo por
1sso price-takers. Em contraste, economias de grande dimensao sao consideradas price-makers,
dado que alteragoes ao nivel das importagoes sao capazes de impactar o preco mundial do

bem.

Em termos de efeitos de mercado, a imposi¢ao de tarifas conduz a um desequilibrio no
mercado interno, fruto da escassez de oferta, que é reposto com a subida dos pregos. No
caso de uma economia de pequena dimensio, o aumento do pre¢o interno da-se pelo
montante da tarifa, enquanto numa economia de grande dimensao o montante do aumento é
inferior ao da tarifa, uma vez que parte do ajustamento ocorre através de uma reducao do
preco mundial do bem. Nos restantes parametros, os efeitos sao idénticos: a producio

interna aumenta, o0 consumo interno diminui, assim como a quantidade importada.

Relativamente aos efeitos de bem-estar, para ambos os casos, o excedente do produtor
aumenta, o excedente do consumidor diminui e a receita fiscal que o Estado arrecada
também aumenta. Contudo, o resultado global da utilizagao da tarifa pode diferir no caso de
o pafs ser uma economia de pequena ou grande dimensao. Enquanto na economia de
pequena dimensao verifica-se um efeito negativo resultante das perdas de eficiéncia
(decorrentes das distor¢oes da produgao e do consumo), no pais com a economia de grande
dimensao estas perdas podem ser contrabalancadas com uma melhoria dos termos de troca.
Estes ganhos nos termos de troca podem ser maximizados face as perdas de eficiéncia

econdmica através da aplicagao da chamada “tarifa 6tima” (Africano, et al., 2018).

Por sua vez, o pafs que exporta para uma economia de grande dimensao e se vé sujeito a
aplicagao de tarifas, regista uma quebra nas exporta¢oes, uma descida no pre¢o dos produtos

e na propria producao. Beneficia, em contrapartida, de um aumento do consumo. Ao nivel



dos efeitos no bem-estar, o excedente do produtor diminui, o excedente do consumidor
aumenta e o resultado global é negativo. Importa destacar que, além das perdas de eficiéncia,
se verifica também uma deterioracao dos termos de troca (Africano, et al., 2018).

E entdo percetivel que a aplicacio de tarifas se traduz numa reducio da eficiéncia econémica,
fruto de uma menor racionalidade na utilizagao dos recursos por parte da economia
importadora. Observa-se também uma redistribuicdo do rendimento, sendo esta medida
claramente a favor dos produtores, ao proteger a produgao nacional da concorréncia externa
e a0 permitir a sobreproducio a precos elevados. Simultaneamente, o Estado arrecada
receitas. No entanto, as tarifas prejudicam os consumidores, ao fazerem com que estes
paguem precos mais elevados e tenham um consumo inferior aquele que se verificava antes

da aplicagdo da tarifa (Africano, et al., 2018).

O uso e importancia das tarifas tem vindo a diminuir desde a II Guerra Mundial, fenémeno
que se deve, em grande parte, ao papel do General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
e, posteriormente, da Organizacao Mundial de Comércio (OMC), cujas sucessivas rondas de
negocia¢ao multilateral conduziram a uma redugao significativa das tarifas médias a nivel
mundial'. Nos paises desenvolvidos, o protecionismo concentra-se atualmente num ntiimero
reduzido de setores, nomeadamente na agricultura e no vestuario. Devido a isto, os paises
com baixos salarios possuem uma forte vantagem comparativa nestas indudstrias, enquanto os

paises de salarios elevados sofrem de uma clara desvantagem comparativa.

1.3 Argumentos a Favor e Contra o Uso de Tarifas
A seguinte sec¢ao apresenta alguns dos principais argumentos a favor e contra a utilizagao
das tarifas, fornecendo o enquadramento tedrico necessario para compreender as motivagoes

por detras das politicas protecionistas exploradas mais adiante.

Ao aplicar uma tarifa a um bem importado, o preco recebido pelos produtores nacionais
desse bem aumenta, o que ilustra um dos principais objetivos do uso da tarifa: proteger os
produtores nacionais dos pregos mais baixos que se observariam por parte da concorréncia

das importacdes. Isto traduz-se entao num aumento do excedente do produtor. O uso de

! Conforme se vera adiante, esta situagdo tem sofrido alguma reversio no periodo mais recente, em face das
medidas de natureza tarifaria adotadas pela atual administracdo norte-americana.



tarifas numa indudstria monopolista pode também ser benéfico em comparagao com outros
instrumentos de politica comercial, nomeadamente quotas de importagao, dado que as quotas
conferem um poder de monopélio superior ao proporcionado por uma tarifa. Quando uma
industria monopolista é protegida por tarifas, as empresas nacionais sabem que, caso
aumentem excessivamente 0s seus pre¢os, continuardo a enfrentar a concorréncia das
importagoes. Por outro lado, as quotas de importagdao oferecem uma prote¢ao absoluta:
independentemente do nivel dos pre¢os internos, as importagoes nao podem ultrapassar os
limites fixados pela quota. Com base nisto, se os governos estiverem preocupados com o
poder de monopdlio das empresas nacionais, optardo pelas tarifas em detrimento das quotas

de importacio como instrumentos de politica comercial (Africano, et al., 2018).

Em determinadas circunstancias, os ganhos nos termos de troca podem ser superiores as
perdas de eficiéncia, constituindo um argumento econémico a favor da aplicagao de tarifas.
Para tarifas suficientemente reduzidas, os ganhos nos termos de troca tendem inicialmente a
superar os custos. A existéncia de falhas de mercado internas e de um beneficio social
marginal da producdo que nio é captado pelas medidas tradicionais de excedente do
produtor pode igualmente justificar a utilizagao de tarifas. Na base disto estd a teoria do second
best, que defende que uma politica de nio intervencao num determinado mercado apenas é
6tima quando todos os restantes mercados funcionam de forma eficiente. Se isso nao
acontecer, uma intervengao governamental que aparentemente distorce um mercado pode, na
realidade, aumentar o bem-estar econémico ao compensar falhas existentes noutros
mercados. Contudo, estas raramente constituem a solu¢ao mais eficiente. Sempre que existem
falhas de mercado, é preferivel corrigi-las da forma mais direta possivel, dado que as
respostas indiretas tendem a provocar distor¢oes adicionais noutros mercados da economia,
pelo que a opg¢ao por um subsidio a produgdo elimina parte dos custos indiretos

inevitavelmente associados as tarifas (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2012).

A teoria econémica identifica também um conjunto de circunstancias muito especificas onde
a utilizacdo de tarifas pode, em teoria, aumentar o bem-estar nacional, assentes no conceito
de “tarifa 6tima”. Estas situagoes incluem casos em que um pais possui poder de mercado
suficiente para influenciar os pregos internacionais em seu beneficio ou em que ¢é necessaria
uma prote¢ao temporaria para permitir que determinadas industrias atinjam a maturidade.

Contudo, este argumento apenas é valido sob pressupostos bastante restritivos: o pais que



impoe a tarifa tem de ser suficientemente grande para influenciar significativamente os pregos
mundiais e os parceiros comerciais nao podem retaliar (Lubik, 2025). Outro argumento a
favor da utilizagdo de tarifas prende-se com a prote¢ao das industrias nascentes (znfant industry
protection), dado que, segundo esta perspetiva, uma protegao temporaria pode permitir que
industrias ainda pouco desenvolvidas adquiram dimensao suficiente para se tornarem
competitivas a nivel internacional. Um argumento semelhante, o da politica comercial
estratégica, assenta na ideia de que a intervencao do Estado pode aumentar o bem-estar
nacional quando os mercados apresentam concorréncia imperfeita e rendimentos crescentes a
escala (Lubik, 2025). Isto verifica-se, por exemplo, quando uma industria ¢ dominada por um
monopolista estrangeiro, caso em que a utilizagao de uma tarifa sobre as importagoes permite
transferir os lucros do monopolista estrangeiro para o governo doméstico, sob a forma de
receita tarifaria. Nota também para o argumento das “Economias de Escala Externas”. Dado
que a produtividade de cada empresa depende da escala da industria como um todo e cada
empresa é demasiado pequena para a influenciar sozinha, pode verificar-se a produgao de
quantidades insuficientes de determinados bens. Nesse contexto, uma tarifa que aumente a

produgdao doméstica pode melhorar o bem-estar (Ossa & Redding, 2020).

E importante também realcar que, além de argumentos de cariz econémico, existe também
um conjunto de argumentos politicos que podem ser apresentados de forma favoravel a
utilizacdo de medidas protecionistas. O primeiro argumento prende-se com a eliminagao da
concorréncia desleal. Determinados instrumentos de politica comercial, como os subsidios as
exportagoes por exemplo, desvirtuam a concorréncia. Em ultima instancia, os paises lesados
podem ser autorizados a impor uma tarifa (countervailing duty) sobre as importagoes
subsidiadas que prejudicam os produtores nacionais, restituindo a situagao de mercado que se
verificava inicialmente. Um segundo argumento prende-se com questdes de saude publica,
que justificam a utilizagao de uma barreira comercial, desde que a mesma nio seja
discriminatéria e esteja assente em principios cientificos. Por fim, um terceiro argumento que
¢ por vezes utilizado prende-se com questoes de seguranga nacional. A premissa é a de que as

tarifas devem proteger industrias vitais para a seguranga da nagao (Africano, et al., 2018).
Existem, no entanto, varios argumentos contra o uso das tarifas. Do ponto de vista

econdémico, as tarifas geram perdas de eficiéncia (as chamadas deadweight losses) tanto na

produgio, ao incentivar os produtores nacionais a produzirem uma quantidade superior a
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economicamente eficiente, bem como no consumo, devido a redu¢iao do consumo interno
resultante do aumento do prego dos bens. E, pese embora as tarifas possam redistribuir o
rendimento a favor dos setores ou localidades que competem com as importagoes, fazem-no
de forma indireta e muitas vezes a custa de uma redugao do rendimento real agregado (Ossa

& Redding, 2020).

As teorias classicas do comércio providenciam também uma base sélida favoravel ao livre
comércio, ja que defendem que os pafses ao se especializarem na sua vantagem comparativa
conseguem uma afetacdo mais eficiente dos recursos. Ora a utilizagao de tarifas compromete
essa eficiéncia a0 aumentar artificialmente o prego dos bens importados. Isto porque as
tarifas distorcem os precos relativos entre bens e entre paises, o que leva a uma afetagao
ineficiente dos recursos. A utilizagao de tarifas origina assim perdas de eficiéncia, o que se
traduz em custos mais elevados para os consumidores nacionais e uma menor variedade de
produtos, enquanto os produtores nacionais ficam protegidos da concorréncia externa,

reduzindo os incentivos a0 aumento da produtividade e a inovacao (Lubik, 2025).

Os economistas tendem também a considerar as tarifas particularmente onerosas do ponto
de vista do bem-estar. Em primeiro lugar porque enquanto os impostos sobre o consumo
distorcem o consumo e os impostos sobre a producao distorcem a produgao, as tarifas
distorcem simultaneamente ambos. Em segundo lugar porque, no caso de um pais de grande
dimensao como os Estados Unidos, as importa¢oes representam uma parcela relativamente
pequena do rendimento e da despesa. Esta base tributavel mais reduzida implica que seja
necessaria uma taxa mais elevada para se atingir um determinado montante de receita (Ossa

& Redding, 2020).

Um outro ponto menos favoravel a utilizagdo das tarifas esta relacionado com o facto de os
ganhos e as perdas resultantes da sua utilizagao recair de forma assimétrica sobre os
diferentes grupos da sociedade - os beneficios concentram-se sobretudo nos proprietarios de
recursos com rendimentos elevados, enquanto os custos recaem sobre os consumidores com
rendimentos inferiores. O Estado desempenha também um papel relevante, nao s6 na
defini¢ao de quais as tarifas que vao ser aplicadas, mas sobretudo na utilizagao das receitas
por elas geradas. Neste sentido, embora uma combinagao seletiva de tarifas e subsidios a

exportagdo possa, em determinadas circunstancias, aumentar o bem-estar nacional, na pratica
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qualquer organismo governamental encarregado de implementar um programa sofisticado de
intervengao comercial corre o risco de ser condicionado por grupos de interesse,
transformando-se num mecanismo de redistribuicao de rendimento em beneficio dos setores
politicamente mais influentes (Africano, et al., 2018). A procura de rendas (rent-seeking) é
outro dos fenémenos associados a economia politica e a publicagao de tarifas. Grossman e
Helpman (1994, citados em Lubik, 2025) demonstram, inclusive, que as tarifas resultam
muitas vezes de pressOes politicas, ao invés de outros critérios, o que refor¢a a ideia da sua

utilizacdo para a protecao de grupos de interesse especificos (Lubik, 2025).

A utilizagdo das tarifas pode também ter um conjunto de custos indiretos associados, como a
dificuldade na sua elimina¢ao, mesmo que as condi¢oes econémicas que justificaram a sua
adogao ja tenham desaparecido, uma vez que contribuem para organizar politicamente 0s
grupos de produtores beneficiados pela sua protecao. A prépria forma como se reduz ou se
elimina as tarifas tem também um impacto diferente sobre os setores e paises, dado que é
mais facil fazé-lo através de acordos comerciais reciprocos do que através de decisoes
unilaterais. Isto porque os acordos comerciais ajudam a mobilizar apoio politico em favor da
liberalizagao comercial e permitem evitar que 0s governos entrem em guerras comerciais.
Verifica-se também a introdugao de um grupo de interesse adicional: os exportadores
nacionais, que tém também um peso politico relevante, cujos beneficios ajudam a compensar
a influéncia politica dos produtores que enfrentam concorréncia das importagoes — um efeito

que se replica de forma simétrica no pais parceiro (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2012).

O conceito de “tarifa 6tima” pode também ser questionado, no sentido em que este é
essencialmente estatico, uma vez que analisa a imposi¢ao de uma tarifa como um
acontecimento isolado, sem considerar as reagoes subsequentes dos restantes pafses. Num
cenario em que se verifica a retaliagdo por parte dos parceiros comerciais, todos os paises
envolvidos podem acabar numa situagao pior do que aquela que existiria sob livre comércio,
uma vez que os ganhos inicialmente obtidos pela melhoria dos termos de troca vao sendo
anulados por cada nova ronda de tarifas retaliatorias (Lubik, 2025). Do mesmo modo, tanto o
argumento da prote¢ao das industrias nascentes, como o argumento da politica comercial
estratégica apenas sao validos sob condi¢oes bastante especificas: a evidéncia empirica
demonstra que os governos frequentemente nao dispdem nem da informagao nem da

capacidade necessarias para identificar corretamente quais os setores que devem ser
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protegidos. Como consequéncia, aquilo que deveria constituir uma prote¢ao temporaria
acaba muitas vezes por transformar-se num protecionismo permanente, que prolonga
ineficiéncias econémicas em vez de promover a competitividade (Lubik, 2025). O argumento
das “Economias de Escala Externas” pode também ser contrariado. Embora as tarifas
possam melhorar o bem-estar na presenca destas economias, a politica mais indicada
tipicamente consiste num subsidio a produgao. Apesar de existir alguma evidéncia de que este
tipo de politicas promove o desenvolvimento econémico nas industrias visadas, a realidade é
que ha pouca evidéncia de que melhorem o bem-estar agregado, sendo que esses ganhos
tendem a ser reduzidos, em parte porque os custos de comércio bilaterais implicitos entre os

paises sdo relativamente elevados e a elasticidade de substituicao entre setores ¢é relativamente

baixa (Bartelme et al., 2025).

Em suma, embora existam argumentos teéricos a favor da utilizagao de tarifas em
circunstancias especificas, a literatura tende a destacar que os seus custos superam 0s
beneficios na maioria dos casos. F neste contexto de divergéncia entre a teotia e a pratica que
se insere o ressurgimento do protecionismo norte-americano analisado com maior detalhe

nas secgoes seguintes.

1.4 Elasticidades de Substituigao e a sua Ligagdo com as Tarifas

O conceito de Elasticidades de Substituicio tem um papel determinante na compreensao das
alteragdes dos padroes de comércio internacional em resposta a mudangas nas taxas tarifarias
e outras politicas comerciais. Estas medem o grau em que os consumidores substituem um
produto por outro em resposta a alteragdes nos pregos relativos (Armington, 1969). A
literatura sobre o tema ¢ vasta, mas os métodos de estimagao destas elasticidades podem ser
sintetizados em dois grandes grupos: (1) os métodos que exploram a varia¢do nos pre¢os das
importagoes resultantes de diferengas nos custos de comércio entre parceiros (Hertel et al.,
2007) e (ii) os estudos que recorrem a variancia dos choques de oferta e de procura num
sistema de equagdes simultaneas, seguindo a metodologia inicialmente proposta por Feenstra
(1994) e posteriormente desenvolvida por Broda e Weinstein (2006). Ambas as abordagens
apresentam, no entanto, limitagdes na sua utilizagdo. A primeira exige uma elevada
disponibilidade de dados, sobretudo quando o objetivo é o calculo das elasticidades de

substitui¢ao para indudstrias mais desagregadas, enquanto a segunda pode conduzir a
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estimativas enviesadas, particularmente em amostras pequenas, fruto da hipétese de auséncia

de correlagao entre os erros de oferta e de procura.

Para dar resposta a estas limitagoes, Ahmad e Riker (2019) apresentaram um novo conjunto
de estimativas, ao desenvolver um método pratico para estimar a elasticidade de substitui¢ao
que assenta na relagao estrutural entre o mark-up prego-custo e a elasticidade de substitui¢ao
em industrias caracterizadas por concorréncia monopolistica. Esta abordagem esta alinhada
com o modelo de comércio de produtos diferenciados de Krugman e com os modelos de
heterogeneidade ao nivel das empresas de Melitz. Combinaram posteriormente as estimativas
de elasticidade com dados sobre as taxas de penetracao das importagdes ao nivel da industria,
aplicando uma redugao hipotética de 10% no custo das importagoes. Quando a elasticidade
de substituicao ¢é elevada, os produtos sio muito substituiveis e os consumidores facilmente
mudam para produtos importados. Adicionalmente, quando a penetragao das importagdes é
elevada, estas ja tém um peso significativo no mercado, pelo que o potencial para a
substitui¢ao ¢ elevado. Nos casos em que ambas sao altas, um pequeno choque nas
importagoes tem grande impacto na produ¢ao doméstica. Foi o caso, segundo o estudo, de
setores como o do vestuirio e o do couro, contrariamente a setores com baixa elasticidade de

substitui¢ao e baixa penetragao das importa¢oes como o das bebidas ou o do tabaco.

Ainda no ambito das elasticidades de substitui¢ao, existe um contributo que assume particular
relevancia para esta dissertagdo, sendo também uma das bases tedricas da obra de Afonso et
al. (2025). Trata-se da publicacao “A Theory of Demand for Products Distinguished by Place of

Production” de Paul S. Armington.

Tipicamente nas teorias da procura de bens transacionaveis, assume-se que determinados
tipos de mercadorias vendidas por fornecedores de um pafs sio substitutos perfeitos das
mesmas mercadorias fornecidas por qualquer outro pafs. Esta hipotese implica que,
excluindo outros fatores que levam os consumidores a pagar mais por um determinado bem

do que o necessario, as elasticidades de substituigao entre esses bens sio infinitas

(Armington, 1969).

Ja Paul S. Armington apresenta uma teoria geral da procura de produtos que sao

diferenciados nao apenas pelo seu tipo, mas também pelo local onde sdo produzidos. Deste
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modo e a titulo de exemplo, maquinaria francesa, maquinaria japonesa, produtos quimicos
franceses e produtos quimicos japoneses sao considerados quatro produtos distintos neste

modelo. Sio substitutos imperfeitos na procura (Armington, 1969).

Partindo da ideia anterior, Paul S. Armington formaliza uma fung¢ao de procura em que os
consumidores escolhem entre produtos de diferentes origens com base nos precos relativos.
Essa escolha ¢ entdo baseada na elasticidade de substituicao, parametro que mede o grau em
que os consumidores estao dispostos a substituir um produto nacional por um produto
importado (ou vice-versa) quando os pregos relativos mudam. Desta forma, quando os EUA
impoem uma determinada tarifa sobre as exportagdes portuguesas, isso encarece os produtos
portugueses em detrimento dos produtos americanos ou de outros paises. O modelo de Paul
S. Armington permite entdo compreender em que medida os consumidores norte-americanos
substituem os produtos portugueses por produtos de outras origens. Se a elasticidade for
elevada, significa que essa substitui¢ao ocorre mais facilmente, enquanto se for baixa significa
que os produtos portugueses sao percecionados como tendo caracteristicas Unicas e mais
dificeis de substituir (Armington, 1969). E precisamente este desvio de comércio induzido
pelas tarifas que serve de ponto de partida para a estimac¢ao do impacto setorial desenvolvida

na metodologia da dissertagao.

2. O Ressurgimento do Protecionismo nos Estados Unidos

2.1 O Ressurgimento do Protecionismo no Pés-Crise Financeira

O pos-crise financeira de 2008 marcou o inicio do abrandamento da integragao econémica
que se tinha vindo a registar nas ultimas décadas. Um dos indicadores mais evidentes disto é
a desaceleracao do crescimento do comércio a nfvel mundial, que segundo o Banco Central
Europeu (BCE), nio se prevé que volte aos niveis anteriores a 2008 (European Central Bank,
2019).

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o préprio BCE, isto pode ser justificado
pelas alteragoes geograficas na atividade econdémica e por mudangas na composi¢ao da
procura agregada, com destaque para o crescimento das economias emergentes na economia
mundial, que tradicionalmente tém uma menor intensidade comercial em comparag¢ao com as

economias avanc¢adas. Outros fatores incluem a desaceleracao do crescimento das cadeias de
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valor globais (CVGs), a realocagdo da produgao para mais perto dos mercados finais e uma

maior utiliza¢ao dos recursos internos por parte da China (European Central Bank, 2019).

Em termos de instrumentos utilizados, houve uma clara preferéncia pela utilizagao de
barreiras nao tarifarias (subsidios a exportacao, restri¢coes ao licenciamento ou investimento
direto estrangeiro) e medidas regulatérias em detrimento das tarifas. As perce¢oes associadas
ao livre comércio versus protecionismo tiveram também um papel preponderante, com
muitos paises a olharem para o primeiro como algo que os torna mais vulneraveis a crises

internacionais e a efeitos de contagio (European Central Bank, 2019).

Mas o ressurgimento do protecionismo nao foi apenas uma resposta a crise econémica,
estando também ligado a conflitos distributivos exacerbados pela globalizac¢ao, que se
refletem também na desconfianga perante acordos multilaterais de comércio. Um exemplo
disso é o estudo levado a cabo por Hakobyan e McLaren (2016) que aborda as consequéncias
da adesdao ao Acordo de Comércio Livre da América do Norte (NAFTA). Os autores
concluiram que o NAFTA teve efeitos moderados para a maioria dos trabalhadores norte-
americanos, mas que uma minoria relevante sofreu perdas substanciais de rendimento, com
efeitos ao nivel geografico e setorial. Os trabalhadores sem diploma em zonas muito afetadas
tiveram um crescimento salarial 8 pontos percentuais mais lento e os ganhos agregados para a
economia americana foram praticamente zero (0,08%). Verificou-se também um crescimento
salarial mais lento nas regides que foram mais afetadas pelas redugdes tarifarias do que

aquelas que nao tinham tarifas contra o México (Rodrik, 2018).

Mas como também ja foi aqui explicado, os ganhos do comércio podem ser redistribuidos de
forma a compensar os perdedores e a garantir o equilibrio entre os diferentes grupos. Nesse
sentido, questiona-se também se as proprias administragoes norte-americanas nao poderiam
ter feito uma melhor redistribui¢do dos ganhos do comércio e se isso nao teria evitado as
reagdes protecionistas a que temos assistido. Até porque, em comparagao, a maioria dos
paises europeus, apesar da sua dimensao muito inferior a dos EUA, é muito mais aberta ao
comércio e consegue niveis bastante superiores de redistribui¢ao e protecao social. Rodrik
(2018) sublinha, porém, que este sucesso nao resultou de compensagdes pontuais para 0s
perdedores do comércio, mas sim de um pacto estrutural acordado antes da abertura

comercial, que alia capital e trabalho, e que assegura redes de prote¢ao social generosas.
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Tendo compreendido porque o comércio provoca deslocagiao de emprego e perdas de
rendimento para alguns grupos, os economistas tém, todavia, dificuldade em explicar porque
este ¢ alvo recorrente de criticas, tanto a esquerda como a direita. A resposta habitual é a de
que o comércio é um bode expiatério conveniente, uma vez que os politicos podem apontar
para os estrangeiros como a origem do problema. Outro aspeto relevante é que, 2 medida que
a globalizagdo se intensifica, o racio entre redistribui¢ao e ganhos de eficiéncia é cada vez
menos atrativo: com tarifas de 40%, cada euro de ganho de eficiéncia corresponde a cerca de
5 euros de redistribui¢ao; com tarifas de 3%, essa relagdo passa para mais de 76 para 1.
Rodrik (2018) defende também que o comércio ¢ “politicamente” mais controverso do que,
por exemplo, a automagao, embora a segunda destrua mais empregos. Para isso, o autor
recorre ao conceito de blocked exchanges, que consistem em certas formas de concorréncia
proibidas a nfvel interno por violarem normas sociais amplamente aceites. Quando estas
praticas sdo viabilizadas através do comércio internacional, gera-se um sentimento de
injustica e nao apenas desigualdade. Esta perce¢ao de injusti¢a é muitas vezes utilizada na
narrativa politica, o que faz com que mesmo quando o choque é fundamentalmente
econdmico, as manifestagoes politicas assumam um caracter cultural e nativista (Rodrik,
2018).

Ao contrario da Europa, que se abriu ao comércio e alcangou ha muito um compromisso
politico de apoio a essa abertura — redes de prote¢ao social extensas em troca de abertura
comercial — os EUA aumentaram a sua exposi¢ao as importagdes de forma relativamente
recente e, mais importante, sem compensag¢ao sistematica. Assim, as importagdes
(especialmente as da China) e os acordos comerciais (com o México e os pafses asiaticos)
tornam-se temas politicamente relevantes, capazes de mobilizar um grande nimero de
eleitores. A crise financeira e os destinos divergentes dos grandes bancos e dos proprietarios
de baixos rendimentos — uns resgatados, outros nao — geraram indignagao contra as elites
financeiras. Ao mesmo tempo, a imigracao proveniente do México, a ameaga do terrorismo
islamico radical e persistentes divisoes raciais criaram condi¢oes propicias a manipulagao
politica. Desta forma os EUA acumularam choques de cariz econémico e cultural, o que

levou a populismos quer de esquerda, quer de direita (Rodrik, 2018).
Autor et al. (2020) procuraram compreender se o0 aumento da concorréncia ao nivel das

importagoes contribuiu para a polariza¢ao politica que se assistiu nos EUA ao longo do

século XXI. Os autores analisaram a exposi¢ao dos mercados de trabalho locais a0 aumento
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da concorréncia externa chinesa, através das industrias mais expostas e onde se registou um
maior encerramento de unidades produtivas, maiores redugdes no emprego e menores

rendimentos para os trabalhadores afetados.

De forma geral, os dados do artigo sugerem que houve uma queda nas posi¢oes centristas, de
48,7% em 2004 para 37,6% em 2015. Ja as posi¢des com ideologia predominantemente
conservadora aumentaram de 18,6% para 26,9% no mesmo periodo, tendo essa mudanca
ocorrido sobretudo até 2011. Também entre 2004 e 2015, a percentagem de individuos
brancos com crengas conservadoras aumentou significativamente de 22,2% para 35%,
enquanto entre hispanicos e nao brancos, a prevaléncia de crengas liberais aumentou de
37,3% para 44%. Estes padroes revelam uma crescente polarizagao das crengas de esquerda-
direita entre brancos nao hispanicos e outros grupos. O artigo debruga-se sobre duas
dimensoes para medir esta polarizagdo: o consumo de determinados canais televisivos e a
orienta¢ao dos doadores das campanhas politicas. Entre 2004 e 2016, constatou-se que as
regides mais expostas a concorréncia das importagdes oriundas da China passaram a
consumir mais noticias televisivas do canal Fox News, de orientagao politica a direita. A
composicao das contribui¢oes de campanha tornou-se mais polarizada, evidenciando que
uma maior exposi¢ao ao comércio intensifica a polarizagao, especificamente ao aumentar as
contribui¢des de doadores mais partidarios, tanto a esquerda como a direita, em relagao as
contribui¢des de doadores moderados, padriao que se verificou ao longo da década de 2000 e
se manteve até 2016. Em termos de resultados eleitorais concretos, os principais beneficiarios

sao os candidatos republicanos, especialmente os mais conservadores (Autor et al., 2020).

Mas porque é que uma maior exposi¢ao ao comércio parece gerar sobretudo apoio a
candidatos ideologicamente mais extremos? Uma das explica¢Oes classicas assenta na
competi¢ao por recursos. Como os choques comerciais adversos aumentam a utilizagao local
de transferéncias publicas e reduzem as receitas fiscais locais, é provavel que intensifiquem a
competi¢ao por fundos governamentais. Outro motivo prende-se com o facto de os
movimentos populistas terem uma tendéncia para emergirem em periodos de dificuldades
econdémicas, 0 que gera uma maior hostilidade tanto em relagdo a parceiros comerciais
estrangeiros como a individuos nascidos no estrangeiro. Tudo isto é depois aproveitado pelos

candidatos mais extremistas para mobilizarem os seus nucleos de apoiantes, aumentando a
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probabilidade de vitéria em eleicoes mais renhidas, ainda que muitas vezes por margens

estreitas (Autor et al., 2020).

Este fenémeno esta também associado ao apoio generalizado que o protecionismo obtém
nos distritos expostos a0 comércio, independentemente do partido. Os autores estimam que
a concorréncia das importagoes aumenta o apoio a leis comerciais protecionistas, nao sendo
esta situagao exclusiva dos EUA, e verificando-se também situagoes semelhantes em regides
francesas e alemas mais expostas a0 comércio com pafses de baixos salarios. O mesmo
aconteceu com as regides britanicas mais expostas ao comércio com a China, que votaram

mais favoravelmente no Brexit (Autor et al., 2020).

Ao nivel dos EUA, os distritos mais expostos a concorréncia das importagdes tornaram-se
mais propensos a eleger um legislador republicano, ilustrando uma erosao do centro que afeta
especialmente os democratas moderados e beneficia particularmente os republicanos
conservadores. O artigo concluiu também que os choques comerciais favorecem de forma
geral posi¢oes e candidatos conservadores, sendo que esses ganhos ocorreram a custa de
forgas centristas e nao de forgas de esquerda, refletindo um reposicionamento ideolégico
entre regides de maioria branca e regides de maioria nao branca. Nao obstante, a evidéncia
por eles encontrada sustenta a conclusao de que o choque comercial com a China foi um
fator causal no realinhamento ideolégico apés 2000 (Autor et al., 2020).

Em suma, o aumento da concorréncia das importagdes chinesas contribuiu quer para uma
deslocagao para a direita no espectro politico, quer para uma polarizagdo em que tanto forgas
liberais como conservadoras ganham relativamente aos moderados. Estes padroes
manifestam-se numa deslocagao para a direita dos habitos de consumo de media nos EUA,
numa maior polarizacao da orientagao ideolégica dos doadores de campanhas e em ganhos
liquidos no nimero de representantes conservadores do Partido Republicano, que ocorrem
em grande medida a custa de democratas moderados. Nas eleicdes presidenciais de 2008 e
2016, os choques comerciais também parecem ter aumentado moderadamente a quota de
votos do candidato republicano. No entanto, no caso do consumo mediatico, 0s autores nao
classificaram estes movimentos como polarizagdo, uma vez que nao detetaram um

movimento compensatorio para a esquerda entre outros grupos.
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A elei¢ao de Donald Trump para a presidéncia dos EUA em 2016 intensificou ainda mais a
divisao partidaria e introduziu o nacionalismo étnico no seio das posi¢oes politicas do Partido

Republicano, dando inicio a primeira Administragao Trump (2017-2021).

2.2 O Impacto das Tarifas durante a Primeira Administragio Trump (2017-2021)

As tarifas impostas pela primeira Administracao Trump ilustram um claro protecionismo
comercial que rompe com a politica multilateralista que tinha sido levada a cabo no passado.
A utilizagdo das tarifas procura contribuir para a redugao do défice comercial dos EUA (o
maior do mundo desde 1975), sendo particularmente direcionadas a China (Albertoni, 2021)
e atua, simultaneamente, como instrumento de pressiao negocial. Na Tabela 8 (ver Anexos) é
possivel observar as principais medidas tarifarias levadas a cabo neste periodo. De forma
sucinta, elas podem ser agrupadas em seis vagas principais: uma primeira vaga em Janeiro de
2018 com tarifas de 30% sobre a importagao de painéis solares e de 20-50% sobre maquinas
de lavar roupa; uma segunda vaga em margo de 2018, com tarifas de 10% sobre aluminio e
25% sobre o ago; uma terceira vaga em junho de 2018 sobre os mesmos produtos, que pos
fim a isen¢ao de que o Canada, o México e a UE gozavam anteriormente; uma quarta vaga
em julho de 2018, com tarifas de 25% sobre importa¢es provenientes da China; uma quinta
vaga em agosto de 2018 novamente com tarifas de 25% impostas a China e uma sexta vaga

em setembro de 2018, mas desta vez com tarifas de 10% (Ossa & Redding, 2020).

As tarifas foram posteriormente utilizadas também pela China e pela UE, sobretudo como
forma de retaliacao as ameagas tarifarias propostas pela Administragao Trump. Varios destes
litigios eram também submetidos a OMC, embora a demora inerente aos mecanismos de
resolugdo e o proprio bloqueio destes nao atuassem como impedimento para a aplicagao de

medidas tarifarias.

Paralelamente a guerra tarifaria, a Administragao Trump renegociou varios dos acordos de
comércio livre que estavam em vigor, nomeadamente o NAFTA com o Canada e com o
México, bem como o Acordo de Comércio Livre entre os Estados Unidos e a Coreia do Sul.
O NAFTA deu entao lugar ao Acordo EUA-México-Canada (USMCA), entrando
oficialmente em vigor a 1 de julho de 2020. Adicionalmente, a Administracao Trump retirou-

se também das negocia¢oes da Parceria Trans-Pacifico (TPP), um acordo de comércio livre
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celebrado em 2016 por 12 paises da regiao do Pacifico. Ainda assim, os restantes membros
avangaram com a parceria (CPTTP — Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-

Pacific Partnership).

As tarifas impostas sobre as importa¢oes durante a primeira Administracao Trump
corroboram a evidéncia teérica e empirica de que este tipo de medidas tende a gerar efeitos
econémicos adversos. As tarifas foram quase na totalidade repercutidas sobre os precos
domésticos, passando tanto para consumidores domésticos como para importadores.
Durante 2018, os precos dos bens intermédios e finais produzidos nos EUA aumentaram
consideravelmente nos setores abrangidos pelas tarifas em compara¢io com os nao
abrangidos, traduzindo-se também em alterag¢oes significativas nas cadeias de abastecimento e
na disponibilidade/variedade de produtos importados. Estima-se que os EUA tenham
sofrido uma perda de bem-estar econémico (deadweight loss) de 8,2 mil milhdes de ddlares,
com um custo adicional de 14 mil milhées de délares para consumidores e importadores
domésticos, sob forma de receitas tarifarias transferidas para o Governo (Amiti, Redding, &

Weinstein, 2019).

2.3 As Tarifas da Segunda Administragao Trump (2025-presente)

Mais recentemente e ja no ambito da segunda Administragao Trump, registou-se uma nova
escalada tarifiria, com os valores mais recentes a indicarem uma taxa média efetiva de tarifas
de 11,8% (antes dos ajustes das empresas e consumidores). Esta taxa devera reduzir-se para
cerca de 9,7% ao longo de 2026, na sequéncia de alteragdes na politica tarifaria, em especial
com a expiragao das tarifas da Secgao 122 (The Budget Lab at Yale, 2026). Na Tabela 9 ¢é
possivel observar as principais medidas tarifarias que comegaram a ser adotadas a partir do

inicio de 2025 e a respetiva retaliacdo por parte dos principais paises afetados.

As constantes altera¢des, a incerteza, ¢ o facto de a magnitude das tarifas ser muitas vezes
inferior a percecionada pelo publico (dado que muitas das tarifas anunciadas nao sao
concretizadas) , tornam desafiante antever, antes do final deste segundo mandato, qual sera o
seu impacto na economia norte-americana. Ainda assim, estima-se que a receita tarifaria no
ano de 2025 tenha sido em torno de 264 mil milhoes de délares, mais do triplo do registado

em 2024. Estima-se que o impacto tenha sido repercutido em cerca de 90% sobre os
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importadores, enquanto os exportadores absorvem apenas 10%. Adicionalmente, mais de
metade das importa¢des entraram nos EUA sem pagarem direitos aduaneiros, sendo
sobretudo oriundas do Canada e México e estando por isso ao abrigo do USMCA
(Fajgelbaum & Khandelwal, 2026). Os impactos das tarifas levadas a cabo sio aprofundados

no capitulo seguinte.

2.4 O Impacto das Tarifas Norte-Americanas

Conforme brevemente abordado nos capitulos anteriores, os efeitos das tarifas norte-
americanas tém impactos macroeconémicos sobre os proprios EUA, bem como sobre os
seus parceiros comerciais, um padrio que a evidéncia empirica confirma de forma mais geral
(Furceri et al., 2021). Num estudo levado a cabo pela Comissio Europeia, baseado no
modelo de analise QUEST, estima-se que um aumento unilateral das tarifas de importag¢ao
enfraqueceria a economia dos EUA e reduziria o PIB real. Isto porque apesar de poder haver
um deslocamento da procura interna das importagoes para aquilo que é produzido a nivel
doméstico, as tarifas também funcionam como um choque adverso a oferta: aumentam os
custos de producao devido aos impostos que sao aplicados sobre os inputs e prejudicam a
oferta de trabalho ao reduzir o poder de compra dos salarios. Embora as tarifas possam gerar
espaco fiscal adicional para o Governo dos EUA, a maior parte do seu peso recai sobre as
empresas e familias norte-americanas, que tém rendimentos reais mais baixos. A redugao dos
défices comerciais é também apenas temporaria, dado que a valorizacao dos termos de troca

americanos prejudica igualmente as exportacoes (Motyovszki, 2025).

Os efeitos destas medidas estendem-se igualmente a UE. Um aumento unilateral das tarifas
norte-americanas reduziria moderadamente o PIB real da UE, sobretudo devido a redugao
das exportagoes europeias para os EUA. Verifica-se uma perda nos termos de troca, que
reduz o poder de compra dos rendimentos da UE, agravando a queda do PIB real. Os
desvios de comércio relacionados com produtos de paises terceiros incidem também sobre a
economia europeia (Motyovszki, 2025). Para além destes efeitos, importa ainda destacar os
compromissos que a UE assumiu com os EUA, nomeadamente em relagdo a armamento e
equipamento militar, mas também a dependéncia critica existente ao nfvel da energia e dos

chips.
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Constataram-se aumentos substanciais nos precos dos bens sujeitos as tarifas, com uma
magnitude comparavel as tarifas impostas, o que sugere que grande parte das tarifas foi
repercutida sobre os importadores, grossistas, retalhistas ou consumidores norte-americanos.
Em todas as seis vagas tarifarias aplicadas durante a primeira Administra¢ao Trump, os
valores das importagoes diminuem de forma acentuada apds a imposi¢ao das tarifas, com
quebras de aproximadamente 25-30%. Em contraste, as importa¢des de bens e de paises nao
sujeitos a tarifas aumentaram cerca de 10% no mesmo periodo, o que podera ser explicado,
pelo menos em parte, pela substituicdo em relagao aos bens originarios de paises sujeitos a
tarifas. E embora exista bastante evidéncia da repercussao completa das tarifas nos pregos de
importagao, existem muito menos dados sobre essa repercussao para o consumidor quando
comparada com aquilo que ¢ absorvido por importadores, grossistas e retalhistas. Isto deve-
se, em parte, as dificuldades em fazer corresponder as classificagdes de bens entre os dados
de importacao e os dados do indice de precos no consumidor (Ossa & Redding, 2026). Uma
tarifa de 20% esta associada a um aumento de apenas 0,7% nos precos de retalho, sugerindo
que a maior parte das tarifas foi absorvida através de alteragdes nas margens dos

importadores, grossistas ou retalhistas (Cavallo et al., 2021).

No caso de Portugal, importa referir que os EUA sao o principal parceiro comercial
extracomunitario, tendo as exportagdes para este destino representado 2% do PIB portugués
em 2023. Considerando a classificagao a dois digitos da Nomenclatura Combinada do
comércio internacional, que engloba 97 categorias de bens, a data do Boletim Econémico de
margo de 2025, cerca de 70% do valor dos bens exportados por Portugal para os EUA
enfrentavam tarifas entre os 0 e os 2%, com 6% do valor das exporta¢oes a enfrentar tarifas
iguais ou superiores a 10% (Banco de Portugal, 2025). Os setores com maior exposi¢ao ao
mercado norte-americano incluem os téxteis, a fabricagao de produtos minerais nio metalicos
(que inclui vidro, produtos ceramicos e cimento), a industria das bebidas, a inddstria dos
equipamentos informaticos, eletrénicos e comunicagdes e ainda a industria do couro e seus
derivados (Banco de Portugal, 2025).

A incerteza associada ao agravamento destas tensoes comerciais gera a expectativa de um
menor crescimento do PIB e do comércio mundial e penaliza também o investimento. No
caso portugués, as exportagoes de bens para os EUA excluindo combustiveis e produtos
quimicos e das industrias conexas diminuiram 5,3% no primeiro trimestre de 2025 e 7,5% até

setembro do mesmo ano, face ao periodo homologo. A categoria dos metais comuns foi a
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que mais contribui para esta redugao, o que podera refletir o impacto do aumento mais
significativo das tarifas sobre produtos deste grupo. Apesar de as taxas aduaneiras efetivas
face aos EUA serem relativamente baixas quando comparadas a outros paises, Portugal
enfrenta também efeitos adversos decorrentes destas medidas, fruto do desvio de comércio

de grandes parceiros, como a China, para a UE (Banco de Portugal, 2025).

Mas a utilizagdo das tarifas ao nivel do comércio internacional tem também outros impactos,
desde logo pela pressao que coloca no regime multilateral de comércio e, consequentemente,
sobre a OMC, ao contribuir para a fragmentagao da governagao local e para a proliferaciao de
acordos bilaterais e regionais de comércio, em detrimento da légica de integragao global. Leva
também a uma reconfiguracao das cadeias de valor e a preponderancia de redes mais curtas,
com foco na proximidade e acessibilidade, tensoes diplomaticas e muitas vezes reagdes
nacionalistas e populistas, que alimentam movimentos politicos extremistas e rejeitam o

comércio internacional e a circulagdo de pessoas (Afonso et al., 2025).
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Analise Empirica

1. Elementos metodoldgicos e fontes de dados

Com o objetivo de responder a questio de investigaciao enunciada anteriormente —
“Verificam-se efeitos desiguais das tarifas norte-americanas sobre as vendas e as
remuneragdes dos setores industriais portugueses, tendo em conta a dimensao das empresas,

habilitagoes e género dos trabalhadores?”— o trabalho desenrola-se em duas partes principais.

Numa primeira fase, a principal referéncia utilizada é Afonso et al. (2025), cujo estudo utiliza
como ponto de partida as exportagoes portuguesas para os EUA em 2024, com recurso aos
dados estatisticos da United Nations Commodity Trade Statistics Database (UN Comtrade)
(desagregacao setorial a dois digitos). Foram considerados trés cenarios tarifarios: uma tarifa
geral de 15%, de acordo com o “Joint Statment on a United States-European Union
framework on an agreement on reciprocal, fair and balanced trade”, uma tarifa alternativa de
10%, mas alinhada com a expectativa da UE de obter um melhor acordo, e uma tarifa
alternativa de 30%, correspondente a ameaga feita por Donald Trump de uma maior

tributagao das importagoes.

Para determinar o efeito direto do aumento das tarifas, os autores utilizam o conceito de
elasticidade de substituicio de Armington, que permite quantificar até que ponto os
consumidores estdo dispostos a trocar um bem estrangeiro por um bem nacional (ou vice-
versa) na sequéncia de alteragdes nos pregos relativos. Esta elasticidade ¢ amplamente
utilizada na literatura relativa ao comércio internacional para modelizar choques tarifarios,
uma vez que permite distinguir os bens pelo seu pais de origem e reconhece que os produtos

domésticos e importados sao substitutos imperfeitos.

Numa segunda etapa, os impactos setoriais estimados das tarifas sobre as exportagdes
portuguesas sao repartidos segundo diferentes dimensoes de heterogeneidade. Desta forma,
torna-se possivel avaliar de que forma choques comerciais internacionais afetam de forma
diferenciada empresas (na vertente exportagdes e, consequentemente, produgao) e
trabalhadores (na vertente remuneragoes), consoante variaveis como a dimensao das

empresas, o nivel de habilitagao ou o género dos trabalhadores. Os dados utilizados nesta
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segunda parte, que permitem a caracterizag¢ao do setor industrial portugués, sao retirados dos
Quadyos de Pessoal 2024, relatério disponibilizado pelo Gabinete de Estratégia e Planeamento
(GEP). Este permite a obtengao de informagao mais desagregada e detalhada, segundo a

Classificagao das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3), ilustrada no Anexo 1.

Para levar a cabo esta segunda etapa e como as duas fontes principais dos elementos
utilizados ndo usam a mesma nomenclatura/reparticao de bens, tornou-se necessaria a
elaboragdao de uma proposta de correspondéncia entre os produtos desagregados a dois
digitos provenientes da UN Comtrade e as respetivas atividades econémicas segundo a
Classificacao das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3). A Tabela 10 (ver Anexos) ilustra isso

mesmo.

Para assegurar uma correspondéncia coerente, privilegiou-se a atividade econémica associada
a transformacao produtiva dominante, em detrimento da origem primaria dos bens. Assim,
mesmo quando os produtos se encontram associados a atividades agricolas ou extrativas,
caso apresentem um grau de transformagao relevante, a sua classificagao assenta sobre a
industria transformadora correspondente. Verificam-se também casos em que os codigos HS
utilizados pela UN Comtrade agregam produtos heterogéneos. Nesses casos, foi seguida uma
logica de predominancia econémica, ou seja, a classificagao foi atribuida considerando o tipo

de produto que representa maior relevancia econémica dentro do agregado.

Importa, ainda assim, reconhecer algumas limitaces associadas a esta correspondéncia. Em
primeiro lugar, ela ndo estabelece uma relagao de um para um, dado que varios codigos HS
estao associados a uma mesma atividade econémica (CAE Rev. 3). Tal deve-se ao facto de
ambas as classificagdes se referirem a coisas distintas: enquanto a primeira esta orientada para
produtos, a segunda incide sobre atividades produtivas. Em segundo lugar, ao englobarmos
varios produtos dentro da mesma atividade econémica, perdemos algum detalhe e
informacao, nomeadamente no que respeita a heterogeneidade entre produtos. Em terceiro
lugar, determinados produtos podem ser passiveis de interpretagdo e associados a mais do
que uma atividade econémica, o que introduz um certo grau de subjetividade nas opg¢oes
adotadas. Ainda assim, assume-se que a estrutura de correspondéncia adotada constitui uma

aproximacao razoavel para efeitos de analise macroeconémica, permitindo capturar as
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principais rela¢cdes entre comércio internacional e estrutura produtiva, ainda que nao capte

integralmente todas as especificidades ao nivel microeconémico.

2. O Impacto das Tarifas dos EUA nas Exportagoes de Bens Industriais

Portugueses

O ponto de partida da nossa analise, como ja anteriormente mencionado, foi o estudo de
Afonso et al. (2025). Nesse contexto, apresentam-se de seguida os seus principais resultados
ligados ao impacto das tarifas dos EUA nas exportagoes portuguesas, fazendo-se depois a
ponte para o nosso estudo, com a aplicagao da tabela de correspondéncias acima referida. O
estudo de Afonso et al. (2025) comeca por apresentar as exportagoes portuguesas para os
EUA por setor de atividade em 2024 (de acordo com a classificagao da UN Comtrade),

conforme consta da Tabela 1.

Tabela 1 - Exportagdes portuguesas para os EUA por setor de atividade

Valor em Milhoes de Euros

Setor de Atividade (dados de 2024)*
00 Animais vivos (exceto os da divisao 03) 0.615
01 Carne e preparagoes de carne 0.869
02 Produtos lacteos e ovos de aves 4.237
03 Peixe, crustaceos, moluscos e preparados 29.562
04 Cereais e preparagOes a base de cereais 22.316
05 Legumes e frutas 24.043
06  Acucares, preparados de agicar e mel 1.035
07 Café, chd, cacau, especiarias e derivados 4.961
08 Alimentos para animais (exceto cereais nio moidos) 0.631
09 Produtos alimentares diversos 10.340
1 Bebidas 102.214
12 Tabaco e derivados 0.000
21 Peles e peles em bruto 0.007
22 Sementes oleaginosas e frutos oleaginosos 0.001
23 Borracha bruta (incluindo sintética e reciclada) 0.352
24 Cortica e madeira 9.944
25 Pasta e desperdicios de papel 0.481
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26
27
28
29
33
41
42
43
51
52
53
54
55
56
57
58
59
61
62
63
64
65
66
67
68
69
71
72
73
74
75
76
77
78
79

Fibras téxteis (exceto 1a penteada)

Adubos e minerais brutos (exceto carvio e petrleo)
Minérios metalicos e desperdicios de metal
Matérias de origem animal ou vegetal, n.e.
Produtos petroliferos e relacionados

Gorduras e 6leos de origem animal

Oleos vegetais fixos (brutos ou refinados)
Gorduras e 6leos processados; ceras

Produtos quimicos orginicos

Produtos quimicos inorganicos

Corantes, curtumes e materiais de tingimento
Produtos farmacéuticos e medicinais

Oleos essenciais, perfumes, produtos de limpeza
Fertilizantes (exceto do grupo 272)

Plasticos em formas primarias

Plasticos em formas nio primarias

Produtos quimicos diversos

Couro e manufaturas de couro, peles tratadas
Produtos de borracha

Produtos de cortica e madeira (exceto mobiliario)
Papel, cartio e seus artigos

Fios, tecidos e artigos téxteis

Produtos minerais ndo metalicos

Ferro e aco

Metais ndo ferrosos

Produtos metilicos, n.e.

Maquinas para produgao de energia

Maquinas para industrias especificas

Maquinas de trabalho de metais

Maquinas industriais gerais e pecas

Maquinas de escritério e processamento de dados
Equip. telecomunicagGes, som e imagem
Equipamento elétrico e eletrodomésticos
Veiculos rodoviarios

Outro material de transporte

8.323
1.982
4.751
11.653
1003.422
0.085
21.417
0.315
100.268
3.723
2.151
1090.452
25.097
0.009
14.459
19.631
10.054
8.812
342.226
185.476
80.790
257.884
141.381
61.844
4.652
218.631
12.590
40.850
12.046
134.580
17.114
139.511
137.590
20.606
31.686
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81 Edificios pré-fabricados, canalizacGes, etc. 3.733
82 Mobiliario e suas partes, colchoes e similares 113.643
83 Artigos de viagem, malas e similares 3.689
84 Vestuario e acessorios 174.262
85 Calcado 91.414
87 Instrumentos profissionais e cientificos 64.542
88 Equip. fotografico, 6tico, reldgios 25.805
89 Artigos manufaturados diversos 96.074
96  Moedas (exceto ouro), sem curso legal 0.001
Total de Mercadorias 4950.835

*QOs valores originais expressos em doélares foram convertidos para euros a taxa de cambio Susp/Eur =
0.86 (obtida em 18/7/2025)
Fonte: (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

O montante exportado no ano de 2024 foi ligeiramente inferior a 5 mil milhées de euros,

com um destaque claro para os Produtos Farmacéuticos e Medicinais (54) e Produtos Petroliferos e

Relacionados (33), cada um deles representando cerca de 20% do total das exportagdes

portuguesas para os EUA. Num outro patamar, destacam-se também os Produtos de Borracha

(62) com cerca de 7%, os Fios, Tecidos e Artigos Téxteis (65) correspondentes a cerca de 5% e os

Produtos Metdlicos (69) com aproximadamente 4% do total das exportaces portuguesas para

os EUA.

De seguida, Afonso et al. (2025) apresentam as novas tarifas aplicadas pelos EUA, na

sequéncia das decisdes da Administragdo Trump, conforme consta da Tabela 2.

Tabela 2 - Tarifas Aplicadas pelos EUA as Importagdes Portuguesas (%)

Tarifas em Tarifas a
Setor de Atividade vigor em aplicar Variacao
2022 em 2025
00 Animais vivos (exceto os da divisao 03) 0.80 15.00 14.20
01 Carne e prepara¢oes de carne 2.70 15.00 12.30
02 Produtos licteos e ovos de aves 16.45 15.00 -1.45
03  Peixe, crustaceos, moluscos e preparados 0.47 15.00 14.53
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04
05
06
07

08

09
11
12
21
22
23
24
25
26

27

28
29
33
41
42
43
51
52
53
54
55
56
57
58
59
61

62

63

Cereals e preparagOes a base de cereais
Legumes e frutas
Acucares, preparados de agticar e mel

Café, chd, cacau, especiarias e derivados

Alimentos para animais (exceto cereais nao
moidos)

Produtos alimentares diversos

Bebidas

Tabaco e derivados

Peles e peles em bruto

Sementes oleaginosas e frutos oleaginosos
Borracha bruta (incluindo sintética e reciclada)
Cortica e madeira

Pasta e desperdicios de papel

Fibras téxteis (exceto 1a penteada)

Adubos e minerais brutos (exceto carvao e
petroleo)

Minérios metalicos e desperdicios de metal
Matérias de origem animal ou vegetal, n.e.
Produtos petroliferos e relacionados
Gorduras e 6leos de origem animal

Oleos vegetais fixos (brutos ou refinados)
Gorduras e 6leos processados; ceras
Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos inorganicos

Corantes, curtumes e materiais de tingimento
Produtos farmacéuticos e medicinais

Oleos essenciais, perfumes, produtos de limpeza
Fertilizantes (exceto do grupo 272)

Plasticos em formas primarias

Plasticos em formas nio primarias

Produtos quimicos diversos

Couro e manufaturas de couro, peles tratadas

Produtos de borracha

Produtos de cortica e madeira (exceto
mobilidrio)

1.53
4.41
8.27
0.41

1.45
6.56
4.46
41.43
1.97
8.24
0.00
0.74
0.00
4.36

0.00
1.43
4.54
1.62
1.93
4.12
4.52
3.98
2.34
3.84
0.24
1.55
0.00
5.17
4.40
4.14
222

1.42

0.18

15.00
15.00
15.00
15.00

15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
13.73
15.00
15.00

15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
0.24
15.00
15.00
15.00
15.00
12.76
15.00

15.00

15.00

13.47
10.59
6.73

14.59

13.55
8.44
10.54
26.43
13.03
6.76
15.00
12.99
15.00
10.64

15.00
13.57
10.46
13.38
13.07
10.88
10.48
11.02
12.66
11.16
0.00

13.45
15.00
9.83

10.60
8.62

12.78

13.58

14.82
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64
65
66
67
68
69
71
72
73
74

75

76
77
78
79
81
82
83
84
85
87
88
89
96

Papel, cartio e seus artigos

Fios, tecidos e artigos téxteis
Produtos minerais ndo metalicos
Ferro e aco

Metais ndo ferrosos

Produtos metilicos, n.e.

Maquinas para produgio de energia
Maquinas para industrias especificas
Maquinas de trabalho de metais
Maquinas industriais gerais e pegas

Maquinas de escritério e processamento de

dados

Equip. telecomunicagGes, som e imagem
Equipamento elétrico e eletrodomésticos
Veiculos rodoviarios

Outro material de transporte

Edificios pré-fabricados, canalizacGes, etc.
Mobiliario e suas partes, colchoes e similares
Artigos de viagem, malas e similares
Vestuario e acessorios

Calcado

Instrumentos profissionais e cientificos
Equip. fotografico, 6tico, relégios

Artigos manufaturados diversos

Moedas (exceto ouro), sem curso legal

Fonte: (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

0.00
8.95
1.67
0.71
2.70
3.17
1.45
0.74
3.46
1.14

0.34

0.23

1.52

3.08

2.50

2.54

0.64

7.96
12.32
11.61
0.68

4.40

0.25

0.00

15.00
15.00
15.00
50.00
2217
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00

15.00
15.00
15.00
15.00
13.16
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00
15.00

15.00
6.05
13.33
49.29
19.47
11.83
13.55
14.26
11.54
13.86

14.66
14.77
13.48
11.92
10.66
12.46
14.36
7.04

2.68

3.39

14.32
10.60
14.75
15.00

A Tabela 2 ilustra as tarifas aduaneiras aplicadas pelos EUA as importagdes portuguesas,

apresentando tanto os valores em vigor em 2022 (com base em dados da World Integrated

Trade Solutions) (WITS), como as novas tarifas impostas pela Administracao Trump para

2025. A informacao ¢ apresentada por produto, para um nivel de desagregacao de dois

digitos. E possivel observar que, para a grande maioria dos produtos, a Administracio Trump

teria decidido aplicar uma tarifa de 15%, embora com algumas excegdes como: Cortiga e

madeira (13,73%), Produtos farmacéuticos e medicinats (0,24%), Produtos quimicos diversos (12,76%),
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Ferro e ago (50%), Metais nao ferrosos (22,17%) e Outro material de transporte (13,16%). Registaram-
se redugoes tarifarias em apenas dois produtos: Produtos licteos e ovos de aves (descida de 1,45
pontos percentuais) e Tabaco e derivados (descida de 26,43 pontos percentuais). Por outro lado,
as subidas mais acentuadas registaram-se nos produtos classificados como Ferro e ago (subida
de 49,29 pontos percentuais) e Metais nao ferrosos (subida de 19,47 pontos percentuais).
Finalmente, Afonso et al. (2025) consideraram os trés cenarios tarifarios mencionados
anteriormente (10%, 15% e 30%). Os valores estimados (ver Tabela 11 em Anexos) sao
apresentados tendo em consideragao duas elasticidades de substitui¢ao: a elasticidade o1, que
capta a substituicao entre as importagoes e a produciao doméstica de produtos incumbentes, e
a elasticidade o2, que além da substituigao direta tem também em conta a entrada de novos
concorrentes nacionais como resposta a alteragao de precos relativos. Os resultados da sua
analise ilustram uma diminui¢ao das exporta¢oes portuguesas para os EUA em torno de 300
a 370 milhoes de euros, dependendo dos valores de substitui¢ao utilizados e para um cenario
em que a tarifa aplicada é de 15% (quebra de 6 a 7,4% face ao ano de 2024). Se o cenario
consistir na aplicagdo de uma tarifa de 10%, a perda fica em torno dos 200 milhdes de euros
(queda de 4%), enquanto no caso de tarifas de 30%, a perda estaria em torno de 650 a 800
milhées de euros (13% a 16% de quebra).

Em termos absolutos e se considerarmos uma tarifa de 15%, o setor mais afetado seria o dos
Produtos petroliferos e relacionados, com uma perda de 120-127 milhoes de euros. Destaque
também, ainda que com uma distancia significativa, para o Ferro ¢ ago (perda de 30-35 milhoes
de euros), Fios, tecidos e artigos téxteis (17-22 milhSes de euros), Produtos de borracha (16-21
milhGes de euros) e Equipamento elétrico e eletrodomésticos (14,5-19,5 milhoes de euros). Importa
ainda destacar que no cenario tarifario de 10%, os setores de atividade Vestudrio e acessdrios e
Calgado registaram variagdes positivas, dado que as tarifas anteriormente em vigor nestes

setores ja eram superiores ao novo valor de 10% (Afonso et al., 2025).

Utilizando a correspondéncia entre as atividades econémicas (CAE Rev. 3) e a classificagao
dos produtos de acordo com a UN Comtrade, foi possivel construir a Tabela 3. Esta tabela
apresenta as exportagoes portuguesas para os EUA de acordo com a Classificagdo das

Atividades Economicas (CAE Rev. 3).
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Tabela 3 - Exportagbes portuguesas para os EUA por setor CAE Rev. 3 e por Dimensio de Empresa

Exportagoes Portuguesas
para os USA em Milhdes

Peso no Total das

Exportagoes

CAE - Setor CAR de Euros (Dados de Industriais para os
2024)* EUA (%)
10/11/ Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. 197,667 4,02%
12 do tab.
13/14/ Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do 544391 11,08%
15 couro e prod. do couro
Ind. da madeira e da cortica e suas
16 obras, excep. mob.; fab. de obras de 195,42 3,98%
cest. de esp.
17/ Fab..de pasta, de papel, cartio e seus 81,271 1,65%
18 art.; imp e repr. de sup. grav.
Fab.de coque, prod. petroliferos
19/ reﬁnado§ e de agl. decorpb.; Fab. de 115985 23.60%
20 prod. quim. e de fibras sint.ou att.,
excep. Prod. Farm.
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. 1090,452 22.19%
farm.
2 Fa}). de artigos de borracha e de mat. 361,857 736%
Plasticas
23 Fab. de outros prod. minerais ndo 141,381 2.88%
met.
24/ Ind. metalurgicas C}C base; Eab. de 288,861 5.88%
25 prod. met., exc. mdq. e equip.
26/ Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
27/ prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. 584,628 11,90%
28 eléct.; Fab.de maq. e equip., n.e.
29/ Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro 52,292 1,06%
equip. de transp.
31 Fab. de mobiliirio e de colchoes 113,643 2,31%
32 Outras industrias transformadoras 96,074 1,95%
B Ind. Extractivas 6,733 0,14%
TOTAL 4 914,520 100,00%

Fonte: Tabela de elaboragdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de

(Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

A diferenga entre o total das exportagdes portuguesas para os EUA apresentado na Tabela 1

e a Tabela 3 prende-se sobretudo com o facto desta dltima incidir apenas sobre as atividades

industriais, excluindo setores como a Pesca e a Agricultura. Para a obtencdo destes resultados

foram utilizados os dados sobre exportagdes presentes na Tabela 1, os quais foram

posteriormente agregados de acordo com a correspondéncia estabelecida na Tabela 10.
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Da analise da Tabela 3 ¢é percetivel que cerca de 45% das exportagdes portuguesas para 0s
EUA encontram-se concentradas na Fabricagao de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis.; Fabricagao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto
produtos farmacénticos (19/20) e Fabricacio de produtos farmacénticos de base e preparacies farmacénticas
(21). A Fabricagio de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do conro
(13/14/15) e a Fabricacao de equipamentos informaticos, equipamento para comunicagies e produtos
eletrinicos e dticos; Fabricagao de equipamento elétrico; Fabricagao de mdquinas e equipamentos, n.e.
(26/27/28) assumem também especial relevancia, representando cerca de 11% e 12% das
exportagoes, respetivamente. Por outro lado, as Indistrias Extrativas (B) e a Fabricagio de veiculos
antomoveis, reboqgues, semi-reboques e componentes para veiculos antomoveis; Fabricacao de outro equipamento

de transporte (29/30) petfazem, em conjunto, apenas 1,20% da total de quantidade exportada.

A Tabela 12 (ver Anexos) cruza o impacto das tarifas estimado por Afonso et al. (2025) com
a classificacdo das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3), com vista a evidenciar a reducao
expectavel das exportagdes industriais portuguesas, agora de acordo com esta ultima
classificagao. Para isso ¢ tida em consideragao a correspondéncia mencionada anteriormente
entre os produtos desagregados a dois digitos provenientes da UN Comtrade e a
Classificagao das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3). O impacto ¢ depois somado e
apresentado, em valores absolutos e relativos, consoante a respetiva atividade econémica. Os
cenarios tarifarios de 10%, 15% e 30% siao também considerados, assim como as duas

elasticidades de substitui¢ao analisadas por Afonso et al. (2025).

Os resultados relativos a elasticidade o1 mostram que a Fabricagio de coque, de produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de combustiveis.; Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas on
artificiats, exceto produtos farmacéuticos (19/20) devera ser a atividade econdémica mais afetada em
termos absolutos nos trés cenarios tarifarios (entre 79 e 272 milhoes de euros sensivelmente).
Em termos relativos surge como a mais impactada apenas no cenario tarifario de 30%, com
um impacto estimado de 23,50% sobre as exportagdes portuguesas para os EUA. Nos
cenarios tarifarios de 10% e 15%, o impacto relativo mais significativo devera verificar-se
sobre as Indiistrias metaliirgicas de base; Fabricagao de produtos metdlicos, exceto mdquinas e equipamentos
(24/25), em quase 12% e 13%, respetivamente. Ja em qualquer cenario tarifario, a atividade
econémica menos afetada é a Fabricagio de produtos farmacéuticos de base e de preparacies

Jfarmacéuticas (21), dado que as tarifas consideradas sao de 0%. Quando o impacto ¢é calculado
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tendo em consideragao a elasticidade o, 0s resultados sao amplificados. O impacto sobre a
Fabricacao de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustivess.; Fabricacao de
produtos quinicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacénticos (19/20) continua a set
o mais significativo em termos absolutos nos trés cenarios tarifarios, com o valor a subir para
entre 84 e 289 milhdes de euros sensivelmente. No entanto, em termos relativos, deixaria de
ser a mais afetada em qualquer dos cenarios. Nos cenarios tarifarios de 10% e 15%, o
impacto relativo mais significativo aconteceria sobre as Indristrias metaliirgicas de base; Fabricagio
de produtos metilicos, exceto maquinas e equipamentos (24/25), em cerca de 14% e 15%,
respetivamente. Ja no cenario de 30%, destaca-se a Fabricagio de veiculos antomoiveis, rebogues,
semi-reboques e componentes para veiculos antomoveis; Fabricacao de outro equipamento de transporte
(29/30) com uma quebra de cetrca de 28%, seguida de petto pela Fabricagio de equipamentos
informaticos, equipamentos para comunicagies e produtos eletronicos e oticos; Fabricagao de equipamento
elétrico; Fabricagio de maquinas e equipamentos, n.e. (26/27/28), com uma redugao proxima dos

27%.

3. A repartigio desigual do impacto das tarifas dos EUA: dimensio

empresarial, nivel de habilitagdes e género dos trabalhadores

A presente dissertagao pretende avaliar as desigualdades do impacto das tarifas dos EUA em
Portugal segundo trés dimensdes: a dimensao empresarial (efeitos distintos nas
vendas/exportacoes), o nivel de habilitacio e o género dos trabalhadores (efeitos distintos
sobre as remuneragoes). Assim, apos a obtengao dos resultados do impacto tarifario por
atividade econémica para cada uma das elasticidades e para cada um dos cenarios (Tabela 12
dos Anexos, conforme acima referido), procedeu-se ao cruzamento desses resultados com a

informacao relativa a cada uma destas dimensoes, tendo em conta os dados obtidos através

dos Quadros de Pessoal (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025).

Apesentam-se e discutem-se de seguida os resultados obtidos, comegando por uma breve
referéncia a situagao atual ao nivel de cada dimensao considerada e passando depois a analise

dos impactos estimados.
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3.1. O Impacto segundo a Dimensio Empresarial

A Tabela 13 (ver Anexos) intitulada “Empresas, por Atividade Econémica, segundo o
Escalao de Dimensao da Empresa”, ilustra a preponderancia das microempresas no tecido
empresarial portugués. De acordo com o Decreto-Lei n.° 372/2007, de 6 de novembro,
considera-se microempresa aquela que emprega menos de 10 pessoas, o que corresponde a

cerca de 80% das quase 290 mil empresas consideradas na analise.

Ao nivel da Industria, as Indsistrias metaliirgicas de base; Fabricagio de produtos metdlicos, exceto
mdquinas e equipamentos (24/25), a Fabricacao de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do conro e dos
produtos do couro (13/14/15) e as Indsistrias alimentares; Indiistria das bebidas; Indiistria do tabaco
(10/11/12) sao aquelas que reinem um maior nimero de empresas: 6 314, 5 740 ¢ 4 986,
respetivamente. Em sentido inverso, a Fabricagao de produtos farmacénticos de base e de preparagies
Sfarmacénticas (21) é a industria que conta com um menor numero de empresas, com apenas
104. O maior numero de empresas industriais estd concentrado nos escaldes de menor
dimensao, em especial nas empresas com 1-4 pessoas. As Indiistrias metalirgicas de base;
Fabricacao de produtos metdlicos, excepto maquinas e equipamentos (24/25) concentram, sé ai, 2 840
empresas, enquanto as Outras indiistrias transformadoras (32) apresentam mais de 55% das suas

empresas neste escaldo.

As Tabelas 14, 15, 16, 17, 18 e 19 (em Anexo) evidenciam a distribui¢ao do impacto das
tarifas norte-americanas de acordo com a dimensao empresarial, para cada um dos trés

cenarios tarifarios e elasticidades considerados.

Esta distribuicao foi determinada segundo o procedimento que se explica de seguida.
Comecgou por se usar os dados dos Quadros de Pessoal 2024, que apresentam, em valores
absolutos (Tabela 13 dos Anexos), a distribui¢ao das empresas segundo a Classifica¢ao
Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE — Rev.3) e os diversos escaloes de dimensao
(por exemplo, 1-4 Pessoas ou 5-9 Pessoas). Utilizando a equivaléncia presente na Tabela 10
(ver Anexos) como referéncia, foi calculada a distribuicao relativa das empresas para cada
escaldo e atividade econémica (ver Tabela 21 dos anexos). Posteriormente, dado que a
equivaléncia entre produtos e atividades econdémicas ja se encontrava definida, foi somado o

impacto tarifario estimado por Afonso et al. (2025) para os produtos que se encontravam ao
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abrigo da mesma atividade econémica. O resultado corresponde a estimativa do impacto
tarifario, em milhGes de euros, distribuido por escalao de dimensao empresarial e por

atividade econémica, para cada cenario tarifario e elasticidade considerados.

A Tabela 4 apresenta os valores minimos e maximos do impacto tarifario sobre as
exportagoes de cada setor, repartido segundo a dimensao empresarial. Este impacto foi
calculado considerando que, dentro de cada setor, as perdas se distribuem de forma
proporcional ao peso relativo de cada escaldo de dimensao empresarial. Apesar desta ser a
unica alternativa viavel, importa reconhecer a simplificagdo que estd inerente, podendo nao
refletir a realidade de forma totalmente precisa. E possivel, por exemplo, que as médias e
grandes empresas disponham de maior capacidade e meios de resposta a choques tarifarios
(ex: diversificagao de mercados) quando comparadas as pequenas e microempresas, O que

poderia tornar o impacto nestas ultimas relativamente mais negativo.

Tabela 4 - Resumo da Distribuigdo do Impacto das Tarifas Norte-americanas por Dimensio
Empresarial, em Milhées de Euros

Impacto
em 1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 250-499 500 e +
CAE Setor CAE Milhées Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
de Euros

10/ Ind. alimentares;

11/ Ind. das beb.; Ind. [-1,809; [-0,733977; [-0,458599; [-0,477466; | [-0,077280; [-0,043538; | [-0,012336; | [-0,005805;

12 do tab. -8,3360] -3,382216] -2,113258] -2,200196] -0,356111] -0,200626] | -0,056844] | -0,026750]
Fab. de téxteis;

12; Ind. do vest.; Ind.

15 do couro e prod. [-1,496; [-0,510829; [-0,300243; [-0,507962; | [-0,103730; [-0,059944; | [-0,009122; | [-0,004170;
do couro -122,931] -41,976439] -24,671866] -41,740857] -8,523787] -4,925807] | -0,749579] | -0,342665]
Ind. da madeira e
da cortiga e suas
obras, excep.

16 mob.; fab. cFl)e
obras de cest. de [-7,404; [-3,842630; [-1,607747; [-1,653357; | [-0,086795; [-0,098821; | [-0,022805; | [-0,011402;
esp. -29,103] -15,104278] -6,319594] -6,498873] -0,341164] -0,388438] | -0,089640] | -0,044820]
Fab. de pasta, de

17/ papel, cartio e

18 seus art.; imp e [-1,496; [-0,681609; [-0,325314; [-0,375107; | [-0,064178,; [-0,034302; | [-0,011065; | [-0,004426;
repr. de sup. grav. -5,047] -2,299521] -1,097499] -1,265483] -0,216513] -0,115723] | -0,037330] | -0,014932]
Fab.de coque,
prod. petroliferos
refinados e de agl.

19/ decomb.; Fab. de

20 prod. quim. e de
fibras sint.ou art.,
excep. Prod. [-79,715; [-25,259486; - |  [-15,090082; - [-28,867984; | [-5,248724, [-3,772521; | [-0,984136; | [-0,492068;
Farm. -289,553] 91,751362] 54,812502] -104,858700] | -19,065218] -13,703126] | -3,574728] | -1,787364]
Fab. de prod.

21 farm. de base e de
prep. farm. [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0]
Fab. de artigos de

22 borracha e de mat. [-10,726; [-2,606177; [-1,657107; [-4,489253; | [-0,979199; [-0,647778; | [-0,301292; | [-0,045194;
Plasticas -46,838] -11,380581] -7,236208] -19,603545] -4,275941] -2,828699] | -1,315674] | -0,197351]
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Fab. de outros

23 prod. minerais [-2,832; [-1,142817; [-0,666264; [-0,760360; | [-0,151768; [-0,074367; | [-0,025801; | [-0,010624;
nio met. -11,855] -4,783931] -2,789038] -3,182934) -0,635316] -0,311305] | -0,108004] | -0,044472]
Ind. metalirgicas
24/ de base; Fab. de
25 prod. met., exc. [-34,55; | [-15,540386; - [-8,093039; [-8,749675; | [-1,220249; [-0,798907; | [-0,109439; | [-0,038304;
még. e equip. -57,975] 26,076813) -13,580143) -14,681981] -2,047581] -1,340569] | -0,183640] | -0,064274]
Fab. de equip. inf.,
equip. p. com. e
26/ prod. Elect. E
27/ 6pt.; Fab. de
28 equip. eléct.;
Fab.de magq. e [-34,184; | [-10,458007; - [-7,281510; [-11,435391; | [-2,6389306; [-1,514945; | [-0,390954; | [-0,464257;
equip., n.e. -159,275] 48,727448] -33,927055] -53,281415] | -12,295711] -7,058649] | -1,821587] | -2,163134]
Fab. de veiculos
aut., reb., semi-
29/ reb. e comp. para
30 veic. aut.; Fab. de
outro equip. de [-2,956; [-0,878020; [-0,415596; [-0,889727; | [-0,210725; [-0,292673; | [-0,152190; | [-0,117069;
transp. -14,78] -4,390099] -2,077980] -4,448634] -1,053624] -1,463366] | -0,760950] | -0,585347]
3 Fab. de mobiliario [-5,047; [-2,346150; [-1,217947; [-1,256408; | [-0,160256; [-0,053419; | [-0,004273; | [-0,008547;
) e de colchdes -21,489] -9,989383] -5,185745] -5,349500] -0,682335] -0,227445] | -0,018196] | -0,036391]
32 Outras inddstrias [-3,754; [-2,085556; [-0,726349; [-0,769498; | [-0,086299; [-0,061128; | [-0,014383; | [-0,010787;
) transformadoras -17,182] -9,545556] -3,324487] -3,521981] -0,394989] -0,279784] | -0,065831] | -0,049374]
B Ind. Extractivas [-0,446; [-0,159490; [-0,110784; [-0,143255; | [-0,021011; [-0,007640; | [-0,002865; | [-0,000955;
i ) -1,692] -0,605062] -420283] -0,543469] -0,079709] -0,028985] | -0,010869] | -0,003623]
[-186,415; [-66,245134; [-37,950579; [-60,375442; | [-11,049149; [-7,459983; | [-2,040661; | [-1,213608;
TOTAL -786,056] -270,012688] -157,555657] -261,177572] | -49,967998] -32,872520] | -8,792872] | -5,360496]

Fonte: Tabela de elaboragdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de
(Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

A Tabela 4 serve de sintese das tabelas 14, 15, 16, 17, 18 e 19. Estes valores correspondem
20s extremos das 6 anilises, isto é, desde o cenario com a elasticidade o4 e tarifa de 10%,
onde se verifica o menor impacto, ao cenario com a elasticidade o, e uma tarifa de 30%, onde
se regista o maior impacto. Vale a pena realgar, como ja foi referido anteriormente, que 0s
resultados obtidos com base na elasticidade o, amplificam os impactos estimados, uma vez
que refletem a entrada de novos concorrentes nacionais em resposta a alteragao dos pregos

relativos.

Em primeiro lugar, importa destacar que o impacto nas exportagoes é estimado entre
sensivelmente 186 e 786 milhoes de euros. As empresas com 1-4 pessoas sao as mais afetadas
em termos absolutos, com perdas entre os 66 e os 270 milhdes de euros, seguidas das
empresas com 10-49 pessoas, com perdas entre os 60 e os 261 milhdes de euros. As
empresas com mais de 500 trabalhadores sao o escalao menos afetado em termos absolutos,
com uma perda estimada entre os 1,2 e os 5,3 milhdes de euros. A nivel setorial, as perdas

malis significativas registaram-se na Fabricacio de coque, de produtos petroliferos refinados e de
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aglomerados de combustiveis; Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas on artificiais, exceto
produtos farmacénticos (19/20), particularmente nas empresas com 10-49 pessoas, onde o
impacto estimado ¢é de entre 28 e 104 milhoes de euros, e nas empresas com 1-4 pessoas,
onde o impacto estimado ¢ de entre 25 e 91 milhoes de euros. Importa também destacar as
Indistrias metaliirgicas de base; Fabricagio de produtos metdlicos, exceto maquinas e equipamentos (24/25)
e a Fabricagio de equipamentos informaticos, equipamentos para comunicages e produtos eletronicos e dticos;
Fabricacao de equipamento elétrico; Fabricacio de mdquinas e equipamentos, n.e. (26/27/28), dado que
registam perdas entre os 34,5 e os 57,9 milhoes de euros e os 34 ¢ 159 milhdes de euros,
respetivamente.

O facto de o setor Fabricacao de produtos farmacénticos de base e de preparagies farmacénticas (21)
apresentar um impacto estimado de 0 deve-se a estes produtos nao terem sido sujeitos a

aplicacdo de tarifas por parte dos EUA%

No entanto, ¢ importante fazer-se aqui uma ressalva. E que esta analise foi feita em termos
absolutos. Se olharmos para o impacto em termos relativos (impacto médio por empresa),
verifica-se antes uma tendéncia para que os efeitos sejam mais acentuados a medida que a
dimensao das empresas aumenta. O impacto médio estimado para as empresas com 500 ou
mais trabalhadores é de sensivelmente 25 514 euros, praticamente o dobro do valor estimado
para as microempresas, de cerca de 12 100 euros. Isto sugere que o maior nimero de
microempresas pode explicar, pelo menos em parte, o facto de o impacto absoluto ser
superior nesse escalao. O impacto médio por dimensao da empresa pode ser consultado nos

Anexos, na Tabela 20.

Em suma, os resultados desta primeira anélise evidenciam que o impacto das tarifas norte-
americanas no setor industrial portugués ¢ significativo e aumenta a medida que se intensifica
a tarifa aplicada e a elasticidade considerada. Em termos absolutos, este impacto nao é
uniforme, fazendo-se sentir especialmente sobre as empresas de menor dimensao e com
especial relevancia na Fabricacao de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis; Fabricagio de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos
Jfarmacénticos (19/20). Contudo, esta interpretacio deve ser complementada pela anilise em

termos relativos, que revela precisamente o oposto: o impacto médio por empresa aumenta a

2 A isen¢do mencionada corresponde a uma hipétese assumida por Afonso et al (2025), num momento em que
ainda ndo era claro qual seria o tratamento tarifario aplicado pelos EUA a este tipo de produtos.
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medida que aumenta também a dimensiao da empresa, o que sugere que, pelo menos em
parte, a concentracao das perdas absolutas nas microempresas se deve a sua posi¢ao

predominante no tecido empresarial portugués.

3.2. O Impacto das Tarifas Norte-americanas segundo o Nivel de Habilitagao

O segundo toépico de analise procurou compreender como o impacto das tarifas se repercutia
ao nivel das habilitagdes dos trabalhadores. Para isso sdo utilizados os dados da Tabela 22
(“Ganho Médio, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Habilitagao”) e da Tabela 23
(“Trabalhadores por Conta de Outrem, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de
Habilitacio™). E a multiplicacio destes dois indicadores que permite obter uma estimativa da
massa salarial por Atividade Econémica e por Nivel de Habilitacao, possibilitando,

simultaneamente, identificar os grupos que concentram uma maior parte da mesma.

Comegando por uma breve caraterizagdao da situagao inicial, no que aos ganhos médios diz
respeito (Tabela 22), os valores mais elevados encontram-se nas Azwidades dos organismos
internacionais e outras instituigoes extra-territoriais (U) (3 420,75 euros), embora esta categoria
abranja apenas 154 trabalhadores, o que limita a sua representatividade. Se excluirmos esta
categoria, aquela que reune os ganhos médios mais elevados ¢é a Eletricidade, gas, vapor, dgna
quente e fria e ar frio (D), com 3 320,84 euros. Ja os ganhos médios mais reduzidos estao
concentrados nas atividades de Algjamento, restauracao e similares (I) com 1 125,34 euros e nas
Atividades de apoio social com alojamento; Atividades de apoio social sem alojamento (87/88) com

1 125,87 euros. Se nos focarmos na Industria propriamente dita, percebemos que as
atividades Fabricagao de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis;
Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacénticos (19/20) e
Fabricacao de produtos farmacénticos de base e de preparagies farmacénticas (21) sao aquelas que
apresentam os ganhos médios mais elevados, ambos superiores a 2 200 euros, enquanto
atividades como Fabricacio de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do couro e dos produtos do couro
(13/14/15) e Fabricacao de mobilidrio e de colchies (31) apresentam ganhos médios infetiores a
1210 euros.

A Tabela 22 ilustra também, de forma algo expectavel, que o rendimento tende a aumentar
quanto mais elevado for o nivel de habilitagao dos trabalhadores. Verificam-se, no entanto,

algumas excegoes a esta tendéncia geral, como é o caso das atividades de Fabricagao de veiculos
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antomoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos antomoveis; Fabricacao de outro equipamento
de transporte (29/30), onde os trabalhadores com Bacharelato tém um salirio médio de
sensivelmente 2 927 euros, enquanto os salarios médios associados aos niveis superiores

(Licenciatura, Mestrado e Doutoramento) nao ultrapassam os 2 700 euros.

Ja no que ao Nivel de Habilitagdes diz respeito, a Tabela 23 (ver Anexos) indica o numero de
trabalhadores por conta de outrem, tendo em conta o seu nivel de habilitagao e a respetiva
atividade econémica que integram. Em termos gerais, a maioria dos trabalhadores por conta
de outrem tem como nivel de habilitagaio o Ensino Secundario: mais de 1,1 milhoes (35,42%).
Em segundo lugar, destacam-se os trabalhadores com o 3.° Ciclo do Ensino Basico (quase
800 mil — 23,76%) e, em terceiro, os trabalhadores com Licenciatura (cerca de 602 mil —
17,95%). Os trabalhadores por conta de outrem com habilitacao inferior ao 1.° Ciclo do
Ensino Basico, Curso Técnico Superior Profissional, Doutoramento e Nivel Desconhecido
representam, em conjunto, menos de 1,3% da forga de trabalho. As atividades econémicas
que concentram um maior numero de trabalhadores sao as Indristrias Transformadoras (C) (mais
de 640 mil), o Comiéreio por grosso e a retalho; reparaco de veiculos e motociclos (G) (mais de 580 mil) e
o Comiéreio a retalho, exceto de veiculos antomoveis e motociclos (47) (mais de 337 mil). Em
contrapartida, as atividades econémicas com um menor nimero de trabalhadores por conta
de outrem sao as Atividades dos organismos internacionais e ontras instituioes extra-territoriais (U) com
154 trabalhadores, a Pesca e a Aquicultura (03) (quase 4 600) e a Eletricidade, gas, vapor, dgna quente
¢ fria e ar frio (D), com pouco mais de 7 mil. Se olharmos apenas para a Industria, rapidamente
podemos destacar a Fabricagao de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do couro e dos produtos do
conro (13/14/15) como a atividade econémica de cariz industrial que reine um maior nimero
de trabalhadores por conta de outrem: 135 786. Seguem-se as Indiistrias alimentares; Indiistria das
bebidas; Indiistria do tabaco (10/11/12) com 94 764 trabalhadores e as Indiistrias metalirgicas de
base; Fabricagio de produtos metdlicos, exceto mdquinas e equipamentos (24/25) com 93 629
trabalhadores. Por outro lado, as Indristrias Extrativas (B) sao aquelas que contam com um
menor numero de trabalhadores por conta de outrem, com apenas 9 139, seguidas pela
Fabricacao de produtos farmacénticos de base e de preparagies farmacénticas (21) com 11 098
trabalhadores.

Foi com base nestas duas tabelas que se procedeu a elaboragio das tabelas relativas a Massa
Salarial (Tabela 26 e Tabela 27 dos Anexos), embora seja importante ter alguns aspetos em

consideragao. Em primeiro lugar, a massa salarial resulta de uma estimativa obtida através do

41



cruzamento entre o ganho médio e o numero de trabalhadores por conta de outrem. Em
segundo lugar, assume-se que o ganho médio ¢é igual para todos dentro de cada nivel de
habilitagao, apesar de possivelmente existirem diferengas ao nivel da idade, da fungio e da

experiéncia profissional.

Tendo isto em conta, observa-se que a maior percentagem de massa salarial esta concentrada
nos trabalhadores com Ensino Secundario (cerca de 32%), seguindo-se os trabalhadores com
Licenciatura (aproximadamente 28%). O 3.° Ciclo do Ensino Basico surge em terceiro lugar,
com quase 19%. Trabalhadores com um Nivel de Habilitagao inferior ao 1.° Ciclo, Ensino
Pés Secundario Nao Superior de Nivel IV, Curso Técnico Superior Profissional e
Doutoramento totalizam, em conjunto, menos de 2% da massa salarial total. Em termos
absolutos e para contextualizar, o Ensino Secundario concentra mais de 1,6 mil milhoes de
euros em massa salarial, sendo seguido pela Licenciatura com mais de 1,3 mil milhdes de
euros. As Indiistrias Transformadoras (C) e o Comeéreio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos
antomoveis e motociclos (G) sao as atividades econémicas que concentram maior massa salarial,
com aproximadamente 955 e 848 milhoes de euros, respetivamente. As Atividades dos
organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais (U) sao, de forma destacada, aquelas

que perfazem uma menor massa salarial, inferior a 523 mil euros.

Se nos focarmos apenas na industria, a massa salarial com um valor mais elevado concentra-
se na “Fabricagio de téxteis; Indristria do vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do conro”
(13/14/15), com cerca de 160 milhoes de eutros, sendo que as “Indristrias metalirgicas de base;
Fabricacao de produtos metilicos, exceto maquinas e equipamentos” (24/25) aparecem em segundo
com mais de 138 milhdes de euros. Em sentido contrario, temos as “Indsistrias Extrativas” (B)
com pouco mais de 18 milhdes de euros e as “Outras indristrias transformadoras” (32) com mais
de 21 milh&es de euros. O setor industrial totaliza, em massa salarial, aproximadamente 970
milhées de euros. Em termos de habilitacoes, a Licenciatura absorve cerca de um terco desse
valor (aproximadamente 310 milhdes de euros), enquanto o 3.° Ciclo do Ensino Basico

representa cerca de 236 milhdes de euros.

Posteriormente, para estimar o impacto tarifario sobre a massa salarial é necessario um passo
intermédio que consiste no calculo do peso da massa salarial anualizada na produgao de cada
setor, com base nos dados obtidos do Instituto Nacional de Estatistica (INE). A Tabela 24

(ver Anexos) apresenta essa mesma informacao. Nesse sentido, um dos pressupostos
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assumidos para tornar viavel a analise é o de que a quebra que se regista nas exportacoes ird
determinar uma quebra direta de valor idéntico na produgao. Neste contexto, e tendo ja sido
estimado o impacto tarifario nas exportagdes de cada setor, torna-se possivel obter o efeito
estimado na respetiva massa salarial total, multiplicando o impacto nas exportagoes do setor
(ou seja, na sua producao) pelo peso da massa salarial na respetiva produgao (ver Tabela 24
dos Anexos), obtendo-se assim o efeito total (ver Tabela 25 dos Anexos). Este efeito é
posteriormente distribuido pelos diferentes niveis de habilitaciao, de acordo com o peso

relativo de cada nivel na massa salarial do setor (ver Tabela 27 dos Anexos).

Foi também necessario assumir que o impacto tarifario atinge todos os trabalhadores de
forma proporcional, ainda que tal possa nao se verificar na pratica. Trata-se de uma
simplificagdao necessaria para viabilizar o cruzamento dos dados. Importa ainda referir que
nao sao considerados ajustamentos dinamicos por parte das empresas e dos trabalhadores.
Dado que os calculos realizados assentam na transposi¢ao da perda nas exportagdes para uma
redugio proporcional na massa salarial, alternativas como a redugao de margens,
ajustamentos através dos pre¢os ou cortes noutro tipo de custos que nao os salarios nao sao

considerados.
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Tabela 5 - Resumo da Distribuigdo dos Efeitos das Tarifas Norte-americanas por Nivel de Habilitagao, em milhares de Euros

; O Efeito na .
Nivel de Habilitagio Massa i‘ifgi“’l‘ % | 1°Ciclo 2. Ciclo 3. Ciclo Ensin Ens. Pos Secundario | o o Nivel
. Salarial d E N (i) do Ensino do Ensino do Ensino S S ((;'ri Nao Supererior Su soi eIc’ (f:'io Bacharelato | Licenciatura Mestrado | Doutoramento D ve nhecid
Atividade (Milhdes B‘f OISO Basico Basico Basico ecundario | je Nivel IV upertor Frofiss. esconhecido
(CAE-REV. 3) de Euros) asico
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. [-0,125075; [-0,706; [-10,943; [-16,016; [-36,316; [-41,4406; [-0,686; [-0,078; [-1,367; [-13,660; [-2,642; [-0,098; [-0,511;
das beb.; Ind. do tab. -0,576355] -3,254) -50,426] -76,566] -167,346] -190,987] -3,163] -0,359] -0,301] -02,973] -12,176] -0,450] -2,354]
Fab. de téxteis; Ind. do
13/14/15 vest.; Ind. do couro e [-0,274067; [-0,846; [-33,8406; [-69,969; [-81,302; [-69,121; [-1,282; [-0,091; [-1,088; [-13,557; [-2,717; [-0,071; [-0,178;
prod. do couro -22,520923] -69,494] -2781,239] -5749,564] -0680,846] -5679,905] -105,319] -7,464] -89,396] -1114,055] -223,242) -5,805] -14,595]
Ind. da madeira e da
16 cortica e suas obras,
? excep. mob.; fab. de [-0,732313; [-5,7306; [-88,031; [-135,091; [-209,768; [-200,652; [-4,868; [-0,403; [-6,450; [-60,372; [-16,465; [-0,837; [-3,039;
obras de cest. de esp. -2,878514] -22,548] -346,026] -533,361] -824,539] -788,706] -19,13¢6] -1,584] -25,352] -237,300] -64,720] -3,291] -11,945]
Fab. de pasta, de papel,
17/18 cartdo e seus art.; imp e [-0,108215; [-0,202; [-4,337; [-12,002; [-27,955; [-43,0105 [-0,898; [-0,090; [-1,325; [-14,494; [-3,655; [-0,153; [-0,094;
repr. de sup. grav. -0,365081] -0,682] -14,633] -40,490] -94,311] -145,102] -3,030] -0,303] -4,409] -48,898] -12,330] -0,515] -0,318]
Fab.de coque, prod.
petroliferos refinados e
de agl. decomb.; Fab. de
19/20 prod. quim. e de fibras
sint.ou art., excep. Prod. [-1,890008; [-2,379; [-64,635; [-136,804; [-369,569; [-691,025; [-11,367; [-1,586; [-33,441; [-427,727; [-127,023; [-13,350; [-11,103;
Farm. -0,805177] -8,042] -234,777] -496,920] -1342,404] -2510,040] -41,290] -5,761] -121,469] -1553,655] -461,391] -48,492] -40,330]
27 Fab. de prod. farm. de
base e de prep. farm. [0; 0] 105 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] 105 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0] [0; 0]
Fab. de artigos de
22 borracha e de mat. [-1,027080; [-1,841; [-40,102; [-106,325; [-281,635; [-425,230; [-10,123; [-0,425; [-14,264; [-111,847; [-33,377; [-0,814; [-1,097;
Plasticas -4,485023] -8,037] -175,117] -464,298] -1229,834] -1856,884] -44,204) -1,855] -62,288] -488,410] -145,750] -3,555] -4,791]
23 Fab. de outros prod. [-0,321388; [-2,052; [-30,801; [-55,190; [-90,087; [-100,578; [-1,683; [-0,148; [-3,489; [-30,045; [-6,288; [-0,213; [-0,813;
. minerais nio met. -1,345356] -8,591] -128,934] -231,030] -377,112) -421,029] -7,045] -0,619] -14,605] -125,773] -26,323] -0,893] -3,402]
Ind. metalurgicas de
24/25 base; Fab. de prod. met. -4,193554; -8,823; -258,612; -577,420; -1332,922; -1462,407; -41,788; -5,807; -37,175; -366,912; -91,549; -2,329; -7,749;
/ ; p ,
exc. méq. e equip. -7,036796] -14,806] -433,952] -968,913] -2236,647] -2453,924] -70,121) -9,845] -62,380] -615,679] -153,619] -3,908] -13,002]
Fab. de equip. inf,,
equip. p. com. e prod.
26/27/28 Elect. E 6pt.; Fab. de
equip. eléct.; Fab.de [-4,081415; [-2,829; [-117,791; [-343,712; [-853,587; [-1503,817; [-57,895; [-8,764; [-72,041; [-739,246; [-343,160; [-30,5005 [-8,074;
miq. e equip., n.e. -19,016714] -13,182) -548,828] -1601,472] -3977,154] -7006,801] -269,752] -40,833] -335,663] -3444,402] | -1598,900] -142,110] -37,017]
Fab. de veiculos aut.,
29/30 reb., semi-reb. e comp.
: para veic. aut.; Fab. de [-0,205368; [-0,178; [-6,608; [-18,558; [-56,745; [-84,157; [-2,951; [-0,433; [-3,397; [-24,538; [-7,198; [-0,093; [-0,510;
outro equip. de transp. -1,026839] -0,892] -33,040] -92,791] -283,724] -420,787] -14,757] -2,160] -16,987] -122,688] -35,991] -0,467] -2,548]
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31 Fab. de mobilidtio ¢ de [-0,882054; [-2,539; [-103,300; [-180,688; [-265,608; [-249,593; [-3,809; [-0,693; [-5,309; [-60,826; [-9,580; [-0,375; [-0,635;
: colchdes -3,759423] -10,811] -439,828] -769,330] -1130,898] -1062,713] 16,217 -2,949] -22,6006] -258,982] -40,789] 1,597 2,703]
. Outras inddstias [-0,756375; [-0,619; [-41,568; [-80,003; [-181,383; [-297,681; [9,077; [-1,599; [-11,243; [-105,571; [-25,168; [-1,238; [-1,135;
- transformadoras 3461915 2,833 -190,257] -366,586] -830,189] 1362,483] _41,545] 7,318 -51,459] 483,195] | -115,193] 5,665 -5,193]
B Ind. Exteactivas [-0,056390; [-0,278; [-6,429; [-9,138; [-15,864; [-15,913; [-0,247; [-0,031; [-1,160; [-5,183; [-2,012; [-0,049; [-0,086;
: ! -0,213928] -1,053] -24.391] -34,668] -60,183] -60,370] -0,936] 0,117 -4,401] -19,663] 7,631] 0,187 -0,328]

TOTAL [-14,654; [-29,029; [-807,004; [-1742,207; [-3802,741; [-5184,633; [-146,674; [-20,206; [-191,749; [-1973,984; | [-670,833; [-50,120; [-35,022;

-73,552] -164,825) 5401,447) | -11425990] | -19235189] | -23959,737] -636,514] -81,171] -817,374] -8575,679] | -2898,055] 216,936] -139,126]

Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhGes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros.

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
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A Tabela 5 apresenta os efeitos minimos e maximos sobre a massa salarial, de acordo com os
diferentes niveis de habilitacdo e para os varios setores industriais analisados. Nesse sentido,
o efeito sobre a massa salarial do setor industrial compreende-se entre os 14 e os 73 milhoes
de euros. Verifica-se que a perda de massa salarial mais significativa ocorre ao nivel do
Ensino Secundario, num valor entre 5 e 23 milhoes de euros, sensivelmente. Em segundo
lugar surge o 3.° Ciclo do Ensino Basico, com perdas aproximadas entre 3 e 19 milhoes de
euros. Por outro lado, os niveis de habilitacao onde os efeitos sobre a massa salatrial sao mais
reduzidos sao o Curso Técnico Superior Profissional, com uma perda estimada entre os 20
mil e os 81 mil euros, e a habilitacio inferior ao 1.° Ciclo do Ensino Basico, com um impacto
estimado entre os 29 e os 164 mil euros. Esta polarizagao dos valores é bastante interessante
porque, mesmo se excluirmos o Ensino Secundario, que representa aproximadamente 35%
do impacto total, os niveis de habilitagao abaixo deste continuam a representar uma parcela
mais significativa das perdas do que os niveis acima. Nesse sentido, os niveis de habilitagao
abaixo do Ensino Secundirio concentram um efeito entre os 6 e os 36 milhées de euros,
enquanto os niveis de habilitagao acima apenas representam entre 3 e 13 milhdes de euros.
Os 6 cenarios para os quais o efeito sobre a massa salarial foi estimado, tendo em conta as
duas elasticidades e as tarifas de 10%, 15% e 30%, podem ser consultados com maior detalhe

nos Anexos (Tabelas 28, 29, 30, 31, 32 ¢ 33).

De forma global, a analise do efeito das tarifas norte-americanas sobre a massa salarial
segundo o nivel de habilitacao dos trabalhadores evidencia que os efeitos sobre a massa
salarial se distribuem de forma desigual. A medida que aumentam as tarifas aplicadas ¢ a
elasticidade considerada, observa-se um agravamento das perdas salariais. Os trabalhadores
com niveis intermédios de habilitacao, em especial aqueles com Ensino Secundario e 3.°
Ciclo do Ensino Basico, concentram a maior parte das perdas. Por outro lado, os
trabalhadores com niveis de habilitagaio mais elevados apresentam uma menor exposi¢ao
relativa, o que se podera explicar pela sua menor presencga nos setores mais afetados, uma vez
que a reparti¢ao do impacto foi feita de forma proporcional ao peso de cada nivel de
habilitacio na massa salarial. E possivel, no entanto, que este tipo de trabalhadores venha a
ser ainda menos afetado, devido a uma maior capacidade de ajustamento que nao ¢é refletida

no modelo.
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3.3. O Impacto das Tarifas Norte-americanas segundo o Género

Por fim, o dltimo tépico de analise procura compreender como é que o impacto tarifario
afeta as remuneragoes segundo os diferentes géneros, de acordo com a respetiva atividade
economica. Para isso, obtém-se o numero total de trabalhadores por conta de outrem, quer
do género masculino (ver Tabela 34 dos Anexos), quer do género feminino (ver Tabela 35
dos Anexos) e multiplica-se pelo respetivo ganho médio de cada género em cada atividade
econémica (ver Tabela 38 e Tabela 39). Isto permite-nos obter a massa salarial por género

(ver Tabela 40 e Tabela 41).

Da analise da Tabela 34, ¢ possivel constatar que os homens perfazem um total de 1 783 712
trabalhadores, sendo que a maior parte esta concentrada nas Indsistrias Transformadoras (C),
com 379 490 trabalhadores. Importa também destacar o Coméreio por grosso e a retalho; reparagao
de veiculos antomoveis e motociclos (G) com 293 320 trabalhadores e a Construgao (F) com 258 344.
Em sentido inverso, as Atipidades dos organismos internacionais e outras instituigoes extra-territoriats
(U) contam com apenas 69 trabalhadores. No caso das mulheres, que totalizam 1 570 424
trabalhadores, o maior nimero encontra-se no Comzércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos
antomoveis e motociclos (G), com 289 823 trabalhadores, sendo seguido de perto pelas Azvidades
de satide humana e apoio social (Q) com 273 500 trabalhadores e as Indistrias Transformadoras (C),
com 262 425 trabalhadores. Em sentido contrario, destacam-se novamente as _A#wvidades dos
o1ganismos internacionais e outras instituicoes extra-territoriais (U) com apenas 85 trabalhadores, e a

Pesca e aquicnltura (03) com 546 trabalhadores.

Para analisar o setor industrial em maior detalhe, importa destacar a Tabela 36 (ver Anexos),
que captura a distribuicao dos trabalhadores por conta de outrem segundo o género e a
respetiva atividade econémica e a Tabela 37, também em Anexo, que apresenta os mesmos
resultados, mas em valores relativos. De forma claramente destacada, a Fabricacao de téxteis;
Industria do vestuario; Industria do couro e dos produtos do couro (13/14/15) é a atividade
economica do setor industrial que concentra um maior numero de trabalhadores por conta
de outrem (135 786). Destaque também para as Industrias alimentares; Industria das bebidas;
Industria do tabaco (10/11/12) com 94 764 trabalhadores e para as Industrias metaltrgicas
de base; Fabricagio de produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos (24/25) com

93 629 trabalhadores. Em sentido inverso, as Induastrias Extrativas (B) com 9 139

47



trabalhadores, a Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagoes
farmacéuticas (21) com 11 098 trabalhadores e a Fabrica¢ao de coque, de produtos
petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis; Fabricagao de produtos quimicos e
de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos (19/20) com 14 299
trabalhadores, sio as atividades econémicas de cariz industrial que retnem um menor
numero. No setor industrial, verifica-se de forma global uma predominancia de trabalhadores
do género masculino (58,80%) em comparagao com o género feminino (41,20%). O nimero
de trabalhadores do género feminino apenas supera os do masculino em duas atividades
econdmicas: na Fabricacido de téxteis; Indastria do vestuario; Industria do couro e dos
produtos do couto (13/14/15) e na Fabricacio de produtos farmacéuticos de base e de
preparagoes farmacéuticas (21). A Industrias metalargicas de base; Fabrica¢ao de produtos
metélicos, exceto maquinas e equipamentos (24/25) é a atividade que retine um maior
numero de trabalhadores masculinos (75 457), enquanto o menor nimero se encontra na
Fabricacao de produtos farmacéuticos de base e de prepara¢des farmacéuticas (21), com
apenas 4 623 trabalhadores. Ja no género feminino, o maior nimero de trabalhadores esta na
Fabricacdo de téxteis; Industria do vestuario; Induastria do couro e dos produtos do couro
(13/14/15), com 91 961, enquanto as Industrias Extrativas (B) concentram o menor nimero,

com apenas 1 154.

Ao nivel do ganho médio, a analise da Tabela 38 (“Ganho Médio, por Atividade Econémica,
segundo o Nivel de Qualificagao (Homens), em Euros”) e da Tabela 39 (“Ganho Médio, por
Atividade Econémica, segundo o Nivel de Qualificagdo (Mulheres), em Euros”) permite
constatar que, a nivel nacional, o ganho médio dos homens (1 693,54 euros) é superior ao das
mulheres (1 445,59 euros). No caso dos homens, as Atvidades dos organismos internacionats e
outras instituigoes extra-territoriazs (U) sao a atividade econdmica onde se regista um ganho médio
mais elevado (3 713,75 euros), seguidas pela Eletricidade, gds, vapor, dgna quente e fria e ar frio (D),
com 3 389,55 euros. Ja a_Agricultura, produgio animal, caca e atividades dos servios relacionados;
Silvicultura e exploracao florestal (01/02) e o Alojamento, restanragio e similares (I) registam os
ganhos médios mais baixos, com 1 175,71 euros e 1 188,73 euros, respetivamente. As
mulheres também registam os ganhos médios mais elevados nas Azwidades dos organismos
internacionais e outras instituigoes extra-territoriais (U), com 3 179,59 euros e na Eletricidade, gds,
vapor, dgua quente ¢ fria e ar frio (D), com 3 121,67 euros. No entanto, os ganhos médios mais

reduzidos verificam-se no Alojamento, restanragao e sinilares (1) e na Fabricagio de téxteis; Indiistria
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do vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do couro (13/14/15), com 1 071,61 euros e 1 092,73
euros, respetivamente.

Ao nivel dos setores industriais, e no caso dos homens, o ganho médio mais elevado regista-
se na Fabricagao de produtos farmacéuticos de base e preparacies farmacénticas (21), com 2 523,71 euros,
seguido de perto pelos 2 400,20 euros da Fabricagio de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis; Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas on artificiais, exceto
produtos farmacénticos (19/20). J4 o ganho médio mais reduzido, encontra-se na Fabricacio de
mobilidrio e de colchies (31), com apenas 1 212,01 euros. No caso das mulheres, e olhando
apenas para o setor industrial, o maior ganho médio verifica-se nas Indristrias Extrativas (B),
com 2 198,51 euros, enquanto o ganho médio mais reduzido se encontra, como tinhamos
visto anteriormente, na Fabricacio de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do couro e dos produtos do

conro (13/14/15), com 1 092,73 eutros.

O resultado da multiplicacao do nimero de trabalhadores por conta de outrem pelo respetivo
ganho médio pode ser observado na Tabela 40 (“Massa Salarial por Género e Setor (Valores
Absolutos), em Euros”) e na Tabela 41 (“Massa Salarial por Género e Setor (Valores
Relativos)”). Na maior parte das atividades econémicas, a massa salarial correspondente aos
homens ¢ superior a das mulheres. Ao nivel da industria, apenas na Fabricagio de téxteis;
Indsistria do vestudrio; Indiistria do couro e dos produtos do conro (13/14/15) e na Fabricacao de produtos
Sfarmacénticos de base e preparacoes farmacénticas (21) é que a massa salarial das mulheres é superior
a dos homens. Ainda assim, na Fabricacao de téxteis; Indistria do vestudrio; Indiistria do conro e dos
produtos do couro (13/14/15) onde as mulheres representam 67,72% dos trabalhadores,
acumulam apenas 62,47% da massa salarial. Esta diferenca de 5,25 pontos percentuais pode
sugerir que existe uma disparidade salarial que reduz o seu peso relativo na massa salarial face

40 Seu Peso NO emprego.

A semelhanca do que se fez no capitulo anterior, foi necessério calcular o peso da massa
salarial anualizada na producio de cada setor (ver Tabela 42 dos Anexos), com base nos
dados obtidos do INE. No entanto, dado que os Quadros de Pessoal 2024 nao tém uma
tabela que cruza simultaneamente ganho médio, género e habilitagao, foi necessario utilizar
os dados de ganho médio por nivel de qualificagao (Tabela 38 e Tabela 39), ao invés dos
dados com o ganho médio por nivel de habilitacio (Tabela 26) de forma a podermos calcular

uma massa salarial com a reparti¢ao por género, como ¢ visivel na Tabela 40 e na Tabela 41.
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Virios dos pressupostos assumidos anteriormente voltam a ser necessarios, nomeadamente o
de que a quebra que se regista na produciao de cada setor ¢ igual (pelo menos, enquanto efeito
direto) a redugdo na produgao e de que o impacto tarifario atinge todos os trabalhadores de
forma proporcional, ainda que tal possa nao se verificar na pratica. Usando em simultaneo o
peso da massa salarial na produgao de cada setor e o impacto tarifario estimado nas respetivas
exportagoes (ou seja, na sua produgao), torna-se possivel obter o efeito estimado na massa
salarial total do setor (ver Tabela 43 dos Anexos). Este efeito é posteriormente distribuido
pelos dois géneros, de acordo com o peso relativo de cada género na massa salarial do setor

(ver Tabela 41 dos Anexos).

Importa frisar que, dentro de cada setor, o efeito estimado se distribui de forma proporcional
ao peso relativo de cada género na massa salarial desse setor. Os 6 cenarios para os quais 0s
efeitos foram estimados, considerando duas elasticidades e tarifas de 10%, 15% e 30%,
podem ser consultados nos Anexos, nas Tabelas 44, 45, 46, 47, 48 ¢ 49. De forma a permitir

uma mais ficil leitura e sintese dos resultados, elaborou-se a Tabela 6.

Tabela 6 - Resumo da Distribuigdo dos Efeitos das Tarifas Norte-americanas por Género

Efeito na Efeito na Massa Efeito na
Atividade Massa Homens Mulheres | Salarial dos Massa Salarial
(CAE-REYV. 3) Salarial (% Massa (% Massa | Homens das Mulheres
(Milhges Salarial) Salarial) (Milhges de (Milhges de
de Euros) Euros) Euros)
10/ Igd.
11/ alimentares;
12 Ind. das beb.; [-0,127;
Ind. do tab. -0,585] 55,39% 44,61% [-0,070; -0,324] [-0,057; -0,261]
Fab. de téxteis;
13/ | Ind. do vest,;
14/ | Ind. do couro
15 e prod. do [-0,275;
couro -22,593] 37,53% 62,47% [-0,103; -8,479] [-0,172; -14,114]
Ind. da
madeira e da
cortica e suas
16 obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest. [-0,746;
de esp. -2,932] 74,52% 25,48% [-0,556; -2,185] [-0,190; -0,747]
Fab. de pasta,
17/ de p~apel,
18 cartap e seus
art.; imp e repr. [-0,110;
de sup. grav. -0,370] 71,43% 28,57% [-0,078; -0,264] [-0,031; -0,100]
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19/
20

Fab.de coque,
prod.
petroliferos
refinados e de
agl. decomb.;
Fab. de prod.
quim. e de
fibras sint.ou
art., excep.
Prod. Farm.

[-1,936;
-7,032]

70,36%

29,64%

[-1,362; -4,948]

[-0,574; -2,085]

21

Fab. de prod.
farm. de base e
de prep. farm.

[0; 0]

46,63%

53,37%

[0; 0]

[0; O]

22

Fab. de artigos
de borracha e
de mat.
Plasticas

[-1,034;
-4,515]

72,26%

27,74%

[-0,747; -3,263]

[-0,287; -1,252]

23

Fab. de outros
prod. minerais
nao met.

[-0,326;
1,363]

72,62%

27,38%

[-0,237; -0,990]

[-0,089; -0,373]

24/
25

Ind.
metaldrgicas de
base; Fab. de
prod. met., exc.
magq. e equip.

[-4,236;
7,108]

82,03%

17,97%

[-3,475; -5,830]

[-0,761; -1,277]

26/
27/
28

Fab. de equip.
inf., equip. p.
com. e prod.
Elect. E o6pt.;
Fab. de equip.
eléct.; Fab.de
maq. e equip.,
n.e.

[-4,177,
-19,461]

70,71%

29,29%

[-2,953; 13,761]

[-1,223; -5,700]

29/
30

Fab. de
veiculos aut.,
reb., semi-reb.
e comp. para
veic. aut.; Fab.
de outro equip.
de transp.

[-0,208;
1,041

66,70%

33,30%

[-0,139; -0,694]

[-0,069; -0,347]

31

Fab. de
mobiliario e de
colchdes

[-0,892;
-3,799]

69,59%

30,41%

[-0,621; -2,644]

[-0,271; -1,155]

32

Outras
inddstrias
transformadora
s

[-0,766;
-3,504]

54,08%

45,92%

[-0,414; -1,895]

[-0,352; -1,609]

Ind.
Extractivas

[-0,057;
0,218]

86,26%

13,74%

[-0,050; -0,188]

[-0,008; -0,030]

TOTAL

[-14,889;
-74,522]

[-10,805; -45,465]

[-4,084; -29,056]

Nota: Os efeitos sobre a massa salarial total patentes na tabela estio expressos em milhdes de euros
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Fonte: Tabela de elaboragdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025),
(Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

De forma geral, os efeitos das tarifas sobre a massa salarial dos setores que compdem a
industria portuguesa estio compreendidos entre os 14 e os 74 milhGes de euros. Verifica-se
também que o impacto tarifario afeta mais a massa salarial do género masculino do que a do
feminino. Enquanto para o primeiro caso o impacto esta compreendido sensivelmente entre
os 10 e os 45 milhoes de euros, para o género feminino o impacto na massa salarial esta entre
0s 4 ¢ 0s 29 milhdes de euros. F importante realcar também que os efeitos sobre a massa
salarial diferem de acordo com a elasticidade e as tarifas consideradas. No caso do género
masculino, os setores mais afetados sao a Fabricagio de equipamentos informaticos, equipamento para
comunicagoes e produtos eletronicos e dticos; Fabricacao de equipamento elétrico; Fabricacao de maquinas e
equipamentos, n.e. (26/27/28), com efeitos entre os 2,9 e os 13,7 milhoes de euros, as Indistrias
metaliirgicas de base; Fabricacao de produtos metilicos, exceto maquinas e equipamentos (24/25), com
efeitos entre 3,4 e 5,8 milhdes de euros e a Fabricagio de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis; Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas on artificiais, exceto
produtos farmacénticos (19/20), com efeitos entre 1,3 e 4,9 milhoes de euros. Ja no caso do
género feminino, as atividades econémicas mais afetadas sao a Fabricacio de téxteis; Inddistria do
vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do couro (13/14/15), com efeitos entre os 172 mil e os
14 milhoes de euros, a Fabricagao de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis; Fabricagio de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos
Sfarmacénticos (19/20), com efeitos entre os 574 mil e os 2 milhoes de euros, e a Fabricagio de
equipamentos informdticos, equipamento para comunicagies e produtos eletronicos e dticos; Fabricagio de
equipamento elétrico; Fabricacio de maquinas e equipamentos, n.e. (26/27/28), com efeitos entre 1,2 ¢

5,7 milhdes de euros.

Importa também realcar que a tnica atividade econémica do setor industrial onde os efeitos
sobre a massa salarial no género feminino sao superiores ao do género masculino é a
Fabricacao de téxteis; Indristria do vestudrio; Indiistria do conro e dos produtos do couro (13/14/15), onde
as mulheres representam 62,47% da massa salarial do setor. Isto verifica-se em ambas as

elasticidades e em todos os cenarios tarifarios.
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A Tabela 7 serve de sintese daquilo que foi analisado ao longo destas 3 sec¢es (Dimensao

Empresarial, Nivel de Habilitagao e Género), segundo o cenario minimo (elasticidade o4 e

tarifa de 10%) e o cenario maximo (elasticidade o2 ¢ tarifa de 30%).

Tabela 7 - Tabela Sumario dos Resultados

. Grupo Mais Impacto Minimo Impacto Maximo . .
Categoria Afetado (01, 10%) (02, 30%) Setor Mais Penalizado
Fabricacio de coque, de produtos
Di N Micr " petroliferos refinados e de aglomerados de
fensao CTOCMPIESAS | 79 Nfilhses de Euros 289,5 Milhées de Euros | combustiveis; Fabricagio de produtos
Empresarial | (1-4 pessoas) . N e
quimicos e de fibras sintéticas ou attificiais,
exceto produtos farmacéuticos (19/20)
Nivel de Ensino Fabricacao de téxteis; Industria do vestuario;
ve ac L. 5 Milhoes de Euros 23,9 Milhoes de Euros Industria do couro e dos produtos do couro
Habilitagdo | Secundario
(13/14/15)
Fabricacao de téxteis; Industria do vestuario;
Género Masculino 10,8 Milhoes de Euros | 45,5 Milhoes de Euros Industria do couro e dos produtos do couro

(13/14/15)

Nota: Os valores apresentados nas colunas “Impacto Minimo” e “Impacto Maximo™ nao sio diretamente

comparaveis entre dimensdes, uma vez que correspondem a métricas distintas. No caso da Dimensao

Empresatial, os valores dizem respeito ao impacto estimado nas exportagdes portuguesas para os EUA,

distribuido pelo escalio de dimensao mais afetado. Para o Nivel de Habilitagdo e para o Género, os valotes

referem-se ao efeito estimado na massa salarial, calculado através do peso da massa salarial na producio de cada
setor (Instituto Nacional de Estatistica, 2024), distribuido pelo grupo mais afetado em cada dimensio. O setor
mais penalizado corresponde a0 setor com maior efeito absoluto no cendrio maximo (oo, tarifa de 30%). O
grupo mais afetado indicado reflete também valores absolutos; em termos relativos o padriao pode inverter-se,
tal como confirmado para a Dimensio Empresarial (sec¢do 3.1) e discutido como hipdtese plausivel para o

Nivel de Habilitacio e para o Género (sec¢des 3.2 e 3.3).

Fonte: Tabela de elaboragdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025),
(Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

Os resultados evidenciam que as microempresas, os trabalhadores com o Ensino Secundario
e o género masculino concentram, em termos absolutos, a maior parte das perdas. Ao nivel
da Dimensao Empresarial, o setor mais afetado foi a Fabricagao de coque, de produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de combustiveis; Fabricagao de produtos quimicos e de fibras sintéticas oun
artificiats, exceto produtos farmacéuticos (19/20), estimando-se um impacto entre os 79 e os 289
milhGes de euros nesta atividade econémica. No que concerne ao Nivel de Habilitagao, o
Ensino Secundario absorveu os efeitos mais significativos sobre a massa salarial, estimando-

se uma perda entre os 5 e os 23,9 milhdes de euros na massa salarial dos trabalhadores com
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este nivel de habilitacao, sendo a Fabricacao de téxteis; Indristria do vestuario; Indsistria do couro e dos
produtos do couro (13/14/15) a atividade econémica mais afetada nesta dimensao. Por fim,
importa destacar que o género masculino foi o mais afetado em todas as atividades
econdmicas industriais, com a excecao da Fabricacao de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do
conro e dos produtos do conro (13/14/15), onde o impacto no género feminino foi supetior ao do
género masculino. Neste parametro, o efeito sobre a massa salarial fixou-se entre os 10,8 e os
45,5 milhoes de euros, voltando a Fabricacao de téxteis; Indiistria do vestudrioy Indiistria do couro e dos
produtos do couro (13/14/15) a ser a atividade econémica mais afetada. No entanto, importa
salientar que estas leituras se baseiam em valores absolutos. A semelhanca do que se verificou
para a Dimensao Empresarial, é possivel que estes resultados reflitam, pelo menos em parte,
o maior peso destes grupos no tecido empresarial e laboral portugués (em especial, a maior
representatividade do Ensino Secundario e do género masculino no setor industrial), e nao

necessariamente um impacto proporcional por trabalhador.
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Conclusao

A presente dissertagao teve como principal objetivo analisar de que forma se distribui o
impacto das tarifas norte-americanas sobre os setores industriais portugueses, tendo em

consideracio diferentes dimensoes.

Os resultados obtidos evidenciam que os efeitos das tarifas sao relevantes e aumentam de
forma significativa a medida que se intensificam os niveis tarifarios e a elasticidade
considerada. No que diz respeito as desigualdades internas, os resultados sugerem que as
tarifas norte-americanas tendem a agravar as assimetrias ja existentes, penalizando claramente
mais, em termos absolutos, as empresas de menor dimensao e os trabalhadores com
qualifica¢Oes intermédias, sendo que o género masculino concentra a maior parte dos efeitos
sobre a massa salarial. O impacto nao se distribui de forma homogénea, com determinadas

atividades econémicas a serem mais afetadas que outras.

No que respeita a dimensiao empresarial é possivel constatar que as microempresas sao as
mais afetadas, concentrando a maior parte das perdas em termos absolutos, o que reflete,
pelo menos em parte, o elevado nimero de microempresas no tecido empresarial portugués,
sendo que esta conclusao se inverte quando analisada em termos relativos. Relativamente ao
nfvel de habilitacado, a analise levada a cabo evidencia que os efeitos sobre a massa salarial
incidem de forma mais expressiva, em termos absolutos, sobre trabalhadores com niveis
intermédios de habilitagdao, em especial com o Ensino Secundario e com o 3.° Ciclo do
Ensino Basico. Esta nuance reflete a forte presenca destes trabalhadores nos setores
industriais mais expostos a0 comércio internacional. Por fim, quanto ao género, os resultados
indicam que a maior parte dos efeitos sobre a massa salarial sio absorvidos pelo género
masculino, ainda que este também tenha um peso superior no setor industrial. A excec¢ao
verifica-se na Fabricagao de téxteis; Indiistria do vestudrio; Indiistria do couro e dos produtos do conro
(13/14/15), onde o efeito sobre a massa salarial do género feminino foi superior ao do

género masculino, representando um fator adicional de desigualdade.
Importa, no entanto, reconhecer que a presente analise assenta num conjunto de

simplificagbes. Em particular, destaca-se a auséncia de uma correspondéncia direta entre as

classificagoes de produto da UN Comtrade e as atividades econémicas da CAE Rev. 3, o que
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implica um certo grau de subjetividade associada a categorizagao das mesmas. Deve ainda
salientar-se que a massa salarial constitui ela propria uma estimativa, que se assume que o
ganho médio ¢ igual para todos os trabalhadores dentro de cada nivel de habilitacao e de que
o impacto tarifario atinge todos os trabalhadores de forma proporcional, ainda que tal possa
nao se verificar na pratica. Esta ultima questdo também é constatada na analise do impacto
por género, ja que se assume que o impacto é proporcional ao peso de cada género no setor.
Acresce ainda que, para estimar o efeito das tarifas sobre a massa salarial, se assumiu que a
quebra na produgao de cada setor ¢é igual a reduc¢ao das suas exportagoes (o que implica
ignorar outros efeitos além dos imediatos, assim como possiveis tentativas de resposta da
parte das empresas), e que o peso da massa salarial na producao se mantém constante. Por

ultimo, importa recordar que a analise se centrou num unico ano.

Para além das limita¢Ges referidas, as futuras investigagcdes neste dominio podem beneficiar
do recurso a dados mais desagregados ao nivel das atividades econémicas, em especial da
Industria, bem como incorporar os efeitos indiretos ao nivel das diferentes cadeias de valor.
Sera também interessante utilizar os dados mais recentes sobre as empresas e a industria e
cruza-los com as tarifas que foram sendo impostas, assim como confrontar as estimativas

agora encontradas com os impactos efetivos e perceber as razdes de eventuais diferencas.
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Anexos

Anexo 1 - Classificagdo das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3)

Classificagao das Atividades Econémicas (CAE Rev. 3)

Sec¢do - Divisdo Designagio

B Industrias Extrativas

C Indtstrias Transformadoras

C-10/11/12 Industrias alimentares; Industria das bebidas; Industria do
tabaco

C_13/14/15 Fabricacao de téxteis; Industria do vestuario.; Indudstria do couro
e dos produtos do couro

C 16 Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto
mobilidrio.; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria

C-17/18 Fabricacio de pasta, de papel, cartdo e seus artigos.; Impressdo e
reproducio de suportes gravados
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis.; Fabricaciao de produtos quimicos

C-19/20 R L
e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos

C.21 Fabricacio de produtos farmacéuticos de base e de preparacoes
farmacéuticas

C-22 Fabricacio de artigos de borracha e de matérias plasticas

C-23 Fabricacio de outros produtos minerais ndo metélicos

C_24/25 Indl'ls_trias metalirgicas .de base; Eabricagﬁo de produtos
metalicos, exceto maquinas e equipamentos
Fabricaciao de equipamentos informaticos, equipamento para
comunicagbes e produtos eletronicos e 6ticos; Fabricagao de

C—-26/27/28 . S s L .
equipamento elétrico; Fabricagdo de maquinas e equipamentos,
n.e.
Fabricacio de veiculos automoéveis, reboques, semirreboques e

C—-29/30 componentes para veiculos automoveis; Fabricagdo de outro
equipamento de transporte

C-31 Fabricacdo de mobiliario e de colchdes

C-32 Outras industrias transformadoras

C.33 Reparagéo, manutencao e instalacdo de maquinas e
equipamentos

Tabela 8 - Cronologia das principais tarifas impostas pela Primeira Administragdo Trump
Fase/Data Evento
Aplicacio de tarifas por parte dos EUA sobre painéis solares (~8,5
Janeiro de 2018 mil milhSes de dolares) e maquinas de lavar (~1,9 mil milhGes de
dolares)
Marco de 2018 Aplicacio de tarifas por parte dos EUA sobre aco (25%) e aluminio

(10%), correspondentes a cerca de 44,9 mil milhdes de dolares
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Os EUA divulgam uma lista de 1333 produtos chineses (~50 mil

Abril de 2018 milhGes de ddlares) sob consideragdo para aplicacio de tarifas de
25%
Abril de 2018 A China divulga uma lista de 106 produtos norte-americanos sujeitos

a aplicacao futura de tarifas de 25% (~50 mil milhGes de délares)

Junho de 2018

Alargamento das tarifas sobre o aco (25%) e aluminio (10%) a
parceiros antes isentos (Canadd, México e UE)

Junho de 2018

A UE retalia com tarifas de 25% sobre um conjunto de produtos
oriundos dos EUA, num total de 3,2 mil milhGes de ddlares

Julho de 2018

O Canada retalia com tarifas sobre produtos oriundos dos EUA
correspondentes a 12,8 mil milhGes de délares

Julho de 2018

Aplicacio de tarifas ad valorem de 25% por parte dos EUA sobre
1 333 produtos listados anteriormente, importados desde a China
(~50 mil milhées de dolares)

Julho de 2018

Os BEUA concedem subsidios aos agricultores no montante de 12
mil milhSes de ddlares, como compensagao pelas perdas nas

exportagoes resultantes das medidas tarifarias

Julho de 2018

Entram em vigor as tarifas norte-americanas divulgadas em Junho.
Numa primeira fase, incidem sobre 34 mil milhées de délares de
importa¢es chinesas. A China retalia com o mesmo montante sobre

as importagGes norte-americanas

Julho de 2018

Os EUA divulgam uma lista de importagbes oriundas da China no
valor de 200 mil milhées de ddlares, sujeitas a tarifas de 10%

Agosto de 2018

Os EUA anunciam que a segunda metade da lista de 50 mil milhGes
de ddlares de importagoes chinesas, correspondente a 16 mil

milhoes, fica sujeita a tarifas de 25% e ndo 10%

Setembro de 2018

Aplicagao de um conjunto de tarifas sobre as importagdes chinesas
correspondentes a cerca de 200 mil milhées de délares

Setembro 2018

Retaliagdo por parte da China com a imposi¢ao de tarifas sobre a
importagdo de bens norte-americanos no valor de 60 mil milhées de
délares (tarifas entre 5 e 10%)

Dezembro de 2018

Ap0s a reunido do G-20 em Buenos Aires, os presidentes Donald
Trump e Xi Jinping anunciam um acordo para suspender a escalada
das tarifas que estava prevista para Janeiro

Maio de 2019

Retirada das tarifas sobre o aluminio e o ago impostas ao Canada e

20 México

Maio de 2019

As importages provenientes da China, antes sujeitas a tarifas de
10%, passam a ter uma tarifa de 25%

Junho de 2019

Entra em vigor o aumento das tarifas chinesas sobre as exportagdes
norte-americanas, abrangendo 36 mil milhdes da lista de 60 mil

milhdes de dolares anunciada em Setembro de 2018

Junho de 2019

A India retalia com tarifas sobre as exportagoes dos EUA, em
resposta as tarifas norte-americanas sobre aco e aluminio

Agosto de 2019

Os BEUA anunciam a imposi¢ao de uma tarifa de 10% (e ndo 25%)
sobre um conjunto adicional de 300 mil milhdes de dolares em

importagdes chinesas
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Os EUA cancelam o aumento tarifario (de 25% para 30%) previsto
Outubro de 2019 para importagoes provenientes da China, no montante de 250 mil
milhoes de ddlares

Dezembro de 2019 Os EUA e a China anunciam um acordo preliminar (“Phase One”),

que suspendeu novos aumentos tarifarios

Os EUA aplicam novas tarifas sobre produtos de ago e aluminio
Janeiro de 2020 correspondentes a 450 milhGes de délares, que incidem sobretudo
sobre Taiwan, Japao, UE e China

Ao abrigo do acordo, a China compromete-se a adquirir um
Janeiro de 2020 montante adicional de 200 mil milhées de ddlares em exportagdes
provenientes dos EUA

Agosto de 2020 Restabelecimento de tarifas de 10% por parte dos EUA sobre
produtos de aluminio oriundos do Canada

Setembro de 2020 Os BEUA restabelecem a isencao de tarifas para o aluminio
proveniente do Canada

Janeiro de 2021 Extensdo das tarifas sobre os painéis solares por mais dois anos

Fonte: “Trump’s Trade War Timeline: An Up-to-Date Guide” — Peterson Institute For International Economics

(Chad & Kolb, 2025)

Tabela 9 - Cronologia das principais tarifas impostas pela Segunda Administragdo Trump

Fase/Data Evento
Trump emite ordens executivas e anuncia tarifas sobre Canada,

Fevereiro de 2025 Meéxico e China, bem como o fim da isencdo de direitos aduaneiros
para encomendas de baixo valor provenientes destes paises

Feverciro de 2025 O Canada retalia com duas rondas de tarifas sobre as exportagoes
norte-americanas

Feverciro de 2025 As tarifas aplicadas a Canada e México sao suspensas por um
periodo de 30 dias

Fevereiro de 2025 A China retalia com a imposic¢do de tarifas e controlos as
exportacoes

Os EUA emitem tarifas de 25% sobre as importacGes de aco e de
Fevereiro de 2025 aluminio, ajustando as tarifas impostas de acordo com a Sec¢io
232 aplicadas em marco de 2018

As tarifas aplicadas ao Canada e ao México sdo retomadas. 10%

Marco de 2025 sobre as importacoes de petroleo.e produti)s energet.:lcos do
Canada e 25% sobre as restantes importacOes canadianas e todas as

importagdes mexicanas

Margo de 2025 Os BUA sobem as tarifas sobre a China de 10% para 20%

A China retalia com novas tarifas sobre exportagdes agricolas

Marco de 2025 norte-americanas (s0ja, frango, milho, sorgo, carne de porco, carne

bovina, frutas, legumes)




Margo de 2025

Os BEUA isentam as importa¢des de México e Canada que
cumpram com os requisitos do USMCA

Margo de 2025

As tarifas norte-americanas de 25% sobre as importa¢des de aco e

de aluminio entram em vigor

Margo de 2025

A UE anuncia a retaliagdo em duas fases: a primeira consiste na
reposicio das tarifas adotadas entre 2018 e 2020 e a segunda em
medidas adicionais correspondentes a cerca de 18 mil milhoes de

euros em exportagdes dos EUA

Margo de 2025

O Canada anuncia medidas de retaliacdo através da imposicao de
tarifas de 25% sobre bens norte-americanos (~30 mil milhées de
dolares)

Margo de 2025

Os EUA implementam tarifas de 25% sobre as importa¢oes de
p portag
paises terceiros que importem petréleo venezuelano

Margo de 2025

Os EUA anunciam a aplicag¢do de tarifas de 25% sobre as
importagdes de automdveis e determinadas pegas

A Casa Branca emite uma ordem executiva e anuncia a imposicao

Abril de 2025
de uma tarifa base de 10% para todos os paises
Abril de 2025 Entram em vigor as tarifas-norte americanas de 25% sobre os
automoveis, mas as tarifas sobre as pegas sao adiadas
O Canada retalia com tarifas de 25% sobre automoveis e pecas
Abril de 2025 provenientes do EUA que ndo cumpram com os requisitos da
USMCA
Abril de 2025 A China retalia com tarifas de 34%
A Casa Branca altera a ordem executiva anterior para contra
Abril de 2025 retaliar as tarifas chinesas de 34%, implementando uma tarifa de
50% sobre as importacdes chinesas
Os EUA aplicam tarifas adicionais entre 1% e 74% sobre as
Abril de 2025 importages de todos os paises, consoante o excedente comercial
que tenham em relagdao aos EUA
Abril de 2025 A China anuncia tarifas adicionais de 50% em resposta as tarifas
norte-americanas
Abiil de 2025 A UE vota e aprova tarifas retaliatérias no valor de 22 mil milhdes
de euros em importagoes norte-americanas de ago e aluminio
Os EUA anunciam a suspensao por 90 dias das tarifas aplicadas
Abril de 2025 aos paises com excedente comercial. Ha um aumento das tarifas
aplicadas a China, num total combinado que ascende aos 125%
Abril de 2025 A UE suspende por 90 dias as tarifas retaliatérias aplicadas as
importa¢es oriundas dos EUA
Abril de 2025 A China retalia com o aumento das tarifas sobre os EUA,

igualando as tarifas combinadas de 125%

Maio de 2025

A Casa Branca emite uma ordem executiva em que reduz o
aumento tarifario adicional que tinha aplicado as importagdes
chinesas de 125% para 10% por um periodo de 90 dias, enquanto

os pafses negoceiam
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Maio de 2025

A China reduz também o aumento tarifario adicional que tinha
aplicado as importagdes norte-americanas de 125% para 10% por
um periodo de 90 dias

Junho de 2025

Os EUA anunciam o aumento para 50% das tarifas sobre o aco,
aluminio e produtos derivados importados. As tarifas sobre as
importagdes de aco e aluminio do Reino Unido mantiveram-se em
25%

Junho de 2025

Trump anuncia um acordo com a China através da plataforma
Truth Social

Julho de 2025

Trump anuncia um acordo com o Vietname, que inclui uma tarifa
de 20% sobre quaisquer importagSes e uma tarifa de 40% sobre
qualquer transbordo

Julho de 2025

Os EUA alargam o perfodo de 90 dias para a aplicagdo de tarifas e
alargam as mesmas a paises selecionados como Japdo e Coreia do

Sul

Julho de 2025

Trump anuncia na plataforma Truth Social a atualizagdo das tarifas
para determinados pafses como Argélia, Brunei, Iraque, Libia,
Moldavia, Filipinas e Sri Lanka. F ainda aplicada uma tarifa de 50%
ao Brasil pela forma como tratou o antigo presidente Bolsonaro

Julho de 2025

Trump anuncia na plataforma Truth Social um acordo com a
Indonésia para a implementacio de tarifas de 19% sobre todas as
importagoes

Julho de 2025

Trump anuncia acordos tarifarios com as Filipinas e o Japao

Julho de 2025

Trump e Ursula von der Leyen rednem-se na Escécia e anunciam
um acordo comercial com uma tarifa base de 15% aplicado pelos
EUA sobre as importagoes provenientes da UE, incluindo
automoveis

Julho de 2025

Os EUA anunciam uma tarifa adicional de 40% sobre as

importag¢des oriundas do Brasil

Julho de 2025

Os EUA impéem uma tarifa de 50% sobre as importagoes de
cobre

Julho de 2025

Trump anuncia, através da plataforma Truth Social, um acordo
com a Coreia do Sul que estabelece uma tarifa de 15% sobre os
bens exportados para os EUA

Julho de 2025

A Casa Branca emite uma ordem executiva que aumenta para 35%
as tarifas sobre as importagdes do Canada que ndo cumpram os
requisitos do USCMA

A Casa Branca emite uma ordem executiva impondo tarifas

Agosto de 2025 adicionais de 25% sobre a India devido a compra de petréleo
proveniente da Russia

Agosto de 2025 Os EUA prolongam a §uspens§o das tarifas sobre as exportagGes
chinesas por mais 90 dias

Agosto de 2025 O Canada anuncia a retirada de algumas das tarifas retaliatérias que

tinha aplicado aos EUA

Setembro de 2025

Os BEUA anunciam tarifas sobre a importa¢do de madeira e
produtos derivados de madeira. O Reino Unido, UE e Japao
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beneficiam de tarifas especiais ao abrigo dos acordos comerciais

anteriores

Os EUA anunciam tarifas sobre as importagdes de veiculos médios

Outubro de 2025 e pesados e respetivas pecas. O México e o Canada beneficiam de
regras especiais ao abrigo do USMCA
Os EUA e a Tailandia anunciam um acordo de comércio relativo

Outubro de 2025 ao abastecimento de minerais criticos e a promogao de
investimento

Outubro de 2025 Os EUA anunciam acordos do comércio com Camboja, Malasia e

Vietname

Novembro de 2025

Os EUA e a China anunciam um acordo onde reduzem as tarifas
de 20% para 10% em relagdo as importacoes chinesas de fentanil.
Os EUA suspendem também as medidas aplicadas aos navios
chineses. Em contrapartida, a China compromete-se a adquirir
exportagdes norte-americanas de soja e a eliminar as tarifas
retaliatorias

Novembro de 2025

Os BEUA anunciam acordos de comércio com Argentina, Equador,
El Salvador e Guatemala

Novembro de 2025

Os EUA anunciam acordos de comércio com a Suica e com o
Liechtenstein

Novembro de 2025

Os BUA reduzem as tarifas para alguns produtos agricolas (café,
cha e bananas)

Novembro de 2025

Os BEUA eliminam as tarifas de 40% aplicadas as importagdes de
determinados produtos agricolas provenientes do Brasil

Dezembro de 2025

Os EUA adiam por um ano o aumento das tarifas sobre as

importagdes de madeira e produtos derivados

Janeiro de 2026

Os EUA anunciam tarifas sobre as importagdes de
semicondutores, com isen¢des consoante determinados usos finais

Janeiro de 2026

Os BEUA anunciam um acordo de comércio com Taiwan. O
acordo prevé uma tarifa ndo superior a 15%, sendo aplicadas taxas
diferentes a semicondutores, medicamentos genéricos e
componentes acronduticas. E acordado também um investimento
adicional de 250 mil milhées de ddlares nos setores tecnologicos
norte-americanos por parte de Taiwan

Janeiro de 2026

Os EUA anunciam a imposi¢ao de tarifas a paises que sejam
identificados como vendedores de petréleo a Cuba

Fevereiro de 2026

Os BEUA anunciam um acordo de comércio com a India. As
importacdes provenientes da India ficam sujeitas a uma tarifa de
18%, mas a tarifa adicional de 25% que estava implementada é
revogada

Fevereiro de 2026

Os EUA anunciam um acordo de comércio com o Bangladesh.

Verifica-se uma redugio das tarifas para 19%

Fevereiro de 2026

Os EUA e a Macedonia do Norte anunciam um acordo de
comércio entre os dois paises

Fevereiro de 2026

O Supremo Tribunal dos EUA conclui que a utilizagdo, por parte
do Presidente Donald Trump, da International Emergency
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Economic Powers Act {EEPA) para a imposi¢ao de tarifas as
importagdes nao confere ao Presidente autoridade para aplicar
tarifas

Fevereiro de 2026

A Casa Branca emite uma ordem executiva que revoga todas as
tarifas impostas ao abrigo da IEEPA

Fevereiro de 2026

A Casa Branca anuncia uma nova tarifa temporaria de 10% sobre
as importaces, ao abrigo da Sec¢do 122 da Trade Act de 1974

Abril de 2026

A Casa Branca anuncia ajustes as tarifas sobre o ago, o aluminio e
o cobre. Os artigos constituidos na totalidade ou quase totalmente
por aluminio, ago ou cobre passam a estar sujeitos a uma tarifa
uniforme de 50% sobre o seu valor total, enquanto os produtos
derivados ficam sujeitos a uma tarifa de 25%. Determinados
equipamentos industriais passam a beneficiar de uma tarifa de 15%
até 2027, os produtos fabricados integralmente com metais de
origem norte-americana ficam sujeitos a uma tarifa de 10% e os
produtos cujo teor de metal seja igual ou inferior a 15% deixam de
estar sujeitos a tarifas.

Abril de 2026

A Casa Branca anuncia tarifas sobre produtos farmacéuticos
patenteados e os respetivos ingredientes, incluindo uma tarifa de
100%, com entrada em vigor no prazo de 120 dias para as grandes
empresas e de 180 dias para as empresas de menor dimensdo. Os
produtos provenientes da UE, Japao, Coreia do Sul, Suica e
Lichtenstein ficam sujeitos a tarifas de 15%, enquanto ao Reino
Unido sio aplicadas tarifas inferiores. As empresas que celebrem
acordos de fixacio de precos segundo o principio de wost favoured
nation e de relocaliza¢ao da producio para os EUA (onshoring)
podem beneficiar de uma tarifa de 0% até 20 de janeiro de 2029,
enquanto as que tenham apenas acordos de relocalizagao
enfrentam tarifas de 20%.

Abril de 2026

Os EUA anunciam um tratamento tarifario preferencial ao whisky
produzido no Reino Unido, no 4mbito do Acordo de Prosperidade
Econdémica entre os dois paises.

Junho de 2026

A Casa Branca anuncia novos ajustes as tarifas sobre as
importagdes de aco, aluminio e cobre, incluindo a redugio das
tarifas sobre equipamentos agricolas e determinados equipamentos
industriais de 25% para 15%, o alargamento da tarifa de 15% a
determinados equipamentos industriais méveis e a reducao, de
95% para 85%, do limiar necessario para que um produto seja

considerado fabricado com metais de origem norte-americana.

Junho de 2026

A Casa Branca suspende temporariamente determinados direitos
antidumping e de compensagao sobre as importagdes de
fertilizantes fosfatados provenientes de Marrocos, por um periodo

maximo de 8 meses.

Julho de 2026

Os BEUA anunciam tarifas de 25% sobre determinadas importagoes
provenientes do Brasil
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Julho de 2026

Os EUA anunciam a imposi¢ao de tarifas de 50% sobre um
conjunto de produtos provenientes do Canada, justificando estas
medidas com o alegado tratamento discriminatério do Canada
relativamente aos automoveis, produtos lacteos e bebidas
alcodlicas dos EUA

Julho de 2026

Os EUA anunciam a assinatura do Acordo de Comércio Reciproco
entre os EUA e a Jordania, bem como a respetiva pauta tarifaria

Julho de 2026

Os EUA anunciam a imposi¢ao de tarifas sobre 60 economias por
ndo proibirem ou nio aplicarem eficazmente restri¢oes a
importagdo de bens produzidos com recurso a trabalho for¢ado

Julho de 2026

A Casa Branca estabelece um contingente pautal com a duragao de
4 anos sobre as importagoes de produtos de superficie de quartzo

Agosto de 2026

A Casa Branca anuncia a imposi¢ao de tarifas de 25% ou 100%
sobre determinados sistemas de aeronaves nao tripuladas e
respetivos componentes, na sequéncia de uma investiga¢ao do
Departamento do Comércio que concluiu que estas importagoes

representam uma ameaca a seguranca nacional dos EUA

Agosto de 2026

A Casa Branca anuncia a suspensao temporaria, por trés dias, das
tarifas adicionais aplicadas a determinados produtos provenientes

do Canada

Agosto de 2026

As negociagbes entre os EUA e o Canada terminam sem acordo,
levando os EUA a aplicar tarifas de 50% sobre determinados
produtos provenientes do Canada

Agosto de 2026

O Canada anuncia a imposig¢ao de tarifas retaliatorias, com entrada
em vigor a 8 de setembro de 2026, em resposta as novas tarifas
impostas pelos EUA ao Canada, a 22 de agosto de 2026. As tarifas
canadianas sao de 15%, 25% e 50% e abrangem um valor de
comércio equivalente ao afetado pelas tarifas norte-americanas. O
Governo anuncia ainda um pacote de apoio financeiro de 7,5 mil

milhoes de ddlares canadianos.

Fonte: Trump's trade war timeline 2.0: An up-to-date gnide - Peterson Institute For International Economics

(Trump's trade war timeline 2.0: An up-to-date guide, 2026)

Tabela 10 - Equivaléncia entre as classificagdes de produto da UN Comtrade e a Classificagdo
Portuguesa das Atividades Econémicas, Revisido 3 (CAE - Rev. 3)

HS Commodity Codes
(UN Comtrade)

Correspondéncia CAE - Rev 3

Animais vivos (exceto

Agricultura, produgdo animal, caca e

00 L 01/02 atividades dos servicos relacionados;
os da divisdao 03) o .
Silvicultura e exploracio florestal
01 Carne e preparagoes de 10/11/12 Industrias alimentares; Industria das bebidas;

carne

Industria do tabaco
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Produtos licteos e ovos

Industrias alimentares; Industria das bebidas;

02 de aves 10/11/12 Inddstria do tabaco
03 Peixe, crusticeos, 10/11/12 Indl,lstr}as alimentares; Industria das bebidas;
moluscos e preparados Industria do tabaco
04 Cereais e preparagées a 10/11/12 Indl,lstr}as alimentares; Industria das bebidas;
base de cereais Inddstria do tabaco
Agricultura, producdo animal, caca e
05  Legumes e frutas 01/02 atividades dos servicos relacionados;
Silvicultura e exploragio florestal
06 Ag}ucares, preparados de 10/11/12 Indl,lstr}as alimentares; Industria das bebidas;
agucar ¢ mel Industria do tabaco
07 Café, .ch_a, cacau, 10/11/12 Indl,lstr%as alimentares; Industria das bebidas;
especiarias e derivados Industria do tabaco
Alimentos p ard antmais Industrias alimentares; Industria das bebidas;
08  (exceto cetreais nao 10/11/12 o
i Industria do tabaco
moidos)
09 P_rodutos alimentares 10/11/12 Indl,lstr%as alimentares; Industria das bebidas;
diversos Inddstria do tabaco
11 Bebidas 10/11/12 Indl,lstr%as alimentares; Industria das bebidas;
Industria do tabaco
12 Tabaco e derivados 10/11/12 Indl,lstr}as alimentares; Industria das bebidas;
Industria do tabaco
Fabricacdo de téxteis; Indudstria do vestuario;
21 Peles e peles em bruto 13/14/15 Inddstria do couro e dos produtos do couro
Sementes oleasinosas ¢ Agricultura, produgdo animal, caca e
pp  Dementes olcagiiosa 01/02 atividades dos servicos relacionados;
frutos oleaginosos o <
Silvicultura e exploragio florestal
Fabricacao de coque, de produtos
Borracha bruta petroliferos refinados e de aglomerados de
23 (incluindo sintética e 19/20 combustiveis.; Fabricacdo de produtos
reciclada) quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos
Industrias da madeira e da cortica e suas
24 Cortica e madeira 16 obras, exceto mobilidrio; fabricagio de obras
de cestaria e de espartaria
. Fabrica¢a 1 a
Pasta ¢ desperdicios de abrlcagao de pasta, de pape , cartio e seus
25 ol 17/18 artigos; Impressao e reproducao de suportes
bap gravados
Fibras téxteis (exceto la Fabricacdo de téxteis; Indudstria do vestuario;
26 13/14/15 L
penteada) Inddstria do couro e dos produtos do couro
Adubos e minerais
27  brutos (exceto carvioe | B Industrias Extrativas
petroleo)
28 Mmeno,s _metahcos ¢ B Industrias Extrativas
desperdicios de metal
L . Agricultura, produgdo animal, caca e
29 Mgtenas de origem 01/02 atividades dos servicos relacionados;
animal ou vegetal, n.e. o .
Silvicultura e exploragio florestal
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Produtos petroliferos ¢ refinados e de aglomerados de combustiveis.;
33 oautos petrottero 19/20 Fabrica¢io de produtos quimicos e de fibras

relacionados

sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
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Gorduras e 6leos de

Industrias alimentares; Industria das bebidas;

41 origem animal 10/11/12 Inddstria do tabaco
42 Oleos vegetais fixos 10/11/12 Indlistr%as alimentares; Industrias da bebidas;
(brutos ou refinados) Inddstria do tabaco
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Gorduras e Sleos reﬁngdos e de aglomerados d§ combustiveis.;
43 cocessados: ceras 19/20 Fabrica¢io de produtos quimicos e de fibras
p ’ sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Produtos quimicos reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
51 oroAnicos 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
8 sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Produtos quimicos reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
52 inorganicos 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Corantes. curtumes e reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
53 materiais, de tingimento 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
54 Produtos farmacéuticos 21 Fabricacio de produtos farrpacéuticos de base
e medicinais e de preparacdes farmacéuticas
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Oleos essenciais, refinados e de aglomerados de combustiveis.;
55  perfumes, produtos de 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
limpeza sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Fertilizantes (exceto do reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
56 rupo 272) 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
srip sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Plasticos em formas reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
57 primarias 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
53 Pl;_isticgs em formas nio 20 Fabric_agﬁo de. artigos de borracha e de
primarias matérias plasticas
Fabricacio de coque, de produtos petroliferos
Produtos quimicos reﬁnfidoi ede aglornerados, d§ combustiveis.;
59 diversos 19/20 Fabricacio de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
61 Couro e manufaturas de 13/14/15 Fabricagﬁo de téxteis; Industria do vestuario;
couro, peles tratadas Industria do couro e dos produtos do couro
62 Produtos de borracha 20 Fabricacao de artigos de borracha e de

matérias plasticas
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Produtos de cortica e

Industrias da madeira e da cortica e suas

63  madeira (exceto 16 obras, exceto mobiliario; fabricacdo de obras
mobilidrio) de cestaria e de espartaria
o Papel, cartio ¢ seus 1718 Fal.)ric%gﬁo de pasta, de papel,Ncartéo e seus
attigos artigos; Impressao e reproducao de suportes
gravados
65 Fios, tecidos e artigos 13/14/15 Fabricacdo de téxteis; Indudstria do vestuario;
téxteis Inddstria do couro e dos produtos do couro
66 Produtos minerais nao 23 Fabricacio de outros produtos minerais nao
metalicos metalicos
Industrias metalargicas de base; Fabricagao de
67  Ferro e aco 24/25 produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos
Industrias metalargicas de base; Fabricagao de
68  Metais ndo ferrosos 24/25 produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos
Industrias metalargicas de base; Fabricagao de
69  Produtos metilicos, n.e. | 24/25 produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos
Fabricacio de equipamentos informaticos,
. . equipamento para comunica¢oes e produtos
7 lc\éagifrmzpm producdo | 5 07128 cletronicos ¢ dticos; Fabricacio de
& equipamento elétrico; Fabricagdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
L equipamento para comunicagoes e produtos
72 Mac}lulr}as para , 26/27/28 elqetrgnicos e CI'))ticos; Fabricagio de P
industrias especificas . (o o Lo
equipamento elétrico; Fabricacdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
L equipamento para comunicagdes e produtos
73 il{z?a‘il;“as de trabalho de | )0 7728 cletrénicos e dticos; Fabricacio de
equipamento elétrico; Fabricagdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
L - equipamento para comunicagoes e produtos
74  Maquinas industriais 26/27/28 Clotronicos ¢ CI'))ticos; Fabricagio G
gerais e pegas . L T L
equipamento elétrico; Fabricagdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
Maquinas de escritorio ¢ eqtﬁgarpento para comun_icagf)es e produtos
75 26/27/28 eletrénicos e dticos; Fabricacdo de
processamento de dados . L T .
equipamento elétrico; Fabricacdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
Equip. equipamento para comunica¢oes e produtos
76  telecomunica¢des, som 26/27/28 eletrénicos e dticos; Fabricacdo de
e imagem equipamento elétrico; Fabricacdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Baui L Fabricagdo de equipamentos informaticos,
quipamento elétrico e . .
77 26/27/28  equipamento para comunica¢des e produtos

eletrodomésticos

eletronicos e 6ticos; Fabricacdo de
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equipamento elétrico; Fabricacdo de maquinas
e equipamentos, n.e.

Fabricacio de veiculos automévetis., reboques,
semi-reboques e componentes para veiculos

78  Veiculos rodoviarios 29/30 e T )
automoveis; Fabricacdo de outro equipamento
de transporte
Fabricacio de veiculos automévetis., reboques,

79 Outro material de 29/30 semi-reboques e componentes para veiculos

transporte automoveis; Fabricacdo de outro equipamento
de transporte
o . . Industrias metalargicas de base; Fabricagao de
Edificios pré-fabricados, . L ¢
81 S 24/25 produtos metalicos, exceto maquinas e
canalizacdes, etc. )
equipamentos
Mobiliario e suas partes L g ~
82 N Suasp > | 31 Fabricacio de mobiliario e de colchdes
colchbes e similares
Artigos de viagem, Fabricacdo de téxteis; Industria do vestuario;
83 o 13/14/15 e
malas e similares Inddstria do couro e dos produtos do couro
- (o Fabricacio de téxteis; Industria do vestuario;

84  Vestuario e acessorios 13/14/15 , § ’ ’
Inddstria do couro e dos produtos do couro
Fabricacio de téxteis; Industria do vestuario;

85 Calcado 13/14/15 rleag ’ :
Inddstria do couro e dos produtos do couro
Fabricacio de equipamentos informaticos,

Instrumentos equipamentos para comunicagoes e produtos

87  profissionais e 26/27/28 eletrénicos e dticos; Fabricacdo de

cientificos equipamento elétrico; Fabricacdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Fabricacio de equipamentos informaticos,
. , equipamentos para comunicagoes e produtos
Equip. fotografico L " S
88 qup , = > 26/27/28 eletronicos e 6ticos; Fabricacao de
otico, reldgios . L T .
equipamento elétrico; Fabricagdo de maquinas
e equipamentos, n.e.
Artigos manufaturados o
89 TS 32 Outras industrias transformadoras
diversos
Industrias metalargicas de base; Fabricagao de
Moedas (exceto ouro), 1 P
96 24/25 produtos metalicos, exceto maquinas e

sem curso legal

equipamentos

Fonte: elaboragdo prépria

73



Tabela 11 - Impacto na quantidade importada por ano pelos EUA de Portugal por setor de atividade

a) Variacao Percentual

O (o))
Setor de Atividade
Tarifa Tarifa
10% 15% 30% 10% 15% 30%

00 Animais vivos (exceto os da

divisio 03) A,72%  2,66%  -547%  -1,94%  -299%  -6,15%
01 Carne e preparagoes de carne 1,37%  -2,30%  -5,11%  -1,54%  -2,59%  -5,75%
02 Produtos lacteos e ovos de aves  121%  0,27%  -2,54%  1,36%  0,30%  -2,85%
03 Peixe, crusticeos, moluscos ¢

preparados 1,78%  -272%  -553%  -2,01% -306%  -6,22%
04 Cereals e preparacOes a base de

cereais 1,59%  -252%  -533% -1,78%  -2,84%  -6,00%
05 Legumes e frutas 1,05%  -1,98%  -479% -1,18% -2,23%  -539%
06 Acgucares, preparados de acucar

e mel 032%  -126% -407% -0,36% -1,42%  -4,58%
07 Café, cha, cacau, especiarias e

derivados 1,80%  -2,73%  -5,54%  -2,02% -307%  -6,23%
08 Alimentos para animais (exceto

cereais ndo moidos) 1,60%  -2,54%  -534%  -1,80% -2,85%  -6,01%
09  Produtos alimentares diversos  -0,64%  -1,58%  -4,39%  -0,72%  -1,78%  -4,94%
11 Bebidas -0,55%  -1,05% -2,53% -0,62% -1,18%  -2,85%
12 Tabaco e derivados 3,12%  2,62%  1,13%  351%  295%  1,28%
21 Peles ¢ peles em bruto 16,00% 2596% 55.86% 22,09% 3586% 77,14%
2 Sementes oleaginosas e frutos

oleaginosos 033% -127% -407% -0,37% -1,42%  -4,58%
23 Borracha bruta (incluindo - -

sintética e reciclada) 352% -528% 10,56% -4,55% -6,83% 13,66%
24 Cortica ¢ madeira 328%  -505% 1037% -423%  -6,52%  13,39%
25 Pasta e desperdicios de papel 1,84%  -2,76%  -5,52%  -2,07%  -3,11%  -6,21%
2% Fibras téxteis (exceto 1a - - - -

penteada) -6,03% 11,38% 27.41% -8,04% 1517%  36,55%
27 Adubos e minerais brutos

(exceto carvio e petroleo) 241%  3,61%  722%  -2,96% -444%  -8,88%
28 Minérios metalicos e - - - -

desperdicios de metal 837% 1326% 27.92% -9,57% 1515% 31,91%
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29

33

41

42

43

51

52

53

54

55

56

57

58

59

61

62

63

64

65

66

67

68

69

71

Matérias de origem animal ou
vegetal, n.e.

Produtos petroliferos e
relacionados

Gorduras e 6leos de origem
animal

Oleos vegetais fixos (brutos ou
refinados)

Gorduras e 6leos processados;
ceras

Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos inorganicos
Corantes, curtumes e materiais
de tingimento

Produtos farmacéuticos e
medicinais

Oleos essenciais, perfumes,
produtos de limpeza

Fertilizantes (exceto do grupo
272)

Plasticos em formas primarias

Plasticos em formas nao
primarias

Produtos quimicos diversos

Couro e manufaturas de couro,
peles tratadas

Produtos de borracha

Produtos de cortica e madeira
(exceto mobiliario)

Papel, cartio e seus artigos

Fios, tecidos e artigos téxteis

Produtos minerais nao
metalicos

Ferro e aco

Metais nio ferrosos

Produtos metilicos, n.e.

Maquinas para produgio de
energia

-1,02%
-7,55%
-1,51%
-1,10%
-1,03%
-2,08%
-2,65%
-3,76%
0,00%
-5,15%
-60,10%
-1,70%
-1,97%
-1,63%
15,5_0%
-3,02%

-3,82%
-1,84%

1,12%
2,00%
48,17%

15,15%
-1,80%

-5,14%

-1,96%
12,65%
-2,45%
-2,04%
-1,96%
-3,81%
-4,38%
-6,81%
0,00%
-8,20%
-9,15%
-3,46%
-3,73%
-2,98%
25,4_16%
-4,78%

-5,76%
-2,76%

6,47%
-3.21%
48,17%

19,03%
-3,12%

-8,15%

4.77%
25 56%
5,25%
-4,84%
4.77%
-9,00%
-9,57%
15.95%
0,00%
1735%
18,30%
-8,74%
9,01%
-8,94%
55.35%
10,06%

11,59%
5,52%

22,50%
6,81%
28,62%

30,69%
-7,08%

17,18%

1,15%
7,94
1,70%
1,24%
1,15%
2,40%
-3,06%
-5,00%
0,00%
-6,86%
-8,12%
2,20%
-2,55%
1,88%
21.40%
3,91%

-4,93%
-2,07%

-1,50%
-2,47%
55,05%

17,31%
-2,53%

-0,75%

2,20%
12,&8%
2,75%
2,29%
221%
-4,40%
-5,05%
-9,06%
0,00%
10,9_2%
12,{ 8%
-4,48%
-4,83%
-3,44%
35,1_ 6%
6,19%

-7,44%
3,11%

-8,62%
-3,95%
55,05%

21,75%
4.37%

10,70%

-5,36%
26,9_0%
-5,91%
-5,45%
-5,37%
10,58%
1 1,64%
21,2_3%
0,00%
23,69%
24,55%
1 1,51 %o
1 1,&6%
10,52%
76,4_14%
13,62%

14,97%
6,21%

30,00%
-8,39%
32,71%

35,07%
-9,92%

22,54%
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Maquinas para industrias

2 especificas 557% -858% 17,60% -731% 1126%  23,10%
73 Maquinas de trabalho de metais 5 40/ o940, 1597% 517%  9.11%  20,96%
74 Maquinas industriais gerais e - - -

pecas 533%  -834% 1736% -7,00% 10,94%  22,79%
75 Maquinas de escritério e - - - -

processamento de dados 628% -953% 1928% 10,68% 1620% 32,78%
76 Equip. telecomunicagoes, som - - - -

¢ imagem 635% -9,60% 1935% 10,80% 16,32%  32,90%
77 Equipamento elétrico e - - - -

eletrodomésticos 6,61% 1051% 2221% -897% 1426%  30,14%
78 Veiculos rodoviarios 6,05% 1042% 2352% -7.81% 13.45%  30,38%
79 Outro material de transporte 5.40%  931% 20,82% -697% 12,03%  26,89%
31 Edificios pré-fabricados, - -

canalizaces, etc. 299% -499% 11,00% -448% -749% 16,51%
22 Mobiliario e suas partes, - -

colchdes e similares 444%  -681% 1393% -6,03% -925% 18,91%
33 Artigos de viagem, malas e -

similares 0,82%  -2.82%  -8.84% -123%  -424% 13,25%
84 Vestuario ¢ acessorios 139%  -1.60% 1058% 172%  -199%  1310%
85 Calado 096%  -2,03% 11,01% 1,19% -251% 13,63%
37 Instrumentos profissionais e - - -

cientificos 573% -881% 1804%  -7,62% 11,71% 23,98%
a8 Equip. fotografico, 6tico, - -

rel6gios B341%  -646% 1561% -454%  -8,60%  20,78%
89 Artigos manufaturados diversos 510, 5910, 110200 586% 8.87% 17,88%
96 Moedas (exceto ouro), sem - -

curso legal 401%  -6,01% 12,02% -6,01% -9.02%  18,04%

b) Variacao em termos absolutos (valores em milhdes de euros)
O1 O2
Setor de Atividade
Tarifa Tarifa
10% | 15% 30% | 10% | 15% 30%

Animais vivos (exceto os da

divisio 03) 0011  -0,016 -0034 -0,012 -0018  -0,038
01 Carne e preparagdes de carne 0012  -0,020 -0044 -0,013 -0,023  -0,050
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02

03

04

05

06

07

08

09
11
12
21

22

23

24
25

26

27

28

29

33

41

42

43

51
52

53

54

Produtos lacteos e ovos de aves
Peixe, crusticeos, moluscos e
preparados

Cereals e preparacOes a base de
cereals

Legumes e frutas

Acgucares, preparados de acucar
e mel

Café, chd, cacau, especiarias e
derivados

Alimentos para animais (exceto
cereais ndo moidos)

Produtos alimentares diversos
Bebidas
Tabaco e derivados

Peles e peles em bruto
Sementes oleaginosas e frutos
oleaginosos

Borracha bruta (incluindo

sintética e reciclada)

Cortica e madeira

Pasta e desperdicios de papel
Fibras téxteis (exceto la
penteada)

Adubos e minerais brutos
(exceto carvao e petrdleo)
Minérios metalicos e
desperdicios de metal

Matérias de origem animal ou
vegetal, n.e.

Produtos petroliferos e
relacionados

Gorduras e 6leos de origem
animal

Oleos vegetais fixos (brutos ou
refinados)

Gorduras e 6leos processados;
ceras

Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos inorganicos

Corantes, curtumes e materiais
de tingimento

Produtos farmacéuticos e
medicinais

0,051

-0,527

0,354
0,252

-0,003

-0,089

-0,010
-0,067
-0,561
0,000
-0,001

0,000

0,012
0,326
-0,009

-0,502

-0,048

-0,398

0,119

75,728 120,912 256,464

-0,001

-0,236

-0,003
-2,087
-0,099

-0,081

0,000

0,011

-0,804

-0,563
-0,477

-0,013

-0,136

-0,016
-0,163
-1,068
0,000
-0,002

0,000

-0,019
-0,502
-0,013

-0,947

-0,071

-0,630

0,228

-0,002

-0,436

-0,006
3,821
0,163

-0,146

0,000

-0,108

-1,634

1,189
1,152

-0,042

-0,275

0,034
0,454
2,589
0,000
-0,004

0,000

-0,037
-1,031
-0,027

2,282

-0,143

-1,326

-0,555

-0,004

-1,037

0,015
9,022
0,356

-0,343

0,000

0,058

-0,593

-0,398
-0,283

-0,004

-0,100

0,011
0,075
0,632
0,000
-0,002

0,000

0,016
0,421
0,010

-0,670

-0,059

-0,455

-0,134

0,013

-0,904

-0,633
-0,536

-0,015

0,152

0,018
0,184
1,202
0,000
-0,003

0,000

-0,024
-0,649
-0,015

-1,263

-0,088

-0,720

-0,257

0,121

-1,838

-1,338
-1,296

-0,047

-0,309

-0,038
-0,510
-2,913
0,000
-0,006

0,000

-0,048
-1,331
-0,030

-3,042

-0,176

-1,516

-0,625

79,713 127,275 269,962

-0,001

-0,265

-0,004
2,408
0,114

-0,108

0,000

-0,002

-0,491

-0,007
4,409
0,188

-0,195

0,000

-0,005

-1,167

0,017
10,410
0,411

-0,457

0,000
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55

56

57

58

59

61

62

63

64
65
66

67

68
69

71

72

73

74

75

76

77

78
79

81

82

83

84
85

Oleos essenciais, perfumes,
produtos de limpeza

Fertilizantes (exceto do grupo
272)

Plasticos em formas primarias
Plasticos em formas nio
primarias

Produtos quimicos diversos
Couro e manufaturas de couro,
peles tratadas

Produtos de borracha
Produtos de cortica e madeira
(exceto mobiliario)

Papel, cartio e seus artigos

Fios, tecidos e artigos téxteis

Produtos minerais nao metalicos
Ferro e aco

Metais nio ferrosos

Produtos metilicos, n.e.
Maquinas para produgio de
energia

Maquinas para industrias
especificas

Maquinas de trabalho de metais
Maquinas industriais gerais e
pegas

Maquinas de escritério e
processamento de dados
Equip. telecomunicagbes, som e
imagem

Equipamento elétrico e
eletrodomésticos

Veiculos rodoviarios

Outro material de transporte
Edificios pré-fabricados,
canalizaces, etc.

Mobiliario e suas partes,
colchoes e similares

Artigos de viagem, malas e
similares

Vestuario e acessorios

Calcado

-1,294  -2,059

-0,001  -0,001
-0,246  -0,500

-0,387  -0,732
-0,164  -0,300

-1,366  -2,244
10,339 -16,360

-7,078  -10,684
-1,487  -2,230
-2,896  -16,678
-2,832  -4,532

29,789  -29,789
-0,705  -0,885
-3,944  -6,830

-0,648  -1,026

-2,276  -3,505
-0,474  -0,837

7173 11,221
1,075 -1,631
8,860 -13,394

9,096 -14,461
1246 -2,146
1,710 -2,951

0,112 0,186
5,047 7,744

-0,030  -0,104
2,420  -2,795
0,879  -1,857

-4,355

-0,002
-1,263

-1,768
-0,706

-4,878

-34,425

21,501
4,460
-58,026
9,632

-29,789
-1,428
-15,488

-2,163

7,191
1,924

-23,365

-3,299

-26,997

-30,555
4,846
6,596

0,411

-15,834

0,326
18,440
10,063

-1,722 2,740 -5,796

-0,001  -0,001 -0,002
-0,318  -0,647 -1,635

-0,500  -0,947 -2,288
-0,189  -0,346 -0,815

-1,886  -3,098 -6,736
13,380 -21,172  -44,550

-9,142 13,800 -27,772
-1,672  -2,509 -5,017
-3,861 -22238  -77,368
-3,486  -5,578  -11,855

34,045 -34,045  -34,045
-0,805  -1,012 -1,631
-5,521  -9,562  -21,683

-0,850  -1,347 -2,838

-2,987  -4,600 -9,438
-0,622  -1,098 -2,525

-9,414 14,727  -30,667
-1,827 2773 -5,609
15,062 -227770  -45,894

12,345  -19,626  -41,467
-1,609  -2)772 -0,260
-2,209  -3,811 -8,520

-0,167  -0,280 -0,616
-6,849  -10,509  -21,489

-0,045  -0,156 -0,489
2,996  -3,461  -22,830
1,088  -2,299  -12,460
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87

88

89

96

Instrumentos profissionais e
cientificos -3,701

Equip. fotografico, 6tico,
relogios -0,881

Artigos manufaturados diversos 3 754

Moedas (exceto ouro), sem
curso legal 0,000

Fonte: (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

-5,687

-1,668
-5,679

0,000

11,644

-4,028
-11,455

0,000

-4.919

1,172
25,630

0,000

-7,558

2,220
8,518

0,000

-15,475

-5,362

17,182

0,000
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Tabela 12 - Impacto nas Exportagées Portuguesas para os EUA por Atividade Econémica (CAE Rev. 3)

CAE

Setor CAE

IMPACTO EM MILHOES DE EUROS (DADOS DE 2024) 6,

IMPACTO EM MILHOES DE EUROS (DADOS DE 2024) o,

Tarifa

Tarifa

10%

15%

30%

10%

15%

30%

10/
11/
12

Ind.
alimentares;
Ind. das beb.;
Ind. do tab.

-1,809

-0,92%

3210 | -1,62%

-7,410 -3,75%

-2,034

-1,03%

3611 -1,83%

-8,336 -4,22%

13/
14/
15

Fab. de téxteis;
Ind. do vest,;
Ind. do couro
e prod. do

couro

-1,496

-0,27%

-24,627 -4,52%

-94,019 -17,27%

-2,380

-0,44%

-32,518 -5,97%

122931 | -22,58%

16

Ind. da

madeira e da
cortica e suas
obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest.

de esp.

7,404

-3,79%

-11,186 -5,72%

22532 | -11,53%

-9,563

-4,89%

-14,449 -7,39%

-29,103 -14,89%

17/
18

Fab. de pasta,
de papel,

cartao e seus

art.; imp e repr.

de sup. grav.

-1,496

1,84%

2243 | 2776%

-4,487 -5,52%

-1,682

-2,07%

2524 | -311%

-5,047 -0,21%

19/
20

Fab.de coque,
prod.
petroliferos
refinados e de
agl. decomb.;
Fab. de prod.
quim. e de
fibras sint.ou

79,715

-6,87%

127,927 | -11,03%

-272,563 -23,50%

-84,593

-7,29%

135,832 | -11,71%

-289,553 -24,96%
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art., excep.
Prod. Farm.

21

Fab. de prod.
farm. de base ¢
de prep. farm.

0,000

0,00%

0,000

0,00%

0,000

0,00%

0,000

0,00%

0,000

0,00%

0,000

0,00%

22

Fab. de artigos
de borracha e
de mat.
Plasticas

-10,726

-2,96%

-17,092

4,72%

-36,193

-10,00%

-13,880

-3,84%

-22,119

6,11%

-46,838

-12,94%

23

Fab. de outros
prod. minerais
nao met.

-2,832

-2,00%

-4,532

3.21%

-9,632

-6,81%

-3,486

2.47%

-5,578

-3,95%

-11,855

-8,39%

24/
25

Ind.
metaldrgicas de
base; Fab. de
prod. met., exc.
magq. e equip.

-34,550

-11,96%

-37,690

-13,05%

47116

-16,31%

-40,538

-14,03%

-44,899

-15,54%

-57,975

-20,07%

26/
27/
28

Fab. de equip.
inf., equip. p.
com. e prod.
Elect. E o6pt.;
Fab. de equip.
eléct.; Fab.de
maq. e equip.,
n.e.

34,184

-5,85%

-53,430

-9,14%

-111,166

-19,01%

-49,198

-8,42%

-76,719

13,12%

-159,275

-27,24%

29/
30

Fab. de
veiculos aut.,
reb., semi-reb.
e comp. para
veic. aut.; Fab.
de outro equip.
de transp.

-2,956

-5,65%

-5,097

-9,75%

-11,442

-21,88%

-3,818

-7,30%

-6,583

-12,59%

-14,780

-28,26%

31

Fab. de
mobiliario e de
colchdes

-5,047

~4,44%

7,744

-6,81%

-15,834

-13,93%

-6,849

-6,03%

-10,509

-9,25%

-21,489

-18,91%
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Outras
inddstrias
32
transformadora
s -3,754 -3,91% -5,679 -5,91% -11,455 | -11,92% -5,630 -5,86% -8,518 -8,87% -17,182 | -17,88%
B Ind.
Extractivas -0,446 -6,62% -0,701 | -10,41% -1,469 | -21,82% -0,514 -7,63% -0,808 | -12,00% -1,692 | -25,13%
Fonte: Tabela de elaboracio prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 13 - Empresas, por Atividade Econémica, segundo o Escaldo de Dimensio da Empresa
Escal6es
de Dimensdo 1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 | 250-499 | 500 e +
Total
Atividade Pessoas | Pessoas | Pessoas | Pessoas | Pessoas | Pessoas | Pessoas
(CAE-REV. 3)
TOTAL | 288763 | 180352 | 54270 | 44618 | 5324 | 2882 762 555
A Agricultura, prod. animal, caga, florest. e pesca 13 716 10 005 2013 1 480 140 59 17 2
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp.
fl. 13131 9 681 1900 1340 135 57 17 1
03 Pesca e aquicultura 585 304 113 140 5 2 _ 1
B Ind. Extractivas 467 167 116 150 22 8 3 1
C Ind. Transformadoras 30548 | 12799 | 6765 | 8379 | 1427 852 214 112
10/11/12 | Ind. alimentates; Ind. das beb.; Ind. do tab. 4986 2023 1 264 1316 213 120 34 16
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 5740 1 960 1152 1949 398 23() 35 16
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de
obras de cest. de esp. 1948 1011 423 435 44 26 6 3
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 1352 616 204 339 58 31 10 4
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Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab.

19/20 de prod. quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. 486 154 92 176 32 23 6 3
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 104 18 15 33 13 1 10 4
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 712 173 110 298 65 43 20 3
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 1866 753 439 501 100 49 17 7
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 6314 2 840 1479 1599 203 146 20 7
26/27/28 Fab.. de e’quip. inf., equ’ip. p- com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de

equip. eléct.; Fab.de maq. e equip., n.e. 1399 428 298 468 108 62 16 19
20/30 Fab. de Veicu;os aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab.

de outro equip. de transp. 505 150 71 152 36 50 26 20
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 2362 1098 570 588 75 25 2 4
32 Outras industrias transformadoras 1 044 580 202 214 24 17 4 3
33 Reparagido, manut. ¢ instalagdo de maq. e equip. 1730 995 356 311 38 19 8 3
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 244 128 43 54 10 6 _ 3
E Captagio, tratamento e dist. de 4gua; San., 630 200 129 189 44 40 19 9
F Construgio 35614 | 20436 | 8357 | 6020 512 226 37 26
41/42 Promogﬁg imobiliéria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.;

Engenharia civil 20 342 11 025 4998 3764 347 167 25 16
43 Actividades espec. de construcdo 15272 9411 3359 2256 165 59 12 10
G Comércio por grosso e a retalho; rep. de veic. Aut. e mot 67 579 44 256 13 364 8 759 724 327 91 58
45 Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 12 889 9 002 2 496 1196 105 69 14 7
46 Com por grosso (inclagent.), exc. de veic. Aut. e mot. 19117 10 796 4 140 3667 337 135 32 10
47 Com. a retalho, excep. de veic. Aut. e mot. 35 573 24 458 6728 3 896 282 123 45 41
H Transportes ¢ armazenagem 10 965 7292 1638 1612 203 137 40 43
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Transp. terrestres e transp. por oleo., ou gas.; Transp. por agua;

g??gg/ Transp. aéreos; Armaz. e activ. aux. dos transp. (inclui

manuseamento) 10792 7203 1607 1570 199 135 38 40
53 Actividades postais e de courier 173 89 31 42 4 2 2 3
I Alojamento, restauragio e similares 35543 | 20973 7 898 6 007 434 165 38 28
J Actividades de inf. e de comunicagio 6 857 4263 1005 1166 187 147 48 41
58/59/60 Act. de edi¢do; Act. cinemat., c/le video, de Prgd. de prog. de telev.,

de grav. de som e de ed. de mis.; Act. de radio e de telev. 1448 970 244 177 20 25 7 5
61 Telecomunica¢des 310 184 51 55 9 4 1 6
62/63 Consultoria e prog. Inf. e activ. Rel.; Act. dos serv. Inf. 5099 3109 710 934 158 118 40 30
K Actividades financeiras e de seguros 3799 2728 529 360 91 52 20 19
L Actividades imobilidrias 11 090 9216 1274 554 32 9 4 1
M Actividades de consultoria, cient., téc. e sim. 25 302 17 953 4365 2543 205 132 53 31
N Actividades adm. ¢ dos serv. de apoio 9033 5524 1474 1442 229 183 72 109
O Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 553 151 26 319 47 7 3 .
p Educagio 3912 2016 724 910 160 76 17 9
Q Actividades de saide humana e apoio social 16 778 10 067 2287 3257 680 371 63 53
86 Activ. de satide humana 12182 9373 1627 952 88 69 27 46
87/88 Activ. de apoio social com aloj.; Activ. de ap. soc.s/ aloj. 4596 694 660 2305 592 302 36 7
R Actividades artisticas, de espect., desp. e rec. 4 657 3301 727 512 65 35 13 4
S Outras actividades de servigos 11 458 8 870 1529 901 92 50 10 6
U Activ. dos org. internac. e out. inst. extra-tertit. 18 7 7 4 _ _ _ _

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
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Tabela 14 - Distribuigdo do Impacto das Tarifas Norte-americanas por Dimensido Empresarial (o,, tarifa de 10%)

Impacto em
Milhoes de

1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 | 250-499 500 e +
CAE Setor CAE Euros - 61 Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 10%

10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 21,809 | -0,733977| -0,458599|  -0,477466| -0,077280| -0,043538| -0,012336| -0,005805
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e

prod. do couro 1,496|  -0,510829 |  -0,300243| -0,507962| -0,103730| -0,059944 | -0,009122| -0,004170
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep.

mob.; fab. de obras de cest. de esp. 7404 | 3842630 |  -1,607747|  -1,653357| -0,086795| -0,098821| -0,022805| -0,011402
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e

repr. de sup. grav. 1,496|  -0,681609 | -0325314| -0,375107| -0,064178| -0,034302| -0,011065| -0,004426

Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de
19/20 agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de fibras

sint.ou art., excep. Prod. Farm, 79.715|  -25259486 | -15,090082 | -28,867984 | -5248724| -3,772521| -0,984136| -0,492068
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 10,726 | -2,606177 | -1,657107|  -4,489253| -0979199| -0,647778| -0,301292| -0,045194
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 2,832  -1,142817| -0,666264 |  -0,760360| -0,151768 | -0,074367 | -0,025801| -0,010624
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met.,

exc. maq. e equip. 3455| -15,540386 |  -8,093039|  -8,749675| -1,220249 | -0,798907 | -0,109439 | -0,038304

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect.
26/27/28 | E épt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de maq. e

equip., n.c. 34,184 | -10458007| -7,281510| -11,435391| -2,638936| -1,514945| -0,390954| -0,464257
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp.

para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. 2956| -0,878020| -0,415596| -0,889727| -0,210725| -0,292673| -0,152190| -0,117069
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 5,047 | 2346150 | -1,217947|  -1,256408| -0,160256 | -0,053419| -0,004273| -0,008547
32 Outras industrias transformadoras 3,754 -2,085556| -0,726349 |  -0,769498 |  -0,086299 | -0,061128 | -0,014383| -0,010787
B Ind. Extractivas 0446|  -0,159490 | -0,110784| -0,143255| -0,021011| -0,007640| -0,002865| -0,000955

TOTAL (186,415) | -66,245134| -37,950580 | -60,375442| -11,049149| -7459983| -2,040661| -1,213609

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
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Tabela 15 - Distribuigdo do Impacto das Tarifas Norte-americanas por Dimensido Empresarial (o,, tarifa de 15%)

Impacto em
Milhées de

1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 250-499 500 e +
CAE Setor CAE Euros - 6, Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 15%

10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 321 -1302413|  -0,813767| -0,847244| -0,137130| -0,077256| -0,021889| -0,010301
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e

prod. do couro -24,627 -8,409220 -4,942562 -8,362025 -1,707586 | -0,986796 | -0,150165| -0,068647
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras,

excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. -11,186 -5,805465 -2,428993 -2,497900 -0,131130| -0,149300 | -0,034454| -0,017227
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus att.; imp

e rept. de sup. grav. -2,243 -1,021959 -0,487753 -0,562409 -0,096223 | -0,051430| -0,016590| -0,006636

Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e
19/20 de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de

fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -127,927 | -40,536539 | -24,216634 | -46,327473 -8,423177| -6,054158 | -1,579346| -0,789673
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plésticas -17,092 -4,152972 -2,640618 -7,153674 -1,560365 | -1,032242| -0,480112| -0,072017
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -4,532 -1,828830 -1,066210 -1,216791 -0,242872| -0,119008 | -0,041288| -0,017001
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met.,

exc. maq. e equip. -37,69| -16,952740 -8,828557 -9,544870 -1,331148| -0,871514 | -0,119385| -0,041785

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod.
26/27/28 | Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de

magq. e equip., n.e. -5343| -16,345990 | -11,381086| -17,873653 -4.124689 | -2,367877 | -0,611065| -0,725640
20/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp.

pata veic. aut.,; Fab. de outro equip. de transp. -5,097 -1,513960 -0,716608 -1,534147 -0,363350 | -0,504653 | -0,262420| -0,201861
31 Fab. de mobilidrio ¢ de colchdes 7,744 3599878 | -1,868789 | -1,927804 |  -0,245893| -0,081964 | -0,006557| -0,013114
32 Outras industrias transformadoras -5,679 -3,155000 -1,098810 -1,164086 -0,130552| -0,092474 | -0,021759| -0,016319
B Ind. Extractivas -0,701 -0,250679 -0,174124 -0,225161 -0,033024 | -0,012009 | -0,004503 | -0,001501
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TOTAL | (301,158) -104,875644 | -60,664511 | -99,237237| -18,527140| -12,400681| -3,349534| -1,981722| -1,981777
Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 16 - Distribuigdo do impacto das tarifas norte-americanas por dimensio empresarial (o,, tarifa de 30%)
Impacto em
CAE Setor CAE MilhGes de 1-4 59 10-49 50-99 100249 | 250-499 | 500e +
etor Euros - 0, Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 30%
10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. TAL| -3,006504 -1,878508 -1,955788 | -0,316552|  -0,178339 | -0,050529 | -0,023779
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro
e prod. do couto -94,019| -32,104049 -18,869318 -31,923873 -6,519087 -3,767312| -0,573287 | -0,262074
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras,
excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. -22,532|  -11,693969 -4,892729 -5,031530 -0,264135 -0,300735| -0,069400 | -0,034700
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.;
imp e repr. de sup. grav. -4,487 -2,044373 -0,975723 -1,125069 -0,192490 -0,102882| -0,033188 | -0,013275
Fab.de coque, prod. petroliferos refinados
19/20 e de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de
fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -272,563 | -86,367700 -51,596288 -98,705942 | -17,946535| -12,899072| -3,364975| -1,682488
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.
Plésticas -36,193 -8,794086 -5,591615 -15,148194 -3,304136 -2,185813| -1,016657| -0,152499
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -9,632 -3,886868 -2,266049 -2,586084 -0,516184 -0,252930 | -0,087751 | -0,036133
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod.
met., exc. miq. e equip. 47116 | -21,192499 -11,036516 -11,931974 -1,664059 -1,089474 | -0,149243 | -0,052235
Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod.
26/27/28 | Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de
magq. e equip., n.e. 111,166 | -34,009327 -23,679391 -37,187768 -8,581793 -4.926585| -1,271377| -1,509760
Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -11,442 -3,398614 -1,608677 -3,443929 -0,815667 -1,132871| -0,589093 | -0,453149
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31 Fab. de mobilidrio e de colchdes 15834 |  -7,360598 -3,821075 3941741 -0502773|  -0,167591| -0,013407 | -0,026815
32 Outras industrias transformadoras -11,455 -6,363889 -2,216389 2348056 |  -0,263333| -0,186528 | -0,043889 | -0,032917
B Ind. Extractivas -1,469 -0,525317 -0,364891 -0,471842 -0,069203 -0,025165 | -0,009437 | -0,003146
TOTAL (645,318) | -220,747792| -128,797171| -215,801789| -40,955949| -27,215297| -7,272234| -4,282967
Fonte: Tabela de elaborac¢do prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 17 - Distribuigdo do impacto das tarifas norte-americanas por dimensio empresarial (o2, tarifa de 10%)
Impacto em
CAE Setor CAE Milhes de 1-4 59 10-49 50-99 100-249 | 250-499 | 500 +
ctor Euros - o3 Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 10%
10/11/12 |Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -2,034 -0,825267 -0,515639 -0,536852 -0,086892 | -0,048953| -0,013870| -0,006527
Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e
13/14/15 | prod. do couro -2,38 -0,812683 -0,477659 -0,808122 -0,165024 | -0,095366| -0,014512| -0,006634
Ind. da madeira e da cortica e suas obras,
16 excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. -9,563 -4,963138 -2,076565 -2,135475 -0,112104| -0,127638 | -0,029455| -0,014727
Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus att.; imp
17/18 e rept. de sup. grav. -1,682 -0,766355 -0,365760 -0,421744 -0,072157 | -0,038567 | -0,012441| -0,004976
Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e
de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de
19/20 fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -84,593 | -26,805189 | -16,013490 | -30,634502 -5,569909 | -4,003372| -1,044358 | -0,522179
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Fab. de artigos de borracha e de mat.
22 Plasticas -13,88 -3,372528 -2,144382 -5,809326 -1,267135| -0,838258 | -0,389888 | -0,058483
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -3,486 -1,406730 -0,820125 -0,935952 -0,186817| -0,091540 | -0,031759| -0,013077
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Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met.,
24/25 exc. maq. e equip. -40,538 | -18,233754 -9,495677 | -10,266117 -1,431735| -0,937369 | -0,128407 | -0,044942

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod.

Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de
26/27/28 | méq. e equip., n.e. -49,198 | -15,051282| -10,479631| -16,457944 -3,797987| -2,180326| -0,562665| -0,668164

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp.
29/30 para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. -3,818 -1,134059 -0,536788 -1,149180 -0,272174| -0,378020 | -0,196570| -0,151208
31 Fab. de mobilidrio e de colchdes -6,849 -3,183828 -1,652807 -1,705001 -0,217475| -0,072492| -0,005799 | -0,011599
32 Outras industrias transformadoras -5,63 -3,127778 -1,089330 -1,154042 -0,129425| -0,091676| -0,021571| -0,016178
B Ind. Extractivas -0,514 -0,183807 -0,127675 -0,165096 -0,024214| -0,008805| -0,003302| -0,001101

TOTAL (224,165) | -79,866399 | -45,795527 | -72,179353 | -13,333048| -8912382| -2,454596| -1,519796
Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 18 - Distribuigdo do impacto das tarifas norte-americanas por dimensio empresarial (o2, tarifa de 15%)
Impacto em
CAE Setor CAE Milhdes de 1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 | 250-499 | 500 +
etor Euros - a; Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 15%

10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do

tab. -3,611 -1,465113 -0,915424 -0,953084 -0,154261 -0,086907 | -0,024624 | -0,011588
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do

couro e prod. do couro -32,518 -11,103707 -6,526261 -11,041391 -2,254732 -1,302986 | -0,198280 | -0,090643
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras,

excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. -14,449 -7,498942 -3,137540 -3,226548 -0,169381 -0,192851 | -0,044504 | -0,022252
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.;

imp e repr. de sup. grav. -2,524 -1,149988 -0,548858 -0,632867 -0,108278 -0,057873 | -0,018669 | -0,007467
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Fab.de coque, prod. petroliferos
refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.

19/20 . .

quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod.

Farm. -135,832 -43,041416 | -25,713053 -49,190189 -8,943671 -6,428263 | -1,676938 | -0,838469
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas -22.119 -5,374420 -3.417261 -9,257671 -2,019291 -1,335838 | -0,621320 | -0,093198
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -5,578 -2,250929 -1,312295 -1,497630 -0,298928 -0,146475 | -0,050818 | -0,020925
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod.

met., exc. miq. e equip. -44.899 -20,195306 | -10,517203 -11,370526 -1,585758 -1,038209 | -0,142220 | -0,049777

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod.
26/27/28 | Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de

magq. e equip., n.e. -76,719 -23.470859 | -16,341860 -25,664397 -5,922553 -3,399984 | -0,877415| -1,041931

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro

equip. de transp. -6,583 -1,955347 -0,925531 -1,981418 -0,469283 -0,651782 | -0,338927 | -0,260713
31 Fab. de mobilidrio e de colchoes -10,509 4885217 | -2,536041 2,616127 | -0333690 |  -0,111230 | -0,008898 | -0,017797
32 Outras industrias transformadoras -8,518 -4,732222/|  -1,648119 -1,746027 | -0,195816 |  -0,138703 | -0,032636 | -0,024477
B Ind. Extractivas -0,808 -0,288942 -0,200702 -0,259529 -0,038064 -0,013842 | -0,005191 | -0,001730

TOTAL (364,667) | -127412408 | -73,740148 | -119,437404 | -22.493706| -14,904944| -4,040441| -2,480966

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
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Tabela 19 - Distribuigdo do impacto das tarifas norte-americanas por dimensio empresarial (o2, tarifa de 30%)

Impacto em

CAE Setor CAE “éﬂ:‘::s :e 1-4 59 10-49 50-99 100-249 | 250-499 | 500 e+
- 92 Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
Tarifa 30%

10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do

tab. -8,336 -3,382216 -2,113258 -2,200196 -0,356111 -0,200626 | -0,056844 | -0,026750
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do

couro e prod. do couro -122,931 -41,976439 -24,671866 -41,740857 -8,523787 -4.925807 | -0,749579 | -0,342665

Ind. da madeira e da cortica e suas
16 obras, excep. mob.; fab. de obras de

cest. de esp. -29,103 -15,104278 -6,319594 -6,498873 -0,341164 -0,388438 | -0,089640 | -0,044820
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus

art.; imp e repr. de sup. grav. -5,047 -2,299521 -1,097499 -1,265483 -0,216513 -0,115723 | -0,037330 | -0,014932

Fab.de coque, prod. petroliferos
19,20 refinados e de agl. decomb.; Fab. de

prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. -289,553 -91,751362 -54,812502 | -104,858700 | -19,065218 | -13,703126| -3,574728| -1,787364
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas -46,838 -11,380581 -7,236208 -19,603545 -4.275941 -2,828699 | -1,315674| -0,197351
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -11,855 -4.783931 -2,789038 -3,182934 -0,635316 -0,311305 | -0,108004 | -0,044472
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod.

met., exc. miq. e equip. -57,975 -26,076813 -13,580143 -14,681981 -2,047581 -1,340569 | -0,183640 | -0,064274

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
26/27/28 | ptod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip.

eléct.; Fab.de miq. e equip., n.e. -159,275 -48,727448 -33,927055 -53.281415| -12,295711 -7,058649 | -1,821587 | -2,163134

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro

equip. de transp. -14,78 -4.390099 -2,077980 -4.448634 -1,053624 -1,463366 | -0,760950 | -0,585347
31 Fab. de mobilidrio e de colchdes 21,489 -9,989383 -5,185745 5349506 |  -0,682335| -0,227445| -0,018196| -0,036391
32 Outras industrias transformadoras 17,182 -9,545556 -3 324487 23521981 |  -0394989 | -0,279784 | -0,065831| -0,049374
B Ind. Extractivas -1,692 -0,605062 -0,420283 -0,543469 -0,079709 -0,028985 | -0,010869 | -0,003623
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Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

TOTAL (786,056) | -270,012689 | -157,555658 | -261,177572| -49,967999 | -32,872521| -8,792872| -5,360497
Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 20 — Impacto Médio por Empresa, por Escaldo de Dimensio Empresarial, em Euros
Escaldo de Dimensio Empresarial 1-4 5-9 10-49 50-99 100-249 | 250-499 | 500 e +
Elasticidade e Cenario Tarifario Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas | Pessoas | Pessoas
61, 10% -5533,80 -5816,18 -7346,73 -7830,72 -8870,37 | -9763,93| -11032,81
61, 15% -8760,81 -9297,24 -12075,59| -13130,50| -14745,16| -16026,48 | -18015,65
o1, 30% -18440,21 -19739,03 -26259,65| -29026,19| -32360,64| -34795,38 | -38936,07
62, 10% -6671,66 -7018,47 -8783,08 -944936| -10597,36| -11744,48| -13816,33
62, 15% -10643,42 -11301,17 -14533,63 | -15941,68| -17722,88| -19332,25| -22554,24
o2, 30% -22555,57 -24146,46 -31781,16| -35413,18| -39087,42| -42071,16| -48731,79
Impacto Médio por Escaldo -12100,91 -12886,43 -16796,64 | -18465,27| -20563,97| -22288,95| -25514,48
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Tabela 21 - Distribui¢do das Empresas Portuguesas por CAE Rev. 3 e Escaldo de Dimensiao Empresarial (valores relativos)

CAE _Setor CAE Pessons Pessons _Pessoss Pessoas Pessons _Pessons _Pessons
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp. fl. 73,73%  14,47%  10,20% 1,03% 0,43% 0,13% 0,01%
10/11/12  Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 40,57%  25,35%  26,39% 4,27% 2,41% 0,68% 0,32%
13/14/15  Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 3415%  20,07%  33,95% 6,93% 4,01% 0,61% 0,28%
16 }ir;désc;z.t madeira e da cortiga e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. 51.00%  2171%  22.33% 2.26% 1.33% 0.31% 015%
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 4556%  21,75%  25,07% 4,29% 2,29% 0,74% 0,30%
19/20 unj,EfZ 32le‘ll;;aifgi'tEfl“;iff;jesfgﬁ}Zi;agl‘ decomb.; Fab. de prod. 31,69%  1893%  3621%  658%  473%  123%  0,62%
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 17,31%  14,42%  31,73%  12,50%  10,58% 9,62% 3,85%
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 2430%  1545%  41,85% 9,13% 6,04% 2,81% 0,42%
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. 40,35%  23,53%  26,85% 5,36% 2,63% 0,91% 0,38%
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 4498%  2342%  25,32% 3,53% 2,31% 0,32% 0,11%
26/27/28 EZE:;E;E‘S;% g;ij;q‘;flz p-com. e prod. Elect. E dpe; Fab. de equip- elécts 30 590/ o1 3000 334500 772%  443%  114%  1,36%
29/30 Sczltllj)i.p(.iedzetirc;lso;aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro 2070%  1406%  3010% 713% 9.90% 5.15% 3.96%
31 Fab. de mobilidtio e de colchées 46,49%  24,13%  24,89% 3,18% 1,06% 0,08% 0,17%
32 Outras industrias transformadoras 55,56%  19,35%  20,50% 2,30% 1,63% 0,38% 0,29%
B Ind. Extractivas 35,76%  24,84%  32,12% 4,71% 1,71% 0,64% 0,21%

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
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Tabela 22 - Ganho Médio, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Habilitagiao

Nivel de Inferi Ens.
Habilitagio iertor . . . Pos
ao L 2. 3. Secund Curso
1° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino an)l : Tzcnico
. Total Ciclo do do do Secund. 2 . Bachar. Licenci. | Mestr. Doutora.
Atividade do Ensino Ensino Ensino Super. Superior
(CAE-REV. 3) Ensino Basico Basico Basico de, Profiss.
Basico Nivel
4 IV
Total 1 582,74 1 032,93 1 130,41 1 200,73 1 230,97 1 378,65 1 546,47 1 513,66 2 368,66 2 295,58 2 580,28 3301,44
Agricultu
ra, prod.
A animal,
caca,
florest. e
pesca 1 210,12 995,68 1 105,12 115237 1149,2 1164,52 1 466,13 1697,77 1 651,28 1 835,91 2 037,76 2714,77
Agricultu
ra,prod.
animal,
cacae
85/ act. dos
serv.
relac.;
Silvic. e
exp. fl. 1 168,13 964,42 1 053,97 1074,72 1 099,84 1137 144253 1 699,21 1611,87 1 831,21 2 084,34 2 703,48
Pesca e
03 aquicultur
a 1 840,47 1 320,62 1 848,18 1 979,82 1 878,66 1 673,31 2 905,19 1614,35 2 883,03 1 925,53 1711,69 2 805,08
Ind.
B Extractiv
as 2021,23 1 204,44 1 365,77 1 478,44 176247 | 1994,05 1 646,60 1 318,24 3 267,80 341393 3695,98 4 128,95
Ind.
C Transfor
madoras 1 521,41 1 073,89 114757 1 207,76 1 304,76 1 434,46 154842 1 499,60 2 534,84 2 417,53 242317 3 657,98
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10/
11/
12

Ind.
alimentar
es; Ind.
das beb.;
Ind. do
tab.

1396,72

1030,48

1 124,44

117727

1185,97

1302,82

1 438,67

1442,12

221034

2 277,66

2279,72

3 116,29

13/
14/
15

Fab. de
téxteis;
Ind. do
vest.; Ind.
do couro
e prod.

do couro

1194,87

995,57

1041,28

1 058,26

1 108,87

124244

1398,75

134319

207213

2 039,86

1993,92

3 218,38

16

Ind. da
madeira e
da cortica
e suas
obras,
excep.
mob.;
fab. de
obras de
cest. de

esp.

142747

1108,27

1 195,08

124407

1267,58

1352,63

1 605,15

1 582,04

2 236,84

2 406,34

2 236,32

3 370,67

17/
18

Fab. de
pasta, de
papel,
cartio e
seus art.;
impe
repr. de
sup. grav.

1 670,75

1150,79

1257,94

1292,41

1413,77

1523,68

1621,82

1 362,61

2 306,38

257397

2 588,92

3 609,39

19/
20

Fab.de
coque,
prod.
petrolifer
0s

2 294,60

1196,61

1354,75

1 485,48

1 666,65

1959,93

2 046,03

1537,67

3 426,09

3 318,56

273496

394123
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refinados
e de agl.
decomb.;
Fab. de
prod.
quim. e
de fibras
sint.ou
art.,
excep.
Prod.
Farm.

21

Fab. de
prod.
farm. de
base e de
prep.

farm.

2 265,05

958,00

119311

1 360,83

1 544,88

1699,99

1 544,40

144031

2 913,25

3 050,74

2 452,61

3 981,69

22

Fab. de
artigos de
borracha
e de mat.
Plasticas

1667,89

1167,34

1 286,05

1 363,65

1 435,05

1611,85

1 573,59

1924,39

2 338,00

2 423,36

2 359,36

422973

23

Fab. de
outros
prod.
minerais
nao met.

1 541,74

1117,90

1241,05

1314,56

1373,59

1491,17

1599,53

1796,18

2166,54

247379

2 371,03

3034,25

24/
25

Ind.
metalargi
cas de
base; Fab.
de prod.
met., exc.
magq. e

equip.

1491,15

1132,64

1261,09

1 348,08

1377,50

1426,41

1519,84

141230

2 265,38

214342

2210,71

2 994,84
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26/
27/
28

Fab. de
equip.
inf.,
equip. p.
com. e
prod.
Elect. E
opt.; Fab.
de equip.
eléct,;
Fab.de
magq. e
equip.,

n.c.

1 876,46

1 190,65

1 346,94

1 414,80

1484,78

1557,96

1611,85

1 370,08

2 827,50

2 551,42

2 571,05

3981,92

29/

Fab. de
veiculos
aut., reb.,
semi-reb.
e comp.
para veic.
aut.; Fab.
de outro
equip. de

transp.

1718,32

1138,93

123931

1320,42

1529,15

1522,10

1 604,65

1 878,96

2 927,02

2 625,66

2 434,39

2 567,70

31

Fab. de
mobiliati
oede
colchdes

1202,70

942,83

1 046,34

1100,85

1134,53

1185,18

1 462,00

1 435,19

1623,68

1790,27

1913,80

2 860,51

32

Outras
inddstrias
transform
adoras

147492

1 072,26

1 151,06

127277

128243

133231

1513,59

1 360,54

2 043,47

2 017,87

244199

3 053,04

33

Reparaca
0, manut.
e

instalacao

1697,94

1 208,81

134222

1 448,78

1 462,26

1527,59

1 571,67

1 410,36

2728,12

2 382,40

2 864,39

2 951,40
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de maq. e
equip.

Electricid
ade, gas,
vapor,
agua
quente e
fria e ar
frio

3 320,84

2793,83

282132

2 653,74

243133

2 009,28

1 868,18

3 957,37

4 298,09

3592,67

5481,01

Captagcio,
tratament
o e dist.
de agua;
San.,

1478,51

1130,83

1149,85

124741

1277,96

1 343,67

1451,21

1196,09

2343,18

2 328,98

2 217,94

275277

Construg
ao

1336,73

1067,27

1173,39

1211,31

1 205,40

1282,64

1 463,65

151226

2 203,22

217313

233423

2 750,65

41/
42

Promoca
o
imobiliari
a (desenv.
de pro;j.
de edif.);
const de
edif.;
Engenhar
ia civil

1358,11

1 068,96

1168,63

120531

1203,10

1 304,36

15206,56

1475,15

228273

227238

2 350,77

2 685,54

43

Actividad
es espec.
de
construca
o

1303,12

1 061,75

1187,76

122352

1 208,64

1259,99

1 388,56

1 554,60

2 068,80

1 968,83

2 290,01

2 964,22

Comércio
por
grosso e a
retalho;

rep. de

1471,31

999,12

1150,82

1 214,60

1228,87

1326,21

144327

1382,57

2 257,53

2 216,87

2 460,05

3 592,46
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veic. Aut.
e mot

45

Com.,
manut. e
rep., de
veic. Aut.
e mot.

1 351,55

1010,43

1182,16

1 248,62

121732

1 290,93

1376,22

1 263,68

2 091,47

212447

227513

2 328,43

46

Com por
grosso
(incl.agen
t.), €XC.
de veic.
Aut. e
mot.

1769,01

1 065,60

122375

1 288,81

133224

1 506,12

1 647,68

1 553,37

2 603,69

2 689,28

2 928,45

3 957,32

47

Com. a
retalho,
excep. de
veic. Aut.
e mot.

1317,08

961,81

1 080,91

1141,03

1170,72

1246,11

1 325,29

1299,84

1 919,71

1792,46

1 958,08

251848

Transport
ese
armazena
gem

1 856,47

1399,77

1 470,16

1 549,95

1562,77

1 766,02

1 602,77

1 504,28

334747

3073,43

2930,92

3 880,19

49/
50/
51/
52

Transp.
terrestres
e transp.
por oleo.,
ou gas.;
Transp.
por agua;
Transp.
aéreos;
Armaz. e
activ. aux.
dos
transp.

1 883,27

1419,19

1477,19

1 551,27

1569,87

1807,45

1599,67

1 513,79

3 357,25

3162,65

2 949,44

3934,52
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(inclui
manusea
mento)

53

Actividad
es postais
ede

courier

1 585,14

923,95

1295,71

1 528,37

1474,77

1 443,17

1723,38

820,00

2779,15

2 329,52

2 453,25

2 223,30

Alojamen
to,
restauraca
oe
similares

112534

976,54

1014,95

1028,58

1 041,10

112431

1295,01

1293,70

1572,18

1599,09

1922,07

1 548,39

Actividad
es de inf.
ede
comunica
cao

2 565,68

1 405,68

2 007,23

1 553,82

1704,01

1934,68

1 975,48

1 960,37

2 870,99

273437

2 928,14

4 016,05

58/
59/
60

Act. de
edicio;
Act.
cinemat.,
de video,
de prod.
de prog,.
de telev.,
de grav.
de som e
de ed. de
mus.;
Act. de
radio e de
telev.

2 262,35

1 625,71

1587,78

1628,44

1941,82

1701,00

2 125,36

2 624,71

2 404,37

274871

3 479,87

61

Telecomu
nicacoes

244954

1 582,40

1577,55

1 581,63

1 796,04

1517,12

1 640,55

2733,01

3018,85

2994,49

3 978,19

62/
63

Consultor
ia e prog.

2 628,75

1 405,68

222641

1515,02

1 807,35

1 965,25

2 021,10

1 947,07

2 915,32

275599

2 941,89

4 087,29
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Inf. e
activ.
Rel.; Act.
dos serv.
Inf.

K

Actividad
es
financeira
sede
seguros

2718,00

1367,39

147159

1 988,03

1 940,68

2 261,36

2472,97

2736,52

2756,24

2 946,88

313441

5679,68

Actividad
es
imobiliari
as

1535,48

1042,75

1076,13

1122,10

1157,17

1 288,75

1593,74

1 478,60

2099,73

2111,57

2 626,13

4 745,89

Actividad
es de
consultori
a, cient.,
téc. e sim.

1 980,20

1125,64

123322

1263,45

1301,43

1411,78

1 586,66

1541,48

2 351,05

222338

2 464,89

3164,35

Actividad
es adm. e
dos serv.
de apoio

1367,59

1 026,94

1 046,97

1126,43

1130,30

1251,79

1384,71

1936,46

1 976,26

1 981,09

2 450,01

4 464,10

O

Adm.
Publica e
Defesa;
Seg.
Social
Obrig.

1 479,66

1011,40

1 089,29

1 188,82

1194,16

1 238,08

963,76

1 208,89

2 407,22

2 809,25

3 406,89

4 559,04

Educacio

1682,53

894,68

992,99

990,07

1 017,94

1129,50

134242

1397,16

1969,95

191751

1 895,69

3091,83

Actividad
es de
saude
humana e

1 396,03

990,73

101442

1 019,79

1 033,65

1 076,38

1142,81

1257,75

171749

1 890,08

2752,00

3 429,08
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apoio
social

86

Activ. de
saude
humana

1712,74

1 083,08

1 076,92

1099,85

1126,50

1 146,76

1175,58

1 308,78

1 900,89

2 093,21

3364,75

3 700,30

87/
88

Activ. de
apoio
social
com aloj.;
Activ. de
ap. soc.s/
aloj.

1125,87

966,21

1.004,55

1 002,23

1 000,91

1012,11

1109,27

1190,86

1 507,71

1 513,87

1 493,86

1 954,67

Actividad
es
artisticas,
de
espect.,
desp. e

rec.

222299

1100,16

1233,64

2 125,30

2 313,13

242295

1 439,52

1230,35

2 076,44

2 032,16

2 224,62

3 021,30

Outras
actividade
s de

Servicos

1 356,20

922,15

1013,92

1042,71

10061,34

1166,34

1214,80

117298

1 875,35

1 868,69

1 866,47

271949

Activ.
dos org.
internac.
e out.
inst.
extra-
territ.

3 420,75

1957,52

1779,48

1 890,05

4 374,90

3 643,28

2 939,25

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
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Tabela 23 - Trabalhadores por Conta de Outrem, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Habilitagdo

Nivel de
Habilitaca
o

Atividade
(CAE-
REV. 3)

Total

Inferio
t ao

1.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

1.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

2.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

3.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

Ensino
Secund.

Ens.
Pos
Secund.
Nio
Super.
de Nivel
v

Curso
Técnico
Superior
Profiss.

Bachar.

Licenci.

Mestr.

Doutora.

Nivel
Descon.

Total

3354136

10 828

202 206

312 051

796 998

1188 060

24 818

3923

49 810

602 165

135 388

13185

14 704

Agricu
Itura,
prod.
A animal
, caga,
florest.
e
pesca

80 117

1655

12719

12 668

26 612

18 167

230

73

477

4528

682

23

2283

Agricu
Itura,p
rod.
animal
, caca
91 e act.
02 dos
serv.
relac.;
Silvic.
e exp.

fl.

75 525

1567

11 911

11 662

25105

17 338

226

72

461

4 297

603

21

2262

Pesca
e
aquicul
tura

03

4592

88

808

1 006

1507

829

16

231

79

21
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Ind.
Extrac
tivas

9139

45

1042

1481

2571

2579

40

188

840

326

14

Ind.
Transf
ormad
oras

641915

1988

48 825

97 461

178 120

213 601

5259

624

7754

66 652

19 149

1137

1345

10

11

12

Ind.
alimen
tares;
Ind.
das
beb.;
Ind.
do tab.

94 764

535

8 291

12 589

27 515

31 402

520

59

1036

10 354

2002

74

387

13

14

15

Fab.
de
téxteis;
Ind.
do
vest.;
Ind.
do
couro
e prod.
do

couro

135 786

419

16 769

34 666

40 281

34 246

635

45

539

6717

1 346

35

88

16

Ind. da
madeir
aeda
cortica
e suas
obras,
excep.
mob.;
fab. de

obras

23 617

185

2839

4376

6765

6471

157

13

208

1947

531

27

98

104




de
cest.

de esp.

17

18

Fab.
de
pasta,
de
papel,
cartao
e seus
art.;
impe
repr.
de sup.

grav.

24101

45

966

2673

6226

9579

200

20

295

3228

814

34

21

19

20

Fab.de
coque,
prod.
petroli
feros
refinad
os e de
agl.
decom
b.;
Fab.
de
prod.
quim.
ede
fibras
sint.ou
art.,
excep.
Prod.
Farm.

14 299

18

489

1035

2796

5228

86

12

253

3236

961

101

84

105




21

Fab.
de
prod.
farm.
de
base e

de
prep.

farm.

11 098

160

351

1258

3911

132

1087

2534

1484

152 24

22

Fab.

de
artigos
de
borrac
haede
mat.
Plastic
as

29 018

52

1133

3004

7957

12 014

286

12

403

3160

943

23 31

23

Fab.
de
outros
prod.
minera
is nao
met.

39150

250

3752

6723

10 974

12 252

205

18

425

3 660

766

26 99

24

25

Ind.
metala
rgicas
de
base;
Fab.
de
prod.
met.,
exc.
maq. e

equip.

93 629

197

5774

12 892

29 760

32 651

933

131

830

8192

2044

52 173
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26

27

28

Fab.
de
equip.
inf.,
equip.
p.
com. e
prod.
Elect.
E opt;
Fab.
de
equip.
eléct.;
Fab.de
magq. e
equip.,

n.c.

59 147

41

1707

4981

12 370

21793

839

127

1044

10 713

4973

442

117

29

30

Fab.
de
veiculo
s aut.,
reb.,
semi-
reb. e
comp.
para
velic.
aut.;
Fab.
de
outro
equip.
de

transp.

48 359

42

1556

4370

13 362

19 817

695

102

800

5778

1695

22

120

31

Fab.
de

30 600

88

3580

6 262

9 205

8 650

132

24

184

2108

332

13

22
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mobili
ario e
de
colcho
es

32

Outras
inddstr
ias
transfo
rmado
ras

14 666

12

806

1553

3517

5772

176

31

218

2 047

488

24

22

33

Repara
¢ao,
manut.
e
instala
¢io de
maq. e

equip.

23 681

102

1003

1986

6134

9815

263

27

432

2978

770

112

59

Electri
cidade,
Qas,
vapor,
dgua
quente
efriae
ar frio

7070

61

150

510

2034

420

16

189

2216

1427

23

24

Captag
a0,
tratam
ento e
dist.
de
agua;
San.,

30 260

191

3321

4 255

8 569

8 562

128

279

3892

949

36

69

108




Constr
ucao

287 512

1923

34 293

50 463

97 474

70 843

1202

218

2361

22176

4 630

146

1783

41

42

Promo
cdo
imobili
aria
(desen
v. de
proj.
de
edif.);
const
de
edif,;
Engen
haria
civil

183 495

1507

26 149

35297

60 530

37 841

662

121

1510

15 058

3364

112

1344

43

Activi
dades
espec.
de
constr
ucao

104 017

416

8 144

15166

36 944

33 002

540

97

851

7118

1266

34

439

Comér
cio por
grosso
ea
retalho
; rep.
de
velic.
Aut. e
mot

583143

768

18 840

41 325

139 145

272 377

3939

785

8 032

82 218

13 883

608

1223

45

Com.,
manut.
e rep.,

de

75 020

113

3212

8396

22750

32 024

598

85

762

6186

771

17

106

109




velic.
Aut. e
mot.

46

Com
por
grosso
(inclag
ent.),
exc. de
veic.
Aut. e
mot.

170 876

231

6 876

13 758

39 841

65 490

1215

235

3446

32 334

6599

449

402

47

Com.
a
retalho
>
excep.
de
velic.
Aut. e
mot.

337 247

424

8 752

19171

76 554

174 863

2126

465

3824

43 698

6513

142

715

Transp
ortes e
armaz
enage
m

163 507

135

6611

17 460

47 327

69 160

576

88

1643

17 950

2217

70

270

Transp

terrest
res e
transp.
por
oleo.,
ou
gas.;
Transp
. por

149 922

128

6348

16 512

43 945

62 039

563

87

1617

16 212

2140

68

263

110




agua;
Transp

aéreos;
Armaz
.e
activ.
aux.
dos
transp.
(inclui
manus
eamen
to)

53

Activi
dades
postais
ede

courier

13 585

263

948

3382

7121

13

26

1738

77

Aloja
mento,
restaur
acao e
similar
es

295279

1417

18 949

25951

89 601

132 041

1680

301

2345

19 216

1542

41

2195

Activi
dades
de inf.
ede
comun
icacio

136 793

251

509

3571

29 332

2 687

373

6941

70 736

21 378

628

382

58

59

Act.

de
edicio;
Act.
cinema
t., de

17 883

61

175

1044

5171

206

50

693

80674

1709

73

25

111




video,
de
prod.
de
prog.
de
telev.,
de
grav.
de
som e
de ed.
de
mus.;
Act.
de
radio e
de

telev.

61

Teleco
munic
acoes

12 808

36

94

829

4 697

137

625

5451

774

16

144

62

63

Consul
toria e
prog.
Inf. e
activ.
Rel,;
Act.
dos
serv.
Inf.

106 102

154

240

1698

19 404

2344

318

5623

56 611

18 895

539

213

K

Activi
dades

financ
eiras e

de

81 427

14

229

507

2414

25297

656

41

2554

40 851

8 589

213

62

112




seguro
s

Activi
dades
imobili
arias

32991

106

1999

1 887

6316

12 746

263

40

598

7522

1360

40

114

Activi
dades
de
consul
toria,
cient.,
téc. e
sim.

184 737

105

1506

2790

12 680

52732

2169

406

5557

77 574

25 641

2926

651

Activi
dades
adm. e
dos
serv.
de

apoio

325 009

1229

33973

23 584

91 925

121 373

1879

175

3739

37 253

6162

125

3592

O

Adm.
Public
ae
Defesa
; Seg.
Social
Obrig.

14 524

21

617

1116

4084

63061

174

15

64

1544

484

37

Educa
cdo

69 990

135

1623

2 468

7334

16 146

586

164

1471

26 511

7765

5715

72

Activi
dades
de
saude
human
ae

316 504

855

14 202

22 690

60 538

99 178

2045

379

4043

96 708

14 654

816

396

113




apoio
social

86

Activ.
de
saude
human
a

150 848

198

2 258

4517

16 991

48 059

1039

220

2201

64 340

10 154

692

119

87

88

Activ.
de
apoio
social
com
aloj.;
Activ.
de ap.
soc.s/
aloj.

165 656

657

11 944

18 173

43 547

51119

1 006

159

1782

32 368

4 500

124

277

Activi
dades
artistic
as, de
espect.
, desp.

€ rec.

36 494

43

841

1443

5918

14 711

472

96

632

10 195

1966

107

70

Outras
activid
ades
de
servico
s

57 571

193

2302

3842

12 280

20 777

413

115

943

13 498

2572

484

152

Activ.
dos
org.
interna
c.e
out.

154

43

85

12

114




inst.
extra-
territ.

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)

Tabela 24 - Produgdo, Massa Salarial por Nivel de Habilitag4do e Peso da Massa Salarial na Produgio por Atividade Econémica (CAE Rev. 3)

Atividade Produgio (€) das Empresas por Massa Salarial Total segundo Peso da Massa Salarial
(CAE-REV. 3) Atividade Econémica (CAE Rev. 3); 2024 o Nivel de Habilitagdao, em Euros | na Produgio (%)
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do

tab. 22 517 343 632,00 129 738 411,32 6,91%
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do

couro e prod. do couro 10 502 815 547,00 160 342 729,13 18,32%

Ind. da madeira e da cortica e suas obras,
16 excep. mob.; fab. de obras de cest. de

esp. 4 012 395 270,00 33 071 435,60 9,89%
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.;

imp e repr. de sup. grav. 6 584 244 542,00 39 689 903,86 7,23%

Fab.de coque, prod. petroliferos
19,20 refinados e de agl. decomb.; Fab. de

prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. 16 172 931 108,00 31 954 434,91 2,37%
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 2 147 780 860,00 24 612 934,62 13,75%
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas 5989 372 660,00 47793 232,77 9,58%
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 6 275 489 843,00 59 347 458,25 11,35%
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Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod.

24/25 met., exc. miq. e equip. 13 660 201 420,00 138 168 830,99 12,14%
Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
26/27/28 | prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct,;
Fab.de maq. e equip., n.e. 10 861 915 995,00 108 071 967,97 11,94%
Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro
equip. de transp. 14 050 214 288,00 81 344 740,42 6,95%
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 2 496 091 745,00 36 390 187,66 17,49%
32 Outras industrias transformadoras 1266 629 520,00 21 267 236,33 20,15%
B Ind. Extrativas 1721 028 013,00 18133 193,18 12,64%
Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
Tabela 25 - Efeito Estimado na Massa Salarial (Nivel de Habilitagio) por Atividade Econémica (CAE Rev. 3) e por Cenario Tarifario, em Milhoes
Atividad Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na
(;XIE ;EV 3 Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial
( +3) o1 - Tarifa 10% | o4 - Tarifa 15% | o4 - Tarifa 30% | oo - Tarifa 10% | o2 - Tarifa 15% | o3 - Tarifa 30%
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do
tab. -0,125075 -0,221941 -0,512331 -0,140632 -0,249666 -0,576355
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do
couro e prod. do couro -0,274067 -4,511659 -17,224253 -0,436015 -5,957288 -22,520923
Ind. da madeira e da cortica e suas
16 obras, excep. mob.; fab. de obras de
cest. de esp. -0,732313 -1,106383 -2,228591 -0,945855 -1,429119 -2,878514
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus
art.; imp e repr. de sup. grav. -0,108215 -0,162250 -0,324572 -0,121669 -0,182576 -0,365081
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Fab.de coque, prod. petroliferos
refinados e de agl. decomb.; Fab. de

19/20 > :

prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. -1,890008 -3,033094 -6,462351 2,005664 -3,220518 6,865177
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas -1,027080 -1,636663 -3,465699 -1,329094 2,118029 -4,485023
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. 0,321388 0,514311 -1,093081 -0,395606 -0,633015 -1,345356
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de

prod. met., exc. miq. ¢ equip. 4,193554 4,574676 -5,718770 ~4,920356 -5,449679 7,036796

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
26/27/28 | ptrod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip.

eléct.; Fab.de méq. e equip., n.c. 4,081415 ~6,379300 13,272717 -5,874019 9.159901 -19,016714

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro

equip. de transp. -0,205368 10,354113 -0,794932 10,265255 0,457353 -1,026839
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -0,882954 1,354785 2,770101 -1,198208 -1,838512 -3,759423
32 Outras industrias transformadoras -0,756375 -1,144233 -2,308011 -1,134360 -1,716249 -3,461915
B Ind. Extractivas -0,056390 -0,088631 -0,185733 -0,064988 -0,102160 10,213928

TOTAL -14,654202 -25,082040 56,361143 -18,831722 -32,514065 73,552045

Fonte: Tabela de elaboracio prépria com dados do (Instituto Nacional de Estatistica, 2024), do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota,
Forte, & Alves, 2025)

117




Tabela 26 - Massa Salarial por CAE Rev. 3 e por Nivel de Habilitagdo (valores absolutos)

Nivel de Habilitagio Inferior Ens.
ao 1.° 2.° 3.0 Pos Curso
1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. Técnico
.. Total Ciclo do do do Secundario | Nao Super. . Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
Atividade d Ensi Ensi Ensi d Superior
(CAE-REV. 3) o NSO ) BRSO ) SnSine ¢ Profiss.
Ensino Basico Basico Basico Nivel
Basico v
228 575 374 688 981 080
Total 11 184 684,46 997,23 628,06 1637918 38 380 5938 117 982 1382317 349 338
5170936 495,77 € 566,04 € € € € 919,00 € 292,46 € 088,18 € 954,60 € 930,70 € 948,64 € | 43529 486,40 €
Agricultura,
A prod. animal, 14 056 14 598 30 582
caga, florest. e 1647 021,28 223,16 510,40 21155 337 209,90 123 787 8 313 000,48 1389
pesca 93 054 440,26 € 850,40 € € € € 834,84 € € 937,21 € 660,56 € € 752,32 € 6243971 €
Agricultura,prod.
01/ animal, caga e
02 act. dos serv. 12553 12533 27 611
relac.; Silvic. e 1511 836,67 384,64 483,20 19713 326 011,78 122 743 7 868 709,37 1256
exp. fl. 84297 023,09 € 246,14 € € € € 306,00 € € 343,12 € 072,07 € € 857,02 € 56 773,08 €
1 1 2
03 Pesca e 493 991 831
) aquicultura 116 329,44 698,92 140,62 1387 11 1 46 444 135
8464 55222 € 214,56 € € € € 173,99 € 620,76 € 614,35 € 128,48 € 797,43 € 22351 € 5610,16 €
1 2 4
B Ind. Extractivas 423 189 531
54 132,34 569,64 310,37 5142 65 6 614 2 867 1204
18 133 193,18 € 199,80 € € € € | 65495 € 864,00 € 591,20 € 346,40 € 701,20 € 791,68 € 33 031,60 €
56 117 232
C Ind. 030 709 403
Transformadoras 2134 105,25 497,36 851,20 306 402 8143 935 19 655 161 133 46 401
955108 093,28 € 893,32 € € € € 090,46 € 140,78 € 750,40 € 149,36 € 209,56 € 28233 € 4159 12326 €
10/ | Ind. alimentares; ? 14 32
11/ | Ind. das beb. 322 820 631
12 Ind. do tab. ’ 551 732,04 652,03 964,55 40 911 748 85 2289 23 582 4563
129 738 411,32 € 306,80 € € € € 153,64 € 108,40 € 085,08 € 912,24 € 891,64 € 999,44 € 230 605,46 €
13/ | Fab. de téxteis; 417 17 36 44 42 548 888 60 1116 13701 2683
14/ | Ind. do vest,; 160 342 729,13 € 143,83 € 461 685 666 600,24 € 206,25 € 44355 € 878,07 € 739,62 € 816,32 € 112 643 30 €
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15 Ind. do couro e 22432 641,16 392,47
prod. do couro € € €
Ind. da madeira
¢ da cortica e
16 suas obras, 3 5 8
excep. mob.; fab. 392 444 575
de obras de cest. 205 832,12 050,32 178,70 8 752 252 20 465 4 685 1187
de esp. 33 071 435,60 € 029,95 € € € € 868,73 € 008,55 € 566,52 € 262,72 € 14398 € 485,92 € 91 008,09 €
Fab. de pasta, de
17/ papel, car'tﬁo e 1 3 8
18 seus art.; imp e 215 454 802
repr. de sup. 51 170,04 611,93 132,02 14 595 324 27 680 8 308 2107
grav. 39 689 903,86 € 785,55 € € € € 330,72 € 364,00 € 252,20 € 382,10 € 775,16 € 380,88 € 12271926 €
Fab.de coque,
prod.
petroliferos
refinados e de
19/ agl. decomb.;
20 Fab. de prod.
quim. e de fibras 1 4
sint.ou art., 662 537 659
excep. Prod. 21 472,75 471,80 953,40 10 246 176 18 866 10 738 2628
Farm. 3195443491 € 538,98 € € € € 514,04 € 010,18 € 452,04 € 800,77 € 860,16 € 296,56 € 398 064,23 €
1
Fab. rod.
21 farlsn.dgepsze e 190 477 943
1 897,60 651,33 459,04 6648 203 4 3166 7 730 3639
de prep. farm. 24 612 934,62 € 916,00 € € € € 660,89 € 860,80 € 320,93 € 702,75 € 575,16 € 673,24 € 605 216,88 €
. 1 4 11
Fab. de artigos
22 deio(}:iachf ede 457 096 418
mat. Plésticas 60 094,65 404,60 692,85 19 364 450 23 942 7 657 2224
47793 232,77 € 701,68 € € € € 765,90 € 046,74 € 092,68 € 455,80 € 817,60 € 876,48 € 97 283,79 €
4 8 15
Fab. de outros
23 prod. minerais 656 837 073
o met. 279 419,60 786,38 776,66 18 269 327 32 920 9 054 1816
59 347 458,25 € 475,00 € € € € 814,84 € 903,65 € 33124 € 779,50 € 071,40 € 208,98 € 78 890,50 €
Ind. metaldrgicas 7 17 40
24/ | de base; Fab. de 281 379 994
25 prod. met., exc. 223 533,66 447,36 400,00 46 573 1418 185 1880 17 558 4518
mégq. e equip. 138 168 830,99 € 130,08 € € € € 71291 € 010,72 € 011,30 € 265,40 € 896,64 € 691,24 € 155 731,68 €
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Fab. de equip.

inf., equip. p.
com. e prod.
gg; Elect. E 6pt.;
28 Fab. de equip. 2 7 18
eléct.; Fab.de 299 047 366
magq. e equip., 48 226,58 118,80 728,60 33952 1352 174 2951 27 333 12 785
n.e. 108 071 967,97 816,65 € € € € 622,28 € 34215 € 000,16 € 910,00 € 362,46 € 831,65 € 1760 008,64 €
Fab. de veiculos
aut., reb., semi-
29/ | reb. e comp. 1 5 20
30 para veic. aut.; 928 770 432
Fab. de outro 47 366,36 235,40 502,30 30163 1115 191 2341 15171 4126
equip. de transp. 81 344 740,42 € 835,06 € € € € 455,70 € 231,75 € 653,92 € 616,00 € 063,48 € 291,05 € 56 489,40 €
3 6 10
31 Ef:l;i?j;io ede 745 893 443 10
colchdes 82 969,04 897,20 522,70 348,65 251 807,00 192 34 298 3773 635
36 390 187,66 € € € € € 984,00 € 44456 € 757,12 € 889,16 € 381,60 € 37 186,63
1 4
32 Outras industrias 927 976 510 7
) transformadoras 12 867,12 754,36 611,81 306,31 690 093,32 266 42 445 4130 1191
21267 236,33 € € € € € 391,84 € 176,74 € 476,46 € 579,89 € 691,12 € 73 287,36
Reparagio, 1 2 8
33 manut. e 346 877 969 14
o instalacio de 123 246,66 277,08 502,84 993 295,85 413 38 1178 7 094 2205
magq. e equip. 39 570 522,12 € 298,62 € € € € € 34921 € 079,72 € 547,84 € 787,20 € 580,30 € 330 556,80 €
Electricidade, 1
D gas, vapor, agua 170 423 353 4
quente e fria e ar 423,63 198,00 407,40 945 325,22 843 29 747 9 524 5126
frio 23291 456,42 € - € € € € 897,60 € 890,88 € 94293 € 567,44 € 740,09 € 126 063,23
Captagio, 3 5 10
B tratamento e 818 307 950 11
dist. de dgua; 215 651,85 729,55 839,24 504 502,54 185 10 653 9 064 2104
San., 43916 293,56 988,53 € € € € € 754,88 € 764,81 € 747,22 € 390,16 € 825,06 € 99 099,72 €
40 61 117
F Construcio 239 126 495 %0
K 2052 063,27 336,53 159,60 866 065,52 1759 329 5201 48 191 10 807
378 470 178,21 360,21 € € € € € 307,30 € 672,68 € 802,42 € 330,88 € 48490 € 401 594,90 €
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Promocao
imobiliaria

41/ (desenv. de proj. 30 42 72
42 de edif.); const 558 543 823 49
de edif;; 1610 505,87 827,07 643,00 358 286,76 1010 178 3 446 34217 7907
Engenharia civil 243 957 452,39 € 92272 € € € € € 582,72 € 49315 € 92230 € 498,04 € 990,28 € 300 780,48 €
. 9 18 44
s ?S;t;‘c’fd;jes 673 555 651 41
construgio 441 117,44 904,32 996,16 582 189,98 749 150 1760 14 014 2899
134 580 131,38 € 688,00 € € € € € 822,40 € 796,20 € 548,80 € 131,94 € | 152,66 € 100 783,48 €
Comércio por 21 50 170
G grosso ¢ a 681 193 991
retalho; rep. de 767 448,80 345,00 116,15 361 229 5685 1085 18 132 182 266 34152
veic. Aut. e mot 848 368 881,71 € 32416 € € € € 101,17 € 040,53 € 317,45 € 480,96 € 617,66 € 874,15 € 2184 215,68 €
Com., manut. e 3 10 27
45 rep. (’16 veic. 97 483 694 4
Aut’ e mot 114 097,92 413,52 030,00 | 340 742,32 822 107 1593 13 141 1754
) ’ 100 889 234,81 € 178,59 € € € € € 979,56 € 412,80 € 700,14 € 971,42 € 12523 € 39 583,31 €
Com por grosso 8 17 53
46 (incl.agent.), exc. 414 731 077 98
de veic. Aut. e 246 505,00 44798 773,84 635 798,80 2001 365 8972 86 955 19 324
mot. 297 501 825,86 € 153,60 € € € € € 931,20 € 041,95 € 315,74 € 179,52 € 841,55 € 1776 836,68 €
9 21 89
s
Aut. e mot. 407 124,32 686,13 298,88 217 898 2817 604 7 340 78 326 12 752
441 464 929,16 € 807,44 € € € € 532,93 € 566,54 € 425,60 € 971,04 € 917,08 € 975,04 € 357 624,16 €
9 27 73
o Transportes e 719 062 961
armazenagem 188 227,76 127,00 215,79 122137 923 132 5499 55168 6497
301 562 479,51 € 968,95 € € € € 94320 € 195,52 € 376,64 € 893,21 € 068,50 € 849,64 € 271 613,30 €
Transp.
terrestres e
transp. por oleo.,
49/ | ou gas.; Transp.
50/ | pot dgua;
51/ | Transp. aéreos;
52 Armaz. e activ. 9 25 68
aux. dos transp. 377 614 987
(inclui 181 202,12 570,24 937,15 112132 900 131 5428 51272 6311
manuseamento) 280 606 974,33 € 656,32 € € € € 390,55 € 614,21 € 699,73 € 673,25 € 881,80 € 801,60 € 267 547,36 €
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1

4

53 Aci"?dadgs 340 448 987 10
- postais ¢ de 77,73 | 89476 | 672,14 | 276 813,57 2 4048 | 188 900,25
couner 21398 154,30 € | 6 467,65 € € € € € 403,94 € | 820,00 €| 72257,90 € 705,76 € € 4 446,60 €
Aloiament 19 26 93
. ‘?ameli O 232 692 283 2
res f‘}“m?a" ¢ 1383 | 28755 | 67958 | 601,10 148 455 2175 389 3686 30728 | 963 831,94
stmiiares 329 054 554,09 75718 € € € € 016,71 € 616,80 € | 403,70 € 762,10 € 113,44 € € 63 483,99
. 6
A';““gades de 503 790 085 56
J mLede 814,73 | 89438 | 019,71 | 748 033,76 5308 731 19927 193 418 62 597
comunicagao 348 640 294,78 € | 702840 € € € € € 11476 € | 218,01 € 541,59 € 39632 € | 77692 €| 252245620 €
Act. de edigio;
Act. cinemat., de
58/ video, de prod.
de prog. de
59/
60 telev., de grav. 1
de som e de ed. 99 277 700 10 4
de mus.; Act. de 168,31 861,50 | 091,36 | 04115122 350 106 1818 20 855 | 697 545,39
radio e de telev. 40 200 951,70 € : € € € € 406,00 € | 268,00 € 924,03 € 505,38 € € 254 030,51
1
61 Telecomunica¢d 56 148 311 8 2
es 966,40 | 289,70 | 17127 | 43599988 207 8 1708 16455 | 317 735,26
30714 119,34 € : € € € € 84544 € | 202,75 € 506,25 € 751,35 € € 63 651,04 €
Consultoria e 3
62/ prog. Inf. e activ. 342 363 068 38
63 | Rel; Act. dos 867,14 | 604,80 | 880,30 | 251 626,00 4737 619 16 392 156 019 55587
serv. Inf. 277 590 077,05 € | 421704 € € € € € 45840 € | 168,26 € 844,36 € 34989 € | 011,55 € | 220304931
iy 1 4
K ?Ct‘"ld?dcs 4 336 007 684 57
inancerras ¢ de 19 143 46 994,11 931,21 801,52 | 205 623,92 1622 112 7039 120 382 26 921
seguros 220 542 611,03 € € € € € 26832 € | 19732 € 436,96 € 99488 € | 447,49 € | 1209771,84 €
2 2 7
L Actividades 151 117 308 16 3
imobiliarias 110 | 183,87 | 402,70 | 68572 | 426 407,50 419 59 1255 15883 | 571 536,80
49 492 749,39 531,50 € € € € € 153,62 € | 144,00 € 638,54 € 22954 € € 189 835,60 €
Actividades de 74
M | consultoria, 118 1 3 16 | 445 982,96 3 441 625 13 064 172 476 63 202
cient., téc. e sim. 358 518 266,36 192,20 € 857 525 502 € 46554 € | 840,88 € 784,85 € 480,12 € | 24449 € | 9258888,10 €
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22932 | 02550 | 132,40
iy 35 26 103
N A(ciuwdadffsdadm. 563 565 902
¢ dos serv. de 1262 | 711,81 72512 | 827,50 151 933 2 601 338 7389 73 801 15096
apoto 419019 387,98 € | 109,26 € € € € 507,67 € 870,09 € | 880,50 € 236,14 € 54577 € | 961,62 € 558 012,50 €
o 1 4
o | hdm Peblicac 672 326 876 7 1
S N .eia(’)be.g‘ 2123940 | 091,93 | 723,12 | 94944 | 875426,88 167 18 154 4337 | 648 934,76
ocial Lbng. 21267 421,68 € € € € € € 69424 € | 13335 € 062,08 € 482,00 € € 168 684,48 €
1 2 7
P Fducacs 611 443 465 18
ucasao 120 | 622,77 | 49276 | 57196 | 236 907,00 786 229 2897 50 835 14720
117 016 914,01 781,80 € € € € € 658,12 € | 13424 € 796,45 € 107,61 €| 032,85 €| 17669 808,45 €
Actividades de 14 23 62
e b 406 139 575
Q saude “@5“ ¢ 847 | 792,84 | 03510 | 103,70 106 753 2337 476 6943 182785 40 327
apoto soa 443390 561,12 € | 074,15 € € € € 215,64 € 046,45 € | 687,25 € 812,07 € 856,64 € | 808,00 € | 279812928 €
2 4 19
86 Activ. de saude 431 968 140 55
> | humana 214 | 68536 | 02245 | 361,50 | 11213884 1221 287 4297 134 677 34165
259 077 340,00 € | 449,84 € € € € € 427,62 € | 931,60 € 912,29 € 13140 € | 671,50 € | 2560607,60 €
Activ. de apoio 11 18 43
87/ social com aloj.; 998 213 586 51 6
88 | Activ. de ap. 634 | 34520 | 525,79 | 627,77 | 738051,09 1115 189 2 686 49 000 | 722 370,00
soc.s/ aloj. 186129 054,64 € | 799,97 € € € € € 92562 € | 346,74 € 739,22 € 944,16 € € 242 379,08 €
Actividades 1 3 13
R artisticas, de 037 066 689 35 4
espect., desp. ¢ 4730688 | 49124 | 807,00 | 10334 | 644 017,45 679 118 1312 20717 | 373 602,92
rec. 81 009 357,15 € € € € € 45344 € | 113,60 € 310,08 € 871,20 € € 323 279,10 €
Out 2 4 13
s ‘;r?j desd 334 006 033 24 4
actividades de 177 | 043,84 | 091,82 | 25520 | 233 046,18 501 134 1768 25223 | 800 560,84
SCIVIgos 77 529 843,76 974,95 € € € € € 712,40 € | 892,70 € 455,05 € 577,62 € €| 131623316 €
Activ. dos otg.
. - s 16
in irna:. etou '-t 3915,04 015,32 43 719,36
108t extra-terrt 522 666,87 - € - €| 8127215 € - - - | 37186650 € € 5878,50 €
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Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)

Tabela 27 - Massa Salarial por CAE Rev. 3 e por Nivel de Habilitagdo (valores relativos)

Nivel de Habilitagio Ens.
Inferior | 1.° 2.° 3.° Pos
. . . . Secund. Curso
ao 1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Nio Técnico
.. Total | Ciclodo | do do do Secundario a . Bachar. Licenci. Mestr. Doutora.
Atividade . . . . Super. Superior
Ensino Ensino | Ensino Ensino
(CAE-REV. 3) , . . . . . . . de Profiss.
Basico Basico | Basico Basico f
Nivel
v
Total | 100, 0,22% 4,42% 7,25% | 18,97% 31,68% 0,74% 0,11% 2,28% 26,73% 6,76% 0,84%
Agricultura, prod.
A animal, caca,
florest. e pesca 100% 1,77% | 15,11% 15,69% | 32,87% 22,73% 0,36% 0,13% 0,85% 8,93% 1,49% 0,07%
Agricultura,prod.
01/ | animal, caca e act.
02 dos serv. relac,;
Silvic. e exp. fl. 100% 1,79% | 14,89% 14,87% | 32,75% 23,39% 0,39% 0,15% 0,88% 9,33% 1,49% 0,07%
03 Pesca e aquicultura | 1009 1,37% | 17,64% 23,53% | 33,45% 16,39% 0,14% 0,02% 0,54% 5,25% 1,60% 0,07%
B Ind. Extractivas 100% 0,30% 7,85% 12,07% | 24,99% 28,36% 0,36% 0,04% 3,39% 15,81% 6,64% 0,18%
C Ind.
Transformadoras 100% 0,22% 5,87% 12,32% | 24,33% 32,08% 0,85% 0,10% 2,06% 16,87% 4.86% 0,44%
10/ | Ind. alimentares;
11/ | Ind. das beb.; Ind.
12 do tab. 100% 0,42% 7,19% 11,42% | 25,15% 31,53% 0,58% 0,07% 1,77% 18,18% 3,52% 0,18%
13/ Fab. de téxteis;
14/ Ind. do vest.; Ind.
15 do couro e prod.
do couro 100% 0,26% | 10,89% 22,88% | 27,86% 26,54% 0,55% 0,04% 0,70% 8,55% 1,67% 0,07%
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16

Ind. da madeira e
da cortica e suas
obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest. de

esp.

100%

0,62%

10,26%

16,46%

25,93%

26,47%

0,76%

0,06%

1,41%

14,17%

3,59%

0,28%

17/
18

Fab. de pasta, de
papel, cartio e
seus art.; imp e
repr. de sup. grav.

100%

0,13%

3,06%

8,70%

22,18%

36,77%

0,82%

0,07%

1,71%

20,93%

5,31%

0,31%

19/
20

Fab.de coque,
prod. petroliferos
refinados e de agl.
decomb.; Fab. de
prod. quim. e de
fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm.

100%

0,07%

2,07%

4,81%

14,58%

32,07%

0,55%

0,06%

2,71%

33,61%

8,23%

1,25%

21

Fab. de prod.
farm. de base e de
prep. farm.

100%

0,01%

0,78%

1,94%

7,90%

27,01%

0,83%

0,02%

12,87%

31,41%

14,79%

2,46%

22

Fab. de artigos de
borracha e de mat.
Plasticas

100%

0,13%

3,05%

8,57%

23,89%

40,52%

0,94%

0,05%

1,97%

16,02%

4,66%

0,20%

23

Fab. de outros
prod. minerais nao
met.

100%

0,47%

7,85%

14,89%

25,40%

30,78%

0,55%

0,05%

1,55%

15,26%

3,06%

0,13%

24/
25

Ind. metalurgicas
de base; Fab. de
prod. met., exc.
magq. e equip.

100%

0,16%

5,27%

12,58%

29,67%

33,71%

1,03%

0,13%

1,36%

12,71%

3,27%

0,11%

26/
27/
28

Fab. de equip. inf.,
equip. p. com. e
prod. Elect. E
opt.; Fab. de
equip. eléct,;

100%

0,05%

2,13%

6,52%

16,99%

31,42%

1,25%

0,16%

2,73%

25,29%

11,83%

1,63%
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Fab.de maq. e
equip., n.e.

29/
30

Fab. de veiculos
aut., reb., semi-reb.
e comp. para veic.
aut.; Fab. de outro
equip. de transp.

100%

0,06%

2,37%

7,09%

2512%

37,08%

1,37%

0,24%

2,88%

18,65%

5,07%

0,07%

31

Fab. de mobiliario
e de colchoes

100%

0,23%

10,29%

18,94%

28,70%

28,17%

0,53%

0,09%

0,82%

10,37%

1,75%

0,10%

32

Outras industrias
transformadoras

100%

0,06%

4,36%

9,29%

21,21%

36,16%

1,25%

0,20%

2,09%

19,42%

5,60%

0,34%

33

Reparagao, manut.
e instalacio de
magq. e equip.

100%

0,31%

3,40%

7,27%

22,67%

37,89%

1,04%

0,10%

2,98%

17,93%

5,57%

0,84%

Electricidade, gas,
vapor, agua quente
e fria e ar frio

100%

0,73%

1,82%

5,81%

21,23%

3,62%

0,13%

3.21%

40,89%

22,01%

0,54%

Captagcio,
tratamento e dist.
de dgua; San.,

100%

0,49%

8,70%

12,09%

24,94%

206,20%

0,42%

0,02%

1,49%

20,64%

4,79%

0,23%

Construcio

100%

0,54%

10,63%

16,15%

31,04%

24,01%

0,46%

0,09%

1,37%

12,73%

2,86%

0,11%

41/
42

Promocio
imobilidria
(desenv. de proj.
de edif.); const de
edif.; Engenharia
civil

100%

0,066%

12,53%

17,44%

29,85%

20,23%

0,41%

0,07%

1,41%

14,03%

3,.24%

0,12%

43

Actividades espec.
de construcio

100%

0,33%

7,19%

13,79%

33,18%

30,90%

0,56%

0,11%

1,31%

10,41%

2,15%

0,07%

Comércio por
grosso e a retalho;
rep. de veic. Aut. e
mot

100%

0,09%

2,56%

5,92%

20,16%

42,58%

0,67%

0,13%

2,14%

21,48%

4,03%

0,26%
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45

Com., manut. e
rep., de veic. Aut.
e mot.

100%

0,11%

3,76%

10,39%

27,45%

40,98%

0,82%

0,11%

1,58%

13,03%

1,74%

0,04%

46

Com por grosso
(incl.agent.), exc.
de veic. Aut. e
mot.

100%

0,08%

2,83%

5,96%

17,84%

33,15%

0,67%

0,12%

3,02%

29,23%

6,50%

0,60%

47

Com. a retalho,
excep. de veic.
Aut. e mot.

100%

0,09%

2,14%

4,96%

20,30%

49,36%

0,64%

0,14%

1,66%

17,74%

2,89%

0,08%

Transportes e
armazenagem

100%

0,06%

3,22%

8,97%

24.,53%

40,50%

0,31%

0,04%

1,82%

18,29%

2,15%

0,09%

49/
50/
51/
52

Transp. terrestres
e transp. por oleo.,
ou gas.; Transp.
por agua; Transp.
aéreos; Armaz. e
activ. aux. dos
transp. (inclui
manuseamento)

100%

0,06%

3,34%

9,13%

24,59%

39,96%

0,32%

0,05%

1,93%

18,27%

2,25%

0,10%

53

Actividades
postais e de
courier

100%

0,03%

1,59%

6,77%

23,31%

48,03%

0,10%

0,00%

0,34%

18,92%

0,88%

0,02%

Alojamento,
restauragao e
similares

100%

0,42%

5,84%

8,11%

28,35%

45,12%

0,66%

0,12%

1,12%

9,34%

0,90%

0,02%

Actividades de inf.
e de comunicacio

100%

0,00%

0,14%

0,23%

1,75%

16,28%

1,52%

0,21%

5,72%

55,48%

17,95%

0,72%

58/
59/
60

Act. de edicio;
Act. cinemat., de
video, de prod. de
prog. de telev., de
grav. de som e de
ed. de mus.; Act.
de radio e de telev.

100%

0,25%

0,69%

4.23%

24,98%

0,87%

0,26%

4,52%

51,88%

11,69%

0,063%
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61

Telecomunicac¢oes

100%

0,19%

0,48%

4.27%

27,47%

0,68%

0,03%

5,56%

53,58%

7,55%

0,21%

62/

Consultoria e
prog. Inf. e activ.
Rel.; Act. dos setrv.
Inf.

100%

0,00%

0,12%

0,13%

1,11%

13,78%

1,71%

0,22%

5,91%

56,20%

20,02%

0,79%

K

Actividades
financeiras e de
seguros

100%

0,01%

0,15%

0,46%

2,12%

25,94%

0,74%

0,05%

3,19%

54,58%

12,21%

0,55%

Actividades
imobiliarias

100%

0,22%

4,35%

428%

14,77%

33,19%

0,85%

0,12%

2,54%

32,09%

7.22%

0,38%

Actividades de
consultoria, cient.,
téc. e sim.

100%

0,03%

0,52%

0,98%

4,60%

20,76%

0,96%

0,17%

3,64%

48,11%

17,63%

2,58%

Actividades adm. e
dos serv. de apoio

100%

0,30%

8,49%

6,34%

24,80%

36,26%

0,62%

0,08%

1,76%

17,61%

3,60%

0,13%

O

Adm. Publica e
Defesa; Seg. Social
Obrig.

100%

0,10%

3,16%

6,24%

22,93%

37,03%

0,79%

0,09%

0,72%

20,39%

7,75%

0,79%

Educacio

100%

0,10%

1,38%

2,09%

6,38%

15,58%

0,67%

0,20%

2,48%

43,44%

12,58%

15,10%

Actividades de
saude humana e
apoio social

100%

0,19%

3,25%

5,22%

14,11%

24,08%

0,53%

0,11%

1,57%

41,22%

9,10%

0,063%

86

Activ. de saude
humana

100%

0,08%

0,94%

1,92%

7,39%

21,27%

0,47%

0,11%

1,66%

51,98%

13,19%

0,99%

87/
88

Activ. de apoio
social com aloj.;
Activ. de ap.
soc.s/ aloj.

100%

0,34%

6,45%

9,79%

23,42%

27,80%

0,60%

0,10%

1,44%

26,33%

3,61%

0,13%

Actividades
artisticas, de
espect., desp. e rec.

100%

0,06%

1,28%

3,79%

16,90%

44,00%

0,84%

0,15%

1,62%

25,57%

5,40%

0,40%

Outras actividades
de servicos

100%

0,23%

3,01%

5,17%

16,81%

31,26%

0,65%

0,17%

2,28%

32,53%

6,19%

1,70%
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Activ. dos org.
U internac. e out.

inst. extra-tertit. 100% - 0,75% - 3,06% 15,55% - - - 71,15% 8,36% 1,12%
Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota, Forte, & Alves, 2025)
Tabela 28 — Distribui¢ido do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitagdo (o1, tarifa de 10%)
Nivel de Habilitago ffﬁ;l‘; na Inf;eroior Lo - 30 i‘)‘: .
Salarial em é‘? l. Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. Tl,lrs? Nivel
- Milhées 1clo do do do Secundario | Nio Super. conico Bachar. Licenciatura Mestrado Doutora. tve
Atividade de Euros Do . Ensino Ensino Ensino de Superior Desconhe.
(CAE-REV. 3) o1 - Tarifa gnm no Basico Basico Basico Nivel Profiss.
10% asteo v
1? Ind. alimentares; Ind.
1o | dasbeb.;Ind. do tab. -0,1251 -0,706 -10,943 -16,616 -36,316 -41,446 -0,686 -0,078 -1,367 -13,666 -2,642 -0,098 -0,511
13 Fab. de téxteis; Ind.
14 do vest.; Ind. do
15 couro e prod. do
couro -0,2741 -0,846 -33,846 -69,969 -81,302 -69,121 -1,282 -0,091 -1,088 -13,557 -2,717 -0,071 -0,178
Ind. da madeira e da
16 corttiga e suas obras,
? excep. mob.; fab. de
obras de cestdeesp. | -0,7323 | 5,736 | 88,031 | -135,691 | -209,768 | 200,652 | 4,868 | -0403 | 6450 | 60372 | -16465 | 0,837 |  -3,039
Fab. de pasta, de
17 papel, cartio e seus
18 art.; imp e repr. de
sup. grav. -0,1082 -0,202 -4,337 -12,002 -27,955 -43,010 -0,898 -0,090 -1,325 -14,494 -3,655 -0,153 -0,094
Fab.de coque, prod.
petroliferos refinados
19 e de agl. decomb.;
20 | Fab. de prod. quim. e
de fibras sint.ou art.,
excep. Prod. Farm. -1,8900 -2,379 -64,635 -136,804 | -369,569 -691,025 -11,367 -1,586 -33,441 -427.727 -127,023 | -13,350 -11,103
Fab. de prod. farm.
21 de base e de prep.
farm. 0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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22

Fab. de artigos de
borracha e de mat.
Plasticas

-1,0271

1,841

-40,102

-106,325

-281,635

-425,230

-10,123

-0,425

14,264

111,847

-33,377

-0,814

-1,097

23

Fab. de outros prod.

minerais nao met.

-0,3214

-2,052

-30,801

-55,190

-90,087

-100,578

-1,683

-0,148

-3,489

-30,045

-6,288

-0,213

-0,813

24
25

Ind. metalirgicas de
base; Fab. de prod.

met., exc. maq. e
equip.

-4,1936

-8,823

-258,612

-577,420

-1332,922

1462,407

-41,788

-5,867

-37,175

-366,912

-91,549

-2,329

-7,749

26
27
28

Fab. de equip. inf.,
equip. p. com. e
prod. Elect. E épt.;

Fab. de equip. eléct.;
Fab.de magq. e equip.,

n.e.

40814

2,829

117,791

-343,712

-853,587

-1503,817

-57,895

-8,764

72,041

-739,246

-343,160

-30,500

-8,074

29
30

Fab. de veiculos aut.,

reb., semi-teb. e

comp. para veic. aut.;

Fab. de outro equip.
de transp.

-0,2054

-0,178

-6,608

-18,558

-50,745

-84,157

2,951

-0,433

-3,397

-24,538

7,198

-0,093

-0,510

31

Fab. de mobiliario e
de colchdes

-0,8830

-2,539

-103,300

-180,688

-265,608

-249,593

-3,809

-0,693

-5,309

-60,826

-9,580

-0,375

-0,635

32

Outras inddstrias
transformadoras

-0,7564

-0,619

-41,568

-80,093

-181,383

-297,681

-9,077

-1,599

11,243

-105,571

-25,168

-1,238

-1,135

Ind. Extractivas

-0,0564

-0,278

-6,429

-9,138

-15,864

-15,913

-0,247

-0,031

-1,160

-5,183

2,012

-0,049

-0,086

TOTAL

-14,6542

-29,029

-807,004

1742207

-3802,741

-5184,633

-146,674

-20,206

-191,749

-1973,984

-670,833

-50,120

-35,022

Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)
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Tabela 29 — Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitagdo (o1, tarifa de 15%)

Nivel de Habilitagio fafiél‘; na Infesior o,
Salarial ao 1.° 2.° 3.° Pos c
em 1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. Tl,lrs? Nivel
- Milhées Ciclo do do do Secundario | Niao Super. Secm.co Bachar. Licenciatura Mestrado Doutora. Dlve h
Atividade de Euros | do Ensino Ensino Ensino de upertor escohe.
(CAE-REV. 3) o1 - Ensino Basico Basico Basico Nivel Profiss.
Tarifa Basico I\
15%
10
11 Ind. alimentares; Ind. das beb.;
12 | Ind. do tab. -0,222 -1,253 -19,418 -29,484 -64,441 -73,545 -1,218 -0,138 -2,426 -24,249 -4,689 -0,173 -0,906
13 Fab. de téxteis; Ind. do vest.;
14 | Ind. do couro e prod. do
15 | couro -4512 | -13,922 -557,171 | -1151,821 | -1338,386 | -1137,866 -21,099 -1,495 -17,909 -223 181 -44.723 -1,163 -2,924
Ind. da madeira e da cortica e
16 | suas obras, excep. mob.; fab.
de obras de cest. de esp. -1,106 -8,667 -132,998 -205,002 -316,919 -303,146 -7,355 -0,609 -9,744 -91,211 -24.876 -1,265 -4,591
17 Fab. de pasta, de papel, cartio
18 e seus art.; imp e repr. de sup.
grav. -0,162 -0,303 -6,503 -17,995 -41,914 -64,487 -1,346 -0,135 -1,986 -21,731 -5,480 -0,229 -0,141
Fab.de coque, prod.
19 petroliferos refinados e de agl.
decomb.; Fab. de prod. quim.
20
e de fibras sint.ou art., excep.
Prod. Farm. -3,033 -3,818 -103,726 -219,543 -593,086 | -1108,960 -18,242 -2,545 -53,666 -686,418 -203,847 | -21,424 | -17,818
2 Fab. de prod. farm. de base e
de prep. farm. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
20 Fab. de artigos de borracha e
de mat. Plisticas -1,637 -2,933 -63,903 -169,431 -448,788 -677,609 -16,131 -0,677 -22,730 -178,229 -53,187 -1,297 -1,748
23 Fab. de outros prod. minerais
” | ndo met. -0,514 -3,284 -49,290 -88,320 -144,165 -160,954 -2,693 -0,236 -5,583 -48,081 -10,063 -0,342 -1,301
o4 Ind. metalirgicas de base; Fab.
25 de prod. met., exc. miq. e
equip. -4,575 -9,625 -282,115 -629,898 | -1454,062 | -1595,315 -45,586 -6,401 -40,553 -400,258 -99,869 -2,541 -8,453
2% Fab. de equip. inf., equip. p.
27) com. e prod. Elect. E épt.;
o3 Fab. de equip. eléct.; Fab.de
méq. e equip., n.c. -6,379 -4,422 -184,109 -537.226 | -1334,166 | -2350,484 -90,490 | -13,698 -112,601 -1155,451 -536,363 | -47,672 | -12,619
29 | Fab. de veiculos aut., reb.,
30 | semi-reb. e comp. para veic. -0,354 -0,308 -11,394 -32,000 -97,845 -145,112 -5,089 -0,747 -5,858 -42,310 -12,412 -0,161 -0,879
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aut.; Fab. de outro equip. de
tfﬂﬂsp.
31 Fab. de mobiliario e de
) colchdes -1,355 -3,896 -158,501 -277,244 -407,542 -382,970 -5,844 -1,063 -8,146 -93,330 -14,699 -0,576 -0,974
32 Outras inddstrias
) transformadoras -1,144 -0,936 -62,884 | -121,164 -274394 | -450,328 -13,731 -2,419 -17,008 -159,706 -38,073 -1,872 -1,716
B | Ind. Extractivas -0,089 -0,436 -10,105 -14,363 -24,934 -25,011 -0,388 -0,048 -1,823 -8,146 -3,162 -0,078 -0,136
TOTAL 25,082 | -53,803 | -1642,117 | -3493.490 | -6540,642 | -8475,787 | -229213 | -30210 | -300,035 | -3132301 | 1051441 | 78,792 | -54,206
Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros
Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,
& Alves, 2025)
Tabela 30 — Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitag3o (o, tarifa de 30%)
Nivel de Habilitagio fafiél‘; na Infesior Ens
Salarial ao 1.° 2.° 3.° Pos c
em 1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. Tl,lrs? Nivel
- Milhées Ciclo do do do Secundario Naio Super. Secm.co Bachare. Licenciatura Mestrado Doutora. Dlve h
Atividade de Euros | do Ensino Ensino Ensino de Pup ;nor esconhe.
(CAE-REV. 3) o1 - Ensino Basico Basico Basico Nivel rouss.
Tarifa Basico I\
30%
10 Ind. alimentares;
11 Ind. das beb.; Ind.
12 | do tab. -0,512 -2,892 -44.824 -68,061 -148,757 -169,772 -2,811 -0,319 -5,601 -55,978 -10,824 -0,400 -2,092
13 Fab. de téxteis;
14 Ind. do vest.; Ind.
15 do couro e prod.
do couro -17,224 -53,150 | -2127,123 | -4397,331 -5109,585 -4344,054 -80,549 -5,708 -68,371 -852,042 -170,738 -4,440 -11,163
Ind. da madeira e
16 da cortiga e suas
obras, excep. mob.; -2,229 -17,457 -267,899 -412,936 -638,371 -610,628 -14,815 -1,227 -19,628 -183,726 -50,107 -2,548 -9,248
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fab. de obras de
cest. de esp.

17
18

Fab. de pasta, de
papel, cartio e seus
art.; imp e repr. de
sup. grav.

-0,325

-0,606

-13,009

-35,998

-83,847

-129,002

-2,693

-0,269

-3,973

43472

-10,962

-0,458

-0,283

19
20

Fab.de coque,
prod. petroliferos
refinados e de agl.
decomb.; Fab. de
prod. quim. e de
fibras sint.ou art.,
excep. Prod. Farm.

-6,462

-8,135

221,001

-467,762

-1263,636

-2362,765

-38,867

-5,423

114,342

-1462,492

434,318

45,646

-37,963

21

Fab. de prod. farm.
de base e de prep.

farm.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

22

Fab. de artigos de
borracha e de mat.
Plasticas

-3,466

6,211

-135,317

-358,776

-950,326

-1434,865

-34,158

-1,433

-48,131

377,407

112,625

2,747

-3,702

23

Fab. de outros
prod. minerais nio
met.

-1,093

-6,980

-104,757

-187,708

-306,398

-342,080

5,724

-0,503

-11,866

-102,188

21,387

-0,726

2,764

24
25

Ind. metalirgicas
de base; Fab. de
prod. met., exc.
miq. e equip.

-5,719

-12,033

-352,670

787,431

-1817,712

-1994,292

-56,987

-8,001

-50,696

-500,360

-124,846

-3,176

-10,567

26
27
28

Fab. de equip. inf.,
equip. p. com. e

prod. Elect. E 6pt.;

Fab. de equip.
eléct.; Fab.de magq.
e equip., n.e.

-13,273

-9,200

-383,055

117,747

-2775,855

-4890,397

-188,273

-28,499

234,276

-2404,021

1115,952

-99,186

-26,255

29
30

Fab. de veiculos
aut., reb., semi-reb.
e comp. para veic.
aut.; Fab. de outro
equip. de transp.

-0,795

-0,690

-25,578

-71,835

-219,646

-325,754

11,425

1,677

13,151

-94,980

-27,863

-0,362

1,973

31

Fab. de mobiliario
e de colchoes

-2,770

-7,966

-324,084

-5606,875

-833,294

-783,051

11,949

-2,173

-16,657

-190,829

-30,055

1,177

-1,992

32

Outras inddstrias
transformadoras

-2,308

-1,888

126,841

-244,398

-553,476

-908,348

-27,697

-4,879

-34,307

322,139

76,797

3,777

-3,462

Ind. Extractivas

-0,186

-0,915

21,177

-30,099

-52,251

52,413

-0,813

-0,102

-3,821

17,071

-0,625

-0,163

-0,285
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TOTAL

-56,361

128,124

-4147,335

-8746,957

-14753,154

-18347,423

-476,762

60,212

-624,819

-66006,705

-2193,099

-164,805

-111,748

Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)

Tabela 31 — Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitag3o (o2, tarifa de 10%)

Nivel de Habilitagio fafiél‘; na ;‘;fe‘i"‘ Lo se 5 i‘)‘:
Salarial em 1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. ,(I:,l,lrs? Nivel
- Milhées Ciclo do do do Secundario | Niao Super. Secm.co Bachare. Licenciatura Mestrado Doutora. Dlve h
Atividade de Euros 62 | do Ensino Ensino Ensino de Pup ;nor esconhe.
(CAE-REV. 3) - Tarifa Ensino Basico Basico Basico Nivel rouss.
10% Basico v
1? Ind. alimentares; Ind. das
12 | bebs Ind. doab. -0,1406 | 0,794 | 12,304 | 18,682 | -40,833 |  -46,601 0,772 | -0,088 -1,537 -15,366 2971 | 0,110 -0,574
13 Fab. de téxteis; Ind. do
14 | vest.; Ind. do couro e
15 | prod. do couro -0,4360 -1,345 -53,846 111,314 | -129,344 | -109,966 -2,039 -0,144 -1,731 -21,569 -4,322 -0,112 -0,283
Ind. da madeira e da
16 corttiga e suas obras,
? excep. mob.; fab. de obras
de cest. de esp. -0,9459 -7,409 -113,701 -175,258 -270,937 -259,162 -6,288 -0,521 -8,330 -77,977 -21,266 -1,081 -3,925
17 Fab. de pasta, de papel,
cartdo e seus art.; imp e
18 repr. de sup. grav. -0,1217 -0,227 -4,877 -13,494 -31,431 -48,358 -1,010 -0,101 -1,489 -16,296 -4,109 -0,172 -0,106
Fab.de coque, prod.
petroliferos refinados e de
19 agl. decomb.; Fab. de
20 prod. quim. e de fibras
sint.ou art., excep. Prod.
Farm. -2,0057 -2,525 -68,590 -145,175 -392,184 | -733,311 -12,063 -1,683 -35,487 -453,901 -134,796 | -14,167 -11,782
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21

Fab. de prod. farm. de

base e de prep. farm. 0,0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fab. de artigos de
22 borracha e de mat.
Plasticas -1,3291 -2,382 -51,894 -137,590 -364,450 | -550,270 -13,099 -0,550 -18,458 -144,736 -43,192 -1,053 -1,420
23 Fab. de outros prod.
” | minerais nio met. -0,3956 -2,526 -37,914 -67,935 -110,891 -123,805 -2,072 -0,182 -4,295 -36,984 -7,740 -0,263 -1,000
o4 Ind. metalirgicas de base;
25 Fab. de prod. met., exc.
méq. ¢ equip. -49204 | -10,353 -303,433 -677,496 | -1563,936 | -1715,863 -49,031 -6,884 -43,618 -430,503 -107,416 -2,733 -9,091
2% Fab. de equip. inf., equip.
o7 | P-com.e prod. Elect. E
o8 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de maq. e equip., n.e. -5,8740 -4,072 -169,526 -494.674 | -1228,492 | -2164,311 -83,323 | -12,613 -103,682 -1063,932 -493.880 | -43,896 -11,620
Fab. de veiculos aut., reb.,
29 semi-reb. e comp. para
30 | veic. aut.; Fab. de outro
equip. de transp. -0,2653 -0,230 -8,535 -23,970 -73,292 | -108,699 -3,812 -0,559 -4,388 -31,693 -9,297 -0,121 -0,658
Fab. de mobiliario e de
S| colchaes -1,1982 -3,446 -140,182 -245,202 -360,441 -338,709 -5,169 -0,940 -7,205 -82,543 -13,000 -0,509 -0,861
Outras inddstrias
32| tansformadoras -1,1344 -0,928 -62,341 -120,119 -272,027 -446,443 -13,613 -2,398 -16,861 -158,328 -37,745 -1,856 -1,702
B | Ind. Extractivas -0,0650 -0,320 -7,410 -10,531 -18,282 -18,339 -0,284 -0,036 -1,337 -5,973 -2,318 -0,057 -0,100
TOTAL -18,8317 | -36,557 | -1034,553 | -2241,441 | -4856,540 | -6663,836 -192,574 | -26,698 -248,419 -2539,799 -882,052 | -66,130 -43,122

Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)
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Tabela 32 — Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitag4o (o2, tarifa de 15%)

Nivel de
Habilitagio

Atividade
(CAE-REV. 3)

Efeito na
Massa
Salarial
em
Milhges
de Euros
o2 -
Tarifa
15%

Inferior
ao

1.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

1.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

2.°
Ciclo
do
Ensino
Basico

3.0
Ciclo
do
Ensino
Basico

Ensino
Secundario

Ens.

Pos
Secund.
Naio Super.
de

Nivel

v

Curso
Técnico
Superior
Profiss.

Bachare.

Licenciatura

Mestrado

Doutora.

Nivel
Desconhe.

Ind.

10 alimentares;
1 Ind. das

12 beb.; Ind.
do tab.

-0,250

1,410

21,844

-33,167

72,491

-82,732

1,370

-0,155

-2,729

27,279

-5,274

-0,195

-1,020

Fab. de
téxteis; Ind.
13 do vest.;

14 | Ind. do

15 couro e
prod. do

couro

-5,957

-18,383

-735,700

-1520,888

-1767,233

-1502,462

-27,859

1,974

-23,647

-294,692

-59,053

-1,536

-3,861

Ind. da
madeira e da
cortica e
suas obras,
excep. mob.;
fab. de
obras de
cest. de esp.

16

1,429

11,195

-171,794

-264,802

-409,366

-391,575

-9,500

-0,787

-12,587

117,817

232,132

-1,634

-5,930

Fab. de
pasta, de

17 papel, cartio
18 e seus att.;
imp e repr.
de sup. grav.

-0,183

0,341

-7,318

20,249

-47,165

-72,565

1,515

0,152

2,235

24454

-6,166

-0,258

-0,159

Fab.de
coque, prod.
petroliferos
19 refinados e
20 de agl.
decomb.;
Fab. de
prod. quim.

3221

4,054

110,136

-233,110

-029,734

1177,486

-19,370

2,703

-56,982

-728,834

-216,443

-22,748

-18,919
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e de fibras
sint.ou art.,
excep. Prod.
Farm.

21

Fab. de
prod. farm.
de base e de
prep. farm.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

22

Fab. de
artigos de
borracha e
de mat.
Plasticas

2,118

-3,795

-82,698

-219,262

-580,783

-876,904

-20,875

-0,876

-29,415

-230,649

-68,830

-1,679

-2,263

23

Fab. de
outros prod.
minerais nao
met.

-0,633

4,042

-60,666

-108,704

-177,438

-198,102

-3,315

-0,291

-0,872

-59,178

-12,385

0,420

-1,601

24
25

Ind.
metaldrgicas
de base;
Fab. de
prod. met.,
exc. maq. e

equip.

-5,450

-11,466

-336,076

-750,379

-1732,182

-1900,452

-54,305

7,625

-48,310

-476,816

-118,971

-3,027

-10,069

26
27
28

Fab. de
equip. inf.,
equip. p.
com. e prod.
Elect. E
6pt.; Fab. de
equip. eléct.;
Fab.de magq.
e equip., n.e.

-9,160

-6,350

-204,357

-771,391

-1915,701

-3375,010

-129,933

-19,668

-161,681

-1659,087

770,152

-68,451

-18,119

29
30

Fab. de
veiculos
aut., reb.,
semi-reb. e
comp. para
veic. aut.;
Fab. de
outro equip.
de transp.

-0,457

-0,397

-14,716

-41,329

-126,371

-187,418

-6,573

-0,965

-7,566

-54,645

-16,030

-0,208

-1,135

31

Fab. de
mobilidrio e
de colchdes

-1,839

-5,287

-215,094

-376,234

-553,056

-519,710

-7,931

1,442

-11,055

-126,653

-19,947

-0,781

1,322
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Outras
32 inddstrias
- transformad
oras -1,716 -1,404 -94,320 -181,736 -411,567 -675,453 -20,596 -3,628 -25,511 -239,545 -57,107 -2,809 -2,574
Ind.
B\ Bxtractivas -0,102 -0,503 -11,648 -16,555 -28,740 -28,829 -0,447 -0,056 -2,102 -9,390 -3,644 -0,089 -0,156
TOTAL 32,514 | 68,627 | -2126367 | -4537,807 | -8451,826 | -10988,699 | -303,580 | -40,321 | -390,692 | -4049,030 | -1386,136 | -103,834 | -67,129
Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros
Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,
& Alves, 2025)
Tabela 33 — Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Nivel de Habilitagado (o2, tarifa de 30%)
; e Efeito na
Nivel de Habilitagao Massa Inferior Ens.
Salarial ao 1.° 2.° 3.° Pos c
em 1.° Ciclo Ciclo Ciclo Ensino Secund. TZZ:;CO Nivel
- Milhées Ciclo do do do Secundario Naio Super. S . Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutora. D h
Atividade de Euros do Ensino Ensino Ensino de Pup ;nor esconhe.
(CAE-REV. 3) G2 - Ensino Basico Basico Basico Nivel rouss.
Tarifa Basico v
30%
10 Ind. alimentares;
11 Ind. das beb.;
12 | Ind. do tab. -0,576 -3,254 -50,426 -76,566 -167,346 -190,987 -3,163 -0,359 -6,301 -62,973 -12,176 -0,450 -2,354
Fab. de téxteis;
12 Ind. do vest.;
15 Ind. do couro e
prod. do couro -22,521 -69,494 | -2781,239 -5749,564 -6680,846 -5679,905 -105,319 -7,464 -89,396 -1114,055 -223242 -5,805 -14,595
Ind. da madeira e
da cortiga e suas
16 obras, excep.
? mob.; fab. de
obras de cest. de
esp. -2,879 -22,548 -346,026 -533,361 -824,539 -788,706 -19,136 -1,584 -25,352 -237,306 -64,720 -3,291 -11,945
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17
18

Fab. de pasta, de
papel, cartio e
seus art.; imp e
repr. de sup.

grav.

-0,365

-0,682

-14,633

-40,490

-94,311

145,102

-3,030

-0,303

4,469

-48,898

-12,330

-0,515

-0,318

19
20

Fab.de coque,
prod.
petroliferos
refinados e de
agl. decomb.;
Fab. de prod.
quim. e de fibras
sint.ou art.,
excep. Prod.
Farm.

-6,865

-8,642

-234,777

-496,920

-1342,404

-2510,046

41,290

-5,761

-121,469

-1553,655

-461,391

-48,492

-40,330

21

Fab. de prod.
farm. de base e
de prep. farm.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

22

Fab. de artigos
de borracha e de
mat. Plasticas

4,485

-8,037

-175,117

464,298

-1229,834

-1856,884

44,204

-1,855

-62,288

-488,410

-145,750

-3,555

4,791

23

Fab. de outros
prod. minerais
nao met.

-1,345

-8,591

-128,934

-231,030

377,112

-421,029

-7,045

-0,619

-14,605

-125,773

-26,323

-0,893

-3,402

24
25

Ind. metalirgicas
de base; Fab. de
prod. met., exc.
miq. e equip.

-7,037

-14,806

-433,952

-968,913

-2236,647

-2453,924

70,121

-9,845

-62,380

-615,679

-153,619

-3,908

-13,002

26
27
28

Fab. de equip.
inf., equip. p.
com. e prod.
Elect. E 6pt.;
Fab. de equip.
eléct.; Fab.de
maq. e equip.,
n.e.

-19,017

-13,182

-548,828

-1601,472

-3977,154

-70006,801

-269,752

-40,833

-335,663

3444402

-1598,900

142,110

-37,617

29
30

Fab. de veiculos
aut., reb., semi-
reb. e comp.
para veic. aut.;
Fab. de outro
equip. de transp.

1,027

-0,892

-33,040

92,791

-283,724

-420,787

14,757

-2,166

-16,987

-122,688

-35,991

-0,467

-2,548
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Fab. de
31 mobilidrio e de
colchées -3,759 -10,811 -439,828 -769,330 -1130,898 -1062,713 -16,217 -2,949 -22,606 -258,982 -40,789 -1,597 -2,703
Outras inddstrias
32| ansformadoras -3,462 -2,833 -190,257 -366,586 -830,189 -1362,483 -41,545 -7,318 -51,459 -483,195 -115,193 -5,665 -5,193
B | Ind. Extractivas -0,214 -1,053 -24,391 -34,668 -60,183 -60,370 -0,936 -0,117 -4,401 -19,663 -7,631 -0,187 -0,328
TOTAL -73,552 -164,825 | -5401,447 | -11425,990 | -19235,189 | -23959,737 -636,514 | -81,171 -817,374 -8575,679 | -2898,055 -216,936 -139,126

Nota: O efeito na massa salarial total do setor estd expresso em milhdes de euros; os valores distribuidos por nivel de habilitagdo estdo expressos em milhares de euros

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)

Tabela 34 - Trabalhadores por Conta de Outrem, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Qualificagio (Homens)

Niveis de Encarregados,
Quualificagido Quadros Quadros Contramestres Profissionais Profissionais Profissionais Prf)ﬁssmnals Esta.gmrlos,
. Total Superiores | Médios e Chefes de Altamente Qualificados Semiqualificados Nio Praticantes e
Atividade P Equipa Qualificados | ~ 4 HC? quatiticados | Qualificados | Aprendizes
(CAE-REV. 3)
Total | 1783712 171 641 101 765 96 673 158 519 696 010 300 507 215 398 43199
Agricultura,
prod.
A animal,
caca,
florest. e
pesca 59 760 1815 1103 1769 1946 12 582 30 311 9613 621
Agricultura,
01/ | prod.
02 animal,
caca e act. 55714 1658 1032 1461 1 885 9 607 30 005 9472 594
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dos serv.
relac.;
Silvic. e
exp. fl.

03

Pesca e
aquicultura

4 046

157

71

308

61

2975

306

141

27

Ind.
Extractivas

7985

529

88

538

120

4536

1268

770

136

Ind.
Transforma
doras

379 490

21 676

14 526

23 384

29 319

167 250

81 104

30 363

11 868

10/
11/
12

Ind.
alimentares
; Ind. das
beb.; Ind.
do tab.

48 632

2209

1 606

3155

2 469

18 291

12 357

6563

1982

13/
14/
15

Fab. de
téxteis; Ind.
do vest.;
Ind. do
couro e
prod. do

couro

43 825

1705

867

3157

2202

19 585

11 585

3615

1109

16

Ind. da
madeira e
da cortica e
suas obras,
excep.
mob.; fab.
de obras de

cest. de

esp.

17 383

691

655

1042

357

8 594

1714

3269

1061

17/
18

Fab. de
pasta, de

papel,

cartao e

16 497

1018

862

831

2216

6970

3284

718

598
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seus art.;
imp e repr.
de sup.

grav.

19/
20

Fab.de
coque,
prod.
petroliferos
refinados e
de agl.
decomb.;
Fab. de
prod. quim.
e de fibras
sint.ou art.,
excep.
Prod.
Farm.

9595

1129

971

767

2 069

2017

1608

963

71

21

Fab. de
prod. farm.
de base e
de prep.

farm.

4623

450

519

452

1196

909

593

455

49

22

Fab. de
artigos de
borracha e
de mat.
Plasticas

19 519

685

1155

1435

2818

5869

5004

2276

277

23

Fab. de
outros
prod.
minerais
nao met.

27 214

1109

582

2 009

1381

12 568

5832

2 505

1228

24/
25

Ind.
metalargica
s de base;

75 457

2029

2397

3801

4414

41 611

15163

4499

1543
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Fab. de
prod. met.,
exc. maq. e

equip.

26/
27/
28

Fab. de
equip. inf.,
equip. p.

com. €

prod. Elect.

E opt;
Fab. de
equip.
eléct,;
Fab.de
magq. e
equip., n.e.

39 814

6372

2029

2628

30068

14 447

8 408

1181

1681

29/
30

Fab. de
veiculos
aut., reb.,
semi-reb. e
comp. para
veic. aut.;
Fab. de
outro
equip. de

transp.

29 762

1594

1261

1793

3 066

13 605

7380

740

323

31

Fab. de
mobiliatio
ede

colchdes

21114

595

428

787

662

11 672

3534

2110

1326

32

Outras
inddstrias
transforma
doras

7477

432

319

524

603

2 648

2145

602

204

33

Reparacio,
manut. e

18 578

1658

875

1003

2798

8 464

2497

867

416
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instalacao
de maq. e

equip.

Electricida
de, gas,
vapor, agua
quente e
fria e ar
frio

5179

2 086

215

401

994

1225

209

43

Captagcio,
tratamento
e dist. de
agua; San.,

22 884

1323

609

941

812

6538

5526

7083

52

Construcio

258 344

8 004

12 337

15767

8 702

138 059

18 949

49 898

6628

41/
42

Promocio
imobiliaria
(desenv. de
proj. de
edif.); const
de edif;
Engenharia
civil

165 415

5184

9083

10 425

4462

89 662

6 847

38 166

1586

43

Actividades
espec. de
construcao

92 929

2820

3254

5342

4 240

48 397

12102

11 732

5042

Comércio
pot grosso
e a retalho;
rep. de
veic. Aut. e
mot

293 320

18 464

14 157

16 251

23 995

127 538

66 038

17 368

9509

45

Com.,
manut. e

rep., de

60 458

2078

2119

2 365

2046

38 883

7516

2 650

2801
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veic. Aut. e
mot.

46

Com por
grosso
(incl.agent.)
, exc. de
veic. Aut. e
mot.

107 154

9 549

7 241

7198

12137

43 758

19172

6 457

1642

47

Com. a
retalho,
excep. de
veic. Aut. e
mot.

125708

6 837

4797

6 688

9812

44 897

39 350

8 261

5066

Transporte
se
armazenage
m

130 022

7419

5100

3 362

33 252

66 547

9690

4179

473

49/
50/
51/
52

Transp.
terrestres e
transp. por
oleo., ou
gas.;
Transp. por
agua;
Transp.
aéreos;
Armaz. e
activ. aux.
dos transp.
(inclui
manuseame
nto)

120 701

6 868

4 808

3257

32 286

60 569

8673

3778

462

53

Actividades
postais e de
courier

9321

551

292

105

966

5978

1017

401

11
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Alojamento
b
restauragao
e similares

129 487

4 225

4754

6359

9226

51 311

27 850

16 063

9699

Actividades
de inf. e de
comunicaci
o

89 730

36 360

16 980

7 386

9203

16 358

2092

450

901

58/
59/
60

Act. de
edicao; Act.
cinemat.,
de video,
de prod. de
prog. de
telev., de
grav. de
som e de
ed. de
mus.; Act.
de ridio e
de telev.

9932

2618

1583

1215

1 306

2560

414

158

78

61

Telecomun
icacoes

8 466

3 657

477

822

1417

1350

370

100

273

62/
63

Consultoria
e prog. Inf.
e activ.
Rel.; Act.
dos serv.
Inf.

71 332

30 085

14 920

5349

6480

12 448

1308

192

550

K

Actividades
financeiras
ede

seguros

36 885

10 362

7009

4093

6244

8 207

787

130

53

Actividades
imobiliarias

14 488

2454

1110

962

1584

4184

1950

2097

147
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Actividades
de
consultoria,
cient., téc. e
sim.

85078

25092

11 932

6 004

9355

20 375

7 822

3479

1019

Actividades
adm. e dos
serv. de
apoio

162 571

5371

3788

4 891

9880

40 406

29 751

67177

1307

O

Adm.
Publica e
Defesa;
Seg. Social
Obrig.

9079

523

359

226

356

3167

3813

543

92

Educacio

17 387

9039

1218

729

2170

2773

898

532

28

Actividades
de satude
humana e
apoio social

43 004

11 593

3931

1248

6 021

11 372

5956

2778

105

86

Activ. de
saude
humana

28 146

8 660

3132

700

4789

8 231

2079

497

58

87/
88

Activ. de
apoio social
com aloj.;
Activ. de
ap. soc.s/
aloj.

14 858

2933

799

548

1232

3141

3877

2281

47

Actividades
artisticas,
de espect.,
desp. e rec.

21178

2105

1374

1424

3586

7 881

3221

1382

205
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Outras
S actividades
de servicos

17772

3177

1172

923

1746

5685

3269

1450

350

Activ. dos
org.

U internac. e
out. inst.
extra-tertit.

69

24

15

16

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)

Tabela 35 - Trabalhadores por Conta de Outrem, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Qualificagdo (Mulheres)

Niveis de
Quualificagio

Atividade
(CAE-REV. 3)

Total

Quadros
Superiores

Quadros
Médios

Encarregados,
Contramestres
e Chefes de
Equipa

Profissionais
Altamente
Qualificados

Profissionais
Qualificados

Profissionais

Semiqualificados

Profissionais
Nio
Qualificados

Estagiarios,
Praticantes e
Aprendizes

Total

1570 424

161 670

97 204

63 610

155722

492 264

384 907

183 296

31751

Agricultura,
A prod. animal,
caga, florest.
e pesca

20 357

1010

541

631

888

3850

8 966

4 365

106

Agricultura,p
rod. animal,
01/ | caca e act.
02 dos serv.
relac.; Silvic.
e exp. fl.

19 811

941

510

613

871

3529

8920

4323

104

Pesca e
aquicultura

03

546

69

31

18

17

321

46

42

Ind.
Extractivas

1154

266

112

77

47

466

78

87

21
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Ind.
Transformad
oras

202 425

10 628

8 926

10 485

18 688

107 541

72 221

28 213

5723

10/
11/
12

Ind.
alimentares;
Ind. das beb.;
Ind. do tab.

46 132

1691

1434

2214

2047

14 149

14 487

8591

1519

13/
14/
15

Fab. de
téxteis; Ind.
do vest.; Ind.
do couro e
prod. do

couro

91 961

1479

932

3060

2333

54 352

20 853

7 666

1286

16

Ind. da

madeira e da
cortica e suas
obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest.

de esp.

6234

380

315

238

271

2347

664

1 862

157

17/
18

Fab. de
pasta, de
papel, cartio
e seus art.;
imp e repr.
de sup. grav.

7 604

565

496

308

1171

2316

1863

603

282

19/
20

Fab.de
coque, prod.
petroliferos
refinados e
de agl.
decomb.;
Fab. de prod.
quim. e de
fibras sint.ou

4704

601

563

217

1070

791

919

510

33

149




art., excep.
Prod. Farm.

21

Fab. de prod.
farm. de base
e de prep.

farm.

6475

446

941

399

1811

939

1559

215

165

22

Fab. de
artigos de
borracha e de
mat. Plasticas

9499

306

562

273

1430

2093

3215

1571

49

23

Fab. de
outros prod.
minerais nao
met.

11 936

572

359

546

966

6714

1365

1157

257

24/
25

Ind.
metalargicas
de base; Fab.
de prod.
met., exc.
magq. e equip.

18172

676

1014

641

2867

6 026

5058

1738

152

26/
27/
28

Fab. de
equip. inf.,
equip. p.
com. e prod.
Elect. E o6pt.;
Fab. de
equip. eléct.;
Fab.de maq.
e equip., n.e.

19 333

2119

900

1052

1628

4830

7223

712

869

29/
30

Fab. de
veiculos aut.,
reb., semi-
reb. e comp.
para veic.
aut.; Fab. de

18 597

549

720

794

1401

6 047

8111

609

366
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outro equip.
de transp.

31

Fab. de
mobiliatio e
de colchdes

9 486

338

147

227

511

3142

2822

1888

411

32

Outras
inddstrias
transformado
ras

7189

281

240

340

471

2532

2234

939

152

33

Reparacio,
manut. e
instalacio de
magq. e equip.

5103

625

303

176

711

1263

1848

152

25

Electricidade,
g4s, vapor,
dgua quente e
fria e ar frio

1891

954

113

128

199

301

167

29

Captacio,
tratamento e
dist. de agua;
San.,

7376

1302

523

360

397

1827

1437

1513

17

Construcio

29 168

3298

3 666

755

5980

10 087

3264

1616

502

41/
42

Promocio
imobiliaria
(desenv. de
proj. de
edif.); const
de edif;
Engenharia
civil

18 080

2271

2 846

441

3 557

5 466

2138

1076

285

43

Actividades
espec. de
construcao

11 088

1027

820

314

2423

4621

1126

540

217
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Comércio
por grosso e
a retalho;
rep. de veic.
Aut. e mot

289 823

17 145

10 156

13 580

25953

116 225

80 906

16 249

9609

45

Com., manut.
e rep., de
veic. Aut. e
mot.

14 562

730

889

296

1959

7419

1870

1210

189

46

Com por
grosso
(incl.agent.),
exc. de veic.
Aut. e mot.

63722

5588

5004

3673

9 567

24 480

10 108

4 397

905

47

Com. a
retalho,
excep. de
veic. Aut. e
mot.

211 539

10 827

4 263

9611

14 427

84 326

68 928

10 642

8515

Transportes
e
armazenage
m

33 485

3803

2 345

1863

8219

12 855

2724

1388

288

49/
50/
51/
52

Transp.
terrestres e
transp. por
oleo., ou gas.;
Transp. por
agua; Transp.
aéreos;
Armaz. e
activ. aux.
dos transp.
(inclui
manuseamen
to)

29 221

3284

2185

1792

6 488

11 325

2583

1286

278
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53

Actividades
postais e de
courier

4264

519

160

71

1731

1530

141

102

10

Alojamento,
restauragao e
similares

165792

3284

3617

6541

93061

62 035

45 277

24 874

10 803

Actividades
deinf. e de
comunicacio

47 063

14 675

7293

4539

5285

12 303

1934

623

411

58/
59/
60

Act. de
edicao; Act.
cinemat., de
video, de
prod. de
prog. de
telev., de
grav. de som
edeed. de
mus.; Act. de
radio e de
telev.

7951

1409

1023

781

1328

2 636

431

239

104

61

Telecomunic
acoes

4 342

2029

270

499

479

827

173

34

31

62/
63

Consultoria e
prog. Inf. e
activ. Rel.;

Act. dos serv.

Inf.

34770

11 237

6 000

3259

3478

8 840

1330

350

276

K

Actividades
financeiras e
de seguros

44 542

7937

6 547

4824

9534

13 301

2011

317

71

Actividades
imobiliarias

18 503

2 308

1079

1767

2514

5242

3392

2041

160

Actividades
de

99 659

22 251

17 066

5636

12 196

27 661

10 192

2992

1665
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consultoria,
cient., téc. e
sim.

Actividades
adm. e dos
serv. de
apoio

162 438

4 358

4 3061

3985

11 976

29 580

46 068

61293

817

O

Adm. Puiblica
e Defesa;
Seg. Social
Obrig.

5445

486

373

252

318

1607

1772

585

52

Educacio

52 603

19 625

3783

1649

4190

11 619

8394

3246

97

Actividades
de satude
humana e
apoio social

273 500

41 503

23 412

4319

33 663

57 752

83013

29 247

591

86

Activ. de
saude
humana

122 702

23 305

15 606

1786

25 492

40 090

12749

3327

347

87/

Activ. de
apoio social
com aloj.;
Activ. de ap.
soc.s/ aloj.

150 798

18 198

7 806

2533

8171

17 662

70 264

25920

244

Actividades
artisticas, de
espect., desp.
e rec.

15 316

1576

1106

878

1869

5940

2371

1418

158

Outras
actividades
de servicos

39799

5233

2182

1315

4 436

12 062

10 711

3200

660

Activ. dos
org. internac.

85

28

26

10
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e out. inst.
extra-territ.

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)

Tabela 36 - Trabalhadores por Conta de Outrem por Género e por Atividade Econémica (CAE Rev. 3), em Valores Absolutos

Género
Atividades Total Homens Mulheres
(CAE - REV. 3)
Total 3354136 | 1783712 1570 424

A Agricultura, prod. animal, caga, florest. e pesca 80 117 59 760 20 357
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp. fl. 75 505 55714 19 811
03 Pesca e aquicultura 4590 4046 546
B Ind. Extractivas 9139 7985 1154
C Ind. Transformadoras 641 915 379 490 262 425
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 94 764 48 632 46 132
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 135 786 43 825 91 961
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. 23617 17 383 6234
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 24101 16 497 7 604
19/20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. 14 299 9 595 4704
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 11 098 4623 6 475
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22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 29 018 19 519 9 499
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 39 150 27 214 11 936
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 93 629 75 457 18172
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de maq. e equip., n.c. 50 147 39 814 19333
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. 48 359 29 762 18 597
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 30 600 21114 9 486
32 Outras industrias transformadoras 14 666 7 477 7189
33 Reparagido, manut. ¢ instalagdo de maq. e equip. 23 681 18 578 5103
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 7 070 5179 1891
E Captagio, tratamento e dist. de 4gua; San., 30 260 20 884 7376
F Construcio 287 512 258 344 29 168
41/42 Promocio imobiliaria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.; Engenharia civil 183 495 165 415 18 080
43 Actividades espec. de construgio 104 017 92 929 11 088
G Comércio por grosso e a retalho; rep. de veic. Aut. e mot 583 143 293 320 289 823
45 Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 75 020 60 458 14 562
46 Com por grosso (inclagent.), exc. de veic. Aut. e mot. 170 876 107 154 63722
47 Com. a retalho, excep. de veic. Aut. e mot. 337 247 125 708 211 539
H Transportes e armazenagem 163 507 130 022 33 485
49/50/51/52 Transp. terrestres e transp. por oleo., ou gas.; Transp. por agua; Transp. aéreos; Armaz. e activ. aux. dos

transp. (inclui manuseamento) 149 922 120 701 29 221
53 Actividades postais e de courier 13 585 9321 4264
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1 Alojamento, restauragio e similates 295 279 129 487 165792
] Actividades de inf. e de comunicacido 136 793 89 730 47 063
58/59/60 Act.’d.e edi¢do; Act. cinemat., de video, de prod. de prog. de telev., de grav. de som e de ed. de mus.; Act.

de radio e de telev. 17 883 9932 7951
61 Telecomunicac¢oes 12 808 8 466 4342
62/63 Consultoria e prog. Inf. e activ. Rel.; Act. dos serv. Inf. 106 102 71 332 34 770
K Actividades financeiras e de seguros 81 427 36 885 44 542
L Actividades imobilirias 32991 14 488 18 503
M Actividades de consultoria, cient., téc. e sim. 184 737 85 078 99 659
N Actividades adm. e dos serv. de apoio 325 009 162 571 162 438
O Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 14 524 9079 5 445
P Educagio 69990 | 17387 52 603
Q Actividades de saide humana e apoio social 316 504 43 004 273 500
86 Activ. de saude humana 150 848 28 146 122 702
87/88 Activ. de apoio social com aloj.; Activ. de ap. soc.s/ aloj. 165 656 14 858 150 798
R Actividades artisticas, de espect., desp. e rec. 36 494 21178 15 316
S Outras actividades de servigos 57 571 17772 39799
U Activ. dos org. internac. e out. inst. extra-territ. 154 69 85

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
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Tabela 37 - Trabalhadores por Conta de Outrem por Género e por Atividade Econémica (CAE Rev. 3), em Valores Relativos

Género
Atividades Total Homens (%) | Mulheres (%)
(CAE - REV. 3)

Total 100% 53,18% 46,82%
A Agricultura, prod. animal, caga, florest. e pesca 100% 74,59% 25,41%
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp. fl. 100% 73,77% 26,23%
03 Pesca e aquicultura 100% 88,11% 11,89%
B Ind. Extractivas 100% 87,37% 12,63%
C Ind. Transformadoras 100% 59,12% 40,88%
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 100% 51,32% 48,68%
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 100% 32,28% 67,72%
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. 100% 73,60% 26,40%
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 100% 68,45% 31,55%

Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de fibras sint.ou

19/20 art., excep. Prod. Farm. 100% 67,10% 32,90%
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 100% 41,66% 58,34%
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 100% 67,27% 32,73%
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 100% 69,51% 30,49%
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 100% 80,59% 19,41%
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de maq. e equip., n.c. 100% 67,31% 32,69%
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. 100% 61,54% 38,46%
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 100% 69,00% 31,00%
32 Outras industrias transformadoras 100% 50,98% 49,02%
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33 Reparagido, manut. ¢ instalagdo de maq. e equip. 100% 78,45% 21,55%
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 100% 73,25% 26,75%
E Captagio, tratamento e dist. de 4gua; San., 100% 75,62% 24.38%
F Construcio 100% 89,86% 10,14%
41/42 Promocio imobiliaria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.; Engenharia civil 100% 90,15% 9,85%
43 Actividades espec. de construg¢io 100% 89,34% 10,66%
G Comércio por grosso e a retalho; rep. de veic. Aut. e mot 100% 50,30% 49,70%
45 Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 100% 80,59% 19,41%
46 Com por grosso (inclagent.), exc. de veic. Aut. e mot. 100% 62,71% 37,29%
47 Com. a retalho, excep. de veic. Aut. e mot. 100% 37,27% 62,73%
H Transportes e armazenagem 100% 79,52% 20,48%
49/50/51/52 Transp. terrestres e transp. por oleo., ou gas.; Transp. por agua; Transp. aéreos; Armaz. e activ. aux.

dos transp. (inclui manuseamento) 100% 80,51% 19,49%
53 Actividades postais e de courier 100% 68,61% 31,39%
1 Alojamento, restauragdo e similares 100% 43,85% 56,15%
] Actividades de inf. e de comunica¢io 100% 65,60% 34,40%

Act. de edi¢do; Act. cinemat., de video, de prod. de prog. de telev., de grav. de som e de ed. de mus.;
58/39/60 Act. de radio e de telev. 100% 55,54% 44 46%
61 Telecomunicac¢oes 100% 66,10% 33,90%
62/63 Consultoria e prog. Inf. e activ. Rel.; Act. dos serv. Inf. 100% 67,23% 32,77%
K Actividades financeiras e de seguros 100% 45,30% 54,70%
L Actividades imobilidrias 100% 43,92% 56,08%
M Actividades de consultoria, cient., téc. e sim. 100% 46,05% 53,95%
N Actividades adm. e dos serv. de apoio 100% 50,02% 49,98%
@] Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 100% 62,51% 37,49%
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P Educacio 100% 24 84% 75,16%
Actividades de saide humana e apoio social 100% 13,59% 86,41%
86 Activ. de saide humana 100% 18,66% 81,34%
87/88 Activ. de apoio social com aloj.; Activ. de ap. soc.s/ aloj. 100% 8,97% 91,03%
R Actividades artisticas, de espect., desp. e rec. 100% 58,03% 41,97%
S Outras actividades de servigos 100% 30,87% 69,13%
U Activ. dos org. internac. e out. inst. extra-tertit. 100% 44.81% 55,19%
Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
Tabela 38 - Ganho Médio, por Atividade Econémica, segundo o Nivel de Qualificagio (Homens), em Euros
Niveis de Encarregados,
Quualificagio Quadros Quadros Contramestres Profissionais Profissionais Profissionais Pr:)ﬁssmnals Est‘aglanos,
. Total Superiores | Médios e Chefes de Altamente Qualificad Semiqualificad Nio Praticantes e
Atividade up Equipa Qualificados | <U2rHcados ) semiqualiicados | o afificados Aprendizes
(CAE-REV. 3)
Total | 4 693,54 3 378,31 2 362,99 222177 193221 1 354,16 1171,33 1 059,84 1064,74
Agricultura,
A prod. animal,
caga, florest.
e pesca 1 228,40 2326,88 | 174892 1679,83 1 355,56 1 340,94 1 058,32 1017,72 941,27
Agricultura,p
rod. animal,
01/ | caca e act.
02 dos setv.
relac.; Silvic.
e exp. fl. 1175,71 229496 | 173333 1541,78 1321,11 1210,14 1 053,51 1 000,74 930,68
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03

Pesca e
aquicultura

1 882,79

271474

2 016,03

2 738,26

3180,01

1786,73

1491,20

1 843,28

123153

Ind.
Extractivas

1994,35

437448

3022,34

3017,90

1 600,83

1792,54

1 428,61

131492

1 326,50

Ind.
Transformad
oras

1637,70

3 527,04

2 364,75

2 264,98

1 867,01

1 428,93

124517

1126,17

1 095,08

10/
11/
12

Ind.
alimentares;
Ind. das beb.;
Ind. do tab.

1 500,66

3 622,12

2 509,63

2160,88

1785,26

1319,35

1176,02

1091,67

999,35

13/
14/
15

Fab. de
téxteis; Ind.
do vest.; Ind.
do couro e
prod. do

couro

1 377,54

3 354,07

2 272,20

1 856,86

1578,62

1231,81

1127,03

1 069,57

1054,78

16

Ind. da

madeira e da
cortica e suas
obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest.

de esp.

144425

3 457,05

2 251,89

1 855,83

177792

1 308,37

1233,33

1126,13

1038,32

17/
18

Fab. de
pasta, de
papel, cartio
e seus att.;
imp e repr.
de sup. grav.

1739,58

3961,21

226249

2 852,83

1599,23

1 520,24

1247,72

1167,30

112396

19/
20

Fab.de
coque, prod.
petroliferos
refinados e
de agl.
decomb.;

2 400,20

4 933,36

3 048,88

2 665,35

2 207,03

1814,95

1 403,78

1212,60

1293,32
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Fab. de prod.
quim. e de
fibras sint.ou
art., excep.
Prod. Farm.

21

Fab. de prod.
farm. de base
e de prep.

farm.

252371

6 012,73

299777

3169,56

2418,18

1 564,58

1262,70

1527,42

121548

22

Fab. de
artigos de
borracha e de
mat. Plasticas

1781,17

4 147,28

2 605,90

2 253,10

1871,26

174276

1286,73

1182,56

1182,81

23

Fab. de
outros prod.
minetais nao
met.

1605,12

3781,63

2 548,94

2139,72

1 908,95

1431,15

1332,98

1193,46

1136,13

24/
25

Ind.
metalargicas
de base; Fab.
de prod.
met., exc.
magq. e equip.

151714

3137,00

2 147,43

227949

1791,78

1412,80

1 250,68

1120,81

1 077,88

26/
27/
28

Fab. de
equip. inf.,
equip. p.
com. e prod.
Elect. E o6pt.;
Fab. de
equip. eléct.;
Fab.de maq.
e equip., n.e.

1964,18

3252,09

2 248,44

2 600,24

1 908,10

1 596,80

1 360,43

1151,29

124532

29/
30

Fab. de
veiculos aut.,
reb., semi-
reb. e comp.

184841

3 689,01

2 254,43

2433,19

2 268,69

1682,25

1320,77

114299

1 140,54
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para veic.
aut.; Fab. de
outro equip.
de transp.

31

Fab. de
mobiliatio e
de colchdes

1212,01

2 387,91

1 819,52

1 688,25

1 425,83

1146,78

1 071,79

1028,72

1015,17

32

Outras
inddstrias
transformado
ras

1 556,86

326747

2 074,04

2 359,23

1 499,50

1337,09

1295,20

10064,14

1126,51

33

Reparacio,
manut. e
instalacio de
magq. e equip.

1747,90

3 089,08

2 095,40

2 438,26

1644,51

1 568,90

1263,75

1105,21

1 135,05

Electricidade,
g4s, vapor,
agua quente e
fria e ar frio

3 389,55

4 538,99

3391,54

3 260,18

3 009,39

2 053,06

1353,71

1038,23

1 432,06

Captagcio,
tratamento e
dist. de agua;
San.,

1 439,85

2 963,44

2 313,64

1 845,60

1603,47

1377,99

1283,15

1101,49

1115,07

Construcio

1 325,08

2 635,83

2 093,73

1710,12

1653,31

1 209,56

1129,80

1023,62

10065,47

41/
42

Promocio
imobiliaria
(desenv. de
proj. de
edif.); const
de edif;
Engenharia
civil

134231

274847

214497

1723,13

1792,07

1196,79

1136,84

1 021,70

1 088,54
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43

Actividades
espec. de
construcao

1298,02

2430,51

195297

1 685,54

151395

1 230,05

1126,14

1 029,15

1059,16

Comércio
por grosso e
a retalho;
rep. de veic.
Aut. e mot

1533,24

3 241,35

2 298,24

2 071,24

1753,05

1 306,23

1129,83

1 045,83

1 057,05

45

Com., manut.
e rep., de
veic. Aut. e
mot.

1 356,51

3196,50

1 982,97

1 852,14

1733,44

1 254,00

1092,83

991,90

1029,79

46

Com por
grosso
(incl.agent.),
exc. de veic.
Aut. e mot.

1784,93

359594

2586,12

237522

1 964,62

1 424,05

1174,85

1.084,39

1100,32

47

Com. a
retalho,
excep. de
veic. Aut. e
mot.

1 379,84

274394

1999,04

1 808,62

1 480,76

1230,18

1110,03

1 030,85

1 059,20

Transportes
e
armazenage
m

1 857,92

4 832,66

2 886,60

2 394,75

1 888,87

1 475,28

131342

1074,61

1107,12

49/
50/
51/
52

Transp.
terrestres e
transp. por
oleo., ou gas.;
Transp. por
agua; Transp.
aéreos;
Armaz. e
activ. aux.
dos transp.

1 880,66

4 953,45

2 947,68

2 411,55

1 896,56

148274

1 318,06

1.084,98

1108,63

164




(inclui
manuseamen
to)

53

Actividades
postais e de
courier

1 579,99

3 460,41

2 000,49

1 890,57

1 663,49

1 409,44

1237,60

982,54

1 006,34

Alojamento,
restauragao e
similares

1188,73

2 488,10

1760,95

1667,24

1226,88

1112,08

1 040,33

961,70

941,16

Actividades
deinf. e de
comunicacio

272354

3284,32

2 653,20

3 052,08

2483,27

1 744,64

1 440,20

1 080,20

1323,,08

58/
59/
60

Act. de
edicao; Act.
cinemat., de
video, de
prod. de
prog. de
telev., de
grav. de som
edeed. de
mus.; Act. de
radio e de
telev.

2481,49

3 572,17

2 633,48

2 750,67

1 645,24

1675,09

1 634,09

1084,88

1288,37

61

Telecomunic
acoes

2 507,19

3 200,65

2 996,59

2745,09

1715,81

1 546,95

1106,32

1 045,67

1145,17

62/
63

Consultoria e
prog. Inf. e
activ. Rel.;

Act. dos serv.

Inf.

278091

3269,32

264523

3165,38

2795,02

1776,66

1 459,90

1 097,70

1 403,60

K

Actividades
financeiras e
de seguros

307191

4 551,15

313773

2 952,68

2 415,81

1 820,77

1 418,96

1189,55

1199,28

165




Actividades
imobiliarias

1684,26

3 056,76

194447

2 005,95

1528,92

1273,62

1162,86

1 020,74

1 057,09

Actividades
de
consultoria,
cient., téc. e
sim.

2 219,86

317731

218393

2 810,96

1778,50

1 489,14

127291

1 098,58

1 246,57

Actividades
adm. e dos
serv. de
apoio

1 404,71

3763,03

223519

2 166,73

1454,14

1331,03

118741

1 088,51

1117,81

O

Adm. Puiblica
e Defesa;
Seg. Social
Obrig.

143272

4 005,63

2 049,42

2443 34

1 499,28

1232,52

1165,99

1038,41

1 077,81

Educacio

2 018,51

2 622,32

1891,79

227415

1323,52

1287,42

1178,83

1 025,24

994,82

Actividades
de satude
humana e
apoio social

1 839,42

3270,12

1 866,56

1953,25

1 486,77

1189,38

1 069,60

984,16

1 039,56

86

Activ. de
saude
humana

2 165,07

3782,35

1 946,31

2 486,26

1563,30

1225,10

1122,64

1 043,20

1 080,02

87/
88

Activ. de
apoio social
com aloj.;
Activ. de ap.
soc.s/ aloj.

1255,02

1 848,19

1547,95

1362,11

1191,17

1105,12

1042,84

971,89

988,70

Actividades
artisticas, de
espect., desp.
e rec.

272995

3213,35

2 001,57

2 168,96

7 160,41

1595,13

1212,64

1 018,18

1 029,50
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Outras
S actividades
de servicos

15306,47

2 589,14

172295

2 108,10

1 397,69

1235,01

1 116,61

1 023,68

1154,03

Activ. dos
org. internac.
€ out. inst.
extra-territ.

3713,06

5532,44

2 488,25

4 502,25

1918,19

1821,33

2101,62

Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)

Tabela 39 - Ganho Médio, por Atividade Econ6émica, segundo o Nivel de Qualificagdo (Mulheres), em Euros

Niveis de
Quualificagio

Atividade
(CAE-REV. 3)

Total

Quadros
Superiores

Quadros
Médios

Encarregados,
Contramestres
e Chefes de
Equipa

Profissionais
Altamente
Qualificados

Profissionais
Qualificados

Profissionais
Semiqualificados

Profissionais
Nio
Qualificados

Estagiarios,
Praticantes e
Aprendizes

Total

1445,59

2523,38

1974,13

2059,32

1570,29

1207,90

1045,27

974,63

1024,36

Agricultura,
A prod. animal,
caga, florest. e
pesca

1157,70

1941,85

1536,92

1468,92

1274,54

1185,54

1031,62

968,40

991,23

Agricultura,pro
d. animal, caca
e act. dos serv.
relac.; Silvic. e
exp. fl.

01/
02

1147,42

1934,42

1547,04

1453,82

1270,85

1163,45

1030,22

968,68

993,79

Pesca e
aquicultura

03

1516,01

2047,69

1383,24

1999,90

1494 44

1457,68

1259,45

933,33

820,00

Ind.
Extractivas

2198,51

3598,83

2758,72

2889,97

1394,21

147781

1327,28

1362,72

1508,38
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Ind.
Transformador
as

1331,38

2869,13

2106,42

1977,18

1679,12

1149,14

1079,86

1008,37

1041,15

10/
11/
12

Ind.
alimentares;
Ind. das beb.;
Ind. do tab.

127426

2687,28

2143,12

2007,64

1573,34

1161,94

1042,30

1003,35

973,60

13/
14/
15

Fab. de téxteis;
Ind. do vest,;
Ind. do couro
e prod. do

couro

1092,73

2506,60

1960,96

1591,67

1478,57

1028,30

976,41

960,20

979,41

16

Ind. da

madeira e da
cortica e suas
obras, excep.
mob.; fab. de
obras de cest.

de esp.

1376,62

2361,00

221475

1675,85

1515,47

1303,29

1074,75

1050,52

1039,12

17/
18

Fab. de pasta,
de papel,
cartao e seus
art.; imp e repr.
de sup. grav.

1509,53

2985,46

1927,66

2638,77

1450,00

1291,95

1102,07

1021,71

1070,31

19/
20

Fab.de coque,
prod.
petroliferos
refinados e de
agl. decomb.;
Fab. de prod.
quim. e de
fibras sint.ou
att., excep.
Prod. Farm.

2062,71

3905,18

2633,43

2185,09

1951,87

1426,08

1232,17

1060,44

1156,10
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21

Fab. de prod.
farm. de base ¢
de prep. farm.

2062,56

3998,32

2343,30

2924,02

2207,24

1510,93

1215,42

1123,28

1258,23

22

Fab. de artigos
de borracha e
de mat.
Plasticas

1404,93

3100,98

2298,53

1794,23

1570,75

1247,90

1139,26

1052,00

1094,14

23

Fab. de outros
prod. minerais
nao met.

1379,49

3033,07

2027,65

1991,78

1546,30

1159,84

1168,87

1056,57

1060,34

24/
25

Ind.
metaldrgicas de
base; Fab. de
prod. met., exc.
magq. e equip.

1380,10

2688,02

1852,60

212511

1528,63

1261,70

1086,63

1037,47

1066,13

26/
27/
28

Fab. de equip.
inf., equip. p.
com. e prod.
Elect. E o6pt.;
Fab. de equip.
eléct.; Fab.de
maq. e equip.,
n.e.

1675,67

287744

2108,83

234228

1758,56

1468,62

1242,66

1031,25

1134,19

29/

Fab. de
veiculos aut.,
reb., semi-reb.
e comp. para
veic. aut.; Fab.
de outro equip.
de transp.

1476,94

3254,98

2026,50

2069,48

2061,32

1353,69

1163,46

1063,89

1104,90

31

Fab. de
mobiliario e de
colchdes

1178,64

2070,49

1667,43

1607,75

1390,40

1176,12

994,58

1029,74

988,48

32

Outras
inddstrias

1374,87

2456,77

1960,52

2123,30

1493,26

1265,87

1206,77

1013,86

1122,63
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transformadora
s

33

Reparacio,
manut. e
instalacio de
mag. e equip.

1507,59

2659,48

1823,74

2131,09

1527,78

1279,36

1087,04

1036,68

1001,71

Electricidade,
gas, vapor,
agua quente e
fria e ar frio

3121,67

4029,71

2708,97

2996,41

2838,38

1605,14

1163,75

1038,72

Captacio,
tratamento e
dist. de agua;
San.,

1606,43

2445,10

2155,34

1985,99

1577,84

1347,80

1148,50

1025,69

1087,09

Construcio

1432,13

2190,38

1864,19

1745,25

1367,55

1211,56

1024,85

986,39

1084,88

41/
42

Promocio
imobiliaria
(desenv. de
proj. de edif.);
const de edif;
Engenharia
civil

1487,22

227522

1887,43

1716,93

1399,31

1213,83

1010,94

084,44

1080,04

43

Actividades
espec. de
construcao

1345,01

1999,96

1782,14

1785,04

1321,78

1208,91

1049,29

990,05

1089,50

Comércio por
grosso e a
retalho; rep. de
veic. Aut. e
mot

1398,22

2500,88

2145,25

1912,35

1657,65

1214,37

1080,35

1011,17

1048,83

45

Com., manut. e
rep., de veic.
Aut. e mot.

1329,81

2639,33

1908,16

1763,50

1391,32

1200,23

1066,02

960,22

1052,96

46

Com por
grosso

1740,54

3135,75

2445,00

2375,81

2050,58

1340,19

1118,11

1023,29

1092,41
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(incl.agent.),
exc. de veic.
Aut. e mot.

47

Com. a retalho,
excep. de veic.
Aut. e mot.

1274,77

2149,65

1831,03

1726,84

1414,04

1173,51

1073,30

1012,20

1041,82

Transportes e
armazenagem

1850,60

3285,56

2339,84

2695,58

1766,04

1401,42

1199,75

981,99

1022,07

49/
50/
51/
52

Transp.
terrestres e
transp. por
oleo., ou gas.;
Transp. por
agua; Transp.
aéreos; Armaz.
e activ. aux.
dos transp.
(inclui
manuseamento

)

1894,75

3401,08

2373,94

2729,79

1848,68

1419,95

1198,33

983,63

1022,72

53

Actividades
postais e de
courier

1595,82

2626,44

1944,23

1875,56

1531,86

1278,94

1233,06

961,49

965,10

Alojamento,
restauragao e
similares

1071,61

2075,75

1494,28

1436,08

1169,99

1050,04

976,33

942,43

934,34

Actividades de
inf. e de
comunicacio

2248 .47

2831,43

242022

2737,69

1957,44

1524,67

1329,71

1021,91

1200,50

58/
59/
60

Act. de edicio;
Act. cinemat.,
de video, de
prod. de prog.
de telev., de
grav. de som e
de ed. de mus.;

1972,63

2963,08

2352,34

247284

1503,20

1453,29

1532,80

998,70

1075,04
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Act. de radio e
de telev.

61

Telecomunicag
oes

2337,96

2781,14

2569,52

2661,01

1602,40

1479,15

1067,84

996,56

1244,84

62/
63

Consultoria e
prog. Inf. e
activ. Rel.; Act.
dos serv. Inf.

2298,32

2824,55

2425,33

2815,45

2175,59

1549,47

1296,04

1040,81

1225 44

K

Actividades
financeiras e de
seguros

2408,55

3674,26

284532

2561,30

2155,85

1672,69

1264,85

1103,62

1099,68

Actividades
imobiliarias

1411,72

2229,57

1700,61

1550,31

1391,59

1254,64

1067,68

961,53

1073,34

Actividades de
consultoria,
cient., téc. e
sim.

1764,20

2407,12

1735,07

2592,89

1604,80

1367,44

1141,23

995,57

1188,29

Actividades
adm. e dos
serv. de apoio

1317,75

2995,29

2005,38

2066,74

1421,49

1271,07

1036,88

993,10

1076,51

O

Adm. Publica e
Defesa; Seg.
Social Obrig.

1563,81

3656,36

1994,24

2802,94

1671,10

1197,59

1121,86

1000,29

1071,24

Educacio

1573,26

2151,89

1827,97

2099,91

1358,40

1136,21

973,40

932,40

976,13

Actividades de
saude humana
e apoio social

1323,28

2241,04

1702,05

1538,39

1376,86

1113,50

1014,92

943,44

1032,49

86

Activ. de saude
humana

1602,03

2803,57

1769,85

2098,12

1435,01

1159,22

1081,54

987,04

1051,51

87/
88

Activ. de apoio
social com

aloj.; Activ. de
ap. soc.s/ aloj.

1112,56

1598,25

1575,01

1209,52

1208,09

1019,53

1003,38

938,70

1006,57
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Actividades
artisticas, de
R
espect., desp. e
rec. 1466,10 246196 1738,38 2070,37 153342 1267,55 1098,86 987,04 991,51
Outras
actividades de
servicos 1273,58 1987,46 1590,51 1978,82 1299,07 1131,26 997,41 942,53 1004,38
Activ. dos org.
U internac. e out.
inst. extra-
territ. 3179,59 4688,42 2135,47 3047,09 2309,87 1458,82 1363,01 -
Fonte: (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
Tabela 40 - Massa Salarial por Género e Setor (Valores Absolutos), em Euros
Género
Atividades Total Homens Mulheres
(CAE - REV. 3)
A Agricultura, prod. animal, caga, florest. e pesca 96 976 483 73 409 184 23 567 299
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp. fl. 88 235 045 65 503 507 22731 538
03 Pesca e aquicultura 8 445 510 7 617 768 827 741
B Ind. Extractivas 18 461 965 15 924 885 2537 081
C Ind. Transformadoras 970 878 170 621 490 773 349 387 397
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 131 764 259 72980 097 58 784 162
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 160 859 234 60 370 691 100 488 544
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. 33 687 247 25105 398 8 581 849
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 40 176 317 28 697 851 11 478 466
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Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de fibras

19/20 sint.ou att., excep. Prod. Farm. 32732907 23029 919 9702 988
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 25022 187 11 667 111 13 355 076
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 48 112 087 34 766 657 13 345 430
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 60 147 328 43 681 736 16 465 593
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 139 558 010 114 478 833 25079 177
26/27/28 Fab.. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de maq. e 110 597 591 78 201 863 30 395 728
29/30 ;Czltllljl.p(.l’enx;:iculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. 82 479 032 55012 378 27 466 653
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 36 770 958 25590 379 11 180 579
32 Outras industrias transformadoras 21 524 583 11 640 642 9 883 940
33 Reparagido, manut. ¢ instalagdo de maq. e equip. 40 165 718 32 472 486 7693 232
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 23 457 557 17 554 479 5903 078
E Captagio, tratamento e dist. de 4gua; San., 44798 555 32949 527 11 849 028
F Construcio 384 098 835 342 326 468 41772 368
41/42 Promocio imobiliaria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.; Engenharia civil 248 927 146 222 038 209 26 888 938
43 Actividades espec. de construg¢io 135 537 171 120 623 701 14 913 471
G Comércio por grosso e a retalho; rep. de veic. Aut. e mot 854 966 272 449 729 957 405 236 315
45 Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 101 376 575 82 011 882 19 364 693
46 Com por grosso (inclagent.), exc. de veic. Aut. e mot. 302173 079 191 262 389 110 910 690
47 Com. a retalho, excep. de veic. Aut. e mot. 443 120 498 173 456 927 269 663 571
H Transportes e armazenagem 303 537 815 241 570 474 61 967 341
49/50/51/52 Trgnsp. terrestres e tragsp. ppr oleo., ou gas.; Transp. por agua; Transp. aéreos; Armaz. e 282 364 032 226 997 543 55 366 490
activ. aux. dos transp. (inclui manuseamento)
53 Actividades postais e de courier 21 531 663 14 727 087 6 804 576
1 Alojamento, restauragdo e similares 331 589 447 153 925 082 177 664 365
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] Actividades de inf. e de comunica¢io 350 202 988 244 383 244 105 819 744
58/59/60 Act. de edicio; A.Ct' cinemat., de video, de prod. de prog. de telev., de grav. de som e de ed. de 40 330 540 24 646 159 15 684 381
mus.; Act. de radio e de telev.
61 Telecomunicac¢oes 31377 293 21 225 871 10 151 422
62/63 Consultoria e prog. Inf. e activ. Rel;; Act. dos serv. Inf. 278 280 459 198 367 872 79 912 586
K Actividades financeiras e de seguros 220 589 034 113 307 400 107 281 634
L Actividades imobilidrias 50 522 614 24 401 559 26121 055
M Actividades de consultoria, cient., téc. e sim. 364 679 657 188 861 249 175 818 408
N Actividades adm. e dos serv. de apoio 442 417 784 228 365 109 214 052 675
@] Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 21 522 610 13 007 665 8 514 945
P Educac¢io 117 854 029 35095 833 82 758 196
Actividades de saide humana e apoio social 441 019 498 79102 418 361917 080
86 Activ. de saude humana 257 510 345 60 938 060 196 572 285
87/88 Activ. de apoio social com aloj.; Activ. de ap. soc.s/ aloj. 186 418 910 18 647 087 167 771 823
R Actividades artisticas, de espect., desp. e rec. 80 269 669 57 814 881 22 454 788
S Outras actividades de servicos 77993 355 27 306 145 50 687 210
U Activ. dos org. internac. e out. inst. extra-territ. 526 466 256 201 270 265

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)
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Tabela 41 - Massa Salarial por Género e Setor (Valores Relativos)

Género
Atividades Total (%) | Homens (%) | Mulheres (%)
(CAE - REV. 3)
A Agricultura, prod. animal, caga, florest. e pesca 100% 75,70% 24.30%
01/02 Agricultura,prod. animal, ca¢a e act. dos serv. relac.; Silvic. e exp. fl. 100% 74,24% 25,76%
03 Pesca ¢ aquicultura 100% 90,20% 9,80%
B Ind. Extractivas 100% 86,26% 13,74%
C Ind. Transformadoras 100% 64,01% 35,99%
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. 100% 55,39% 44.61%
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro 100% 37,53% 62,47%
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de esp. 100% 74,52% 25,48%
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 100% 71,43% 28,57%
19/20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. 100% 70,36% 29,64%
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 100% 46,63% 53,37%
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 100% 72,26% 27,74%
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. 100% 72,62% 27,38%
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. 100% 82,03% 17,97%
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de maq. e equip., n.c. 100% 70,71% 29,29%
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. de transp. 100% 66,70% 33,30%
31 Fab. de mobiliario e de colchdes 100% 69,59% 30,41%
32 Outras industrias transformadoras 100% 54,08% 45,92%
33 Reparagido, manut. e instalagdo de maq. e equip. 100% 80,85% 19,15%
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D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 100% 74,84% 25,16%
E Captagio, tratamento e dist. de 4gua; San., 100% 73,55% 26,45%
F Construcio 100% 89,12% 10,88%
41/42 Promocio imobiliaria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.; Engenharia civil 100% 89,20% 10,80%
43 Actividades espec. de construg¢io 100% 89,00% 11,00%
G Comércio por grosso e a retalho; rep. de veic. Aut. e mot 100% 52,60% 47,40%
45 Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 100% 80,90% 19,10%
46 Com por grosso (inclagent.), exc. de veic. Aut. e mot. 100% 63,30% 36,70%
47 Com. a retalho, excep. de veic. Aut. e mot. 100% 39,14% 60,86%
H Transportes e armazenagem 100% 79,58% 20,42%
49/50/51/52 Transp. terrestres e transp. por oleo., ou gas.; Transp. por agua; Transp. aéreos; Armaz. e activ. aux. dos

transp. (inclui manuseamento) 100% 80,39% 19,61%
53 Actividades postais e de courier 100% 68,40% 31,60%
1 Alojamento, restauragdo e similares 100% 46,42% 53,58%
] Actividades de inf. e de comunica¢io 100% 69,78% 30,22%

Act. de edi¢do; Act. cinemat., de video, de prod. de prog. de telev., de grav. de som e de ed. de mus.; Act.
58/39/60 de ridio e de telev. 100% 61,11% 38,89%
61 Telecomunicac¢oes 100% 67,65% 32,35%
62/63 Consultoria e prog. Inf. e activ. Rel.; Act. dos serv. Inf. 100% 71,28% 28,72%
K Actividades financeiras e de seguros 100% 51,37% 48,63%
L Actividades imobilidrias 100% 48,30% 51,70%
M Actividades de consultoria, cient., téc. e sim. 100% 51,79% 48,21%
N Actividades adm. e dos serv. de apoio 100% 51,62% 48,38%
@] Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 100% 60,44% 39,56%
P Educac¢io 100% 29,78% 70,22%
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Q Actividades de saide humana e apoio social 100% 17,94% 82,06%
86 Activ. de satde humana 100% 23,66% 76,34%
87/88 Activ. de apoio social com aloj.; Activ. de ap. soc.s/ aloj. 100% 10,00% 90,00%
R Actividades artisticas, de espect., desp. e rec. 100% 72,03% 27.97%
S Outras actividades de servigos 100% 35,01% 64,99%
U Activ. dos org. internac. e out. inst. extra-territ. 100% 48,66% 51,34%

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025)

Tabela 42 - Produgio, Massa Salarial por Nivel de Qualificagido e Peso da Massa Salarial na Produgio por Atividade Econémica (CAE Rev. 3)

Massa Salarial Total segundo

Atividade Produgio (€) das Empresas por o Nivel de Qualificacdo, em Peso da Massa Salarial
(CAE-REV. 3) Atividade Economica (CAE Rev. 3); 2024 Euros §40, na Produgio (%)
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do

tab. 22 517 343 632,00 131 764 259,44 € 7,02%
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do

couro e prod. do couro 10 502 815 547,00 160 859 234,03 € 18,38%

Ind. da madeira e da cortica e suas obras,
16 excep. mob.; fab. de obras de cest. de

esp. 4012 395 270,00 33 687 246,33 € 10,07%
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.;

imp e repr. de sup. grav. 6 584 244 542,00 40176 31738 € 7,32%

Fab.de coque, prod. petroliferos
19,20 refinados e de agl. decomb.; Fab. de

prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. 16 172 931 108,00 32732 906,34 € 2,43%
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 2 147 780 860,00 2502218733 € 13,98%
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas 5989 372 660,00 48 112 087,30 € 9,64%
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Fab. de outros prod. minerais nao met. 6 275 489 843,00 60 147 328,32 € 11,50%
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod.

met., exc. mdq. e equip. 13 660 201 420,00 139 558 010,18 € 12,26%

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
26/27/28 | prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct,;

Fab.de méq. e equip., n.c. 10 861 915 995,00 110 597 590,63 € 12,22%

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro

equip. de transp. 14 050 214 288,00 82 479 031,60 € 7,04%
31 Fab. de mobilidrio e de colchdes 2496 091 745,00 36 770 958,18 € 17,68%
32 Odutras industrias transformadoras 1 266 629 520,00 21 524 582,65 € 20,39%
B Ind. Extrativas 1721 028 013,00 18 461 965,29 € 12,87%

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,
& Alves, 2025)

Tabela 43 - Efeito Estimado na Massa Salarial (Nivel de Qualificagio) por Atividade Econémica (CAE Rev. 3) e por Cenario Tarifario, em Milhdes

Atividad Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na Efeito na
(;XIE ;EV 3 Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial Massa Salarial
( +3) o1 - Tarifa 10% | o4 - Tarifa 15% | o4 - Tarifa 30% | o - Tarifa 10% | oz - Tarifa 15% | o3 - Tarifa 30%
10/11/12 Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do
tab. -0,127028 -0,225407 -0,520331 -0,142828 -0,253565 -0,585355
13/14/15 Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do
couro e prod. do couro -0,274950 -4.526192 -17,279737 -0,437420 -5,976478 -22,593469
Ind. da madeira e da cortica e suas
16 obras, excep. mob.; fab. de obras de
cest. de esp. -0,745950 -1,126984 -2,270089 -0,963468 -1,455730 -2,932114
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Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus

17/18 art.; imp e repr. de sup. grav. -0,109541 -0,164238 -0,328550 -0,123160 -0,184814 -0,369555

Fab.de coque, prod. petroliferos
19,20 refinados e de agl. decomb.; Fab. de

prod. quim. e de fibras sint.ou art.,

excep. Prod. Farm. -1,936053 -3,106986 -6,619787 -2,054525 -3,298976 -7,032426
2 Fab. de prod. farm. de base e de prep.

farm. 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 Fab. de artigos de borracha e de mat.

Plasticas -1,033932 -1,647582 -3,488821 -1,337961 -2,132159 -4,514945
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -0,325719 -0,521243 -1,107813 -0,400938 -0,641547 -1,363489
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de

prod. met., exc. miq. e equip. -4,235717 -4,620671 -5,776268 -4,969827 -5,504471 -7,107546

Fab. de equip. inf., equip. p. com. e
26/27/28 | prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip.

eléct.; Fab.de miq. e equip., n.e. -4.176797 -6,528383 -13,582898 -6,011293 -9,373967 -19,461131

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
29/30 comp. para veic. aut.; Fab. de outro

equip. de transp. -0,208231 -0,359051 -0,806016 -0,268954 -0,463731 -1,041157
31 Fab. de mobilidrio ¢ de colchdes -0,892193 -1,368961 -2,799086 -1,210745 -1,857749 -3,798760
32 Outras industrias transformadoras -0,765527 -1,158079 -2,335939 -1,148087 -1,737017 -3,503806
B Ind. Extractivas -0,057412 -0,090238 -0,189101 -0,066166 -0,104012 -0,217807

TOTAL -14,889050 -25,444016 -57,104436 -19,135373 -32,984215 -74,521559

Fonte: Tabela de elaboracio prépria com dados do (Instituto Nacional de Estatistica, 2024), do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025) e de (Afonso, Mota,
Forte, & Alves, 2025)
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Tabela 44 - Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Género (o1, tarifa de 10%)

Efeito na Efeito na Efeito na
Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres
de Euros o4 Milhges de em MilhGes
- Tarifa 10% Euros de Euros
10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,127 55,39% 44,61% -0,070 -0,057
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro -0,275 37,53% 62,47% -0,103 -0,172
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de
esp. -0,746 74,52% 25,48% -0,556 -0,190
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,110 71,43% 28,57% -0,078 -0,031
19/20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.
quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -1,936 70,36% 29,64% -1,362 -0,574
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -1,034 72,26% 27,74% -0,747 -0,287
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -0,326 72,62% 27,38% -0,237 -0,089
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. -4.236 82,03% 17,97% -3475 -0,761
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de maq. e equip., n.e. -4.177 70,71% 29,29% -2,953 -1,223
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -0,208 66,70% 33,30% -0,139 -0,069
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -0,892 69,59% 30,41% -0,621 -0,271
32 Outras industrias transformadoras -0,766 54,08% 45,92% 0,414 -0,352
B Ind. Extractivas -0,057 86,26% 13,74% -0,050 -0,008
TOTAL -14,889 -10,805 -4,084
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Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)

Tabela 45 —Distribuigdo do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Género (o1, tarifa de 15%)

Efeito na Efeito na Efeito na
Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres
de Euros o4 Milhges de em MilhGes
- Tarifa 15% Euros de Euros
10/11/12 | 1nd. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,225 55,39% 44,61% -0,125 -0,101
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro -4,526 37,53% 62,47% -1,699 -2,828
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de
esp. -1,127 74,52% 25,48% -0,840 -0,287
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,164 71,43% 28,57% -0,117 -0,047
19/20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.
quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -3,107 70,36% 29,64% -2,186 -0,921
21 Fab. de prod. farm. de base ¢ de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -1,648 72,26% 27,74% -1,191 -0,457
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -0,521 72,62% 27,38% -0,379 -0,143
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. -4,621 82,03% 17,97% -3,790 -0,830
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de maq. e equip., n.e. -6,528 70,71% 29,29% -4,616 -1,912
20/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -0,359 66,70% 33,30% -0,239 -0,120
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -1,369 69,59% 30,41% -0,953 -0,416
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32 Outras industrias transformadoras -1,158 54,08% 45,92% -0,626 -0,532
B Ind. Extractivas -0,090 86,26% 13,74% -0,078 -0,012
TOTAL 25,444 -16,839 -8,605

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)

Tabela 46 - Distribui¢ido do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Género (o1, tarifa de 30%)

Efeito na Efeito na Efeito na
Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres em
de Euros o4 Milhées de Milhées de
- Tarifa 30% Euros Euros
10/11/12 | 1nd. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,520 55,39% 44,61% -0,288 -0,232
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest,; Ind. do couro e prod. do couro 17,280 37,53% 62,47% -6,485 -10,795
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de
esp. -2,270 74,52% 25,48% -1,692 -0,578
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,329 71,43% 28,57% -0,235 -0,094
19,20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.
uim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -6,620 70,36% 29,64% -4,657 -1,962
q p
21 Fab. de prod. farm. de base ¢ de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -3,489 72,26% 27,74% -2,521 -0,968
23 Fab. de outros prod. minerais ndo met. -1,108 72,62% 27,38% -0,805 -0,303
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24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. -5,776 82,03% 17,97% -4.738 -1,038
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de méq. e equip., n.c. -13,583 70,71% 29,29% -9,604 -3,979
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro
equip. de transp. -0,806 66,70% 33,30% -0,538 -0,268
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -2,799 69,59% 30,41% -1,948 -0,851
32 Outras industrias transformadoras -2,336 54,08% 45,92% -1,263 -1,073
B Ind. Extractivas -0,189 86,26% 13,74% -0,163 -0,026
TOTAL -57,104 -34,937 22,167

Fonte: Tabela de elaboracido prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,
& Alves, 2025)

Tabela 47 - Distribui¢ido do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Género (o2, tarifa de 10%)

Efeito na Efeito na Efeito na

Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres

de Euros o2 Milhées de em MilhGes

- Tarifa 10% Euros de Euros
10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,143 55,39% 44.61% -0,079 -0,064
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro -0,437 37,53% 62,47% -0,164 -0,273
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de

esp. -0,963 74,52% 25,48% -0,718 -0,245

17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,123 71,43% 28,57% -0,088 -0,035
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Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.

19/20 quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -2,055 70,36% 29,64% -1,446 -0,609
21 Fab. de prod. farm. de base ¢ de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -1,338 72,26% 27,74% -0,967 -0,371
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -0,401 72,62% 27,38% -0,291 -0,110
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. -4.970 82,03% 17,97% -4,077 -0,893
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de méq. e equip., n.e. -6,011 70,71% 29.29% -4,250 -1,761
20/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -0,269 66,70% 33,30% -0,179 -0,090
p
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -1,211 69,59% 30,41% -0,843 -0,368
32 Outras industrias transformadoras -1,148 54,08% 45,92% 0,621 0,527
B Ind. Extractivas -0,066 86,26% 13,74% -0,057 -0,009
TOTAL -19,135 -13,780 -5,355

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)
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Tabela 48 - Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas na Massa Salarial por Género (o2, tarifa de 15%)

Efeito na Efeito na Efeito na
Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres
de Euros o2 Milhges de em MilhéGes
- Tarifa 15% Euros de Euros
10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,254 55,39% 44,61% -0,140 0,113
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest.; Ind. do couro e prod. do couro -5,976 37,53% 62,47% -2.243 -3,733
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de
esp. -1,456 74,52% 25,48% -1,085 -0,371
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,185 71,43% 28,57% -0,132 -0,053
19/20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.
quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -3,299 70,36% 29,64% -2,321 -0,978
21 Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -2,132 72,26% 27,74% -1,541 -0,591
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -0,642 72,62% 27,38% -0,466 -0,176
24/25 Ind. metaltirgicas de base; Fab. de prod. met., exc. miq. e equip. -5,504 82,03% 17,97% -4,515 -0,989
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de maq. e equip., n.e. -9,374 70,71% 29,29% -6,628 -2,746
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -0,464 66,70% 33,30% -0,309 -0,154
31 Fab. de mobiliario e de colchdes -1,858 69,59% 30,41% -1,293 -0,565
32 Outras industrias transformadoras -1,737 54,08% 45,92% -0,939 -0,798
B Ind. Extractivas -0,104 86,26% 13,74% -0,090 -0,014
TOTAL -32,984 -21,703 -11,281
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Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)

Tabela 49 - Distribui¢do do Efeito das Tarifas Norte-americanas por Género (o2, tarifa de 30%)

Efeito na Efeito na Efeito na
Massa Homens Mulheres Massa Massa
Atividade Salarial em | (% Massa | (% Massa | Salarial dos | Salarial das
(CAE-REV. 3) Milhdes Salarial) Salarial) Homens em | Mulheres
de Euros o2 Milhges de em Milhées
- Tarifa 30% Euros de Euros
10/11/12 | Ind. alimentares; Ind. das beb.; Ind. do tab. -0,585 55,39% 44,61% -0,324 -0,261
13/14/15 | Fab. de téxteis; Ind. do vest,; Ind. do couro e prod. do couro -22,593 37,53% 62,47% -8,479 14,114
16 Ind. da madeira e da cortica e suas obras, excep. mob.; fab. de obras de cest. de
esp. -2,932 74,52% 25,48% -2,185 -0,747
17/18 Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. -0,370 71,43% 28,57% -0,264 -0,106
19,20 Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. decomb.; Fab. de prod.
quim. e de fibras sint.ou art., excep. Prod. Farm. -7,032 70,36% 29,64% -4,948 -2,085
21 Fab. de prod. farm. de base ¢ de prep. farm. 0,000 46,63% 53,37% 0,000 0,000
22 Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas -4515 72,26% 27,74% -3.263 -1,252
23 Fab. de outros prod. minerais nio met. -1,363 72,62% 27,38% -0,990 -0,373
24/25 Ind. metalurgicas de base; Fab. de prod. met., exc. mdq. e equip. -7,108 82,03% 17,97% -5,830 -1,277
26/27/28 Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. E 6pt.; Fab. de equip. eléct.;
Fab.de méq. e equip., n.c. -19,461 70,71% 29,29% -13,761 -5,700
29/30 Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip.
de transp. -1,041 66,70% 33,30% -0,694 -0,347
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31 Fab. de mobiliario e de colchdes -3,799 69,59% 30,41% -2,644 -1,155
32 Outras industrias transformadoras -3,504 54,08% 45,92% -1,895 -1,609
B Ind. Extractivas -0,218 86,26% 13,74% -0,188 -0,030

TOTAL -74,522 -45,465 -29,056

Fonte: Tabela de elaboracdo prépria com dados do (Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), 2025), (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e de (Afonso, Mota, Forte,

& Alves, 2025)
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