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2 ENCONTROS

2°CONFERENCIA

RISCOS

PREVENIR
11 E 12 DE MARGO 2026 PARA

UMAIA - UNIVERSIDADE DA MAIA PROTEGER

COMO GERIR OS RISCOS GLOBAIS, NO CONTEXTO DO SAFETY E SECURITY

Durante dois dias realizou-se na Universidade da Maia, uma
Conferéncia alusiva aos Riscos Globais, com uma Organizagdo
da Revista “seguranc¢a” na pessoa da sua Diretora Dr2 Isabel
Santos, para esse efeito foram convidados alguns e algumas
especialistas nestas matérias dos Riscos Globais.

Deu-se inicio com a Mesa de Honra (abertura) com a presenca
do Professor Doutor Fernando Silva na qualidade de Presidente
da FLG — Fundacién Luso Galaica, pelo Eng? Alfredo Soeiro na
qualidade de Vice-Presidente da ISHCCO — Internacional Safety
and Health Construction Coordinators Organization e pelo
Eng? Técnico José Soares Sousa na qualidade de Bastonario da
Ordem dos Engenheiros Técnicos.

Seguiram-se os Painéis de apresenta¢do dos mais variados temas em
que se incluiram os “Riscos Globais na Unido Europeia” apresenta-
do pelo Professor Luis do Nascimento Lopes, Ex. Vice-Presidente da
EASHW — Agéncia Europeia para a SST.

O orador seguinte TGEN na Reforma da Forgca Aérea Portuguesa Alfredo
Cruz, falou-nos sobre a “Seguranc¢a e Defesa em Portugal”. Com a sua
experiéncia como Piloto de Helicdpteros e como Comandante de Base
Aérea deu-nos uma visdo muito elucidativa de como se encontram neste momento as
Forgas Armadas Portuguesas e o conceito da Defesa Nacional.

O COR Alberto Palhau, do Exército na situagdo de Reserva, com a sua apresentagao
falou-se sobre a caraterizagdo dos “Riscos Globais — Impacto Local”, quer em termos
ambientais, tecnoldgicos e Geopoliticos/Seguranca assim como Sociais e Econdmicos.

Dando continuidade ao tema seguiu-se o Capitdo de Mar e Guerra José Coutinho
Lucena da Armada Portuguesa na situa¢do de Reserva, que apresentou o tema
“Riscos Sociais como mitigar em contesto laboral”.
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Deixando a area das Forgas Armadas, tivemos pela primeira vez e em 60 anos de
existéncia o Bruno Castro, Fundador e CEO da VisionWare que trouxe o tema “Riscos
Globais — Prevenir para Proteger, Ciberdefesa na Europa: da passividade a proativi-

dade estratégia”.

Painel moderado pelo Professor Doutor
Fernando Silva e também Presidente da
FLG -Fundacién Luso-Galaica.

ENCONTROS 3

No reinicio dos trabalhos apds o almogo seguisse a apresenta-
¢do do Professor Doutor Paulo Macedo com o tema “O impac-
to dos Riscos Globais na Gestdo Empresarial - Expectativas e
Prespectivas”.

O Professor Doutor Anténio Garcia Pereira, deu-nos uma visdo em como na o6tica da
sua opinido se encontra a “Desigualdade. Discriminagdo e (In) Seguranga”.

O Professor Doutor José Magalhdes, apresentou o tema “As
Alteragdes Climdticas e os Riscos de Perturbagdo Emocional”,
tema que suscitou algumas questdes pertinentes com a situa-
¢do catastrdfica em que o nosso Pais foi assolado.

O Professor Doutor Mauricio Soares,
como Médico do Trabalho, veio falar
sobre “Radar Humano — A Medicina do
Trabalho na Era dos Riscos Globais, Antecipagdo, Mitigagéio
do Risco” uma Leitura Clinica da Vulnerabilidade.

O Dr. Fernando Chaves representante da MARSH
trouxe a discussdo o Tema “Prever e Prevenir: a rele-

longo dos 20 anos”.

Termindmos o primeiro dia de trabalhos com a apre-
sentacdo do Professor Doutor Paulo dos Marques
com o tema “Medidas de Contingéncia” — tendo
dado evidéncias de como a CP (Comboios de Portugal) tem lida-
do com as mais diversas situagdes de Contingéncia ao longo dos
anos e ja com algum trabalho feito para o que ai se avizinha.

Hélder Simdes.

védncia dos Riscos Globais no Relatorio do Forum Econdomico Mundial ao

Este painel foi moderado pelo Presidente da AIEST — Associagdo
Ibero-Americana de Engenharia de Seguranga do Trabalho,
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4 ENCONTROS

No segundo dia, comegdmos com a apresentagdo do Dr.
Ricardo Peixoto da EDA Renovaveis — Eletricidade dos Agores
Renovaveis, com o tema “Riscos Globais, proteger quem
trabalha num clima cada vez mais extremo”, uma visdo da
Regido Auténoma dos Agores.

Seguiu-se a apresentacdo do Engenheiro Técnico
José Delgado, Presidente da Secg¢do Regional Sul
da OET, que falou sobre o tema “A resposta da Engenharia em Riscos
Globais”.

O Professor Doutor Anténio Sousa Uva, como
Médico do Trabalho veio abordar o tema “Alguns
Riscos Globais na Saude — cada vez se necessita
mais de engenho (e até alguma arte)”.

Das Infraestruturas de Portugal, IP, veio
o Engenheiro Jodo Baptista falar-nos e
apresentar “Boas Prdticas nos empreen-
dimentos rodovidrios: promogdo de simulacros de acidentes
de trabalho” em tempo real.

E porque para estes Riscos Globais onde os trabalhadores tém
de estar preparados, porque estao no terreno, quer faga chuva
ou faga sol, os seus Equipamentos de Trabalho sdao de suma importancia e convida-
mos o Eng? Miguel Pais da FARPROTEC, que nos apresentou
alguns dos equipamentos mais adequados, o tema foi “EPI’s
para Riscos Climdticos”.

Para gerir o tempo de cada palestrante este connosco a
Professora Doutora Marta Vasconcelos da ESTESC-PC-Escola
Superior de Tecnologias da Saude do Politécnico de Coimbra.

A Universidade da Maia que nos ofereceu o espaco, a todos os Palestrantes,
aos nossos Patrocinadores: Ordem dos Engenheiros Técnicos, Infraestruturas de
Portugal, IP, Fundacion Luso-Galaica a Sinalux e Farprotec e aos nossos Apoiantes
representados por cada orador, a nossa equipa de Organizagdo na pessoa de Eng?
Vitor Ribeiro (o nosso fotografo de servigo) ao José Oliveira Pinto, Hélder Simdes e
Marta Vasconcelos a minha profunda GRATIDAO por ainda acreditarem em mim,
na revista “seguranca” e principalmente na PREVENCAO, SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO que ao longo de 6 décadas, ndo baixamos os bragos, querendo que
a Seguranga comega SEMPRE em cada um de nos.

E ndo sendo os Ultimos, mas sdo para quem nos trabalhamos, os nossos partici-
pantes e resilientes que estiveram connosco ao longo destes dos dias de trabalho,
que tenham saido com a alma cheia de conhecimento e que o partilhem com

todos esta aprendizagem.
ISABEL SANTOS
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No ultimo painel do 22 dia teve como moderador o TSST José
Oliveira Pinto, das FAP-Forga Aérea Portuguesa (na reserva).

ENCONTROS

A primeira apresentacdo da Professora
Doutora Marta Vasconcelos e Professor
Hélder Simdes ambos da ESTESC-PC-
Escola Superior de Tecnologias da Saude
do Politécnico de Coimbra, falaram-nos

5

sobre “Nem sé de dados vive o Risco: o peso da emogdo na

percegdo”.

Como destes Riscos Globais que para mim considero um “chapéu” que por baixo dele
se englobam todas as matérias, por isso desde as Pescas a Agricultura e chegando a
nossa Alimentagdo, foram convidados oradores destas areas.

POR DETRAS DA LENTE

Numa tarefa singularmente diferente da habitual Engenharia
de Seguranga, aceitei o desafio de humildemente ter o titulo
de repdrter fotogréfico, vulgo, fotografo por umas “longas”
48 horas na Universidade da Maia a convite da Revista “se-
guranga” dando “asas” a paixao pela fotografia.

Foram dois dias onde revi amigos, camaradas e ilustres
personalidades, tempo de enorme aprendizagem nos quais
nao deixei de beber a exceléncia das apresentagées mesmo
que agarrado a mdaquina fotogréfica e as respectivas lentes
almejando registar o melhor angulo, o lado mais fotogéni-
co, a melhor perspectiva, a melhor imagem possivel, para
ilustrar tudo o que aconteceu na 22 Conferencia Riscos
Globais — Prevenir para Proteger.

Ouvi de Engenheiros, de Doutores, de Professores, de
Professores Doutores, de distintos Camaradas a sua mui
distinta opinido sobre o papel que cada um de nds tem,
poderd ter e deverd ter numa sociedade cada vez mais cad-
tica, para prevenindo, proteger os seus e 0 que é seu.

WWW.FEViSEHSEgUI"BﬂGH. eu

“Mar de Riscos” foi abordado pelo Dr. Joaquim Simplicio
da Mutua dos Pescadores -Mdtua de Seguros. C.R.L., en-
tidade que apoia tudo o que é relacionado ao mar e seus
trabalhadores.

Por fim, “Gestdo Integrada em Territorios de
Montanha” foi-nos apresentado pelo Engenheiro
Técnico Jodo Paulo D’Além. Membro da Ordem dos
Engenheiros Técnicos para a parte da Agricultura.

Falou-se de Segurancga e de
Seguranga, nos locais de
trabalho, nas empresas, em
casa, no pais, na Europa, no
Mundo no ambito da ciber-
seguranga, das redes sociais,
da alimentagao, do clima, da
saude mental, da satde cor-
poral, da energia, da gestao
territorial, da engenharia,
da justica ou da falta de todas elas e cada uma delas.

A todos, pretendi registar com igualdade e moderagdo, dos
oradores aos moderadores, do publico aos anfitrides nao
esquecendo os homenageados. Espero que as imagens
fagam jus quer a importancia quer a pertinéncia desta
Conferéncia. Que venham mais destas com a exceléncia das
intervengdes. Das melhores ligdes a que assisti.

VITOR RIBEIRO

A Engenheira Técnica Carla Rosa, Presidente do Colégio de Engenharia Alimentar
da Ordem dos Engenheiros Técnicos, apresentou-nos “Quando o Risco é Global,
a Seguranga Alimentar e dos Alimentos é Estratégica”.
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No encerramento dos trabalhos, fizeram parte na Mesa de
Honra (encerramento), Dr. Paulo Ramalho, Vice-Presidente
da CCDRN — Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento
da Regido Norte o Presidente da Fundacién Luso-Galaica o
Professor Doutor Fernando Silva o Presidente do Colégio
Agraria da Ordem dos Engenheiros Técnico, Fernando Carvalho
o Presidente da Secgdo Regional Norte o Engenheiro Técnico
Sequeira Correia e por fim eu Isabel Santos, directora da revista
“seguranca”.

Como resumo destes dois dias passados entre amigos e es-
pecialistas, realgo que o conhecimento transmitido se tornou
muito importante para quem se dignou assistir.

Realgo a positividade e o interesse de quem esteve presente
neste Congresso, que me deixou alguma magoa de serem pou-
cos, mas posso deixar o elogio “foram bons/Boas”.

Deixo também como desabafo a minha opinido de que a
Academia ndo sabe aproveitar as oportunidades que lhe sao
postas a disposigdo para enriquecer o curriculo escolar dos seus alunos, senti a
auséncia de alunos da Universidade a assistir a esta Conferéncia.

Quero deixar a palavra de Reconhecimento a Revista “seguranga” por esta iniciati-
va e dizer que pode contar com o meu empenho e dedicagdo em futuros eventos,
tanto em colaboragdao como em organizagdo.

JOSE OLIVEIRA PINTO
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EDITORIAL

Caros leitores,

Poderiamos comecar de muitas formas, mas ha quatro palavras que sintetizam, com rigor, o espirito deste edi-
torial e da nossa missdo: prevengao, prote¢do, prevenir e proteger. Sdo estes os pilares que devem orientar a
atuagdo de todos os profissionais, em qualquer setor de atividade e em qualquer parte do mundo.

Vivemos um tempo marcado por riscos globais cada vez mais complexos e interligados. Ainda assim, constata-se,
com preocupagdo, que esta realidade continua a ser subvalorizada por uma parte significativa da sociedade —
trabalhadores incluidos. A auséncia de uma cultura sélida de prevengdo continua a ser, por si s, um fator de risco.
A 2.2 Conferéncia promovida por esta revista reuniu um conjunto notdvel de especialistas, com experiéncia re-
conhecida a nivel nacional, europeu e internacional, que abordaram temas de elevada relevancia e atualidade.
Contudo, a reduzida adesdo ao evento ndo pode deixar de ser assinalada. Quem ndo participou perdeu uma
oportunidade valiosa de reflexdo e aprendizagem.

Foram debatidas matérias criticas como a seguranga e defesa na Europa e em Portugal, o impacto local dos
riscos globais, os riscos sociais emergentes e a crescente importancia da ciberseguranga no contexto da gestdo
empresarial. Abordaram-se ainda questdes como desigualdade, discriminagdo e (in)seguranga no emprego e na
vida, bem como os riscos associados as perturbagdes emocionais e a saide mental.

O papel da medicina do trabalho foi igualmente destacado, em particular no que respeita a antecipagdo e mitigagdo
de riscos. Foram apresentados estudos relevantes, incluindo analises do Férum Econdémico Mundial e casos prati-
cos como o da CP — Comboios de Portugal, com mais de uma década de implementagdo de planos de contingéncia.
Num contexto de alterag@es climaticas, discutiu-se também a protegdo dos trabalhadores expostos a condigdes
extremas, o contributo da engenharia na resposta a novos desafios, os riscos globais para a satude publica e as
boas praticas no setor rodovidrio, nomeadamente no uso de equipamentos de protecdo individual. Foram ainda
abordadas questdes ligadas a alimentagdo, a agricultura e as pescas, bem como o papel das institui¢des de ensino
e investiga¢do, nomeadamente da Escola Superior de Tecnologias de Saude do IPC, na promogdo da seguranga e
saude no trabalho.

Este evento contou com o apoio de diversas entidades, entre as quais a Ordem dos Engenheiros Técnicos, a
Infraestruturas de Portugal, a Fundacion Luso-Galaica, a Sinalux, a Farprotec e a Universidade da Maia, que aco-
Iheu a iniciativa nas suas instalagGes.

Perante este enquadramento, impde-se uma reflexdo: como devemos agir? Ignorar estes sinais serd, porventura,
a opgdo mais arriscada. A inagdo, ou a falsa percecdo de que “ndo nos diz respeito”, compromete ndo sé a segu-
ranga individual, mas também a sustentabilidade das organizacées e da sociedade.

A revista “seguranca”, fiel ao seu compromisso com a promogdo da prevengdo e da protegdo, continuard a de-
sempenhar um papel ativo na disseminagdo de conhecimento e na sensibilizagdo para estas matérias. O objetivo
é claro: evitar que, no futuro, se ougam expressées como “ndo sabia” ou “nunca ouvi falar”.

Por fim, uma nota para o tema do AMIANTO — em particular a sua remogao e gestdo — que voltard a estar em des-
taque no 52 Férum Amianto e no 32 Férum sobre Substancias Perigosas, retomando um percurso iniciado em 2014.
A capa desta edigdo ilustra, de forma expressiva, os desafios que se avizinham. E, por isso, terminamos como
comegamos: prevencgdo, prote¢do, prevenir e proteger.
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0 INCERTO E 0 MAIS CERTO

Confesso que nunca esperei enfrentar na
minha vida tempos tdo incertos, surreais
e perigosos como aqueles que ja se vi-
vem e com desenvolvimentos possiveis
ainda mais tenebrosos.

Vivemos, pelo menos a minha geragdo,
tempos “gloriosos”, com conquistas e
avangos democraticos e sociais rapidos
e, julgdvamos nds, sdlidos. A conquista
da nossa liberdade e democracia, a cons-
trucdo da Unido Europeia, a queda do
muro de Berlim, o fim de regimes obso-
letos de apartheid, os avancgos e progres-
sos cientificos e tecnoldgicos, tudo nos
parecia tdo “garantido” que nem sequer
nos davamos conta de alguns sinais em
sentido contrario, que teimavam em
querer “estragar-nos a festa” e que des-
valorizdvamos, ou mesmo negdvamos.
Ndo queriamos por isso perceber que
se cavava um fosso cada vez maior entre
Norte e Sul, entre paises ricos (ou reme-
diados, mas a dar-se ar de ricaco, como
era 0 Nosso caso) e paises pobres, entre

ANGULO RETO 9 %

uma mao-de-obra qualificada e decen-
temente paga e uma for¢a de trabalho
desqualificada, reduzida a miséria e
crescentemente tentada (e empurrada)
a procurar nova vida nos “paraisos” dos
paises mais desenvolvidos.

E convenhamos que isso até dava “al-
gum jeito” a uma sociedade como a
nossa, envelhecida, com necessidade
de forgca de trabalho pouco qualificada,
sobretudo em sectores com grande peso
na nossa economia, como a agricultura,
a construcdo civil ou a restauragdo. Até
porque essa mdo-de-obra era remune-
rada com baixos salarios e condigdes
criminosamente precérias de trabalho
e alojamento que nalguns casos rogava
perigosamente a escravatura.

E assim se perpetuou o nosso modelo
econdmico, assente nesses baixos sala-
rios que todos os responsaveis politicos
se comprometem a combater, que se re-
cusam a aceitar, mas contra o qual nada
fazem, antes pelo contrario.

MAR/ABR 2026 #279
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10 ANGULO RETO

Tome-se o exemplo da dita “Reforma” da
Lei Laboral.

Ao longo da longa “proposta” governa-
mental, secundada pelos sectores ditos
“liberais”, ndo se vislumbra um Unico
ponto que vise combater a sinistralidade
laboral que deveria envergonhar-nos,
nenhuma medida que garanta qualquer
melhoria das condi¢Ges em que o traba-
Iho é prestado, que tenha como objecti-
vo prevenir as doengas profissionais, que
dé qualquer importancia a prevengdo de
riscos ocupacionais.

Pelo contrario.

Em primeiro lugar porque esta dita re-
forma, como é apresentada, ndo tem
justificacdo. E pura estulticia rejubilar e
espalhar aos quatro ventos a robustez da
economia nacional, elogiar politicamen-
te o0 nosso crescimento com objectivos
eleitorais de manh3, e a tarde vir num
tom entre preocupado e triste afirmar
gue a nossa economia esta a definhar
qual débil tisica, por causa de um bacilo
a que chamam “Lei Laboral”.

E que a verdadeira tuberculose que ata-
ca a nossa economia chama-se PRECA-
RIEDADE. E esta “Reforma” Laboral ndo
a ataca, antes a reforga e legitima.

A nossa mao-de-obra jovem mais qua-
lificada emigra para outras geografias
econdmicas onde usufrua de melhores
salarios e maior seguranga de emprego.
Os restantes, palmilham a via-sacra de
empregos a recibo verde ou contratos
a prazo e sempre com baixos salarios.
E esta “Reforma” Laboral vem agravar
ainda mais este problema ao permitir
e encorajar o aumento dos contratos a
prazo. E para nds, prevencionistas, habi-
tuados a ver arvores de causas onde ou-
tros s6 procuram “um culpado”, vemos
onde isto vai parar. Uma das principais
causas do envelhecimento da nossa so-
ciedade, fruto da diminuigdo do nume-
ro de nascimentos, tem que ver com a
precariedade que os jovens enfrentam.
Nenhum banco concede empréstimos
vidveis para compra de habitacdo a um
jovem numa situagdo de precariedade.
Resta-lhe alugar casa. Mas, com o baixo
saldrio que aufere, ndo consegue fazer
face aos encargos de uma renda em
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constante subida. Resta-lhe ficar em
casa dos pais, sem constituir familia e a
saltar de contrato a prazo para contrato a
prazo. Entretanto, o trabalho mais duro
e desqualificado fica, cada vez mais, para
a mao-de-obra imigrante, essa forca de
trabalho que alguns vilipendiam e dia-
bolizam, mas que, enquanto prosseguir-
mos nesta senda de “Uberizacdo” do tra-
balho é quem garante as nossas pensdes
e reformas, para ndo falar do quotidiano
da nossa sociedade de novos-ricos que
esconde a nossa realidade de velhos-po-
bres e que até ja esqueceram que tam-
bém fomos um pais de emigrantes cujas
malas de viagem ndo eram as Vuitton
dos nossos pseudo-influencers sediados
no Dubai, mas sim as de cartdo de tantas
Lindas de Souza.

Sabemos também que, como revela
qualquer estatistica séria, este aumen-
to da precariedade vai, quase inevita-
velmente, conduzir a um aumento da
sinistralidade laboral pois esta é parti-
cularmente elevada entre trabalhadores
precdrios. Apesar disso, a proposta do
governo, ao atribuir, na drea da contra-
tagdo, competéncias acrescidas a ACT, ja
de si exigua em meios humanos e mate-
riais, vai repercutir-se inevitavelmente
na diminuigdo da atividade na area da
prevencao de riscos profissionais.

Se a isto juntarmos a realidade que to-
dos conhecemos e que nos revela que,
em tempos de crise, uma das primeiras
areas em que a maioria das empre-
sas comega a cortar é na SST, temos a
“Tempestade Perfeita”, e de tempesta-
des tinhamos obrigagdo de ja saber um
pouco e de prevenir muito mais.

Em suma, esta “Reforma” Laboral sé vem
acrescentar incerteza interna a um futu-
ro global incerto e muito perigoso, sobre
o qual escreverei no proximo numero.
(E para quem considere que sou muito
pessimista queria apenas reafirmar que
no fim de contas um pessimista é um
otimista bem informado e a prova de
que ainda guardo algum otimismo esta
em admitir que aquando da data pre-
vista para a proxima revista ainda existe
mundo em que publica-la e pessoas para

alerem). &
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Ha riscos que fazem barulho. E ha riscos
qgue se manifestam vagarosamente ao
ritmo de vérias revolucdes tecnoldgicas...
devagar, devagarinho, com a delicadeza,
de se tornarem parte da paisagem. E ha
os outros que emergem desastradamen-
te, de forma rapida, mas ainda assim
encapucados de verdades inefaveis das
qualidades humanas.

A inteligéncia artificial pertence, cada
vez mais, a esta terceira categoria. Nao
chega com o estrondo das grandes
«ameacas classicas». Ndo tem o rosto
imediato do acidente, da falha mecani-
ca ou da agressdo fisica evidente. Surge
antes com apropria¢do, cria fascinio,
propde companhia, promete rapidez,
proporciona entretenimento e até é
capaz de dar a resposta pronta, no ime-
diato, envolta naquele véu do pouco
discernimento dos incautos utilizadores.
E é talvez por isso que o problema é tdo
sério: porque se «instala free», ndo pre-
cisa aparentemente de registar patente

APRENDER CONNOSCGO?

ou pedir licengca para comegar a moldar
0s cérebros dos nossos jovens, avidos de
se destacarem como dominadores «da
coisa», antes mesmo de muitos adultos
perceberem o que estd em jogo.

Na verdade, na minha opinido, esta é, ao
momento, uma das grandes questdes de
segurancga, que ja ndo esta apenas fora
das pessoas, mas dentro da forma como
elas vivem, sentem, descansam, se rela-
cionam e pensam. A seguranga deixou
de poder ser entendida apenas como
protecao do corpo ou prevengao do aci-
dente. Hoje, tem obrigatoriamente de
incluir também a protecdo da atencao,
do equilibrio emocional, da capacidade
critica e da ligacdo ao real — em abono
da verdade, da ética, da educagdo para
os valores, e claro, da saude mental em
geral. Quando um adolescente se «au-
senta», quando se descentra e perde
resisténcia a frustracdo, ndo estamos
apenas perante um problema educativo
ou doméstico. Para além desta redoma
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de vidro que achamos que criamos para
os nossos filhos, ha sempre um martelo
pronto a quebra-la.

Estamos perante uma questao de segu-
ranga da Humanidade, e ndo estou a ser
alarmista porque, algo que ficou acessi-
vel a populagdo em geral, ha pouco mais
de trés anos, veio acrescentar uma gravi-
dade inimaginavel, a IA!

Ja ndo falamos apenas de plataformas
que distribuem conteudos. Falamos de
sistemas que observam padrdes, ante-
cipam preferéncias, ajustam respostas,
simulam proximidade e, em certos ca-
sos, oferecem uma espécie de presenca
permanente. Isto tem um efeito particu-
larmente delicado quando incide sobre

criangas e jovens, naturalmente pessoas
ainda em formagdo emocional, relacio-
nal, comportamental e cognitiva.

Convém deixar bem claro, no entanto,
e porque nestes temas ha que ser ri-
goroso, que ndo me parece sério nem
intelectualmente honesto afirmar que a
inteligéncia artificial, por si so, provoca
doengas neuroldgicas ou conduz inevita-
velmente ao suicidio. A realidade é mais
complexa — e talvez por isso mesmo,
mais perturbadora. O que sabemos é
que o sofrimento mental dos adolescen-
tes € j4, por si, um problema gravissimo,
e que ambientes digitais excessivamente
imersivos, persuasivos ou aditivos po-
dem agravar vulnerabilidades, perturbar
o sono, amplificar o isolamento, favore-
cer a comparagdo permanente e enfra-
quecer a relagdo com o mundo concreto.
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Para mim, o mais inquietante e per-
turbador desta nova vulnerabilidade é
darmo-nos conta de jovens que «apa-
rentam» estar na posse de coeréncia e
qualidade comunicacionais, mas estao
profundamente desligados da realidade
do seu entorno familiar, escolar, laboral
ou social. Podem conversar sem parar e
sentirem-se sés. Podem receber estimu-
los continuos e perderem interesse pelo
mundo. Podem ser “seguidos”, “vistos”,
“validados” e, ao mesmo tempo, senti-
rem-se invisiveis no essencial. A aliena-
¢do contemporanea ndo exige siléncio
nem isolamento fisico; basta a substitui-
¢do progressiva da experiéncia concreta
por uma sequéncia interminavel de

A PERGUNTA CERTA
NAO E SE DEVEMOS
ACEITAR OU REJEITAR A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

A PERGUNTA CERTA E <«QUE
TIPO DE RELACAO ENTRE
TECNOLOGIA E FRAGILIDADE
HUMANA ESTAMOS
DISPOSTOS A TOLERAR?»>.

interagdes rapidas, emocionais e super-
ficiais. E quando essa sequéncia é refor-
¢ada por sistemas que aprendem o que
prende, o que excita, o que consola e o
que retém, o perigo deixa de ser apenas
tecnoldgico. Passa a ser antropoldgico.

Digo, varias vezes, em debates mais ou
menos acesos, que a questdao ndo pode
ficar reduzida ao habitual confronto en-
tre entusiastas (onde me incluo) e pes-
simistas. A pergunta certa ndo é se de-
vemos aceitar ou rejeitar a inteligéncia
artificial. A pergunta certa é «que tipo
de relagdo entre tecnologia e fragilidade
humana estamos dispostos a tolerar?».

Porque ha uma diferenga decisiva entre
usar uma ferramenta e ser lentamente
tentado, modelado e dominado por
ela. H4 uma diferenca entre aprender
com a tecnologia e entregar-lhe, sem

resisténcia, o «destino» da nossa aten-
¢do, do nosso desejo e da nossa capaci-
dade de criar vinculo.

A responsabilidade das familias é incon-
tornavel, mas sem vigilancia teatral, nem
moralismos ultrapassados, sem aquela
ilusdo simplista de que tudo se resolve
retirando um telemével, ou proibindo
jogos de Playstation. Falo de presenca.
Falo de adultos que olham, mas sobre-
tudo veem, que ouvem, mas escutam
principalmente, que ndo terceirizam
a educagdo para o algoritmo, que so
descobrem quando um sono se altera,
quando um humor se fecha, quando
uma irritabilidade se instala, quando
uma vida presencial perde densidade,
quando um brilho desaparece. Mais
do que controlar dispositivos, importa
perceber quando o digital se tornou
refugio, compensagdo ou anestesia. E
isso sé se percebe numa relagdo/reacdo
vivas, assertivas, de empatia, ndo em
regulamentos domésticos, escolares ou
profissionais.

No fundo, o que estd em causa é se
queremos formar jovens livres ou jo-
vens Pindquios? Queremos rapazes e
raparigas capazes de pensar por si, de
esperar, de falhar, de duvidar, de criar, de
suportar o siléncio e de habitar o mun-
do? Ou aceitaremos, com a passividade
comoda do nosso tempo, que sejam
progressivamente formatados por siste-
mas que os conhecem demasiado bem e
lhes oferecem, sob a forma de conforto
instantdneo, uma versdo diminuida da
experiéncia humana?

A seguranga do século XXI joga-se tam-
bém aqui. J& ndo apenas na protegdo
contra o que fere de fora, mas na prote-
¢do contra aquilo que corroi por dentro.
E talvez o mais dificil, seja precisamente
perceber que uma sociedade pode per-
der os seus jovens, ndo apenas quando
eles caem, mas quando deixam, pouco
a pouco, de estar verdadeiramente pre-
sentes na vida. Carregando nos ombros,
na sua precaria vida laboral, o peso de
uma ja prolongada exposi¢do aos riscos
psicossociais. E
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De ha muito que se discute a necessidade
da Unido Europeia ter um departamen-
to, servigo, seja o que for que se preten-
da chamar, de inteligéncia que pudesse
produzir inteligéncia por si préprio e ndo
estar dependente das partilhas que os
Estados-membros entendem realizar.

Na realidade, este departamento de parti-
Iha, fusdo e avaliagdo ja existe desde 2012
sob a designagdo de European Union
Intelligence Analysis Centre (EU INTCEN),
na sequéncia de designaces anteriores
como Centro de Situagdo Conjunto e
Centro de Situagdo EU, esta integrado no
Servico de Acgdo Exterior e reporta ao
Alto Representante da para a Politica de
Seguranga e Assuntos Exteriores.

De hd muito também que se escalpelizam
as dificuldades em “construir” um servi-
¢o de per se na EU e, na generalidade,
os varios estudiosos da matéria, funda-
mentalmente os que ndo se encontram
alinhados com interesses de carreira,
tém demonstrado a impossibilidade de

tal servigo existir com fungdes proprias
para além das actuais de partilha fusdo
e andlise.

Adiscussdo é relativamente simples; des-
de logo de uma natureza formal quando
consideramos o artigo 42 do Tratado de
Lisboa onde se determina que as maté-
rias de seguranga nacional sdo dominio
exclusivo de cada Estado-Membro e se
a inteligéncia produzida por cada estado
ndo é matéria de seguranca nacional, en-
tdo ndo sabemos de que estamos a falar;
depois, a partilha de inteligéncia reali-
zada pelos Estados é tendencialmente
aquela que pode proporcionar retornos
para os interesses nacionais quer actual-
mente quer no futuro; também aqui ndo
ha almocgos gratis e muito menos em
matérias desta dimensdo em que o risco
em que se colocam fontes, técnicas e
procedimentos pode ser elevado.

Em Novembro de 2025, a Presidente da
Comissdo Europeia Ursula Von der Leyen
avangou com uma iniciativa para criar
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uma célula dedicada de coordenagdo de
inteligéncia, a integrar no Secretariado-
geral directamente supervisionado pela
Presidente da Comissdo.

Agora, em Margo de 2026, esta iniciativa
foi abandonada, por um lado devido a
uma forte contestagdo interna e ausén-
cia de consulta aos Estados e, por outro
lado, por alegadas razdes de sobreposi-
¢do as fungdes ja desempenhadas pelo
INTCEN e, necessariamente, por razdes
de sobrevivéncia burocratica que sem-
pre existem entre servigos.

Vamos ver o que o futuro, nestas maté-
rias, nos reserva.

A guerra no Irdo

Sobre a guerra contra o Irdo muito se
tem escrito e comentado. N3o é a nossa
area de especialidade, mas ainda temos
acesso a varias fontes de comunicagdo
social geral e especializada, ainda sabe-
mos ler e ainda conseguimos raciocinar.
Por contraposicdo aos que correm para
as primeiras edigdes para poderem ter
algo para dizer quando chamados a dar
um ar da sua graga nas cadeias televisi-
vas, temos outros que demonstram co-
nhecimento de facto, racionalizagdo es-
truturada da informagdo recebida e ndo
tém problemas em publicitar onde reco-
Iheram parte da sua informagdo tivesse
sido na Foreign Affairs, na Foreign Policy,
na The Atlantic, entre outras; estes va-
lem a pena ser ouvidos, os outros... 0s
outros andam a tentar ler nas entranhas
dos passaros o que infelizmente também
nao é de admirar num pais que |é muito
pouco, e onde muitos continuam espe-
cados em frente a canais televisivos que
ndo acrescentam nada a sociedade.
Agora parece existir uma corrente de
opinido que defende que as acgdes do
governo Americano, embora aparen-
temente cadticas sdo, na realidade,
projecto de uma Grande Estratégia®. A
defesa de tal ideia assenta em 3 pilares

! Platias, Athanasios G. “Not Chaos but Grand
Strategic Design: The Hidden Logic Behind
Washington’s Recent Moves” Modern Diploma-
cy, 25 de Margo de 2026

#279 MAR/ABR 2026

fundamentais (aqui muito sumarizados)
o primeiro, na influencia da periferia
sobre o centro, como forma de evitar
confronto directo com a China e enfra-
quece-la ao nivel dos fornecimentos de
petrdleo e de outros recursos, explican-
do a acgdo na Venezuela; o segundo, a
dessincronizagdo das ameagas procu-
rando que em caso de confronto este
ndo seja um confronto agregado, por
exemplo China, Irdo e Russia; o terceiro
e Ultimo, uma tentativa de encarecer a
procura de recursos por parte da China
que até agora tem conseguido ser par-
ceiro privilegiado, em particular da
Venezuela e do Irdo.

E uma leitura benigna, mas se a consi-
derassemos real, dirlamos que os riscos
decorrentes de erros de célculo seriam
absurdos.

Por exemplo, uma China a tentar a ocu-
pagdo de Taiwan na altura em que os
EUA estdo ocupados com o Irdo, ndo
esquecendo o aliado regional da China a
Coreia do Norte.

Durante varios anos a supremacia mili-
tar dos EUA permitia-lhes a capacidade
de poder combater 2 guerras regionais
simultaneamente; actualmente, é consi-
derado que so terdo capacidade decisiva
para uma guerra regional.

Ainda que sabendo-se que a estratégia
chinesa é de longo prazo, a pressdo
colocada na periferia podera em certas
circunstancias levar a que o centro reaja
mais cedo e mais rapidamente do que o
estimado. Se nos lembrarmos das nego-
ciagdes dos EUA com a China sobre as
tdo proclamadas tarifas, bastou a China
fechar a exportagdo de terras-raras,
elementos sobre os quais domina 60%
da producgdo global e controla entre 70
a 90% da refinacdo e separagdo destes
minerais.

Os EUA também sdo centro e tém
periferial

Portanto ndo, ndo nos parece que as ac-
¢0es dos EUA obedegam a uma qualquer
|6gica racional, mas sim a impulsividade,
sugestionabilidade e reactividade de uma
pessoa em cuja cabeca uma bola de pin-
gue-pongue teria movimento perpétuo.

Para algo completamente diferente

e finalizar este artigo, uma pequena
incursdo sobre “mudanga”

A vida é mudanca permanente por vezes
em sentido positivo por vezes em sen-
tido negativo, mas sempre mudancga; a
vida tem horror ao imobilismo, a cons-
tancia, ao imovel. Paradoxalmente o ser
humano prefere algum imobilismo por-
que alguma permanéncia proporciona
seguranga, diminui a incerteza e a ansie-
dade perante situagGes ja conhecidas e
ultrapassadas num tempo passado.

No século XXI a mudanga que a vida im-
pde ja ndo viaja de comboio a vapor mas
em comboio-bala, um Shinkansen da sé-
rie LO, oferecendo-nos a sensagdo que o
tempo estd mais rapido, mais curto, mais
inabaldvel e, portanto, mais inflexivel e
impiedoso, numa palavra implacavel.
Por um lado a mudanga ndo se fica pelas
alteragbes climaticas, pelo desenvolvi-
mento e inovagdo técnica, pelas dificulda-
des decorrentes da vida de cada um e de
todos em conjunto e até pelas perspec-
tivas de uma vida mais longa e com me-
nores problemas de saude, mas abrange
de forma muito particular os principios e
valores que vdo guiar e/ou condicionar
comportamentos societarios.

Por outro lado foi a mudanga que per-
mitiu a sociedade ocidental uma liber-
dade de pensamento e de acgdo nunca
antes conseguida, razdo pela qual nao
compreendemos a existéncia de socie-
dades que teimam em tentar voltar a
um passado inatingivel recorrendo para
tal a comportamentos que a sociedade
ocidental designa de barbaros.

A mudanca é inexoravel, ndo permite
retrocessos a passados proximos ou
longinquos.

Mudanca nao implica mudar para melhor,
veja-se a falta de esperanca que reside
nos milhdes de pessoas envolvidas em
crises humanitarias onde a preocupagdo
ndo é medida em termos de dias, mas sim
de horas para pessoas e criangas famintas.
Serd que a mudanga negativa alguma vez
pode ser invertida e, portanto, passar a
ser positiva, ou sera que é como os im-
postos que uma vez aumentados, muito
raramente voltam ao nivel anterior?
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A BONNIE E CLYDE DA
CIBERGUERRA GONTEMPORANEA

A principal novidade da operagdo “Epic
Fury”, o ataque conjunto norte-america-
no e israelita contra o Irdo, ndo esta nas
bombas, nos aviGes ou na precisdo dos
misseis, esta sobretudo na jungdo de ca-
pacidades de Intelligence e Inteligéncia
Artificial (IA).

Grande parte do que estamos a observar
neste conflito tem o “dedo” da |A, e entre
os varios sistemas utilizados, um modelo
destaca-se - o Claude - desenvolvido pela
Anthropic. Integrado no sistema Maven,
operado pela Palantir, o modelo estd a
ser utilizado pelo Pentagono para apoiar
a identificacdo de alvos, o planeamento
operacional e a analise de Intelligence
em tempo quase real.

Esta combinagdo alimentada por dados
provenientes de satélites, sensores e
sistemas de vigilancia, cruza enormes
volumes de informag¢do para sugerir al-
vos, gerar coordenadas e avaliar danos
apds os ataques. O que antes exigia
semanas de trabalho de equipas de

analistas militares pode agora acontecer
em minutos, e este é talvez o aspeto
mais transformador da guerra contem-
poranea, a compressdo do tempo. Quem
consegue recolher dados, processa-los e
transforma-los em decisdo operacional
mais depressa ganha uma vantagem es-
tratégica decisiva que, juntamente com
a lA, encurtou drasticamente a cadeia de
decisdo militar

Ha, contudo, uma ironia politica nesta
histéria. Pouco antes da operagdo, a
administracdo de Donald Trump tinha
decidido suspender o uso de tecno-
logias da Anthropic em estruturas go-
vernamentais, apds um conflito com a
empresa. A saber, a Anthropic recusou
conceder ao Departamento de Defesa
acesso irrestrito as capacidades do seu
modelo, alegando preocupagdes com o
uso da tecnologia em vigilancia massiva
ou em sistemas de armas auténomas
letais. Ainda assim, na pratica, a tecno-
logia acabou por ser utilizada através das
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plataformas da Palantir integradas nos
sistemas militares.

No terreno, o impacto desta nova arqui-
tetura tecnoldgica tornou-se evidente. De
pouco serviu ao Lider Supremo do Irdo es-
tar rodeado por guardas altamente trei-
nados quando as forgas norte-americanas
e israelitas dispunham de algo muito mais
poderoso, uma capacidade quase total de
vigilancia e analise de dados.

Os servicos de Intelligence israelitas
terdo conseguido aceder a camaras de
transito em Teerdo e cruzar essas ima-
gens com ferramentas de IA para iden-
tificar padrGes e rotinas das equipas de
seguranga responsdveis pela protegdo
das principais figuras do regime. A ana-
lise de milhares de registos permitiu re-
construir percursos, horarios e padroes
de comportamento.

Esta aceleragdo tecnoldgica traz, no en-
tanto, um peso potencial de erro algorit-
mico, nomeadamente quando pequenas
imprecisdes podem transformar-se ra-
pidamente em conclusdes erradas. Um
padrdo mal interpretado ou um dado
contaminado pode levar a identificagdo
de um alvo errado que pode significar vi-
timas civis, danos colaterais ou até uma
escalada inesperada de conflito.
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A SEGURANGA E A
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TENENTE-GENERAL PILOTO AVIADOR
ALFREDO PEREIRA DA CRUZ
Membro da SEDES

FUTURO

O mundo atravessa uma situagdo cadtica. E evidente a emergéncia de um novo pa-
radigma de Ordem Mundial, embora os contornos dessa nova ordem permanegam
difusos. Estaremos a caminhar para um regresso a antiga ordem do século XIX? A
Europa enfrenta simultaneamente uma guerra convencional e uma profunda crise
existencial. E mais do que provavel uma alteragdo estrutural do ambiente geopolitico
e geoestratégico. Portugal ndo sera excecao.

A guerra na Ucrania, o conflito no Médio Oriente e as mudancas na lideranga politica
dos Estados Unidos constituem ameacas sérias a estabilidade internacional. Perante
este novo contexto securitario, a Europa despertou da sua longa letargia e do desin-
vestimento na defesa, assumindo agora a urgéncia de realizar investimentos significa-
tivos na constru¢do de uma capacidade auténoma de seguranca e defesa.

Portugal na Europa

Desde a sua fundacdo, Portugal sempre beneficiou da sua geografia. Como pais ribei-
rinho, o mar foi, desde sempre, a nossa maior mais-valia estratégica. Como escreveu
Luis de Camdes, foi na “ocidental praia lusitana” que se fez o pais. Nascemos a ver e
a sentir o mar. Desde os alvores da nacionalidade, o mar foi o nosso chamamento e a
nossa vocagao. Zarpamos em frageis caravelas a procura de novos mundos, alterando
o rumo da nossa histéria e transformando o mundo entdo desconhecido. A odisseia
dos Descobrimentos e o comércio das especiarias, nos séculos XVI e XVII, tornaram-se
elementos centrais da estratégia e da geopolitica nacionais.

Com o fim do Império e a adesdo de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia —
hoje Unido Europeia — em 1986, tomou-se a decisdo estratégica de substituir o mar
pela Europa. Esta opgdo representou uma rutura com cerca de quinhentos anos da
nossa histéria. Abandonou-se a premissa de que “habitdvamos a terra onde o mar co-
meca, para adotar a ideia da terra onde a Europa acaba”. Reduzimos as nossas opgoes
estratégicas e desperdicadmos o nosso principal trunfo: a geografia, que nos confere
relevancia estratégica no Atlantico e na relagdo transatlantica. Foi um erro profundo
e uma clara falta de visdo estratégica.

Efetivos Militares

Em dezembro de 1973, os efetivos das Forgas Armadas Portuguesas (FFAA) rondavam
os 175 mil militares. O Exército, nos trés Teatros de Operagdes — Angola, Guiné e
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Mogambique — atingia entdo o maior numero de sempre, com 149 090 homens,
dos quais 87 274 (59%) eram efetivos metropolitanos de reforgo e 61 816 (41%) de
recrutamento local.

Com o fim da Guerra do Ultramar, tornou-se evidente a necessidade de uma redugdo
significativa dos efetivos militares. No inicio da década de 1980 foi aprovado um pro-
grama para as FFAA assente nos chamados trés “R”: Reestruturagdo, Racionalizagdo e
Redimensionamento. Destes, apenas o ultimo foi efetivamente cumprido.

Em 1982, os efetivos das FFAA situavam-se em cerca de 70 mil militares. Em 2025,
esse numero estd reduzido a menos de 24 mil. Com a alteragdo do paradigma securi-
tario, é previsivel que, até 2030, os efetivos possam atingir valores entre os 35 e os
40 mil militares.

Defesa Militar da Nagdo e Apoio a Politica Externa

Embora ndo se vislumbrem ameagas militares diretas aos espagos sob soberania e
jurisdi¢do nacionais, os ensinamentos da Histdria e da Geopolitica aconselham a ma-
nuteng¢do de uma capacidade militar credivel. A dissuasdo estratégica, o controlo do
mar e a capacidade de projecdo de forga contribuem para a percegdo de que Portugal
estd devidamente defendido e apto a apoiar a sua politica externa.

As FFAA tém um papel fundamental na garantia da soberania nacional, em particular
a Marinha e a Forga Aérea, no contexto dos espagos maritimos sob nossa respon-
sabilidade. Devemos encarar o mar e as relagdes transatlanticas, ndo apenas como
parte do nosso passado, mas sobretudo como o nosso futuro. O mar é um dos nossos
principais ativos estratégicos, onde podemos aspirar a uma voz ativa e diferenciadora.
Portugal necessita de um novo Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN),
tendo o mar como elemento central, no qual sejam definidas claramente as priori-
dades da defesa da Nagdo e da cooperagdo com as aliangas de que fazemos parte,
nomeadamente a NATO. Portugal pode assumir um papel privilegiado na seguranca
e defesa do Atlantico, quer no quadro transatlantico, quer no ambito da NATO e da
Unido Europeia.

A Modernizag¢ao das Forgas Armadas

O desinvestimento na defesa ao longo dos ultimos 25 anos agravou significativamente
a situagdo das Forgas Armadas: os equipamentos encontram-se obsoletos, os efe-
tivos diminuiram drasticamente e o abandono das fileiras é alarmante. O anuncio
do aumento do orgamento da defesa constitui uma boa noticia, mas ainda ndo se
materializou de forma concreta.

Lockheed Martin F-35 Lightning Il
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O Governo tem referido valores no orgamento da de-
fesa na ordem dos 2% do PIB, com uma subida para
3,5% até 2029. No entanto, a economia nacional di-
ficilmente suportara despesas militares superiores a
2-2,5% do PIB sem comprometer a sustentabilidade
economica e o bem-estar social. Referir valores supe-
riores é ilusdrio ou politicamente enganador.

A recuperacgdo e reestruturacao de Forgas Armadas,
profundamente depauperadas, é um processo longo.
O reduzido numero de efetivos é critico. O recruta-
mento e, sobretudo, a retengdo de pessoal constituem
o problema mais urgente. A retengdo de quadros es-
pecializados, sargentos e oficiais é ja uma verdadeira
emergéncia. Como afirmou recentemente um alto res-
ponsavel militar: “De nada servem os equipamentos
mais modernos e sofisticados se ndo tivermos pessoas
capazes de os operar.” E por aqui que se deve comegar.

E necessario atrair os jovens com melhores condigdes de vida e bem-estar, remu-
neragGes mais competitivas e um melhor servico de saude militar. A modernizagdo
dos equipamentos exigird investimentos avultados, que deverdo ser cuidadosamente
planeados e faseados ao longo do tempo.

Assumindo como prioridade estratégica a defesa dos nossos mares, a primeira linha
de investimento deverd incidir na Defesa do Mar, seguida da soberania do espago
aéreo, da defesa cooperativa com aliados e organizagdes internacionais, da saude e
bem-estar dos militares e, por fim — mas com especial relevancia — da salvaguarda
da vida humana

Industria de Defesa Nacional

O White Paper for European Defence — Readiness 2030 foi recentemente apresentado
como parte do programa ReArm Europe Plan/Readiness, um ambicioso plano de de-
fesa da Unido Europeia, com um financiamento global de 800 mil milhdes de euros ha
quatro anos. No seu ambito foi criado o mecanismo Security Action for Europe (SAFE),
um pacote financeiro de 150 mil milhdes de euros destinado a promover maior auto-
nomia estratégica europeia e reduzir a dependéncia de armamento norte-americano.
Este financiamento serd obtido nos mercados de capitais e redistribuido aos Estados-
membros sob a forma de empréstimos. Os Estados Unidos foram excluidos do SAFE.
Portugal devera participar com um empréstimo estimado em cerca de 5,6 mil milhdes
de euros.

O desenvolvimento de uma industria de defesa assenta essencialmente em dois pi-
lares: uma capacidade industrial robusta e uma forte componente de investigagao.
Infelizmente, Portugal ndo dispGe plenamente de nenhum deles.

A criagdo de uma Base Industrial de Defesa (BID) nacional devera ser clara nos seus
objetivos e sustentada em trés eixos: investimento significativo em investigagao; for-
te articulagdo entre universidades e empresas privadas; e um papel ativo do Estado
como catalisador de parcerias nacionais e internacionais.

Portugal dispde ja de um cluster dindmico nas areas da Aeronautica, Espaco e
Comunicagdes, mas ainda carece de uma industria de defesa estruturada, com poucas
excegdes na industria aeronautica, construgdo naval, comunicagdes e manutengdo
aeronautica. A maioria das empresas do setor sdo ainda startups, sem peso interna-
cional relevante. Para serem competitivas, é essencial o estabelecimento de parcerias
estratégicas com empresas internacionais.
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A BID nacional ndo possui escala, capacidade financeira ou interesse no desenvol-
vimento de grandes sistemas de armamento pesado, como aeronaves de combate,
carros de combate ou grandes navios. O seu foco deverd incidir em investimentos in-
teligentes e pragmaticos em industrias de alta tecnologia, explorando nichos tecnold-
gicos onde Portugal ja demonstra competéncias reconhecidas e potencial exportador.

Conclusao

Para que servem as Forgas Armadas e que Forgas Armadas deve ter a Nagdo? Esta é
uma questdo antiga, frequentemente colocada, mas a qual as diferentes orientagées
politicas nunca deram uma resposta clara e consistente. Cabe aos decisores politicos
definir a politica de seguranga e defesa do pais. Apesar de discursos mais assertivos,
impulsionados pelo atual caos securitario internacional, na pratica pouco se ultrapas-
sa o dominio das intengdes.

Portugal ndo é, estrategicamente, um pais irrelevante. E imperativo recuperar uma
diplomacia ativa, assente na nossa importancia geopolitica e geoestratégica no
Atlantico. A irrelevancia diplomatica e militar na Europa constitui um risco grave para
paises de pequena dimensdo como Portugal. O debate sobre a defesa nacional é pra-
ticamente inexistente. A cultura estratégica em Portugal é fragil ou mesmo inexisten-
te. Esta na hora de mudar. &

Satélite Futura Constelagdo Nacional
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0 FﬁLEGQ LEGISLATIVO EM SST CONTINUA A SER BEM
MAIS ENERGICO QUE A SUA APLICACAO CONCRETA OU
ESTAREI ENGANADO?

Recentemente, em novembro de 2023, a Unido Europeia atualizou a Diretiva
2009/148/CE (Diretiva - UE 2023/2668 do Parlamento e do Conselho Europeu, ado-
tada em 22 de novembro de 2023) para reforgar a protegdo dos trabalhadores a ex-
posicdo ao amianto. Para além da alteracdo de determinadas medidas concretas de
prevencdo, a Diretiva foca-se na reducdo enérgica dos limites de exposi¢ao nos locais
de trabalho e, sobretudo, num maior rigor nos métodos de medicdo.

A concentragdo maxima admissivel (CMA) foi consideravelmente reduzida e o rigor
metodoldgico de detegdo de fibras passa a exigir um método de muito maior sensi-
bilidade (na perspetiva cientifica), principalmente nas fibras mais finas. Para tanto, é
tragcado um tempo de transi¢do até 2029 e uma redugdo ainda mais drastica da CMA
se ndo forem mensuradas aquelas fibras finas.

Ha umas dezenas de anos fui, durante muito tempo (cinco a seis deslocagGes anuais
ao Luxemburgo durante alguns anos), perito cientifico da CEE para a area da fixagdo
(indicativa) de concentragdes maximas admissiveis e recordo as entdo bem fogosas
discussdes em matéria de fixagdo de CMA para substancias cancerigenas, designada-
mente em relagdo a exposi¢cdo ao amianto, dada a sua natureza mais estocastica do
que dose-dependente. Tanto entdo, como na atualidade (e bem, em minha opinido),
vingou a opg¢do pela fixagdo de CMA.

A mesma Diretiva “aperta” agora, ainda
mais, o controlo para as tarefas de re-
mogao de amianto e a obrigatoriedade
de ter tal em considera¢do em trabalhos
de manutengdo ou de demoligao de edi-
ficios vetustos.

Veremos 0 que se passara em concreto
e se nao se repetem historias antigas
(mas ainda atuais) designadamente em
edificios publicos ... Com certeza que sé
existird entre nds o meu ceticismo em
relagdo a essas matérias. Pelo menos é
isso que mais desejo ...
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TRABALHO E CANCRO: UMA ASSOCIACAOD
MUITO POUCO VALORIZADA
4 DE FEVEREIRO DE 2026

Ha umas décadas, no exercicio da minha atividade como Médico do Trabalho numa
grande empresa da Aviagao Civil tive a incumbéncia de dar parecer ao Conselho de
Administracdo em situagdes de pedidos de facilidade de passagens em trabalhadores
portadores de doenga em tratamento fora do territério Nacional. Nessa atividade
recusei a heranga entdo existente de circunscrever esse parecer apenas a analise do-
cumental, optando também por uma consulta presencial. Essas muitas dezenas (ou
mesmo algumas centenas ...) de consultas encerram histdrias, a maior parte das vezes
de grande complexidade, e em muitos casos de muita gravidade (e até dramatismo)
em que as situagdes oncoldgicas eram prevalentes.

Recordo bem uma situa¢do de um trabalhador com um ciclo de tratamentos prescrito
numa Clinica conhecida nos EUA no Estado de Minnesota, um dos seus 50 Estados
localizado a norte. Tratava-se de um cancro da bexiga, num trabalhador que nunca
tinha sido fumador, que desempenhava a sua fungdo como membro de uma equipa
navegante de cabina em que uma exposi¢do profissional que pudesse estar na sua
origem, era inverosimil.

Talvez a minha especializagdo em Imunoalergologia me tenha habilitado a realizar
histérias clinicas muito pormenorizadas e, igualmente, muito extensas numa tarefa
“caca alergénio” e, consequentemente, pela grande
probabilidade da etiologia da situagdo oncoldgica po-
der ser profissional fui muito insistente na busca de
uma histéria pregressa com exposicdo a substancias
guimicas que pudessem estar na origem daquele qua-
dro nosolégico. Em consequéncia dessa investigagao
obtive a informagdo que o trabalhador detinha, ha al-
guns anos, uma Lavandaria e Tinturaria. Tal justificou a
sugestdo de comunicar esse facto ao Oncologista ame-
ricano que o seguia, ja que tive a informagdo que tal
matéria nunca teria sequer sido aflorada nas situagdes
clinicas até af ocorridas.

Apesar de ndo saber do seu actual paradeiro, e de
terapeuticamente ter pouca relevancia, vim a receber,
posteriormente, uma carta do seu Oncologista que me
agradecia a lembranca e 0 meu interesse e “se desculpava” por considerar uma falha
ndo ter dado qualquer atengdo a potenciais exposi¢des a substancias quimicas.

Ha, de facto, localizagbes e tipos de cancro que tém uma importante frequéncia em
determinados trabalhos, atividades ou exposi¢cdes profissionais que tornam obriga-
téria a colheita de uma histéria profissional mais pormenorizada da que deve ser
sempre realizada. As hipdteses diagndsticas de cancro da bexiga ou de cancro do
pulmao sdo dois desses exemplos em que devemos sempre ter presente, em qual-
quer contexto clinico e ndo exclusivamente no exercicio da Medicina do Trabalho, na
exploragdo semioldgical

Nota: publicado anteriormente, em versdo semelhante, na plataforma Heathnews.

#279 MAR/ABR 2026 www.revistaseguranca.eu


http://www.revistaseguranca.eu

0 AMBIENTE,

AREA CIENTIFICA 23

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
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Vivemos efetivamente uma fase da existéncia humana que pode ser um aviso para
as geracGes mais jovens de que é preciso refletir, e assumir, sobre o que se pretende
para a defesa da seguranca, a saude e sobretudo para a vida que temos neste planeta.
E sobre este, eventual, novo paradigma somos todos responsaveis. Estados, organi-
zacOes, empregadores, dirigentes e trabalhadores estdo todos comprometidos nas
decisGes que se terdo de tomar.

Guerras sempre houve e, infelizmente, sempre havera. O ser humano, ao longo da
histéria, ndo consegue impor a relagdo e a harmonia como dindmica de existéncia e,
teima em utilizar o poder, nomeadamente do dinheiro e das armas, para gerar uma
“harmonia” que passa pela imposicdo de ideias Unicas e pela subjugacdo dos que
perfilham ideias diferentes.

O que ao nivel do ensino se pretende partilhar como conhecimento transmite, em
todos os niveis da ciéncia, entre outras formas, a procura do equilibrio, da relagdo
empatica, do direito a diferenca, do debate de ideias, do respeito pela legislacdo que
se aprova democraticamente, o elevar do conhecer para melhor agir e sobretudo o
lema de que “somos todos iguais na diferenca”. Contudo, este objetivo ndo encontra
nem reciprocidade, nem utilizacdo, na realidade que assistimos todos os dias.
Entretanto, o que assistimos, todos os dias, ndo é batalha pela defesa do ambiente,
pela partilha do conhecimento e pela inovagéo e criatividade no debate, mas sim a
destruicdo pura e simples de habita¢des, hospitais, centros de estudo, infraestruturas
fundamentais e outros, onde quem morre ou vai morrendo é um dano colateral. O
estipulado por centros de sapiéncia para o mundo (subscrito pelos paises dito civili-
zados) como, a Organizagdo Mundial de Saude OMS), a Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e a Organizagédo do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN) passaram nos ultimos anos a “montras” de boas vontades,
sem poder de intervengdo efetivo, e superadas por valores suprarreferidos onde o
bélico vence a existéncia.

Se ndo fosse suficiente para a emergéncia das perturbagdes emocionais o que o ser
humano devassa, seja em termos materiais, seja em termos humanos, a violenta¢do
do clima, a todos os niveis, perturba a natureza de tal forma, que assistimos, impo-
tentes, 4 destruicdo do meio que nos envolve através de incéndios, depressdes, ci-
clones, nevdes, inundagdes, desertificacdes e alteragbes permanentes do clima que,
para além das mortes. que sempre ocorrem, reduzem ao nada empresas, habitacGes
e infraestruturas que demoraram anos e anos a serem erguidas e que demorardo
outro tanto até serem reconstruidas.

MAR/ABR 2026 #279


http://www.revistaseguranca.eu

24 AREA CIENTIFICA

E neste contexto, é preciso ter presente que o que se passa no mundo que nos en-
volve, mesmo na distancia confortavel do televisor, afeta a mente na componente
emocional e pode perturbar o exercicio das nossas fungdes do quotidianas colocando
em causa a seguranca e a saude de quem trabalha. Em Portugal, os recentes aconteci-
mentos de cheias e incéndios trouxeram para a “nossa casa” aquilo que era apenas a
dor das imagens nos outros mais além. E preciso de facto “acordar” para a realidade.
E aquela realidade tem a ver com o facto de falarmos, e bem, na importancia dos
riscos psicossociais que tanto afetam a produtividade das organizagdes e a saude de
quem a produz. Este didlogo que é constante nos diversos eventos que se realizam,
e muito bem, por vezes soa a monologo, quando constatamos que poucas avaliagdes
de fazem, que Portugal continua sem incluir o burnout nas doengas profissionais
(cabe aqui relembrar que a decisdo da OMS em 2019, subscrita por todos os esta-
dos membros, deveria ser aplicada a partir de 1 de janeiro de 2022 e em extensdo
extraordindria a partir de 2024) e que, por razGes que nao vislumbro, se deixou de
falar oficialmente, e para publico ver e ouvir, por parte das instancias que coordenam
estas matérias. Ndo chega fazer webinares, on line, e outros eventos presenciais,
onde a maior parte das vezes as participagdes sdo dos mesmos que ja sabem a “ma-
téria”. E precisdo estar no terreno, nas empresas privadas e nas instituigdes publicas,
dar protagonismo aos técnicos de seguranca, dar mérito e crédito aos médicos do
trabalho, instituir a obrigatoriedade do psicélogo do trabalho, estimular o controlo
e fiscalizagdo da legislagdo em vigor e divulgar, de formas assertiva, os resultados
dos eventos que acontecem se possivel numa plataforma de acesso facil e com cariz
de obrigatoriedade ética e moral. Ndo podemos mais produzir, entre outros, teses,
dissertagdes e estudos profissionais s6 para dar diplomas, curriculo, protagonismo e
enchimento de bibliotecas.

O ser humano tem a sua existéncia baseada no ciclo circadiano. Inevitavelmente que
este conceito estd relacionado como o sono, como fator determinante para a saude
mental, e nesse contexto este ciclo bioldgico, de um periodo aproximadamente de
24, esta influenciado pela variagdo da luz e temperatura entre o dia e a noite. E este
ciclo que regula os ritmos psicoldgicos e fisioldgicos como por exemplo a digestdo, o
estado de vigilia e sono, a renovagdo das células e o controlo da temperatura do or-
ganismo. E mesmo que seja, para alguns, uma provocagdo retodrica, o ritmo da nossa
existéncia é perturbado quando se trabalha por turnos, alterando o periodo de sono
“normal”, em trabalhos em altura e confinados, fungGes isoladas e obviamente as
alteragBes do clima e as sucessdes de intempéries. Ndo é por mero acaso que, em
situagBes normais, se vamos de férias para a neve ou gelo reforgamos o que vestimos
para estarmos mais quentes ou se vamos de férias de verdo, que tenha sol e calor,
optamos por vestes mais simples para suportarmos o calor, contudo se formos para
o deserto utilizamos roupas mais completas para suportar um tipo de calor diferente.
Estes exemplos pretendem dizer que em tudo na vida que altere os nossos habi-
tos precisamos saber os pros e os contras e adaptar o nosso corpo e mente para que
as adversidades sejam ultrapassadas ou controladas. A isto chamamos resiliéncia.

A responsabilidade no mundo do trabalho é da direta, e incondicional, competéncia
dos estados na produgdo de legislagdo adequada e recomendada pelas instancias in-
ternacionais e dos empregadores em cada organizagdo. E passa pela forma como se
recrutam e selecionam os trabalhadores, face ao perfil psicoldgico e fisico pretendido,
e aos programas de sensibilizagdo e de formacgdo que se organizam e se operacionali-
zam. Estes programas deverdo ter o foco na importancia de perceber e controlar o es-
tado de fadiga, estimular o sono positivo e as regras minimas de vida saudavel e dotar
de conhecimentos fundamentais para a seguranca individual na execugdo das fungdes.
E neste ambito, a referéncia esta direcionada para os trabalhos em terreno aberto,
que referimos anteriormente, mas também os trabalhos ditos de “escritério”, onde
o ambiente relativo, entre outras, a temperatura e humidade devem estar regulados.
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IMPORTANTE E QUE SEJAM
GARANTIDOS, PELAS EMPRESAS,
0S EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL E COLETIVA PARA A
SEGURANCA.

Cada vez mais, em Portugal, perdemos a nogao das quatro estagdes do ano delimita-
das no tempo e no clima que nos permitia fazer projetos e previsGes com antecipagdo.
E em fungdo da degradagao do clima e do ambiente cada vez mais temos situagdes de
severas e continuadas intempéries e incéndios que nos geram impoténcia e também
o desgaste pela destruigcao da envolvente.

Importante, sem duvida, é que sejam garantidos, pelas empresas, os equipamentos
de protecdo individual (EPI) e coletiva (EPC) para a seguranga, que se forme quem
trabalha que aqueles equipamentos ndo sdo pec¢a “decorativa” e sdo para usar no
exercicio das fungdes. Mas, tdo ou mais importante, para ndo dizer fundamental, é
a formagao de sensibilizagdo e prevengdo das perturbagdes mentais e emocionais
para evitar o acidente. Podemos ter os melhores equipamentos, e até utiliza-los,
mas, se ndo estiver mentalmente preparado para trabalhar acima ou abaixo do solo,
em fungdes isoladas ou confinadas aqueles equipamentos poderdo ser de facto
“decorativos”.

Atualmente e, em face dos mais recentes acontecimentos, que uns seguiram pelas
televisGes e outros sofreram na realidade do seu quotidiano, é preciso intervir, para
além da reconstrugdo de casas, empresas, estradas, caminhos e terrenos, junto das
pessoas que viram a sua vida transformada num real ndo esperado, ndo programado
e nem sequer pensado. E a alteracdo de um horizonte para o qual ndo se esta prepa-
rado mental e emocionalmente e que é preciso apoiar e recuperar. Para isso 0s me-
Ihores exemplos que temos, entre outos, é a formagdo que a Ordem dos Psicélogos
Portugueses organizou e organiza para a intervengdo dos profissionais em situagdes
de catastrofe e a Revista Seguranca na divulgagdo de artigos de impacto e na realiza-
¢do de eventos que focam os riscos globais.

E na atualidade emerge um outro conceito designado por “eco ansiedade”. Este.
como qualquer outro, que interdepende com condi¢Bes adversas para o comporta-
mento estavel do ser humano que trabalha, e ndo so claro, tem como objetivo alertar
e procurar antecipar a sua prevengao. E tal como no periodo emergente do covid19 a
ansiedade aumentou, no ambiente fechado de cada habitagdo, quando pretendiamos
sair a rua, dada a incerteza, quase total, em relagdo a forma de nos defendiamos do
virus e das suas consequéncias, hoje as intempéries ndao esperadas e violentas e as
guerras de fator destruidor das envolventes, fazem com que a incerteza do ambiente
aumente os niveis de ansiedade, E o descontrolo emocional, a emergéncia das emo-
¢Oes negativas e a perda de resiliéncia. E se a incerteza na “resposta” do ambiente,
em termos climaticos, é fator causador de ansiedade, a sucessiva “pregacdo” de um
futuro nefasto com a necessidade de termos sempre equipamentos de sobrevivéncia,
cada vez mais aprimorados, também fazem com que as emogdes positivas percam
intervenc¢do, o otimismo e a esperanga diminuem, a auto confianga dilui-se e o es-
pectro de estarmos a viver imageticamente, e em permanéncia, num “bunker” fazem
afluir o “rio” da ansiedade e com ele a perda de capacidade de gerir e controlar as
adversidades

Para que haja qualidade de voda no trabalho é preciso atuar para além de produzir le-
gislacdo e de bem fazer discursos. E também é preciso ter um discurso positivo, mes-
mo com realidades negativas, para que cada um de nds, seres humanos, possamos
acreditar que é possivel “dar a volta” e termos de regresso a vida porque “lutamos”
ou seja a harmonia e a saude global. E
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IWORK-LIFE BALANCE

UM DESAFIO NA NOVA

ERA DO TRABALHO

O equilibrio entre a vida pessoal e profissional, também conhecido como work-life
balance, tornou-se um dos temas centrais das discussGes sobre trabalho na Nova
Era. A rapida transformagdo dos modelos laborais, impulsionada pela tecnologia e
por mudancas socioecondmicas, colocou em evidéncia os riscos associados ao de-
sequilibrio entre o contexto laboral e a vida pessoal. Este artigo pretende explorar
os diferentes vetores desta problematica, refletindo sobre causas, consequéncias,
estratégias de gestdo e praticas corporativas contemporaneas.

O Contexto da Mudanga Global

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho passou por transformagdes profundas
impulsionadas pelo progresso tecnoldgico e pela globalizagdo. Se, por um lado, a au-
tomatizacgdo eliminou riscos fisicos tradicionais, por outro, as novas tecnologias trou-
xeram pressoes inéditas e novas problematicas. Atualmente, o colaborador enfrenta
um cendrio de exigéncias crescentes, onde a linha que separa o contexto laboral da
vida pessoal, tornou-se cada vez mais ténue. Assim torna-se importante refletir so-
bre a dificuldade que muitas vezes as pessoas tém em encontrar um equilibrio entre
estes dois mundos, tornando-se um dos principais riscos psicossociais emergentes,
afetando a salde, a produtividade e o tecido social.

A Reorganizagdo do Trabalho e a Erosdo das Fronteiras

A forma como se tem desenvolvido a atividade laboral mudou. A tendéncia para a
reorganizacdo constante das organizagdes, as restri¢des de pessoas efetivas, a sub-
contratacdo e o outsourcing alteram frequentemente as condig¢des laborais condu-
zindo a um desequilibrio inevitavel. Esta nova estrutura de emprego, marcada pela
flexibilidade e, muitas vezes, pela precariedade, gera o que as fontes descrevem como
uma "dificuldade acrescida em encontrar um bom equilibrio entre a vida profissio-
nal e a vida privada".

A intensificacdo das tarefas, muitas vezes resultante da reducdo de equipas, obriga os
colaboradores a uma dedicagdo que transborda frequentemente para o tempo pes-
soal. Nos paises em desenvolvimento, esta situagdo é agravada na economia informal,
onde a auséncia de regulacdo sobre horas extraordinarias e a falta de protegao social
forcam os colaboradores a jornadas exaustivas apenas para garantir a subsisténcia.
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Quais as dimensoes do Equilibrio?

— Bem-Estar Psicoldgico

O bem-estar emocional é um dos indicadores mais impactados pelo desequilibrio
entre a vida pessoal e profissional. A literatura destaca que o excesso de traba-
Ilho e a incapacidade de delimitar periodos de desconexdo aumentam os niveis
de stress e ansiedade (Gonzdlez & Martins, 2025). Por exemplo, em contextos de
teletrabalho a sobreposicdo de fungGes domésticas e profissionais pode agravar
este cendrio.

Um estudo longitudinal demonstrou que individuos com fraca separagdo entre tra-
balho e vida fora do trabalho apresentaram indices mais elevados de fadiga emo-
cional e burnout (Rodriguez et al., 2023), reforgando a necessidade de estratégias
institucionais e pessoais para promover limites claros.

Produtividade sustentavel no Trabalho

Aideia de que trabalhar mais horas significa maior produtividade, ndo corresponde
a realidade. Pois dados recentes, indicam que acaba por haver um decréscimo do
rendimento e que trabalhar demasiadas horas consecutivas, diminui a concentra-
¢do, a criatividade e a eficdcia (Martins et al., 2024). Vérios autores defendem que o
equilibrio adequado potencializa a produtividade sustentavel ao longo do tempo.
Saude Fisica

A auséncia de ritmo entre o trabalho e o descanso repercute na saude fisica.
Problemas como perturbagGes do sono, dores musculares e doengas cardiovascu-
lares estdo associados a jornadas prolongadas sem pausas eficazes (Chen & Silva,
2025). A Organizagdo Mundial da Saude reforga que estilos de vida equilibrados sdo
fundamentais para prevenir doengas crénicas, sendo também um argumento que
se estende ao ambiente do trabalho contemporaneo.

Fatores que Influenciam o Equilibrio

— Cultura Organizacional

Organizagdes com culturas rigidas e hierdrquicas tendem a criar tensdes entre a
vida profissional e privada. Em contraste, as empresas que valorizam a flexibilida-
de, a confianga e os objetivos por resultados, demonstram melhores indicadores
de satisfagdo por parte dos colaboradores (Almeida & Lopez, 2023).
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— Politicas Publicas e Legislativas
LegislagGes laborais recentes em pai-
ses europeus (como a regulamenta-
¢do portuguesa sobre o teletrabalho)
reforcam o “direito a desconexao”
— um conceito que visa proteger
periodos de descanso e privacidade
dos colaboradores (European Labor
Observatory, 2024). Ainda assim, a
efetividade dessas politicas depende
da implementagdo e do compromisso
das organizagdes.

— Tecnologia e Desmaterializagao do Trabalho
Se por um lado as ferramentas digitais tornaram o trabalho mais acessivel, por outro
também o torna mais invasivo. A conectividade continua com uma gestdo incapaz,
intensifica a pressdo por respostas imediatas podendo mesmo dissolver fronteiras
salutares entre as fungGes profissionais e as fungdes da vida pessoal (Singh & Choi,
2025).

Stress Laboral como Sintoma de Desequilibrio

O stress relacionado com o trabalho é uma das manifestagGes diretas da incapacida-
de de conciliar as exigéncias profissionais com as necessidades pessoais. Estima-se
que, na Unido Europeia, o stress seja a segunda causa mais frequente de problemas
de saude laboral, afetando cerca de 22% dos colaboradores. Em termos de impacto
organizacional, o stress e os problemas de salide mental associados sdo responsaveis
por 50 a 60% do total de dias de trabalho perdidos.
Este desequilibrio ndo é apenas um sentimento de cansago, é um fator de risco que
pode levar a:
— Problemas Mentais: depressdo, burnout, perturbagdes de ansiedade e em casos
extremos suicidio.
— Impactos Fisicos: hipertensao, Ulceras digestivas, doencas cardiovasculares e lesdes
musculo-esqueléticas.
— Comportamentos de Risco: o stress pode levar ao aumento do abuso de alcool,
drogas e tabaco
Este podera ter mesmo um impacto transversal, afetando desde a vida pessoal, a
familia e a prépria sociedade.

Estratégias para Restaurar o Equilibrio

Para enfrentar este desafio, as organizagGes e os governos devem adotar uma abor-

dagem multidisciplinar e integrada que considere o bem-estar fisico, mental e social.

Sistemas de Gestao da SST

— A seguranca e saude no trabalho (SST)
Deve evoluir para incluir os fatores psicossociais em todos os processos de avalia-
¢do de riscos. Gerir o equilibrio entre a vida pessoal e a profissional deve ser tdo
prioritario quanto prevenir acidentes com maquinas

— Autogestdo do Tempo e Habilidades Pessoais

T écnicas como a defini¢do de hordrios rigidos, pausas regulares e limites para uso de
dispositivos fora de horas laborais auxiliam os profissionais a preservar o equilibrio
(Martins et al., 2024). A pratica de mindfulness e rotinas saudaveis de desconexao,
também tém sido recomendadas por especialistas da saide mental.
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— Promogdo da Saude no Trabalho
As empresas lideres estdo a integrar programas de promogdo da saude que incen-
tivam comportamentos saudaveis, como exercicio fisico e alimentagdo equilibrada,
reconhecendo que trabalhadores saudaveis sdo mais produtivos. Ajudar os traba-
Ihadores a gerir acontecimentos marcantes da vida e fornecer servigos de aconse-
Ihamento sdo medidas eficazes para mitigar o impacto do stress.

— Cultura de Prevengao
E fundamental construir uma "cultura nacional de prevencdo" onde o direito a um
ambiente de trabalho sauddvel seja respeitado a todos os niveis. Isso implica o
envolvimento da diregdo e a participagdo ativa dos colaboradores na definigdo de
politicas que respeitem o tempo de descanso e a vida privada.

— Intervengdes Organizacionais
Ja temos algumas Empresas que estdo a desenvolver iniciativas como:
- Horarios flexiveis com limites maximos de conex3o;
- Incentivos a saude mental;
- Programas de apoio familiar;
- AvaliagOes de desempenho baseadas em resultados e ndo em horas trabalhadas.

Verifica-se que este tipo de medidas, quando implementadas com eficacia, melhoram
a retengdo de talento e o clima organizacional (Torres & Duarte, 2025).

Um Direito Humano Fundamental

O equilibrio entre a vida pessoal e profissional ndo é um luxo, mas uma necessidade
para a sustentabilidade do desenvolvimento econémico e social.

A importancia do equilibrio reside no facto de que o trabalho ndo existe num vécuo.
O stress e a exaustdo acumulados no local de trabalho tém uma "repercussao impor-
tante sobre as relagGes familiares e pessoais". Quando um colaborador ndo consegue
desligar-se das suas obrigagdes profissionais, surge uma tensdo ao nivel do nucleo
familiar, prejudicando a educagdo dos filhos e a estabilidade emocional dos parceiros.
Num mundo em constante mudancga é necessario garantir que o progresso tecnolo-
gico ndo ocorra a custa da saude mental e da vida pessoal dos cidaddos. A promogdo
de um trabalho digno exige que cada individuo tenha a oportunidade de prosperar
profissionalmente sem sacrificar o seu bem-estar pessoal.

O equilibrio entre vida pessoal e profissional constitui um elemento central na quali-
dade de vida no século XXI. A nova era do trabalho, com todas as suas oportunidades
e desafios, exige tanto politicas institucionais robustas quanto competéncias indivi-
duais para gerir limites sauddveis. A medida que a tecnologia e as expectativas sociais
evoluem, a discussdao em torno do equilibrio poderd definir ndo apenas a satisfagdo
laboral, mas a saude e bem-estar globais das sociedades. E
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0 MUNDO MUDOU. E NOS? A URGENCIA DA INTELIGENCIA EMOCIONAL

ARTIGO 2

AUTOCONSCIENCIA EMOCGIONAL,
LIDERAR-SE PARA NAO REAGIR All MUNDO

Depois de refletirmos sobre a urgéncia da Inteligéncia Emocional num mundo em
constante mudanca, importa aprofundar a base de todas as restantes competéncias
emocionais: a autoconsciéncia. Sem ela, qualquer tentativa de autorregula¢do, em-
patia ou lideranca consciente torna-se fragil e inconsistente.

Ao longo da minha experiéncia profissional, aprendi que a maioria dos conflitos, de-
cisOes precipitadas e ambientes de trabalho desgastantes ndo nasce da ma intencéo,
mas da auséncia de consciéncia emocional. Pessoas competentes, bem-intenciona-
das e experientes reagem muitas vezes sem perceberem a partir de onde estdo a
reagir.

A autoconsciéncia emocional é a capacidade de reconhecer, em tempo real, o que
estamos a sentir, 0 que esse estado emocional estd a provocar em nds e como in-
fluencia os nossos comportamentos. Nao se trata de controlar emogées, mas de as
compreender. E compreender é o primeiro passo para escolher.

Vivemos numa sociedade que valoriza a rapidez, a resposta imediata e a produtividade
constante. Pouco espaco é dado a pausa, a reflexdo ou a escuta interna. Crescemos,
muitas vezes, a ouvir que “nao ha tempo para sentir”, quando na verdade é exa-
tamente essa desconexdo que nos faz perder tempo em conflitos, erros, desgaste
emocional e relagdes deterioradas.

Nos contextos de lideranga que vivi, observei repeti-
damente que lideres com elevada autoconsciéncia

GLORIA SANTOS

Facilitadora de consciéncia, integrando Inteligéncia Emocional,
Lideranga Consciente, bem-estar organizacional

A AUTOCONSCIENCIA EMOCIONAL E A CAPACIDADE

criam ambientes mais seguros, mais claros e mais DE RECONHECER, EM TEMPO REAL, 0 QUE ESTAMOS
responsaveis. Ndo porque ndo sintam medo, pres- A SENTIR, O QUE ESSE ESTADO EMOCIONAL ESTA

sdo ou frustracdo, mas porque sabem reconhecé-los
antes que esses estados passem a comandar as
suas decisdes. Pelo contrario, lideres que ignoram
0 que sentem tendem a projetar nos outros o que ndo conseguem reconhecer em si
préprios.

A auséncia de autoconsciéncia leva-nos a viver em piloto automatico. Reagimos a
estimulos externos, um e-mail, uma reunido, uma mudanca inesperada, sem espaco
interno para questionar: O que estou a sentir? Porque estou a sentir isto? Qual é
a melhor resposta neste momento? Quando esta reflexdo ndo acontece, a emocao
decide por nos.

Este fendmeno ndo se limita as organizagdes. Manifesta-se nas familias, nas relagdes
sociais e na forma como participamos na comunidade. A incapacidade de reconhecer
emocdes contribui para ambientes tensos, comunicagdo agressiva, falta de empatia
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e polarizagdo. E, num mundo ja suficientemente instdvel, esta reatividade coletiva
torna-se um risco silencioso.

A autoconsciéncia ndo exige grandes recursos nem formagdes complexas. Exige,
acima de tudo, disponibilidade interna. Praticas simples, como observar a respira-
¢do, reconhecer sinais fisicos de tensdo ou questionar o préprio estado emocional
ao longo do dia, fazem uma diferenca significativa. Ao longo do meu percurso, estas
pequenas praticas foram fundamentais para manter clareza em contextos exigentes e
para apoiar outros a fazerem o mesmo.

E também aqui que a Inteligéncia Emocional se cruza com a responsabilidade indivi-
dual. Quanto mais consciéncia temos do que sentimos, maior é a nossa capacidade
de assumir responsabilidade pelas escolhas que fazemos. Deixamos de culpar o
exterior, o contexto, as pessoas, a pressdo e passamos a agir com maior maturidade
emocional.

Num tempo em que a tecnologia e a Inteligéncia Artificial aceleram processos e de-
cisGes, a autoconsciéncia torna-se ainda mais relevante. Quanto menos consciéncia
humana existe, maior é o risco de decisdes automaticas, desresponsabilizacdo e
perda de sentido. A verdadeira diferenciagdo humana esta na capacidade de sentir,
refletir e escolher com valores.

Desenvolver autoconsciéncia emocional ndo é um luxo nem uma fragilidade. E um
ato de lideranga pessoal. E reconhecer que, antes de liderar equipas, projetos ou
organizagGes, precisamos de aprender a liderar a nés proéprios.

Nos préximos artigos, continuarei a aprofundar outras competéncias da Inteligéncia
Emocional, mostrando como a autorregulagdo, a empatia e o bem-estar consciente
se traduzem em ambientes mais sauddveis, seguros e humanos porque a mudancga
comega sempre dentro. &
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SITUACAO DO TERRITI]RID DE
PORTUGAL APOS TEMPESTADES

Quando escrevo este artigo, o Pais estd a dar resposta a emergéncia, apds ter sido asso-
lado por um “comboio de tempestades” como as recentes depressdes (Kristin, Leonardo,
Claudia e Marta), estes eventos recentes mostraram fragilidades claras, sobretudo na
prevencdo, antecipagdo de impacto e logistica (como energia e geradores), mais do que
na falta de pessoas para agir.

Levar o risco extremo a sério (ndo é “tempo passageiro”)

— O “comboio” de depressdes (Kristin, Leonardo, Claudia e Marta) com 14 mortos, mais
de 24 mil ocorréncias e prejuizos de milhares de milhdes mostra que eventos extre-
mos vao repetir se é ndo sdo excegdo.

— Orrisco ja ndo é sé climatico: é também de infraestruturas frageis, cadeias de abasteci-
mento dependentes de poucas rotas, concentracdo de pessoas e empresas em zonas
vulneraveis.

— Eventos extremos vdo repetir se, ndo sao “azar” nem excegao; tém de entrar no pla-
neamento de autarquias, empresas e familias.

— Avisos meteoroldgicos e de protegao civil devem desencadear agdes concretas (fechar
zonas de risco, reforgar equipas, alterar horarios), ndo apenas “alertas” genéricos.

— Portugal tem hoje uma estrutura formalmente preparada para gerir cenarios multir-
riscos (cheias, sismos, tsunamis), mas a pratica recente mostra fragilidades sérias na
antecipacdo, coordenacdo e protecdo de infraestruturas, sobretudo se varios perigos
graves ocorrerem em simultaneo.

O que existe hoje em termos de preparagao

— Ha um Plano Nacional de Emergéncia de Protecdo Civil (PNEPC) que define como o
Estado responde a grandes catdstrofes, incluindo sismos, cheias, inundagdes, tempes-
tades e tsunamis.

— Esse plano é ativado quando o impacto ultrapassa claramente a capacidade normal
dos servigos; foi 0 que aconteceu agora com as cheias e inundagdes recentes, levando
a ativacdo do PNEPC no fim de janeiro/inicio de fevereiro.

— A Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC) trabalha com um con-
ceito multirriscos: avalia riscos naturais (sismos, cheias, tsunamis) e define procedi-
mentos de alerta, mobilizagdo de meios e articulagdo com distritos, municipios, for¢as
de seguranca, bombeiros, forgas armadas e entidades privadas.

Capacidade de resposta em cenario “pior que o atual”

— Em teoria, o PNEPC permite escalar de forma coordenada para situagdes muito mais
graves, com ativacdo de multiplos planos distritais e recurso a meios nacionais e
internacionais.
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— Estdo a ser feitos exercicios multirriscos “grande escala” (como o Multirriscos ATEMPO
2025) para treinar resposta conjunta em cenarios de catastrofe que combinam varios
perigos e envolvem entidades portuguesas e espanholas.

— No entanto, especialistas em protecao civil admitem que, mesmo com planos existen-
tes, a resposta as tempestades recentes (como Kristin) foi tardia em algumas fases, e
que sé depois houve reforgo de pré-posicionamento de meios, o que mostra que a
capacidade existe, mas nem sempre é acionada ao tempo certo.

Para estarmos realmente preparados para um cenario “3 em 1” (cheias + tempestades
severas + sismo/tsunami), seria preciso mexer em trés frentes: informacdo e comando,
prevencdo estrutural e apoio as pessoas/instituicdes.

Mudar a forma de ver e gerir a informagao

— Criar um sistema operacional de informagdo em tempo real (cheias, vento, danos,
falhas de energia) que alimente Governo, ANEPC e autarquias sem depender de “dire-
tos” de televisdo ou queixas nas redes.

— Reforgar equipas de analise na Protegado Civil (nacional e distrital) para leitura continua
desses dados e decisdo antecipada: encerrar zonas de risco, cortar estradas, pré-posi-
cionar geradores e equipas antes de a situagcdo “rebentar”.

— Tornar os avisos a populagdo mais operacionais: menos genérico “mau tempo”, mais
concretas “ruas X, Y, Z fecham a partir das 18h; retirar carros; evitar caves; risco de
deslizamento em taludes A, B”.

Reforgar a Protegao Civil e a coordenagao com autarquias

— Clarificar a “linha de comando” em crise multirriscos: quem decide o qué, em que
momento, e com que critérios, para evitar atrasos como os apontados na avaliagdo da
tempestade Kristin (avaliagdo tardia da verdadeira dimensdo da catastrofe).

— Dar mais meios permanentes as estruturas municipais de protecdo civil (técnicos de
risco, engenheiros, GIS, comunicag¢Ges) para ndo dependerem apenas de voluntarismo
e dos bombeiros.

— Tornar obrigatdrios exercicios multirriscos regulares em todos os distritos (cheias +
falha elétrica + incéndio urbano + evacuagdo sismica), envolvendo escolas, lares, hos-
pitais, forcas de seguranca e populagdes.

Infraestruturas criticas e redundancia

— Plano nacional para robustecer a rede elétrica em contexto de eventos extremos: li-
nhas mais resilientes, seccionamento por zonas, e stock estratégico de geradores para
hospitais, lares, centrais de comunicagdes e sistemas de bombagem de dgua/esgotos.

— Rever pontes, tuneis, estradas-chave e taludes com dupla perspetiva: cheias/galga-
mento costeiro e sismo, priorizando reforgos em corredores vitais (acesso a hospitais,
ligagBes entre cidades, saidas de vales com rios).

— ldentificar e sinalizar, em todas as cidades costeiras e ribeirinhas, rotas de evacuagdo a
pé para zonas altas e pontos de encontro para tsunami ou cheia rapida, com base em
estudos ja feitos de areas de risco de inundagdo e maré de tempestade.

- Facajaa
¥ sua assinatura
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Cultura de prevengdo e apoio as pessoas

— Transformar campanhas como “A Terra
Treme” em programas continuos: todas
as escolas e grandes empresas com si-
mulacros anuais de sismo + evacuagdo,
e rotinas claras para cheias repentinas e
tempestades.

— ANEPC e autarquias passarem a dispo-
nibilizar listas simples de preparagdo fa-
miliar (kit 72 horas, planos de encontro,
contactos alternativos) e mapas de zonas
seguras, em linguagem acessivel.

— Reforgar equipas de protecdo civil, saide
mental e apoio social para acompanha-
mento prolongado apds o evento, por-
que sequéncias de tempestades e um
sismo forte deixam marcas emocionais e
sociais profundas. As tempestades como
Kristin e Leonardo foram um “ensaio
geral” fantastico do que falha e do que
funciona quando o pais é posto a prova, e isso é ouro para preparar um cendrio em
que, em cima disto, ainda tivéssemos um sismo forte.

Ver que o problema nao é s6 o fendmeno, é o sistema

— Kristin e Leonardo mostraram que o risco ja ndo é “sd” chuva e vento: é energia que
falha, acessos cortados, servigos publicos parados e pessoas sem rede de apoio.

— Em sismo, o padrdo é idéntico, mas mais violento: edificios danificados, hospitais sob
pressdo, cortes de eletricidade e comunicagdes; por isso, a licdo é preparar sistemas
(energia, transportes, comunicagdes, apoios sociais) para aguentar stress prolongado,
ndo so o evento em si.

O aumento significativo de desabamentos de terras e deslizamentos em Portugal, parti-
cularmente acentuado no inicio de 2026, resulta de uma combinagdo de fatores clima-
ticos extremos, caracteristicas geoldgicas e, em parte, pela agdo humana no territério.
As principais razGes incluem:

— Chuva Persistente e Intensa: O fator principal é a ocorréncia de precipitagdo intensa e
continua, muitas vezes associada a "rios atmosféricos" e depressGes (como a depres-
sdo Kristin e Marta), que satura os solos, perdendo a sua coesdo.

— Saturag¢do do Solo: Apds longos periodos de chuva, a terra ndo consegue absorver
mais agua, tornando-se instavel e deslizando, afetando estradas, infraestruturas e
habitacGes, como relatado em concelhos como Arruda dos Vinhos e na regido de
Coimbra.

— Alteragbes Climaticas: Portugal esta a enfrentar fendmenos meteoroldgicos mais
extremos e frequentes. A alternancia entre secas severas (como o verdo de 2025) e
chuvas intensas torna o solo mais suscetivel a erosdo e desabamento.

— Erosdo e Instabilidade Geoldgica: A erosdo costeira, especialmente na Costa da
Caparica, e a instabilidade em encostas e arriba, exacerbada pelas tempestades, con-
tribui para a perda de terrenos.

— Gestdo do Territorio e Ocupagdo: A construgdo em areas de risco (encostas instaveis
ou leitos de cheia) aumenta a vulnerabilidade perante os eventos meteoroldgicos.

(Continua no préximo nimero)
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SEGURANGA 2026

A ERA DOS RISGOS INVISIVEIS
E DA PROTEGAO INTELIGENTE

F

CARLOS CIERCO
Técnico Superior de Seguranga no Trabalho

WWW.FEViSEESEgUI"BﬂEE. eu

Como a tecnologia, a saude mental e a sustentabilidade estdo a redefinir o futuro do
trabalho em Portugal

INTRODUCAO: O FIM DA SEGURANGA COMO A CONHECIAMOS

A Seguranca e Saude no Trabalho (SST) esta a atravessar uma revolugdo silenciosa. Em
2026, ja ndo bastara cumprir normas ou distribuir EPls — serda preciso antecipar riscos
invisiveis, integrar tecnologia e cuidar do ser humano como um todo.

Esta transformag3o n3o é apenas técnica. E cultural, estratégica e profundamente humana.

TENDENCIAS QUE VAO MOLDAR A SST EM PORTUGAL

Seguranga Preditiva

— Algoritmos de inteligéncia artificial vdo antecipar acidentes antes de acontecerem.

— Relatdrios deixam de ser retroativos e passam a ser alertas em tempo real.

— Sensores, big data e machine learning tornam se ferramentas essenciais para técni-
Cos e gestores.

Saude Mental como KPI

— O bem-estar psicolégico entra no radar das empresas como indicador estratégico.

— Burnout, ansiedade e depressdo passam a ser monitorizados com a mesma serie-
dade que os acidentes fisicos.

— Programas de apoio emocional, escuta ativa e ambientes sauddveis tornam se
obrigatdrios.

Pegada Laboral Sustentavel

— Cada atividade sera avaliada ndo sé pelo risco ocupacional, mas também pelo
impacto ambiental que gera.

— A SST passa a integrar métricas de sustentabilidade, como consumo energético,
emissoes e residuos.

— O técnico de segurancga torna se também guardido da responsabilidade ecoldgica.

Treino Imersivo

— Realidade aumentada e simulag@es virtuais substituem formagdes tradicionais.

— Os trabalhadores treinam em ambientes hiper-realistas, sem risco fisico, mas com
total envolvimento emocional.

— A aprendizagem torna se mais eficaz, segura e memordavel.
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Cultura de Propésito

— Empresas que ndo integrem seguranca, ambiente e desenvolvimento humano per-
derdo relevancia social e competitiva.

— A SST deixa de ser um departamento isolado e passa a ser parte da identidade
organizacional.

— Liderar com propdsito serd tdo importante quanto liderar com técnica.

O QUE ISTO SIGNIFICA PARA CADA AGENTE

Para empresas:

— Investir em tecnologia, compliance e bem-estar deixa de ser opcional.

— A reputagdo, a retencdo de talento e a competitividade dependem da maturidade
em SST.

Para trabalhadores:
— Ambientes mais seguros, monitorizados digitalmente e com apoio emocional real.
— Maior autonomia, formacgao imersiva e valorizagao do ser humano.

Para lideres e técnicos:

— Papel estratégico na antecipagao de riscos invisiveis.
— Capacidade de integrar dados, pessoas e proposito.

— Necessidade de formagdo continua e visdo sistémica.

CONCLUSAO: A SEGURANCA COMO EXPERIENCIA VIVIDA

2026 ndo serd “mais do mesmo”. Serd o ano em que a seguranca deixara de ser visivel
apenas nos relatérios e passara a ser vivida no dia a dia. Serd o tempo dos riscos
invisiveis, da protegdo inteligente e da lideranga com propoésito.

Quem se antecipar estara na linha da frente da inovagdo. Quem resistir, ficara para
tras — n3o por falta de normas, mas por falta de visdo. [

A
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GESTAO DE MODIFICAGOES EM
ESTABELECIMENTOS ABRANGIDOS

PELO REGIME SEVESD

CRITERIOS, FALHAS RECORRENTES E IMPACTO NO CONTROLO DO RISCO

4

RICARDO PEIXOTO

Chefe de Servigo do Gabinete de Prevencdo e Seguranga da EDA
Renovéveis S.A.
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Fala-se muito de HAZOP, de cendrios de acidente grave, de alarmistica, de planos de
emergéncia, de barreiras técnicas e de conformidade legal. Fala-se menos daquilo que,
na pratica, corrdéi silenciosamente a robustez de uma instalagdo considerada Seveso:
a acumulacdo de pequenas e médias alteragcdes que nunca foram verdadeiramente
tratadas como modificagdes.

E esse é um dos paradoxos mais perigosos da prevencdo de acidentes graves: uma
instalagdo pode manter o mesmo nome, os mesmos edificios, os mesmos tanques,
0s mesmos documentos-base e 0 mesmo enquadramento formal, mas ja ndo ser, na
pratica, a mesma instalagdo.

E precisamente aqui que entra a gestdo de modificagdes.

Em contexto SGSPAG, fala-se muitas vezes em MOC — Management of Change — para
designar o processo de gestdo de modificagGes. Mas o conceito continua, em demasia-
das organizagdes, a ser reduzido a uma leitura estreita: aprovagdo de obras, substitui-
¢do de equipamentos principais ou validagdo de alteragdes de processo mais visiveis.
Essa leitura é insuficiente. O Decreto-Lei n.2 150/2015 inclui expressamente a gestdo
de modificagdes entre os elementos do sistema de gestdo de seguranca para a preven-
¢do de acidentes graves, e as orientacdes da APA desenvolvem esse requisito, enqua-
drando-o como uma componente estruturante do SGSPAG. As linhas orientadoras da
APA referem ainda que a abordagem deve
abranger modificagdes permanentes,
temporarias e operacionais urgentes, in-
cluindo alteragdes em processo, materiais,
equipamento, procedimentos e software.
Isto significa que a gestdo de modificagdes
ndo é um apéndice administrativo do sis-
tema. E um dos mecanismos centrais de
governanca do risco. A sua fungdo ndo é
apenas registar mudanca; é impedir que
a instalagdo mude mais depressa do que
a organizagdo a consegue compreender,
avaliar e controlar.

E neste enquadramento que o presente
artigo analisa a gestdao de modificagdes
em estabelecimentos abrangidos pelo re-
gime Seveso, centrando-se em trés dimen-
sGes essenciais: os critérios que devem
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sustentar a identificagdo e o enquadramento das modificagGes, as falhas recorrentes
observadas na pratica organizacional e o impacto que essas falhas podem ter no contro-
lo efetivo do risco. Mais do que uma leitura estritamente documental do requisito, inte-
ressa compreender em que medida a gestdo de modificagdes constitui um instrumento
técnico e organizacional decisivo para preservar a coeréncia entre a instalagdo real, os
pressupostos de seguranca assumidos e a capacidade efetiva de prevencdo e resposta.

1. O erro de base: achar que modificagdo é sé6 obra ou alteragdo de processo

O erro mais frequente é conceptual. Quando se fala em modificagdo, muita gente pensa
guase automaticamente em ampliagdo de unidades, substituicdo de equipamentos de
processo, novas substancias perigosas, alteragdes de tubagem ou investimentos com
CAPEX relevante. Tudo isso pode, evidentemente, configurar uma modificagdo. Mas
limitar a gestdo de modificages a esse universo é falhar o essencial.

A instalagdo ndo muda apenas quando entra um projeto. Muda quando se altera uma
|6gica de controlo. Muda quando um bypass provisério permanece para além do
aceitavel. Muda quando se revé um setpoint, uma temporizagdo, uma tolerancia ou
uma filosofia de alarme. Muda quando um fornecedor intervém no autémato ou na
parametrizacdo de um sistema critico. Muda quando se altera um procedimento de
operagdo, de manutencdo ou de resposta a anomalias. Muda quando se altera o regime
de inspegdo de um componente que participa numa barreira de seguranga. E muda,
também, quando a organizagao deixa de dispor das mesmas competéncias criticas, do
mesmo apoio técnico ou da mesma capacidade de resposta, ainda que o organograma
formal permanega inalterado.

E aqui que muitas instalagdes comecam a perder controlo sem se aperceberem. A mo-
dificagdo relevante para um estabelecimento Seveso nem sempre entra pela porta da
engenharia. Muitas vezes entra pela manutengdo. Outras vezes pela operagdo. Outras
ainda pela instrumentagdo, pela automacgdo, pelo fornecedor, pela urgéncia opera-
cional ou por uma decisdo organizacional aparentemente menor, mas materialmente
relevante para o risco.

2. O que deve ser entendido como modificagdo

Uma definicdo robusta de modificagdo ndo pode ser estreita nem ambigua. Deve
abranger, pelo menos, modificagdes permanentes, temporarias e urgentes; alteragdes
técnicas, organizacionais, operacionais, documentais e digitais; alteragdes promovidas
internamente ou por terceiros; e alteragdes com impacto direto ou indireto nas barrei-
ras de prevengdo, detegdo, controlo, mitigagdo ou resposta.

Na pratica, isto significa reconhecer como modificagdo tudo aquilo que possa alterar o
modo como o risco é gerido. Ndo apenas o que muda o processo em sentido estrito,
mas também o que altera a fiabilidade, a supervisdo, a manutengdo, a formagdo, a
resposta a emergéncia, a interface com terceiros, o trabalho real e os pressupostos em
gue assenta a seguranca da instalagdo.

Quando a definicdo é pobre, o sistema fica cego. E um sistema cego as pequenas mu-
dangas é um sistema vulneravel a deriva.

3. As modificag6es que mais vezes escapam ao registo

As modificagdes que falham o registo raramente sdo as grandes. Essas, por serem visiveis,
mobilizam projeto, orgamento, compras, empreiteiros, aprovagdes e documentagao. As
gue escapam sdo, em regra, as intermédias e as pequenas com potencial sistémico.
Escapam alteragGes de setpoints, temporizagdes, tolerdncias, encravamentos, logicas
de automagdo, gestdo de alarmes e parametrizagGes de sistema. Escapam bypasses
provisorios que se prolongam para além do toleravel. Escapam altera¢Ses de modo
operatodrio justificadas como solugdo transitoria. Escapam substituicbes por equipa-
mentos tidos como equivalentes que, afinal, ndo o sdo em materiais, tempos de res-
posta, limites de funcionamento, regime de manutencdo, vida util, modo de falha ou
requisitos de calibragdo.
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Escapam também alteragdes de layout tratadas como meramente logisticas: reposicio-
namento de contentores, zonas de armazenamento tempordrio, deslocagdo de botijas
ou garrafas de gases comprimidos, alteragdo de vias internas, introdugdo de equipa-
mentos moveis, novas interfaces com empreiteiros, criagdo de estaleiros ou coexistén-
cia prolongada com obras.

Escapam, ainda, altera¢des documentais que parecem administrativas, mas tém efeito
operativo: instru¢des desatualizadas, desenhos ndo revistos, P&ID desfasados, listas
de alarmes incoerentes, inventarios de substancias que ja ndo refletem a realidade ou
cenarios do relatério de seguranga que deixaram de acompanhar a instalagcdo tal como
ela é efetivamente operada.

E escapam, com demasiada frequéncia, alteragdes organizacionais: perda temporaria de
competéncias criticas, reorganizagdes, substituicbes de fungdes-chave, externalizagdo
de atividades, dependéncia acrescida de fornecedores para parametrizagdo de sistemas
ou reducgdo de presenga técnica em momentos criticos. O Anexo Ill do Decreto-Lei n.2
150/2015 articula explicitamente organizagdo e pessoal, controlo operacional, gestdo
de alarmes e gestdo de modificagdes no mesmo quadro sistémico. Ndo sdo dimensdes
independentes; sdo partes interdependentes do mesmo modelo de controlo do risco.

4. As circunstancias externas também contam

Outro erro frequente consiste em tratar a gestdo de modificagées como um assunto
exclusivamente interno, como se apenas contasse o que foi fisicamente alterado dentro
da instalagdo. Essa leitura é demasiado estreita para o quadro Seveso.
O regime exige que o operador considere, no relatério de seguranga,
ndo apenas os perigos internos, mas também a envolvente, as instala-
¢Oes vizinhas, as construgdes suscetiveis de originar ou agravar aciden-
tes e as areas potencialmente afetadas pelos cenarios identificados. A
APA, no enquadramento do relatério de seguranga, reforga a necessi-
dade de considerar essas interfaces e pressupostos territoriais.

Isto tem uma consequéncia pratica importante: alteragdes na envol-
vente ou na interface com terceiros podem deixar de ser “meramente
externas” e passar a constituir modificagdes relevantes do ponto de
vista do risco. O aparecimento de uma nova habitacdo, de uma escola,
de uma zona de permanéncia frequente, de um novo estaleiro, de uma
obra prolongada, de um novo acesso, de uma alteragdo de circulagdo
ou de qualquer outra condigdo externa com relevancia para exposigdo,
evacuacdo, alerta, acessibilidade ou agravamento de consequéncias
deve ser, pelo menos, objeto de triagem no ambito da gestdo de
modificagdes.

O mesmo se aplica a presenga frequente de visitantes, entidades ex-
ternas, comunidade, escolas, representantes institucionais ou equipas
de projeto em areas que, em certos cendrios, possam ser afetadas. Se
muda a envolvente com relevancia para os cenarios de acidente grave,
entdo mudou um pressuposto do sistema. E quando muda um pressuposto do sistema,
a organizagdo ndo pode continuar a operar como se nada tivesse mudado.

5. A fronteira critica: substitui¢do direta ou modificagao?

Um dos pontos mais mal resolvidos na pratica é a distingdo entre substitui¢do direta e
modificagdo.

Nem toda a substituicdo de equipamento exige, por si s6, um processo formal de MOC.
Mas nem toda a substituicdo aparentemente equivalente é, de facto, equivalente. A
expressao “é igual” tem destruido muito bom senso técnico.

Sé se deve falar em substituicdo direta quando exista verdadeira substituicdo em
espécie: mesma fungdo, mesma marca ou equivaléncia tecnicamente demonstrada,
mesmo modelo ou mesmas especificagdes criticas, mesma filosofia de opera¢do, mes-
ma interface, mesmo desempenho de seguranca, mesmos limites de funcionamento,
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mesmo regime de manutencao, inspec¢do e calibragdo, e auséncia de impacto em risco,
documentagdo, formagao, pegas, ensaios, disponibilidade ou resposta a emergéncia.
Nesses casos, pode ser aceitavel ndo abrir um processo formal de MOC. Mas mesmo ai
a alteragdo ndo deve ficar invisivel. Deve existir, pelo menos, registo de manutengdo ou
de substituicdo direta, com critério explicito de exclusdo de MOC, para que a decisdo
permaneca rastreavel e auditavel.

O problema comecga quando a substituicdo é tratada como equivalente sem o ser
verdadeiramente. Se o novo equipamento é de outro fornecedor e, embora cumpra a
mesma func¢do de processo, traz periodos de manutengao diferentes, requisitos de ins-
pecdo distintos, calibragdo diferente, tempos de resposta préprios, vida Gtil diferente,
documentagdo especifica ou outro regime de disponibilidade e conservagao, entdo a
equivaléncia é apenas aparente. A pec¢a pode “caber no mesmo sitio”, mas a realidade
operacional ja ndo é a mesma.

Nesses casos, a alteragdo deve passar por triagem formal e, em regra, ser registada como
modificagdo. Ndo porque exista uma férmula legal simplista que diga “fornecedor dife-
rente obriga a MOC”, mas porque essa diferenca pode afetar fiabilidade, planeamento
da manutencdo, stock de sobressalentes, instru¢es, formacgdo, indisponibilidade de
barreiras ou probabilidade de falha. Em contexto Seveso, isso é materialmente relevante.

6. O procedimento ndo pode ser uma caixa de correio

Um procedimento de gestdo de modificagdes s é sério se servir para decidir, travar, esca-
lar, condicionar, verificar e rever. Se servir apenas para registar depois de feito, ja falhou.
Na prética, um procedimento robusto tem de responder, pelo menos, a sete perguntas
fundamentais.

Primeira: o que €, para esta instalagdo, uma modificagdo? A defini¢do tem de ser ampla
e inequivoca. Deve abranger alteragdes permanentes, tempordrias e urgentes; fisicas,
organizacionais, operacionais, documentais e digitais; altera¢des promovidas interna-
mente ou por terceiros; alteragdes com impacto direto ou indireto nas barreiras de
prevengao, detec¢do, controlo, mitigagdo ou resposta.

Segunda: quem pode iniciar, avaliar, aprovar e encerrar? Quando isto ndo esta claro,
instala-se a zona cinzenta perfeita para que todos assumam que “alguém tratou”.
Terceira: o que obriga a avaliagdo técnica prévia? A resposta ndo deve depender apenas
do valor econémico da alteragdo ou da sua visibilidade. Deve depender do potencial
de afetar perigos, cenarios, frequéncias, consequéncias, inventarios, fiabilidade de
barreiras, manutenc¢do, inspegao, emergéncia, envolvente, interface com terceiros e
conformidade legal.

Quarta: quando é que a modificagdo exige atualizagdo da comunicagdo, do relatério
de seguranca, do plano de emergéncia interno, das medidas de autoprotegdo, das ins-
trugGes operacionais, dos desenhos, da formagdo ou da informagdo para cadastro de
zonas de perigosidade?

Quinta: como se tratam modificacGes urgentes? Porque elas existem. Nega-lo é dese-
nhar um procedimento irrealista. O que ndo pode acontecer é o “urgente” transformar-
-se num corredor paralelo sem avaliagdo minima, sem medidas compensatérias, sem
prazo de regularizagdo e sem revisdo posterior.

Sexta: quem verifica a entrada em servico? A modificagdo ndo termina na aprovagao.
Termina quando a instalagdo entra em operagao de forma controlada, com documen-
tacdo atualizada, barreiras verificadas, formagdo realizada, pendentes encerradas e
aceitagdo formal.

Sétima: como é feita a aprendizagem? Um MOC sem encerramento critico é apenas
burocracia diferida.

(continua no préximo nimero)
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RUI ALDEANO
Técnico Superior de SST no STAL

ESTADO DA ARTE E FUTURO.

Tradicionalmente, quando se fala em administracdo publica, o imaginario da grande
maioria dos cidad3os vai imediatamente para a figura do/a funciondrio/a administra-
tivo/a que, escudando-se em procedimentos burocraticos, limita-se solicitar o preen-
chimento de formularios, enquanto carimba insistentemente.

Essa imagem, talvez perpetuada com a intenc¢do de caricaturar a imagem e a capaci-
dade produtiva do sector publico, assenta num estereotipo antigo, que desde sempre
desvirtua a multiplicidade de fungdes que compde o sector publico e que vdo muito
para além da esfera administrativa.

Enquanto profissional e promotor da seguranca e saude no trabalho, ndo desvalorizo
os riscos profissionais a que estdo expostos os trabalhadores administrativos, e que,
de uma forma geral, se traduzem na contracdo de doencas profissionais, ainda que
estas ndo estejam certificadas.

Contudo, o universo das profissdes na administracdo publica é bastante mais abrangente
e se olharmos para os dados fornecidos pela Direc¢do Geral do Emprego Publico, con-
cluiremos que sé na administracdo local existem 73.000 trabalhadores na carreira de
assistente operacional. Entre eles encontram-se canalizadores, auxiliares de limpeza,
electricistas, motoristas, coveiros, varejadores, cantoneiros de higiene urbana e da reco-
Iha de residuos sdlidos, asfaltadores, auxiliares de canil, jardineiros, entre tantos outros.
Sdo estes trabalhadores que mantém as nossas ruas limpas, protegem o nosso pa-
trimonio e garantem a salubridade do espaco publico, por vezes em condi¢Ges imen-
samente penosas e insalubres. Essa é uma realidade inegavel que, apds 36 anos de
reivindicacdo, foi reconhecida através da Lei de Orcamento do Estado, e posteriormen-
te, com aprovagdo do DL n.2 93/2021, que consagraram o direito ao suplemento remu-
neratorio de penosidade e insalubridade (SPI) — tendo sido excluida a dimens&o risco.
O direito ao SPI é restrito aos trabalhadores assistentes operacionais, com func¢des
nas areas da recolha e tratamento de residuos, higiene urbana, tratamento de efluen-
tes, saneamento, cemitérios, canis e asfaltamento de vias. A sua atribuicdo estd de-
pendente de parecer técnico dos servigos de SST, audicdo dos representantes dos
trabalhadores e proposta fundamentada do presidente de Camara, justificando o
porqué do pagamento e o nivel a atribuir (baixo, médio, alto).

Procurando, neste artigo, ndo entrar em explicacdes de indole mais técnica, o que
poderei deixar para outro texto, mais a frente, e considerando que a intervencdo em
SST privilegia a prevencao de riscos profissionais, além de ndo ser tdo comum abordar
atematica da penosidade e insalubridade, julgo ser pertinente abordar os trés concei-
tos de forma a balizar a discussdo.
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Desde logo, convém salientar que tratando-se de administragdo publica, existe um
conjunto de matérias tratada em legislagdo prdpria, e embora, por vezes, exista um
atraso na materializagdo da matéria regulamentada, ainda assim, sdo dados impor-
tantes passos na valorizacdo profissional e da melhoria das condi¢des de trabalho. E o
caso do DL n.2 25/2015 que define como caracteristica para pagamento do SPI:

“d) Penosidade da atividade ou tarefa realizada originando sobrecarga fisica ou psi-

quica ou originada pelo hordrio em que é prestada a fungdo”;

“f) Insalubridade suscetivel de degradar o estado de saude do trabalhador devido aos

meios utilizados ou pelas condigées climatéricas ou ambientais inerentes a prestagdo

do trabalho”.

Quer a penosidade, quer a insalubridade sdo definitivamente conceitos distintos de

“risco” que, por sua vez, encontram definigdo legal no Artigo 4.2 da Lei n.2 102/2009,

diploma sobejamente conhecido pelos técnicos de SST.

Em sintese, o legislador reconhece que o risco pode ser mitigado ou afastado, mas a

penosidade e a insalubridade, inerentes ao trabalho, provocam danos na satde dos

trabalhadores a médio e longo prazo em razdo dos seus efeitos serem cumulativos.

Essa mesma doutrina ja tem respaldo em decisdes judiciais.

Vejamos exemplos praticos:

1.E possivel mitigar os riscos profissionais a que se encontra exposto um coveiro,
mas é inegavel a penosidade psicoldgica, o elevado impacto emocional de trabalhar
num cemitério, onde o ambiente de tristeza é permanente, sendo por isso conside-
rada uma classe de risco para o consumo de alcool.

2.Um canalizador quando chamado para resolver uma ruptura de saneamento, pode
ver o risco diminuido pela delimitacdo da area de intervencdo, pela utilizagdo de
equipamentos de protecgdo colectiva e individual, mas nada impede a realidade de
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trabalhar em contacto directo com residuos e dejectos, num nivel de insalubridade
que dificilmente tem comparagdo com outras profissdes.

3. Um ultimo exemplo, relacionado com os profissionais da recolha de residuos sélidos
indiferenciados, que tantas vezes passam despercebidos, mas que sdo o garante da
higiene e salubridade do espago publico. Se olharmos pela janela quando ouvimos
o camido da recolha, perceberemos que as equipas sdo compostas por homens e
mulheres que independentemente das condigdes climatéricas, a um ritmo acele-
rado, palmilham longas distancias ao longo da noite. Como agravante, junte-se o
esforgco que fazem a movimentar contentores, a exposigdo a odores, o ruido, as
vibragdes provenientes do transporte em estribos, o ar contaminado da cabine, ou
as dezenas de vezes que sobrem e descem o camido para operar uma grua. Acresce,
ainda, o sentimento de despromogdo social que ainda hoje existe com as profissdes
associadas ao “lixo”.

Este é um trabalho sobejamente penoso e insalubre com consequéncias para a saude
dos seus protagonistas. A comprova-lo estdo os longos periodos de baixa médica que,
de forma geral, se correlacionam com o avangar da idade.

E importante destacar que a atribuigdio do SPI n3o visa substituir a prevengdo de riscos
laborais ou compensar falta de condig¢Ges de trabalho. O direito ao SPI é a assungdo
da penosidade e insalubridade de determinados trabalhos, e visa compensar traba-
Ihadores e trazer-lhes o reconhecimento, minimo, da importancia de um trabalho que
nem todos/as consegue suportar.

Aqui chegados, importa dizer que a reivindicagdo dos Sindicatos nunca se ficou pelo
SPI, compreendendo que essa é uma medida infima e que ndo traz consequéncias na
promogdo da saude, defendendo sobretudo a melhoria das condigGes de trabalho,
nomeadamente o aumento de periodos de descanso entre jornadas de trabalho, mais
dias de férias remuneradas e bonificagdo dos regimes de reforma antecipada sem
penalizagdo.

No meu entender, enquanto profissional da seguranga e enquanto humanista, con-
sidero que o Estado tem um papel crucial no exemplo a dar, desde logo no respeito
pelos trabalhadores e melhoria das suas condi¢des de trabalho. A consagragdo do
SPI foi um importante avango e simultaneamente um sinal, também, para o sector
privado, que as tarefas mais penosas e insalubres devem ser reconhecidas e valoriza-
das a semelhanga do que ja sucede com as profissGes classificadas como de desgaste
rapido — muitas delas ainda por identificar e regulamentar.

Nesse sentido, o SPI € um exemplo positivo que importa valorizar enquanto avango
na melhoria das condigGes de trabalho e como estimulo a discussdo e inclusdo da
penosidade e insalubridade, também, no sector privado.

Actualmente, talvez o maior desafio que se coloca, é o da actualizagdo do valor do
SPI que se mantém inalterado desde a sua implementagdo (2021). Num sector com
tarefas tdo marcadas pela penosidade e insalubridade, como é a administragdo local,
que alids impulsionou a criagdo de um suplemento desta tipologia, apds 36 anos de
discussdo e reivindicagdo, ndo é aceitavel a perda de valor do mesmo por falta de
actualizagdo.

Note-se que, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, caso o valor de 4,99€
/dia, correspondente ao nivel alto do SPI, fosse actualizado em conformidade com a
inflacgdo estaria hoje fixado em 6,00€.

Ao longo desta reflexdo procurei trazer uma matéria, ainda desconhecida no sector
privado, terminando com a certeza que a promogdo da SST ndo passa so pela redugdo
e controlo dos riscos profissionais, mas também por uma atengdo as condigdes em
que o trabalho se realiza, por uma maior consciencializagdo de como aquelas afectam
a saude e qualidade de vida dos trabalhadores e a correspondente valorizagdo no
plano remuneratdrio e dos direitos laborais. E
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SEGURANGA NA CONSTRUCAO

ISHCCO - INTERNATIONAL SAFETY AND HEALTH
CONSTRUCTION COORDINATORS ORGANIZATION

DESCRICAD E FUTURD

O que é a ISHCCO? Foi criada em 2002 devido a publicagdo em 1992 da Directiva
Europeia 92/57. O perfil Coordenador na Construcdo de Seguranca e de Satude (CCSS)
define uma actividade ou uma profissdo que trabalha para o dono da obra. Intervém
na fase de projecto e na fase de execugdo. Elabora um projeto de seguranca e saude
para cada obra. Este é depois adaptado pelo empreiteiro na fase de planeamento e de
execucdo, em fungdo dos métodos e das técnicas a usar, e é aprovado pelo dono de
obra. Caso haja mais que empreiteiro na obra, coordena as actividades em cada obra,
sob a perspectiva da saude e da seguranca, de acordo com o contrato.

A ISHCCO foi criada por duas associacdes de coordenadores, da Austria e do

Luxemburgo, de modo a agregar nos paises Europeus as associa¢des congéneres. Os

objetivos adotados pela ISHCCO foram:

a) “Garantir que as qualifica¢des profissionais dos coordenadores de saude e seguran-
¢a da construcdo dos paises dos Membros Nacionais sdo reconhecidas na Europa
pelas instituicdes internacionais e europeias”

b)“Salvaguardar e promover os interesses profissionais dos coordenadores de saude
e seguranca da construcdo e, em particular, facilitar a sua livre circulagdo e estabe-
lecimento na Europa.”

De facto, os membros fundadores da ISHCCO quiseram que a associagdo funcionasse
como um férum para cooperar a nivel Europeu em matéria de seguranga e de saude
na construgdo. Este objetivo foi concretizado de varios modos e o mais significativo
foi criacdo de um quadro Europeu de qualificagGes para os coordenadores de sau-
de e seguranga na construcdo que assegure competéncias adequadas. Este quadro
de competéncias pode ser utilizado em qualquer pais membro pelo representante
da ISHCCO ou por agéncias oficiais (www.ishcco.org). As associagdes ou agéncias
nacionais ou intervenientes na capacitacdo dos CSSC podem oferecer programas de
formacédo e oportunidades de desenvolvimento de carreira para refor¢ar a qualidade
do contexto da segurancga na construgao.

AISHCCO, em cooperagdo com os representantes dos varios paises membros, fornece
recomendacdes para melhorar a qualificagcdo e o desempenho dos coordenadores de
saude e seguranca na construcdo, tendo em conta os quadros juridicos nacionais e
Europeus. A ISHCCO também apoia a introducdo de novos processos e ferramentas
com base na transformacao digital que ocorre na sociedade e na constru¢do. E um
esforgo continuo que visa a melhoria continua da coordenagdo da segurancga e saude
na construgao.
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A ISHCCO é constituida sobretudo por diferentes associagdes e organizagdes nacionais
dos coordenadores de saude e seguranga na construgdo e, indiretamente, pelos seus
respetivos membros. Actualmente, outros intervenientes na area da CSSC podem ser
membros associados da ISHCCO. Os dados mais recentes mostram que a ISHCCO tem
varios membros associados. A Ordem dos Engenheiros Técnicos — OET, € membro da
ISHCOO tendo organizado o Congresso e acolhido a Assembleia Geral em 2004, na sua
sede em Lisboa.

A ISHCCO é parceira de varias organizagoes relacionadas com a Construgdo na Europa,
como FIEC, EFBWW, New Bauhaus, EU-OSHA e AECEF. Na Europa, a prevengao e a
coordenagdo das medidas de seguranga sao regulados por diretivas da UE e a maioria
dos paises da UE transp0s estas directivas para as legislacGes, os regulamentos e as
orientagdes nacionais. Os conhecimentos da ISHCCO, a estrutura de qualificagdo, as
normas e os materiais informativos sobre a aplicagdo pratica dos textos legais sdo de
grande auxilio as associagdes nacionais de coordenadores de segurancga e saude na
construgdo civil, engenheiros civis, arquitetos, operarios,

empresas de construgdo e outros parceiros do sector.

Desde a introdugdo da directiva da UE 92/57, a ISHCCO tem alinhado constantemente
o seu trabalho as normas mais recentes, em particular no que respeita a legislagdo e
a experiéncia adquirida noutros paises membros. Os membros da ISHCCO dedicam-
-se a implementagdo e a melhoria continua da seguranca nos locais de trabalho da
construcdo, conforme estipulado na Directiva 92/57/CE, para melhorar e promover
o bem-estar dos trabalhadores e de todos aqueles que possam ser afectados pelo
trabalho numa actividade de construgdo civil num estaleiro temporario ou mével.

O papel do coordenador de seguranga e saude na construgdo civil em relagdo a sus-
tentabilidade na construgdo tem sido um
topico elaborado pela ISHCCO. Como a
ISHCCO propde um quadro de qualifica-
¢Oes (IQF) baseado em conhecimentos,
competéncias e atitudes para os CSSC,
com requisitos para os niveis 5, 6 e 7 do
Quadro Europeu de Qualificagdes e este
tem cerca de 120 descritores das com-
peténcias foi analisada a possibilidade de promover a Sustentabilidade pelos CSSC.
De facto, o IQF destina-se a Conhecer os principios gerais de prevengdo de riscos
(Conhecimento), preparar informagdo eficaz sobre riscos (Capacidades) e a Fornecer
informagdes relacionadas com os riscos de saude e seguranga na construgdo de forma
adequada e eficaz (Atitudes)

O desempenho da ISHCCO na area da Sustentabilidade deve-se a crise climatica que
€ a maior ameaga para o planeta. O projecto, a construcdo, a utilizagdo, a reutilizagdo
e o desmantelamento podem ter um impacto significativo na equag¢do do carbono,
sendo que historicamente este impacto tem sido frequentemente negativo. Embora
o que é construido, a um nivel macro, seja ditado por politicos, os detalhes de como
os edificios e as estruturas sdo efectivamente concebidos e construidos sdo da res-
ponsabilidade da industria da construgdo. Embora o carbono e a sustentabilidade ndo
sejam o foco principal do trabalho dos CSSC, estes devem estar cientes de como as
escolhas de projecto e de construgdo podem afetar o ambiente e estar disposto a
participar em discussdes informadas sobre o impacto ambiental das escolhas feitas
pelas equipas com quem trabalha.

A ISHCCO entende que o CSSC como profissional-chave no processo de projeto e cons-
trugdo, pode ter um impacto positivo significativo no impacto ambiental do projeto,
ajudando outros membros das equipas profissionais a fazerem escolhas informadas.
Os papéis que o CSSC pode desempenhar na fase de preparagdo e na fase de execu-
¢do sdo diferentes e serdo examinados de seguida.

ELABORADO PELA ISHCCO.
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Como o CSSC ndo é um especialista da drea da Sustentabilidade, pode utilizar as sete
Regras de Ouro da Visdo Zero como estrutura para dirigir e organizar as a¢des dos
coordenadores.

As 7 Regras de Ouro da Visdo Zero sdo:

1. Assumir a lideranga — demonstrar empenho

2. ldentificar os perigos — controlar os riscos

3. Definir metas — desenvolver programas

4. Garantir um sistema seguro e saudavel — estar bem organizado

5.Garantir a seguranca e a saude nas maquinas, equipamentos e locais de trabalho
6. Melhorar as qualificagdes — desenvolver competéncias

7. Investir nas pessoas — motivar para a participagao

Regras de Ouro da

Seguranca do Trabalho

Como podem estas regras ser utilizadas pelo CSSC para apoiar a consideragao do im-

pacto climatico dos projetos e obras de construgdo?

1.Assumir a lideranga
Esta é a drea em que o CSSC pode trazer maior beneficio climatico. Ao demons-
trar lideranga junto das equipas de projeto e de obra, o CSSC pode direcionar as
decisGes de projeto e de construgdo para garantir que sdo as mais sustentdveis,
considerando as restantes restrigdes do projeto.

2. ldentificar os perigos
Embora talvez ndo seja a instituigdo mais indicada para identificar os "perigos" para
o planeta, algumas perguntas simples podem ajudar. O CSSC pode garantir que o
impacto climatico é considerado pelas equipes de projeto e de obra. As solugGes
detalhadas para os desafios virdo dos projetistas, com o apoio dos especialistas em
sustentabilidade, mas o SHCC precisa de estar disposto a fazer perguntas relevan-
tes. Fazer perguntas relevantes é essencial para o papel do SHCC, permitindo que
outros, com o apoio adequado, decidam as melhores solugdes, considerando os
outros factores, ainda que menos importantes, que precisam de ser tidos em conta.

3. Definir metas
O CSSC, bem informado e experiente, podera trabalhar com outros para garantir
que, para além da coordenagdo da seguranca e da saude, a sustentabilidade é con-
siderada na definigdo de objetivos.

4. Garantir um sistema seguro e saudavel
Garantir uma boa coordenagdo da seguranga e da saude na construgdo tem um im-
pacto positivo no clima e reduz o desperdicio devido a erros causados por projetos
ou atividades de obra mal organizadas.
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5 Garantir a seguranga e a saude nas maquinas, equipamentos e locais de trabalho
O CSSC, particularmente na fase de projecto e de preparagdo, pode trabalhar com
a equipa de projeto para garantir que a sustentabilidade é considerada no projeto e
que as estruturas tém o menor impacto climatico negativo possivel na sua constru-
¢do, utilizagdo e demoligdo final.

6. Aprimorar as qualificagdes
O CSSC precisa de garantir que os seus membros estdo devidamente qualificados
ou tém o conhecimento necessario para participar em conversas com clientes, pro-
jetistas e empreiteiros sobre questdes de sustentabilidade e para ajudar a impulsio-
nar a agenda. Além de garantirem a sua propria capacidade, precisam de trabalhar
para incentivar e ajudar os outros a desenvolver a sua competéncia em matéria de
sustentabilidade.

7.Investir nas pessoas
Ao participar em conversas sobre questdes de sustentabilidade, o CSSC confere-
-lhes credibilidade e permite-lhes encorajar e apoiar outros no desenvolvimento
da sua propria compreensdo sobre questGes de sustentabilidade, para que possam
participar e tomar decisGes totalmente informadas que reflitam o impacto climati-
co dessas decisoes.

Assim, o papel do CSSC, de acordo com a ISHCCO, é considerar como uma boa coor-
denagdo contribui para reduzir o impacto do projecto e da construgao no clima. O
principio fundamental que deve ser seguido é reduzir, reutilizar e reciclar. Hd uma
série de recursos discutidos no final deste documento a que o CSSC pode aceder para
garantir que esta adequadamente informado e € um membro eficaz da equipa quan-
do a sustentabilidade estd em discussdo. Por exemplo, um facto fundamental é que
cometer e corrigir erros de design e construgdo devido a ma coordenagdo ou outras
causas tem um impacto significativo no clima, uma vez que os materiais terdo de ser
descartados ou substituidos e sera necessaria energia para os substituir por novos
materiais. Uma boa coordenagdo, tanto no projecto como na construgdo, reduzira os
erros cometidos e o impacto negativo no clima resultante da sua correcgdo.

Na drea da Saude, prejudicar os trabalhadores da construgdo e outras pessoas, seja
com doencgas profissionais ou lesdes relacionadas com a seguranca, ndo é sustentavel
para o planeta. Proteger diretamente os trabalhadores de danos é da responsabili-
dade da gestdo da seguranga e saude no trabalho, e ndo necessariamente do CSSC.
Garantir que o publico ndo seja prejudicado por obras de construgdo esta mais direta-
mente relacionado com o planeamento e a coordenagdo das obras.

Outros aspectos para o CSSC sdo as implicagdes de saude e seguranga da demoli¢do
manual para a recuperagdo, em oposi¢do a demolicdo mecanica para a reutilizagdo —
quedas em altura, manuseamento manual, proximidade de poeiras e o seu controlo
e as implicagdes de custos da valorizagdo para a reutilizagdo versus reciclagem — ne-
cessidade de lideranga do cliente — o cliente (dono de obra) precisa de ser informado.
Outro aspecto para a actuagdo do CSSC é o da sensibilizagdo sobre "greenwashing".
O greenwashing, que consiste em fazer alegagdes ambientais que podem ser mal
interpretadas por serem falsas sobre a sustentabilidade de algumas medidas, é algo
que o CSSC deve ter em conta quando auxilia os projetistas ou os empreiteiros na
coordenacdo dos trabalhos em cada uma das fases. E
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CELEBRACAO DE EFEMERIDES,
0 SOFT-POWER E 0 MULTILATERALISMD

A proposito da celebragdo justa, merecida e pertinente do Dia da Mulher, assim como
da aproximacdo das celebragdes do Dia Mundial de Seguranca e Saude no Trabalho e
do Dia do Trabalhador, dei comigo a pensar no papel dos Estados Unidos da América
como farol dos Direitos Humanos na prossecucdo de uma globalizagdo humanista.
Uma sociedade, outrora, inovadora, com sentido de justica e influenciadora de cos-
tumes e cujo papel fulcral na fundagdo do nosso condominio comum: NagGes Unidas
gue tdo bem assentou na cidade de Nova lorque e que de alguma forma assumimos
como a sede da nossa Moralidade.

Vejamos a génese resumida de algumas destas celebra¢des de efemérides, porque a
historia conta:

Dia Internacional da Mulher (8 de Margo, em 2026): A 8 de Margo de 1857 um con-
junto de trabalhadoras da industria téxtil, em Nova lorque, terdo organizado uma
marcha para exigir passarem das 15h para as 10h didrias de trabalho e salarios mais
justos.

Anos mais tarde, também a 8 de Margo de 1908, uns novos protestos com milhares
de trabalhadoras reivindicavam direito ao voto, melhores condic¢Ges laborais e o fim
do trabalho infantil. Este movimento ganhou forca e os EUA acabaram mesmo por
instituir o Dia Nacional da Mulher a 28 de fevereiro. A causa ganhou também respaldo
internacionalmente com a Europa a apoiar a criacdo de um dia internacional dedica-
do a luta das mulheres.

A efeméride acabou por ganhar apoio da causa publica com a tragédia a 25 de Margo
de 1911 na fabrica Triangle Shirtwaist, em Nova lorque, provocando a morte a 146
trabalhadoras que ficaram presas no 9.2 andar e acabaram por padecer queimadas a
tentar sair pelas janelas. A maioria jovens mulheres com apenas 14 anos. Esta tragé-
dia levou a protestos em todo o pais para a melhoria das condi¢cdes de seguranca no
trabalho nas fabricas e refor¢o dos direitos laborais.

Assim, com a inércia reconhecida que o Direito internacional geralmente reage, foi
somente em 1975 que as Nag¢des Unidas reconheceram o Dia Internacional da Mulher,
sendo celebrado em mais de 100 paises em todo o mundo com as virtudes que o mul-
tilateralismo tem como farol dos Direitos Humanos e imperativo moral das sociedades.

Dia Mundial da Seguranca e Satude no Trabalho (28 de Abril): A data foi inicialmen-

te instituida nos Estados Unidos da América e Canadad como o “Workers"Memorial
Day” sendo um dia de homenagem as vitimas de acidentes de trabalho. Este dia foi
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impulsionado pelos sindicatos e organizagdes de trabalhadores que lutaram para que
houvesse um dia em que se recordassem os trabalhadores que morreram ou ficaram
com incapacidade devido as condigGes de trabalho.

Em 2003 a Organizacdo Internacional do Trabalho (fundada em 1919) adotou, fi-
nalmente, este dia como o Dia Mundial da Seguranga e Saude no Trabalho ndo tdo
somente para recordar as vitimas, mas também para a promogdo da prevengdo de
acidentes e doengas em todos os locais de trabalho no mundo.

Dia do Trabalhador (1 de Maio): Em 1817, em Manchester, um co-proprietario e ge-
rente de uma industria (Robert Owen 1771-1858) diminui a jornada laboral e iniciou
0 movimento que viria a ser conhecido como os trés 8's (8
horas para trabalhar, 8 horas para dormir e 8 horas para tem-
po de qualidade);

Anos mais tarde houve movimentos que lutaram para a re-
dugdo da jornada de trabalho, sendo que numa dessas mani-
festagdes, no dia 4 de Maio em Chicago, deu-se uma revolta
Haymarket que se precipitou com o rebentamento de uma
bomba por um grupo de anarquistas, tendo a policia reagido
e levado a uma catastrofe entre os manifestantes.

Este dia ficou recordado e serviu de marco para que hou-
vesse manifestagGes no dia 1 de Maio como reivindicagdo
para as melhorias das condi¢des dos trabalhadores, tendo
sido ratificado pelo Senado de Franga em 1919 como feriado
e sendo seguido por muitos paises no Mundo.

Como se verifica acima, vivemos uma era em que a socie-
dade norte americana era vanguardista, inovadora e huma-
nista, servindo de motor a evolugdo dos direitos humanos e
as NagGes Unidas (fundada em 1945) impunham as regras
morais e mobilizavam os paises para uma sociedade mais
justa e equitativa. Era o imperativo do “soft-power” como
grande poder de influéncia e farol moral para os restantes
paises. Volvidos cerca de 100 anos verificamos que vivemos
uma era de forga belicista onde o “hard-power” impera e
com isso transi¢cdes nas sociedades ocorrerdo, incluindo na
forga de trabalho e na coesdo social conforme aconteceu no
passado e nos consequentes periodos socioldgicos (geragdo
baby-boomer em diante).

Importa realgar que a semelhanca da Revolta de Haymarket,
em Chicago, dando origem ao 1.2 de Maio; da catastrofe em
Nova lorque levando ao Dia Internacional da Mulher ou ha consciéncia de celebragdo
das vitimas laborais que deu origem ao Dia Mundial da SST - a Seguranca e Saude no
Trabalho é um imperativo fundamental a coesdo da sociedade e a evolugdo dos di-
reitos humanos que convém salvaguardar como patrimoénio humano das sociedades
evoluidas.

Mais de um século depois, o principio mantém-se atual: promover a segurancga e sau-
de no trabalho é também continuar a defender dignidade, igualdade e protegdo para
todas as pessoas no mundo laboral.

Como diria Luther King: "Eu tenho um sonho..." que possamos aprender com a histo-
ria e que progridamos para a melhoria das geragdes futuras com NagGes mais justas,
equitativas e evoluidas num quadro de uma sociedade multilateral e com senso de
que no final de contas, de tudo o que importa é o bem-estar e qualidade de vida. E
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CARREGAMENTO DE BATERIAS EM PEMT/PTA

UM RISGO NEGLIGENCIADO

8

GONCALO PEREIRA

Diregdo de Conformidade e Seguranga no Trabalho
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€ cRITERIOS DE EXCLUSAO

TRANSGRUA S.A.

GCOM IMPACGTO REAL

O carregamento de baterias em Plataformas Elevatdrias Moveis de Trabalho (PEMT/
PTA) tende a ser tratado como uma tarefa secundaria. Tecnicamente, essa percegao
estd errada, pois trata-se de uma operagdo com risco elétrico, quimico e potencial-
mente explosivo, diretamente identificado pela IPAF como critico para a segurancga.
O risco ndo reside apenas na bateria, mas também nos cabos, fichas, carregadores,
instalagdo elétrica e condi¢cGes da zona de carga.

Qualquer falha neste sistema pode resultar em incéndio, choque elétrico ou explosdo
por hidrogénio.

O PERIGO MAIS COMUM

Cabos enrolados, danificados ou
ligados a equipamentos incom-
pativeis podem provocar:

— Aguecimento excessivo

— Curto-circuito

— Falha de isolamento

A sobrecarga do sistema (multiplas maquinas, carregadores inadequados ou uso fora
das especificagdes) aumenta o risco de sobreaquecimento e falha elétrica.

Antes de ligar qualquer PEMT/PTA a corrente, deve fazer-se uma inspeg3o visual rigo-
rosa aos cabos, fichas, conectores e pontos de ligagdo.

A verificagdo deve ser feita sempre antes da utilizagdo e integra-
da em inspeg¢des periddicas mais formais.

Em termos praticos, isto significa adotar uma regra simples:

Se o cabo e as ligag6es ndo estiverem integros e seguros, ndo
sdo colocadas em servico.
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MEDIDAS DE CONTROLO

Os cabos devem ser totalmente desenrolados, uma vez que o enrolamento favorece
0 sobreaquecimento.

Devem evitar-se:

A zona de carga deve ser organizada, sem materiais
combustiveis e com ventilagdo eficaz.

Nas baterias de chumbo-acido, a ventilagdo é condigdo
obrigatdria para evitar acumulagdo de hidrogénio e
nunca manobrar a maquina com o cabo ligado.

) PERIGOS ELETRICOS EM CAMPO

MANUSEAMENTO DE BATERIAS

Quando necessitar de realizar alguma verificagdo ou manutengdo em baterias, é es-
sencial garantir que dispde de EPI adequado.

AG et revmitr de

o= e 4

TOOLBOX TALK

A eficacia técnica depende da forma como a informagdo é transmitida no terreno.
Como tal, a seguranca sé produz efeito quando é bem comunicada.

Os Didlogos de Seguranga sdo a forma mais eficaz de transformar instrugdes em
comportamento, porque permitem discutir um tema de cada vez, com linguagem
simples, demonstragdo pratica e participagdo ativa da equipa.

Deve promover os Didlogos de Seguranca como ferramenta operacional simples e
eficaz, utilizando Linguagem direta e promovendo a participagdo ativa da equipa.

PERGUNTAS ORIENTADORAS:

— O que pode acontecer ao carregar com o cabo enrolado?
— Que sinais obrigam a retirada imediata de servigo?

— O carregador é compativel com a maquina?

— Aventilagdo é suficiente para dissipar hidrogénio?

— Quem deve ser informado perante uma anomalia?

A IPAF disponibiliza conteudos especificos através da cam-
panha Andy Access, com foco direto nestes riscos operacio-
nais, que pode aceder gratuitamente www.ipaf.org

NAO FACILITE!

O estado do cabo e as condigdes de carga determinam,
muitas vezes, o resultado da operacgdo.
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METILAL
FORMALDEIDO DIMETILACETAL

CAS# 108-87-5

O metilal é uma substancia liquida, incolor e odor semelhante ao
do cloroférmio. Este liquido é extremamente inflamavel, volatil e
em mistura com o ar forma atmosferas explosivas e pode ocorrer
formacgao de peroxidos. A substancia é solivel em agua.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Férmula quimica: CsHsO,

Peso molecular: 76,10 g/mol
Densidade: 0,86 g/cm? a 20°C
Ponto de ebuli¢do: 42 °C

HzC—O—CHy— O—CHj

UTILIZAGOES

Esta substancia é usada principalmente como solvente na fabri-
cagdo de produtos farmacéuticos, aerossdis, tintas, vernizes, pro-
dutos de limpeza, formulagdes de cola, fragrancias e pesticidas.

VIAS DE EXPOSICAO

Em contexto ocupacional, a principal via de exposi¢do é a via
inalatodria.

Efeitos agudos Efeitos na saude

— Efeitos irritantes na pele,
olhos e mucosas

— Afegdo do SNC

— Informagdes relevantes relati-
vamente a efeitos em humanos
ndo se encontram disponiveis

Efeitos na saude indicados na NP 1796:2014 e na base de dados da Gestis
Substance Database.

VALORES LIMITE DE EXPOSICAO

NP 1796:2014 1000 ppm

VLE-MP — valor limite de exposigdo média ponderada, por inalagdo: concen-
tragdo média ponderada para um dia de trabalho de 8 horas e uma semana
de 40 horas, a qual se considera que praticamente todos os trabalhadores
possam estar expostos, dia apds dia, sem efeitos adversos para a saude, de
acordo com a NP 1796:2014

Www.revistaseguranna.eu
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METODOLOGIA DE MEDIGAO

) . Caudal Volume Técnica
Método Meio (L/min) (L) analitica
coconut shell
NIOSH 1611: charcoal, 0,01-0,2 1-3 FID

1994 100 mg / 50 mg

FID — Cromatografia Gasosa
NIOSH - National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH)

PREVENGAO NO LOCAL DE TRABALHO

e Garantir boas condigdes de ventilagdo na area de trabalho;

e Extracdo adequada ao nivel do pavimento, uma vez que as
misturas de vapor/ar mais pesadas que o ar;

e Disponibilizar lava-olhos e chuveiro de emergéncia no local de
trabalho

e Caso a libertagdo da substancia ndo possa ser evitada, proce-
der a sua captagdo no ponto de saida;

e Utilizagdo de equipamentos de protegdo individual adequados
— vestudrio de prote¢do quimica, anti estdtico e anti chamas,
oculos com protegdo lateral, luvas de protegdo resistentes
(Borracha butilica - Butil 0,5 mm), protegdo respiratéria (Filtro
de gas AX, cddigo de cores castanho).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ECHA — Substance Database (n.d.). METHYLAL. European Chemi-
cals Agency.

GESTIS - Substance Database. (n.d.). Formaldehydedimethylacetal.
IFA - Institute for Occupational Safety and Health of the German
Social Accident Insurance.

IPQ, Instituto Portugués da Qualidade. (2014). NP 1796 Seguranga
e Saude no Trabalho: Valores limite e indices bioldgicos de exposi-
¢do profissional a agentes quimicos.

NIOSH 1611 (1994). METHYLAL. National Institute for Occupa-
tional Safety and Health.

SOFIA PINTO
PAULA SANTOS
ambiente@aramalhao.com
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i

"Mega Incéndios" sdo fendmenos raros e extremos, que po-

dem ter frentes de chamas com centenas de quilémetros.

Estes incéndios criam o seu proprio sistema meteorolégico

— com nuvens pyrocumulonimbus e ventos anémalos — que

evolui de modo imprevisivel e impossivel de deter enquanto

houver combustivel para queimar.

Fogos impressionantes como esses ja ocorreram no estrangei-

ro, tais como:

— Austrélia - no verdo negro de 2019/2020, registaram-se
frentes de fogo com varias ramificagGes, que percorreram
enormes distancias. Em certas zonas, as frentes ativas pro-
longavam-se por centenas de quilémetros, sustentadas por
vegetagdo extremamente seca e ventos fortes;

— Canada e Sibéria - a continuidade das vastas florestas boreais,
ja propiciou incéndios nestas zonas com linhas de fogo que
percorreram areas geograficas tdo abrangentes, que foram
visiveis do espa¢o sem necessidade de instrumentacdo 6tica;

— Argentina e Chile - incéndios descontrolados na regido da
Patagdnia, demonstraram a capacidade de avanc¢ar com rapidez
suficiente para ameagar multiplas localidades distantes entre si.

PORTUGAL

#279 MAR/ABR 2026

MEGA INCENDIOS FLORESTAIS

Apesar da recorréncia de incéndios devastadores em Portugal,
as suas frentes raramente atingem uma continuidade de tdo
grande escala, devido a fragmentagdo do territdrio.

Ainda assim, conjugacdes de fatores adversos, tais como as
ocorridos em 2017, resultaram em frentes de chamas incon-
troldveis que percorreram dezenas de quilémetros em poucas
horas, afetando dezenas de municipios em simultdaneo, em
Portugal. Em junho, na Regidgo Centro, concorreram fatores
meteoroldgicos — trovoada seca, calor extremo e ar muito
seco trazidos por vento do interior da Peninsula Ibérica, se-
guidos de raros ventos descendentes que, ao tocar no solo,
se espalharam em varias dire¢des — conjugados com fatores
territoriais — elevada exposi¢cdo habitacional a contacto com
vegetagdo seca, resultante de falta de prevengdo ou abando-
no da floresta. Nesse grande incéndio, morreram 64 pessoas.
No mesmo ano, em outubro, nas Regides Centro e Norte,
condi¢des meteoroldgicas extremas também propiciaram a
propagacdo avassaladora de centenas de fogos, que mataram
50 pessoas.
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Tamanha conjugacdo adversa é comparavel a que é expectavel
ocorrer no verdo do corrente ano e dos seguintes porque (com
o excesso de chuva e com milhdes de arvores caidas durante
a cadeia de tempestades do inicio de 2026) abundara combus-
tivel fino e seco no solo, e porque (com o iminente fendmeno
climatérico global E/ Nifio) chegam anos mais secos e quentes
que os anteriores.

Conhecimento cientifico e experiéncia técnica de exposicdo a
calor e incéndios, permitem antecipar efeitos expectaveis em
Portugal.

Na eventualidade de um mega incéndio, a laboracdo seria
bruscamente afetada por adversidades como:

— Perturbagdes de trafego, que poderiam ser demasiado subi-
tas para se conseguir evitar emergéncias destrutivas;
Dificuldade de climatizagdo, por intensificacdo da poluicdo
atmosférica e do calor extremo;

Inalagdo nociva de particulas finas, de ozono e de quimicos
volateis;

LesGes pessoais e prejuizos materiais, causados por fogo ou
por stresse térmico;

Motores queimados e adversidades inéditas...

Com preparagdo antecipada, serd possivel alguma adaptacdo a
adversidades como essa, até com potencial ganho na vivéncia
e na laboragdo habituais.

Prevenir é urgente!

A nivel pessoal, para enfrentar uma época de incéndios flores-

tais, havera que:

— Manter limpa uma faixa de terreno de, pelo menos, 50 me-
tros ao redor das habita¢des (segundo regras diferenciadas
para arvores, arbustos e ervas, que estdo divulgadas);

— Acompanhar os alertas de incéndio e de qualidade do ar;

— Evitar a exposi¢do a alergénios, como tabaco e quimicos
volateis;

— Em caso de ma qualidade do ar exterior, manter portas e
janelas fechadas e ndo fazer atividades ao ar livre;

— Em caso de calor extremo, hidratar-se mais que o costume, e
usar roupa adequada;

— No caso de criangas, idosos e outros grupos de vulnerabilida-
de cardiovascular ou respiratdria, seguir o plano terapéutico.

Também a nivel das Organiza¢des, ha que tomar medidas de
controlo de riscos, tais como: manuten¢do da desmatacdo ao
redor de vias de circulagdo e de instalagOes; alerta precoce
para incéndios e altas temperaturas; manutencdo de equipa-
mentos de climatiza¢do; recursos para hidratacdo; treino para
luta contra incéndio, evacuagdo e assisténcia a utentes de
instalagBes/servicos; treino da articulagdo com as entidades
externas de alerta e socorro.
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GULTURA DE SEGURANGA GCOMO
IDENTIDADE ORGANIZAGIONAL

MODELO DA CULTURA DE SEGURANCA E EXPERIENCIA
DA INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

A Infraestruturas de Portugal (IP) tem por objeto a concegdo, projeto, construgao, fi-
nanciamento, conservacdo, exploracgdo, requalificagdo, alargamento e modernizacdo
das redes rodoviarias e ferroviarias nacionais, incluindo-se nesta ultima o comando e
controlo da circulagdo. A sua missdo implica a realiza¢do de muitos trabalhos na rodo-
via, ferrovia e suas proximidades envolvendo riscos elevados para os trabalhadores.
Neste contexto, destacam se como riscos elevados o atropelamento rodoviario, o
atropelamento ferroviario e a eletrocussao, associados a circulagdo de veiculos rodo-
vidrios, circulagOes ferrovidrias e a presenca de instalagOes fixas para tragdo elétrica
em tensdo. A gestdo destes riscos exige uma abordagem integrada, na qual a cultura
de seguranga assume um papel determinante.

1. Cultura de seguranga: um referencial para organizagoes

Falar de seguranca é, cada vez mais, falar de pessoas. De como decidem, de como
agem e de como interpretam o risco no contexto real do seu trabalho. E a partir desta
premissa que a Infraestruturas de Portugal adotou um modelo Cultura de Seguranca,
que foca num plano organizacional e humano, para além do seu foco legal, regula-
mentar e normativo.

Este modelo parte de um pressuposto essencial: a seguranca ndo resulta apenas da

existéncia de regras, procedimentos ou tecnologia, mas sobretudo da forma como

a organizagdo pensa a seguranga, toma decisGes e age no quotidiano. A cultura de

seguranca é entendida como algo dinamico, moldado pelas hierarquias, pelas estru-

turas organizacionais, pelas condi¢des reais de trabalho e pelos comportamentos
individuais e coletivos.

O modelo assenta em quatro principios fundamentais:

— Controlar os principais riscos — garantindo uma percecdo clara dos riscos relevan-
tes e do contributo individual para a seguranca;

— Conhecer a realidade do local de trabalho — reconhecendo a complexidade dos
sistemas, as condi¢Oes reais de execucdo do trabalho e os fatores humanos e
organizacionais;

— Aprender com a experiéncia — promovendo o reporte, a analise de ocorréncias,
guase acidentes e desvios, e a aprendizagem organizacional;

— Integrar a seguranga de forma coerente — assegurando que a seguranca € parte
integrante das decisGes estratégicas, operacionais e da afeta¢do de recursos.
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Estes principios traduzem se em comportamentos observaveis e permitem avaliar
até que ponto a seguranca estd efetivamente integrada nas decisOes estratégicas, na
gestdo operacional e nas praticas didrias.

Os Facilitadores Culturais, que representam os elementos organizacionais que permi-
tem que a cultura de seguranca se desenvolva: a qualidade das interagdes (confianga,
cooperagdo e abertura), a formalizagdo de papéis e sistemas, a disseminagdo do co-
nhecimento e das competéncias, e o reforgo através da liderancga, do reconhecimento
e da atuagdo consistente da gestdo.

Por fim, o modelo da especial relevo aos padroes de comportamento partilhados,
reconhecendo que sao estes que materializam a cultura de seguranga no terreno. A
lideranga pelo exemplo, a promog¢do de uma cultura justa, o reporte sem receio e a
aprendizagem organizacional assumem, neste contexto, um papel central.

2. “Somos a nossa seguranga”: a cultura de seguranga vivida na
Infraestruturas de Portugal

A experiéncia da Infraestruturas de Portugal (IP) constitui um exemplo relevante de
como um modelo conceptual pode ser apropriado e transformado numa identidade
organizacional, aplicada de forma transversal a uma empresa com responsabilidades
em diferentes dominios de infraestrutura e contextos operacionais diversos.

O programa de cultura de seguranga da IP, intitulado “Somos a nossa segurancga”,
traduz de forma clara a visdo de que a seguranga é uma responsabilidade partilhada,
assumida individual e coletivamente. Esta mensagem ultrapassa o plano conceptual
e simbdlico, encontrando se materializada no préprio vestudrio de alta visibilidade
utilizado pelos trabalhadores, tornando
se uma presenga constante no terreno e
no quotidiano das equipas.

Associado a este programa, o logdtipo
“Somos Seguranga” funciona como
elemento agregador e identificador de
todas as iniciativas destinadas ao desen-
volvimento da cultura de seguranga na
empresa. A sua utilizagdo consistente em
acOes de sensibilizagdo, comunicagdo,
formagdo e acompanhamento reforga a
coeréncia da mensagem e contribui para
a interiorizagdo da seguranga como um
valor organizacional.

Um dos pilares fundamentais desta
abordagem é o envolvimento ativo das
hierarquias, reconhecidas como princi-
pais influenciadoras da cultura de segu-
ranga. A IP tem vindo a promover uma
forte proximidade entre as liderangas e
as equipas operacionais, valorizando o contacto direto com o terreno como forma de
conhecer a realidade do trabalho, compreender constrangimentos e reforgar compor-
tamentos seguros.

As reunides do Comité de Seguranga constituem um dos principais instrumentos
de envolvimento da gestdo de topo na promogdo da seguranga na IP. Estes féruns
reunem as hierarquias de nivel estratégico e permitem definir prioridades e estabe-
lecer agdes estruturantes para a organizagdao. Ao assumir a seguranga como um tema
recorrente ao mais alto nivel de decisdo, o Comité de Seguranca refor¢ca a mensagem
de que a protegdo das pessoas é um valor central e inegociavel
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O Dia do Dono da Obra, promovido pelas hierarquias da Dire¢do de Manutencao,
constitui uma iniciativa relevante no reforco da proximidade entre a lideranga e os
trabalhadores mais operacionais. Este momento cria um espaco dedicado ao dialogo
aberto sobre seguranga, permitindo discutir dificuldades reais, partilhar experién-
cias e refletir sobre comportamentos seguros no contexto concreto do trabalho. Ao
valorizar a escuta ativa e a troca de perspetivas, esta iniciativa reforca a confianca
entre niveis hierarquicos e contribui para uma melhor compreensdo da realidade do
terreno, em linha com os principios de uma cultura de seguranca madura centrada
nas pessoas.

As Jornadas de Seguranga, dinamizadas pela Dire¢cdo de Asset Management, promo-
veram a participa¢do ativa das diferentes equipas, incentivando a analise critica das
praticas existentes e a proposta de solugdes orientadas para a melhoria das condi¢des
de trabalho. Ao envolver transversalmente a estrutura hierdrquica e operacional, esta
iniciativa reforca a ideia de que a seguranca é uma responsabilidade partilhada, sus-
tentada pela aprendizagem coletiva e pelo compromisso continuo com a melhoria do
desempenho em seguranga.

As visitas conjuntas as equipas operacionais, envolvendo hierarquias e estruturas de
seguranca, sdo um exemplo concreto desta pratica. Mais do que momentos de verifi-
cacdo, estas iniciativas assumem se como espacos de didlogo,
escuta ativa e aprendizagem mutua, reforcando a confianca e
a abertura na comunicagdo sobre seguranca. Esta proximidade
permite integrar a seguranca nas decisdes do dia a dia e reforc¢a
a percecgdo de que a lideranga esta genuinamente comprometi-
da com a proteg¢do das pessoas.

No seu conjunto, estas praticas evidenciam uma evolugdo
sustentada para uma cultura de seguran¢a mais madura, na
qual a seguranca deixa de ser percecionada como um requi-
sito externo ou normativo e passa a integrar a identidade da
organizacdo. A mensagem “Somos a nossa seguranga” traduz,
assim, uma visdo em que a segurancga € vivida no quotidiano,
reforcada pelas hierarquias e partilhada por todos.
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